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1 Uvod

Svyvojem lidské spolecnosti jako celku dochazi ve svété kdiléim posundm
v posuzovani riznorodych faktor(l. Dokumentovat zmény napf. od zacatku 20. stoleti
po soucasnost neni pro vétSinu vzdélanych lidi problém. Nejprve si vezméme
vSeobecné znamé zmény, ke kterym patti Zivotni Uroven obyvatel. Tato zména byla
zplUsobena spoluplisobenim mnoha faktord (efektivita prace, zajisténi vzdélani,
dostupna zdravotni péce, apod.). Tento obecny priklad Iépe pomUzZe pochopit zménu,
ktera ve zminéném obdobi nastala také v oblasti geografické, a sice rozsifeni a lepsi
definovani lokaliza¢nich faktor(. Urcit tuto zménu znamena vratit se v ¢ase a posoudit,
co bylo pro tehdejsi regiony zasadni. Jednalo se bezesporu o faktory meéfitelné.
Napfriklad plochy pro podnikatelkou cinnost, dostupnost pracovnich sil, surovinové
zdroje, dopravu, ale také napf. vodu. Tyto faktory, které byly dfive samotnou skupinou
ovliviujici konkurenceschopnost region(, se nazyvaji tvrdé lokaliza¢ni faktory.
Postupem casu ovsem dochazelo k vyraznym technologickym i ekonomickym zménam,
zvysSujici se konkurenceschopnost vyrobk( a sluzeb za a vzrstajici globalizace
zpUsobily, ze se ekonomické subjekty musely pfizptsobit trhu. ' Dand situace se tak
odrazila nejen na ekonomickém poli ale diky zvétSujici se rGznorodosti poZzadavkd na
lidskou praci také v Zivotech kazdého jednotlivce. Vyznamnost je kladena na kvalitu
bydleni ¢i zdravotni péce. Zjednodusené receno do popredi se dostava dliraz na kvalitu
zZivota. Tyto nové druhy lokalizacnich faktord se zacaly oznacovat jako mékké a jsou
urcujici pro atraktivitu mista ¢i regionu. Je tfeba hned v Uvodu zminit, Ze na tyto tzv.
mékké faktory neni dosud kladen odpovidajici diraz. Tvrdé faktory maji stale jesté
podstatnéjsi roli pfi rozvoji podnikatelské ¢innosti, nebo bydleni. Spise si kladu otazku,
jak budou mékké faktory postupem casu nabyvat na vyznamu. Kdy nenastane situace,
kdy budou stéZejni v rozvoji jednotlivych regioni? Myslim si, Ze faktor, jakym je napf.
kvalita Zivota, se stane zasadni pro vétSinu obyvatel regionl, nehledé na to, zda jde o
jednotlivce nebo podnikatelské subjekty. Vtomto dokumentu se budu vénovat

ucinnosti téchto faktord na Vsetinsku.

'V Ceské republice potazmo tehdejim Ceskoslovensku je tieba brat ohled na to, e mezi lety 1948 a?
1989, zde byl totalitni rezim a trh byl potlacen statem fizenymi subjekty.
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1.1 Cil prace

Prace se zaméri na miru ucinku mékkych lokalizacnich faktort ve vsetinském regionu.
Posuzovani lokalizacnich faktor(i v jakémkoliv regionu je tfeba resit komplexné. Nelze
se tedy zamérit jen na ¢ast. Tvrdé a mékké faktory jsou v Uzké vazbé a musi se brat na
zfetel jejich vzajemnd komplementarita. Popsani a pochopeni tohoto jevu bude také
jednim z cilG prace. Prioritnim cilem vsak bude zdokumentovat konkrétni vztah
raznych typa mékkych faktor( s rozvojem vsetinského regionu. Vsetin a jeho zazemi
nelezi videdlnich podminkdach pro rozmach investi¢nich aktivit sméfujicich k rozvoji
uzemi. Jeho spisSe periferni poloha odpovida nizSimu stupni na pomysiném febfricku
v regiondlnim rozvoji at uz Zlinského kraje ¢ celé Ceské republiky. Proto bude jisté
zajimavé hodnoceni vlivu mékkych faktord na tento region, které bude rovnéz cilem

prace.

1.2 Metody a diskuse s literaturou

Zakladni publikace je od skupiny autord Rumpel, Slach, Koutsky (2008). Autofi v této
publikaci vyjadFuji nazor, 7e v Ceské republice neni bran dostate¢ny zfetel na mékké
lokaliza¢ni faktory, které jsou podminovany preménou rdznych zmén v ekonomice,
politice a technologiich. Uvadéji, Zze konkurenceschopnost daného regionu uzce souvisi
se sektory ekonomiky terciéru a kvartéru, kde dochazi k nejvyssi pridané hodnoté a
zaroven je zde vysokd zavislost na kvalité lidské prace. Zaroven prisuzuji stagnujici
vyznam tvrdym lokalizacnim faktorim, o kterych je vSeobecné dostatek zdrojovych
informaci. Toto své tvrzeni dokladaji zejména diky zfejmé rostouci globalni konkurenci.
Vysvétleni nastifuji jednoduchym prikladem. V minulosti rozvojové zemé nemohly
poskytovat tvrdé lokalizacni faktory na stejné uUrovni jako vyspélé zemé, nyni
s rozvojem dopravnich technologii se tento rozdil minimalizoval. S timto tvrzenim plné
souhlasim. Zaroven pocitaji s mensi vahou transakénich nakladd, nebot postupem ¢asu
doslo k vyraznému vzrastu obor( v terciéru (napf. HI-TECH), kde vztah ke klasickym
lokaliza¢nim faktordm neni skoro Zadny. V dalsi ¢asti publikace vymezuji a definuji

pojem ,mékké lokaliza¢ni faktory”. Jedno z vysvétleni tohoto pojmu je to, Ze mékké
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faktory nemaiji viditelny dopad (visible impact) na regionalni systém. Dale je rozdélu;ji

na:

1) Meékké podnikatelské lokaliza¢ni faktory. Maji pfimy vliv na podnikatelskou
¢innost, pfiéemZ nejsou primarné meéfritelné, protoze jsou interni zaleZitosti
jednotlivych soukromych subjekt(

2) Mékké individudlni faktory. Vyjadfuji subjektivni zaleZitosti managementu a
samotnych zaméstnancu.

Autofi vytvofili klasifikaci, v niz uvadéji priklady jednotlivych typl faktor(. Ttreba
lokalizacni faktor disponibilita lidskych zdroj, se v podobé mékkych lokalizacnich
faktor( zaméruje na kvalitu instituci ovliviujici trh prace, pripadné posuzuji vzdalenost
pracovniho mista, apod. Jiny pohled na klasifikaci je podle Beckmanna (2001), ktery
z nékolika typd mékkych faktord vytvari shluky metafaktor(. Zde patfi napf. Investi¢ni
klima v regionu nebo kvalita Zivota. Dalsi rozsifeni mékkych lokaliza¢nich faktor( je
rozdéleni na mobilni a imobilni. Toto je zaloZzeno na tom, kolik financnich prostredku
vyzaduje presun danych faktord. Faktory, které vyzaduji vysokou cenu na presun, jsou
oznacovany jako imobilni. U faktorl, které pfi prostorovém presunu vyzaduji nizké i

zadné naklady autor oznacil jako mobilni (Weichhart, 2000).

1.3 Prehled studii zamérenych explicitné na mékké lokaliza¢ni
faktory

Metoda urcovani mékkych lokalizacnich faktorl, ktera byla v minulosti realizovana
némeckych urbanistickym institutem, je zaloZena na kvalitativni metodé. Konkrétné se
jednd o individudlni rozhovory v podnikatelské sfére doplnéna o rlznorodé zdroje
informaci v podobé dat napf. o Zivotnim prostfedi, kulturni nabidce ¢i komunalni
politice (Grabow, Hollbach-Gromig, 1995). Vysledek této analyzy dokumentuje, Ze
mékké faktory se podileji na lokalizaci podnikatelskych aktivit vice nez Ctvrtinovym

podilem. Zbylé tfi ¢tvrtiny patfi tvrdym lokalizacnim faktordm.
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Obr. 1: Podil mékkych a tvrdych faktor( na lokalizaci podnikatelskych aktivit

B mékké

W tvrdé

Zdroj: Grabow, Hollbach-Grémig, 1995 in Rumpel, Slach, Koutsky, 2008, vlastni Upravy

Postoje k metodice vyzkumu mékkych faktord se mezi autory lisi. V anglické literature
muazeme naleznout rozdil uz v terminologii. Autoti nepouzivaji termin ,,mékké“ faktory.
Napf. prace Wong (1998) je zaloZena na rozdéleni faktor( do dvou skupin, kde v prvni
jsou tradicni lokalizacni predpoklady jako dopravni dostupnost, primyslova
infrastruktura, apod. a druhou skupinu tvofi tzv. nehmatatelné faktory (instituciondini
vybavenost, image, kvalita Zivota). Podle autorky jsou faktory ve druhé skupiné pouze
doplnkové, nicméné podil na celkové strukture ekonomického rozvoje regionu je
rostouci. Zajimavé ndzory se vyskytuji v kontextu s konkurenceschopnosti. Mékké
faktory v této oblasti predstavuji ekonomické zkusenosti v oboru, tradice, schopnost
tvofit inovace nebo know-how. Rozvedme nyni tuto myslenku, pro¢ mékké faktory
hraji dlleZitou roli v konkurenceschopnosti. Klasické lokalizacni faktory se stavaji
ubikvitnimi hlavné v tzv. high-cost regionech. Jinymi slovy vSude tam, kde jsou drahé
naklady na podnikani. Pfi dnesnich moznostech minimalizace transakcnich nakladi tak,
produkovat stejné mnozstvi zbozi v ?low-cost regionech s vyuzitim zminénych mékkych
lokalizaénich faktor( za nizsi cenu nez v pavodnich regionech.

Autofi kladou diraz na mékké faktory také z hlediska inovativniho prostiedi. Dochazi
zde kinterakénimu procesu mezi podniky institucemi a lidskou praci. Vztahy mezi
jednotlivymi aktéry jsou zaloZzeny na vymeéné informaci. Tyto vzajemné vazby maji

potencidal k wvytvareni inovacniho procesu. Kreativita pfitom primdrné pfichazi

2 Regiony, kde jsou nizké naklady na podnikani. Jev, ktery souvisi s pojmy jako globalizace a
internacionalizace. Tento bussiness s mezinarodni délbou prace si mohou dovolit pouze velké
nadnarodni spoleénosti, kterym tento zplsob podnikani usetfi nemalé financni prostfedky.

3 Aspekty, které vytvari inovativni prostredi popsala Fromhod-Eisebithova ve svém dile: Inovativni
prostiedi a socialni kapital (2004). Jedna se o: 1) vztahy mezi jednotlivymi hraci (aktéry) v regionu, 2)
socialni kontakty, 3) neustalé vzdélavani
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z instituci, které produkuji zejména vysoké Skoly, rGzné vyzkumné ustavy, ale také
jednotlivé firmy, Fromhold-Eisebith (2004). Kreativni prostfedi podle je definovano
jako prostor tvofici uceleny region, kde spolutcinkuji skupiny tvrdych a meékkych
faktor(l. Obé skupiny maji své infrastruktury. V prvni skupiné tvrdych faktor(l jsou
instituce: podniky, Skoly, dopravni sluzby, nemocnice, apod. Druhou skupinu mékkych
faktor( tvofi socidlni sité, myslenkové a ideové vazby mezi pracovniky v diléich
institucich. Podobnou myslenkou se zabyva i Ameri¢an Richard Florida, kde ve svych
pracich hodnoti tzv. kreativni tfidu (creative class). Uvadi, Ze kreativni tfida je skupina
lidi, ktefi vytvafi nové nazory, myslenky, spolupracuje na novych technologiich, coz
posouva jejich praci hodnotové nahoru. Zaroven vsak rika, Zze se nemusi jednat pouze o
odvétvi technologicka. Stejné je tomu tak v ekonomickych i spolecenskych odvétvich.
Definuje také pojem kreativni centrum. Jedna se o mista, kde kreativni lidé chtéji Zit.
Tato jednoducha definice vSak obsahuje i podminky, které Florida (2002) oznacuje jako
3T faktory ekonomického rozvoje (technologie, talent, tolerance). Technologicky faktor
pfitazuje podilu zastoupeni v High-Tech prlmyslu, talent podle podilu vysokoskolsky
vzdélanych lidi a faktor tolerance podle vicero druhi ukazateld (napft. podil obyvatel
jinou narodnosti nez misto bydlisté). Podle autora je nutnost, aby region obsahoval
vSechny tfi faktory, jediné tak ma redlnou Sanci aby se vném sdruZovali kreativni
jedinci a tim byl dosaZzen inovacni, ekonomicky a regionalni rdst. Kvalita mista k Zivotu
ma ¢im dal vétSi vyznam zhlediska mékkych faktord regiondiniho rozvoje.
Zjednodusené rozdéleni nalezneme v prikladu u Clarca (2003) in Rumplel, Slach,
Koutsky (2008), ktery rozdéluje mékké faktory na:

1. fyzicko-geografické (dostupnost vody, teplotni vlastnosti Gzemi, seismicka

aktivita)
2. konstruované (mnoizstvi  kulturnich  instituci, sportovnich  aktivit,
gastronomickych zafizeni)
3. socio-ekonomicka skladba a diverzita (platy, asimilace cizinct)

4. hodnoty a postoje rezidentl (pratelstvi, individualismus, ochota pomahat)

Pokud je kvalita mista vyssi, je zfrejmé, Ze zde bude dochazet k celkovému rlstu celého
regionu. Podniky na daném misté budou mit dostatek kvalitnim lidi, ktefi budou

produkovat praci s vysokou pridanou hodnotou, coz bude vést k vSeobecné prosperité.
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Region, ktery uspésné vyuzije svoji kvalitu mista, ma velkou vyhodu v podobé
regionalni konkurenceschopnosti. K hodnoceni a kritice konceptu kreativni tfidy se

vratim v samostatné kapitole.

1.4 Pojem restrukturalizace

Rozvoj mékkych faktorli Uzce souvisi také s restrukturalizaci. Restrukturalizace je
dlouhodoby proces premén hospodaiské a institucionalni struktury regionu tak, aby
mohlo byt dosazeno cill jako ekonomicky rist regionu, zvyseni konkurenceschopnosti
regionu a zleps$eni Zivotniho a socidlniho prostredi, Jan Suchacek (2005). Jedna se o
regeneraci prostoru, ktery byl v minulosti vyuzZivan a kde jeho dlivod vyuZivani jiz neni
aktudlni. Vzhledem k tomu, Ze priimyslova revoluce ovlivnila mnoho mést, ktera poté
ziskala prizvisko primyslova, tak postupem c¢asu pro né znamenal proces
restrukturalizace vétSinou Upadek. Nicméné v kazdém pramyslovém mésté i po
prodélané restrukturalizaci zlstala sila v podobé pracovni sily a kapitalu. Po fazi
restrukturalizace se dfive nebo pozdéji dostavi oZiveni a novy zplisobem vyuZiti
prostoru. Velmi zjednodusené se jedna o jakési preladéni stavajiciho upadajiciho
systému na novy zpUsob tvorby zisku. Pavlinek (1993). Cely proces restrukturalizace
povazuji za pfirozenou zdlezitost, ktera je ovlivnéna vSeobecnym vyvojem nasi
spolecnosti. Typickym pfikladem z minulosti je restrukturalizace tradicnim
pramyslovych regiond zdpadni Evropy (zpracovani Zeleza, vyroba lodi, hornictvi).
V prabéhu 20. stoleti byl proces patrny v trendu oznacovaném jako prechod z fordismu
k postfordismu. Jiz samotny vznik fordismu znamenal velkou strukturdlni zménu
v tehdejsSich podnicich. Kolébkou fordismu byly Spojené staty americké a taméjsi
legendarni vyroba Henryho Forda. V nasi zemi byl také vyznamny zastupce fordismu, a
sice Batova vyroba obuvi. Idea fordismu zaloZzena na pasové vyrobé byla ve své dobé
velmi vynosnd. Nicméné vznikem novych technologii, zménou poptavky u zakaznik( a
také pocinajici globalizaci nastala krize fordismu. Firmy byly nuceny orientovat se vice
na poptavku a reagovat na situaci na trhu na nové trendy, aby byly dostatecné
konkurenceschopné. Tato proména je oznacena jako prfechod k postfordismu Blazek
(2002). Restrukturalizace v tomto pripadé ma za disledek odklon od velkych tovaren

orientovanych vyhradné na spotrebu ke stfednim a mensim firmam se specializovanou
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vyrobou, které se flexibilné prizpUsobuji situaci na trhu se silnou vazbou na potrebu

zakazniku.

2 Zakladni vyvojové trendy: teorie regionalniho rozvoje a jejich
vyznam pro relevanci mékkych faktoru

Redeni regionalniho rozvoje v Ceské republice, tak jak ho zndme dnes je otdzkou
teprve poslednich 20 let. Na rozdil od zemi zapadni Evropy, kde maji aplikace
regionalniho rozvoje delsi tradici. Davody pro nizsi zajem o regionalni rozvoj jsou ve
vieobecné roviné ty, 7e pied rokem 1989 v tehdejsim Ceskoslovensku, byla v geografii
jako celku uprednostriovana fyzicka geografie oproti socidlni. TudiZz samotny regionalni
rozvoj se zacal brat na zietel ve vétsi mife az s rozvojem vyzkumu v odvétvi socialni
geografie. Dalsi divod mizZeme hledat napf. i v politice zaméstnanosti. Po roce 1989 si
nezameéstnanost zachovala velmi nizka déisla. Proto nebyly Zadouci néjaké formy
intervence do jednotlivych regiond. Lze fici, Ze za obdobi socialismu doslo ke snizeni
meziregionalnich rozdilG Haufler (1984) in Blazek (2002), proto i poptavka po
regionalnim rozvoji na pocatku 90. let 20. stoleti nebyla, tak vysoka jako v zemich
zapadni Evropy. Ovsem v dlsledku postupnych ekonomickych a spolecenskych zmén,
kdy dochdzelo krychlym rlstim ale i Upadkim jednotlivych regiond, nabyval
regionalni rozvoj na vyznamu. Jiz zminénd nezaméstnanost se ve druhé poloviné 90.
let minulého stoleti regionalné dostdvala daleko za hranice 10 %, Blazek (2002). DalSim
faktorem posiliujici teorie rozvoje u nas se stal vstup do Evropské unie. EU na
rozvojovou politiku systematicky vynaklada velké finanéni prostfedky a vstupem Ceské
republiky do tohoto spolecenstvi se u nas rozvojova politika EU stala velmi vyznamnou.
Dokladem rostouciho zajmu o regionalni rozvoj je i jeho ¢lenéni na stale nové skupiny
faktor(i, které pomadhaji uréovat problémy ¢i pfednosti konkrétnich regiond. Nejinak
tomu je i pfi formulaci a rozliseni tvrdych a mékkych faktord regionalnich rozvoje.

Pro potfeby této prace se pokusim o shrnuti téch nejdulezitéjsSich smérh. Vzhledem
ktomu, Ze teorie regionalniho rozvoje vychazi z metodologickych potazmo
ekonomickych sméru, tak nejprve popisSu jejich stru¢ny nastin. Publikaci popisujici

vyvoj smérd regionalniho rozvoje bylo napsano vice, vychazim predevsim z dila Teorie
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regionalnich rozvoje: Nastin, kritika, implikace z roku 2011 od Jifiho Blazka a Davida

Uhlife

2.1 Metodologické pristupy

Tab. 1: Metodologické pristupy jako zaklad pro ekonomické teorie i teorie regionalniho rozvoje

Pristup Znak Obdobi Predstavitel
Pozitivismus zevieobecriovani jevd, fakt a empirickych zkusenosti 1900 - 1960 | Bunge
Strukturalismus usporadani jevl do struktur 1930- 1980 | Foulcault

s L . . . . - VT 1960
Kriticky realismus polopravidelnosti ve strukturach pfi zkoumani jev( dosud Bhaskar

. . L . Y 1970 .
Teorie strukturace proménlivost struktur a jejich stabilizace v ¢ase dosud Giddens
Hermeneutika snaha poch_oplt \./yz_na.a.m, ktfer.y Jeyurln _pr|p|su1eme .a objasnéni | 1960 Gadamer
vztahu mezi lidmi a jejich sujbjektivnimi pohnutkami dosud
. s , s 4 -~ 1960

Poststrukturalismus kritické hodnoceni dosazeného stavu poznani dosud Foucault

Zdroj: Teorie regionalniho rozvoje, Blazek (2011), vlastni Gpravy

Pozitivismus

Tento smér je zaloZen na studiich fakt, porovnavani jevl a empirické zkusenosti, které

se nasledné zevseobecriuji. Podle zakladatele Augusta Comta jsou fakta a data

zdkladem poznani. Znakem pozitivismu je kumulativnost rysQ, kterd umoziuje vyjadrit

vztahy mezi jevy. DalSim znakem je dlraz na kvantifikaci dat, vyuZziti statistiky a

matematiky. Do teorie regionalniho rozvoje se pozitivismus dostava pfi tvorbé

lokaliza¢nich teorii. Vrchol pozitivismu pfichazi v obdobi kvantitativni revoluce, kde

autofi (Bunge 1962, Hagget 1966) tvorili modely prostorové organizace. Cilem bylo

nalézt co nejvétSi mnoiZstvi stejnorodych vlastnosti, kterymi bylo mozné dokazat

zavislosti jevd v prostoru.
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Postpozitivistické sméry

Predpoklad této skupiny metodologickych smérl je to, Ze ,zevSeobecrovani
empirickych skutecnosti je az naslednou fazi, které musi predchazet formulace
odvaznych hypotéz, které védci sestavuji do teoretickych konstrukci.“ (Popper, 1972 in
Blazek, 2011, 25s). Kriticky racionalismus a falzifikace patfici do této skupiny hledd
nazory, které napadaji dosavadni vyzkumy ¢i teorie a stavi se k nim kriticky (odtud i

samotny nazev sméru). Pojem falzifikace vyjadfuje dokonce aZ zpochybnovani jeva.

Strukturalismus

Hlavnim znakem strukturalismu je usporadani jevl do fradu. Systém trizeni do
jednotlivych kategorii dava v kone¢ném dulsledku rliznorodou kvalitu zkoumanych jeva
nebo prvk(. Rizna kvalita je pravé to, ¢emu se protagonisté strukturalismu vénuji.
Jednoduché pozorovani jevu jiz neni cilem metody, do popredi se dostavaji jednotlivé
struktury, jejichz obsah se studuje a dochdzi k vzajemnému porovnavani. Dalsim
znakem je prosazovani struktury pred individualitou. Pravé rozvoj tohoto principu se

stal v ekonomickém vyuZiti této teorie zakladem levicové ideologie.

Kriticky realismus

Metodologie kritického realismu se sklada ze dvou fazi. Klasické studium empirickych
jeva a faktQ je prvnim krokem. Specifikum vsak spociva v hledani urcitych pravidelnosti
a spojitosti mezi jevy. Az ve druhé fazi nastdva intenzivni vyzkum. Rozdil od ostatnich
metod je, Ze odliSuje konkrétni a proménlivé ¢i nahodilé jevy. Kritici této metody
namitaji, Ze nepfinasi nic nového a Ze jen kombinuje pozitivismus a strukturalismus,

nicméné i presto se smér stal v pribéhu 80. let 20. stoleti dominantni.

Teorie strukturace

Metoda se zaméfuje, stejné jako kriticky realismus na proménlivost struktur, kterd
vsak zahrnuje i roli aktéra. Sleduje se komparace procesl a jevl s aktéry, ktefi v nich
vykazuji ¢innost. Vyvoj spoleCnosti chape jako proces podminény Cinnosti jednotlivych
aktéru, ale dlsledky jejich chovani nejsou zcela védomé a zamérné. Teorie strukturace

jako jedind ze vSech pracuje s provazanosti prostoru a casu, protoZe prostor je
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podstatna soucast kazdodennich ¢innosti. V tomto ohledu je tato metoda vychozi pro

moderni lokalizaCni teorie a je zakladem pro teorii regionalniho rozvoje.

Hermeteutika

Zakladni teorii této metody je, Ze nic neni objektivni a Ze vSe je disledkem myslenek
jednotlived a vSe zavisi na interakci mezi objektem zkoumani a zkoumajicim
subjektem. Hermeteutickd teorie je zaloZzena na pochopeni jevli a faktll. Snahou je
objasnéni spojitosti mezi objektivnim lidskym jednanim a jejich subjektivnimi

pohnutkami.

Poststrukturalismus a postmodernismus

Znakem je kritické hodnoceni stavu poznani. Vyznamna je analyza kulturnich tradic,
ktera by méla prinést ndhled na feseni nové poznavanych jevl. Zastanci téchto metod
pouzivaji techniku dekonstrukce, jeZ zahrnuje rozbor tradi¢nich postupl a zavedenych

mechanismu.

2.2 Ekonomické teorie

Po prehledu metodologickych smérd, kratce predstavim i sméry ekonomické, které
vyuzivaji jednotlivé znaky metodologickych smérd a dale ho rozviji do ekonomické

védy.

Neoklasicka teorie

Diky této teorii se podafilo ekonomii zaradit do véd zejména zapojenim matematiky.
Znakem neoklasické teorie je dosazeni trzni rovnovahy za predpokladu racionality
aktér(. Ta spociva v plném vyuzivani vstupnich zdrojd, dokonalé mobilité vyrobnich
zdroji a dokonalé informovanosti aktérli. PricemZ jednotlivci by méli usilovat o
dosazeni maximalniho uzitku. Podstatnym problémem a velkym nedostatkem této

teorie je, Ze neresi regionalni rozdily.

19



Keynesianstvi

Zasadni pro tuto teorii je usmérnit ekonomiku tak, aby nedochazelo k nezadoucim
ddsledkim, a sice nezaméstnanost ¢i chudoba. To znamena, Zze na rozdil od
neoklasické teorie, jsou zde uplatiiovani zasahy do ekonomiky tak, aby k témto jeviim
nedochazelo. Zakladatel John Maynard Keynes pfinesl myslenku o rovnosti objemu
uspor a investic. Pfichazi s metodami, jak docilit této rovnosti — intervence, podpora
investic, sniZzeni uUrokovych sazeb. Keynesianstvi také oproti neoklasické teorie
nepocita strini rovnovahou, jelikoz nikdy ve skutecnosti nenastava situace, Ze je

spotreba kupujicich takova, jak je velka produkce.

Neomarxismus

Znakem marxistickych teorii je, Ze se primarné nezabyvaji jen ekonomickymi otazkami,
ale resSi chod celé spolecnosti. Podstatnych rysem je také materialismus, kde
zformované socidlni prostredi je zalozeno na jeho materialnich vlastnostech. Zajimavy
je rovnéz vztah k lidské praci. V neomarxismu je hodnota prace rovna hodnoté, kterd
je nutnad na vyrobu vyrobku, jehoZ prodejem je zabezpeleno prosté preziti ¢lovéka.
Zde spocCiva rozdil oproti kapitalismu, kde je hodnota prace vyrazné vyssi.

Neomarxismus klade stejnou vahu jak délnické tak manazerské praci.

Neoliberalni teorie

Zohlednuje dulezité aspekty ekonomiky, na které keynesianstvi zapomnélo. Prvni
z nich je problém vladnich intervenci, jejichz vyznam nemusi byt vzdy jen pozitivni.
Naopak muiZe nastat pokles poptavky, jelikoZ neZ se nastartuje tuzemska vyroba,
rychle roste dovoz zciziny. DalSim jevem, ktery keynesianstvi nezohlednilo, je role
makroekonomickych ukazatel(l. Neoliberdlni teorie jim pripisuje velkou vahu
prostfednictvim svého metodologického individualismu spocivajici v maximalizaci
uzitku at uZ firem nebo domacnosti. Neoliberdlni teorie také pripousti jistou miru
nezameéstnanosti, kterou zastanci teorie povazuji za pfirozenou. Jiny pohled je také na
systém primych dani, neoliberalové jsou pfivrzenci jejich snizeni za Ucelem zvyseni

vyroby a zaméstnanosti.
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Institucionalni ekonomie

Tento smér reSi zmény v ekonomice. Svoji podstatou se stal vyznamny pro sledovani
rozdild mezi ekonomikami v silnéjsi a slabsich zemich ¢i regionech. Klade diraz
inovace, nové postupy a zohlednuje kazdé i drobné zmény v ekonomice. Za dobry
pocin této teorie je ndhled na proménny makroekonomicky ukazatel, kterym je
hospodarsky vysledek. Berou v Uvahu hospodarskych cyklus sjeho obdobimi. Jejich
studie pak dokazi popsat faze jednotlivych ekonomik, coz je dilezité také z hlediska
regionalniho. Otazky kdy je vhodné investovat, zda je ekonomika v daném obdobi

v rlstu ¢i Upadku institucionalisté zohlednuiji.

2.3 Teorie regionalniho rozvoje vychazejici z neoklasickych a
neoliberalnich teorii

Zformovani metodologickych teorii do tématiky mistniho rozvoje ptinesly poprvé
lokaliza¢ni teorie. Prvni konsolidovand prace pochazi od von Thiinena, ktera popisuje
vztah mist pro zemédélskou cinnost. DalSim dulezitym autorem popisujicim lokalizaéni
teorie byl Aflred Weber, ktery dal dohromady zakladni faktory, za ucelem nalezeni
nejvhodnéjsi lokace podniku. Mezi lokalizacni faktory patfily surovinové zdroje,
dopravni ndklady, aglomerac¢ni vyhody a cena pracovni sily Weber (1904). Zminéné
prace dale rozviji i novodobéjsi autofi jako Christaler, Losch a Isard. Spole¢nym
jmenovatelem vSech praci zminénych autor(i lokalizacnich teorii je minimalizace
naklad( a ucelové umisténé stredisko, tak aby bylo vyhodné pro firmy i zakazniky
potazmo instituce a obyvatele regionu. Principy téchto prvnich lokaliza¢nich teorii byly
jednoduché a logické ovsem problémem je jejich funkénost pouze za optimadlnich
podminek. Ve zkratce uvedu napt. Christallerovu teorii centralnich mist (spadovych
regionl), kterd je zaloZzena na minimalizaci nakladd za dopravu a blizkosti
maloobchodnich sluzeb zdkaznikim. Losch tento model zdokonalil o upusténi od
stejnomérného roztfidéni vSech stredisek. Vétsi centra tak prevzala ulohy menSich a
byla zakladem diverzifikace mést podle velikosti. OvSsem pravé pro svoji jednoduchost,

kterd nesledovala casto odliSnou redlnou situaci jednotlivych regionl, dochazelo
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k postupnému upousténi od téchto plvodnich lokalizacnich teorii. Nicméné i dnes maji

své vyuziti napft. pfi lokalizaci novych investic v podobé firem ¢i obchodnich center.

Jak se tedy zménil pohled na lokalizacni faktory v dnesni dobé? Nejdllezitéjsi
lokalizaéni faktory na regiondini Urovni, které se tykd tato prace, jsou: dostatek
kvalifikovanych lidi, pfijatelnd cena nemovitosti, odpovidajici dopravni napojeni,
nutnost napojeni na infrastrukturu inZenyrskych siti v neposledni rfadé je dulezitym
faktorem kladny postoj k ochrané Zivotnimu prostredi. Ke zminénému vyctu je ale
nutné pridat i faktory na urovni narodni. Z ekonomického hlediska je to pfedevsim stav
makroekonomickych ukazatel(l a z politického hlediska vysSe danové zatéze.

Nahled na lokalizac¢ni faktory se v priibéhu 20. stoleti postupné ménil. Do povédomi se
dostal termin regionalni disparita a regionalni rozvoj. S novymi nazory prisli geografové
v 90. letech 20. stoleti, kdyZ byl pojmenovdn novy teoreticky smér — novd ekonomicka
geografie. Rozvinuli lokalizaéni teorie a modifikovali je k soucasné ekonomické a
prostorové situaci. Thisse (2005) definuje principy nové ekonomické geografie, které
implikuji vztah vynos( a rostoucich prepravnich naklad(, popisuje rostouci cenovou
konkurenci, kterd vede firmy k hledani nejvyhodnéjsi varianty lokace podniku. Nejlepsi
podminky poskytuji vétsi centra, coz zplUsobuje vznik metropolitnich center. Postoj
k regionalnim rozdilllim maji zastanci kladny. Podpora ze strany statu by méla jit do
region(l tak, aby méla za dusledek zvySovani kvality vyroby a specializaci vyroby
v malych a stfednich firmach Porter (1996). Zaroven vsak uvadi, Ze statni intervence
by méla byt vyssi, neZ jsou aglomerac¢ni vyhody. Nebot podnikatelé maji tendenci
zakotvit tam, kde budou mit nejlepsi podminky. Zadouci je pfildkat takové mnoistvi
podnikatell, které bude pfimérené dané situaci v regionu. Na novou ekonomickou
geografii navazuji dalsi teorie zabyvajici se Usporami a soucasné zvySovanim vynosQ.
Souhrnné se oznacuji teorie rlstu. Autofi se snazi nalézt metody, které by tyto cile
naplnily. Jedna se zejména o implikaci novych znalosti, technologii a drobnych dil¢ich
vyzkumnych metod, které mohou pochazet jak od rliznych skupin védcl. Teorie ristu
ma vyznam pro regiondlni rozvoj hlavné vtom, Ze dochazi ktransferim novych
znalosti napfic¢ prostorem. Regionalni firmy mohou Cerpat postupy a napady, které by
mély mit za dUsledek smrstovani regionalnich disparit Cortright (2001) in Blazek

(2011). Jaky je postoj k regionalni politice, inspirované neoklasickymi a neoliberalnimi
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pristupy? Nutno fici, Ze neni pfilis prointerventni, jelikoz se k ni politici stavi prevainé
zaporné. Jednim zuplathovanych zaleZitosti je podpora malych a stfednich
podnikatell. Tézko lze hledat hranici, do jaké miry je to cilena pomoc mensim firmam
anebo populisticky krok, jak si prilepsit ve vefejném minéni. At je tomu jakkoliv jsou
zvyhodnéné pujcky, které jsou nejcastéjsi formou podpory pro malé a stfedni firmy,
vitanou pomoci. DalsSim nastrojem jsou deregulacni opatreni, které umoznuji napf.
rychlejsi proces tvorby Uzemné planovaci dokumentace, nebo docasné snizeni ¢i uplné
osvobozeni od dani. Tato forma pomoci ma vyrazné regionalni az lokalni charakter,
podpora statu putuje do zastaralych podnikatelskych aredl(, ale také do vystavby

novych primyslovych arealu ,na zelené louce”.

2.4 Teorie regionalniho rozvoje vychazejici z keynesianstvi

V poloviné 20. stoleti prichazi Ameri¢an Dougles North s modelem regionu zalozenym
na exportu vybranych komodit. Jeho pfistup kombinuje klasické lokalizacni teorie a
pridava k nim schopnost regionu produkovat vyrobky, které mu budou zajistovat
prijmy zexportu. North uvadi také fakta, podle kterych by se mél exportné
orientovany region fidit, aby dosahl efektivity. Region by mél mit spole¢nou exportni
zakladnu, kterd je zakladem pro jeho ekonomicky rdst. Podle exportni zakladny se
odviji celkovd atraktivita regionu z hlediska jeho funkci. Exportni zdkladna mulze byt
z rlznych sektor(l ekonomiky. Nemusi byt prioritné ze sektoru sluzeb, jejichZ rozvoj je
typicky pro posledni roky. Naopak pro napf. pro regiony s vyvhodnymi podminkami pro
zemédélstvi v kombinaci se statnimi dotacemi mize byt exportni zakladna zaloZzena na
produkci rostlinné vyroby. NejdilezitéjSim principem tohoto modelu je tudiz nalézt
optimalni komoditu exportni zakladny. Dalsim typem modelu regionalniho rozvoje se
stala Perrouxova teorie rlstovych pdla, kterd pracuje sfaktem, Ze nemlze kazdy
region dosahovat stejnych mér rlstu. Autor uvadi, Ze v ekonomice hraji prim firmy,
které pouzivaji nejnovéjsi technologie, moderni obchodni praktiky a inovace. Tato
jednoducha teze eskaluje tim, Ze na tyto Uspésné firmy jsou nabaleny systémy jinych
firem. Ty rovnéZ dosahuji podobnych rdstovych vysledk(, jako firma, kolem niZ jsou
dalsi firmy soustfedény. Tento model je uUspésné aplikovan v mnoha zemich. Za

centrum kolem néhoz se kumuluji dodavatelské firmy, jsou brany automobilky. A neni
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to jen zalezitost zdpadni Evropy. Uplatnéni se postupné dostava na vychod a do
rozvojovych zemi. Doposud hodnocené teorie nijak neresily socialni rozdily. Rozdily v
regionalnim rozvoji ze socialniho hlediska je vsak patrny. Fakt, Ze obyvatelé bohatych
tendenci bydlet a pracovat Spicky védeckych a technologickych odbornikd, ktefi
produkuji praci svysokou pfidanou. Rozdil mezi témito vyspélymi a chudsimi
zaostalejSimi regiony se tak kumuluje (odtud teorie kumulativnich pfic¢in). Tuto
problematiku resSil Myrdal (1957) in Blazek (2002). Dochazi tak k meziregionalnim
rozdilim, kdy je snahou tyto rozdily vyrovndvat. Okamzitym zlepSenim dopravni
infrastruktury, zkvalitnénim systému verejné spravy, apod. by jisté bylo dosazeno
zmirnéni rozdil v Zivotni Urovni, nicméné bez motoru ekonomiky, kterym jsou
prosperujici firmy, by to nebyl efekt trvaly. Proto je na misté zména v u samotnych
obyvatel a jejich predstavitell na vladni drovni. Faktory jako je korupce nebo urover
demokracie jsou zakladnim kamenem postupného srovnavani hospodarstvi
s vyspélejSimi zemémi. Velmi podobnou situaci, ale v tomto pfipadé popisujici problém
zaostalosti regionl, je teorie nerovnomérného rozvoje. Autor teorie Albert
Hirschmann (1958) zastava ndzor, Ze zaostalost nespociva v nedostatku kapitalu.
Uvadi, Ze zaostalejsi regiony maji spiSe problém vtom, Ze jej nedokazi efektivné
zhodnotit. Nebo v obavé z mozného neuspéchu investice penize radéji vlozi do nakupu
zbozi ze zahranici. DalSim problémem zaostalejSich zemi byva existence dualni
ekonomiky. Je to jev, typicky pro mnoho rozvojovych zemi kde se na jedné strané
zformovalo rozvinutéjsi centrum (napf. kolem hlavniho mésta) a na strané druhé zbyla
Cast zemé tvofrici chudinské periferni oblasti. V zdjmu regionu jako celku je samoziejmé
dosazeni rovnovainého stavu. Idedlni variantou je rozvoj investic v perifernich
oblastech v rdmci zemé&, za pomoci transferd vyroby, kapitdlu i lidského faktoru. Za
méné vyhodnou variantu povazuje Hirschmann statni intervence. Podrobnégjsi
rozpracovani Hirschmannovy teorie pfinasi John Friedmann. Ten centrum a periferii
diferencuje podle miry zavislosti na jinych regionech. A podle toho jak vysoka je
uroven jejich autonomie se odviji i stupen rozvoje. Kuréeni dominance jednoho
regionu nad jinym autor pouziva nékolika ukazateld. Prvnim je trvaly odliv zdroju
smérem periferie — jadro. V ceském pfikladu Ize tento jev pfirovnat k rozdilu rozvinuté

dopravni infrastruktury prazské aglomerace a infrastrukture okrajovych Ccasti
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stfredoceského kraje. Dalsi jevy zvyhodnujici jadro jsou informacni, psychologicky,
vyrobni ¢i modernizac¢ni efekt. VSechny jmenované maji za dlsledek lepsi motivaci
pracujicich, lepsi podminky pro zakladani firem, vysoky potenciadl pro vznik novych
inovaci. Vie dohromady prohlubuje jadrovou oblast s periferni oblasti. Redeni takovéto
situace autor spatfuje v postupné decentralizaci, kterda by po urcité dobé vést
k systému dvou nebo vice center. V dalsi viné by se mél utvaret hierarchicky systém o

nékolika radech.

Regionalni politika podle keynesianstvi

V obdobi této regionalni politiky putovalo nemalé mnoZstvi pomoci na posileni
zaméstnanosti. Firmam bylo k dispozici nékolik dotacnich programi. Nastroj, ktery pro
svoji kontroverzi s priihlednou hospodarskou soutézi dokonce zrusen, byly priplatky k
platim v zaostalejsich regionech. DalSim nastrojem byla relokace statnich instituci do
perifernich regiond. Regionalni politika keynesianstvi méla vsak i slabiny. Byla velmi
financné nakladna. Dala moznost vytvorit skupinu lidi, ktefi na Stédrou socialni politiku
spoléhali a stali se na ni zavisli. Naopak nelze upfit i Uspésné pociny, mezi néz patfi
prilakani zahrani¢nich investor(l do zaostalejsich oblasti. Typickym prikladem muzZe byt

Irsko 90. let 20. stoleti.

2.5 Teorie regionalniho rozvoje vychazejici ze strukturalismu

Zakladni postoj strukturalistd k regionalnimu rozvoji je, Ze problém nerovnomérného
rozvoje regionl je zplsoben obecné kapitalismem a Ze rozvoj regiont by se mél odvijet
od narodni nikoli od regionalni ¢i lokalni Urovné. Teorii vychazejicich z marxismu je
vice. Kratce predstavim jednotlivé typy a jejich hlavni znaky. Za¢nu u teorie globalni
produkce. Jeji pristup kritizuje chovani nadnarodnich firem, které vyuzivaji levnéjsi
pracovni sily, nizsi ceny dani i pojisténi k pfesunu své vyroby do rozvojovych zemi. Pro
tyto zemé je to sice pomoc v jejich hospodarském vyvoji, ale bohuzel se na dlouhou
dobu stavaji pouze jakymisi montaznimi ¢i vyrobnimi otroky hostitelskych zemi.
Podobnou podstatu zaostalosti regionl popisuje i teorie nerovné smény. Ta kalkuluje

s faktem, kdy vzajemné probihd obchod mezi dvéma zemémi, ale kazda z nich ma
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vlivem vyspélosti jinou vysi mezd. Tento jev zplUsobuje, Ze zboZi prodané zemi kde jsou
vysoké mzdové ndklady, ma nerovnomérnou hodnotu vUcivyrobkim prodanym
zaostalejsi zemi. Rozdil ve mzdach ma dvé roviny. Prvni je nesporna a tyka se vyssimi
naklady na pracovniky, ktefi pracuji s modernimi ¢asto slozitymi technologiemi, a
proto je tfeba je radné zaplatit. Druhou rovinu autor této teorie Emmanuel (1972)
nazyva institucionalni faktor. Rozdilné mzdy za stejnou délnickou praci jsou dany
¢innosti odbord, které v rozvinutych zemich dobte funguji. Vy$si mzdy jsou povazovany
za znak vyspélych zemi. Mzdovou diferenci je tfeba brat také z druhého Uhlu pohledu,
a sice srovnavat produktivitu prace. Vyssi mzdy ve vyspélych zemich jsou nasazeny
také proto, Ze Zivotni naklady jsou daleko vysSi neZ vrozvojovych zemich. Dalsi
neomarxisticka teorie kriticky popisuje dopady priimyslové revoluce, ktera umoznila
vznik nadnarodnich firem. Autor Stuart Holland ptinasi novy termin ,,mezoekonomicky
sektor”. Jedna se sektor tvoreny nejvétsimi firmami, které pokryvaji vice nez polovinu
celkové produkce hospodarsky silnych zemi. Holland (1976) upozoriuje na vliv velkych
firem, které wvyuzivaji své sily a mohou si dovolit expandovat vyrobu do zemi
dané. Zevseobecnéni této teorie je kritika vzniku nadnarodnich firem, které
napomahaji prohlubovani regionalnich rozdild diky tomu, Ze stfedni a mensi firmy
nemaji Sanci konkurovat. Dnesni pohled na neomarxistické teorie je vesmés vidén
negativné. Hlavni nedostatek se prenesl na uroven ndrodnich ekonomik statl
nékdejsiho vychodniho bloku, které byly centrdlné planovany. Centralné ftizené
ekonomiky doplacely na svoji neflexibilni reakci na aktudlni poptavku. Zdmérné
oddéluji dalsi teorie, ponévadZ obsahuji znaky strukturalistickych smérQ, ale soucasné
se priblizuji i k teoriim keynesidnského obdobi. Jde o teorii vyrobnich cykll (Vernon,
1966). Podstatou teorie je vazba vyroby daného produktu a regionu s riznym stupném
vyspélosti. Proces je rozdélen na dvé faze. V prvni dochazi k vyvoji, tvorbé a prvotni
vyrobé a prodeji daného produktu ve vyspélém regionu. Po case, kdy dojde k poklesu
ceny, se vyroba presouva za levnéjsimi vyrobnimi naklady do méné vyspélych region(.
Délka fazi muze byt rizna od nékolika let az po nékolik desetileti. Trhlina v konceptu
teorie je, Ze ne vSechny produkty lze fazovat do cykll. Anebo naopak diky
pokracujicimu vyzkumu, inovacim a tlaku konkurence se nékteré produkty na trhu ani

,nheohreji“. Hlubsi podstatu teorie vyrobnich cykla fesSi Markusen (1985). Podobnost
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skyta jiz nazev — teorie ziskovych cykld. Rozdil od Vernonovy teorie spociva v tom, Ze
znakem prosperity regionu neni produkt, ale firmy jako celky. Podobnost nachazi
autorka ve fazich, kdy firma roste a nasledné dosahuje vyssich zisku. Ziskovost firem
Ize seradit od faze, kdy dochazi ke vzniku nového oboru a produkci zcela nového
sortimentu zbozi. Zde jsou zisky nulové. Ve druhé fazi dochazi k zavedeni a ustaleni na
trhu — faze normalnich zisku. Poté se dostava firma do situace, kdy se ji podati
proniknout na dalsi trhy vlivem zajmu o jeji zboZi a bude dosahovat tzv. ,superziski“.
Posledni je faze, kdy o danou produkci nebude poptavka a firma se ocitne ve ztraté. Na
regiondlni rozvoj maji tyto faze velky vliv. KdyZ firma bude dosahovat maximalnich
zisk(i, bude mit tendenci kolem sebe pritahovat dalsi firmy, se kterymi bude
spolupracovat. V této pozici dochazi k aglomerizaci. Naopak kdyzZ se firma dostane do
faze ztraty, dojde k prostorovému preskupeni vyroby do perifernich oblasti. Na okraji
teorii vychazejicich z neomarxismu stoji regulacni teorie. Pravé z neomarxismu vychazi
zastupitelé regulaéni teorie ve smyslu tzv. ,*zplsobu regulace”. Naopak &im se od
svého proudu vymykaiji, jsou myslenky, jez jsou pro kapitalistickou ekonomiku vsedni,
a sice vykyvy vhospodaFském procesu. Zplisob regulace a aktudlni “faze
hospodarského cyklu podle autord zplsobuji regionalni rozdily. Typickym prikladem
pro aplikaci regulacni teorie se stalo obdobi konce fordismu. Jednd se o obdobi 70. let
20. stoleti, kdy doslo diky ropné krizi k vyrazné zméné v organizaci prace a presundm
vyroby do méné vyspélych regionu. V obdobi ndsledujicim nazyvanym postfordismus
nastava mnozZstvi zmeén, roste Uroven specializace vyroby a vzajemné kooperace firem.
Specializované firmy 80. let, do nichz vyspélé staty investovaly finance a které byly pro

jejich ekonomiky patefni, vychazeji pravé z regulacnich teorii.

N ZpUsob regulace je termin, podle ného? ziskal i nazev celé teorie. Jedna se o neformalni dikci

v organizaci prace, pracovnépravnich vztahd, dariovém systému ¢i vztahu k ostatnim soukromym
subjektlim v ndvaznosti na jejich konkurenceschopnost.

> Fazi hospodarského cyklu bylo v minulosti sestaveno nékolik. Mezi nezndméjsi patfi Kondratévova,
ktera se odviji od dostatku surovin, vySe mezd, Urovné urokovych sazeb, apod. Vina trva az 150 let.
Kazda nova vina je odstartovana revoluéni zménou, kterad da impuls pro dalsi cyklus. Druhym nejvice
citovanym autorem je Juglar. Jeho cyklus je vyrazné kratsi (max. 10 let). Ma 4 faze. 1) Rlst, 2)Bod zvratu,
3)Recese, 4)OZiveni.
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2.6 Teorie regionalniho rozvoje vychazejici z kritického realismu

Tuto teorii pfedstavuje zejména pfistup prostorovych déleb prace od Doreen Massey
(1984). Jeji prace sice obsahuji i prvky strukturalismu, napf. kdyz stale zaclenuje do
teorii rozvoje spolecenské tfidy. Nicméné jeji pfistup v duchu kritického realismu
spociva hlavné v realném srovnavani jednotlivych znakd regiond a podle nich urcuje
stupen jejich vyspélosti. PficemzZ nejpodstatnéjsi znak v analyze regionalniho rozvoje
pfisuzuje socidlnim vztahUm. Existenci zaostalejSich regioni ma pficinu v nové délbé
prace. Lokalizace ekonomicky silnych firem se koncentruje vpro né vyhodnych
oblastech a tim dochazi k stagnaci popf. utlumu ekonomické Cinnosti v prostoru, kde
délby prace. Jedna se o hierarchizaci prace, ktera ma dopad na regionalni rozvoj.
V prvni Urovni se nachazeji funkce firmy, které se podili na fizeni, vyvoji, inovacnim
procesu, marketingu. Tyto pozice jsou umistény v nejrozvinutéjsich regionech. Druhym
stupném jsou pozice hlavni vyroby, kde se soustfeduji technologové, inZenyfi a
odbornici prfi zavadéni novych vyrobkl. Tato cast firmy je umisténa ve vysoce
pramyslové rozvinutych regionech. Na tfeti pozici se nachazeji pobocné provozovny
nebo vyrobni linky, kde se soustfeduji pozice délnické. Ty jsou nejCastéji v méné
rozvinutych regionech. Do teorii regionalniho rozvoje vychazejicich z kritického
realismu je tfeba zaradit projekt CURDS (v prekladu Promény regionalniho a sidelniho
systému). Jednd se vyloZené o teoreticky rdmec koncepce zamérené na to, proc
dochazi v riznorodych regionech k hospodarskému rlstu ¢i naopak uUpadku. Philip
Cook a dalsi autofi projektu vénovali velkou ¢ast popisu vybranych typizovanych
lokalit. CURDS vSak nelze oznacovat jako samostatny smér regionalniho rozvoje, nebot

se jedna o empiricky popis typologie lokalit.

2.7 Soucasné teoretické pristupy

Mnohé nynéjsi ndzory na regionalni rozvoj jsou pouze jakousi renovaci starSich
pfistupl. Mohu to uvést na prikladu teorie produkénich cykld. Ty se sklddaji ze tii fazi.
Zakladem je zavedeni vyrobku na trh, to vyZaduje umisténi vyzkumu a vyvoje do
oblasti s vysokou koncentraci kvalifikované pracovni sily, dostateCnym mnoZstvim

kapitdlu a v neposledni fadé pfitomnosti vyzkumnych a vyvojovych pracovist (Eckert,
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1992). Tyto lokality v soucasné dobé spliuji metropolitni oblasti. Naslednych krokem
je vyroba a rlst produkce a s ni souvisi presun do oblasti s nizSimi vyrobnimi naklady.
Treti fazi je masivni vyroba ve velkém, kterd jiz nevyzaduje tak kvalifikované
Urcitou podobnost s teorii produkénich cyklh vykazuje pristup nazyvajici se regionalni
vyvojové cykly. Snaha snizovat vyrobni naklady je propojena skrze vyuziti regionalnich
moznosti. Napf. je-li méné efektivni region dobfe dopravné lokalizovan mezi dvéma
vyspélejSimi regiony, Ize jej vyuzit k zapojeni do produktivni skupiny a region se tim

padem dostava na jejich uroven.

2.8 Vazba teorii regionalniho rozvoje a mékkych faktori regionalniho
rozvoje
Pfed samotnym zdOvodfiovanim souvislosti téchto pojmu je zapotrebi vysvétleni proc
vibec doslo k otazce zaobirdni se mékkymi faktory. Klasické lokaliza¢ni faktory, které
jsou reSeny v teoriich regionalniho rozvoje, mnohdy nevystihuji celkovou realnou
situaci vdaném misté. Lokalizace je jenom jednim z nékolika divodd pro umisténi
firmy. Podnikatel dnes musi reagovat na spoustu jinych aspekt(, které obecné teorie
nepopisuji. Jedna se o aspekty ze socidlniho a kulturniho prostredi, které spolu
s lokaliza¢nimi faktory utvareji komplexni prostiedi. V literature je tento jev popisovan
jako prechod od statické interpretace lokalizacnich faktor(i k dynamické interpretaci
regionalniho rozvoje (Thiessen, 2005). Tento komplexni pohled pomaha rozsifrovat

pravé pomoci mékkych faktor( regiondlniho rozvoje.

Jak uZ bylo zminovano v resersi literatury, jednim z nejdllezitéjsich prvkd, které tvori
skupinu mékkych faktord v tzv. ,nehmatatelnych elementech” je kreativni prostredi,
znalosti nebo know-how. Vsechny tyto terminy spoluutvari ekonomicky uspéch
lokality. Pfitomnost téchto faktorl v prostfedi ma potencidl ktvorbé inovacnich

procesu.

Inovacni a kreativni prostredi

Inovacni proces je zaloZzen na prostorové blizkosti a kooperaci neboli tymové

spolupraci. Firmy ¢i instituce si mohou rychle a levné predavat znalosti a informace
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pfipadné umoznuji diky kratké vzdalenosti i rychlé osobni kontakty. Nutno
podotknout, Ze nejde pouze o oficidlni vztahy mezi kooperujicimi subjekty, ale velky
vliv maji také neformalni styky v daném regionu. Timto se udrzuji a dale prohlubuji
socidlni i ekonomické vztahy. Odborné jsou tyto vazby oznacovani terminem Inovativni

milieu (Fromhold-Eisebith, 1995).

Popsany systém vazeb neni zdaleka tvoren pouze aktéry z podnikatelskych kruha.
Naopak vazby probihaji napfi¢ institucemi od mistnich samosprav, pres politické
subjekty, vyzkumna pracovisté az po samotné firmy. Pokud takovyto systém
(institucionalizace) v daném centru funguje, je to predpoklad k mistnimu i
regionalnimu rozvoji lokality. Pfitomnost instituci zlepSuje podminky pro aktéry a tim
padem na sebe vaze i umisténi riznorodych podnikatelskych aktivit ze vSech sektoru
hospodarstvi. Tento systém je zaloZzen na socidlnich vazbach mezi aktéry vyse
uvedenych subjektd. Dalsim typem mékkého faktoru regionalniho rozvoje, rozsitujici
myslenku inovativniho prostiedi, je prostiedi kreativni. U tohoto typu uz nejde jen o
samotnou vazbu mezi aktéry. Je zaloZeno na interakci mezi pracovnim a osobnim
Zivotem jednotlivcd (Matuschewski, 2004) in BlaZzek (2011). Zde se klade pritom duraz
na rGznorodost jednotlivcl a jejich aktivit. Vzadjemnd komparace riznorodého chovani,
vlastnosti a aktivit je predpokladem k transferu znalosti, ndpadd a myslenek, coz vede
k aplikaci konkrétnich inovaci. Kreativni prostredi Ize ddle rozdélit na mista, kde ke
kontaktu osob dochazi. Mohou to byt stejné jako u inovativniho prostiedi instituce,
Skoly, kulturni zatizeni. Ale mGZe se jednat i o neformalni prostfedi napf. socidlni sité,
internet. Vztah diverzity lidi a lokalizace interakci je podle autora konceptu Richarda
Floridy (2000) ,kreativni tfidy“ hlavnim voditkem pro tvorbu novych myslenek a
technologii. Vzhledem k tomu, Ze clenové kreativni tfidy pochazeji z rznych druh
povolani, jsou rozdilné také produkty jejich ¢innosti. MlZe se jednat o technologickou
kreativitu, ktera produkuje nové inovace, nové vyrobky ¢i technologie. Dalsi skupinou
je ekonomickd kreativita profilujici se podle ekonomického uspéchu firem, nebo
samotnych zakladdnim novych firem. Anebo se mlzZe jednat o uméleckou a kulturni
kreativitu, kde dochazi ke tvorbé novych uméleckych smérd. Zajimavy aspekt popisuje
Florida ve smyslu koncentrace lidi. Uvadi, Ze kreativni tfida vznikda tam, kde lidé

skutecné chtéji zit. Jde tak proti nazoru, Ze klastry s nabidkou pracovnim mist jsou
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prioritnim mistem koncentrace kreativni tfidy. Tim se dostdvame kdalsi skupiné
mékkych faktort, které mizeme souhrnné oznacit jako kvalita mista.

Tato skupina ¢ita dalsi kategorie faktord, které zahrnuji nejen pracovni prileZitosti, ale
také kvalitu bydleni, pfirodni podminky oblasti, moznosti volnocasovych aktivit, apod.
Plati zde pfitom pfima Umeéra, Ze s kvalitnéjSim portfoliem zminénych faktord bude
dana lokalita efektivnéjsi co do poctu kvalifikovanych lidi a tim i podnik( a instituci.
Které konkrétni elementy mista podminuji tvorbu kreativniho tfidy? Z kulturniho
prostredi jsou to rlizné jednorazové akce typu koncertd, sportovni akce. Ze vsednéjsich
forem stfetavani lidi je to napf. vecerni a nocni Zivot barli a kavaren nebo sportovni
aktivity dnes moderné oznacovanych anglickymi terminy outdoor a lifestyle. Z tohoto
tvrzeni vyplyva, Ze klicové pro regiondlni centrum, které si chce vytvofit nebo uchovat
perspektivni kreativni tfidu obyvatel, musi investovat do kvality mista. MzZe jit o
investice infrastrukturni, jako jsou kluby, cyklostezky, sportovni arealy. Nebo v pfipadé
jednordzovych akci je to snaha pfilakat do regionu hudebni interprety i sportovni

soutéze a zajistit tak pro verejnost pestrou nabidku akci a sluzeb.

Kritika konceptu Kreativni tiidy

,Creative class”, tak jak ji popisuje Richard Florida (2000) je vycitdno zaméreni na
individuality, prohlubovani socidlni nerovnosti. Nebot neni bran dostatecny zietel na
ostatni skupiny socialnich vrstev, které jsou soucasti spoleCnosti. Zaroven je
v konceptu bran velky zfetel na slozku vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva. Protoze
ne vidy je slovo vzdélany synonymem ke slovu kreativni. Koncept kreativni tfidy
vzniknul na bazi ekonomicky uUspésSnych americkych mést, je proto nékdy dost
problematické stejny model prevadét napfiklad na lokalitu Evropy. Podle Hansona et
al. (2005) koncept kreativni tfidy narazi na konzervativnéjsi chovani Evropana, ktefi
napf. nejsou tolik ochotni za praci cestovat. Vice dbaji na rodinné vazby. A i v dnesni
dobé multikulturni dobé jde povaZovat za problém Siroké spektrum evropskych
narodnosti a tim i jazykd. Specidlni je situace stfedni Evropy, kde se postsovétské zemé
véetné Ceské republiky dosud vyrovnavaji s problémy spojenymi s pfechodem ke
svobodnému rezimu. Nicméné i pres kritické nazory koncept kreativni tfidy dobre

popisuje vyznam mékkych faktor( v regionalnim rozvoji. Inspiraci konceptem kreativni
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tridy byl napf. vyzkum Ann Markusen (2007). Vyzkum byl zaméfen na koncentraci
profesnich skupin obyvatel méstském regionu a dokdzal, Ze méstska jadra jsou mista
s koncentraci specifickych profesi, kde patfi IT specialisti, finan¢ni analytici, umélci a
védci. Pracovnici technologickych odvétvi, konstruktéfi a vyrobni specialisté se
koncentruji spiSe v suburbannich zénach. A podle této studie je nutné sledovat, jak se
vyviji pocty obyvatel v jednotlivych sférach méstského regionu. Pro kazdou slozku
obyvatel musi v regionu existovat odpovidajici zazemi. V centru mésta je to dostatecna
kulturni nabidka, dostate¢né kapacitni prostory pro administrativni a financni subjekty.
V suburbdnnich zénach se jednd zejména o dobrou infrastrukturu verejnych sluzeb,

vCetné dopravniho spojeni.

2.9 Pripadové studie

Mezi nejvyznamnéjsi lokace v evropském vyzkumu mékkych faktord regiondlniho
rozvoje byly realizovany studie anglického Manchesteru a némecké konurbace v
Porafi. Mezi hodnotici prvky studii patfi vyvoj ekonomické, demografické a socialni
situace vregionu. Je sledovdna novodobd historie mésta sddrazem na obdobi
restrukturalizace. Zaroven je sledovano, co bylo jejich pficinou, jaké byly, popf. jsou jeji
disledky a navrhy feSeni do budoucnosti. PopisSi zde pouze zakladni fakta obou

regiona.

Manchester

Na pfipadu Manchesteru Ize velmi dobfe zdokumentovat, jak se vyvijel jeho prerod
z mésta pramyslového na mésto, kde vladne sektor sluzeb. Primyslova revoluce byla
zaloZena na rozvoji textilniho primyslu, pro néhoz mélo mésto idealni polohu. Vlhké
klima, blizkost zdroje uhli, napojeni na vyznamny pfistav Liverpool i dostatek pracovni
sily. Krize primyslu vpo druhé svétové valce znamenala pro mésto vyraznou
deindutrializaci a obrovské strukturalni zmény na trhu prace. Co propad zpusobil, byla
hlavné vznikajici globalizace. Konkurence z nové nastupujicich zemi, kterymi byly dalsi
zemé zdpadni Evropy a také nové pronikajici asijské staty. Manchester celil zménam,
tak Ze nastala strukturalni proména na trhu prace. Jednd se o obdobi 90. let 20. stoleti

a je oznacCovano terminem tercializace. Nastal rozvoj podnikani v oblasti financnictvi,
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nemovitosti, reklama nebo média. Zde jsou sledovany mékké faktory jako kreativni
odvétvi, vliv image mésta, apod. Tento prerod byl ovSem za cenu zvyseni
nezaméstnanosti. Celkové bylo na pfipadové studii Manchesteru sledovano pocinani
meésta ve smyslu zmény z industridlniho mésta na postindustridlni a adaptaci na nova

odveétvi a problémy s ni spojenych.

Poruii

Je druha vyznamna oblast, ktera byla studii na vliv mékkych faktord a v mnohém se
s regionem Manchesteru shoduje. Historickym dlvodem zdjmu o tuto oblast byla
tézba cerného uhli. Na uhli byl nasledné napojen rozvoj tézkého pramyslu. V prvni
fadé se jednalo o metalurgii a posléze tézké strojirenstvi. Industridlni upadek ovsem
priSel podobné jako v Anglii, ve vétSim méritku se projevil od 60. let minulého stoleti.
Naslednd vina propousténi znamenala nutnost adaptace a diverzifikace mezi
hospodarskymi sektory. Strukturalni zména smérovala k rozmachu terciéru. Vyrazny
vzestup zaznamenal v prvni viné nejprve maloobchod. Nasledoval ekonomické obory,
marketing a obory, kde mékké faktory hraji velkou roli jako design, nebo informacni
technologie. Restrukturalizace znamenala pro oblast mnoho problému, mezi nejvétsi
patfila obnova brownfields, dopravni infrastruktury a celkového vzhledu regionu ve
vazbé na kvalitu Zivota. Soucasna situace vykazuje znamku Uspésné restrukturalizace
oblasti. Jednou z hlavnich forem opatreni je vznik Emscher Parku. Jedna se o soubor
realizovanych projektt, které mély za cil zménu struktury z byvalého industridlniho
regionu na region zameéreny na obory s vysokou pfidanou hodnotou HI-TECH. Obnova
zahrnovala rovnéz zameéreni na Zivotni prostredi, byly realizovany rozsahlé revitalizace
brownfield( i znecisténych ploch. Revitalizace obsahuje také primyslovou pamatku na

obdobi industrializace, které ma odkazovat na tradici a historickou dlleZitost.

Ostrava

V podminkach Ceské republiky nenajdeme tak vyznamné oblasti jako Manchester a
Porufi, nicméné charakterem podobna oblast je Ostravsko. V roce 2010 byl zpracovén
projekt, s cilem obeznamit verejnost s mékkymi faktory v regionalnim rozvoji. Projekt
byl primarné zaméien na strukturdlné postizené regiony Ostravska a Ustecka. Byl

financovan ministerstvem pro mistni rozvoj a zpracovana odborniky z Ostravské
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univerzity v Ostravé a Ustecké univerzity Jana Evangelisty Purkyné Petrem Rumpelem,
Ondrejem Slachem, Jaroslavem Koutskym a dalSimi experti z oblasti regiondlniho
rozvoje. Dil¢i cile projektu byly. Popularizovat dosud opomijené téma mékkych faktort
v CR, detailn&jsi zaobirani faktory jako kreativni odvétvi, kultura nebo volnoasové
aktivity. Na pripadu Ostravska se podobné jako u zdpadoevropskych studii podepsal
fenomén deindustrializace. Na Ostravsku bylo stejné jako v tradic¢nich prlmyslovych
regionech zdpadni Evropy smérodatné propojeni odvétvi tézby uhli, vyroba Zeleza,
tézké strojirenstvi a chemicky prliimysl. Mésto vlivem masivniho rozvoje téchto odvétvi
rychle rostlo. V pribéhu 20. stoleti doslo ke trojnasobnému navyseni poctu obyvatel.
Na konci obdobi pfisla deindustrializace, ktera byla negativné poznamenana
transformaci ekonomiky. Je fe¢ o obdobi pfelomu 80. a 90. let 20. stoleti, kdy zaroven
probéhla zména politického rezimu. Jednalo se tedy o obdobi velkych zmén.
V dasledku restrukturalizace vzniklo krazantnimu narlstu ploch brownfields
(Vojvodikovd, 2005), zmény probihaji dosud v demografické strukture, ktera ma
charakter depopulace. Vyrovnavani mésta s nastalou situaci po roce 1989 bylo
stimulovdano mezisektorovym presunem produkce do terciéru. Kladny vliv pfinesl na
konci 90. let fenomén doby, a sice nastup nakupnich center (Bednafi, 2008). Nastup
meékkych faktor( regionalniho rozvoje je patrny v kreativnich odvétvich a ve studii je
reflektovan hlavné kulturou. Bylo sledovdano méstské jadro v Cele se Stodolni ulici.
Stodolni ulice v soucasnosti predstavuje kulturni centrum Ostravy, které Ize povazovat
za shodné sterminem ,creative place”, které popisuje ve svém pfristupu American
Florida popsaném vyse. DalSim predstavitelem implikace mékkého faktoru do praxe je
prostor Dolnich Vitkovic. Jednd se v mensim méfitku o totoZnou zaleZitost jako
v pfipadé Ermcher parku v Porufi. Jednd se o asanaci a revitalizaci brownfields za
ucelem vyuziti aredlu pro volnocasové aktivity s rozlicnym charakterem vyuziti. Studie
popisuje, jak se Ostrava vyporadala s procesem pirechodu k modernimu
postindustridlnimu méstu, jakou kulturni nabidku poskytuje s cilem zdokumentovat

adaptaci na novy rozmér a charakter mésta jako celku.
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3 Vybér indikatori (faktorii) lokalniho a regionalniho rozvoje

Socialné-geograficka charakteristika Uzemi pri implikaci mékkych lokalizacnich faktor(
je zaklad, od kterého se odviji i samotny regionalni rozvoj. Zahrnuje ve svém ramci
skupinu jak mékkych tak tvrdych faktort. Do skupiny mékkych faktor( patfi mimo jiné
image a vzhled mésta, hospodarské a podnikatelské zazemi, dale pak atraktivita lokalit
regionu a také samotného mésta. Je tfeba vsak zminit, Ze vSeobecné hledisko socidlné-
geografické charakteristiky spiSe koresponduje s tvrdymi lokaliza¢nimi faktory, kterymi
jsou napf. charakteristika obyvatelstva, disponibilita volnych stavebnich ploch,
dopravni infrastruktura, apod. Nicméné jak uz jsem popisoval v Uvodu, tvrdé a mékké
faktory jsou vzajemné komplementarni, proto pfi rozboru tématu pracuji s obéma
skupinami faktord. V nasledujici tabulce je rozliSeni zminénych skupin faktort, kterym
se pfi aplikaci na region Vsetinska budu vénovat. Klasifikace mékkych faktor( je navic
rozdélena na podnikatelské a individualni. Toto rozdéleni je z hlediska preferenci
zminénych skupin velmi dulezZité. Jiné zajmy maji podnikatelé a jiné zajmy maiji

jednotlivé rodiny ¢i jednotlivci.

Tab. 2: Klasifikace hodnocenych faktoru (indikatord) rozvoje

Typ faktoru
Sféra vlivu faktoru

Tvrdy faktor

Mékky podnikatelsky faktor

Mékky individudlni faktor

Trh prace

disponibilita zaméstnanci

instituce ovliviujici trh prace

pracovni pfileZitosti

Podnikatelské prostredi

disponibilita plochami

Image primyslovych zén

Kvalita
infrastruktury

podnikatelské

Ceny, naklady, pfijmy

cena za najmy, dané

regionalni rozdily v nakladech

regionalni mzdové rozdily

Trhy, vazby, "networsk"

blizkost dodavatel(

spoluprace s
Skolami

Urady prace

socialni kvalita prostredi

Geograficka poloha mésta

dostupnost zakaznikd

geoekonomicka poloha

geografickd poloha

Flexibilita, Iniciativa

mentalita zaméstnancl

krajova specifika

Ekonomické klima

vztah statu k podnikatellim

Image, tradice

image mésta

image lokality

Kultura

pamatky, divadla, apod.

sponsoring kultury

dostupnost kultury

Kvalita lokality mésta

vzhled mésta

Bydleni a volny cas

dostupnost volnych byt

naklady, kvalita instituci

Kvalita Zivotniho prostredi

Cistota vzduchu a vody

postoje v ochrané ZP

Zdroj: Upraveno podle: Hollbach-Gromig (1995) in Rumpel, Slach, Koutsky (2008)
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4 Meékké faktory regionalniho rozvoje na Vsetinsku

Pro aplikaci teoretickych poznatkd na konkrétni region bylo pro tuto diplomovou praci
zvoleno Vsetinsko. Volba regionu byla ovlivnéna predevsim vlastnimi znalosti oblasti,
pficemzZ jsem si plné védom, Ze zvolena oblasti je pro feseni tématu mékkych faktorl
regionalniho rozvoje relativné mala. Nékteré mékké faktory ani nelze relevantné
hodnotit, jelikoZ jejich zastoupeni zanedbatelné. Re¢ je napf. o zastoupeni spadajici do
skupiny , kreativni tfidy“, obory s vysokou pridanou hodnotou (vyzkumna pracovisté,
IT), ale také nékteré umélecké obory. Teoreticky vzato by danému tématu odpovidalo
resit spise blizky region Zlinska. Nicméné pfinos prace muize byt vtom, Ze i pro méné
vyznamny region maji mékké faktory regiondiniho rozvoje svij vyznam. Tato prace
muzZe byt také voditkem pro autory, ktefi se rovnéz zaobiraji studiem komplexnich
faktor( regiondlniho rozvoje mensich region( a fesi otazku, zda je potieba i u mensich
region(l pracovat na vyzkumu mékkych faktord. Nékteré aspekty regionu jsou shodné s
vySe popsanymi studiemi, které slouzily jako zdroj informaci pro reSeni této prace.
Jedna se o vyvoj a historické charakteristiky mésta. Vsetinsko Ize stejné jako region
Manchesteru, Porufi ¢i Ostravska povazovat historicky (mysleno od poloviny 19.
stoleti) za prlimyslové mésto. Proslo si obdobim restrukturalizace a az do soucasnosti
se potykd se strukturalnim Ubytkem obyvatelstva. Stejné jako v celé Ceské republice
s restrukturalizaci v roce 1989 pfisla i transformace ekonomiky, coz vedlo k nékterym
negativnim dasledkim. Mezi néz patfil hlavné rozpad tehdejSiho nejvétsiho
vsetinského zaméstnavatele Zbrojovky a znatelny uUbytek zaméstnancl v dalSich
velkych firmach (MEZ, Sklarny). | pres tyto problémy se dafi nastupu soucasnému
trendu, a sice tercializaci v regionu. Ta se lokalné projevuje nejen naristem v oborech

jako je napf. financnictvi, ale i lokalni specifikum, kterym je cestovni ruch.

36



4.1 Vyvoj ekonomické, socialni a kulturni baze mésta Vsetina
v kontextu Sirsich historicko-geografickych souvislosti

Obsahem této kapitoly je mimo jiné strucny ndstin z historie mésta. Tato prace nema
za Ukol se primarné vénovat historickému vyvoji, ale pro soucasny region Vsetinska
nese historicky vyvoj dopady, které je tfeba pohledem do minulosti rozkryt. Nejprve
tedy popisu historicky vyvoj mésta. Samotny pocatek osidleni Uzemi dnesniho Vsetina
lze dolozit do zacatku 14. stoleti, kdy prvni osadnici hledali nova oblasti pro
zemédélskou a lesnickou c¢innost. V éfe vrcholného stfedovéku dostacovala pro
majitele panstvi a ostatni obyvatele plocha méstecka pouze na pravém biehu Becvy
(na misté dnesniho Horniho mésta). Tito obyvatelé se Zivili vyvhradné zemédélstvim a
obdélavanim panskych lesd. Prvni milnik v rozvoji mésta se datuje do druhé poloviny
17. stoleti, kdy po TFicetileté vdlce hledali nova mista k Zivotu uprchlici. Vznika zcela
nova ¢ast mésta na druhém brfehu Becvy. Pro nové obyvatele mésta to ale nebyla
jednoducha situace. Zemédélska vyroba ve mésté byla rozdélena mezi staré obyvatele,
a tak museli ti nové prichozi hledat obzZivu v jinych odvétvich, a sice femeslnictvi
(Baletka, 2008). Dalsi vyvoj nabyl vétsi zménu na prelomu 18. a 19. stoleti, kdy se
projevily zmény vzemédélstvi (péstovani brambor, udéleni prdva na obilny trh).
PFiznivé podminky se projevily stavebnim rozmmachem. Byla vybudovana zakladni uli¢ni
sit. PoCet obyvatel se vdobé kolem roku 1830 pohyboval kolem 4000. Ve druhé
poloviné 19. stoleti se zacCind projevovat klicovy faktor rdstu mésta — prlmyslova
revoluce. Prvni tovarna byla na vyrobu dfevéného uhli. Jeji uloha byla nejen v zajisténi
velkého mnozstvi pracovnich mist, ale prinesla s sebou také vystavbu Zeleznice, ktera
byla dokoncena roku 1885. Poté primyslova revoluce naplno propukla a nasledoval
prudky rozvoj mésta. Postupné se zavadi elektrickd energie, vodovod. Vznikaji nové
tovarny mj. jatka, tovarna na ohybany nabytek, krivackarna, tovarna na vyrobu
elektromotorl. VSeobecny rlst panoval az do hospodarské krize ze zacatku 30. let.
Nékteré tovarny zcela zanikly, ale tehdejSimu vedeni mésta v cele se starostou

®Josefem Sousedikem se povedlo v neptiznivé dobé ziskat duleZitého investora. Stala

® Josef Sousedik - vsetinsky rodak, po vyuceni strojnim zdmecnikem pracoval v jako elektromontér
v Brné. Roku 1919 otevrel elektrotechnickou Zivnost a pozdéji ji rozsitil na moderni tovarni podnik s vice
nez 300 zaméstnanci. Prihlasil si nékolik patentl v elektronickém pramyslu, proto ziskal prezdivku
»moravsky Edison”. Diky své popularité byl také politicky ¢inny a v obdobi 1927-1938 byl starostou
Vsetina. Za valky byl vyznamny v odboji proti fasismu, roku 1944 byl zabit gestapem. Ziskal vyznamenani
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se jim vroce 1937 Zbrojovka, kterd ovlivnila vyvoj Vsetina na nékolik budoucich
desetileti. Pfitomnost zbrojovky pfinesla méstu i vdobé vdlky, kdy ji vlastnilo
Némecko, relativni klid. V dobé konjunktury zaméstnavala tovarna 7500 zaméstnancl
(véetné pobocného zavodu v Jablince). Druhym nejvyznamnéjsim podnikem ve mésté
byl MEZ se dvéma tisici zaméstnanci. Podnik vznikl znarodnénim byvalé Sousedikovy
elektrotechnické tovarny na elektromotory (Baletka, 2008). V 50. letech se pocet
obyvatel Vsetina pohyboval jiz na hranici 17000. Nasledovalo obdobi socialismu, které
se vyznacovalo stalym ristem poctu obyvatel, ale neda se fict, Ze se jednalo celkové o
lepsi kvalitu Zivota. Byty pro rostouci poptavku se sice stavély, ale uskutecnovalo se to
ve stylu neforemnych paneldkovych sidlist. Kazdd nové budovand ¢ast méla svoji
zakladni Skolu, ndkupni stfedisko i rdzné domy sluzeb. Nicméné vse vznikalo pod
taktovkou tehdejsich ,plant“. Na byty byly poradniky, kvalitu vystavby mulzeme
pozorovat dnes, kdy se investuje mnoho penéz do revitalizaci paneldkovych sidlist.
V roce 1991 mélo mésto nejvic obyvatel v historii, kdyZ prekrocilo hranici 31 500. Vyvoj

poctu obyvatel ve Vsetiné v poslednich 40 letech dokumentuje nasledujici tabulka.

Tab. 3: Vyvoj poctu obyvatel Vsetina v letech 1971 az 2010

Pocet obyvatel ve Vsetiné v letech 1971 - 2010

Rok 1971 1976 1981 1986 1991 1996 2001 2006 |2010

Poclet obyvatel 22141 |25936 | 29966 |31126 |31625 30823 |29203 |28205 |27296

Zdroj: Cesky statisticky Grad

Ddvody maximalniho poctu obyvatel Ize spatfovat jednak ve vrcholicim industrialismu,
ktera souvisela i s politikou tehdejsiho rezimu. Politika byla zamérena na podporu
porodnosti a souvisela s masivni dostavbou paneldkovych sidlist. Dil¢i ddvody
v podobé rustu poctu obyvatel, které jsou patrné v prabéhu 70. a 80. let, kdy byl
zaveden sidelni systém, ktery ved| ke sjednocovani mést a jejich blizkého zazemi. Od
roku 1991 dochazi naopak k poklesu poCtu obyvatel, ktery je trvaly doposud. Jednalo
se o0 opacny efekt, kdy po roce 1989 byla snaha naopak o osamostatnéni nejblizsich

obci. Postupné dochdzelo ani ne ksuburbanizaci, kterou jakoby mésto ani

Cesky vale¢ny kfiz 1939 ,In memoriam“ Snahou komunistt byla, aby byl zapomenut, a7 po r. 1989 byl
pIné rehabilitovan.
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nezaznamenalo, spiSe rychle prechazelo az k desurbanizaci. Polistopadové zmény
znamenaly pro mésto fadu novych skutecnosti. Privatizaci statnich podnikd vznikaly
soukromé firmy. Ne vsechny prodeje vsak probéhly hladce. Pfikladem muzZe byt areal
byvalé Zbrojovky, ktery je podrobnéji popsan v nasledujici kapitole. Dalsi zménou bylo
také pojeti urbanistického fesSeni. Paneldkova sidlisté prosla revitalizaci. Stavi se
predevsim jednotlivé rodinné domy v zazemi nebo se rekonstruuji domy v centru.
Doslo kodsunu primyslu zcentra mésta (napt. aredl sklaren nahradilo nakupni
centrum). Vlbec otazka nakupnich center a hypermarket( je do jisté miry sporna.
Vzhledem ke geografické poloze mésta, kterd je popsand v nasledujici ¢asti, mé
udivuje, Ze vedeni mésta povolilo jejich vystavbu v relativnim centru. Pro obyvatele ma
takova situace spiSe negativni charakter, kterym je mnozZstvi aut pfinasejici zvyseni
hladiny hluku a vyssi znecisténi vzduchu. V posledni dobé mésto realizovalo projekty
na zlepSeni obcanské vybavenosti, zkvalitiovani dopravni infrastruktury vcetné
zvy$ovani poctu parkovacich ploch. Rada z téchto realizaci probéhla s prispénim fondd

z Evropskeé unie.

4.2 Faktory regionalniho rozvoje v socialné-geografické
charakteristice

Mésto Vsetin je z hlediska soucasného administrativniho ¢lenéni centrum regionu

’spravniho obvodu obce s rozéifenou piisobnosti (dale SO ORP). Vsetin je tedy od roku

2003 vykonavatelem prenesené pusobnosti statni spravy. Je jednim z 13 sprdvnich

obvodU spadajicich do Zlinského kraje. Ze socioekonomického pohledu na polohu

Vsetinska je zfejmé, Ze vramci kraje jde o lokalitu spiSe periferni, coz dokazuji

nasledujici fakta.

7 Centrem SO ORP se stal Vsetin 1. 1. 2003 po reformé verejné spravy. Do té doby byl okresnim méstem.
Vsetinsky okres respektive jeho obce se rozdélily mezi 4 obvody obci s rozsifenou plsobnosti — Valasské
jednotky — povérené obecni tfady (POU). Jedna se o daléi déleni SO ORP a jejim smyslem je preneseni
pUsobnosti vefejné spravy do sidel, ktera jsou vzdalengjsi k centru SO ORP. Vsetin ma dvé SO POU a sice
Vsetin a Karolinka.
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Tab. 4: Ukazatele perifernosti v jednotlivych SO ORP Zlinského kraje k 31. 12. 2011

Y . celkovy L . ., | vzdalenost
region pocet nezamést- Hirtistek ekonomické | dokonéené do Zlina v
g obyvatel | nanost (%) P subjekty byty .
(%) (minutach)
Zlin 99 218 7,23 0,6 29 668 170 0

Otrokovice 34 885 7,51 -1,5 7549 22 16
Vizovice 16791 8,04 3,1 4536 44 18
Holegov 21576 9,17 -5,1 4386 32 25
Kromé&Fiz 69 961 11,31 -1,9 14454 133 30
Luha&ovice 19104 8,05 -5,0 4728 12 30
Uherské Hradigte | 90581 9,10 0,4 19760 219 34
Bystfice p.Host. 15783 11,59 -6,0 3546 15 37
Vsetin 66 901 11,22 -1,8 14 278 128 38
Uhersky Brod 53233 9,35 -3,9 11628 101 39
Valagské Klobouky |23 656 13,55 -4,7 5040 37 43
Valagské MeziFiei | 41935 9,79 -1,3 9155 80 55
RoZnov 35406 10,85 -1,0 7997 97 68

Zdroj: Cesky statisticky ufad, mapovy portal Mapy.cz a vlastni vypoéty

K porovnani jsem pouZil indikdtory ze skupiny lidskych zdroji, ekonomické
charakteristiky i dostupnosti centra. Srovnani poctd ekonomickych subjektl a
dokoncéenych bytl je zabezpecen prepoétem na jednoho obyvatele. Porovnanim dat
vyzniva nejhare SO ORP Bystfice pod Hostynem a Valasské Klobouky a naopak nejlépe

Zlin a Vizovice (CSU). Vsetinsky region se umistil v pomysiném Febficku na 10. misté.

Lokalizaci SO ORP Vsetin je tfeba jesté doplnit o sousedni regiony na slovenské strané.
Jednd se o okresy Puchov a Povdaziska Bystrica naleZejici Trencianskému kraji a okresy

Byt&a a Cadca naleZejici Zilinskému kraji.

SO ORP Vsetin je nejvétsSim obvodem v ramci kraje, zahrnuje 32 obci, ma vyméru 662
km? a ke konci roku 2011 mél 66 901 obyvatel (CSU). Potet obyvatel z dlouhodobého
hlediska klesa. Celkovy pfirGstek z roku 2011 byl v zdporné hodnoté -122 obyvatel.
V relativnich hodnotadch je ¢&islo shodné scelym Zlinskym krajem. Nejlépe co do
prirdstku obyvatel v kraji si staly SO ORP Vizovice a nejhiife SO ORP Bystfice pod
Hostynem. Pfi prfezkoumdni pohybu obyvatelstva na ¢asové rfadé za poslednich 5 let

Ize identifikovat souvislost s ekonomickym vyvojem.
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Obr. 2: Pfirozeny prirdstek obyvatel v SO ORP Vsetin v letech 2007 - 2011
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Zdroj: Cesky statisticky Grad, vlastni Gpravy

Hospodaistvi

Vsetin lze diky své minulosti oznacit za primyslové mésto. Caste¢né u? byla
pramyslova aktivita popsana vyse v kapitole o historii mésta, zde doplnim fakta, ktera
tuto skutecnost potvrzuji. Z nasledujiciho grafu je patrné, jak se v poslednich 10 letech
vyvijelo sloZeni hospodarské Cinnosti ekonomickych subjekti v SO ORP Vsetin. Sektor
primyslu si v regionu se stabilné udrzuje pomér zastoupeni kolem hranice 20 %, ale
zaznamenal strukturdlni zmény (ztratovy byl sklarsky a elektrotechnicky primysl a
naopak rlstovy chemicky a drevozpracujici primysl). Ruastovy byl také sektor sluzeb,
co? koresponduje s vyvojem terciéru v celé CR. Za zminku stoji také pokles pracujicich
v primarnim sektoru hospodarstvi. Vroce 2001zde pracovalo bezmila 15 %

zaméstnanc(, v roce 2011 tomu bylo uzZ pouze 7 %.

Obr. 3: zastoupeni skupin hospodafstvi v SO ORP Vsetin k 31. 12. 2011
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Zdroj: Cesky statisticky Grad, vlastni Gpravy
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Zajimavy vyvoj je mozné sledovat v poctu ekonomickych subjektll. V obdobi od roku

2001 do 2011 vzrost pocet pravnickych osob o 33 %.

stagnoval. Konkrétni data ukazuje nasledujici tabulka

Pocet fyzickych osob spise

Tab. 5: Pocet ekonomickych subjekt SO ORP Vsetin v letech 2001 - 2011

SO ORP Vsetin
subjekt
2001 | 2002 |2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
fyzické osoby |11576|11785|12141 |12197 |11723 [11750 |11811 |11923 |11566 | 11772 | 11995
prévnické 0sS. 1538 | 1583 |1766 1803 1855 1938 |[2018 |[2090 ([2158 |2235 |2283

Zdroj: Cesky statisticky Grad

Zemédélstvi

P¥irodni podminky® oblasti pomérné jednoznaéné uréuji potencial pro zemédélskou
Cinnost v odvétvich. Trend v tomto sektoru hospodarstvi sméruje k vyssi intenzifikaci a
kopiruje moderni zemédeélstvi vyspélych zemi. Struktura subjektl hospodaficich
v zemeédélstvi prodélala po roce 1989 dramaticky vyvoj. Byvald jednotna zemédélska
druistva se vlepSim pripadé transformovala na fungujici druistva ¢&i obchodni
spolecnosti v horSim pripadé zanikla. Podnikatelé, ktefi navazovali na tzv. JZD, vsak
méli sloZitou Ulohu. Zemédélské pozemky byly restituovany plvodnim vlastnikiim,

proto bylo zapotrebi silného a schopného managementu, aby zemédélsky podnik mohl

8 7 hlediska geomorfologického clenéni ndlezi uzemi do provincie Zapadnich Karpat a jeji podskupiny
subprovincie Vnéjsich zapadnich Karpat. Ty se ddle déli a mésto Vsetin lezi presné na rozmezi tfi
geomorfologickych celkll — Vsetinskych, Hostynskych a Vizovickych vrchi. Jednotky jsou tvoreny
flySovym ptikrovovym pasmem. Typickymi tvary jsou mohutné hrbety a rozsochy stfidajici se s Uzkymi
hlubokymi udolimi a strzemi. FlySové horniny jsou nejcastéji tvoreny vrstvami piskovcl, jilovcl a
slinovcl, které se rytmicky stfidaji. Vétsi ¢ast mésta je tvorena udolim tok( Vsetinské Belvy a
Rokytenky, které vyse zminéné celky oddéluji. Zbylé ¢asti mésta se nachazeji v okolnich Gdolich pritok
Becvy. Jednotliva udoli jsou v relativni blizkosti, a protoze se okolni reliéf pomérné ostie zvedd, je
rovinaté plochy malo. Negativum mistni krajiny je velkd nachylnost na erozi a sesuvy pudy. Rizika sesuvi
podminuje jiz zminéné flySové souvrstvi spolu s vysokymi srazkovymi thrny, které se primérné pohybuji
v rozmezi 800 az 900 milimetr( ro¢né. Z hlediska pudni klasifikace se v lokalité vyskytuje zejména
kambizem, podzol a v idolich hnédozem. Uvedené skutecnosti urcuji, Ze vyuZziti pldy na Vsetinsku je
idedlni pro lesnictvi. Okres Vsetin ma lesnatost 54 % a tim se fadi na tieti misto v Ceské republice (web
priroda-valasska.cz). Urodnost lesni pady je velmi vysoka a i v rocnich pfirdstcich dievni hmoty zaujima
Vsetinsko nejvyssi pricky. Dobré vlastnosti pro lesnictvi jiz nejsou tak idedIni pro zemédélstvi. Rostlinna
vyroba ve vétsim méfritku zcela chybi, vyuZziti je tak vyhradné pro senaz a pastevectvi. Okoli Vsetina je
velmi dobfe regiondlné rozélenéno z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi. V blizkosti mésta je CHKO
Beskydy a dva ptirodni parky Hostynské a Vizovické vrchy. V soucasné dobé se jednd o zfizeni dalSich
prirodnich parkl a je jen dobfe, Ze ochrana pfirody v regionu funguje na dobré urovni. Jejich devizou je
nesporné zachovani krajinného razu a udrzitelny rozvoj lokality.
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fungovat. Dnesni stabilni druistva vregionu jsou zaméreny nejen na klasickou
rostlinnou a ZivociSnou vyrobu ale také na kombinaci téchto ¢innosti s obchodem,
skladovanim, dopravou, Ci zpracovanim dreva. Jiz od 90. let 20. stoleti roste pocet
drobnych soukromych zemédélcl. Jejich zamér byl vesmés zaloZzen budto na dotacich
ze zemédélskych pozemkd, které nabyvali od restituujicich majiteld nebo se zaméfili
na produkci specifickych regionalnich produktl. Mezi néZz patfi zejména ndvrat

k vyrobkdm z ovéiho mléka nebo také péstovani ovoce.

Primysl

V primyslu ma vysadni postaveni strojirenstvi. Vdéci zato nékolikrat zmifnovanym
nejvétsim zaméstnavatellim Vsetina pred rokem 1989 Zbrojovce a MEZu. Nezménila to
ani privatizace Ci pozdéjsi fuze a transformace firem. Dodnes na jejich zakladech
funguji firmy Austin Detonator, Indet Safety systems (podniky po byvalé Zbrojovce) a
firmy TES, Mezopravna a Mezpohony (po byvalém MEZu). Dohromady v téchto
firmach pracuje zhruba 2000 zaméstnancd (vlastni vypocty). DalSimi odvétvimi jsou
pramysl elektrotechnicky a chemicky. Ve dvou nejvétsich firmach WOCO a Hirschmann
pracuje 1400 zaméstnancl. Jednd se o zahrani¢ni firmy s podobnym zamérenim
vyrabéjici soucastky do automobill. Vyznamné postaveni v regionalnim méritku maji i
firmy Climax, Stin a Svét oken vyrabéjici stinici techniku a plastova okna. V nasledujici
tabulce je jasné patrna role priimyslovych podnikd ve vsetinskych firmach co do poctu

zaméstnancl. Ze Sesti nejvétSich zaméstnavatel(l je pét firem pramyslovych.

Tab. 6: Nejvétsi firmy ve Vsetiné podle poctu zaméstnancu

Firma Obor ¢innosti Pocet zaméstnancl
WOCO STV zpracovatelsky primysl 900
Austin Detonator zbrojarsky, chemicky pramysl 810
Nemocnice Vsetin zdravotnictvi 700
Hirschmann automobilovy pramysl 600
TES Vsetin strojirensky pramysl 550
Indet Safety Systems elektrotechnicky priimysl 550

Zdroj: webové stranky jednotlivych firem, viz seznam citaci
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Doprava

Dopravni napojeni Vsetinska na silni¢ni sit je uskutecriovdno zejména dvéma paternimi

vvvvv

vvvvv

se mluvi uz desitky let, ale doposud dokonleny je pouze uUsek mezi Bobrkami a
Jabl@inkou. Na silnici 57 je napojena silnice Il. tidy 487 (smér Usti — Velké Karlovice),
kterd umozfiuje pfistup do turistického regionu “Horni Vsacko. Tato silnice je oviem
také problémova z hlediska kapacity. Dobra dostupnost je prioritni jak pro obyvatele
taméjsich obci, tak i pro pfrilakani turistl do regionu, proto je zde nutna investice.
Zelezni¢ni doprava ma pro region velmi dlleZitou funkci jak v osobni tak i nakladni
dopravé. Mésto je soucasti rychlikové traté, kde mj. pravidelné jezdi osobni
mezinarodni spoje smér Praha — Zilina. Svoji Ulohu ma také napojeni Zeleznice do
Velkych Karlovic. Dopravni situace pfimo ve Vsetiné je na dobré uUrovni. Obchvat
mésta, jez je soucasti silnice 57, plni svoji funkci. Situaci uvnitf mésta pomohlo i
zprovoznéni Nadrazni ulice a nékolika kruhovych objezd(l v centru mésta. Méstska
hromadna doprava osob je obsluhovana autobusy firmy CSAD Vsetin. Tento dopravni
podnik vsak nezajistuje jen dopravu ve Vsetiné. Jednd se o nejvétsiho dopravce
v celém Zlinském kraji. Firma vznikla privatizaci statniho podniku CSAD Ostrava v roce
1992. Dobry management firmy eskaloval v transformaci s méné uUspésnymi podniky
v kraji. V soucasnosti ma firma 6 provozoven ve Zlinském kraji, Uspésné podnika i v

nakladni dopravé a po¢tem zaméstnancu se fadi mezi nejvétsi firmy Vsetinska.

Sluzby

Sektor sluzeb disponuje nejvétsim podilem pracujicich. Konkrétné je to témér 60 %.
Vétsina z téchto zaméstnancil pracuje ve statni spravé a verejnych sluzbach. Pokud jde
o soukromou sféru, tak zde ma nejvyssi pocet zaméstnancl maloobchod. Zde ma stéle
nejvétsi podil v po¢tu zaméstnanc( sit prodejen Jednota. Spotfebni druzstvo Jednota,
jak je Uplny nazev organizace, ma své koreny v socialismu, kdy tvorila maloobchodni sit

prodejen po celé republice. Pfechodem k trznimu systému ji v prabéhu 90. let zacala

® Horni Vsacko je turisticky region v rdmci SO ORP Vsetin, ktery zahrnuje katastry obci Velké Karlovice,
Karolinka, Novy Hrozenkov, Halenkov, Huslenky, Hovézi, Zdéchov, Vsetin a Bystficka.
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vznikat ¢im dal vétsi konkurence. Ve vétSich méstech to pro Jednotu mnohde
znamenalo krach, ale diky husté siti prodejen si zachovalo své postaveni v mensich
sidlech. Na Vsetinsku si nadale udrzuje svoji pozici i diky rozsifeni své cinnosti o
velkoobchod. Trend rostouciho zastoupeni poctu zaméstnancli v sektoru sluzeb se v
regionu projevuje nejen v podnikatelskych cinnostech jako je maloobchod,
bankovnictvi ¢i pojistovnictvi. Stale vyznamnéjsi se stava cestovni ruch. Ten na sebe
vaze fadu sluzeb a vytvari tak nova pracovni mista. Mimo jiné ubytovaci a stravovaci
sluzby, puUjcovny, obchody se specializovanym zbozZzim, infocentra. Jednd se o
dynamické odvétvi, které ma na Vsetinsku diky pfiznivym pfirodnim podminkam
budoucnost. Velmi duleZitou ulohu vtom ma zfizeni sdruZzeni obci Valassko-Horni
Vsacko. Spravnim centrem regionu je Vsetin a jeho hlavni prioritou je rozvoj
cestovniho ruchu a infrastruktura (valassko-hornovsacko.cz). Predpoklady cestovniho
ruchu na Uzemi jej predurcuji k realizaci rekreacnich aktivit, kterymi jsou pési turistika,
cykloturistika a lyZovani. Kvalitni pfirodni podminky se snoubi i skulturnimi

zajimavostmi zejména folklérem a lidovou architekturou.

Trh prace

Pokud mluvime o Vsetinu a jeho nejblizSim zazemi z hlediska trhu prace, tak je treba
konstatovat, Ze samo mésto Vsetin poskytuje praci cca 16 000 zaméstnancim. Z toho
je 10 000 pfimo obyvatel mésta a zbylych 6 000 dojizdi (integrovany portal MPSV a

vlastni vypocty).

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo SO ORP Vsetin tvofilo ke konci roku 2011 51,5 %.
Tabulka poctu ekonomicky aktivniho obyvatelstva, kteri dojizdéji do Vsetina z obci SO
ORP Vsetin je uvedena v pfiloze a znazorfiuje, jaky vyznam ma mésto Vsetin pro jeho
nejblizsi zazemi. Cil dojizdky zde ma pres 40 % ekonomicky aktivniho obyvatelstva z
tésné sousedicich obci (Usti, Janova, Lhota u Vsetina). 40procentni dojizdku zde maji
nékteré obce vzdalenéjsi, jedna se ovsem o malé obce, které samy nemaji zadné vétsi

zameéstnavatele.

Vsetinsko v ramci Ceské republiky néleii do skupiny regiond, které maji dlouhodobé
problémy svys$Si mirou nezaméstnanosti. Toto konstatovani lze rozvést nékolika

zdUvodnénimi. Prvni z nich je uzavfeni ¢i restrukturalizace byvalych statnich podnikd.
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Do této skupiny patti predevsim uzavieni zbrojovky. Po pfechodu na trzni ekonomiku a
komplexnim zavirdnim zbrojovek doslo ve Vsetiné kobrovskému vzrlstu poctu
nezaméstnanych. Postupné v pribéhu 90. let se o aredl zacaly firmy zajimat, ale
celkovy pocet zaméstnanych zdaleka nedosahuje poctu tehdejsSich zaméstnanca.
Podrobngjsi informace o Zbrojovce jsou v nasledujici kapitole. Druhym statnim
podnikem, kterého postihla po roce 1989 restrukturalizace je MEZ (Moravské
elektrotechnické zavody). Podnik pred revoluci zaméstndaval pres 2800 obyvatel. V roce
1995 probéhla privatizace na TES Vsetin. V devadesatych letech dochazelo
k vyraznému ubytku zaméstnancl, ktery dosahl dnesniho poctu 550. | pres tento
Ubytek zaméstnancl je firma stabilnim a jednim z nejvétSich zaméstnavatel(l ve
Vsetiné. DalSim velkym podnikem, ktery zvysil nezaméstnanost, byly sklarny, zanikly
v roce 1994. Casovou fadu miry nezaméstnanosti znazorfiuje nasledujici graf. Je nutné
zminit, Ze rané obdobi trzni ekonomiky v celé Ceské republice nebylo bez problémi.
Mnohé firmy byly po privatizaci rozkradeny a nasledné zanikly, coZz mélo za nasledek

vyssi rlist nezaméstnanosti, nez se pavodné cekalo.

Obr. 4: Nezaméstnanost v okresech zlinského kraje 1997 - 2011
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Zdroj: Integrovany portal MPSV, vlasti Gpravy
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V grafu jsou pouzZita sice data za okresy, ale i tak prikazné dokazuji, Ze Vsetinsko
spolecné s Kroméfizskem na tom byly po celé obdobi hire nez zbylé c¢asti kraje. Ackoli
je zacCatek sledovaného obdobi az v roce 1997 (rlist nezaméstnanosti do tohoto roku se
vazal na prechod od centrdlné planované ekonomiky na trzni) je jasné patrné, Ze okres
Vsetin mél horsi statistiky. Vroce 1997 mél okres Vsetin Sestiprocentni
nezameéstnanost oproti Zlinu s2,9 %. Zaroven je nutné dodat, Ze uvedend data
v RoZnoveé podnitil rdst okresni nezaméstnanosti Utlum vyroby ve firmach navazujicich
na byvalou Teslu. Casovéd Fada miry nezaméstnanosti dobfe reflektuje také faze
hospodarského cyklu. Zejména hospodarsky rist od roku 2006, v poloviné roku 2008
bod zvratu a ndsledny upadek zpUsobeny ekonomickou krizi. Dalsi dlvody vyssi
nezaméstnanosti se vazi na polohu Vsetina v rdmci Ceské republiky. Jedna se o oblast
mezi dominantné;jsimi regiony Zlinskem a Ostravskem. Polohu mésta a jeho zazemi
jeSté podminuje okolni clenity reliéf as nim spojena dopravni infrastruktura, kterd
nedisponuje dostatec¢nou kapacitou. Prostor pro nové vyrobni ¢i logistické firmy, které
potiebuji pro svoje podnikani dostatec¢né velkou plochu je omezeny. Navzdory témto
podminkdam mésto Vsetin otevielo na severozapadnim okraji v mistni ¢asti Bobrky
lokalitu pro vystavbu primyslové zény. Pokud chceme mluvit o konkrétnich &islech
miry nezameéstnanosti na konci roku 2011, tak samotné mésto Vsetin mélo k danému
datu nezaméstnanost na 10 %. U ostatnich obci spravniho obvodu ORP Vsetin se
nezaméstnanost pohybuje od 6,5 aZ 16,4 %. CoZ v praméru za celé SO ORP Vsetin ¢ini
11 %. V porovnani s ostatnimi spravnimi obvody ve Zlinském kraji se jedna spise o
horsi postaveni. Cely Zlinsky kraj mél na konci roku 2011 nezaméstnanost na 9,4 %.

(integrovany portal MPSV)
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Tab. 7: Mira nezaméstnanosti ve vybranych obcich SO ORP Vsetin

Nezaméstnanost (v %)
Huslenky 15,3 Hovézi 11,3
Jablinka 14,0 Zdéchov 10,7
Mala Bystfice 13,6 Liptal 10,4
Lhota u Vsetina 13,3 Leskovec 9,9
Bystricka 13,1 Vsetin 9,9
Hostalkova 12,7 Przno 9,6
Razdka 12,6 Usti 9,6
Janova 12,0 Seninka 9,4
Luzna 12,0 Valasska Polanka 8,9
Ratibor 11,7 Katefinice 8,7
Prlov 11,5 Pozdéchov 7,5

Zdroj: Integrovany portal MPSV

5 Praktické sledovani a zhodnoceni mékkych faktori

Hlavni ¢ast a také cil této prace je zaloZena na posouzeni vlivu jednotlivych mékkych
faktor( na Vsetinsku. Typy mékkych faktor( jsou s mirnymi Upravami prevzaty od
Rumpela a kol. Samotné Setfeni Cerpd informace a data z nékolika zdrojli. Mezi néz
patfi verejné dostupnad data z mistnich instituci — Méstského Ufadu Vsetin a Ufadu
prace ve Vseting, dale je Cerpano z mistniho tisku — tydeniky Jalovec a ValaSsky
tydenik. Nejdllezitéjsi zdrojové informace vychazeji z kvalitativniho vyzkumu, ktery byl
proveden formou rozhovord. Okruhy témat zamérenych na mékké faktory, které byly
pouzity pri rozhovorech, jsou uvedeny v pfiloze. Dotazovani byli z rozlicnych druht
vzdélani a zaméstnani, pficemz vétSina je ze skupiny ve véku od 25 do 40 let.
Dulezitym zdrojem informaci byly také internetové a novinové ¢lanky mistnich médii

tykajici se regionalniho déni.
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5.1 Meékké faktory trhu prace

Mékkym faktorem v oblasti trhu prace je kvalita instituci, které jej ovliviuji.
NejdulezZitéjsi instituci v této sféfe je urad prace. Z hlediska organizacniho clenéni
spada Vsetinsko pod krajskou pobocku Uradu prace ve Zliné. Konkrétné region SO ORP
Vsetin zahrnuje dvé kontaktni pracovisté — Vsetin a Karolinka (portal MPSV). DalSimi
méstské Urady jednotlivych obci regionu. Kvalita ¢innosti instituci se odrdzi mimo jiné
vtom, jak dobrfe dokaze uplatnit uchazece z rizikovych skupin obyvatelstva -
absolventi, osoby se zdravotnim postizenim ¢i uchazeci nad 50 let. Vsetinsky urad
prace ve spolupraci at uZz s méstskym Ufadem nebo za podpory Evropské unie
v minulosti pracoval a i vsoucéasnosti pracuje na projektech podporujici pravé tyto
rizikové skupiny uchazecl o praci. Kratce predstavim Uspésné projekty, které se
uskutecnily v minulém obdobi. V letech 2005 az 2006 probihaly projekty ,Call centrum
region” byl zaméren na Skoleni nezaméstnanych pro praci telefonniho operatora a
projekt , Vstavat jde se do prace”, ktery skolil uchazece pro praci v administrativé. Oba
zminéné projekty mély primarné zvysit zameéstnanost v cilovych skupindach -
absolventi, Zeny po materské dovolené, ale také lidé nad 50 let, ktefi méli zajem si
zlepsit kvalifikaci. Od dubna 2012 probiha projekt ,,Startujeme” uréeny pro uchazece o
zaméstnani bez praxe nebo s praxi do 6 mésicu. Je realizovan v celém Zlinském kraji a
je organizovan kontaktnimi pracovisti Grad( prace a prostfedky jsou financovany
z evropského socialniho fondu. Aktivity projektu zahrnuji teoreticko-praktickou cast
obsahujici obecnéjsi témata jako komunikacni dovednosti, orientace na trhu prace,
pracovnépravni a finan¢ni poradenstvi a pfipravu na pfijimaci pohovor. Z dalSich aktivit
je to vyuka vypocetni techniky. A z mého pohledu velmi podstatna a dllezita aktivita, a
sice moznost odborné praxe v instituci vefejné spravy. Praxe ma vyznam predevsim
pro absolventy vysokych skol, ktefi jsou pfi vybérovych tizenich hendikepovani
v dlsledku pravé absence odborné praxe. Dlouhodobé nezaméstnanym jako hlavni
cilovou skupinu ma pomoci projekt Verejna sluzba startem k zaméstnani. V |été 2012
jej realizovalo Vzdélavaci a komunitni centrum Integra Vsetin. Financovani bylo
zajisténo z Evropského socidlniho fondu. Ucastnici projektu absolvovali $koleni na

nastroje k udrzbé zelené i snéhové frézy. Nejlepsi absolventi kurzu ziskali zaméstnani
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u Technickych sluZzeb mésta. Vzdélavaci kurz se ma uskutecnit jesté jednou v prabéhu
roku 2013 (M&U Vsetin). Ufad prace ve Vsetiné vénuje pozornost také absolventdm
vyssich odbornych nebo vysokych skol. Pro uchazece, kterym se nedafi uplatnit se ve
svém oboru, nabizi zajimavou variantu obecnéjsiho charakteru. Jednd se o moznost
zahranicni staze, kde se uchaze¢ muze zdokonalit v cizim jazyce a zaroven nacerpat
dobrou zkuSenost. Na zavér je nutné zminit nastroj nejen vsetinského Uradu prace,

ktery mlize pomoci viem skupindm nezaméstnanych, a sice rekvalifikace.

Mékkym faktorem trhu prace z pohledu jednotlivce je nabidka pracovnich pfilezitosti
v regionu. Od vyssi nezaméstnanosti na Vsetinsku, kterd je dlouhodobé nad priimérem
Ceské republiky, se odviji subjektivni pohled jednotlivci na nabidku volnych
pracovnich mist. Statistika na konci roku 2011 vykazovala, Ze na jedno volné pracovni
misto v okrese Vsetin pfipadalo 16 uchazecld (Integrovany portal MPSV). Téma
pracovnich pfileZitosti byl jeden z okruh(l, pro néZ jsem podnikl vyzkum s obyvateli
regionu. Rozhovor byl strukturovan do tfech kategorii. Prvni bylo zhodnoceni
pracovnich mist na Vsetinsku. Hlavni ndzor na situaci pracovnich pfilezitosti je nepfilis
lichotivy. VétSina dotazovanych konstatovala, Ze prace se sice da najit, ale za cenu
ustupkl. Mezi ty nejcasté;jsi, které pracujici pfijimali, byla na prvnim misté nizsi mzda.
Z dalsich mGzu jmenovat napf. povinnost pracovat ve vicesménném provozu nebo jiny
obor (minéno prace vjiné C¢innosti nez kterou studoval nebo byl vyucden). DalSim
problémem, ktery v rozhovorech zaznél, je protekce. Je samoziejmosti, Ze tento nesvar
neni jen zaleZitosti Vsetinska, nicméné nékolik respondentl se stimto problémem
setkalo. Druhym ztémat, které bylo vrozhovorech probirdno, byla spokojenost
s aktualnim zaméstnanim. Zhruba polovina byla spokojena, zbytek vyjadioval neutralni
nazor nebo nespokojenost. Neutralni postoj se zaméstnanim byl interpretovan tak, ze
jsou radi, Ze vsoucasné nepfiliS lehké dobé praci maji. Zaroven uznavaji, Ze by
v prozatimni situaci lepSi zaméstnani nehledali. Nejmensi skupina asi 15%
dotazovanych byla s aktudlnim zaméstnanim nespokojena, ktera jiné zaméstnani hleda
nebo je nezaméstnand. Posledni téma rozhovor(l se tykalo konkrétnich firem, kde
respondenti pracuji. Touto casti jsem chtél analyzovat situaci a podminky
v jednotlivych firmach. Pozitivem bylo, Ze vSechny firmy se nachazeji pfimo ve Vseting,

pricemz zaméstnavatelé byli rGzni, ani jeden se nevyskytl dvakrat. Vysledkem analyzy
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je, ze spokojeni s praci byli respondenti vétSinou mensich podnikl s vyssi pridanou
hodnotou prace. Neutrdlniho nazoru nebo nespokojeni byli pracujici ve vyrobnich
firmach ¢i maloobchodé. Z nestranného pohledu na véc chci zdlraznit, Ze nelze zcela
postihnout miru subjektivity jednotlivych lidi, ale v kone¢ném duasledku vysledna
analyza z rozhovord odpovida celkovému vSseobecnému nazoru obyvatelstva regionu

na pracovni nabidku Vsetinska.

5.2 Hospodaiské a podnikatelské zazemi

Potencial ploch ,greenfield” a ,brownfield” z hlediska jejich rozvoje a image ploch pro
investi¢ni zaméry a aktualni podoba urbanniho Uzemi je ve smyslu rozsifovani ploch
pro potreby naroénych podnikatelskych zamér( dost omezena. Potencidlni vystavba,
uvazujeme-li o vystavbé napf. pramyslové zdny, kterd by narokovala plochy vétsich

vymeér (v jednotkach hektard) je limitovana na dvé lokality.

Na mapé katastralniho Uzemi mésta uvedeného v pfiloze jsou vyznaceny moznosti
vyuziti pro podnikatelskou ¢innost. Znazornil jsem dvé zény, kde se da uvazovat o
urbannim vyuziti Gzemi, ale i tyto plochy maji své limity. Uzemi, jeZ je na schématu
oznaceno lokalita 1, je v platném Uzemnim planu mésta jako plocha pro primyslovou
zénu. Fyzicky uz primyslova zéna Bobrky funguje a volné plochy pro budouci investory
zatim jsou. Nicméné plvodni plan mésta, a sice vstup zahrani¢nich investor( dostal
trhlinu. V dobé otevreni priamyslové zény v roce 2002 si zfejmé nikdo nepfipoustél, ze
by pfiliv zahrani¢nich investic mohla zabrzdit hospodarska krize. V dobé pred krizi byl
zajem investorl velky. lhned po otevieni zony zahdjila vyrobu némecka firma
Hirschmann s celkovou investici 100 milion Korun a 260 novymi pracovnim misty
(mestovsetin.cz). Tento zahranicni investor byl prvni ovsem také posledni. Investofi, se
kterymi bylo pted krizi vyjednavano, ze svého zaméru ustoupili. Re$enim problému
nezajmu zahranicnich investori midze byt zména ucelu ploch. Misto primyslovych
firem vybudovat zdzemi pro verejné aktivity, nebo pro malé a stredni podnikani.
Pfikladem je bezesporu kladné hodnocena rekonstrukce sportovniho centra, které je
soucasti zény. Do budoucnosti se da predpokladat, Zze dosud nezastavéné plochy

budou vyuZity, jelikoz se jednd prakticky o jedinou moZnost pro vystavbu tzv. ,na
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zelené louce” vzdzemi mésta, ktera ma vybornou dopravni dostupnost a
plnohodnotnou technickou infrastrukturu. Uzemi oznaceno jako lokalita 2 sice
moznost plodného ristu mésta poskytuje, ale platnym *°Gzemnim plénem
neumoznuje. Jedna se totiz o plochy, které by v budoucnu mély mit funkci suchého
poldru. Prozatim se jednd o plochy technické a vodohospodarské infrastruktury a
castecné zemédélsky vyuzivané. Hlavni dlivod proc¢ jsem tzv. ,,zénu 2“ znazornil, je jeji
velky potencial spocivajici v atraktivité lokace. Zastupitelstvo mésta se kazdé Ctyfi roky
méni a nové sloZzeni midze mit v budoucnu vliv také na zménu ve vyuZiti plochy
v Uzemnim planu mésta. Protipovodnova ochrana je samoziejmosti a je na prvnim
misté. Vhodné zvolenou hranici a stavebnimi Upravami by podle mého nazoru mohly
vzniknout i stavebni plochy. Ve vyctu pfilezitosti pro investi¢ni ¢i soukromé vyuziti
jesté uvedu volné plochy v lokalitach mezi sousednimi obcemi a méstem, zde je vSak
tfeba zohlednit Uzemni spolupraci na spole¢nych zajmech s okolnimi obcemi a také
respektovat jejich platné dzemni plany. Timto vycet moznosti plosného vyuziti tzv. ,na
zelené louce” kondi, okolni ¢lenity terén poskytuje pouze minimalni moZnosti a je
budto zemédélsky vyuzivan nebo se jedna o lesy. Jaké atraktivni lokality mlze tedy
meésto a jeho nejblizsi okoli pro podnikatelské aktivity nabidnout? Zajimavou moznost
jisté pFinasi aredl jiz zmifiované ''zbrojovky. Velkd &ast byvalého nejvétiiho
zaméstnavatele na Vsetinsku se po roce 1989 stala typickym prikladem ,brownfieldu®,
kde dochazelo vduisledku prvotniho nezdjmu k chatrani budov. Plvodni vybaveni
mnoha vyrobnich hal bylo vlivem netransparentni privatizace rozkradeno. Pro
zbrojarsky podnik to vdobé vzniku byla obrovska geografickd vyhoda, spocivajici
v Clenitosti reliéfu. Aredl byl z ochranného dlvodu situovan v izkém adoli, které se

tahlo hluboko do hor. ,Polistopadovy” areal zbrojovky byl dlouho pro nové firmy

% pouzité informace jsou prevzaty z platného uzemniho planu mésta Vsetina vydaného zastupitelstvem
mésta dne 8. 4. 2010 dostupného z webovych stranek mésta. Webova adresa je v seznamu zdroju.

n Zbrojovka Vsetin byla oteviena pred Il. Svétovou vélkou v roce 1937 jako odnoz Ceskoslovenské
Zbrojovky Brno. Ve véleénych letech byl vyrobni program prevzat Némeckymi okupanty. Po roce 1945
se vyrabéla opét munice pro CSLA. Pozdéji se vyrobni program rozsifil o strategicky sortiment textilnich
strojd. V dobé nejvétsi produkce ve zbrojovce pracovalo 7500 zaméstnancl (véetné pobocného zavodu
v Jabllince) a vyrobky se vyvazely do 60 zemi svéta. Po roce 1989 doslo k privatizaci a rozdéleni na 3
firmy — Zbrojovka Vsetin INDET, a. s. (vyroba rozbusek), STIM ZET a. s. (vyroba feznych nastrojl) a
Zbrojovka Vsetin, a. s. (vyroba zbrani). V roce 1993 se Zbrojovka Vsetin INDET transformovala s ¢asti
firmy Zbrojovka Vsetin, a. s. a od roku 2000 se jmenuje ZVI a. s. V soucasnosti se firma dostala do
problém{ vlivem nedostatku zakazek a vyroba se vlivem klesajici poptavky utlumuje. Nejvyznamnéjsi
firmou, kterd dodnes funguje ve zbrojarském prdmyslu je Austin Detonator, ktery vznikl oddéleni ¢asti
Zbrojovky vsetin INDET a vstupem americké skupiny Austin Power.
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nezajimavy pravé zdlvodu Spatného pristupu a nedostatecné technické
infrastruktury. Vyhodny charakter lokality pro zbrojovku ale nevyhodny pro civilni
vyrobu zplsoboval hlavni divod nezdjmu podnikateld a potencidlnich vétsSich
investor(. Prostor protahlého udoli se stal nedostatecny. Nicméné pro malé a stfedni
podniky je relativné dobry, také proto se postupné situace zlepSovala. Dnes uz v arealu
funguji desitky firem a nutno fict, Ze fada z nich je paterni pro vsetinsky trh prace.
Firmy je mozné rozdélit do dvou skupin, a sice firmy, které vyuZily vybaveni, lidské
zdroje i know-how byvalé zbrojovky. A zcela nové firmy, které si v aredlu vybudovaly

své zdzemi. V nasledujici tabulce uvadim nejvétsi zastupitele obou skupin firem.

Tab. 8: Firmy v arealu byvalé Zbrojovky Vsetin

Skupina navazujici na byvalou zbrojovku Skupina nové zaloZenych firem

Nézev Obor Cinnost Nézev Obor Cinnost

Austin-Detonator chemicky vyroba rozbusek AIR Comp strojirenstvi | vyroba kompresoru

ZVI strojirenstvi vyroba zbrani Climax zpracov. vyroba stinici techniky

Mepak strojirenstvi strojni vyroba WOCO Zpracov. vyroba automobilovych dil
M&V strojirenstvi vyroba nastrojl TM Stav stavebnictvi | novostavby, rekonstrukce budov
Galvamet chemicky pramysl pokovovani Stin Zpracov. vyroba stinici techniky

Bomex chemicky pramysl pokovovani Svét oken Zpracov. vyroba oken

JC Metal strojirenstvi vyroba nastrojl Kovosrot Kubik | recyklace vykup kovového odpadu

Zdroj: webové stranky firem, viastni Setfeni

Aredl vsak stale nabizi podnikatelské mozZnosti. Zdaleka ne vsSechny budovy jsou

dostatecné kvalitné vyuzivany, hlavnim problémem je pocatecni investice.

Rekonstrukce hal je stejné ne-li vice nakladnda nez demolice a nasledné postaveni nové

budovy. Konstruktivni komunikace mezi zastupci investord, soucasnych vlastnik( a

zastupiteli mésta je feSenim, jak areal ozZivit. Mapa aredlu je uvedena v pfiloze.

5.3 Image lokalit pro podnikatelskou ¢innost ve mésté

Podnikatelské aktivity Ize rozliSit podle druhu vykondvané cCinnosti, pficemz kazdy druh
ma pro svoji ¢innost vyhodou lokalitu. Zakladni rozliseni aktivit:

¢ administrativni

e financni
e obchodni
e sluzby

e vyrobni
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Pro administrativu, financnictvi a ¢astecné obchodni aktivity hlavné se znackovym
sortimentem, pfipadné specializované prodejny jsou nejlukrativnéjSim mistem ulice v
centru meésta. Konkrétné se jedna o ulice Smetanova a na ni kolma ulice Svarov
vedouci k Dolnimu namésti. Mapa s vymezenim administrativnich a finan¢nich aktivit
je vpriloze. Ostatni obchodni aktivity se déli na dvé skupiny. Jedna skupina
podnikateld sazi na dostupnost obyvatelim. Umisténi jejich obchod( je v pfimo v
blizkosti sidlist. Druhou skupinou obchodnikll jsou obchodni fetézce, které jsou ve
Vsetiné umistény paradoxné na rozdil od jinych mést v blizkosti centra a navic
disponuji velkymi parkovacimi plochami. Dalsi skupinou podnikatelli podle druhu
¢innosti jsem oznacil jako sluzby. Jedna se o rlznorodé aktivity (restaurace,
kadernictvi, fitcentra, apod.) Nejvyhodnéjsi lokalitou sluzeb je centrum mésta, avSak
lze se setkat i se zdmérem pfrilakat zdkaznika na dobrou dopravni dostupnost,
dostateénou kapacitu, kombinaci dvou ¢innosti (napf. spojeni nakupu a zabavy). Casto
jsou pak tyto Cinnosti provozovany mimo centrum mésta. Posledni typ Cinnosti jsem
oznacil jako vyrobni. Lokality pro tento typ Cinnosti uz byly popsany vyse, zde pouze
doplnim, Ze vhodnou variantou je umisténi v dobré dostupnosti od hlavnich silni¢nich
¢i Zeleznic¢nich tah( a zaroven mimo obydlené ¢asti mésta. Chci zde také upozornit, Ze
vyrobni podniky v relativni blizkosti centra mésta, které provozuji svoji Cinnost na
byvalych,, brownfieldech” nejsou optimalnim resenim. Konkrétné se jedna o plochu
mezi ulicemi Nadrazni a Na Lapaci. Mapa se zndazornénim problematické lokace je
v pfiloze. Idealni feseni by podle mého nazoru bylo zménit Uzemni plan a vytésnit
vyrobni podniky do vhodnéjSich lokalit. Samozfejmé Ze za oboustranné dohody a
pripadné kompenzace podnikiim. Tento jisté radikalni nazor ma své opodstatnéni
hlavné z divodu moZného, pro obyvatele lepSiho vyuZiti, a sice vystavby bytovych

domd ¢i jinych projektll ve vefejném zajmu.

Zaveér této kapitoly je zaméren na vztah jednotlivce a podnikatelského prostredi. Ve
vazbé téchto dvou terminl je mozné nalézt skupinu mékkych faktord, které jsou pro
obyvatele lokality velmi dllezité. Jednim z nich je komunikacni a socialni infrastruktura
v pracovnim prostredi. Zde vychazim zvyzkumu, ktery byl primarné zaméfen na
pracovni prilezitosti a byl reflektovan v kapitole o trhu prace, ale nékteré aspekty
mohu vyuzit i pfi hodnoceni socidlniho prostfedi v praci. Zhlediska pracovnich
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podminek hodnotili dotazovani své zaméstnani vesmés dobre. Vyzkum byl veden
formou otdzek, které se tykaly pfimych vztah(i na pracovisti. Hodnoceny byly vztahy
s nadfizenymi i mezi zaméstnanci vzajemné. Neshledal jsem u nikoho negativni
postoje. Mohu fict, Ze pokud méli respondenti vyhrady vic¢i zaméstnavateli, tak se
jednalo o prozaictéjsi davody, napt. vyse platu. Dalsi faktor, ktery lze zaradit do této
skupiny je dopravni napojeni do podnik(i. Zde se zamérim vyhradné na vsetinské
podnikatelské lokality. Podniky Ize z hlediska dopravni dostupnosti rozdélit na skupiny

podle umisténi. Jedna o lokality:

* Severozapadni lokalita - zazemi byvalého MEZu (ulice Jirdskova a 4. Kvétna)
e Primyslova zéna Bobrky
e Stfed mésta

e Areadl byvalé Zbrojovky

Analyzu dopravni dostupnosti do jednotlivych lokalit je tfeba jesté rozlisit na
individualni a hromadnou dopravu. Individualni doprava osobnimi automobily je
nejpohodInéjsi variantou pro vsechny lokality. Z hlediska vzdalenosti je mirny
nedostatek u lokality byvalé Zbrojovky, kde zaméstnanci nejvzdalenéjsi firmy musi
z centra mésta urazit jesté 7 kilometr(. A jelikoZ spadova oblast dojizdky do Zbrojovky
zahrnuje i obce Velké Karlovice nebo Studlov vzdélené ze Vsetina pres 20 kilometrd, je
pro zaméstnance cestovani (hlavné vzimnich podminkach) pomérné néarocné.
Nevyhodou aredlu je také jedind pfistupova komunikace. Alternativou byvala
Zeleznice. Vlivem restrukturalizace firmy, které mélo za duUsledek sniZeni poctu
zaméstnanc(, vSak doslo ke zruSeni traté. Doprava do aredlu na ni fungovala mezi lety
1945 a 1998. Za zminku stoji problém u individudlni dojizdky do dalsi podnikatelské
lokality, a sice stfedu mésta. Jednd se mnohde nedostatecné parkovaci plochy.
V tomto bodé, ale nelze upfit méstu kroky vedouci ke zvySeni poctu parkovacich mist.
V posledni dobé v centru mésta vznikly nové parkovaci mista napf. ,u vézadku”, na
misté pavlacového domu naproti polikliniky ¢i chystané parkovisté u nadrazi.
Individualni doprava do zbylych lokalit je bezproblémova. Druhou skupinu dopravy do
podnikatelskych lokalit tvofi MHD a priméstska autobusova doprava. Jednoznacné
nejlépe vtomto ohledu vyzniva logicky stfed mésta, kde maji cilovy Ci tranzitni bod

veskeré linky. Vyborné dostupnd je hromadna doprava i do aredlu byvalé Zbrojovky,
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kde ma svij cil celkem sedm linek MHD z celkovych jedenacti a dobrd je i dostupnost
do severozdpadni lokality, kterd je jednak napojena na MHD, ale také na priméstskou
autobusovou dopravu. Paradoxné nejhlife je hromadnou dopravou spojena
pramyslova zéna Bobrky. Své dvé zastavky zde ma pouze jedind linka MHD. Pfes tento
hendikep je tento stav dostatecny. Jak uz jsem zminoval ve stati o této lokalité,
pramyslova zona totiz zdaleka neni kapacitné natolik vyuZita, aby bylo tfeba zvyseni
poctu linek hromadné dopravy osob. Analyza dopravni dostupnosti tak jak je popsana,
ale neni zcela korektni ke vsem zaméstnanctim. Neni zcela zachyceno nezanedbatelné
mnozstvi dojizdéjicich. Hodnoticim faktorem u dojizdéjicich je zejména hromadna
doprava, kde se nejprve obyvatelé musi dopravit do Vsetina a poté jesté pokracovat
do jedné z podnikatelskych lokalit. Pro né je urcujici navaznost spojud. Kombinace MHD
a priméstské dopravy pritom neni zcela bezproblémova. Pfi konzultaci s nékolika
respondenty zaznélo, Ze nedostatecna situace panuje v ¢ase koncici odpoledni smény,
kdy na navazujici spoje v lepsim pripadé cekaji dlouho, v horSim pfipadé navazné spoje

nejsou.

5.4 ,Networks" - trhy, ekonomické vazby, kooperacni sité

Ackoli je spravni obvod ORP Vsetin rozlohou nejvétsi vramci zlinského kraje,
ekonomicky zaostdva za trzné vyspélejSimi obvody Zlinem ¢i Otrokovicemi. Ve
statistice padesati nejuspéinéjsich firem Zlinského kraje podle *%indexu 1000 coface je
tfetina firem ze zlinského SO ORP a pouze 4 ze Vsetinského (podle vysledku statistiky:
Stiky ¢eského byznysu). Uz jsem hodnotil periferni postaveni obvodu v ramci kraje jako
dlvod horsiho ekonomického postaveni. Jistym ukazatelem muze byt také analyza
predmétu podnikani jednotlivych subjektll vregionu. Ze Sesti nejvétsich
podnikatelskych subjektl plsobicich ve Vsetiné (viz tab. 6) jich ¢tyti vyrabéji pouze tzv.
polotovary. Tento zpUsob vyroby je sice ekonomicky udrzitelny, ale za cenu nizsi
prfidané hodnoty. Vyrobky ztéchto firem putuji vyhradné na export a jsou
subdodavatelem zahrani¢nich firem ze zemi zapadni Evropy (napt. Hirschmann,

Woco), které vyuZivaji nizSich mzdovych nakladld a vlivem Uspor maji vyssi zisky

2 Index 1000 coface je komplexni ukazatel, ktery posuzuje strednédobou ekonomickou vykonnost,
platebni schopnost a dynamiku firmy. Tvlircem indexu je financ¢ni spole¢nost Coface.
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z konec¢ného prodeje. D3 se fict, Ze nevyhodou firem Vsetinska je také Siroky rozptyl
Cinnosti firem. Provazanost a kooperace u velkych firem proto neni mozna. Nicméné
lepsi situace panuje u stfednich a mensich podnikl. JelikoZz je jich velké mnoZstvi
strojirensky zamérenych, je zde dobra dostupnost lidskych zdroji v této oblasti. Pro
malé firmy je ale situace v regionu slozZita z jiného divodu. Malé firmy maji vétsSinou
cilovou skupinu zakaznikd v ramci regionu. A vlivem vicera faktord, kterymi jsou vyssi
nezaméstnanost, nizsi praimérnd mzda a tim i nizsi kupni sila obyvatel musi o zakazniky
bojovat. Zajimavé plsobi hodnoceni firem zpohledu samotnych zaméstnanca.
V tomto ohledu zaméfim vysledek Setfeni, které se zaméfilo na konkurenci mezi
jednotlivymi firmami. Hovofil jsem se dvéma vytypovanymi zaméstnanci, ktefi pracuji
v mensich firmdach ve vseobecné rozsifenych odvétvich (jeden v oblasti stavebnictvi,
druhy ve zpracovani kovového odpadu). Oba zastdvaji pozici vedouciho provozu.
Pfizndvaji, Zze tzv. pretahovdani zdkaznikl je béind véc, ale vidy vramci zdravého
konkurenéniho boje. Zaroven podotkli, Ze je nutné se neustale prizpisobovat na
vylepSovani konkurenceschopnosti. Konkrétné se jedna o zvySovani kvalit sluzeb napf.
doprava zdarma, nabidka nejriiznéjsich slev a zvyhodnéni. Neméné vyznamnou funkci
ma reklama. Nejlepsi reklamou u mensich firem podle nazoru respondentld renomé
firmy. Tak jak se firma prezentuje, takové ma vysledky. Pod touto formulaci je skryto
mnozstvi dalSich faktor(, které bud pomahaji, nebo naopak poskozuji jméno firmy.
K faktorim, které maji nejvétsi vliv, patfi ,chovani firmy vné i navenek”. Vztah
k zaméstnancim - zahrnuje v sobé zejména odpovidajici platové ohodnoceni, véasné
vyplaceni mezd, péfe o zaméstnance. Ddle vztah kzdkaznikim - vcasné plnéni
zavazkd, chovani k zakaznikdm. Neméné dUlezZity je vztah k dodavatelim — platebni
schopnost a nakonec i vztah ke statem fizenym institucim - dodrZovani platné

legislativy a placeni dani.

5.5 Geograficka poloha regionu

Popisna lokalizace regionu byla nastinéna v uvodu kapitoly o socioekonomickych
charakteristikach, rovnéz spojeni podnikatelskych subjektli a geografické lokace
Vsetinska uZ bylo feSeno, proto se vtéto casti budu primarné vénovat lokalizaci

regionu z pohledu jednotlivc(. Dané téma rozdélim jeSté na dva body — obecné nazory
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na geografickou polohu a dostupnost atraktivnich lokalit v rdmci regionu. Oba body
vychdzi vylu¢né rozhovor( s respondenty. Vysledek Setfeni prvniho bodu docela dobfe
reflektuje tabulku 4: Ukazatele perifernosti v obvodech Zlinského kraje. Tri Ctvrtiny
respondentl mélo nazor, Zze z obvodl ORP ve Zlinském kraji maji lepSi podminky
v oblasti Zivotni Urovné obvody Zlin, Otrokovice a Vizovice. Zdlivodnéni respondent(
se opiralo hlavné o vétsi nabidku prace na ose Zlin-Otrokovice a také o lepsi dopravni
infrastrukturu. Z hlediska dopravni infrastruktury bylo minéno zejména napojeni na
dalniéni sit. Mensina respondentu na prvnim misté naopak hodnotila klady geografické
polohy Vsetinska, a sice tradice ve strojirenském primyslu a potencidl cestovniho
ruchu. Tato ¢ast respondentll radila Vsetinsko i nad uroven Zlinska. Negativni stranku
geografické polohy zahrnovalo zejména nedostatek pracovnich mist a horsi platy.
Druhym teSsenym bodem byla dostupnost atraktivnich lokalit vramci vsetinského
obvodu. Jelikoz reSim kontext geografické polohy a jednotlivce, tak jsem definoval
atraktivni lokality vtomto pfipadé jako lokality pro volny cas. Pozitivni prevaZzoval
nazor na moznosti aktivni letni ¢i zimni rekreace vramci SO ORP Vsetin. Kladné
hodnocena byla hlavné blizkost turistickych tras at uz pro pési turistiku, cykloturistiku,
¢i zimni sporty. Musim zde také uvést, Ze vétsina respondentl zminila konkrétni aredly
zimnich sport ve Velkych Karlovicich a na Kohutce, jako dobfe dostupné a z nabidky
aredltd Ceské republiky jako dostate¢né kvalitni ve srovnani s podobnymi aredly

v Jesenikach pripadné Krkonosich.

5.6 Politicko-ekonomické klima regionu

Obsahem této kapitoly je role mistni samospravy ve vztahu k podnikatelskym
subjektim, mistni iniciativa a také specifika regionu ve vazbé na regionalni rozvoj.
V Uvodu se budu vénovat samospravnym institucim, které se podili na vykonavani
mistniho rozvoje. Za¢nu od nizsich samospravnych celkd — obci. Ve Vsetiné je
nevyznamnéjsi instituci Méstsky urad Vsetin. Tento Ufad ma pfimou zodpovédnost nad
tim, jaké vybuduje podminky podnikatelskym subjektim. Za poslednich 10 let se
méstu podafilo nékolik vyznamnych krokd, které mély pfimy vliv na rozvoj
podnikatelské sféry. Mezi hlavni pocin patfi urcité vznik Agentury pro ekonomicky

rozvoj Vsetinska. Spolecnost vznikla v roce 2007 usnesenim zastupitelstva mésta. Jeji
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soucasti je od jejiho vzniku Podnikatelsky inkubator, ktery ma za cil pomoci zacinajicim
malym a stfednim podnikatelskym subjektdm. Primarné se mélo jednat o
podnikatelské subjekty s vysokou pfidanou hodnotou a subjekty pracujici s novymi
technologiemi. Iniciativa mésta méla dvoji vyznam. Otevfit zminény inkubator a také
opravit historickou budovu Mastalisek, kde ma agentura sidlo. Méstu se projekt
podafrilo realizovat béhem tfi let. Budova po rekonstrukci zaroven poskytuje prostory
pro zacinajici podnikatele. Objekt ma diky svému zazemi Sirokou paletu vyuZiti
(administrativni prostory, konferenc¢ni mistnosti, inovacni a vyvojové pracovisté).
Cinnost agentury vroce 2013 bude podle Feditele Tomase Pifka vice zaméfena
komunikaci s Sirokou verejnosti. Budou se konat meetingy na téma realizace moznych
investi¢nich zamérld a také organizace schlizek podnikatelll a politikd. Zavazkem
agentury vc¢i méstu Vsetin jakoZto vlastnikovi objektu bude obhospodarovani objektu,
véetné nabidky pronajmQ prostor pro potencidlni zajemce. Ve spoluprdci s méstem
bude probihat pro Zadatele o dotace z Evropské unie jejich administrace a realizace.
Soucasnym tématem Cinnosti agentury je také problematika rozvoje cestovniho ruchu.
Agentura se chce podilet na tvorbé turistickych balick( a marketingu Vsetina. Dil¢im
cilem vptfimé vazbé na ekonomicky rozvoj regionu je dostavba silnice 57 do
povaZuji tuto problematiku za dlleZitou i pro obecni a méstské urady. Obecné
charakteristiky uz jsou popsany v kapitole o dopravé. Zde uvedu navic dlivody nutnosti
dostavby silnice. Dopravni dostupnost je v soucasné dobé alfou a omegou Uspésného
rozvoje regionu. Mozni investofi ale i mistni podnikatelé bez kvalitniho dopravniho
napojeni nemaji zajem podnikat na Vsetinsku. Problém ani tak neni na strané
mistnich zajm0 na parlamentni Urovni. Ekonomicky rozvoj regionu je Uzce spjat
s dostavbou zminéné komunikace. Obrovskou vyzvu vidim také v priblizeni dalnic¢ni sité
k jizni ¢asti SO ORP Vsetin, kde dostala podporu ze strany Evropské unie rychlostni

komunikace R49 propoijujici Zlinsky kraj se Slovenskem.

Na dcinnost radnice ve prospéch mistniho rozvoje ma jednoznacné vliv jeji

predstavenstvo. V této souvislosti povazuji za vhodné se také zminit i o politickém
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rozloZeni ve vedeni mésta. Zastupitelstvo mésta Vsetina je tvoreno dvaceticlennym

tymem, ktery ma po komunalnich volbach v roce 2010 nasledujici sloZeni:

Obr. 5: Graf sloZeni a pocet ¢len( zastupitelstva mésta Vsetin po komunalnich volbach

2010

m ODS
mKSCM

m KDU-CSL
M bezPP

m TOP 09
m CSSD

Zdroj: Volby.cz: volebni server CSU, vlastni Gpravy

Volebni Ucast pfimo ve Vsetiné byla jen 44 %. Ve vSech obcich zlinského kraje pak 53
%. Na strukture volebnich vysledk( do zastupitelstva Vsetina ale i obci jeho spravniho
obvodu je dlouhodoby trend vysokého poctu mandat u politické strany KDU-CSL.
Podle analyzy vysledkl voleb ve Vsetiné z let 2008 az 2012 je patrny mirny propad
kirestanskych demokrat(i a naopak posilovani velkych stran ODS a CSSD. Volebni Géast
je se pohybuje od 30 do 65 %, nejvyssi byla u voleb do poslanecké snémovny 2010,
od celorepublikové hodnoty. | pfes mirnou ztratu je tradi¢ni uz zminovand podpora

KDU-CSL, kterou lze odGvodnit vysokym podilem véficiho obyvatelstva v kraji.

Dulezitym faktorem v ramci ekonomického klimatu regionu je také mistni iniciativa.
Jednim z aktérl na tomto poli plsobnosti je SdruZzeni obci mikroregionu Vsetinsko.
Jedna se spolek obci, které spole¢né koordinuji své zaméry v prospéch rozvoje regionu.
Spoleéné zajmy zahrnuji problematiku hospodarského, socidlniho a kulturniho zazemi
obci. V ramci mikroregionu se podafilo uskutecnit nékolik vyznamnych projektli, mezi
které patfi na prvnim misté Cistd feka Be¢va. Miliardovy projekt, jeho? prabéh se blizi
ke konci, ma za cil odkanalizovat obce na toku reky Becvy a jejich pfitocich. Z dalSich

uspésnych projektQ je to napt. zlepSeni Zivotniho prostredi a ekologicky rozvoj na
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Valassku nebo Standardy propagace cestovniho ruchu Valasska. Dalsim formou
iniciativy ze strany mésta je pfijeti statusu Fairtradového mésta. Jak uZz z nazvu
vyplyva, jde o zplsob obchodovani. Odbératel se pritom zarucuje, Ze od vyrobce bude
vykupovat dané produkty za cenu, ktera pokryje naklady plus zajisti patficny zisk na
slusné Zivobyti. Smyslem organizace je dodrzovani umluv Mezindrodni organizace
prace (ILO), dlouhodobé obchodni kontakty, dlouhodobé udrzitelny rozvoj mistnich

komunit a Setrnéjsi pfistup k vyuzivani pfirodnich zdroj.

5.7 Individualni mékké faktory ovliviujici kvalitu Zivota

Regionalni rozdily v platech

Zavérecnou skupinu faktor( fadim do oblasti, kterd se bezprostfedné tyka obyvatel
regionu. Mékké faktory pfi posuzovani problematiky mezd jsou regionalni diference v
platovém ohodnoceni. Tvrdy lokalizacni faktor — vySe primérné hrubé mzdy jasné
reflektuje, kolik Cini pfijmy obéand v ramci jednotlivych regiond. Tabulka 12 v pfiloze
zobrazuje Udaje o prdmérné hrubé mzdé v jednotlivych krajich Ceské republiky. Dale
pak procentni podil zakladniho platu k ostatnim slozkam hrubé mzdy, kterymi jsou
prémie, odmény, priplatky za prescasy, apod. Primérna mzda k danému datu cinila
24 083 Korun. Hodnota pro Zlinsky kraj je tedy vtomto ohledu podprimérna, jesté
hare vyplyva vtomto srovnani (pokud nebereme v uUvahu hlavni mésto Prahu) se
Stfredoceskym nebo Jihomoravskym krajem. Problematika rozdilii mezd byla soucasti

vyzkumu agentury *MasterCard.

Prizkum prokazal rozdil mezi krajskym a tfemi zbylymi mésty. Prlmérna Cistd mzda u
zameéstnance s maturitou ve Zliné je témér 15000 Korun a u ostatnich mést se
pohybuje kolem 13 000. Jesté propastnéjsi rozdil se naskytne pfi porovnani Vsetina
s mésty stfedoCeského kraje. Zde se disparita pohybuje az ve vysi 5000 Korun

v neprospéch Vsetina. Porovnani &isté mzdy a diichod(i ve vybranych méstech CR je

B Agentura MasterCard, kterd prlizkum vytvorila, se zamérila na nasledujici daje: Miru
nezaméstnanosti, dlouhodobou nezaméstnanost, cenu bydleni, nadéji na doZiti, pocet trestnych ¢inQ,
pramérnou mzdu a primérny dlchod a koneéné kriminalitu. Prizkum posuzoval socialni situaci v 63
nejvétsich méstech CR. Ve zlinském kraji se vyzkumu podrobila véechna okresni mésta — Vsetin, Zlin,
Kromé¥iz a Uherské Hradisté.
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uveden v pfiloze. Uvedena data je nutné ale brat jako primérna. To znamena, nebere
Délka praxe je vyznamna zejména v oblasti statni spravy. Vznika tak situace, kdy ma
absolvent vysoké Skoly po nastupu do zaméstnani nizsi mzdu nez absolvent odborného
ucilisté. Dosti odlisSna je také situace u osob samostatné vydélecné Cinnych. Napriklad
hodné Zivnostnikl pracujicich na Vsetinsku pracuje v oborech zpracujicich drevo a ve
velké mife se jedna o sezénni prace, tim padem se vyrazné lisi jeho vydélky v pribéhu
roku. Pfi objasfovani regionalni diference v platech je nutné brat na zietel také
obecnéjsi dlvody. Jednd se o ekonomické faktory, jejichz spoluplsobeni se
v konec¢ném dUsledku odrazi ve vysi Cisté mzdy. Jednim z téchto faktorl, je nesporné
vys$Si nezaméstnanost. Mistni firmy si diky ni mohou dovolit vyplacet takovou mzdu, za
kterou by vekonomicky rozvinutéjSim regionu nikdo nepracoval. Souvisejicim
ekonomickym divodem je parita kupni sily obyvatel. V této oblasti se platy dotykaji
predevsim Zivnostnikd. Nizsi kupni sila obyvatel Vsetinska se logicky projevuje nizsimi
zisky mistnich ZivnostnikG. DalSim dlvodem je v prepoctu mensi pocet obyvatel
s vysSim vzdélanim. Lidé s vy$Sim vzdélanim zde jsou. Ale ¢asto odchazeji do vétsich
mést, jednak z divodu lepsiho uplatnéni, ale hlavné za vyssim vydélkem. Problém této
oblasti se pohybuje v teoretické roviné, pokud by tito lidé zdstali v regionu, mohli by
v budoucnu sami zalozZit nové firmy a tim zvysit zameéstnanost a konkurenceschopnost,
coz by v kone¢ném dlsledku zvySovalo i platy. Analyzu Cisté mzdy jsem ¢aste¢né mohl
provést také z vyzkumu vzorku obyvatel. Dotaz vysi mzdy jsem poZadoval dobrovolné.
Podle zjisténych udaju se da relevantné hodnotit skupina obyvatel s délkou praxe do
10 let a nejvyssi vzdélani s maturitou. Zde mné prlmérna Cistd mzda vysla ve vysi
zhruba 13 400 Korun. Tento vysledek v podstaté koresponduje s ¢islem 13 000 od

agentury MasteCard.

Bydleni

Dalsi ze skupiny faktord je bydleni. V kapitole o historii Vsetina bylo popisovano, jakym
zpGsobem byla resena bytova politika ve druhé poloviné 20. stoleti. Vysledkem byly
uniformni paneldkové sidlisté, které si vybraly svoji dan v podobé nutné regenerace
sidlist. Postupné byly a jsou revitalizovany panelové domy ve vsech vsetinskych

sidlistich. Revitalizace maji vétSinou podobny charakter a spocivaji v zatepleni budovy,
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vymeéné oken a nové fasadé. Tyto investice nepochybné zkvalitiuji bydleni obyvatel
mésta a pfispivaji k lepsi kvalité Zivota. Problematika bydleni ve Vsetiné spociva ale
také vomezené moznosti nové bytové vystavby, rovnéz je zde malo stavebnich
pozemkU pro rodinné domky. Tento problém Uzce souvisi také s nelichotivou analyzou
demografické stranky mésta. Jednu z moinych myslenek jsem uZ popisoval
v souvislosti s odsunem vyrobnich ploch z blizkosti centra mésta na ukor ploch pro
bydleni. Aby nebyla tématika bydleni spojena pouze s centrem, uvedu v této
souvislosti také moZnost rozvoje bydleni v ramci ostatnich obci spravniho obvodu ORP
Vsetin. Prikladem mohou jit obce na hornim toku Vsetinské Beévy, kde se za
poslednich nékolik let postavily desitky novostaveb. Hlavni devizou obci jako Hovézi,
Novy Hrozenkov ¢i Karolinka je kvalita Zivotniho prostredi. Pficemz podobné podminky
vykazuji i jiné obce v blizkém okoli Vsetina, které maji potencial v podobé stavebnich

pozemkd a jsou alternativou pro omezené mnozstvi stavebnich ploch Vsetina.

Podstatnym elementem v oblasti bydleni jsou ceny a naklady na pofizeni. Popisi zde
kratkou analyzu jejich porovnatelnych dat, a sice cen bytl. V praci jsem pouzZil dva
zdroje dat. Jednim jsou data od agentury specializované na prizkum trhu Mastecard
publikovanda prostrfednictvim internetovych stranek a druhym zdrojem jsou data od
mistnich realitnich agentur, kterd byla ¢erpana z inzeratd a novin. Aby byl vyzkum na
téma bydleni relevantni, provedl jsem komparaci dvou zminénych zdrojovych dat a
vyhodnotil vysledek. Nejprve tedy popisu jednotlivé zdroje. Setieni od agentury
Mastecard bylo realizovano jako porovndni cen bytd v 63 nejvétSich méstech podle
poctu obyvatel. Porovndvaly se dvé velikosti bytl (1+1 a 4+1). PficemzZ velikost bytu
1+1 se pohybovala v rozhrani 30 aZ 40 m? a velikost bytu 4+1 v rozhrani 80 a 100 m>.
Pro oba typy byt byla podminka velmi dobrého stavu, nejednd se o novostavbu a ve

vlastnictvi osobnim nebo druzstevnim (Mastercard, 2011). Pro srovnani cen jsem

vvvvv

vvvvv

drazsi. V nasledujici tabulce je prehled, ktery je doplnén o okresni mésta zlinského

kraje.
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Tab. 9: Orientacni cena bytl v okresnich méstech zlinského kraje

Cena bytu
Mésto

1+1 4+1
Vsetin 750 000 1489 000
Valasské Mezifici 599 000 1370000
Zlin 868 000 1709 000
Uherské Hradisté 690 000 1 585 000
Kroméfriz 839 000 1559 000

Zdroj: Vlastni Setfeni, analyza agentury Mastecard (2011)

Podle stejnych kritérii jako u predchoziho modelu jsem zpracoval i své Setfeni. Ceny
byt pochazeji z inzeratl realitnich kancelari ¢i pfimych vlastnik(. Primérna cena bytu
1+1 podle danych kritérii v prvnim kvartale 2013 Cinila 650 tisic Korun. Primérna cena
bytu 4+1 cinila 1, 51 milionu Korun. U srovnavani téchto udajl je tfeba brat zretel, ze
trh s nemovitostmi je znacné promeénlivy. Realné Sly ceny nemovitosti za poslednich
nékolik let mirné dold. Proto porovnavani dat neni zcela pfesné, presto Ize tvrdit, Ze
ceny mensich bytl typu 1+1 se pohybuji kolem 700 tisic a ceny vétsich byt 4+1 kolem
1, 5 milionu Korun. Coz odpovidda vramci zlinského kraje 3. a 4. mistu z péti
hodnocenych mést a tim se Vsetin fadi do spiSe levnéjSich mést pro pofizeni bytu.
Trochu jinak vyzniva postaveni Vsetina v celorepublikovém srovnani. Zde figuruje na
24. Respektive 26. mistu z 63 hodnocenych mést. Tomuto vysledku ovSem vyrazné
dopomohlo obsazeni poslednich pozic mésty z Usteckého a Moravskoslezského kraje,

kde jsou byty vlivem Spatné ekonomické situaci vyrazné levnéjsi.

Skolstvi

Dalsi subkapitolou skupiny individudlnich mékkych faktor( ovliviujicich kvalitu Zivota
je Skolstvi. Infrastruktura zakladnich Skol v regionu je na dobré urovni. Ve SO ORP
Vsetin je 34 zakladnich skol. Primarné se vsSak vtomto tématu budu vénovat
stfredoskolskému Skolstvi, které je situovano pouze ve Vsetiné. Absolventi se
prostfednictvim mistnich firem a organizaci pfimo podili na mistnim trhu prace.
Kapacitné i kvalitativné na velmi dobré drovni. Na prvnim misté musim uvést Stredni
primyslovou $kolu strojnickou Vsetin. Skola ma jiz 80. letou tradici, podnét k zaloZeni

Skoly padl uz ve 30. letech minulého stoleti. V té dobé ve Vsetiné existovalo nékolik
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pramyslovych podnik( v cele s elektrotechnickou tovarnou Josefa Sousedika (dnesni
TES) a Zbrojovkou. Pravé s podporou tehdejsiho vsetinského starosty Sousedika vznikla
Skola, kterd je pro mésto velmi dilezitd doposud. Mezi partnery Skoly se radi
vyznamné vsetinské firmy jako napf. Austin Detonator, TES, Galvamet, nebo Indet
safety systems. Stredni Skola ma hlavni cil produkovat technology a projektanty pro
strojirenstvi. V oblasti vyrobni sféry strojarského zaméreni dopliuje stfedni skolu jesté
stfedni odborné ucilisté, jejiz absolventi jsou obrabéci kovli a maji potencial uplatnéni
ve shodnych podnicich jako absolventi stfedni Skoly. UCilisté bylo pldvodné zaloZzeno
vyhradné pro tehdejsi Zbrojovku Vsetin, v jejiz arealu se také ucilisté nachazi. Nastésti
po upadku zbrojovky nedoslo také k zavreni ucilisté. To nyni produkuje kvalifikované
pracovniky do oblasti strojarské vyroby v regionu. Do dalsi kategorie se radi Skola,
ktera je odrazovym mustkem pro budouci absolventy vysokych Skol. Je jim Masarykovo
gymnazium a jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky Vsetin. Jedna se o
tradi¢ni vsetinskou stfedni Skolu. Svoji ¢innost zahdjila skola v roce 1928. Gymnazium
nabizi jak Ctyrleté tak osmileté studium. Vétsina studentl bydli bud’ pfimo ve Vseting,
nebo dojizdi z obci regionu. Diky své prestizi vSak dojizdi i studenti ze sousednich
obvodU napf. z Valasskych Klobouk nebo z Vizovic. Absenci skoly, kterd se vénuje
ekonomickym oborlm, vyplnila soukroma stfedni $kola Kostka. Skola byla zaloZena
vroce 1991 a jejim zakladnim pilifem se stal obor ,, podnikani se zamérenim na fizeni
firem*“, ktery pozdéji doplnil o zaméreni na cestovni ruch, kapitalové trhy, bankovnictvi
a informacni technologie. Dalsim oborem se pozdéji stalo i studium jazykd. Zalozenim
Skoly se vyplnila mezera ekonomickych obor(, které ve Vsetiné pred rokem 1989
chybély. Pro rozvoj regionu je plsobnost Skoly sekonomickym zamérenim
jednoznacné prinos. Mezi dalSi odborné Skoly patfi Stfedni odborna Skola Josefa
Sousedika Vsetin. Skola byla zaloZena v roce 1953, pdvodné méli absolventi pouze
stavebni odbornost, ale po roce 1989 se rozsah absolventl rozsifil o gastronomické
obory. DlleZitou pozici ma pro region Stfedni zdravotnickd Skola a vyssi zdravotnicka
Skola Vsetin, produkujici ze svych fad absolventy nejen pro vsetinskou nemocnici.
Studenti do Skoly dojizdi z celého obvodu ORP Vsetin, ale také z obvod(i sousednich.

vvvvv

Ci Vizovicich. Kompletni seznam skol, jejich obor( véetné kapacity je uveden v pfiloze.
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Kultura

Posledni slozkou vénovanou individudlnim faktoriim z pohledu kvality Zivota je oblast
kultury. DuleZitost kulturniho prostredi ve vztahu k mékkym faktoriim regiondlniho
rozvoje jsem popisoval v teoretické casti v konceptu o kreativni tridé. Ackoliv je
vsetinskd kulturni scéna mensich rozmér( tvofi spojovaci ¢lanek mezi obyvateli
regionu, ekonomickou sférou, ale také pro mistni obyvatele dullezitym pfirodnim
prostifedim. Toto téma v sobé zahrnuje jak konkrétni kulturni nabidku, tak i pohled na
tradici a image mésta a regionu. V prvni ¢asti kratce predstavim nejdllezitéjsi instituce,

které obyvatellim a navstévniklm kulturu zprostiedkovavaiji.

Z palety instituci reprezentujicich kulturu na prvnim misté uvadim prispévkovou
organizaci Muzeum regionu Valasska. Historie muzea se datuje do roku 1964, kdy
V roce 2005 se k muzeu pfipojilo i provozovani vsetinské hvézdarny. Struktura muzea
je rozdélena na oddéleni Vsetin, Valasské Mezirici, zdmek LeSnd a hvézdarnu Vsetin.
Cinnost muzea neni, jak by se mohlo zdat pouze prezentace expozic a vystav
pfirodniho a kulturniho dédictvi Valasska. Provadi i vlastni védecko-vyzkumnou
Cinnost, kterou publikuje formou vydavani vlastniho ¢asopisu , Valassko — Vlastivédna
revue”. Cinovnici muzea poradaji pfednasky pro Sirokou vefejnost. Snahou je také
zprostredkovat moderni metody prezentaci véetné multimedialnich. Objekty, kde
navstévnici mohou sbirky a vystavy shlédnout patfi mezi nejreprezentativnéjsi. Ve
Vsetiné je oddéleni situovdno do budovy vsetinského zamku, kde je mozné vidét stalé
expozice vénujici se historickym nepokojim na Valassku v 17. a 18. stoleti, sbirky
historického uméni, expozice vénovana lidové tvorbé a také expozice mapujici vyvoj
Jejich Cinnost je zamérena dvé hlavni expozice. Prvni zahrnuje prezentaci skla a
gobelini a druha popisuje historicky vyvoj a Zivot na zdmku. Obé dvé zameckd
oddéleni jak ve Vseting, tak i ve Valasském Mezifi¢i kromé svych stalych expozic
nabizeji také prlbézné porddané vystavy zamérené na vytvarné uméni, pfirodni védy i
jiné obory podle aktualniho déni. Expozi¢ni budovy dale tvofi Lapidarium trojice, kde
jsou historické sbirky s nabozenskou tématikou a zdmek a park v LeSné, kde je mozné

shlédnout zamek samotny a navic expozici senvironmentalnim zamérenim.
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Specifickou budovou spadajicich pod muzeum je vsetinska hvézdarna, jejiz ¢innosti je

popularizace a vzdélavani v oborech astronomie a meteorologie.

Druhou instituci, ktera jiz podle nazvu bude s kulturnim dénim Uzce spjata, je Dim
kultury Vsetin, s. r. 0. Spole¢nost je poradatelem rdznych kulturné-spole¢enskych akci.
Kromé koncertd, vystav a dalSich ,reZijnich akci“ je spolecnost organizatorem festivalu
Valasské zareni. Je to nejvétsi kulturni akce Vseting, které pravidelné probiha druhy
vikend v zafi. Na akci dochazi k propojeni koncert mistnich hudebnich skupin a
znamych hudebnich interpretd z Ceské i Slovenské republiky. Akce je doprovazena
filmovym promitanim, kolotoci a jarmarkem. Spolu s méstem Vsetin a vsetinskymi
folklérnimi soubory Vsacan a Jasénka je poradan cisté folklorni festival Vsetinsky
krpec. Festival je prehlidkou mistnich lidovych pisni a tancl a soucasné i prehlidka
hostujicich souborl z ostatnich koutl republiky i zahrani¢i. Tématika a duleZitost
folkléru na Vsetinsku je blize predstavena v nasledujici kapitole. Dalsi velkou akci
spoluporadanou s méstem a Vsetin Valasskym krGzkem jazzovym je Jazzovy festival,
ktery si za svou témér dvacetiletou existenci vybudoval slusnou tradici a popularizuje
toto hudebni odvétvi na Valassku. Spolecnost se rovnéz stara o pravidelné farmarské

trhy, Ci plesy.

V poradi treti nejdllezitéjsi kulturni instituci je Masarykova verejnd knihovna. Neni
predmétem této prdce popisovat Cinnost knihovny, ale musim zde zminit, Ze kromé
klasické funkce je vramci knihovny provozovano informacni centrum. Toto spojeni
pfineslo knihovné zcela novy rozmér. Nové rekonstruovana budova sidli od roku 2006
na vsetinském Dolnim nameésti a tento rok se stal pro knihovnu prelomovym. Knihovna
se stala zaroven vzdélavaci, informacénim a komunitnim centrem meésta, coi je
podhoubi kreativni tridy, které generuje rozvojové aktivity. Reprezentativni budova
knihovny Uspésné porada prednasky a seminare s rlznorodou tématikou. Na jeji pudé

probiha také vyuka tematickych kurzd.

Prezentaci kulturnich instituci ve Vsetiné jesté doplnim napf. o Lidovy dam, ktery
provozuje Divadlo v Lidovém domé. Galerie stard radnice provozovana Méstskym

Uradem Vsetin ¢i Kino Vatra.
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5.8 Kultura jako nositel image

Kromé kulturnich instituci samotnych je predstavitelem kultury na Vsetinsku mistni
folklér. Ten mUZu nepochybné zaradit do skupiny vytvarejici image regionu. Plvodni
lidové uméni se dochovalo ve formé folklornich soubor(, které v tradici pokracuji a
udrzuji ji pro budouci generace. Celkem je na Valassku Sest desitek souboru, které tvofi
Valasské folklorni sdruzeni, které ma za cil pomahat si ve své ¢innosti tj. uchovani
tradice. Z konkrétnich akci uz jsem zminoval vsetinsky festival Valassky krpec. To ale
zdaleka neni jedind mistni oslava folkléru v regionu. Mezi jinymi jsou to napf. Liptalské
slavnosti, RoZnovské slavnosti, folkldrni akce na Solani ve Velkych Karlovicich. Tyto
vétsi festivaly zaroven hosti i zahrani¢ni folklorni soubory a slouzi tak vzajemné
propagaci své kultury. Vregionu je také mnoho mensich akci, jarmarkl, soutézi,
prehlidek, kde vystupuji aktéfi v tradi¢nich krojich a predvadi lidové uméni a tvorbu.
V této souvislosti povazuji folklorni tradici za vyznamny prvek vimage regionu, ktery
nepochybné napomahd mistnimu rozvoji. Navstévniky festivall netvofi jen mistni
obyvatelé, ale jezdi zde navstévnici i z jinych regiont a koncentrace lidi je prileZitosti ke
komunikaci na navazani vztaha. Velmi blizkym tématem prezentujici region v této
oblasti je lidova architektura. Zakladnimi materidly pro stavby pasekarskych usedlosti
byly kdmen a drevo. Tyto dvé zdkladni suroviny stacily pro stavbu rodinnych doma,
chlévi, stodol a sklepl. Typickou valasskou architekturu rovnéz povazuji za predmét
image regionu. Ackoli jeji prehlidka je dominantné situovana do skanzenu v Roznové

pod Radhostém, je mozné se s ni setkat prakticky po celém Valassku.

Oblast kultury ve mésté a jeho zazemi uzaviu tématikou sportu. Po sportovni strance
nelze opomenout image Vsetina jako hokejového mésta. Hokejovy klub ve Vsetiné ma
vice nez stoletou tradici, ale od roku 1938 lze hovofit o stabilni ucéasti vsetinského
klubu v soutézi. V prlibéhu 20. stoleti se hokej staval ¢im dal vice popularnéjsi, a proto
doslo k vystavbé hokejového stanku Na Lapaci. V 80. letech 20. stoleti se hokejovy klub
Vsetina propracoval do Il. a pozd&ji I. narodni hokejové ligy. Uspéch na sebe navézal
pfiliv sponzorl v Cele s firmou Romana Zubika Sezooz. Vyborné financni podminky
klubu prilakaly tehdejsi Spickové hrace a vsetinsky klub se stal v letech 1995 az 2001
Sestkrat mistrem cCeské extraligy. Ackoli ubéhlo od této éry vsetinského hokeje jiz vice

nez deset let, stdle je Vsetin bran jako nejuspésnéjsi klub od novodobé historie ¢eské
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extraligy ledniho hokeje. Dlvodem proc¢ odkazuji na hokejovou minulost Vsetina je
ten, Ze hokej méstu pfinesl a pfinadsi pozitivni image. Otazku image jsem pokladal také
respondentim a drtiva vétSina uvedla, Ze se v nedavné minulosti nejvice zasadil o

image mésta praveé vsetinsky hokej.

6 Porovnani s ostatnimi mésty v regionu

Analyzu mékkych faktor( regiondlniho rozvoje doplnim o porovnani s dalSimi mésty
Radhostém. Ve volbé mést pro srovnani jsem vychazel z faktoru, Ze zvolena mésta jsou
soucasti (dnes jiz pouze statistické jednotky) okresu Vsetin. V Uvaze nad volbou
porovnavanych mést byla moznosti i dalsi okresni mésta Zlinského kraje, ale prevladla
myslenka vytyCit rozdilnosti pravé ve méstech, které jsou spojeny praveé nalezitosti
k byvalému okresu Vsetin. VSechna tfi mésta dnes tvori své administrativni obvody
v ramci zlinského kraje, jsou obcemi s rozsitenou pUlsobnosti. Faktické informace jsou

uvedeny v tabulce.

vvvvv

Mésto Vsetin Valasské Meazifici RoZnov p. Radh.
Pocet obyvatel 27 086 26 868 16 898
Nezameéstnanost 9,9 9,8 10,1
Ekonomickych subjekt( 6 306 6 306 4217

SO ORP
Pocet obci 32 16 9
Pocet obyvatel 66 901 41935 35406
Nezaméstnanost 11,2 9,8 10,9

Pozn. Nezaméstnanost v %
Zdroj: Cesky statisticky urad, vlastni Gpravy
Konkrétni porovnavani ve vazbé ktématu mékkych faktord oteviu hospodarskym

zazemim. Stejné jako ma Vsetin minulost spjatu s dominantnim zaméstnavatelem

vvvvv

zaméstnavaly obrovsky pocet lidi zdaného regionu. Tyto podniky v kazdém mésté

zanechaly velkou stopu v podobé pokracovani svych nastupnickych spole¢nosti a do
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jisté miry ovliviiuji mékky faktor ekonomického klimatu kazdého mésta dodnes.

Srovndni vtomto pfipadé spociva v priamyslovych odvétvich jednotlivych firem. Ve

vvvvv

vvvvv

VVVVV

zabyvajici zpracovanim dehtu a benzolu. Na tento podnik ma vazbu i dalsi chemicka
firma CS CABOT, které vznikla oddélenim od podniku DEZA. Ptitomnost chemického
pramyslu ve mésté nabizi mnoho pracovnich pfileZitosti. Za Gcelem vychovani novych
potencidlnich zaméstnancli je ve mésté integrovana stredni skola rekrutujici
absolventy chemickych obor(. Nastupce ma v soucasnosti i byvala Tesla Roznov. Je jim
firma ON Semiconductor vyrdbéjici polovodice. Americka firma zaméstnava
v roznovské pobocce vice nez 1000 zaméstnancli a je vyznamnym zaméstnavatelem
vregionu. Podobné jako vostatnich méstech funguje i vRoZnové vazba
nejvyznamnéjSiho odvétvi a Skolstvi, je zde vyhlasend stredni primyslova skola
elektrotechnickd. Hlavnim divodem pro¢ zde popisuji dominantni podniky pro
jednotlivd mésta, je ten, Ze na sebe vazou mnoiZstvi mékkych faktord mj. pracovni
prileZitosti, ekonomickou stabilitu ¢i konsens soukromého a vefejného sektoru.
V otazce strednich a malych firem jsou si vSechna mésta velmi blizkd mezisektorovym
presunem podnikani do oblasti sluzeb, ktery probiha od roku 1989. Jedna se o rozvoj
socialnich sluzeb, bankovnictvi a pojistovnictvi, realitnich sluZzeb, nebo cestovniho
ruchu. Diference stfednich firem je v oblasti prdmyslu a to diky vazbé na své tradi¢ni
pramysl a Roznov - elektrotechnicky primysl. Hospodarstvi Uzce souvisi s dopravni
infrastrukturou regionu a duleZitym mékkym faktorem regionalniho rozvoje, kterym je
kvalita a obsluznost dopravniho napojeni. V této véci jsou si mésta rovna ve faktu, Ze
ani jedno neni napojeno na sit rychlostnich komunikaci. Z dopravné-technického
Cast srovnani mést vénuji komplexnimu mékkému faktoru - kvalité Zivota. Mésta maji
velmi podobnou strategii v oblasti zlepSeni kvality Zivota. VSechna mésta investovala
v poslednich letech v oblasti bydleni. Obecné se jednalo o regeneraci paneldakovych

sidlist. V oblasti IT infrastruktury se podafilo vsem méstim rozsitit internetovou sit ve
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vefejnych institucich a pro vSechna mésta také plati, Ze realizovaly projekty v oblasti
volného ¢asu formou vystavby cyklostezek. Rozdilnosti neni mnoho. Spocivaji vétsinou

v tom, jak Uspésné je jejich vedeni v zadani financnich prostredkd.

7 Vyhled do budoucnosti

Analyzu pripadové studie Vsetina doplnim o C¢asti, které povazuji za nejdllezitéjsi
mékké faktory z hlediska rozvoje mésta. Pro vyhledovou analyzu mj. vyuZzivam
Strategického planu udrzitelného rozvoje Vsetinska 2011 - 2015. Vyhled rozdélim do

trech bodu:

7.1 Podnikatelské prostredi

Velky vyznam ptirazuji vsetinské tradici ve strojirenstvi. Pozitivum neni jen v existenci
velkych podnik( jako TES nebo Austin, ale dllezZité je také mnoZstvi malych a stfednich
podnik(, kvalifikovana pracovni sila diky skolam a konecné také systém kooperace a
provazanosti odvétvi. Vyzvou a prileZitosti pro mistni soukromy sektor je vyuZiti
pfirodnich podminek oblasti. Atraktivita a image regionu poskytuji potencial pro rozvoj
cestovniho ruchu a soukromého zemédélstvi. Potencial vtéchto oblastech je stale
velky, je tfeba zjednoduSovat cestu podnikatelim v jejich podnikatelském zaméru a

nezatézovat je zbyte¢nou byrokracii napr. v Zadostech o dotace.

7.2 Infrastruktura

Problematiku infrastruktury za¢nu nejdudlezitéjsim ¢asti - dopravou. Znovu zde musim
zdlraznit fakt, Ze bez kvalitniho dopravniho napojeni se mésto nevycleni z periferniho,
investorsky nezajimavého postaveni. Proto vidim zlokdlniho hlediska dostavbu
vystavby rychlostni silnice R49 propojujici nasi paterni dalnici D1 se Slovenskem.
Naopak jako velmi pozitivni povazuji systém volnocasové infrastruktury, systém
cyklostezek a turistickych tras je na velmi dobré urovni. Vizi do budoucna v této oblasti
spatfuji napf. v navaznosti na slovenskou sit ¢i dalsi zkvalitiovani napf. technické
zajisténi upravy zimnich tras pro bézecké lyZzovani.
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7.3 Socialni prostredi

Problémem pro Vsetin v této oblasti je neustaly ubytek obyvatelstva trvajici od roku
letech propousténi a dalsi prohlubovani socidlnich problémd mistnich obyvatel. Pomoc
by méla jit ze strany mésta do oblasti rozvoje konceptu socidlniho bydleni, ktera by

pomohla jak socialné slabsim rodinam tak mladym rodinam s détmi.

8 Zavér

Prace se zaobird faktory, jejichz vaha v komplexnim méritku neni docenéna. Samotné
tvrdé lokaliza¢ni faktory bez podpory rozvoje mékkych faktord nemaji Zadouci ucinek.
Tato prace je zamérena komplexné na mékké faktory rozvoje a je snahou podtrhnout
atraktivitu mista. V praktické ¢asti pfi aplikaci mékkych faktor( regionainiho rozvoje na
oblast Vsetina jsem avizoval, Ze mésto tohoto typu je pro analyzu tohoto typu malé.
Uvedl| jsem vSak také, Ze bude zajimavé sledovat vysledky tohoto Setfeni, a sice jaky
vliv maji mékké faktory na mensi mésto. Slovo ,,mensi“ se pfitom ani tak nevztahuje
k veliciné plochy ¢i poctu obyvatel, jako spiSe kekonomickym a socialnim
charakteristikam. Redlnym vysledkem Setfeni je, Ze velikost mésta a jeho regionu je
pouze druhotny Ccinitel. Hlavni posuzovanym elementem je jeho atraktivita a
schopnost poskytovat kvalitni Zivotni podminky. Velmi duleZité vtomto smyslu se
ukdzaly byt individudlni mékké faktory bydleni, pracovni pfilezZitosti, image mésta a
zazemi. Z hlediska podnikatelské ¢innosti jsou to predevsim faktory ,networks” (vazby
mezi podnikateli), geografickd poloha a image regionu. Setfenim bylo zjisténo, ze
Vsetin nemd uvedené ukazatele pfilis dobré. Dikazem je ubytek poctu obyvatel nebo
jedna z nejvyssSich nezaméstnanosti v rdmci zlinského kraje. Srovnani s dalSimi dvéma
podobné charakteristiky. Faktorl je nékolik. Zaénu geografickou polohou regionu,
kterd se tyka viech tii mést. Periferni poloha v ramci Ceské republiky a absence vazby

na sit rychlostnich silnic. Toto znac¢né sniZuje image regionu jak pro potencialné nové

.....
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Vsetinu a jeho zazemi. Jedna se o fyzicko-geograficky faktor - Clenitost reliéfu, ktery
ma negativni i pozitivni vliv na lokdlni rozvoj. Neni atraktivni pro podnikatelské
subjekty, protoZe sebou nese horsi dostupnost Uzemi v souvislosti sjiZz reSenou
problematikou dopravni infrastruktury. Naopak pro individualni mékké faktory -
kvalitu Zivotniho prostredi Ci systém volnocasovych atraktivit je tento pfirodni aspekt
Zadouci. Pfirodni podminky v oblasti jsou z hlediska Zivotniho prostredi (kvalita
ovzdus$i, vody) na velmi dobré urovni. To samé plati i pro volnocasové aktivity
(rekreace, sport). Poloha regionu sebou nese i negativni ekonomicky aspekt. Je jim
vyse mezd, které jsou podprdimérné v ramci zlinského kraje i Ceské republiky. Jednim
z cili prace bylo také zjistit ucinek meékkych faktor( u velikostné mensiho meésta,
kterym Vsetin je. Analyzou V podnikatelském prostfedi je méné vazeb mezi
jednotlivymi subjekty. Plati zde pfima uméra, ze ¢im méné je firem, tim mensi je tlak

na kreativitu a nové tvurci obory.

Hodnoceni mékkych faktor( regionalniho rozvoje mésta Vsetin a jeho zazemi (SO ORP)
je nesporné ovlivnéno jeho geografickou polohou. Pro nékteré faktory je to prinos, ale
pro vétsinu je to negativni Cinitel. Pro mésto je dllezité udriet si dobré postaveni,
které mu pfislusi diky jeho tradici v oblasti strojirenstvi. Zaroven vSak musi reagovat na
dynamicky se rozvijejici oblasti v sektoru sluzeb, kterymi jsou cestovni ruch nebo

kulturni nabidka.
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9 Summary

The introductory part of the work refers to the general development of the company,
which took a significant growth during the 20th century. The geography is
characterized by the development of a growing group of new factors influence on the
local and regional development, and vice versa declining influence of traditional
localization factors. Part of the methodology and discussion of the literature defines
the approach of soft and hard factors of regional development and entrance into the
very issue of soft factors - definition, classification. There are case studies cited by the
authors from the Anglo-Saxon and American schools. Where authors use different
terminology while, but basically it comes to a consensus that the new group is gaining
importance factors, which, in the name of work - soft factors in local and regional
development. A breakthrough milestone is interpreted restructuring period, when
there was a significant economic and social changes. This period was spawned by the

authors for the new branches where soft factors have a significant influence.

In the theoretical part of the first giving the history of research of regional
development in the Czech Republic, where the main points of interest in the growing
discipline of regional development are changing the political system in 1989 and the
accession to the European Union in the year 2004. For the purposes of introduction to
the problems of regional development and its importance to the relevance of soft
factors described summary of the basic trends in economic and methodological
approaches, from which have developed the theory of regional development. Binding
theories of regional development and soft factors is interpreted by social and
economic changes. The basis for the development of soft factors | consider the
concept of the creative class (Florida, 2000). Creative environment can be defined as a
representation in creative fields such as science, IT or art. Mutual communication and
cooperation with the creative class enterprises and public institutions is essential to
the development of soft factors. This concept is better explained in developed regions,
where the influence of soft factors is more noticeable. Case studies of regions where
the research was conducted efficacy soft factors are economically strong regions of
Manchester and the Ruhr. In the Czech scale was still partially executed research in

Ostrava. For application of the influence of soft factors on regional development was
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chosen in this work Vsetin and its hinterland. Before addressing the topic presents the
characteristics of the selected region - physical-geographical, socio-geographical and
historical context. With mainly socio-geographic analysis is the basis from which the
research unfolds. Analyses relating to the economy, the labor market, localization

Vsetinsko and demographics.

The practical part contains a survey, which is a combination of qualitative research in
the form of personal interviews conducted, data from local public institutions and
information from the local media. Followed by an analysis of specific soft factors and
their intensity of Vsetin and its hinterland. The analysis is in order: the labor market,
economic and business background, "networks", the geographical location of the
region, economic climate, image, culture and individual soft factors affecting quality of
life. Complements the analysis and comparison of other cities in the region. For
part of the work closes outlook. It is divided into three areas - the business
environment, infrastructure and social environment, which in my view are the most

important in the field of regional development.
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Portfolio stfedniho skolstvi v SO ORP Vsetin

Skola Kapacita Pocet zaka

Obory (délka studia v letech)

Masarykovo gymnazium 840 785

Gymnazium (4)

Gymnazium (8)

Stfedni prdmyslova skola strojnicka

, 600 455
Vsetin

Strojirenstvi, zaméreni: vypocetni
technika (4)

Strojirenstvi, zaméreni: fizeni jakosti a
ekonomika (4)

Technické lyceum (4)

Strojirenstuvi, zaméreni: vypocetni
technika (2)

Stfedni zdravotnicka sSkola a Vyssi

odborna $kola zdravotnicka Vsetin 270 218

Zdravotnicky asistent (4)

Stfedni Skola Kostka s.r.o. 204

Humanitni gymnazium (6)

Pedagogické lyceum (4)

Zurnalistika a média (4)

Cestovni ruch, turismus a rekreologie (4)

Pravo a fizeni firem (4)

Informacni technologie

a informacni systémy (4)

Zahranic¢ni obchod a

bankovnictvi (4)

Stfedni sSkola obchodu a sluZzeb

Vsetin 683 333

Obchodnik (4)

Prodavac¢ — smiSené zbozi (16 mésica)

Penézni manipulant (4)

Krejci (3)

Podnikani (2)

Stredni odborna skola Josefa

Sousedika Vsetin 1000 854

Obrabé¢ kovi (3)

Automechanik (3)

Elektrikar — silnoproud (3)

TruhlaF (3)

Instalatér (3)

Tesar (3)

Zednik (3)

Opravar zemédélskych strojt (3)

Cukrar — vyroba (3)

Kuchar (3)

Cidnik, servirka (3)

Kuchar — ¢isnik pro pohostinstvi (3)

Mechanik sefizovac (4)

Autotronik (4)

Cisnik, servirka (4)

Kuchar (4)

Provozni technika (2)

Podnikani (2)

Zdroj: Vsetin: [online]. 2000 [cit. 2013-03-31]. Dostupné z: www.mestovsetin.cz

81




Vyse priimérné ¢isté mzdy a starobniho diichodu ve vybranych méstech €R

Priimérna Cista mzda
Mésto Starobni dichod
Maturita Vyucen
Praha 20 400 17 667 10730
Kutna Hora 19333 13 250 9884
Pfibram 18 000 13 300 10 168
Kolin 17 124 15 167 9997
Brno 16 875 16 000 10 323
Opava 15 333 12 667 9 860
Zlin 14 750 13 667 9944
Uherské Hradisté 13 667 12 000 9826
Vsetin 13 000 11 000 9707
Kromériz 12 250 13 400 9 804

Zdroj: Ceska centra rozvoje: vysledky odborné studie [online]. 2011[cit. 2013-03-28].
Mastercard Worldwide. Dostupné z: www.centrarozvoje.cz
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Primérna hruba mzda v krajich CR na konci roku 2011

Zakladni plat Ostatni slozky
Region Hrubd mzda (v K¢)

(v % ze mzdy) (v % ze mzdy)
HI. m. Praha 36124 69,55 30,45
Stfedocesky kraj 27 001 67,76 32,24
Jihocesky kraj 23418 67,49 32,51
Plzerisky kraj 25482 67,37 32,63
Karlovarsky kraj 22 498 67,36 32,64
Ustecky kraj 24 874 68,66 31,34
Liberecky kraj 25 089 64,74 35,26
Karlovarsky kraj 23 950 67,56 32,44
Pardubicky kraj 23 537 67,77 32,23
Vysocina 23944 65,62 34,38
Jihomoravsky kraj 26 223 68,81 31,19
Olomoucky kraj 23 997 68,10 31,90
Zlinsky kraj 23 219 67,76 32,24
Moravskoslezsky kraj 24 554 66,96 33,04

Zdroj: Ceska centra rozvoje: vysledky odborné studie [online]. 2011[cit. 2013-03-28].

Mastercard Worldwide. Dostupné z: www.centrarozvoje.cz
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Podil EAO ktefi dojizdéji do Vsetina v obcich SO POU Vsetin

Dojizdéjici EAO do

Obec EAO ij?;I;z?ci Vsetina odv\jgjtlfnnao(slzm)
(v %)
Zdéchov 309 150 48,54 16,0
Usti 312 149 47,76 5,0
Seninka 171 81 47,37 11,0
Janova 351 158 45,01 5,2
Lhota u Vsetina 376 165 43,88 5,3
Luzna 259 111 42,86 13,0
Leskovec 303 123 40,59 7,5
Hovézi 1113 424 38,10 9,0
Valasska Polanka 671 254 37,85 10,0
Huslenky 990 360 36,36 11,0
Ratibof 874 261 29,86 9,6
Mala Bystfice 162 41 25,31 13,0
Liptal 652 164 25,15 8,6
Jabliinka 988 246 24,90 8,3
Katefinice 459 109 23,75 13,0
Prino 281 66 23,49 9,4
Razdka 437 97 22,20 11,0
Prlov 270 54 20,00 15,0
Hostalkova 1016 203 19,98 13,0
Bystricka 473 88 18,60 14,0
Pozdéchov 280 44 15,71 16,0

Zdroj: Cesky statisticky Grad [online]. 2006 [cit. 2013-03-28]. Dostupné z: http://www.czso.cz/

84




Kvalitativni vyzkum pro diplomovou praci:

Mekké faktory regionalniho rozvoje: Pripadova studie Vsetinska

Okruhy témat rozhovor:

1) Pracovni nabidka na Vsetinsku

2) Pracovni podminky (v jejich konkrétnim zaméstnani)
3) Dopravni dostupnost ve mésté a okoli

4) Geograficka poloha regionu — atraktivita

5) Politické klima

6) Volnocasova infrastruktura ve mésté a okoli

7) Kulturni nabidka

Vsetin, 20. 2. 2012

Pavel Machala
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Lokalizace SO ORP Vsetin ve zlinském kraji

lokalizace SO ORP Vsetin v ramci Ceské republiky

Valagske Mezirici

RoZnov pod Radho&tem
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Holegav

T

KromeriZ

Zlin Vizovice
Otrokovice
i 1 Valaiske Klobouky,
uhacovice :
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SR .
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Uhersky Brod
[ 50 ORP Vsetin 1:500 000
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i ndvrh

s

Zdroj: ArcCR, 1997 ArcDATA Praha, s. r. 0., vlastn

86



Potencial rozvojovych lokalit v katastru mésta Vsetin
pro vétsi investi¢ni zaméry
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Zdroj: ArcCR, 1997 ArcDATA Praha, s. r. 0., vlastni ndvrh



Lokalizace arealu byvalé Zbrojovky v katastru mésta Vsetin
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Lokalizace administrativnich a finanénich aktivit ve Vsetiné
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Zdroj: ArcCR, 1997 ArcDATA Praha, s. r. 0., vlastni ndvrh
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VSETIN

problematické umisténi vyrobnich aktivit v blizkosti centra
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Zdroj: ArcCR, 1997 ArcDATA Praha, s. r. 0., vlastni ndvrh
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