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Anotace

Diplomova prace je zaméfend na optimalizaci logistickych ndkladii ve spolecnosti
SKODA Parts Center. Cilem teoretické &asti je shrnuti poznatkil na zakladé literarni
reSerSe souvisejici s danym tématem. Praktickd cast v uvodu popisuje analyzu
soucasného stavu v oblasti skladovani. Druha cast se zabyva zpracovanim navrhu pro
optimalizaci procesu skladovani a zavérem diplomové prace je ekonomické zhodnoceni

navrhované optimalizace s uvedenim vysledkt finan¢nich uspor.
Kli¢ova slova

optimalizace, ndklady, skladovani, paletizace

Annotation

The thesis is focused on optimization of logistic costs in SKODA Parts Center company.
The goal of the theoretical part is to summarize the findings based on literature research
related with the topic. The practical part in the introduction describes the analysis of the
current state of storing. The second part deals with processing of the proposal for
optimization of the storage process and the conclusion of the thesis is an economic

evaluation of the proposed optimization with the results of financial savings.
Keywords

optimization, costs, warehousing, palletization
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1 Uvod

Logistika v rdmci skladl a skladovani je v poslednich desetiletich na vzestupu a novych
logistickych center stale ptibyva jako hub po desti. Ze zverejnénych statistik vypliva, ze
za poslednich pét let, se rozloha skladi v Ceské republice zvétsila o sto Sedesat procent
na atakujici hranici sedmi milion metrt ¢tvere¢nich. Nové haly jsou stavény na okrajich
vétSich mést, v blizkosti hranic a v lokalitdich dobré dopravni dostupnosti jako jsou

dalnice a silnice prvnich tfid.

Sklad dnes znamena dulezitou soucast pro kazdou firmu, ktera se zabyva obchodni nebo
vyrobni ¢innosti. Je ¢lankem v logistickém fetézci podilejicim se na uspokojovani potieb
zakaznika. Ovliviiuje fadu faktorti, jako jsou dodaci lhity, zpisob baleni vyrobkl nebo
materialu, jeho trvanlivost, cena a v neposledni fad¢ také kvalita. Kazdou firmu, jako
radného hospodate, zajima, co ji to bude stat a co za to dostane. Otazku nakladl ovliviiuje
celd tada faktord, které nutné zohlednit jiz pfi planovani cinnosti spojenych se
skladovanim. Samoziejmé, Ze jednotlivé potfeby se mohou s casem ménit. V dobé, kdy
je ekonomika na vzestupu, je po Case kazdy sklad maly a je nutné pfemyslet o jeho

rozSiteni nebo hledani novych prostor.

V kazdém piipad¢ je ale mozné vzdy hledat zptlisoby, jak uSetfit misto a snizit nédklady
napiiklad lepSim vyuZitim skladovych ploch, pouZitim jiné skladové technologie nebo

zménou strategie.

Jako zaméstnanec spoleénosti SKODA AUTO a.s. jsem si vybrala téma diplomové prace
s nazvem Optimalizace logistickych nakladi ve spole¢nosti SKODA Parts Center,
protoze otazka procesl a jejich optimalizace hraje vyznamnou roli v celém planovani
logistiky a ovliviiuje naklady. Ve skladech SKODA Parts Center je uskladnéno témét 140
tisic ¢isel originalnich nahradnich dili a pfisluSenstvi riznych velikosti, hmotnosti,
povahy apod. Jsou zde skladovany nahradni dily na jiz nevyrabéné vozy dle zakonné
povinnosti po dobu min. 15 let od ukonceni vyroby. Na druhé strané je zde skladovana
celd fada vysoceobratkovych dilli, které se denné pfijimaji od dodavatelti a expeduji
k zakazniklim. Snahou této prace je nalezeni prostoru pro optimalizaci nakladi spojenych
se skladovanim pravé vyse zminénych dilt. Prostor k optimalizaci shledavam napftiklad

ve zplsobu baleni a paletizace. Cilem prace je stanoveni parametrti k vyhledani vhodnych
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dild pro optimalizaci, provedeni analyzy soucasného stavu a ndvrh na zménu, kterd
pfinese finan¢ni uspory. Zavérem je poté ekonomické zhodnoceni navrhovaného feSeni a

moznost realizace v praxi.
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1. Teoreticka cast souvisejici se skladovanim

1.1 Skladovani

vvvvvv

spojovaci ¢lanek mezi zadkaznikem a vyrobcem. Zdkaznikiim poskytuje ve spojeni
s dalSimi logistickymi ¢innostmi potfebny zdkaznicky servis. Hlavnim tkolem
skladovéni je uskladnéni produktt. Skladovat produkty je mozné pouze v prostorach
k tomu uréenym od doby mista vzniku aZ po misto spotfeby. Skladovani zaroven
poskytuje managementu informace o rozmisténi, podminkach a stavu uskladnénych

produktu. (Sixta, Macat, 2005; Lambert, Ellram, 2000)

,,Skladovani je myslené jako organizovand cinnost, zamérena na bezpecné skladovani
zbozi pri zachovani jeho puvodni kvantity, kvality i ostatnich parametri.* (Klapita,

Lizbetin 2010, s. 9)

»Za skladovani jako soucast logistického, nebo dodavatelského retézce budeme
povazovat soubor cinnosti spojenych s porizovanim, udrzovanim zdsob a zejména
dodavkami skladovanych polozZek podle pozadavkii primym zakaznikiim na néjakém misté
logistického nebo dodavatelského systému véetné uskutecneni s tim spojenych nezbytnych

rozhodovacich procesi. ““ (Gros a kol., 2016, s. 281)

Schéma 1. 1 Komplexni systém skladovacich ¢innosti

Uskladnéni

—» Vstup zbozi | | Identifikacnibod [ —» Vyskladnéni

| » | Komisionarstvi | » | Vystupzbofi | »

Zdroj: (Sixta, Macat, 2005, s. 131)

1.1.1 Zakladni funkce skladovani

Skladovani je tvofeno tfemi zadkladnimi funkcemi, které zajist'uji presun zboZi, nasledné

uskladnéni a pfenos informaci.
,, PFesun produktii:

o Prijem zbozZi — vyloZeni, vybaveni, aktualizace zaznamii, kontrola stavu zboZi,

prekontrolovani priivodni dokumentace
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o Transfer ¢i ukladani zbozi — presun produktii do skladu, uskladnéni a jiné presuny.

o  Kompletace zbozi podle objednavky — preskupovani produktit podle pozadavkii
zdkazniku.

o Prekladka zbozi (cross-docking) — z mista prijmu do mista expedice, vynechani
uskladneni.

o FExpedice zbozi — zabaleni a presun zasilek do dopravniho prostredku, kontrola

zbozi podle objednavek, upravy skladovych zaznamii.
Uskladneni produktii:

e Prechodné uskladneéni — uskladnéni nezbytné pro doplnovani zdakladnich zasob.
e Casové omezené uskladnéni — tykd se zdsob nadmérnych, divody jejich drzeni:
(sezonni poptavka, kolisava poptavka, uprava vyrobkii spekulativni ndkupy,

zvlastni podminky obchodu.
Prenos informaci:

e Prenos informaci se tyka stavu zdsob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zdsob,
vstupnich a vystupnich dodavek, zakaznikii, persondlu a vyuziti skladovych

prostor. “ (Sixta, Macat, 2005, s. 132)

1.2 Sklad

Sklad je objekt, ktery je vyuZivan k uskladnéni produktii ¢i zbozi. Sklad je technicke
zatizeni napt. budova, volna plocha nebo pfistieSek. Sklad musi byt vybaven skladovaci
a manipulacni technikou, kterd je vyuzivana pro manipulaci zboZi po skladu. Sklad byva
vybaven rampami, které slouzi k vykladdce zbozi pii pfijmu a k nakladce zbozi pfti

expedici.

Definic pro sklad je cela tfada, znichz jsou nékteré uvedeny zde. Nejpodstatnéjsi

formulace, dle kterych sklad je

., Objekt, pripadné prostor urceny na krdatkodobé anebo dlouhodobé skladovani

materidlu, vybaveny skladovaci technikou a zarizenim “ (Klapita, Lizbetin 2010, s. 9),

nasledujici definice uvadi, ze
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,»Sklad je jakakoliv lokalita, ve které jsou udrzovany zdsoby na jejich cesté dodavatelskym

retezcem,” a konstatuje, ze ,, plni mnoho dalsich cinnosti vedle viastniho skladovani*

(Gros a kol., 2016, s. 281),

dalsi definice vymezuje sklad jako

,misto udrzovani zdsob, clanek logistického systému, z néhoz jsou uspokojovani

odberatelé formou skladovych dodavek. “* (Gros a kol., 2016, s. 281)

1.2.1

Zakladni funkce skladu

Sixta, Macat (2005) definuje pét hlavnich funkci skladu:

1.2.2

., Vyrovnavact funkce — pri vzajemné odchylném materialovém toku a materialové
potrebé z hlediska jejich kvantity nebo ve vztahu k casovému rozloZeni,
zabezpecovaci funkce — vyplyvajici z nepredvidatelnych rizik béehem vyrobniho
procesu a kolisani potieb na odbytovych trzich a casovych posunii dodavek na
zdsobovacich trzich,

kompletacni funkce — pro tvorbu sortimentu v obchodé nebo pro tvorbu
sortimentnich druhii podle potreb individudlnich provozui v priumyslovych
podnicich, protoze materidly disponibilni na trhu neodpovidaji obvykle
konkrétnim vyrobné technickym poZadavkiim,

spekulacni funkce — vyplyvajici z ocekavanych cenovych zvyseni na zasobovacich
a odbytovych trzich,

zuSlechtovaci funkce — zamérend na jakostni zmeny uskladnénych druhu
sortimentu (napr. starnuti, kvaSeni, zrani, suSeni). Hovori se zde o tzv.
produktivnich skladech, protoze se jedna o skladovani spojené s vyrobnim

procesem. “ (Sixta, Macat, 2005, s. 146)

Druhy skladii

Sklady mohou byt rozdéleny dle nékolika rGznych kritérii. Nejrozsdhlejsi déleni je

nasledujici:

14



Schéma 1. 2 Zakladni dé€leni jednotlivych druhi skladi

Vstupni sklady |

—» | Faze hodnototvomého

Mezisklady |
procesu

Odbytové sklady |

Centralizované sklady |

. Stupeti centralizace

_LL _l_JL_i_

Decentralizované sklady |

_.I Sklady orientované na material |
—» Kompletace
—>| Sklady orientované na spotfebu|
Druhy skladia Vieobecné sklady |
L POE?t ".‘OE"V:Ch Pripravné sklady |
nositeli potreb

Skladovani v budovach |

—»
|
—>| Prirucni sklady |
—»]
—>|

Ochri‘:'na pref:I
povetrnosti Nekryté sklady |
—| Vnéjsi sklady |

- Stanovisté

o Vnitini sklady |
— | Vlastni sklady |

L p Sprava skladu
—> Cizi sklady |

Zdroj: (Sixta, Macat, 2005, s. 149)

1.2.3 Velikost a pocet sklada

Spole¢nost uvazujici o stavbé skladovaciho aredlu fesi dva zdkladni parametry a to
velikost a pocet skladovacich prostor. Tyto parametry se navzajem prolinaji, protoZe maji
mezi sebou vztah nepfimé Uméry. Znamend to, Ze s narlistajicim poctem skladi se

pramérna velikost skladu snizuje. To plati 1 v opacném piipad¢. (Sixta, Macat, 2005)
Velikost skladu

Velikost skladu je urcena dle nadefinované skladové plochy nebo podle jeho vnitiniho

prostoru. Skladovaci prostor udavame v m>.
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., Pri uvahdach o velikosti skladu je nutné zvazovat mnoho faktori. K faktorum, které jsou

urcujici pro stanoveni velikosti skladu, patri nasledujici:

uroven zakaznickéeho servisu,

velikost trhu, ktery bude sklad obsluhovat,

pocet skladovanych produkti,

velikost skladovanych produktii,

pouzivany systéem manipulace s materialem (velikost ulicek apod.),

typ pouzitého skladu (regaly, police apod.),

pohyb zbozi ve skladu,

celkova doby vyroby produktu,

velikost kancelarskych prostor v ramci skladu. (Sixta, Macat, 2005, s. 141)

Pocet skladu

Pti urceni poctu skladii jsou vyznamné tyto faktory:

1.2.4

Néklady souvisejici se ztrdtou prodejni piileZitosti — neni mozné s ni nijak
doptedu kalkulovat ani ji pfedvidat, pro podnik je mimotadné zavazna.

Néklady na zasoby — s narGistem dalSich skladii se naklady na zasoby zvysuji,
protoze v kazdém skladu se udrzuje urcita zadsoba zboZi.

Skladovaci naklady — s poctem skladli se skladovaci naklady zvySuji, a to
z diivodu nartstu skladovacich prostor.

Piepravni naklady — z pocatku nartstu skladl se ptepravni naklady snizuji, avSak
vzapéti opét zanout vzristat. Plati tak, Ze menSi mnozstvi skladii znamené nizsi

naklady na vstupni dopravu. (Sixta, Macat, 2005)

Piednosti a nevyhody skladu

Ptednosti skladovani délime na vyhody, které pfinaseji usporu nakladii a na vyhody

plynouci z vytvafeni podminek pro zlepSeni trovné sluzeb zakazniklim.

., Uspory nékladii vyplivaji z citovanych funkei skladii:

Sklad vytvari podminky pro vytvareni hromadnych objedndvek. Distributor
soustreduje individuadlni objednavky prodejen, vystavi hromadnou objednavku
vyrobci a ten ji realizuje jednou velkou dodavkou. Dochazi k uspore prepravnich

nakladu diky plnému vytizeni dopravnich prostiedkii, u vyrobce dochdzi ke
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stabilizaci vyrobnich procesit a z toho plynoucim usporam vyrobnich ndkladi,
prepravce dostava velké objednavky. Partneri v dodavatelském systéemu nabizeji
za techto podminek mnozZstevni rabaty. “ (Gros a kol., 2016, s. 286)

Pomoci vyuziti kombinované dopravy je dosazeno uspory prepravnich nakladi.
Dochazi napt. ke spojovani kamionové dodavky do ucelenych vlakovych
dodavek. Vzhledem k niz§im piepravnim nakladiim po zeleznici je dosazeno
vyznamnych uspor naklada.

DalSich uspor Ize dosahnout pii vyuziti skladii pro kone¢nou upravu vyrobk.
Vyrobky jsou dodavany ve velkych balenich a distributor je dle potieby piebaluje
do mensSich baleni.

., Vysokou uroven sluzeb zabezpecuji sklady, které soustieduji zasoby pro
kompletaci pozadavkii dalsim clankiim distribucniho systému. Tento druh zdsob
je udriovan dlouhodobé na jednom nebo nékolika mistech dodavatelského
systéemu a zabezpecuje opét rychlou reakci na zmeny pozadovaného sortimentu
vyrobkii.

Specifickou funkci maji sklady udrZujici zasoby pro drobné podnikatele, kterym
umoznuji rychlé a méné nakladné porizovani materialovych vstupu pro viastni

cinnost primo v oblasti jejich piisobeni. “ (Gros a kol., 2016, s. 286)

Nevyhody skladu ovliviiuji pfedev§im naklady spojené s plnénim jejich funkei.

., Mezi né patvi:

odpisy a naklady na udrzbu vybaveni skladu,

naklady na energie pro osvétleni, zabezpeceni skladovacich podminek (otop,
chlazeni, klimatizaci, ...) a provoz manipulacnich prostiredkii,

naklady na obaly, obalové a fixacni materialy,

naklady na manipulacni prostredky (palety, kontejnery),

naklady na nakupované sluzby,

osobni naklady,

administrativni naklady, ndklady na provoz informacniho systému.

Pri analyze skladovacich nakladii je podstatnd skutecnost, Ze vetsina uvedenych polozek

ma prevazné povahu ndkladu fixnich, nezavislych na skladovaném mnozstvi a obratu

sklad. ““ (Gros a kol., 2016, s. 286)
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1.3 Naklady na skladovani a sluzby

Cilem podniku je dosdhnout dostatecné irovné sluzeb za ptijatelnou cenu. Musi tak nalézt
rovnovahu mezi cenou za poskytovani sluzeb a néklady na skladovani. Sleduje
pozadavky odbératelt ¢i spotiebiteli. Pokud je vysoky objem zéasob, pak je vysoka i cena
za sluzby. Pokud je objem zasob nizky, jsou poté nizké i naklady za skladovani a za
uroven sluzby. Idealni cil podnik je mit nizké naklady, ale vysokou uroven sluzby.

(Emmett, 2008)

1.3.1 Naklady na skladovani

Jsou zpisobovany mnoha faktory. Pfi¢ina téchto nékladi je v riznorodych ¢innostech a
oddélenich podniku. MliZe to znamenat, Ze mnoho nékladi je na prvni pohled skrytych a
je mozné sem zatadit nasledujici polozky:
e | kapitalové investice — hodnota skladovych zasob, skladové investice, investice
do vybaveni skladu, investice do ICT systémii,
o ndklady za drzeni vyrobkii —  skladovani/manipulace, zastaravani,
opotiebeni/skody na zasobach, pojisteni,
e objednaci naklady — ndkup, skladovy prijem, penézni platby. “ (Emmett, 2008, s.
46)
Vsechny vysSe uvedené polozky predstavuji celkové nédklady na skladovani, které je

mozné vypocitat nasledovné:

,, Celkové kapitalové investice = naklady za vypiijceni penéz za rok
+ celkové ndklady za skladovani za rok
+ objednaci naklady za rok

+ dalsi specifické rocni naklady “ (Emmett, 2008, s. 47)

1.3.2 Niéklady na sluzby

Skladové sluzby jsou zaméfeny na uroven potiebnou k uspokojeni dané poptavky. Casto

se jednd o strategické rozhodnuti, ale miizeme také mluvit o rozhodnuti, které bylo ptijato

v

v

pochopen a Ze v podniku nedochazi k zcela optimalnimu rozhodovani.
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., Rozhodnuti o stavech zasob, urcenych k uspokojeni poptavky, by mélo byt soucasti
firemni politiky a mélo by byt zalozeno na objektivnim pohledu na pozadavky uzivatelii a
odberatelii. V situaci na trhu to, co nabizi konkurence, také vstupuje do strategickych

rozhodnuti. “ (Emmett, 2008, s. 47)

1.4 Obaly

Obal je prostfedek, ktery zajiStuje ochranu materidlu, produktu nebo vyrobku pied

jakymkoliv poskozenim a usnadiiuje logistické operace pii manipulaci.
Definic obalu lze citovat mnoho, zde jsou nékteré z nich:

,,Obal je oznacovan jako obalovy prostredek nebo soubor prostredkii zabezpecujici
ochranu vyrobku pred poSkozenim, zabranujici skodam, umozZnujici obéh vyrobkii a

usnadnugici jejich spotiebu* (Cujan, 2012, s. 7),

Gros akol., (2016) uvadi, ze ,, Obal je nadoba, ve které je produkt ulozen, ale i sekundarni
obal, ktery zdkaznik likviduje pri prvnim pouziti. Obalem je i skupinovy, prepravni obal
nezbytny pro skladovani, identifikaci a prepravu produktu. “ (Gros a kol., 2016, s. 373)

1.4.1 Materialy na vyrobu obali

,,Pro vyrobu obalu se pouzivaji riizné materialy, které jsou vhodné pro vyrobu obalii.
Rozhodujeme se pro urcity druh materialu podle toho, aby byl pro nads vyrobek
nejvhodnéjsi z hlediska ochrany samotného vyrobku, spotiebitele a zZivotniho prostredi a

pripadné dalsich funkci, které by mél obal vyrobku pinit.* (Cujan, 2012, s. 9)

e Papirové/lepenkové obaly — jsou nejméné zatéZujici pro Zivotni prostiedi.
Prevazné se vyrabi z hladkych nebo vinitych lepenek. Pro tekuté nebo kaSovité
naplné se pouzivaji lepenkové obaly, které jsou pokryty plastovou nebo kovovou
folii. Lepenkové obaly znemoziuji ptipadné ztézuji kvalitni recyklaci.

e Dfevéné obaly — pro vyrobu dievénych obali se pouzivaji rizné druhy ptirodniho
dfeva (smrk, dub, buk..). Dale jsou pro vyrobu pouzity lepené¢ dyhové desky a
lisované desky.

e Textilni obaly — jutové pytle, hrubé latky z konopi a pytle.
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o Sklenéné obaly — jsou nejSetrnéjsi pro zivotni prostiedi. Jedna se o vratné sklenéné
lahve, které se daji naplnit az 70krat. Nevyhodou sklenénych lahvi je jejich
hmotnost a umyti pted dal§im naplnéni.

o Kovové obaly — jsou vyrabény pievazné z oceli.

e Plastové obaly — pfi vyrobé i spalovani se do ovzdusi dostavaji nebezpecné latky.
Plasty na vyrobu obalt jsou:

= PET/PETE — polyethylen tereftalat (PET lahve)

=  HDPE — polyethylen (lahev na dZusy)

= PVC - polyvinylchlorid (linolea)

* LDPE — polyethylen (obaly na zmrzl¢é potraviny)

»= PP — polypropylen (jogurtové kelimky)

* PS —polystyren (kelimky na kavu)

* Jiné — obaly vyrobené z jiné pryskyfice nezZ jsou uvedeny anebo je

vyroben z vice jak jednoho plastu. (Cujan, 2012)

1.4.2 Déleni obalu
Zakladni déleni obalu:

e Obaly pro jedno pouziti (napojovy karton od napojl, obal od suSenky),

e Obaly pro opakované pouziti (EUR paleta, plastova piepravka).
Déleni obald na obchodni a priimyslové:

e Obchodni obaly — zboZi v téchto obalech kon¢i u kone¢ného zdkaznika,
e Primyslové obaly — zbozi v téchto obalech je urené pouze pro firmy, neni,

moznost, aby se obal dostal ke kone¢nému zékaznikovi.
Déleni oball na prodejni, skupinové a piepravni:

e Prodejni obaly — slouzi k ochrané jednoho prodejniho celku, jedné se o nejmensi
prodejni jednotku,

e Skupinové obaly — seskupuje vice prodejnich jednotek.

e Piepravni obaly — je pouzivan k usnadnéni manipulace s prodejni nebo
skupinovou jednotkou. (Prtivodce pro vypliiovani ¢tvrtletnich vykaza o produkci

oball, www.ekokom.cz)
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1.4.3 Funkce obalu

,, Prostrednictvim obalit jsou v logistickych retézcich vytvareny manipulacni (logistickeé)
jednotky. Obal spoluvytvari manipulacni ¢i prepravni jednotku, nese informace duleZité
pro identifikaci jeho obsahu, pro identifikaci odesilatele a prijemce, pro volbu spravného
zpiisobu manipulace, prepravy a ulozZeni ve skladech a prekladistich, informace diileZité

pro spotrebitele. “ (Cujan, 2012, s. 43)
Funkce obalu jsou:
e Manipula¢ni — vytvaii pro vyrobek tlozny prostor
e Ochranna — chrani vyrobek pied poskozenim
e Informacni — poskytuje spottebitele informace o vyrobku

e Prodejni — pomoci estetického vzhledu a provedeni vyrobku zvysuje prodejnost

e Ekologicka — jejim tkolem je chranit Zivotni prostfedi

mechanickému poSkozeni |

Ochranna ‘vlivu teploty, vihkosti, mikroorganizmii |
proti

zcizeni |

Schéma 1. 3 Funkce obalt

hmotnost do 15kg

snadna oteviratelnost

pokud je to moZné, obaly oteviené
Manipulacni
funkce
rozméry v souladu s I1SO
Funkce ‘ vyrobky v jedné wrstvé

predni strana, nejuzsi strana obalu |
obald |

pevnost

‘ carovy kéd na manipulacnim obalu |

Informaéni prezentace vyrobku na manipulaénim obalu, barevnost
funkce

trvanlivost na manipulacnim obalu |

3 recyklovatelnost |
Ekologické <
pozadavky ‘opakuvatelnost pousiti |

Zdroj: (Cujan, 2012, s. 43)
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1.5 Manipulacni jednotky

., Manipulacni jednotka je jakykoliv material (baleny i nebaleny, loZeny na prepravnim

prostredku nebo i bez neho, z jednoho kusu nebo svazkovany apod.), ktery tvori jednotku

schopnou manipulace bez dalsich uprav. S manipulacni jednotkou se manipuluje jako

s jednim kusem. “ (Cempirek, Kampf, Siroky, 2009, s. 12)

Manipulac¢ni jednotky jsou d€leny na jednotky I. az I'V. fadu.

Manipulac¢ni jednotka I. fadu — jsou jednotky ptizptisobené k ru¢ni manipulaci.
Manipulaéni jednotka je ve vétSiné€ ptipadii vytvofena bez pomoci piepravniho
prostiedku, pouze obalem (smrstitelna folie, pytel, kartonova krabice apod.). Jsou
ukladany do prepravnich prostiedkd, jako jsou napt. bedny, pfepravky, kontejnery
apod. Maximalni hmotnost manipulaéni jednotky je 15 kg.

Manipulaéni jednotka II. fadu — je pfizplisobena pro automatizovanou nebo
mechanizovanou manipulaci. Jako ptepravni prostfedky se vyuzivaji roltejnery,
malé kontejnery, stohovaci jefaby apod. Manipula¢ni jednotka je slozend z 16 az
24 jednotek I. fadu. Hmotnost manipula¢nich jednotek je od 250 az 500 kg, ve
vyjimecnych piipadech az do 5000 kg.

Manipulacni jednotka III. f4du — je vyuZivana vyhradné k dalkové wvnéjsi
piepravé. Je zde vyuzito vSech dopravnich prostiedkll s vyuzitim mechanizované
nebo automatizované manipulace. Jako pfepravni prostiedky se pouzivaji velké
kontejnery, specialni vysokozdvizné voziky apod. Manipulaéni jednotka je
slozena z 10 az 44 jednotek II. fadu. Maximalni hmotnost je do 30 500 kg.
Manipula¢ni jednotka IV. tadu — je manipulaéni jednotka urcend pro
kombinovanou vnitrozemskou vodni a namofini pfepravu v barkovych systémech
s vyuzitim mechanizované manipulace. Pro pfepravu jsou pouZzivany barky nebo
lichtery. Hmotnost manipulaénich jednotek je od 400 do 2000 t. (Cujan, 2012;
Cempirek, Kampf, Siroky, 2009; Gros a kol., 2016)
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1.6 Prepravni prostiedky

., Mezi prepravni prostiedky pocitame:

ukladact bedny a prepravky,
® palety,

e roltejnery,

e prepravniky,

e kontejnery,

e vymenné nastavby. “* (Sixta, Macat, 2005, s. 180)

1.6.1 Ukladaci bedny a prepravky

Tvoii zakladni manipulacni jednotku, ktera je uréena pro skladovani zbozi a pro
meziopera¢ni manipulaci. Uklddaci bedny jsou uzpiisobeny pro ru¢ni manipulaci, avSak
1 k mechanické manipulaci pomoci valeckovych, kladickovych nebo kulickovych
dopravnikt a regalovych zakladaci. Pouzivaji se jako univerzalni ukladaci bedny pouze
ve vyjimeénych pripadech, kdy méa material specifické vlastnosti se pouzivaji i specidlni
bedny. Bavaji zhotovené z plastti, hlinikového nebo ocelového plechu. Prepravky jsou
téz na urovni zakladnich manipula¢nich jednotek, ale slouZi k rozvozu materialu. Jsou ve
vlastnictvi vyrobni nebo obchodni organizace a jedna se o vratny material. (Gros a kol.,

2016; Sixta, Macat, 2005)

1.6.2 Palety

Palety jsou manipula¢ni jednotkou zafazenou do II. fadu vyuzivajici se pro mezioperacni
manipulaci, skladové operace, lozné operace, meziobjektovou a vné&jsi piepravu.
Manipula¢nim prosttedkem pro palety je nejvhodnéj§i pouziti nizkozdviznych,
vysokozdviznych voziki, regalovych zakladac¢i, a pokud jsou vybaveny lyzinami, mohou
byt pfepravovany i valivym zptsobem na véleCkovych dopravnicich a dopravnikovych

trati. Nosnost palet se pohybuje kolem 1000 kg.
Palety rozliSujeme na:

e Klasické,

e sloupkové,
e ohradové,
e skfinové,
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specialni. (Cujan, 2012; Sixta, Macat, 2005)

Obrazek 1. 1 EUR paleta

Zdroj: (www.inpap.eu)

1.6.3

Roltejnery

Jsou prepravni prostfedky na Grovni manipulaéni jednotek II. Radu, které jsou opatieny

¢tytkolovym podvozkem. Vyuzivaji se pro manipulaci tam, kde nelze pouzit palety.

,, Podle konstrukcniho provedeni rozezndavame roltejnery:

1.6.4

mrizkove,
dratene,
plnostenne,

specialni.* (Cujan, 2012, s. 59)

Piepravniky

Ptepravniky jsou urené pro piepravu kasovitych, kapalnych nebo sypkych materiala.

Pouzivaji se pro mezioperatni manipulaci, skladovaci operaci a poptipadé pro

meziobjektovou piepravu. (Cujan, 2012; Sixta, Macat, 2005)
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Obrazek 1. 2 Pfepravnik na narazniky

Zdroj: (www.kovpal.com)

1.6.5 Kontejnery

,, Kontejnery jsou prepravni prostiedky trvalé povahy, dostatecné pevné, uzpiisobené
k opakovanému pouziti, specialné konstruované tak, aby ulehcovaly prepravu zboZzi
jednim, nebo vice druhui dopravy a aby je bylo mozno lehce plnit a vyprazdnovat. Maji
mit vnitini objem veétsi, nez 1 m’. Kontejnery mohou byt také docasné pouzity jako

skladovaci prostredky. “ (Sixta, Macat, 2005, s. 189-190)
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Tabulka 1. 1 Rozméry velkych kontejnert dle ISO

Rozméry (mm)

Maximalni hmotnost
Typ Vyika Siika Délka
1C 2438 2438 6058 24000
1A 2438 2438 12192 30480
1B 2438 2438 9125 25400
1D 2438 2438 2991 10160

Zdroj: (Cujan, 2012, s. 62)

1.6.6 Vyménné nastavby

Jsou zatfazeny na Uroven jednotek III.. fadu urcené k ptepravé silniénimi nékladnimi
vozidly. Maji z ¢asti nebo zcela uzavieny prostor, podobné jako kontejnery, a slouzi pro

pfemist'ovani materidlu. (Cujan, 2012; Sixta, Macat, 2005)

1.7 Manipulacni technika

Sklady pracuji s riiznym vybavenim a dle charakteru skladovaného materialu je ovlivnén
1 vybér vhodné techniky. Manipulacni technika slouzi k pfesunu materidlu z mista A na
misto B, manipulaci béhem uskladnéni, vyskladnéni a celkové k manipulaci s materidlem

ve skladu.

., Irh nabizi Sirokou Skalu standardniho vybaveni, dostupného od mnoha konkurencnich
dodavatelu a vybaveni, potrebné k provedeni jakékoli specializované operace — miize byt

vzdy vyrobeno na zakdzku. “ (Emmett, 2008, s. 111)
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1.7.1 VysokozdviZné voziky

., Vysokozdvizny vozik je tahounem veétsiny prodejen a skladii. Voziky jsou dostupné
v Siroké Skale typii, jejichz pestrost souvisi nejen s nosnosti a vyskou zdvihu. Ve vetsich
skladech s provozem v Sirokéem méritku je moznd vybér jednodussi, protoze
specializované vybaveni je sndze dostupné; prikladem mohou byt voziky s pohonem,
s predsunutymi vidlicemi, s vysuvnymi vidlicemi, uzkoulickové. OvSem u operaci malého

rozsahu jsou snad jedinou moznosti multifunkcni zarizeni: rucni paletove voziky ¢i voziky

s predsunutymi vidlicemi. “ (Emmett, 2008, s. 111)

Tabulka 1. 2 Typické specifikace vysokozdviznych vozikl

Vyska | Maximalni | Minimalni
Typ Nosnost . Sirka Pouziti
zdvihu rychlost ix
ulicky
CBT
Vysokozdvizné Uvniti i
voziky s 3 tuny 7 metr( 15 km/h 3,0 metrd
. _ venku
predsunutymi
vidlicemi
RT Vysokozdvizné
y02|ky's . 2 tuny 11 metrl 15 km/h 2,1 metrl Uvnltr,’me2|
vysuvnymi regaly
vidlicemi
NAT Uzkouli€kové Uvnitf. mezi
vysokozdvizné 1,5 tuny 15 metrd 10 km/h 1,3 metrd '
i regaly
voziky
HPT Ruéni. Ttuna | Nula(8cm)| Chize | 1,3metra |  Uwnitt
paletovy vozik
P?T Paletovy 3 tuny Nula (8cm) 12v.kr.TJ/h 1,3 metra Uvnitf
vozik s pohonem (FidiC)
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Uvnitf,

MRPT Paletovy objednavka
vozik pro rtizné 1,5 tuny 10 metra 10 km/h 1,3 metrG | vychystana
vysoky zdvih Z vysoké

urovné

AFT Kloubovy Uvnitf i
vysokozdvizny 2 tuny 11 metrd 15 km/h 1,6 metrd | venku mezi

vozik regaly

Zdroj: (Emmett, 2008, s. 113)
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2 Analyza soucasného stavu v oblasti skladovani

2.1 Piedstaveni spole¢nosti SKODA AUTO

O zaloZeni této spolecnosti se zaslouzili panové Vaclav Laurin a Vaclav Klement. Na
konci roku 1895 otevieli dilnu na opravy a pozdéji i vyrobu jizdni kola, ktera nesla jméno
Slavia. O né¢kolik let pozdéji se pustili do vyroby motocykli, které dosahly mnoha
uspéchil i v mezindrodnich soutéZich. Voiturette byl prvni automobil, ktery vyjel z bran
tovarny v Mladé Boleslavi jiz v roce 1905 a za vice nez 100 let existence automobilky ho

nasledovaly miliony dal3ich. (Intranet spole¢nosti SKODA AUTO)

V roce 1925 doglo ke slou¢eni firmy Laurin & Klement se Skodovymi zavody v Plzni.
O 5 let pozdéji se SKODA AUTO oddélila jako akciova spole¢nost pro automobilovy
primysl (ASAP) a oslavila Uspéch s modelem Skoda Popular. (Archiv spole&nosti
SKODA AUTO)

V roce 1990 SKODA AUTO zadina spolupracovat s némeckym koncernem VW a od
roku 1991 patii spole¢nost SKODA AUTO a.s. mezi jednu ze étyi (Seat, VW, Audi)
spole¢nosti koncernu VW. (Archiv spole¢nosti SKODA AUTO)

SKODA AUTO patii k nejstar§im vyrobctim automobilti na svété a pravem patii mezi
Boleslavi. Dalsi dva pobo¢né vyrobni zdvody jsou v Kvasinach a ve Vrchlabi. Vyroba se
rozsifila 1 do zahranici a to do Indie, éiny, Ruska, Kazachstanu, Ukrajiny a na Slovensko.
V soucasnosti zaméstndvda SKODA AUTO kolem 34000 zaméstnanch. (Intranet

spole¢nosti SKODA AUTO)

V Mladé¢ Boleslavi ve vyrobni zdvodu MBI jsou vyrabény vozy Octavia, Rapid, Toledo
a v zavodu MBII jsou vyrdbény vozy Fabia a Rapid Spaceback. V Kvasindch jsou
vyrabény vozy Yeti, Superb a Kodiaq. (Intranet spole¢nosti SKODA AUTO)

V roce 2016 dosihla SKODA AUTO nového rekordu. Automobilka prodala vice neZ
1 milion vozi. V roce 2018 to bylo 1,25 milionu. Celosvétové dodavky v roce 2018
zakaznikim vzrostly o 4,4 % oproti pfedchozimu roku 2017. (Vyro¢ni zprava z roku 2018

spole¢nosti SKODA AUTO)
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2.2  SKODA Parts Center

SKODA Parts Center, dale jen SPC je jednim z 3 centralnich skladd koncernu VW
v Evropé. Soucasné se jedna o nejvétsi sklad originalnich dilti a piislusenstvi v Ceské
republice. Zakladni kdmen byl polozen v roce 1998 a v roce 1999 byl poprvé uveden do
provozu. Sklad se béhem let jesté nékolikrat rozsifoval. Posledni nova vystavba rozsifeni
skladové plochy na celkovych 103 900 m? byla slavnostné oteviena v roce 2018. Areél
SPC je rozprostien na celkové plose 186 500 m?. Celkem je skladovat vice nez 139 080
originalnich dilt a pfisluSenstvi.

Ze SKODA Parts Center jsou originalni dily a piisludenstvi dodavany 433 smluvnim
partnerim v Ceské a Slovenské republice a 107 importérim po celém svété. Zaroven je
odtud zasobovano 193 smluvnich partnerti sesterskych znaéek VW, Audi a Seat v Ceské

republice a znacky Seat na Slovensku.

Denni obrat ¢ini vice nez 29 000 polozek originalnich dild a pfisluSenstvi. Ve skladu
pracuje ve tfisménném provozu okolo 535 zaméstnancii. Béhem kazdého dne je do skladu
pfijato kolem 220 néakladnich vozl s originalnimi dily a pfisluSenstvim vSech
koncernovych znacek a sou€asné odjede k zdkazniklim cca 140 ndkladnich vozl. Pro
nakladni vozy je k dispozici 58 ramp. Do evropskych zemi jsou zéasilky dodavany do 24
hodin. Pro tuzemské zdkazniky plati, ze jejich zasilka je dodédna do rana nasledujiciho

dne.
SKODA Parts Center vyuziva sluzeb 6 rezervnich skladi::

Sklad D+D Plazy (33 711 m?)

e Piijem z SPC a od externich dodavateli

e Doplnéni do SPC

e Vychystani, zabaleni a expedice exportnich zasilek

e Vychystani pro expedici SPC

e Sortiment — obratkové a stfedné obratkové velké/sttedni dily (motory, disky,

svétla, filtry, bo¢ni ramy, stiechy, panely stropt...)

Sklad D+D Brodce — hala HB1 (35 372 m?)

e Piijem z SPC a od externich dodavatelti

e Doplnéni do SPC
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e Vychystani, zabaleni a expedice exportnich zakazek
e Vychystani pro expedici SPC
e Sortiment — stfedn¢ a nizko obratkové velké a stfedni dily (motory, disky, svétla,

filtry, bo¢ni ramy, stfechy, panelové dily...)
Sklad Dobos Dolni Bousov (5 804 m?)

e Piijem z SPC a od externich dodavatelti

e Doplnéni do SPC

e Vychystani, zabaleni a expedice exportnich zasilek

e Vychystani pro expedici SPC

e Sortiment — stfedné a nizko obratkové velké/stfedni/malé dily (kompletni
sortiment dili véetné dilti obsahujicich nebezpecné chemické latky, tlakové lahve
s plyny)

Sklad D+D Brodce — hala HB2 (38 080 m?)

e Piijem z SPC a od externich dodavatelt

e Doplnéni do SPC

e Vychystani, zabaleni a expedice exportnich zésilek

e Sortiment — obratkové a stiedné€ obratkové velké/stredni dily (narazniky, panelové

dily, nebezpecné chemické latky, Li-ion baterie a akumulatory s kyselym

elektrolytem)

Sklad zavod SA Vrchlabi (8 879 m?)

e Sortiment — panelové dily a karoserie (pfedzasobeni po EOP a na doziti)

e Bez stalé obsluhy
Schenker Pardubice (3 000 m?)

e Sortiment — veskery sortiment nadhradnich dilti (pfedzésobeni)

2.2.1 Struktura oddéleni logistiky ve SKODA Parts Center

Hlavni ulohou celého skladu je pfijem zbozi od svych dodavateli a nasledna expedice

zbozi ke koncovym zdkaznikiim. Odd¢leni logistiky, dale jen VAL, tak zaujima jednu z

vvvvvv

expedice dodavek smérem ven ze skladu ke koncovym zdkaznikim. Dale zajistuje
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spravné baleni, ve kterém material bude skladovan, ale zaroven i ve kterém bude

transportovan.

VAL/1 — Dispozice OD/OP — zajistuje veskery sortiment ndhradnich dila a prislusenstvi.
Sortiment je jak znacky SKODA, tak i znatky SEAT a VW. Respektuje hospodarnost
celého procesu fizeni zasob, ale i cile stanovené koncernem VW a v neposledni fadé

potieby a prani zakaznikd.

VAL/2 — Ptijem OD/OP — je odpovédné za procesy spojené s piijmem origindlnich dilu
a prislusenstvi, ddle ma na starost baleni origindlnich dild a v neposledni fadé¢ odpovida

za kontrolu fizeni interniho a externiho ob&hu palet.

VAL/3 — Sklad a tidici pracovisté — je odpovédné za procesy materialového hospodarstvi

jako je manipulace, uskladnéni, skladovani, a vyskladnéni.

VAL/4 — Expedice OD/OP — zajiStuje baleni, kompletaci a néslednou expedici

originalnich dilt a ptislusenstvi k zakaznikovi. Dale odpovida za celni odbaveni zasilek.

VAL/5 — Planovani logistiky OD/OP — hlavni ¢innosti je pladnovani veskerych
logistickych tokli, stanovovani strategie skladovani a zpracovani zakaznickych
reklamaci. Déle stanovuje paletizaci a obalovy material nebo urcuje vysi investi¢nich

nakladt na potizeni palet.
VAL/8 — Kvalita OD/OP — je odpovédné za fizeni konceptu a strategie kvality pro
originalni dily a p¥isluenstvi. Resi kvalitativni rozdily z hlediska originalnich dilt a

pfislusenstvi.

2.2.2  Logisticky proces ve SKODA Parts Center

Materialové toky v ramci SKODA Parts Center se rozdéluji na interni a externi. Internimi
toky se rozumi doprava nebo manipulace zbozi v rdmci skladu. Externi toky probihaji

vné SKODA Parts Center.

Do externich tokt patii dodavky od dodavateli do SPC, dodavky od dodavatelii do
externich skladi, meziskladova pieprava (rezervni sklady — piijem SPC), dodavky
k zakazniklim z expedice, dodavky od dodavateli zakaznikiim a expedice plnych palet

z rezervnich skladu.

Internimi toky se rozumi doprava nebo manipulace s dily uvnitt SPC.
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Schéma 1. 4 Proces externich materialovych tokt

SKODA Parts g Rezervni
=< - -
Centrum g sklady
Expedice T
Dodavatelé
Zakaznici “«—

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Proces toku materidlu zacind zavedenim nového dilu do celozdvodné pouzivaného
informa¢niho systému SAP, kde je uvedena specifikace a parametry dilu. Dal$im
dalezitym krokem je uzavieni smlouvy s dodavatelem, ktery byl vybran pfi vybérovém
fizeni a bude dodavat dané dily do SPC. Na rozdil od vyroby ma SPC s dodavateli
SKODA originalnich diléi a piislusenstvi odligné smlouvy z ditvodi jinych potieb a
specifické ¢innosti. Tyto pozadavky budou mit zasadni vliv na konecnou cenu dilu. Ta se
skladd z ceny samotného dilu a ceny B, kterou tvoii veskeré vynalozené logistické

naklady. Tam patii naptiklad cena za baleni, skladovani nebo dopravu.

Po uzavieni smlouvy s dodavatelem mohou byt dily dodavany do SPC. Ukolem oddé&leni
dispozic OD/OP - VAL/1 je zajistit dostupnost dili v momente, kdy je zakaznik
objednava. V tento okamzik také peclivé sleduje mozné kapacity skladu a naklady

spojené s drZzenim této skladové zasoby.

Zpracovani dila je ukolem pro oddéleni piijmu OD/OP - VAL/2. Kazdy dil, ktery je
zpracovavan na pracovisti piijmu, musi byt systémoveé a fyzicky piekontrolovan.
Kontroluje se, zda dodané zbozi odpovida ptislusné objednavce a je dodano v bezvadném
stavu a poc¢tu. Pokud neni zjisténd zadna chyba, jsou dily odeslany do skladu anebo
v piipad¢ potieby zabaleni jsou pfendany na skladovou paletu a poslany na zabaleni.
Kazdy dil, ktery projde procesem piijmu, je evidovan v systému SAP. Na kazdé paleté je
umistén transportni ptikaz, na kterém je uveden ndzev a Cislo dilu, datum piijmu, pocet

kusii v paleté, ¢islo cilového skladu a skladové misto na kterém bude paleta umisténa.

Po dokonéeni tohoto procesu je dil odeslan do skladu. V SPC se nachézi velké mnoZstvi
typt skladt rozd€lenych podle skladové technologie a specifikace dilti. Specifikaci dila
urcuje naptiklad:
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e doba exspirace,

e chemické latky a nebezpecné véci,

e obratkovost,

e velikost dilu,

e paletizace,

e Dbaleni,

e vlastnosti dilu,

e rozmgéry dilu,

e mozné nebezpeci pfi manipulaci s nim
Typy skladd jsou rozmisténé dle obratkovosti. Nejvice obratkové dily jsou co nejblize
expedici. Ve skladu A0 a A1l jsou skladovany vysokoobratkové dily v regalech o vysce

12 metrd. Zde je mozné pouzit pouze dva typy palet a to ISO paleta, ktera je ve vlastnictvi

SPC a Gitterbox 114845, Zde je nutné pouzit systémovy vysokozdvizny vozik.

Obrazek 1. 3 Gitterbox 114845

Es 1“!!!!% Illlln-.... -

VOLESwriaes)
EEI—L.:LTE!IWNN;EMEH‘ —

114 845

373 mm

1240 mm

\»

Zdroj: (Interni material)

Sklady GO az G6 jsou vyuzivany pro skladovani nebezpecnych chemickych latek a smési
vcetné nebezpecnych predmétl. Jedna se o chaoticky druh skladovani a u téchto dilu je
brat ohled na legislativni povinnosti a bezpe¢nost pii manipulaci. Sklady GO az G6 jsou
rozdéleny do 4 samostatnych pozarnich tiseki s ohledem na skladovani vybusnin (airbagy
a bezpecnostnich pésy), hoflavych kapalin (oleje, brzdové kapaliny, barvy, cistici

prostiedky atd.) a akumulatort (Li-ion baterie, kapalinové akumulatory).
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Z hlediska skladovani je zajimavy sklad FO, ve kterém je vyuzivan posuvny regal. Regal
je fizen na zaklad€¢ zadavani ptikazii pracovnika. Pfislusny regal se pomoci kolejnic
pfesune do pozadované pozice a tim se vytvoii ulicka umoziujici pohyb

vysokozdvizného voziku. Jsou zde uskladnény nizkoobratkové dily.

Sklad BA je vyuzivan pii uskladnéni drobnych, ale drahych dila. Sklad BD je naopak

vyuzivan pii uskladnéni objemnéjsich, ale stejné jako ve skladu BA, draz§ich dilt.

Dalsim zajimavym skladem je sklad CO a C1, kde se uskladiuji drobné ale obratkové
dily. Tento sklad je pln¢ automatizovén a je vyuzivan pro chaotické skladovéani. Proces
uskladnéni a vyskladnéni je diky automatickym zakladacim a valeCkové trati velmi
rychly a plynuly. Sklad CO a C1 je pfimo spojen s pracovistém piijmu pomoci zminéné
valeckové trati. Po ni jsou dily pfepravovany v plastovych KLT ptepravkéach a nasledné

jsou uskladnény.

Obrazek 1. 4 KLT piepravka

Typ 006280

280 mm

396 mm

584 mm /

Zdroj: (Interni materidl)

Sklady B6 a B9 maji k dispozici 3892 skladovacich mist. Uskladiiuji se sem prevazné
nizkoobratkové dily a jedné se o chaoticky druh skladovani. V téchto skladech mohou

byt pouzity pouze 2 ptepravni prostfedky a to paleta GO0819 a paleta GO0718.

Sklad HO ¢ita 30 000 skladovych mist v 11 regalovych ulickéach pro velké palety. Celkova
vyska regalu je 42 m. Systém funguje pln¢ automaticky. Sklad ma 10 vychystavacich

pracovist’ ve dvou patrech. Maximalni vykon skladu je az 220 palet za hodinu.

Sklad R1 je sklad ur¢eny pro skladovani pneumatik a kompletnich kol.
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Ve skladu S1 jsou uskladnény vysokoobratkova skla, a to prevazné znacky VW.

Sklady EO az E4 jsou uzplsobeny pro skladovani na pevnych skladovych mistech.

Uskladiiuji se sem vysokoobratkové dily.
Sklad PO az P7 je sklad drobnych dilt s kapacitou 24 300 skladovych mist.

Oddéleni skladu a fidiciho pracovisté - VAL/3 zajiStuje pii odvoldvce na zakaznika
vychystani spravného poctu dilu z ptislusného skladového mista a dopravu na ptislusné

misto na expedici.

Oddéleni expedice OD/OP - VAL/4 tyto dily zkompletuje a pfipravi pro piepravu ke
koncovému zakaznikovi. Cely proces zacina zdkaznickou objednavkou. Kazdy zdkaznik
muze béhem dne vystavit nékolik objednavek. Tyto objednavky je potom nutné spojit do
jedné a proto je cely proces velmi narocny. Pii odpoledni sméné se zde pracuje na
kompletaci dilii k tuzemskym a slovenskym zakaznikiim. Pfi no¢ni a ranni sméné je

kompletace dilt provadéna i pro zahrani¢ni zakazniky.

Pracovnici expedice piekontroluji dily, které mu byly ptivezeny a v ptipadé potieby jsou
dily zabaleny. Mezi specialni operace expedice patii baleni a znaceni nebezpecnych véci,
kde podle druhu dopravy je nutné respektovat povinnosti dle mezindrodnich pfedpist pro
pfepravu nebezpecnych véci. Pracovnici VAL/4 nasledné dily premistuje do predem
pripravenych expedi¢nich vozikti nebo palet. Béhem tohoto procesu jsou dily evidovany
pomoci prenosnych terminalll do interniho systému MOB. Po zkompletovani dilt dochazi
k uzavieni palety jak fyzicky tak v systému. Data ze syst¢ému MOB jsou ptfevadéna do

systému SAP, kde jsou data vyhodnocena a objednavky uzavieny na dan¢ho zakaznika.

Po vSech téchto krocich dochazi k transportu. Nakladka vozl je provadéna s ohledem na
pofadi vykladek u jednotlivych zédkaznikl. Pfed naklddkou probiha kontrola a odbaveni

fidi¢e a vozidlo opousti areal SPC.

2.2.3 Manipulaéni technika v SPC

Po arealu skladu SPC se pohybuje 144 ks manipulaéni techniky. V majetku SKODA 116

ks, operativni leasing 28 ks.
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Obrazek 1. 5 Manipulaéni technika v SPC

Systémovy vozik Schuttle
17 ks 23 ks

Celni vozik
30 ks

Vychystavaci vozik Ctyfcestny vozik
8 ks 4 ks

Nizkozdvizny vozik — motorka Rucné vedeny vozik
37 ks 3 ks
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Venkovni dieselovy vozik Venkovni elektricky vozik

1ks 5 ks
Zdroj: (Vlastni zpracovani)
Tabulka 1. 3 Pfehled pronajmu manipula¢ni techniky
Typ Popis Pocet Rozdéleni
. o . 5 x expedice, 1 x
ERE 120,ERD 220, | Tizkozdvizny vozik | o1 0 menu
(motorka) ,
baterii
EJE 120
EFG 215 Celni vozik 1,5t 8 x expedice
EFG 218 Celni vozik 2t 1 x sklad, 1 x pfijem
EFG 425K, Venkovni erlektrlcky ) 2 x pifjem
vozik
EFG 540K
ESE 420 Schuttle 5 5 x sklad
ETV 214 Retrack 4 4 x sklad
Celkem manipulaéni 8 3 x pfijem, 14 x
techniky expedice, 11 x sklad

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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Tabulka 1. 4 Rozdé&leni manipulaéni techniky v SPC

Popis Sklad | Expedice | Prijem Ostatni | Celkem

Motorka 4 21 9 3 37
Celni vozik 1 17 17 1 36
Schuttle 18 2 1 2 23
Systémovy vozik 17 0 0 0 17
Retrack, ¢tyrcest'ak 18 0 0 2 20
Ostatni 6 0 0 5 11

MT celkem 64 40 27 13 144

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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3 Zpracovani navrhu na optimalizaci procesu skladovani

Pro zpracovani navrhu na optimalizaci logistickych nakladd v SPC bylo hlavnim tikolem
najit optimalizaci TOP 3 dila, které budou predstavovat ekonomicky pitinos. Prvnim

krokem bylo vyhledani kritérii, dle kterych je optimalizace TOP 3 dili realizovatelna.
Navrzeny byly 3 studie:
1. Studie optimalizace dle kritéria:
*  baleno v Emerge (dobalovaci firma v SPC)
,,A“ cena dilu
* prodané ks za rok 2018
* cena za lks obalu

* Vyhodnoceni: slozité vyhledani dilti pro realizaci optimalizace -

zamitnuto.

2. Studie optimalizace dle kritéria:

baleno v Emerge (dobalovaci firma v SPC)

obchodni cena dilu

* prodané ks za rok 2018

* prodané ks za rodinu dilu
* cena za baleni

=  Vyhodnoceni: po fyzické kontrole nenalezen ucelny piinos -

zamitnuto
3. Studie optimalizace dle kritéria:
+ cesta odbytu ,,C* (SKODA originalni dily)
* pocet ks v paleté
* skladovaci mista

* prodané ks za rok 2018
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* Vyhodnoceni: nalezeni mozného potencidlu pro optimalizaci —

schvaleno pro dalsi rozpracovani

Vyslednym a moznym potencidlem pro usporu ndklada jsou kritéria dle navrhu ¢. 3.
Hlavnim kritériem je paletizace a pocet ks v ni. Aby bylo mozné zacit vyhledavat dily dle
kritérii, které jsou navrzeny u studie €. 3, bylo nutné vymezit systémy, se kterymi se bude
pracovat. Hlavnim systémem pro zakladni operace, jako vyhledani vhodnych dilt apod.
je informacni systém SAP. V databazich tohoto systému jsou ulozeny veskeré informace
tykajici se vSech nahradnich dili napt. (nazev dilu, ro¢ni potieby, hmotnost dilu apod.).
Nezbytnou pomoc se zpracovanim dat jako je vyhledani a upraveni dat bude provedeno
v MS Access, protoze systtm SAP toto neumoziuje. Koneéné vyhodnoceni bude

zpravovano v MS Excel.

3.1 Postup zpracovani dat

Po stanoveni prvniho kroku, kdy byla nalezena vhodna kritéria, dle kterych bude
realizovana optimalizace, nastupuje krok druhy. Budou vyhledany mozné dily vhodné
pro optimalizaci. Pro tuto ¢innost v systému SAP bude pouZita transakce ZMAFN
nastavenim cesty odbytu ,,C* ktera omezi vybér pouze na SKODA originalni dily. Nize
na obrazku 1.3 je uveden vystiizek transakce, kde jsou konkrétné nastinéné parametry,
jako je: vyhledej pouze dily s cestou odbytu ,,C* a potlac¢ dily pro dodavatele 00D696 coz

je dodavatel z Kasselu a neni pro analyzu relevantni.

Obrazek 1. 6 Transakce ZMAFN

Materidl C.. Pr.. Zd... S.. .. Oznafeni Staré &is. mat. Z... BKS... E.. K D L Dodavatel D... D Roénf ...
0273011158 C 34 34 00 CS UCPAVKA KS NN XX (00D397 05 N 39
022511022C C 34 34 00 CS SPOUSTEC MOTORU KS K XX 00DUS7T 15 B 11
02E511255 C 34 34 05 CS VIKO BREMENOVE K5 E VS XX 00DU5S7 15 20
03C5030257 C 34 34 00 CS ALTERNATOR KS K XX |00DUS7 15 [F |0
04C906060C C 34 34 00 CS SNIMAC TLAKU OLEJE KS K XX 00DV34 15 911
04C572627AD C 34 34 00 C5 SVAZEK EL.INST. PRO MOTOR KS 88 XX 00DDS5 (15 910 1
04CST262TAF C 34 34 00 C5 SVAZEK EL.INST. PRO MOTOR K5 g3 XX |00DTS7 05 910
04E109623E C 34 34 00 CS PRUZINA VENTILU KS B XX |00DV31 03 945
0SE103935R C 34 34 00 CS ZAKRYTI PRO PROSTOR MOTORU KS 28 XX 00D404 03 F 300
06R141025H C 34 34 09 CS5 VIKO SPOIKY UPLME 0€R141025 Ks K VSXX (0ODRL3 15 D25
06E109623AD C 34 34 00 CS5 PRUZINA VENTILU K5 XX |00D966 03 B 500
06ES06051K C 34 34 00 CS CIDLO NIZKEHO TLAKU KS K HN XX 00DV34 15 N 1414
076906051A C 34 34 00 CS CIDLO ODCHYLKY TLAKU KS B XX |00DV34 15 2 1483
0769060518 C 34 34 00 CS CIDLO ODCHYLKY TLAKU KS K XX 00DV34 (15 2 997 l
05652715308 C 34 34 00 CS RIDICI JEDNOTKA PRO KS 88 XX 00DV2Z8E (15 FS

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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Tento seznam je poté exportovan do MS Access. Z tabulky je proveden vybér prislusnych
sloupct, které jsou pro analyzu diilezité, a data jsou importovana zpét do systému SAP.
Nyni je pouzita transakce ZSUP, ktera najde k ¢isliim dilt jejich pocet prodanych ks za
rok 2018. Optimalizace bude provadéna na dilech, které maji vysoky pocet prodanych
kusti za uplynuly rok. To je jedno z hlavnich kritérii, které ovliviiuje celkovy efekt
navrhované optimalizace. Nize na obrazku 1.4 je vidét v oznaceném sloupci

»Spoti.lok. loni* pocet prodanych kusii za uplynuly rok.

Obrazek 1. 7 Transakce ZSUP

= T LJIE . =l LB . L (e

Materl i diu dodavatele Tt mat e Spotil.lnks p I_Spntfjib htf ok« ket Spotftrh - pf Spc
0273011158 02T 301 115 B UCPAVIK 13 kL]
02T 10223E 022 911 022 € SPOUSTEC MOTORL [ o
027511255 1 045 831 313 VIND BREMENOVE [] 0
03C503025) 03C 903 025 ) ALTERNATOR [ 0
(4CSE060C (4 906 060 C SHIMALC TLAKL OLEJE 8 0
HCST2E2TAD (4 972 627 AD SVATEX ELINST. PRO MOTOR [] 0
(40572627 AF (4C 972 627 AF SVATEX EL.INST. PRO MOTOR [] 0
ME109623E (4E 109 623 E PRUZIMA VENTILY 5 15
0SE10925R, 05E 103 925 R, TAKRYTI PRO FROSTOR MOTORL [ 0
06A141025H 054 141 025 H VIO SPOJKY UPLNE 16 2
IEESIEISIK 05E 906 051 K CDLO NEKEHD TLAKL 454 03
TEE0EN51A 076 906 051 A QDL DOCHYLKY TLAKY 55 1.466
I7EEIEI5IE 076 906 051 B DL DOCHYLKY TLAKU 145 538
09GHZT1580H 09G 927 158 DH FIDICT JEDNHOTKA PRO [ 0
OHRIE 1 35T 2 339 305 024 SFINAC ZASOUVACT ELEKTROMAGH. 2 B
ORHRE L 38T 2 339 305 055 SFINAC TASOUVALCT ELEKTROMAGH. & 3
1OFEITLEEFR WLOZIH ZAMKL 5 POUTDREM ] o
10FGOSESSAP L0 905 B35 AP WALCOAA VLOZKA ZAMKL PRO 1] 0
LKL 22000 EM LD 122 101 EM WODH] HADECE & 4 2
LEDL43E28A0 1D 1435 B2E AC HADNE TLAKOVA -} ¥
2G0BE22S] 89 RUKCHET PRO VYSK.NAS T SEDADLA o 0

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

VysSe uvedenymi transakcemi byly nalezeny 3 TOP dily relevantni pro optimalizaci.

Timto jsou stanoveny cisla dilt, se kterymi se bude pracovat dale ve vyhodnocovani.

Dal8im krokem je nalézt k ¢islu dilu pouzitou paletizaci ve skladu a pocet kusti v ni. Pro
zjisténi téchto informaci se pouzije transakce MMO3, kde v zalozce Rizeni skladu 2 je

uvedeno mnozstvi kusu v paleté a danou paletizaci k dilu.
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Obrazek 1. & Transakce MMO03

&' Rizeni skiadu 1 LGV 5F  Logisticky koncept [ ZF Baleni | M.J] ¢ ?
F

[ 5 = ) —
Material . 0765060514 |7’ /IDLO ODCHYLKY TLAKU L]
Zdvod 34 SKODA AUTO a.s. M.Boleslav 5PC
C.skldu SPC Skoda Parts Center

Data paletzace
MnoZstvi PPN MI T5T

260| KS | HLT

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

V nasledujici transakei LS26 je vyhledano dané ¢islo dilu a nalezena lokace, na které se

dil ve skladu nachazi.

Obrazek 1. 9 Transakce LS26

¥ SEC Ekoda Parts Center
H 0T7&50&051A CIDLO QDCHYLEY TLAKD
elk.mnoZ,. : 1% HS
Typ Oznafeni typu skladuo
Zév. Skl. Z Z Sarie HV Disp.zédschba Zésoba k uskl. Zés. k vyakladnéni
G81€ Zona expedice dodavek
34 3401 1 2 U
b Spufet gl¢
2 U
typ skladu C, ELT
34 1] 2
* Souter CO
153 1] 2
i Souéet
1584 2 2

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Vsechny tyto tdaje jsou jiz dostatecné k samotné fyzickému posouzeni a vytvoteni
pfipadné optimalizace. Pfedmétny dil je vyskladnén na vhodné misto uréené k tomuto
projektu. Pfedmétem posouzeni je nalezeni co moZnd nejoptimalnéjsi palety pro
vytipované dily, kde bude mozné ulozit vétsi pocet kust nez v soucasném stavu. Jde tedy

o to, vyzkouset palety, které jsou k dispozici v SPC a je v nich mozné skladovat dily.
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Tento proces je nutné provadét za pritomnosti pracovnikll kvality VAL/S, kteti dohlizi na
spravnost pii manipulaci dilti, aby nedoslo k poskozeni dilti béhem posuzovani. Konecné
rozhodnuti o tom, Ze dil mtze byt skladovan v jiné paleté, a s vy$§im poctem kusut dilt,

potvrzuje pracovnik kvality svym podpisem.

Pti optimalizaci je nezbytné zjistit, zda v soucasné paleté nedodava dily takto dodavatel.
Pokud by to tak bylo, bude nutné dodavatele o situaci informovat s pozadavkem na zménu
pouzivané paletizace. Po souhlasu dodavatele s pozadovanou zménou paletizace je
mozné zmeénu implementovat. Pokud dodavatel nedisponuje s vybranymi paletami, je
mozné dodavateli umozZnit pronajem palet piimo z SPC. Pro tuto sluzbu musi byt

dodavateli vytvofeno v informa¢nim systému konto.

Pokud dodavatel dodava dily na nevratné paleté nebo v palet&, kterou neni mozné v SPC
skladovat, neni problém zménu implementovat. Diivodem toho je lhostejnost faktu, ze
dily v kazdém ptipad¢ jsou pracovniky piijmu pieskladany do jiné palety. Misto stavajici

bude pouzita paleta navrzenad pii optimalizaci.

Pokud je tedy nalezeno nové a lepsi feSeni paletizace pro dil a pracovnikem kvality —
VAL/8 tato zména schvalena, musi byt o této zméné informovan pracovnik z oddéleni
VAL/S, ktery ma na starosti strategie zaskladnéni. Ten dilu pfidéli novou paletizaci a
pfisluSné skladové misto v systému SAP. Od této chvile bude dil zaskladiilovan na novou
lokaci s novou paletizaci. Pokud je ve skladové zasobé¢ zasoba dild v piivodni paletizaci,

nechaji se tyto dily pteskladat do nové palety.

Pro analyzu optimalizace byly zvoleny 3 TOP dily, které jsou feSeny v jednotlivych

pfipadech s navrhovanym feSenim.
Ptipad €. 1 — analyza dilu - Sténa pfedni
Ptipad €. 2 — analyza dilu - Halogenovy svétlomet

Ptipad €. 3 — analyza dilu - Brzdové desticky

3.2 Pripad¢.1

Ptipad €. 1 se zabyva Cislem dilu 6V0O805588F s nazvem Sténa piedni. Tento dil je
dodavan od zahrani¢niho dodavatele. Dodavatel dodava dil ve vratné paleté¢ 114888 po

10 ks. Sténa ptedni neni pohledovy dil, proto nevyzaduje baleni. Dil je oznacen pouze
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etiketou pro spravnou identifikaci dilu. Dil je takto dodavan do sériové vyroby vozl
SKODA AUTO a neni tak mozné dil dodavat do skladu néhradnich dil& v paletd
pouzivané v SPC. V paleté ¢. 114888 neni mozné dil skladovat v SPC. V SPC jsou
specifikované palety ve kterych je mozné dil uskladnit. P¥i pfijmu materidlu do SPC
pracovnik VAL/2 provede kontrolu a néasledné systémové ptevede dil na pracovniky
kmenovych dat, ktefi ur¢i pro dil ptislusnou paletizaci. Rozhoduji se na zaklad¢ povahy
dilu, obratkovosti, vlastnosti dilu aj. Po stanoveni paletizace pracovnik piijmu ptresklada
dil do paletizace, kterd mu byla stanovena. Pro tento dil byla stanovena paletizace do

palety €. 114845 po 7 ks. Dil je skladovan ve skladu typu HO.

Obrazek 1. 10 Paleta ¢. 114888

200 mm

1210 mm j

Zdroj: (Interni materidl)
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Obrazek 1. 11 Paleta ¢. 114845/7ks

NOLPEGIAGEN AG
BEHALTERMANAGEMENT
M4 845

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

3.2.1 ReSeni navrhu p¥ipadu ¢&. 1

Po provedené analyze soucasné¢ho stavu a zhodnoceni prodanych kust za rok 2018,
kterych bylo 9009 ks, bylo navrzeno feSeni se zménou paletizace do kovové palety
G00819 po 16 ks. Dil je v paleté ulozen v 1 vrstvé v fadé po 14 ks a ve 2 vrstvé jsou
ulozeny 2 ks. Vzhledem k povaze dilli, které nejsou pohledovymi, nejsou v paleté nijak
prokladany. Dily je vhodné ukladat tak aby byla viditelna etiketa na dile pro snazsi
identifikaci dilu pti vychystavani. Odzkousena byla jesté paleta GO0818 (stejné rozméry
jako G00819, vyska je cca dvojnasobnd). V paleté GO0818 by byly plné€ vytiZzeny 2 vrstvy
po 14 ks, ale z kvalitativniho hlediska by hrozilo pfi delSim uskladnéni moZné poskozeni

dilu.

Skladovani v paleté¢ GO0819 bylo schvaleno pracovnikem kvality, proto byla informace
o zméné palety preddna pracovnikim strategie skladovani. Zména byla
zaimplementovéana do systému SAP a pii dalSich dodavkach dilu od dodavatele jiz bude
pouzita nova paletizace. Skladova zasoba v paleté 114845 bude pieskladnéna do jiz nové

paletizace. Nové bude dil uskladnén ve skladu typu HO.
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Obrazek 1. 12 Paleta ¢. G00819/16ks

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

3.3 Pripad¢.2

V tomto ptipad¢ je optimalizovan dil Brzdové desticky s ¢islem dilu 1S0698151A. Od
zahrani¢niho dodavatele je dil jiz zabalen a ulozen do sklddaci krabicky oznacenou
identifika¢ni etiketou. Dodavatel nepouziva pro ndhradni dily vratné palety, a proto jsou
zasilany v nevratnych lepenkovych bednéch. Pfepravni lepenkova bedna je oznaena
vystraznou paskou, orientacnimi Sipkami a znackou pro kiehké zbozi (symbol sklenicka
- Fragile). V obalu je uloZzeno 25 kusu. Pii pfijmu dilu je provedena kontrola
neposSkozenost obalu a pracovnik pfijmu dil systémové pievede na pracovniky
kmenovych dat. Po stanoveni paletizace pro skladovani v SPC, je dil pieskladan do nové
palety. Pro brzdové desticky byla stanovena paletizace KLT po 15 ks. Jak plyne

z paletizace, dil je uskladiiovan v typu skladu CO.
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Obrazek 1. 13 Prepravka KLT/15ks

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

3.3.1 ReSeni navrhu p¥ipadu ¢&. 2

Brzdovych desti¢ek bylo za uplynuly rok 2018 prodano 15 090 ks. Pfi vytizenosti KLT
s 15 ks neni tento zplsob skladovani ucelny. Pfi optimalizaci tohoto dilu je nutné brat
ohled vyssi hmotnost dilu. Fyzicky by se do KLT veslo vice kust dilu, ale byla by
piekro¢ena maximalni pfipustnd nosnost KLT. Pfi posuzovani do které palety budeme
provadét zménu byla nosnost palety hlavnim kritériem. Jako nejefektivnéj$i se nabizi
paleta 114845 s poctem 550 ks. V paleté jsou dily uloZeny v 1 vrstv€ po 55 ks a celkové
je vpaleté¢ 10 vrstev. I pii ulozeni tolika dild do palety nebylo dosazeno maximalni
nosnosti palety 114845. Paleta GO0818 neni vhodna k uskladnéni téchto dilii vzhledem
k velikosti bo¢nich otvori stran. Proto je paleta 114845 jedinym moZnym feSenim

optimalizace.

Pii celém procesu posuzovani je pfitomny pracovnik kvality a po jeho odsouhlaseni
zmény muze pracovnik strategie zaskladnéni zménit data v SAP. Po zméné dat budou

dily uskladnény ve skladu typu BA.
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Obrazek 1. 14 Paleta ¢. 114845/550ks

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

3.4 Pripad¢.3

V poslednim piipadé¢ bude feSen dil snazvem Halogenovy svétlomet cisla dilu
5JB941015B. Jedna se o dil, ktery dodava tuzemsky dodavatel. Tento dil ma sva
specifika, a jak plyne z nadzvu, jedna se o pohledovy dil. Vzhledem k nachylnosti na
poskozeni ma specialni ochranné baleni. Dil je balen do klopové bedny. Uvnitf je upevnén
stretch folii a je zabezpeCeny ochranou vlozkou proti volnému pohybu. Bedna je
oznacena identifikacni etiketou, znackou pro kiehky material (Fragile) a orientacnimi
Sipkami. Bedna je pfelepena vystraznou paskou. Takto zabaleny dil je do SPC

dodavatelem zasilan v paleté 114845 po 9 ks. V SPC je dil uskladnén ve skladu typu AO.
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Obrazek 1. 15 Baleni Halogenového svétlometu

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Obrazek 1. 16 Paleta ¢. 114845/9ks

VOLKSWAGEN AG
BEHALTERMANAGEMENT

14 845

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

3.4.1 ReSeni navrhu piipadu &. 3

Poslednim navrhem na optimalizaci je Halogenovy svétlomet. Jedna se o
vysoceobratkovy dil a jeho obrat za rok 2018 byl 16 587 kust. Skladovani v paleté, kde
je ulozeno pouze 9 kust, neni zcela optimalni. Pii optimalizaci skladovani Halogenovych
svétlometll je nutné respektovat orientacni Sipky na obalech s dily. Ty znac¢i nutnost
ulozeni dilu pouze uréenym smérem svisle vzhliru. Samotné analyze tedy musi
predchdzet posouzeni pracovnikem kvality — VAL/8, zda je mozné z kvalitativniho

hlediska zménit orientaci jednotlivych kust. V tomto ptipadé pracovnik kvality rozhodl,
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ze vzhledem k vnitinimu zajiSténi, neni nutné lepenkové bedny se zabalenymi
halogenovymi svétlomety skladovat predepsanym zptisobem a orienta¢ni Sipky je mozné

z beden odstranit. Proto optimalizace mtze zacit do palet, kde bude dil ulozen 1 svisle.

V SPC neni na vybér velké mnozZstvi palet ve kterych je moznost tyto dily skladovat.
Existuji dvé moznosti optimalizace do G00819 anebo G00818. Paleta GO0818 neni
vhodna pro optimalizaci z divodu nevhodnych rozmért. Zistava tedy pouze moznost
optimalizace do palety GO0819. Po zruSeni orientacnich Sipek je mozné do palety ulozit
19 kust dilu. Dily jsou uloZeny ve 2 vrstvach po 12 ks a z bo¢ni strany je 7 ks. Po
odsouhlaseni pracovnikem kvality je informace o zmén¢ paletizace ptedana pracovnikiim

strategii zaskladnéni, kteti provedou zménu v SAP. Skladové misto je ve skladu typu E1.

Obrazek 1. 17 Paleta ¢. G00819/19ks

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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4 Ekonomické zhodnoceni navrhovaného reSeni

Cilem navrhovanych optimalizaci vybranych dild je nalezeni Gspor finan¢nich prosttedka
vynaloZenych na cely proces skladovani v SPC. Pfedpokladem pro kladné hodnoceni
piinosu navrzenymi optimalizacemi je zachovani maximalni bezpec¢nosti pii manipulaci,
vysokého standardu kvality a pfipadné dodrzeni legislativnich povinnosti. Po fyzické

analyze a zpracovani jednotlivych piipadi nasleduje zhodnoceni po ekonomické strance.

Pii zpracovani vypoctu pro ekonomicky pifinos navrhovanych feSeni bylo nutné se

zameérit na:

e uspory skladovaci plochy m?
e Usporu na prondjmu palet

e picky v externich skladech (pohyb kazdého skladového ukonu)

Celkové ekonomické zhodnoceni se odviji od poctu prodanych kusti. Bez této informace
bez této informace neni mozné kalkulovat. Se znalosti poctu prodanych kust za sledované
obdobi je mozné se zaméfit napocCet kusti v paleté. Nejprve byla vypoctem zjisténa
potieba palet na rok = vypocteme pocet prodanych kust / soucasna paletizace. Pomoci
vzorcu v excelové tabulce jsou z vysledku vypocitany naklady na skladovaci plochu. Do
sloupce ,,Pocet” byl zadan vysledek (potieba palet na rok) k paleté ve které v soucasné

dobé je skladovéano a tim je ziskana hodnota na skladovaci plochu v m?.

Obrazek 1. 18 Excelova tabulka pro vypocet skladovaci plochy

PLOCHA_M2_CIST | PLOCHA_M2_VCETNE_MANI

TYP_MISTA| POPIS TYP_PALETY|POCET | DELKA | HLOUBKA wsxi‘ STOH [OBJEM_M3 A PULACNICH A_DOPR_TRAS
33 |PALETA SKLO 333 1,72 124] 150 4] 0 0 0,0
34 PALETA SKLO 334 1,73 200 097 0 0 0,0
1 KRABICKA KR 15 8] 0.16] 1 0 0 0.0
K2 |KRABICKA KRz 30 38 029 1 0 0 0,0
K3 |KRABICKA KR3 A1 41 24 0 0 0,0
K4 |PREPRAVKA KL4 0,30 020 020 10 0 0 0.0
K6 |PALETA KOVOVA 114 2,00 140[ 190 3 0 0 0.0
K7___|PALETA KOVOVA 125 1,86 126 1,80 3 0 0 0.0
KL |PREPRAVKA KLT 0,60 40] 030] 10 0 0 0,0
V5 KA K NZ5 1,80 35 1,80 0 0 0,0
V6___|PODLAZKA NARAZNIK NZ6 2 ,w% 32| 180 0 0 0.0
V7 | PODLAZKA NARAZNIK N27 2,05] 60 1,80 0 0 0,0
PODLAZKA NARAZNIK N28 1,84 220] 1,80 3 0 0 0,0
[PODLAZKA NARAZNIK N29 235 1,16 1,80 3] 0 0 0,0

P2 PALETA KOVOVA 709 2,10| 132|094 [ 0 0 0.0
P3 PALETA KOVOVA 809 1,72 1,31 93 [ 0 0 0,0
PG PALETA KOVOVA 708 2,10 132] 1,51 4 0 0 0,0
P7 PALETA KOVOVA 808 1,72 131148 4 0 0 0,0
52 PALETA KOVOVA SKLADACI 719 210 120[ 097 6 0 0 0.0
S3 PALETA KOVOVA SKLADACI 819 1.72 1.20[ 0097 6 0 0 0.0
$6__ |PALETA KOVOVA SKLADACI 718 2,10 1,20 1,44 4 0 0 0,0
S7__ |PALETA KOVOVA SKLADACI 818 1,72 120] 144 4] 0 0 0.0
[ 72 |PALETAMOTOR MOT 1,20 080 0.7 5 0 0 0.0
Z4 __ |PALETA KOVOVA 1S0 1,20 1,00 1,00 5 0 0 0,0
74 |PALETA KOVOVA 502 1,24 84| 097 5 0 0 0.0
74 |PALETA KOVOVA 215 1,24 84 097 [ 0 0 0,0
ALETA STRECHY 18 240 201,00 4 0 0 0.0
Z6___|RAMY DVERI 4,40 A1 163 3 0 0 0.0
NVR podiazky N 2,00 40 150 2 0 0 0.0
I 0.0]

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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Stejnym zplsobem jsou vypocteny néklady na skladovaci plochu po zméné paletizace.
Tim jsou ziskany dv¢ hodnoty a to néklady na skladovaci plochu za soucasné paletizace
a naklady na skladovaci plochu pii optimalizaci paletizace. Rozdil téchto dvou hodnot

udava usporu skladovaci plochy v m? na rok.

Pii vypodtu uspory za palety je bran zietel na to, Ze palety nejsou ve vlastnictvi SPC a je

za n&j placen najem Uspora za pronajem palet je vypoéitana nasledovné:
cena za prongjem palety v (Eur) x 25 K¢ x potieba palet na rok

Vypoctem je ziskana ¢astka za ro¢ni prondjem palet. Je nutné vypocitat ob€ varianty, tzn.
soucasnou paletizaci i paletizaci po optimalizaci. Rozdilem téchto dvou hodnot je ro¢ni

uspora na pronajmu palet.

Vypocet pickl neni zcela jednoznacny. Pro kazdy externi sklad je cena jednoho picku
rozdilna. Nejprve je nutné védét, kde je dany dil uskladnén a vypocet podle toho
prizpusobit. Mezi zakladni informace tedy patii prodej dilu za uplynuly rok, typ externiho

skladu a cenu, za kterou sklad sluzbu provadi.
Vypocet picki je nasledujici:
prodané kusy / sou€asna paletizace = vstup 1 vystup pickli
prodané kusy / zoptimalizovana paletizace = vstup i vystup pickt
Rozdil mezi vyslednymi hodnotami = ispora pickil na vstupu i vystupu

Dalsi postup vypoctu je: (cena za ptijem a vydej pickll je rozdilna, proto je nutné vypocet

provadéet oddélene)

e pfijem: uspora pickl na vstupu i vystupu x cena za sluzbu = cena za rok

e vydej: Gspora pickil na vstupu i vystupu x cena za sluzbu = cena za rok

Soucet téchto hodnot ukazuje Gisporu pickt za rok.

4.1 Ekonomicky prinos pripadu ¢. 1

U pitipadu €. 1 je pocet prodanych kust za uplynuly rok 9 009. Od tohoto ¢isla se odviji

vypocet ekonomického piinosu.
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4.1.1 Uspora na skladovaci plose

Soucasny stav: 114845 / 7ks

9009/7=1287
Vysledek 1 287 je zadan do excelové tabulky pro vypocet skladovaci plochy.
Vysledkem jsou néklady na skladovaci plochu: 582 226,44 K¢

Stav po optimalizaci: GO0819 / 16ks
9009/16=563

Vysledek 563 je zadan do excelové tabulky pro vypocet skladovaci plochy.
Vysledkem jsou naklady na skladovaci plochu: 394 289,17 K¢

582 226,44 - 394 289,17 = 187 937,27
Uspora na skladovaci plochu po optimalizaci ¢ini 187 937,27 K&

4.1.2 Uspora na pronijmu palet
Prondjem za paletu 114845 =110,45*
Potteba palet na rok: soucasny stav 1287ks
110,45 x 25 x 1287 =3 553 728,75 K¢&

Vysledkem je cena za ro¢ni prondjem palet, pii spotieb¢é 1287 kust.

Prondjem za paletu G00819 = 140,31*
Potieba palet na rok: stav po optimalizaci 563ks
140,31 x 25 x 563 =1 974 863,25 K¢&

Vysledkem je cena za ro€ni prondjem palet, pfi spotfebé 563 kusi.

3553 728,75 -1974 863,25 =1 578 865,5 K&

Roc¢ni Gispora na prondjmu palet je 1 578 865,5 K¢

*z dlivodu obchodniho tajemstvi je hodnota pro vypocet optimalizace smySlena
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4.1.3 Vypocet picky

Dil - Sténa predni je uskladnéna v SPC, ale proto Ze se jedna o obratkovy dil je také
skladovan v externim skladu D+D Brodce — hala HB1. Picky jsou tedy pocitané na halu
HB1, pfi rocnim prodeji 9 009 kusii.

Soucasna paletizace: 114845 / Tks
9009/7=1287
Paletizace po optimalizaci: G0O0819 / 16ks
9009/16=563

Rozdil hodnot 1 287 a 563 = 724 (uspora pickll na vstupu i vystupu)
Cena za sluzbu piijem: 151* K¢ 724 x 151 =109 324

Cena za sluzbu vydej: 150* K¢ 724 x 150 = 108 600

109 324 + 108 600 =217 924 K¢
Uspora picktl za rok je 217 924 K&

* z divodu obchodniho tajemstvi je hodnota pro vypocet optimalizace smySlena

4.2 Ekonomicky prFinos pripadu ¢. 2

U pftipadu €. 2 bylo za rok 2018 prodano 15 090 kust Brzdovych desticek. Vzhledem
k povaze tohoto dilu jako drobného, je skladovan pouze v SPC. Proto nejsou uplatiiovany

propocty pickt a tim se vypocet lisi od pfedchoziho.

4.2.1 Uspora na skladovaci plose.

Soucasny stav: KLT / 15ks

15090/15=1 006
Vysledek 1 006 je zadan do excelové tabulky pro vypocet skladovaci plochy.
Vysledkem jsou naklady na skladovaci plochu: 67 603,20 K¢

Stav po optimalizaci: 114845 / 550ks
15090 /550 =27
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Vysledek 27 je zadan do excelové tabulky pro vypocet skladovaci plochy.
Vysledkem jsou néklady na skladovaci plochu: 12 214,54 K¢

67 603,20 - 12 214,54 = 55 388,66

Uspora na skladovaci plochu po optimalizaci &ini 55 388,66 K&

4.2.2 Uspora na pronajmu palet
Prondjem za paletu KLT = 15,10*
Potieba palet na rok: soucasny stav 1 006ks
15,10 x 25 x 1 006 =379 765 K¢

Vysledkem je cena za ro¢ni prondjem palet, pii spotiebé 1 006 kust.

Pronajem za paletu 114845 =110,45*
Potteba palet na rok: stav po optimalizaci 27ks
110,45 x 25 x 27 =74 553,75 K¢&

Vysledkem je cena za ro¢ni prondjem palet, pfi spotiebé 27 kusi.

379 765 - 74 553,75 =305 211,25 K&

Rocni Gspora na pronajmu palet je 305 211,25 K¢

* z divodu obchodniho tajemstvi je hodnota pro vypocet optimalizace smySlena

4.3 Ekonomicky prinos pripadu ¢. 3
V poslednim ptipadé je zndm prodej za uplynuly rok a to 16 587 kusti. Vypocet je stejny

jako u pfipadu ¢. 1.

4.3.1 Uspora na skladovaci plose.

Soucasny stav: 114845 / 9ks
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16 587/9=1 843
Vysledek 1 843 je zadan do excelové tabulky pro vypocet skladovaci plochy.
Vysledkem jsou naklady na skladovaci plochu: 833 755,51 K¢

Stav po optimalizaci: G00819 / 19ks
16 587 /19 =873

Vysledek 873 je zadan do excelové tabulky pro vypocet skladovaci plochy.
Vysledkem jsou néklady na skladovaci plochu: 611 393,33 K¢

833 755,51 - 611 393,33 =222 362,18
Uspora na skladovaci plochu po optimalizaci ¢ini 222 362,18 K¢&

4.3.2 Usporana proniajmu palet
Pronajem za paletu 114845 =110,45*
Potieba palet na rok: soucasny stav 1 843ks
110,45 x25x 1 843 =5 088 983,75 K¢

Vysledkem je cena za ro€ni prondjem palet, pii spotiebé 1 843 kust.

Prongjem za paletu G00819 = 140,31*
Potfeba palet na rok: stav po optimalizaci 873ks
140,31 x 25 x 873 =3 062 265,75 K¢&

Vysledkem je cena za ro¢ni pronajem palet, pti spotiebé 873 kust.
5088 983,75 -3 062 265,75 =2 026 718 K¢&

Ro¢ni Gispora na pronajmu palet je 2 026 718 K¢

* z divodu obchodniho tajemstvi je hodnota pro vypocet optimalizace smySlena
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4.3.3 Vypocet picki

Halogenovy svétlomet je stejné jako Sténa piedni skladovan jak v SPC tak v externim
skladu D+D Brodce — hala HB1. Picky jsou tedy pocitané na halu HB1, pfi roénim prodeji
16 587 kust.

Soucasna paletizace: 114845 / 9ks

16 587/9=1843
Paletizace po optimalizaci: GO0819 / 19ks

16 587/19=2873

Rozdil hodnot 1 843 a 873 = 970 (uspora pickli na vstupu i vystupu)
Cena za sluzbu piijem: 151* K¢ 970 x 151 =146 470

Cena za sluzbu vydej: 150* K¢ 970 x 150 = 145 500

146 470 + 145 500 = 291 970 K¢
Uspora picktl za rok je 291 970 K&

* z divodu obchodniho tajemstvi je hodnota pro vypocet optimalizace smySlena

4.4 Celkové vyhodnoceni optimalizace

V nésledujicich tabulkach je pfehledné uvedena zména typl paletizace, kterd piimo
ovliviiuje néklady na plochu, prondjem palet a ve dvou piipadech i picky. Posledni
tabulka potom ukazuje celkové sumy uspor u jednotlivych dilt, které byly feSeny

v samostatnych ptipadech. VSechny uspory jsou kalkulovany za 12 mésict.

Tabulka 1. 5 Piehled zmén paletizace

=, . Spotre!:a Paletizace Paletizace po | Schvaleno
e TR ) soucasnost optimalizaci kvalitou
ks 2018 -
6V0805588F Sténa predni 9009 114845/ 7ks GO00819/ 16ks ANO
1S0698151A Brzdové desticky 15 090 KLT /15ks 114845/ 550ks ANO

5JB941015B Halogenovy svétlomet 16 587 114845/ 9ks GO00819/ 19ks ANO

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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V tabulce 1.3 je uveden piehled ro¢nich uspor za skladovaci plochy, za prondjem palet a
picku.

Tabulka 1. 6 Piehled dil¢ich tspor

Rocni uspora Rocni uspora na | Rocni uspora

=D skladovaci plochy | pronajmu palet picky
6V0805588F Sténa predni 187 937,27 K¢ 1578 865,5 K¢ 217 924 K¢
1S0698151A Brzdové desticky 55 388,66 K¢ 305 211,25 Ké 0 Ké
5JB941015B Halogenovy svétlomet 222 362,18 K¢ 2026718 K¢ 291 970 K&

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

V tabulce 1. 4. jsou shrnuty celkové Uspory dosaZené efektivnéjsi paletizaci a nakladt

spojenych se skladovanim v SPC.

Tabulka 1. 7 Pfehled celkovych tuspor

Uspora nakladii

Cislo dil
SIOIGEE celkem

1. 5JB941015B Halogenovy svétlomet 2 541 050,18 Ké
2. 6V0805588F Sténa predni 1984726,77 Ké
3. 1S0698151A Brzdové desticky 360 599,91 Ké

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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5 Zavér

V diplomové praci jsem se zabyvala optimalizaci logistickych nékladii ve spole¢nosti
SKODA Parts Center. Cilem diplomové prace bylo pomoci analyzy sou¢asného stavu
procesu skladovani, navrhnout optimalizaci vedouci ke snizeni logistickych nakladu.

Optimalizace je doplnéna o praktické ptiklady a kone¢né ekonomické zhodnoceni.

Teoreticka Cast prace shrnuje odborné poznatky z literatury a ostatnich zdroju s ohledem
na danou problematiku. V teoretické ¢asti jsou vysvétleny pojmy jako skladovani, sklad,
naklady na skladovéni a sluzby, obaly, manipulaéni jednotky, pfepravni prosttedky a

manipulacni technika.
Uvodem praktické &asti je popis spoleénosti SKODA AUTO a SKODA Parts Center.

V druhé ¢asti analyzuji soucasny stav procesu skladovani. Analyzou byly zjistény
nedostatky tykajici se paletizace u dildi, kterd je sohledem na rocni prodej dilu
nevyhovujici. Navrhem pro optimalizaci jsou TOP 3 dily, které byly vybrany pomoci
systému SAP, kde hlavnim kritériem byl nizky pocet kusii v paleté a vysoky ro¢ni prodej
dilu. Navrzeny byly 3 zmény paletizace a to u dilt: Sténa piedni, Brzdové desticky a
Halogenovy svétlomet. U Stény ptedni byla paletizace do palety 114845 po 7 kusech.
Navrhem pro optimalizaci paletizace je paleta GO0819 po 16 kusech. Brzdové desticky
se skladuji v prepravce KLT s mnozstvim 15 kusti. Zména paletizace je 550 kust do
palety 114845. Halogenovy svétlomet se skladuje v paleté 114845 po 9 kusech a po

optimalizaci je paletizace stanovena pro paletu GO0819 s uloZenim 19 kust.

V zavére¢né casti diplomové prace je popis ekonomického zhodnoceni. Ke kazdému
navrhu optimalizace je v této kapitole vyobrazen propocet finan¢nich tuspor. Pti propoctu
ispor jsem se zaméfila na uspory skladovaci plochy m?, na usporu na pronajmu palet a
na vypocet uspory pickli v externich skladech. Celkové uspory u dilu Sténa pfedni jsou
1 984 726,77 K¢. Pro Brzdové desticky jsou celkové uspory 360 599,91 K¢. U brzdovych
desti¢ek nemohly byt poéitany picky, z ditvodu skladovani dilu pouze v SPC. Celkové
uspory u Halogenového svétlometu dosahly na 2 541 050, 18 K¢.

Dle ekonomického zhodnoceni je nejvice ptfinosna optimalizace Halogenového

svétlometu s ¢astkou 2 541 050, 18 K¢&.

Optimalizace v§ech TOP 3 dili je v soucasné dobé¢ jiz realizovana.
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