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Uvod

,Vojak je upfimnéjsi nez civilista, vznikd u né&j druh lakonismu, daného
presnosti, urcitosti a prakticnosti celeho vojenského mechanismu, pomérné znacna
rovnost socialni, to, Ze vojak ma postarano o chléb, odév, byt a Ze Zije stale ve
spole¢nosti svych kamaradu, na verejnosti, a stava se tim a celym povolanim
neskepticke. Vojak je naivnéjsi, je dité, ma také détinské slabosti; jsou mnohé
revnivosti, pochazejici z toho, Ze armada reprezentuje stupnici hodnosti a povinnosti;
statecny rek pfed nepritelem dovede v roté byt détinskym a malichernym.
Bojovnikem je na$ vojak dobrym, chrabrym, az k nejodvaznéjsimu hrdinstvi;
obétavost ze slepé poslusnosti byla pfekonana. Nas vojak je v akci rychly; postiehuje
rychle, rychle se orientuje; ale neuspéch snasi nedobre. Z nebezpecné situace se
vSak dovede vysekat. Ta udatnost se musi udrZzovat vseobecnou kazni, nebézi jen o

nebojacnost v ohni, nybrz o vytrvalost v unavné a vysilujici sluzbé polni.*”
Tomas G. Masaryk (Svétova revoluce)

Arméada Ceské republiky se vsoudasnosti povazuje za legitimniho
nasledovatele legionarskych tradic naSich predku, ktefi se rozhodujici mérou v
dobach Prvni svétové valky zaslouzili o vznik naseho nezavislého a demokratického
statu. Byli to pravé legionafi, ktefi svym bojovym duchem a osobni stateénosti
pfispéli nejen ke vzniku republiky, ale také k jeji povalecné stabilizaci a prosperité.
V dobach Masarykovy prvni republiky tvofili legionafi jadro armady. Bohuzel po
ostudnych a téZzkych udalostech spojenych s Mnichovskym diktatem bylo vSe nacas
ztraceno. Znovuobnoveni nasSi statnosti bylo poté spojeno s vitéznym bojem
protinacistické koalice. NaSi vojaci, Castokrat pravé byvali legionafi, bojovali
s nenavidénou nacistickou ideologii na vS8ech frontach Druhé svétové valky.
Pfislusnici bojovych jednotek, ktefi bojovali a umirali za nasi krasnou vlast v tomto
konfliktu, vSude projevovali velkou davku hrdinstvi. PfestoZze se povalecny vyvoj
ubiral jinym smérem, z povédomi naroda nebyli demokratické hodnoty legionail a
Masarykovskeé idealy nikdy vytlaceny. To se poté ukazalo v dobé listopadovych
udalosti. Pravé prechod tehdejSi armady z modelu nastroje totalitni moci ke
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standardu armady jako soucasti demokratického statu, znamenal zasadni zménu.
PrestoZe to byl proces, ktery se nevyvaroval éastych pochybeni, dnes ma Ceska
republika armadu zcela rozdilnou. Tvofi ji profesionalni zaméstnanci, ktefi si praci
vojenského profesionala sami vybrali a pfipravuji se na potencionalni nasazeni. A

zde je ten hlavni rozdil s dobou dfivéjsi.

V roce 2005 byla Armada CR transformovana na pIné profesionalni. Spole¢né
se vstupem nasi republiky do Severoatlantické aliance (NATO) v bfeznu 1999 se
jedna o dvé naprosto zasadni zmény. Soucasti téchto zmén je nejen kvalitativni a
kvantitativni proména armady, ale také zcela nové ukotveni naseho statu z hlediska
geopolitického a z toho vyplyvajici zavazky vaci NATO. Tyto zavazky se navenek
nejvice projevuji ucasti nasich vojaku v zahrani€nich misich. V sou€asnosti se jedna
o velmi naroCné nasazeni na uzemi v Afghanistanu, které ma jednoznacné,
vzhledem Kk situaci, jaka tam panuje bojové parametry. ACkoliv se nékteré afghanské
mise oznacuji, ¢i oznaCovaly jako mirové (napf. Provinéni rekonstruk¢ni tym - PRT),

jedna se o eufemismus nemajici oporu v realité. SkuteCnost je jednoznacné valecna.

vvvvvv

viiwv s

tohoto kliCového objektu dostava na svych dennich i no¢nich patrolach do kontaktu
s nepfitelem prakticky denné. A praveé tato jednotka se stala v Iété roku 2014 terCem
utoku sebevrazedného atentatnika, pfi kterém padlo pét vojakl. Zde je nutno zminit i
rozvoj psychologické sluzby, ktera prodélala mozna jesté bourlivéjsi pferod nez
armada jako celek. V teoretické Casti je to v jedné z kapitol zminéno. To by vSak bylo
téma na samostatnou praci. Vykon sluzby profesionalniho vojaka, ktery poté vrcholi
jeho nasazenim v zahrani¢ni operaci, je vzdy i pro dobfe pfipraveného vojaka

zatézovou situaci.

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou stresu u pfislusnikd bojovych
jednotek Armady CR. Konkrétnéiji vyjadieno se jedna o pfislu$niky 7. Mechanizované
brigady, coz je jedna ze dvou bojovych brigad soucasné armady. Pracovni zafazeni
prislusnik(i bojovych utvard ACR byva stresujici. Na tomto stavu se podili samotny

charakter prace, zejména nedostatek odpocCinku pfi nepretrzitém vycviku, fyzické
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nepohodli, potfeba rychlého rozhodovani, zodpovédnost, nestalé a proménlivé
prostfedi, zvySena hlucnost apod. Prace se zaméfuje se na uroven stresu a strategie
jeho zvladani u pfisludnikd bojovych sloZek brigady (mechanizované roty) a jednotek
bojového zabezpeleni (Staby, logistika). Ve starsi terminologii (pro lepSi pochopeni)
prvosledovych a tylovych jednotek bojové brigady. Souc&asti prace je i popis urcitych
vzajemnych souvislosti mezi zjiSténymi daty a srovnani s normou. Tyto dvé skupiny
porovnavame a zjiStujeme shody, Ci rozdily v uvedenych oblastech. Pokud se rozdily

potvrdi, bude mozno tomuto faktu pfizpusobit pojeti psychologické pfipravy.

V teoretické Casti prace pracuje se zakladnimi terminy, které se tykaji
psychické zatéZe a stresu, jejich pojeti a vykladu. V empirické ¢asti jsou predstaveny
testovaci metody a vysledky testl, které byly s pfisluSniky bojovych jednotek
administrovany v prubéhu vycvikového roku 2014 s cilem zjistit, zda jsou mezi
jednotkami rozdily v prozivani stresu a strategii zvladani a takeé, zda jsou rozdily mezi

vojaky bojovych jednotek vici bézné populaci.



Teoreticka cast

1. Armada Ceské republiky

Arméada Ceské republiky (ACR) je nejmohutngjsi ze tfi zakladnich soué&asti
Ozbrojenych sil CR. Zbyvajicimi dvéma jsou Hradni straz a Vojenska kancelaf
Prezidenta republiky. Jako u kazdého vyspélého a demokratického statu, ktery ma
ur€ité vojenskopolitické ambice, slouzi ozbrojené sily k obrané statu a zaruc€eni
bezpeénosti jeho obyvatelstva. Ze zakona nesou pravé Ozbrojené sily CR povinnost
za obranu uzemni celistvosti, hlidani vzdusSného prostoru a ochrany klicové
infrastruktury proti vnéjSimu napadeni. V podobném duchu sklada kazdy pfislusnik
ozbrojenych sil vojenskou pFisahu. Armada CR je zaroveri v ramci ozbrojenych sil tou
rozhoduijici silou, ktera ma nejvétsi miru zodpovédnosti a z toho vyplyvajicich ukold.
Od roku 1999 je Ceska republika &lenskym statem Severoatlantické aliance (NATO).
Z tohoto plnopravného ¢&lenstvi pro ACR plyne velké mnozstvi ukol(i, na které se
musi nejen pfipravovat, ale posléze je také plnit. Zde se fadi veSkeré smluvni
zavazky va&i NATO. Clenstvi v NATO nas vSak nezbavuje zodpovédnosti za vlastni
obranyschopnost, jak se mnohdy laicka vefejnost domniva. Prestoze existuje Clanek
5, ktery zajiStuje princip kolektivni bezpecnosti, zadny ¢len neni zbaven povinnosti
postarat se o svou obranu zejména sam. Skute¢nost, Ze se néktefi ¢lenové aliance
.vezou“ jakozto ,Cerni pasazéfi“, je uz otazkou pro odbornou debatu. Podle
oficialnich webovych stranek Ministerstva obrany se vramci NATO v souCasnosti

ACR podili na zachrannych, mirovych a humanitarnich operacich.
1.1. Souéasnost ACR

Dle tzv. Bilé knihy o obran& (2011) je hlavnim a prvnim pilitem obrany Ceské
republiky zodpovédny pfistup statu k obran& uzemni celistvosti CR a spojeneckym
zavazkum. K tomuto Ize dodat pouze vSeobecné znamy fakt, Ze vojenské schopnosti
ACR kvali rozpo&tovym krtiim stale klesaji. B&hem roku 2014, zejména v souvislosti
s udalostmi na Ukrajiné a tzv. Islamskym statem (ISIS), v8ak jiz napfi¢ odbornou
vefejnosti, velenim armady i nékterymi politickymi SpiCkami zaznivaly stale silnéjsi

hlasy, Ze tento trend musi skoncit. Nyni to vypad4, Zze se pad rozpoc¢tu Ministerstva
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obrany konec¢né zastavil (v roce 2013 tvofil pouze cca 1% HDP). Ozbrojené sily by
se mely dostat vroce 2018 na uroven 1,4% HDP (v roce 2001, kdy se armada
rozhodla pro radikalni reformu a zruSeni povinné zakladni vojenské sluzby, to bylo
dnes téZko uvéfitelnych cca 2,2% HDP). Z téchto Cisel je dle Bilé knihy (2011)
zfejmé, Ze pokles vydaju spojeny se ztratou schopnosti byl znaény. Zasadni vliv mély
razantni a nekoncepéni Skrty v rozpoctové kapitole Ministerstva obrany. Rozpoctovy
ramec uz byl naprosto nepfedvidatelny a projevoval se nestabilitou personalni a
finanéni. V &ele Ministerstva obrany se od vstupu CR do NATO (1999) vystfidalo
jedenact ministrd a kazdy pfiSel se svou koncepci, €i reformou. VétSina z téchto
reforem vSak znamenala jen dal$i ruSeni utvarli a posadek a Skrtani v rozpoctu. Po
nastupu hospodarské krize v roce 2008 se kazdym rokem, kdyz bylo nutno nékde

nalézt penize, Skrtalo u rezortu MO na prvnim misté.

V ramci maximalni objektivity je si nutno pfiznat, Ze toto spoleCenské klima na
prislusniky armady pusobi. Ozbrojené slozky nejsou izolovanym ostravkem, ktery by
se mohl vyhnout celospoleCenskym vlivim. Negativni spoleCenské jevy, mezi které
patfi pfedrazené zakazky nebo narlst byrokracie spojeny s novymi IT technologiemi,
se prenasi i do armady pro mnoho vojaku je velmi stresujici a dlouhodobé ovliviiuje
vykon sluzby. Celkova nestabilita poté Casto vede ke stfidani na funkcich (fluktuaci),
které ma negativni vliv na stav a kvalitu vycvi¢enosti vojaki a sladénost celych
jednotek. Od urovné taktické (roty, prapory), az po urover operacni (brigady, pluky).
Zaroven muze byt fluktuace zplsobena mnoha dalSimi jevy, kdy mizeme uvést napf.
obavy z budoucnosti, nejasny kariérni fad, protekcionalismus, pfipadné syndrom

vyhofeni.

Zde je vSak nutno dodat jeden paradoxni fakt. Za poslednich cca deset let
doSlo také k vyraznému rozevieni ntzek mezi jednotlivymi slozkami armady. Dnes
existuji armady v podstaté dvé. Charakterizovat by se daly jako domaci a expedicni.
Oblast nasazovani jednotek v ramci alian€nich zavazkd do zahrani¢nich misi totiz
rozpoCtovymi Skrty né&jak vyznamné zasazena nebyla. Naopak, tato oblast se
jednoznacné stala vykladni skfini celé armady. Bojové jednotky, které v misich
pravidelné rotovaly, se staly uznavanou silou, ktera je alianénimi partnery vysoce

cenéna. Dnes ma armada vtéchto jednotkach velitele a vojaky s bojovymi
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zkuSenostmi, odborné zdatné a jazykové vybavené. Vojaci rotujici v zahraniCnich

misich jsou skuteénou elitou soudasné Armady Ceské republiky.
1.2. Organizace a tkoly bojovych jednotek ACR

Jak jiz bylo vySe uvedeno, hlavni a nejmohutnéjSi soucasti ozbrojenych sil je
Armada Ceské republiky. V soudasnosti &ita armada dle vefejnych zdroji okolo
20.000 muzi a Zen v &inné sluzbé a 8.000 obcCanskych zaméstnancul, coz je
povazovano z hlediska potfeb statu za vyrazné poddimenzované. Organizacné se
armada déli na nékolik celkd, z nichz jsou z hlediska pfipadného bojového nasazeni
zaroven tou silou, ktera se nejvice podili na plnéni zavazku vyplyvajicich z Clenstvi
Ceské republiky v NATO. Hlavni sougasti pozemnich sil ACR jsou v sougasnosti dvé
bojové brigady. Jedna se o 4. brigddu rychlého nasazeni (4.brn) a 7.
mechanizovanou brigadu (7.mb). Pfestoze se tyto dvé zasadni jednotky armady
v mnoha ohledech li8i, jejich hlavni ukol je shodny. ,Jde o rozhodujici silu, ktera je
uréena k pIlnéni ukoll prevence i reakce na krizové situace v narodnim a alianénim
rozsahu® (Stehlik, Varnourek, 2014, s. 8).

7. mechanizovana brigada, ktera nam poslouzila pro vybér probandi, ma
dlouhou a slavnou tradici, o ¢emz svédci Cestny nazev ,Dukelska“. V minulosti byla
dlouhou dobu posadkovym méstem brigady Kromériz, nyni jsou to (od roku 2004)
Hranice. Brigada se sklada s velitelstvi (se spojovaci rotou a provozni ¢etou) a Ctyr
podfizenych utvarll, dvou mechanizovanych praporu, tankového praporu a praporu

motorizovaného.

,Prisludnici brigady byli nasazeni v celé fadé zahrani¢nich operaci — obvykle
jako prvni nebo jedni z prvnich. V letech 1998-1999 byli nasazeni v misi SFOR
v Bosné a Hercegoving, mezi léty 2001-2008 pUsobili pétkrat v misi KFOR na uzemi
Kosova. V letech 2006-2008 pusobili jeji pFislusSnici v Iraku v misi MNF-I. V letech
2008-2014 puasobili pétkrat v Afghanistanu v ramci PRT Logar, dvakrat jako mise
OMLT ve Wardaku a dale jako 1. MAT Wardak a 1. SR BAF v provincii Parwan. To
vSe v ramci mise ISAF* (Stehlik, Vanourek, 2014, s. 9).
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2. Profesionalni vojak

,Prvofadou povinnosti kazdého vojaka Armady Ceské republiky je byt
pfipraven k nasazeni ve vojenskych operacich. Bez ohledu na hodnost a
vykonavanou funkci umét ovladat zbran, pouzivat vyzbroj a vystroj a mit takové
dovednosti, které jsou minimalnim pfedpokladem pro bojové nasazeni (Rak, 2009, s.
3).

PfestoZze se soucCasné valecné konflikty vyznacuji velkou mirou nasazeni
presnych zbrani, inteligentni munice nebo tfeba bezpilotnich prostfedk, tzv. dronu,
stale je platnym faktem, Ze rozhodujicim Cinitelem na bojisti je vojak. Pravé vojak a
nikdo jiny rozhoduje o tom, jaky bude vysledek valeCného stfetnuti. Jsou to
pfedevSim jeho moralni, psychické a fyzické kvality, které nakonec rozhoduji o
vysledku. Moderni technika dava dobry pfedpoklad pro uspéch, nicméné teprve
v kombinaci s motivovanym a dobfe vycvi€enym profesionalem, ktery tuto techniku
kvalitné ovlada a je schopen vést boj i v naroCnych podminkach se dostavuje
uspéch. Tyto skuteCnosti kladou vysoké pozadavky na vycvik a vzdélavani vojaka ve

v8eobecné, odborné i specialni pfipravé (Reditelstvi vycviku a doktrin, 2004).

Pfi vykonu sluzby a zejména v bojovém nasazeni je vojak vystaven Castokrat
maximalni mife mozné psychické i fyzické zatéze. V boji je naprosto bezpodminecné,
aby vojensky profesional prokazal psychickou a fyzickou odolnost. VétSina
vojenskych akci probiha ve ztizenych podminkach. Bojovnik musi byt pfipraven
bojovat ve dne i v noci, v mrazu a vétru, kdy je bi¢ovan snéhovou vichfici, stejné jako
v horkém prostfedi pousté. | veSkera fyzicka vydrz a zdatnost je vSak k niCemu,
pokud chybi vile a motivace. Dégjiny vojenstvi jsou plné pfikladl, kdy az nadlidské
sebeobétovani spojené s vysokou moralkou, pfispély k porazce pocetnéjsiho a Iépe
vybaveného protivnika, kterému vSak chybéla potfebna motivace. AvSak i samotna

vule snaset obtize a stradani je jen jednim z pfedpokladl uspéchu.

nevyzaduje pouze fyzickou vybavenost a schopnost pfekonavat obtize, Ci pfipadné

W

stradani. Vojak dnesniho bojisté musi byt rovnéz ,kolektivni hrac®, ktery je schopen
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nést zodpovédnost nejen za sebe, ale i za spolubojovniky. K dalS§im dulezitym
vlastnostem se fadi vytrvalost, sebekazen, obétavost. Velmi dullezity je rozhodovaci
proces, umét se vC€as a spravné rozhodnout. Jedinec musi byt zaroven pfipraven ve
prospéch své jednotky a splnéni ukolu nasadit zivot. Extrémni bojové podminky to
Castokrat vyzZaduji. Neméné dulezita je také vojenska odbornost kazdého vojaka.
dovedné ovladat své zbrané, komunikacni prostfedky nebo pfistroje nocniho vidéni.
Velitelé museji navic neustale udrzovat situacni povédomi v takovém rozsahu, aby
byli schopni spravného rozhodovani. Zde se v soucasnosti stietavaji dva protichtdné
jevy. Slozitost zbranovych systému vyzaduje uzSi specializaci a zaroven soucasné
konflikty ukazuji nepostradatelnost vojaka - univerzala, ktery je schopen fundované a

samostatné plnit na bojisti vSeobecné ukoly (Novotny, 1999).

Jak jiz bylo vySe uvedeno, bojova &innost se vyznacuje specifickymi rysy s
velkym mnozstvim faktor(, které pusobi a provéfuji psychickou odolnost a celkovou
pripravenost vojaku, coz bylo mnohonasobné potvrzeno pfi rozboru (lesson learned)
charakteristik soudobého boje, pfedeviim v podminkach asymetrickych konfliktd.
Asymetrickymi valkami se rozumi konflikty mezi vyspélymi armadami a povstalci v
destabilizovanych oblastech, kdy je identita nepfitele Castokrat nezietelna (napfr.
Afghanistan). V americké vojenské doktriné se hovofi o tzv. COIN operacich (counter
- insurgency). Vojak se osobné pohybuje v cizim prostfedi, zaroven je v pfimé
interakci s lokalnim obyvatelstvem. ZjiStujeme, Ze ani vyspélé hi-tec zbranove
systémy nemohou nikdy zcela suplovat ulohu samotného vojaka — bojovnika. ,Vojak
o vitézstvi na bojistich i ve valkach, ale zaroveri i hlavnim objektem pulsobeni
protivnika. Samotna bojova C€innost je Castokrat spojovana se smrti a fyzickym
utrpenim. Bojovou situaci proto vojak vnima naplno vSemi smysly“ (Gottvaldova el
al., 2004, s. 2).

Velmi dulezitym terminem spojenym s bojovym nasazenim vojaka se podle
Timka (1986) rozumi proces adjustace (adaptace). Pravé tento proces je
v podminkach bojové Cinnosti vzdy velmi slozity a naroCny a zaruCuje zvladnuti
celkové bojové situace. Pribéh i obsah celého adjustacniho procesu zahrnuje
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komplexni reorientaci vSech psychickych mechanismi a procesu regulace chovani
tak, aby byly naplnény pozadavky, které bojové podminky vyzaduji. Proces celé této
adaptace trva od dnu az po mésice a zavisi na spousté faktort vnéjsich i vnitfnich.
Prabéh celé adjustace ovliviuje vyrazné pozitivné predevSim komplexni psychicka
odolnost vojaku ziskana narocnym vycvikem v dobé& miru. Zde se opét dostavame
k argumentu, jak dulezity je psycholog pro pfipravu vojsk. Cely proces je rozdélen na
tfi kategorie: pracovni adjustace (zapracovani se), socialni adjustace (zvykani si na
bojové podminky, napf. utlumeni pudu sebezachovy) a funkéni adjustace (naladéni

psychickych funkci optimalné k pInéni bojovych ukolu).

Naro¢né situace souvisejici s provadénim bojové cinnosti jsou podle
Gottvaldové (2004) pfirozené prehlceny podnéty, které vyvolavaji neobvyklé viemy
nepodobajici se niCemu v bézném mirovém zivoté. Narocné podminky se odrazeji v
prozitcich lidi a vyvolavaji vliv nezadoucich reakci a psychickych stavu. Zmény se
poté projevuji v oblasti prozivani, motoriky, v poznavacich a volnich procesech, ve
fyziologickych funkcich i v nékterych osobnostnich vlastnostech (Gottvaldova el al.,
2004, s. 3).

ZkuSenosti ze soudobych operaci jednoznac¢né ukazuji, ze dlouhodobé
pusobeni stresovych faktord ma pfimy vliv na psychiku jednotlivce. Jak silné jsou
negativni vlivy je samozfejmé vysoce individualni. Pokud se zanedba psychologicka
pfiprava, zvySuje se pravdépodobnost tragickych ztrat a dlouhodobych nasledku.
Zobecnéné skuteCnosti jednoznacné dokazuji, Ze pfi€inou vétsiny ztrat v soudobych
operacich neni samotné pfimé plsobeni nepfitele, nybrz kolateralni Skoly vyplyvajici
ze zatézovych faktorll a nasledné slozité adaptace. ,PfiCina vétSiny zranéni a ztrat

vychazi pfedevsim z pocitu sebeuspokojeni“ (Rak, 2008, s. 28).

V Ceskych podminkach zatim tento typ prizkumu neexistuje, ale v prostfedi
americké armady v souvislosti s plsobenim stresovych faktor( a slozité adaptace
doSlo ve sledovaném obdobi (od r. 2001 - nasazeni v asymetrickych konfliktech v
Iraku a Afghanistanu) k vyraznému narlstu sebevrazednosti. ,Z dlouhodobého
pruméru 12,4 na 100 tisic vojakl se vysledky u vojaka pocinaji pfiblizovat
celospole¢enskému Cislu 19,9 u bézné populace” (Ellis, 2007, s. 42).
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Sebevrazednost se stala jiz natolik zavaznym fenoménem, Ze je prakticky
feSena ve vSech vojenskych pfiruCckach a manualech a na prevenci je kladen velky

dlraz i pfi pfipravé velitelt (Military Handbook, 2008, s. 101).
2.1. Psycholog v armadeé

Vojensky psycholog je v dneSnich podminkach nedilnou soucasti Armady
Ceské republiky. Pfedevsim v ramci plnéni Ukol( v rdmci zahraninich misi jsou
vojensti psychologové jen tézko postradatelni. Ne vzdy tomu tak bylo a i
v podminkach  Ministerstva obrany se novodoba vojenska psychologie
v devadesatych letech nerodila lehce. Podminéno to bylo mnoha divody (jejich
analyza by byla velmi podnétna, ale rozsah prace to neumoziuje). Cely proces
novodobého utvareni psychologické sluzby byl zapoCat roku 1999, kdy byla
rozkazem Ministra obrany nové zfizena Psychologicka sluzba Armady Ceské
republiky. Je nutno uznat, Ze za patnact let, které mezitim uplynuly, se i pfes veSkeré
téZkosti podafilo vybudovat funkéni a systém, ktery je pro pfislusniky armady

jednoznacnym pfinosem.

Oblasti pusobnosti vojenského psychologa podle funkéni napiné, jak je uvadi
Dziakova (2009, s. 13):

Provadéni psychologického vysetrent;

= Provadéni psychodiagnostické a psychoterapeutické prace, psychologického

poradenstvi;

= Samostatny vybér a zpracovani dil€ich vysledkd psychologickych vySetieni,

administrace testl pfi vedeni skupinovych vySetteni;

» Poskytovani a zabezpec&eni servisu vSem pfislusnikim praporu (brigady) ve

své odborné kompetenci;

» Zabezpeceni kvalifikovanych podkladl z oblasti psychologické problematiky
pro potfeby velitelského sboru, upozorfiuje na krizové situace a negativni

socialné-psychologické klima a dava doporuceni k jejich feSent;
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= Naplovani cili a obsahl psychologické pfipravy vojska, podili se na vedeni

zaméstnani z psychologické pfipravy;
= Spolupracuje s vojenskymi Iékafi a kaplanem praporu;
= Podili se na prevenci SNJ — socialné nezadoucich jevu;

VétSina vojenskych psychologl samoziejmé poskytuje psychologické
poradenstvi, které tvofi jadro jejich Cinnosti. Oblasti, ve kterych je poradenstvi
poskytovano, se tyka prakticky vSech oblasti Zivota vojaka (pracovni, partnerska,
vztahova, osobni rodinna). Zde je nutno dodat, ze velitelé nemaiji pravo pozadovat
ohrozen zakon nebo zdravi, pfipadné pracovni zpUsobilost. Tady je nutno zminit
otazku alkoholismu, gamblerstvi nebo emocni lability, které mohou u vojaka zpusobit
tragické nasledky. Pfislusnik bojové jednotky se denné vramci vykonu sluzby
dostava do kontaktu se zbranémi, vybusninami nebo téZkou vojenskou technikou.

Jakékoliv podcenéni krizové situace muze mit nedozirné nasledky.

Co se tyCe pfipravy vojaki do zahrani¢nich misi, ma vojensky psycholog
nafizeno provadét systematickou psychologickou pfipravu vojakua v interakci s veliteli
jednotek jiz béhem pfipravy tak, aby co nejvice reflektovala podminky nasazeni. Po
navratu psycholog pracuje na zaclefiovani vojakl zpét do podminek mirového Zivota.
Pal roku straveného v cizi zemi pod neustalym stresem v interakci s bidou a
utrpenim Casto zpusobuje partnersky nesoulad, ¢i rodinné problémy. Dziakova uvadi
v této souvislosti mezi vojaky rozSifeny a znamy bonmot: ,V armadé najdeme v
podstaté dva typy vojakl, vojaky svobodné, vojaky rozvedené a ty, ktefi se jesté
nestihli rozvést* (2009, s. 394).

Rodinné problémy vojaku Castokrat vyZzaduji krizovou intervenci a patfi k Casté
naplni prace vojenskych psychologu. Nutno v8ak dodat, Ze si v8ak i nadale drtiva
vétSina vojaku vystaci svépomoci a socialni oporou svych kolegu, pratel a rodinnych
prislusnikd. NejoptimalnéjSim pfipadem je, pokud je pfiprava i nasazeni jednotky
v pusobnosti stejného vojenského psychologa. Zde odpada adaptace vojaku na

nového psychologa. Moznosti armady toto vSak ne vzdy umoznuji. Pro vyjezd do
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mise plati i pro psychologa stejné podminky, tj. zdravotni stav, bezpecCnosti provérky
na stupen ,tajné“, pozadovana znalost angli¢tiny apod. Ddulezité je rovnéz, aby
nenabizeji psychologovi jen kancelaf. | psycholog se podle potfeby zucCastfiuje
bojové Cinnosti napf. ve formé patrol. Je nutné mit pfehled o tom, co vojaci prozivaiji.
Z toho vyplyva, Zze musi mit i dostateCné vojenské dovednosti, aby pfi své praci
jednoduse feCeno nepiekazel a umél se na bojisti orientovat a v pfipadé nouze se
také zapojil do akce. BohuZzel, zatim neni tolik fundovanych vojenskych psychologu
v armade, aby tiha nelezela na nékolika jednotlivcich. Uz samotny nabor nového
psychologa se neobejde bez probléml. Ne kazdy humanitné zaméreny jedinec je
ochotny akceptovat armadni zvyklosti. Pfisny zdravotni vybér spojeny naroCnymi
psychologickymi a fyzickymi testy a tfimésicnim zakladnim vycvikem je pro drtivou
vétSinu potencialnich zajemcd v podstaté nepruchodny. V tomto ohledu jsou velmi
zajimavou alternativou vojaci z povolani, ktefi jiz Iéta slouzi u atvart, maji bojové

zkuSenosti a byli schopni doplnit si psychologické vzdélani distanénim studiem.

Dziakova (2009) také uvadi, Ze vojensky psycholog je u bojové jednotky vzdy
v jakési dvojroli. Sou€asné pracuje jako poradce velitele a zaroven je zpovédnikem
vojakll. Toto dvousecCné postaveni muze byt velmi citlivé, protoze vojaci mivaji
Castokrat pocity urcité ostrazitosti ve vztahu k velitelim. To je vcelku pfirozeny jev.
Pro vojenského psychologa z toho vyplyva kazdodenni dilema v podobé vhodného a
profesionalniho vyvazeni obou stran. Z hlediska své funkéni naplné musi informovat
velitele o nezadoucich jevech na jednotce, ale zaroven by mél udrzovat mienlivost a
diskrétnost. Tato kardinalni, hamletovska otazka nejvice provéfuje miru osobni a

profesni vyzralosti kazdého psychologa a ¢asto byva divodem k nedlvére vojaka.

Vojensky psycholog se denné setkava se specifickymi prvky armadniho
prostfedi. Zejména vojaci u bojovych utvar( tvofi specifickou skupinu, ktera se
vyznacuje urcitymi spole¢nymi rysy. Mezi tyto rysy patfi napfiklad urcity ryze muzsky
pohled na svét se vSemi jeho typickymi atributy. Zde muaze patfit ur€ita hrubost nebo
soutézivost. Pfestoze i vramci bojovych jednotek pulsobi Zeny, je jejich pocet
v podstaté zanedbatelny. Z téchto dlivodd nebyva prace jednoducha, protoze stale

panuje urCity vS8eobecny nazor rozSifeny mezi vojaky, ze pomoc psychologa je
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vyrazem slabosti. Vojaci maji ¢asto neoduvodnény pocit, Ze budou jejich problémy
nékde hlaseny a mohli by mit dalSi problémy v kariéfe. Také zde rozhoduji ryze
pragmatické a osobni duvody, kdy bojovnik a ,macho“ jen stézi vyhleda pomoc
psychologa, pokud jim bude mlada absolventka pravé nastoupivsi z civilniho sektoru.
| s takovymi problémy se se potyka Psychologické sluzba ACR a jejich feseni je
béhem na dlouhou trat.
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3. Psychicka zatez

V souvislosti s vykonem ¢&innosti profesionalniho vojaka (v ramci vycviku na
bojovém utvaru, ale hlavné posléze pfi bojovém nasazeni) je prakticky nemozné
vyhnout se psychickeé zatézi. Ta je v podstaté vSudypfitomnym prvkem, ktery se vine
profesnim Zivotem vojaka jako pomysina Cervena nit. V tomto ohledu se tedy pojem
psychicka zatéz pouziva k oznaceni celého souboru psychickych stavu, jakymi jsou
konflikt, uzkost, frustrace nebo situace vibec nepfijemné pocitované. Psychickou
zatéz vyvolava samoziejmé i stresor (stresovy podnét). ,Stresové situace vsSak
mohou byt jako stresové oznaceny jen v souvislosti s konkrétnim Clovékem nebo
skupinou osob. Znamena to, Zze na urc€ity podnét mize nékdo reagovat jako na
stresovy, ale jiny Clovék tentyz podnét za stresovy vibec nepovazuje® (Gottwaldova,
Znojilova, 2006, s. 42).

Vojak je prakticky neustale pfi vykonu sluzby konfrontovan se situacemi, které
mohou byt vyhrocené nebo vymykajici se béznému normalu. Pro vyvoj a psychicky
stav vojaka maji takové situace velky vyznam. V neposledni fadé je také vojak,
jakozto pfislusnik lidské komunity, neustale v socialni interakci se svymi kolegy, coz
je také jeden ze zdroju zatéze. Konfliktni, zatézové, narocné nebo problémové
situace také kladou zvySené pozadavky na jednotlivce, ktery poté musi vynalozit
zvySené psychické a fyzické usili, aby situaci zvladl. Pokud neni schopen takové
situace zvladat, hrozi samozfejmé riziko psychosomatickych obtizi, zhrouceni nebo
neurdzy. V tomto ohledu je tfeba mit na paméti, ze ,mira moznosti zvladat stres je
individualni s ohledem na dispozice vyrovnavat se s psychickou zatézi a na celkové

subjektivni situaéni interpretaci® (Cirtkova, 2004).

Samoziejmé i zatéZové situace je mozné délit dle riznych kritérii. Cirtkova
(2004) je napriklad rozdéluje na nasledujici typy: Frustrace, deprivace, konflikt,
problém a stres. Podobné, ale mirné odliSné déleni pfinasi Machova a Kubatova

(2009), kdy jsou naro¢né situace rozsifeny na:

= Konflikt (stfet) — z psychologického hlediska se jedna o stfet antagonistickych
tendenci vnéjSich, nebo vnitfnich, které maji zhruba stejnou intenzitu a ztézuji

volbu;
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Frustrace (zmarfeni usili, zklamani, bezvyslednost snazeni) — situace, kdy
individuu zalezi na urCitém jevu, ale narazi na pfekazku, ktera mu znemozni
uspésné dokonceni cile (pfekazka je mozna i mimo nas nebo muize byt
obsazena v okolnostech, pfip. muze byt soulasti sebe sama) Prozivani
zklamani, které se muzZe projevit riznou formou agresivity (verbalni, fyzicka

apod.);

Deprivace (zbaveni, odnéti, nedostatek néceho) — deprivace byva zapficinéna
nedostatkem néceho subjektivné dullezitého az nezbytného. Zpravidla jde o
deprivaci nékteré z bazalnich potieb. NejCastéji hrozi deprivace emocni,

socialni nebo senzomotoricka;

Pfesyceni (supersaturace jako protipol deprivace) — Tyka se nepfiméfeneého,
neadekvatniho prfesyceni jednotlivymi podnéty. Pfesyceni zpusobuje
pretizenost, coz mize nasledné zpusobit nezajem a pfiklonéni vyhybavym

strategiim. Pfikladem muze slouzit ,rozmazlovani“ déti.;

Traumatické udalosti — velmi nebezpecné situace, které se absolutné vymykaji
b&zné zkuSenosti jedince. Radime zde napf. ptirodni katastrofy nebo
Clovékem zapfriCinéné katastrofy.(m.j. valky, havarie, pFip. fyzické utoky). Obéti
byvaji zpoCatku ohromeny nebo omraceny. Posléze prozivaji pasivitu nebo

zmateni. Kone¢nou fazi byva pocit uzkosti nebo obav a reflexe udalosti);

Neovlivnitelné udalosti — Pokud plsobi néjaka zatézova situace
neovlivnitelnym dojmem, je pusobeni stresu silngjSi. Mezi vazné a tézko
ovlivnitelné udalosti fadime napf. smrt blizkého Clovéka, ztratu zaméstnani

nebo vaznou nemoc;

Nepfedvidatelné udalosti — situace, kdy lze sice urcitou miru stresu
prfedpokladat, coz poté obvykle sniZuje intenzitu stresu. Pokud je jedinec na
urcity stres pfipraven, nebyva jeho mira tolik intenzivni, jakoby se jednalo o
nepfedvidatelny Sok. UrCity varovny signal spusti proces, ktery utlumi vliv

Skodlivéeho podnétu;
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= Vyzva pro hranice nasSich schopnosti a naseho sebepojeti — i kdyz jsou urcité
situace relativné predvidatelné a ovlivnitelné, i tak jsou hodnoceny jako
stresové. Jde o ty situace, které kazdého jedince nuti dosahovat az
samotnych hranic svych schopnosti a znamenaji pro néj vyzvu. Jako pfiklad
mulze poslouZit zkouska, kdy je tlak na intelekt a vybavovani védomosti
jednoznacné stresuijici. U jinych stresovych situaci muze jedinec citit pozitivni
motivaci, napf. nebezpecny sportovni vykon, adrenalinové sporty apod.
Obvyklé je individualni prozivani, kdy ruzné typy udalosti pusobi na

individuum rozdilné;

= Vnitfni konflikty — Znacné stresujici mohou byt i vyfeSené, Ci naopak
nevyfeSené vnitfni konflikty. K vnitfnim konfliktdm dochazi zejména tehdy, kdy

ma jedinec problém se rozhodnout mezi vzajemné antagonistickymi cili nebo

postupy;

= Stres — doprovazi situace, které jedinec zvlada jen s obtiZzemi, ¢i dokonce
pfimo nezvlada. Takovéto situace jsou provazany s jevy, které ohrozuji

fyzickou nebo duSevni pohodu jednotlivce;

Z této klasifikace zatézovych situaci vyplyva, ze prisluSnici bojovych
jednotek se pfi své specifické pracovni €innost setkavaji v rizné mife intenzity
se v8emi z nich. Castokrat je to pravé prozivani zatéZovych situaci, které
mohou zejména pfi bojovém nasazeni nabyvat svych nejtézSich podob,
kterym musi vojensky profesional Celit. Zde se skryva urcita jedine¢nost jeho

prace, prave ve schopnosti potykat se s extrémni zatézi a umét ji odolavat.

3.1. Zatézové faktory prislusnika bojové jednotky

Zaméfme se tedy nyni na hlavni zatézové faktory, které pusobi na osobnost
vojaka. Praveé urcita odliSnost zatézovych faktord doprovazejicich zatézové situace,
jejich mnohem vys3&i intenzita a narocnost, jsou specifické pro €innost pfisluSnika
bojové jednotky. Tyto vlastnosti se pak jesté vice prohlubuji pfi samotném bojovém

nasazeni v ramci zahrani¢nich misi armady, pfedevSim na uzemi Afghanistanu. Pro
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vojenské ucCely jsou sefazeny do nasledujicich Ctyfech zakladnich skupin
(Gottwaldova, Znojilova, 2006):

» Fyzické stresory vychazejici z prostredi

Mezi né patfi klimatické a vizualni podminky (chlad, teplo, tma, Sero, intenzivni
svétlo), akustické podminky (hluk, vybuchy, bojova vfava, ticho), hypoxie (dym a
exhalaty), nepfijemné chutové, Cichové a hmatové podnéty (vyvolavajici pocity
nechutenstvi nebo podrazdéni kize), riziko infekce, nemoci, nadmérna fyzicka
namaha (naro¢na prace, terén), prostorova specifika (stisnény prostor, neznamy

terén);
» Fyzické stresory vychazejici z fyziologie Clovéka

Spankova deprivace (nedostatek spanku, minimalizace odpocinku), stravovaci
diskomfort (nepravidelny a chudy stravovaci rezim, nevyvazena vyZiva,
hypoglykémie a dehydratace), hygienicky diskomfort, jednostranné zatiZeni

(pfetézovani) svall nebo organd, zranéni, nemoc;
= Kognitivni psychické stresory

Nedostatek, nejasnost, ambivalence informaci &i informacni pretizeni, ztizena
moznost komunikace (jazykova bariéra), Casovy tlak, neohrani¢ené nebo dlouhodobé
Cekani, obtizné a ambivalentni rozhodovani a volby, ztizené hodnoceni situace
(dvojznacnost, nejistota, nepfedvidatelnost), senzorické (podnétové) pretizeni nebo

deprivace;
= Psychické stresory emocionalni

Prozivani strachu, uzkosti (doprovodné jevy: smrti, poranéni, selhani, ztraty),
agresivnich prozitkG (zast, hnév, vztek), prozivani mezilidskych vztahu, prozivani
aktivit vyvolavajici znudéni a aktivit v rozporu s obecnym moralnim a hodnotovym

postojem spole€nosti, prozivani zodpovédnosti za druhé;

. Komplexni faktory
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Zajeti a véznéni, vyslech a muceni, unik a preziti, prace s davem, oSetreni

ranénych a traumatizovanych, naruseni skupinové kohese, ztraty ve skupiné a dalsi;
3.2. Kognitivni funkce v bojové zatézi

Vzhledem ke slozitosti a rozsahlosti problematiky psychické zatéze u vojaka v
bojovém nasazeni ve vSech vySe zminénych skupinach se nyni v kratkosti zamérme
pfedevsim na problematiku kognitivnich funkci. Kognitivni funkce jsou totiz pro preziti
na bojisti naprosto kliCové. V oblasti kognitivhich (poznavacich) funkci se vlivem
bojové zatéZe predevSim zhorSuji pocitkové a rozliSovaci prahy a také pfesnost a
rozsah vnimani. Toto byva velkym problémem pravé v situacich, kdy je naprosto
nutné aby kazdy jednotlivec vnimal situaci a zachovaval si ostrazitost. Nastavaji také
t&Zkosti pfi rozdélovani a prenaseni pozornosti. Castokrat se projevuje zuZeni
rozsahu pozorovani, které muze vést v extrémnim pfipadé k neschopnosti soustredit
se. U vojaku se dale postupné mohou projevovat nepfesnosti ve vybavovani
vzpominek a k selhavani paméti. Pfichazeji také urcité tézkosti v mysleni, je
naruseno hodnoceni a rozhodovani. Nakonec se zaporné zmény mohou vyskytovat i

ve vnimani spoleCenského prostfedi a negativné se odrazit ve vztazich u jednotky.

Proto, aby se vySe zminénym negativnhim jevim v kognitivni oblasti
vhimani dalo zabranit, ¢i aspon vyrazné zamezit, je nutné v ramci vSestranné
pfipravenosti vojsk (vSevojskova pfiprava, odborna priprava) zaroven provadét
vycvik, kterym se dosahne maximalni psychické pfipravenosti. ,Psychicka
pfipravenost ma prvofady vyznam pro uchovani psychického zdravi vojaka. SlouZi
pro uchovani jeho vysoké vykonnosti, bojeschopnosti a spolehlivosti. Musi byt
schopen jednorazové vydat vykon az na hranici lidskych sil, pfekonat unavu,
nepohodu, nedostatek spanku a jiné zatézové situace” (Pavlica el al., 1985, s. 201).

,Pravé jen spravna cinnost a funkéni spolehlivost kognitivnich procesu
umoznuje splnit vojakovi pozadovany ukol. Tim se rozumi vytvareni odpovidajicich
predstav, rychly a spolehlivy pribéh mysSlenkovych procest, udrzeni pozornosti,
vécnost, strunost a logiku feci“ (Gottvaldova el al., 2004, s. 12).
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Z vySe uvedené kategorizace jednoznacné vyplyva, Ze stres je v tomto
ohledu pouze jednou z kategorii psychické zatéZe. Nicméné v dnesni dobé je jiz
pojeti stresu ve spoleCnosti natolik zazité, Ze prakticky splyva se vSemi vySe
uvedenymi kategoriemi a ma jakousi generalizacni (zevSeobechujici) funkci,
pfipadné jednotlivé kategorie urc€itym zpusobem prostupuje. Problematika stresu
jmenovana v obou vySe uvedenych kategorizacich jako posledni, je vS8ak naprosto
kliCova napfiklad u rozvoje poruch spojenych se zatézi. Velmi obecné se da fici, ze
stres je prakticky vSudypfitomny a obklopuje denné prakticky kazdou lidskou bytost.
Tim spiSe se da jednoznacné jeho pfitomnost pozorovat pfi vojenskych Cinnostech,
kde je stres kumulovan jeSté v mnohem vétSi koncentraci. Prislusnici bojovych
jednotek, ktefi jsou nejen cvi€eni, ale také nasazovani do prostoru bojového konfliktu,
nemohou pFed silnym stresem nikam utéct, jeho plsobeni je pervazivni a

nevyhnutelné.
3.3. Stres

Stres ma ve své pavodni podobé adaptacni funkci. Vyvojové zakédovanymi
zpusoby, kterymi Clovék reaguje na naro¢né zivotni udalosti, jsou pfedevSim uték a
utok. Prestoze obé tyto reakce jiz dnes povétSinou ztratily svou plavodni funkci ve
formé reakce na Zzivot ohroZujici nebezpeci, v roviné psychické a socialni jsou dnes
prakticky vSudypfitomné. ,Dnesni Clovék se jiz Casto nesetka s predatorem, ktery ho
fyzicky ohrozuje, ale socialnimu a psychickému stresu je jedinec vystaven cely zivot*
(Vymétal, 2009). Syndrom ,fight or flight* (bojuj nebo ute€) popsal poprvé v roce 1915
Walter Cannon. Jedna se o velmi Siroky soubor fyziologickych zmén, ke kterym
dochazi v zatéZovych situacich provazenych pocity strachu nebo vzteku. Z
evoluéniho hlediska tato fyziologicka odezva maximalizuje nadéji ZivoCicha na preZiti

v nebezpecénych situacich.

,Na tyto vyzkumy navazal kanadsky psycholog a endokrinolog madarského
puvodu Hans Selye, ktery poprvé pouzil oznaceni stres pro charakteristické

fyziologické projevy, kterymi organismus reaguje na rlizné zatéze" (Vagnerova, 2004,

s.50). Svou koncepci obecného adaptacniho syndromu, kterym se organismus
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pokousi vyrovnat s chronickym pusobenim zatéZzové situace, pojmenoval jako

generalni adaptacni syndrom (GAS).

Stres je tedy vtomto pojeti nutno chapat predevsSim jako stav, kterym nas
organismus reaguje na kazdou silngjSi fyzickou nebo psychickou zatéz. Spusti
obranné mechanismy, které mobilizuji vSechny dostupné prostiedky k pfekonani
nebezpedi. Puvodnim uCelem stresu je tedy poskytnout Clovéku co nejrychleji

maximum vnitfnich zdroja pro zachranu Zivota v extrémnich situacich.

Stres jako fyziologicka odpovéd motivujici jedince k vy$Sim vykonum se
nazyva eustres. Stres jako takovy je dnes pod vlivem masmédii vSeobecné
povazovan za urcitého strasaka, ale nesmime zapomenout, Ze se tim povétSinou
rozumi pfedevSim stres dlouhodoby, na ktery se spousta z nas neumi ucinné
adaptovat. V pfipadé bojového nasazeni napf. na Uzemi Afghanistanu je samoziejmé
vojak vystaven puUsobeni stresu prakticky nepfetrzité a dlouhodobé ve formé pfimého

ohrozeni zivota ve formeé skrytych nastrah, raketovych utokd nebo strelby.
3.3.1. Definice a pojeti stresu

Hans Selye je zaroven autorem prvni z mnoha definic, ktera zni: ,Stres je stav
projevujici se ve formé specifického syndromu, ktery predstavuje souhrn vSech
nespecificky vyvolanych zmén v ramci daného biologického systému" (Selye, 1966,
s. 82).

Jaro Kfivohlavy definuje stres nasledovné: ,Stresem se obvykle rozumi vnitini
stav Clovéka, ktery je bud pfimo né€im ohrozovan, nebo takové ohrozeni oCekava a
pfitom se domniva, Ze jeho obrana proti nepfiznivym vlivim neni dostate¢né silna“
(KFivohlavy, 1994, s. 10).

Nakonecny (2000) uvadi, Zze termin stres ma v souCasnosti mnohem Sirsi
pouziti a oznacuje se jim i zatézova situace nebo stav individua. Z psychologického

hlediska Ize stres chapat jako stav nadmérného zatiZzeni nebo ohrozeni.

Nakonec¢ného pojeti stresu v tomto pohledu doplfiuje Bastecka, ktera tvrdi Ze:

.,LPojmy zatéz a stres Castokrat splyvaji, coz poté vede k nepfiméfenému uzivani
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pojmu stres i v situacich, kdy se jedna spiSe o zatéz“ (2009, s. 382). Tady muzeme
fici, Ze stres je obecné chapan jako pojem, ktery je dnes laiky zjevné naduZzivan.
Hartl a Hartlova (2009) tvrdi, Ze se pojem stres pouziva i tehdy, kdyZ se jedna pouze
o nepfijemnou situaci. O stres se jedna az tehdy, pokud neni organismus schopen se
vypofadat s intenzitou zatéZového (stresového) podnétu. Kdyz je organismus
schopen samostatné se vyporadat s podnétem, jedna se o zatéz. Stresové podnéty
se samoziejmé& mohou kombinovat a pusobit najednou i ve formé& drobnych podnéta,

které maji celkové nebezpecny ucinek.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, Hans Selye rovnéz popsal generalni adaptacni
syndrom. GAS miva 3 stadia: 1. pusobeni stresoru (poplachova reakce); 2. zvySena
rezistence; 3. stadium vyCerpani. v niz dochazi k nezvratnému poskozeni organismu
nebo ke smrti (Kfivohlavy, 1994, s. 17).

Olpin a Hesson (2012) definuji GAS jako zobecnénou a stereotypni

reakci, ktera zahrnuje rGzné systémy v organismu. Ta ma nasleduijici tfi stadia:

= Poplachova reakce (alarm stage) — faze Soku, ktera se vyznacuje sniZzenou
odolnosti organismu a také poSokovou fazi, kdy zacinaji pUsobit obranné

mechanismy;

» Stadium rezistence (stage of resistange) — jedna se o pfizplsobeni organismu

stresové situaci;

= Stadium vyCerpani (stage of exhaustion) — stav, kdy se pfizpusobivé reakce

mohou zhroutit;

Obecné vsak adaptacni syndrom mUize probihat i bez faze rezistence
(pfipadné mulze byt toto stadium prodlouzeno). Zalezi predevSim na sile a délce
trvani stresové situace. GAS je ucelna obranna reakce, ktera také maze vyvolat fadu
riznych psychosomatickych onemocnéni (Olpin, Hesson, 2012, s. 38).

V tomto ohledu je stres v sou€asnosti velkym tématem. Cesta od stresoru k
nemoci je z tohoto Uhlu pohledu chapana jako vzajemna souhra mnoha faktoru.

Nutno zde zminit vyrok Hanse Selye, ktery oznacil pravé pusobeni stresu za hlavni
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faktor, ktery ur€uje, zda je nebo neni porusena rovnovaha v organismu (Kfivohlavy,
1994, s. 33).

| pojem stres je vSak samoziejmé& mozno dale Clenit, ¢i kategorizovat.
Z hlediska skuteCnosti, jakym zpusobem na C¢lovéka plsobi, ma stres dva
protichudné pdly. Kfivohlavy (1994) popisuje eustres jako kladné pusobici stres, ktery
se objevuje pfi pozitivné zabarvené emocionalni udalosti a naopak distres (negativné

pusobici stres), ktery je chapan jako doprovod nepfijemnych stresovych situaci.

V tomto ohledu jsou zajimavé zavéry védcu Holmese a Raheho (Holmes,
Rahe, in Irmi$, 1996), ktefi provadéli vyzkum, kdy se zajimali o silu a intenzitu stresu.
Na zakladé Klinickych studii vypracovali klasifikaCni systém. Jedna se o jakysi
pomysliny ZebfiCek stresoru, kdy jsou jednotlivé Zivotni udalosti obodovany a poté je
mozno za pomoci urCitého koeficientu urcit individualni stupen stresové zatéze.
Jedna se samoziejmé pouze o orientacni hodnotu, protoZze na kazdé individuum
pusobi stresova zatéz jinak. Tabulka zahrnuje 40 Zzivotnich udalosti. Ty jsou
obodovany. Mezi nejvice stresujici zazitky patfi umrti partnera, rozvod s partnerem,
rozchod s partnerem. Studii byl prokazan vliv stresujicich udalosti nejen na stav
psychicky, ale i fyzicky. Kfivohlavy (1994) k tomu uvadi, ze i zdanlivé objektivni
Zivotni udalosti (Umrti partnera, rozvod atd.) mohou mit vzdy i subjektivni znaky.
Uginky stresu je proto nutné posuzovat optikou jedince, ktery sam stresu &eli. Zde se
jednoznacné prokazuje, Zze dovednost (schopnost) zvladat naroéné situace (coping)

a individualni zranitelnost (vulnerabilita) jsou v tomto ohledu naprosto klicové.
3.2.2. Stresory a jejich déleni

Stresor je mozno chapat obecné jako urcity negativni vliv, ktery na jedince
pusobi v naro¢nych situacich. Védecka literatura déli stresory na dvé pomérné Siroké
zakladni skupiny, kterymi jsou stresory vnéjSi a vnitini. Stresory také mohou trvat
kratce (akutni), jiné pusobi delSi dobu nebo jsou trvalé (chronické). V sou€asnosti

vSak vétSina autorl dale rozdéluje stresory do vice diferenciovanych podskupin.
Podle Vymétala (2009) se stresory déli na:

= Télesné stresory — hlad, zizen, namaha, bolest, apod.;
28



= Emocionalni stresory — strach, ulek, nejistota, obavy, apod.;

= Kognitivni stresory — negativni postoje, mysSlenky, starosti, o€ekavani, apod.;
» Fyzikalni stresory — hluk, tma, horko, chlad, apod.;

= Bio-chemické stresory — nikotin, kofein, tablety, alkohol, apod.;

= Komplexni stresory — Casovy natlak, konfliktni situace, pracovni pozadavky,

odlouceni, zména, nemoc, kritika, osamélost, apod.;

VySe uvedené Vymétalovo déleni jednotlivych stresord v podstaté odpovida
rozdéleni zatézovych faktorl, jak je klasifikuji Gotwaldova a Znojilova (2006).
Z tohoto déleni jednoznacné vyplyva, ze vojak, pfislusnik bojové jednotky, béhem

svého nasazeni musi Celit stresorlim napfi¢ vSemi vySe uvedenymi kategoriemi.

| pfes veSkera zobecnéni je prozivani stresu podle Vymétala (2009) vyrazné
individualni. Ddalezité jsou predevS§im jeho vlastni kompetence, individualni
interpretace narocné udalosti a také odhad vlastni kompetence, pfipadné kvalifikace
ke zvladnuti pozadavku. Podobné to vnima také Paulik (2010), ktery navic pfipojuje
jesté dalsi faktory, které jsou dullezité v souvislosti s prozivanim stresu. PfedevSim se
jedna se o uzivany zplUsob vyrovnavani se se zatézi (coping, pfip. obranné reakce).
DalSim faktorem je pfitomnost i nepfitomnost nepfiznivych zivotnich udalosti a
drobnych dennich obtizi. Tfetim faktorem jsou jiz dfive ziskané stresové zkuSenosti

jedince. Dulezita je zaroven socialni opora a socialni status.

Teorii, které se zabyvaji pojetim stresu, jakozto vyrazného fenoménu existuje
v soucCasnosti nékolik desitek. Z hlediska vojakl nasazenych v bojovych operacich je
nutno pfihlédnout predevS§im ke kognitivnim procesim a jejich schopnostem
vypofadat se se stresem. Vtomto ohledu je podnétna teorie, kterou vypracoval
Richard S. Lazarus. Ten se zaméfil pfi svém pojeti stresu pfedevSim na kognitivni
procesy pfi zvladani zatézovych situaci. Ve své kognitivni teorii stresu vypracoval

model tzv. dvojiho zhodnocovani situace v ohroZeni (Lazarus, in Kfivohlavy, 2001):
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Zhodnoceni situace - prvotni;

Pfi prvotnim zhodnoceni je situace Clovékem hodnocena z hlediska ohrozeni
jeho existence, zdravi, ale i povésti nebo sebehodnoceni. Zvazuje nejen aktualni
stav, ale také dusledky situace. Vysledkem hodnoceni je vnimani situace jako

pozitivni, stresujici nebo nepodstatné.
Zhodnoceni situace - druhotné;

Pfi druhotném zhodnoceni je situace Clovékem hodnocena a zaméfena na
zdroje ke zvladnuti stresujici situace. Hodnoti své moznosti situaci zvladnout, své

schopnosti obrany nebo utoku a strategie utoku (Kfivohlavy, 2001, s. 169).

Podle uvedené kognitivni teorie stresu sehrava nejvyznamnéjSi roli pravé
vlastni hodnoceni podnétu. Podnét mize byt ze strany kazdého jednotlivce vniman
razné. Co je pro jednoho Clovéka ohrozujici, muze byt pro jiného zvladnutelné.
Vyznamny vliv ma celkova zranitelnost (vulnerabilita), ktera je ovlivhiovana
multifaktorialné pfedevsSim vlastni osobnosti, pohlavim a dalSimi charakteristikami.
Na kognitivni vyhodnoceni vnimaného podnétu se poté vaze i odpovidajici emoéni
prozivani. Z téchto zaveéru tudiz vyplyva, ze kognitivni slozky se jednoznacné podileji
také na vzniku a prabéhu GAS, tak jak jej pivodné popsal H. Selye. Hladky (1993)
souhrnné popisuje a zvyraznuje ulohu kognitivnich sloZek na vznik GAS. Zranitelnost
organismu kazdého jednotlivce je vtomto pfipadé zavisla prfedevSim na fyzické

odolnosti Clovéka a jeho kognitivnich slozkach.

Podle M. Vagnerové (2004) zplsob zvladnuti stresu, respektive mira
vyrovnani se s takovou situaci, rovnéz funguje jako zkuSenost ovliviiujici budouci
reagovani na takové situace. Pokud by tedy Clovék selhal, vytvafi tato zkuSenost
nepfiznivy zaklad do budoucna. Mnohé stresoveé situace jsou pak z tohoto pohledu
zbyteCné a lze se jim vyhnout. Napfiklad nema nikdy smysl klast si nepfimérené cile.
Zvladani stresovych situaci je mozné se naucit. A zde se jiz prakticky dotykame

tématu strategii zvladani (coping).
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3.3. Strategie zvladani

Proces zvladani stresu v SirSim smyslu jako Zivotnich téZkosti byva
v anglosaském pojeti oznadovan jako ,stressmanagement®. Cesky tomuto terminu
zfejmé nejlépe odpovida pojem Celeni stresu, pfipadné strategie zvladani stresu.
V tomto ohledu je nutno fici, Ze samotnych zpUsobu a strategii existuje relativné vétsi
poCet, ale vS8em znich je spole¢na jedna zasadni idea. Tou hlavni spole¢nou
myslenkou je pfedevSim pfedchazeni stresu a jeho zvladani, které vzdy musi zaCinat
posilovanim organismu po strance psychickeé i fyzické. V tomto ohledu se da pro
ucely zodolfiovani vojaku u bojovych jednotek jednoznaéné pouzit klasické a platné
réeni: ,Ve zdravém téle zdravy duch®. V pfipadé bojového nasazeni je totiz vojak
jednoznacné vystaven plsobeni abnormalné silného stresu prakticky nepretrzité a

dlouhodobé. Bez fadné a systematické pfipravy mu muze jen stézi Celit.

Vg wviv s

(coping). ,Copingem se rozumi védoma volba urcité strategie. Tato volba je zavisla
na hodnoceni dané situace i posouzeni vlastnich moznosti“ (Vagnerova, 2004, s.
57). V podstaté se podle Vagnerové da obecné fici, Ze existuji dvé zakladni strategie
zvladani. Prvni strategii je zvladani zaméfené na problém. Druhym je poté zvladani

zamérené na pravodni emoci.

Podle J. Vymétala (2009) se kratkodobé strategie zvladani stresu zamérfuji na
okamzité sniZeni stresové reakce. Zde se vyuzivaji jednoduché postupy. (napf.
dechova cvi€eni, fyzicky pohyb, vnitfni monolog, ¢i odklon pozornosti k jiné aktivité.
Naproti tomu ma dlouhodoba strategie zvladani stresu za cil snizit miru stresové
zatéze m.j. zivotospravou, analyzou problému a jeho moznymi feSenimi, planovanim

¢asu nebo tfeba rozvojem zajmu a zalib.
Jak jiz bylo vySe uvedeno, v souCasnosti existuje pomérné velké mnozstvi

copingovych strategii, které preferuji aktivni feSeni pfi zvliadani stresu. MI€ak (2004)

uvadi jejich déleni podle Lazaruse a Folkmanové:
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= Strategie zvladani zaméfené na problém:
- aktivni zvladani (Umysiné zvySeni koncentrace nebo snahy dosahnout cile);
- planovani (zvazovani, jak zvladnout problematickou situaci);
- potlaCeni protichudnych aktivit (UmysIné odsunuti jinych zalezitosti);

- zdrzenlivé zvladani (vybrat si vhodny €as a nejednat bezprostfedné);

= Strategie zvladani zamérené na emoce:

- hledani instrumentalni socialni opory (ziskavat informace, zkuSenosti a
pomaoc);

- hledani socialni, emocionalni opory (ziskavat podporu, sympatii a
porozumeni);

- pozitivni reinterpretace (identifikace kladnych aspektl problému);

- akceptace (pfijeti problému, zménit jej nebo se pfizplsobit);

- popreni (odmitnuti véfit v existenci problému i v jeho feSeni);

- obrat k naboZenstvi (pfiklon k nadpfirozenému jevu);

= Dysfunkéni strategie:
- zaméfeni se na projevovani emoci (zaméfeni na osobni nepohodu a jeji
projevy);
- behavioralni odpoutani (projevovani pocitu bezmoci a vzdani se cile);
- Mentalni odpoutani (mentalni odvadéni pozornosti od problému jinou
Cinnosti);

- odpoutani pomoci alkoholu a drog (unik od feSeni uzivanim drog);

Ponékud odliSnou koncepci zvladani stresu uvadéji Janke a Erdmannova
(2003) v ramci svého dotazniku pro strategie zvladani stresu SVF — 78. Pfrestoze se
sami hlasi ke kognitivni koncepci navazujici na R. Lazaruse, rozliSuji navic jesté dvé
rozdilné skupiny strategii. Prvni jsou tzv. akéni strategie zvladani stresu, které se
dotykaji vnéjSich aktivit a zplsobl jednani. Druha skupina zahrnuje tzv.
intrapsychické strategie tykajici se predevS§im kognitivnich procest (vnimani,
mysSleni, pfedstavy apod.). Podle vlivu na snizeni stresu na jednotlivce jsou strategie

dale jesté déleny na negativni, pozitivni a objevujici se sporadicky.
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V kontextu vySe uvedeného, je mozno konstatovat, ze copingové strategie
jednoznaéné plni dulezitou funkci z hlediska psychohygieny. Je evidentni, Zze pfi
silném pulsobeni stresu béhem bojového nasazeni je zcela nezbytné zvolit vhodnou
strategii uz jen pro samotné zachovani dusevniho a télesného zdravi. V tomto ohledu
je tfeba klast duraz jiz na samotnou prevenci. Odstrafiovat az nasledné symptomy
stresu urCité neni feSeni. V této souvislosti je jeSté nutno dodat, ze Castym jevem
jsou rovnéz obranné mechanismy na nevédomé urovni. Podle Z. MI¢aka (2004)
obvykle mohou byt zaméfeny predevSim na pasivnim vyhybani se zatézové situaci.
Jde o maladaptivni zplUsoby vyrovnavani se se stresem, pravé proto se mohou
nasledné stat rizikovymi faktory. Zde mizeme zaradit napf. vytésnéni, projekci nebo

popfeni.
3.4. Trauma a PTSD

V ramci bojové cinnosti neni mozno nikdy vylou€it silné emoc¢ni prozitky
spojené se zranénim, stradanim nebo smrti. Ty se obvykle samoziejmé natolik
vymykaji ¢emukoliv dfive prozitému, Ze mohou zpusobit trauma. U bojovych
jednotek jde samoziejmé& o velmi aktualni zalezitost. PredevSim v souvislosti
s nasazenim v Afghanistanu se stala bojova zkuSenost nasazenych vojaku realitou.
Podle M. Vagnerové Ize trauma definovat jako nahle vzniklou situaci, ktera ma pro
jedince silné negativni vyznam, vede k urcitému poskozeni nebo ztraté. Projevi se
zejména potizemi v emocni oblasti. Porucha, ktera v disledku toho maze vzniknout

je oznaCovana jako posttraumaticka stresova porucha (2004, s. 52).

Podle Atkinsona (2003) se traumatickou udalosti rozumi takova, ktera
prfesahuje bézné zkuSenosti. VSechny takové udalosti maji nékteré typické znaky,
mezi které patfi nepfedvidatelnost, neovlivnitelnost a také to, jak zatézuji schopnosti

daného jednotlivce.

PTSD byva zplsobena ucasti ve valce, ktera situace presahujici nase
zkuSenosti pfinasi ve velkém mnozZstvi. Samoziejmé, ne u kazdého, kdo prosel
valeCnymi traumaty, se rozvine PTSD. Mnoho védcu jiz desitky let zajimalo, jak je
mozné, ze se tento syndrom vyvine jen u nékterych vojaku, ktefi byli vystaveni

33



valeCnému traumatickému zazitku. Zasadni otazky vzdy znély, pro€ se nevyvine vzdy
po traumatu, pro€¢ je vu¢i nému vétSina lidi odolna. Co vlastné bezprostfedné
zpusobuje PTSD? Nové vyzkumy mozku poskytly védcum prekvapivou odpovéd.
Zatim nejCastéjSi vyzkumy se provadély u americkych veterand z Vietnamu a
novodobé i Iraku a Afghanistanu. Podle V. Pisla (2013) pravé tyto vyzkumy relativné
nedavno pomohly objasnit, Ze pfedpoklad vzniku PTSD zavisi pfedevsim na vrozené
snizené funkci nékterych oblasti v mozku, konkrétné amygdaly a hipokampu. To je
v naprosté protipozici k tradiCni predstaveé, ze snizeni aktivity danych mozkovych

regionl je az dusledkem poruchy. Jednodus$e feceno pro PTSD musite mit dispozice.

Z vySe uvedeného textu nam vyplyva, Ze problematika stresu patfi v dnedni
dobé k zakladnim psychologickym fenoménim. Dnes jiz neni pochyb, Ze je stres
doprovazen celou fadou psychosomatickych a neurologickych potizi, které maji vliv
nejen na kvalitu psychického stavu, ale na zdravi Clovéka komplexné. Dulezitym
prvkem pfi zkoumani stresu je rovnéz uchopeni samotné definice tohoto pojmu. Zde
proti sobé stoji v podstaté dva krajni vyklady. Prvni chape stres jako souhrn
fyziologickych procesu, které byvaji v organismu odstartovany pfi ohrozeni. Toto
pojeti, se kterym pfiSel jako prvni H. Selye ma jednak vyznam evoluCni jako
mechanismus pro preZiti, ale jeho celkovy zabér je uzsi. Naproti tomu pojeti, které
reprezentuje napf. Nakonec¢ny, povazuje stres za mnohem S$ir§i fenomén, ktery by se
dal obecné pokladat za rGdzné formy psychické zatéze. Oba pfistupy maji své
opodstatnéni. U vojaka a pfislusnika bojové jednotky byva obvyklé, Ze je v ramci své
prace konfrontovan s obéma fenomény. Pfi nasazeni v operacich se setkava v ramci
bojové Cinnosti s klasickymi projevy ,fight or flight, kdy je ve skuteCném
bezprostfednim ohrozZeni Zivota. BEéhem sluzby v mirovych podminkach je zase
zatiZzen obvyklymi problémy, byrokracii, nedostatkem €asu, rodinnym problémy apod.
K vyrovnavani se se stresem poté slouzi strategie zvladani (coping). Vétsina z nich
se da rozdélit na ty, které jsou zamérené na emoce nebo na problém. VSem témto

jevam se dale vénujeme ve vyzkumné c¢asti.
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4. Empiricka cast
4.1. Vyzkumny problém

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti, je to pravé vojak bojové jednotky, kdo
je stale rozhodujicim &initelem na bojisti. Uloha vojaka je i v dobé& technologii a
vysoce sofistikovanych zbrani nezastupitelna. Aby vSak mohl vojak beze zbytku
naplnit své poslani, musi byt kvalitné pfipraven. Pro dobry pracovni vykon je kromé
psychicky stav a schopnost adaptace na bojové podminky, které jsou vzdy spojeny
se stradanim, stresem Unavou apod. Pro ucely této prace byl proveden priizkum
mezi pfislusniky bojové jednotky, ktefi se ve svém kazdodennim rytmu pfipravuji
k potencialnimu bojovému nasazeni. Prizkum se tykal nejen pfislusniki bojovych
jednotek (mechanizovana rota), ale i jednotek bojového zabezpeceni (logistika, stab).
Obé tyto €asti nemohou v boji nikdy pusobit samostatné a vysledek je zavisly na
jejich vzajemné koordinaci. U obou skupin jsme se zajimali, jak se aktualné jejich
prislusnici citi psychicky, jakym zpusobem zvladaji stres a jakou miru stresu pfi praci
pocituji. Zaroven jsme si vSimali souvislosti mezi zjiSténymi daty. Mezi obéma
pracovnimi skupinami nam zalezi rovnéz na zachyceni rozdill, aby bylo patrné,
vem se liSi a co maji shodné. Také nas zajima srovnani s béznou populaci.
Zjisténé vysledky smyslem vyzkumu je poskytnout obéma skupinam na zakladé

konkrétnich vysledku diferencovanou psychologickou péci, kterou si zaslouzi.
4.2. Cile vyzkumu

Vyzkum realizovany v ramci této bakalarské prace si klade za cil zodpovédét
nékteré otazky souvisejici s aktualni problematikou pracovniho stresu u
profesionalnich vojaku.

= Cilem naseho vyzkumu je zjistit, jestli existuje u vojenskych profesionall na
bojovych utvarech armady Ceské republiky néjaky rozdil ve vnimani faktord

stresu a zda je z tohoto pohledu rozdil mezi pfislusniky bojovych jednotek a

jednotek bojového zabezpeceni. Zaroven posoudit, jak se tyto strategie liSi od

norem pro béznou populaci.
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= DalSim cilem vyzkumu je zjistit, zda se mezi vySe jmenovanymi skupinami
vojenskych profesionalll vyskytuje tendence k vybéru urlitych strategii
zvladani stresu a rovnéz proveést srovnani s normami pro béznou populaci.

= Dalsim cilem vyzkumu je zhodnotit profil soubort z hlediska jednotlivych
dimenzi psychického stavu.

= DalSim cilem vyzkumu je provést komparace mezi soubory z hlediska
vybranych proménnych.

= DalSim cilem vyzkumu je porovnat korelaty vybranych proménnych v ramci

jednotlivych souboru zvlast.

Po vyhodnoceni polozek z jednotlivych dotaznikd je mozno ur€it hlavni faktory
zatéze u zkoumaného souboru. Zaroven urCime nejvyznamnéjsi strategie zvladani u
zkoumaného souboru. Poté samoziejmé provedeme srovnani dat a naméfenych
hodnot u obou souboru, ale také pro normu bézné populace. Takto ziskana data by
nam mela pomoci k pochopeni urcitych jevl v souvislosti s pracovni zatézi a
stresem. ZjiSténé skuteCnosti by nam meély pomoci pfi psychologické praci s vojaky

bojovych jednotek v ramci psychologické sluzby ACR.

4.3. Vyzkumné hypotézy

H1: Existuje statisticky vyznamny rozdil ve skére pracovniho stresu mezi

prislusniky bojovych jednotek (BJ) a jednotek bojového zabezpeceni (JBZ).

H2: Existuje statisticky vyznamny vztah mezi celkovou kvalitou psychického

stavu a skérem pracovniho stresu (plati pro soubor BJ a JBZ zvlast).

H3: Existuje statisticky vyznamny vztah mezi skérem pracovniho stresu a

celkovym skdérem pozitivnich strategii (plati pro soubor BJ a JBZ zvlast).
4.4. Metody

K vyzkumu jsme pouzili metodologii kvantitativni. Konkrétné se jedna o
korelaéni a komparacni studii. Vzhledem k cilim prace, kdy je nutno popsat nékteré
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proménné a také odhalit statisticky vyznamné souvislosti, byla zvolena pravé tato
metoda. Dana metoda dobfe vyjadfuje vztahy mezi promé&nnymi, coz je pro nas
vyzkum kliCové. Rovnéz Casova naroCnost samostatného prizkumu neni vysoka.
Baterii tfi testu zvladali respondenti vyplnit primeérné za 45 minut. Ziskana data jsme
poté zpracovali za pomoci statistickych metod, kdy jsme postupné urcili profily
dimenzi jednotlivych dotaznikd, poté jsme je podle potieby korelovali a nasledné

provedli komparaci obou souboru.
4.4.1. Metoda vybéru souboru

Soubor byl vybran z populace pfisluSnikl 7. mechanizované brigady, ktera
tvofi jednu ze dvou bojovych brigdd souasné ACR. Vybér byl navrzen jako
jednoduchy nahodny vybér a probihal v nékolika etapach v prubéhu dvou tydn(
v Cervenci 2014. Postup byl nasledujici: Nejdfive byl cestou vojenského psychologa
osloven velitel jednotky. Poté byl nahodné vybran den. Na zakladé této volby byla
zvolena jednotka. Ta musela byt pfitomna v posadce a charakter jejiho vycviku
umozrnioval vyclenit urcity pocCet vojaku pro potfeby vyzkumu. Psycholog a autor
prace se dostavili ve smluveny ¢as k jednotce a vojaci, ktefi byli ochotni baterii
dotaznikd vyplnit, tak ucinili. Soubor byl saturovan do poctu 140, coz pro ucely

vyzkumu plné postacuje.

4.4.2. Popis souboru

Po definitivnim zpracovani dat a tvofi vybérovy soubor 133 vojaka. Vsichni
jsou pfislusniky bojovych utvart, z ¢ehoz muzl je 117 a Zen 16. Tento 13% podil
zhruba odpovida souCasné armadni realité. 78 vojakd je pfislusnikd bojovych
(mechanizovanych) rot a 55 pfislusnikl je z jednotek bojového zabezpedeni (Stab a
logistika). Vékové rozmezi celého souboru se pohybuje od 20 do 45 let. Aritmeticky

primér véku je 31 let, median 30 a modus 25 a 30 (oba 11x).
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Graf.1: Vékova struktura vybérového souboru

Vékova struktura
. Pocet
07 vojakil
35
30 |
75 -

20 -+
== poiet

15 -
10 +
Vékové

' ' ! kategorie
20.24 2529 30.34 35.40 41-45

Vybérovy soubor bojovych jednotek je tvofen 78 vojaky. Vékové rozmezi se
pohybuje od 20 do 41 let. MuZzu je 76, Zeny jsou 2. Pramérny vék je 31 let, median 30
let a modus 25 let.

Vybérovy soubor pfislusnikd jednotek bojového zabezpeleni ma 55
prislusnikd. 41 muzi a 14 zZen. Vékové rozmezi se pohybuje od 27 let do 45 let.

Primérny vék je 31 let, median je 30 a modus rovnéz 30.

Graf 2.: Vékova struktura souboru bojové jednotky (BJ) a souboru jednotky
bojového zabezpecdeni (JBZ)
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Z grafu je patrné, Ze oba soubory maji nejvyssi zastoupeni ve vékové kategorii
rozmezi 30 - 34 let. Zajimava je absence kategorie 25 - 29 let u JBZ, kde je naopak

nejvétsi zastoupeni BJ. JBZ naopak naprosto pfevladaji v kategorii 30 — 34 let.

Co se tyde vzdélani vSech respondentl, 32 vojakl je vyudenych, 84 ma SS

s maturitou a 17 absolvovalo VS.

Z hlediska nasazeni v zahrani¢ni operaci jsou pocty nasledujici: 2 vojaci (5
misi), 1 vojak (4 mise), 5 vojaku (3 mise), 14 vojakld (2 mise), 27 vojaku (1 mise),
dalSich 84 vojakd misi neabsolvovalo. Z hlediska zastavanych funkci na rdznych

urovnich (obsluha, druzstvo a Ceta) je 79 vojaku z fad veliteld a 54 nevelitelU.

Tab.1: Zastoupeni poctu absolvovanych misi

Pocet misi 0 1 2 3 4 5
Bojové jednotky 50 13 10 3 1 1
Jednotky boj. 34 14 4 2 0 1
zabezpeceni
Celkem 84 27 14 5 1 2

Co se tyCe délky sluzby v armadé (seniority), pohybuje se vyzkumny soubor

v rozmezi 1- 25 let. Nejvétsi pocet vojakl se pohybuje v kategorii 6-10 let.
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Graf. 3.: Struktura doby sluzby v ACR
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4.4.3 Metody sbéru dat

Sbér dat byl proveden za pomoci tfech standardizovanych dotaznik(. Volba
metod byla podminéna cili vyzkumu. Velkou vyhodou, kterou poskytuje sbér dat na
bazi dotaznikového Setfeni, je pfedevsim jeho nizka ¢asova narocnost, kdy je mozno
provést Setfeni u pomérné velkého mnozstvi respondentl za relativné kratkou dobu.
Za dalSi vyhodu je mozné povazovat ur€itou nezavislost vyzkumnika. Bé&hem
administrace dotaznikl byl vzdy pfitomen nejen vyzkumnik, ale i vojensky psycholog,
jehoz pfitomnost byla podminkou pro souhlas sluzebnich organtd s vyzkumem.
V tomto ohledu byl psycholog garantem a supervizorem. Distribuci dotaznik mezi
probandy, jejich zadani a instrukce provadél vyzkumnik. Kazdy proband byl ujistén o
anonymité Setfeni. Zaroven byla psychologem nabidnuta moznost individualniho
vyhodnoceni, ¢ehoz mnozi probandi vyuZili. Po celou dobu byl vyzkumnik pfipraven
zodpovedét dotazy a zavérem provedl jejich vyzvednuti. Vzhledem k této organizaci
vyzkumu byla navratnost absolutni. Z etického hlediska byl zaroven vzdy v ramci
instruktaze proveden informovany souhlas a je$té jednou byla poskytnuta moznost

se vyzkumu nezucastnit.

Kromé standardizovanych nastroju bylo nutné pro potfeby analyzy jesté vyplinit

vybrana sociodemograficka data, kterymi jsou: Vék, vzdélani, délka sluzby, pohlavi,
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funkce nebo pocet absolvovanych zahrani¢nich misi. Tyto udaje jsou v ramci
kvalitativniho vyzkumu naprosto nezbytné pro korelaty mezi sumami jednotlivych
dotazniki a jejich dimenzi ve spojeni s vékem, délkou sluzby nebo poctem
zahrani¢nich misi. Dulezitym detailem bylo v ramci zachovani stejnych podminek,
rovnéz poradi jednotlivych dotazniku, které jsme provadéli v poradi IPSS, SUPOS a
SVF 78. Toto poradi jsme zvolili zamérné a souvisi s ur€itou naro¢nosti testl, ktera

se v tomto pofadi stupriuje od nejjednodussiho k nejvice komplikovanému.
4.4.3 Dotazniky IPSS, SUPOS-7 a SVF-78

Jak bylo jiz vySe uvedeno, prvnim nastrojem sbéru dat byl Inventar pracovniho
stresu IPSS (Spielberger, C. D. University of South Florida. Cesky: H. Knotkova, F.
Man, Praha 2000). Konkrétné byla pouZita modifikace pro vojaky, ktera byla
upravena z puvodni verze pro hasice. (Z. Vtipil, KP FF UP Olomouc 2002). Dotaznik
obsahoval 27 polozek. Kazdy respondent u jednotlivych polozek vzdy oznadil
9 naopak nejvyssi. Hodnota 5 je primér. Pro potfeby vyzkumu se pocita suma, ktera
ma hodnotu od 27 do 243 bodu. Tyto krajni hodnoty jsou vSak naprosto
nepravdépodobné. Celkovy primér nami dosahované sumy byl pro cely soubor 98

bodu. Medianova hodnota byla 97 boda.

Standardizovany dotaznik SUPOS — 7 je nastrojem pro zjiStovani struktury a
dynamiky aktualnich psychickych pocitd a stavi. Jeho autorem je O. MikSik.
Dotaznik patfi mezi multidimenzionalni nastroje. Dotaznik podle MikSika (1993)
umozniuje popis a hodnoceni nejen struktury, ale rovnéz dynamiky psychickych
stavid. Umoznuje také predikovat vznik a rozvoj klinického psychického stavu.

Nasledné je mozné vybrat opatfeni.
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Tab. 2: 7 8kal (komponent) psychického stavu SUPOS — 7 vcCetné jejich

zkratek
Zkratka komponenty Komponenta psychickeho
SUPOS-7 stavu
PE Psychicka pohoda
A Aktivita, Cinorodost
o Impulzivita, odreagovavani
N Psychicky nepokoj, rozlada
D Psychicka deprese, pocity
vycerpani

U Uzkostné o&ekavani, obavy
S Sklicenost

Béhem sbéru dat byly vojakim rozdany dotazniky, na kterych je rozepsano 28
pojmu s jednotlivymi charaktery pociti a stavd. Podle vlastniho prozivani poté
probandi k jednotlivym polozkam pfifadili hodnotu od 1-3 bodd. (NE — ZRIDKA —
CASTO) Podle pfiruéky byl poté proveden vypocet hrubych skoérd. Po prevraceni
dimenzi PE + A jsme poté dopocitali sumu SUPOS. Zde plati zasada, Zze hodnota
sumy SUPOS odrazi prozivany psychicky stav probanda, ¢im vy$Si skor, tim horsi

stav.

Poslednim v na$i baterii byl standardizovany dotaznik SVF 78. Podle autor(
Jankeho a Erdmannové je tento dotaznik sestrojen jako ,multidimenzionalni
sebepozorovaci inventafr, ktery zachycuje individualni tendence pro nasazeni
riznych zplUsobu reagovani na stres v zatézovych situacich® (Janke, Erdmanova,
2003, s. 10). Vyhodou dotazniku je schopnost zachytit rozdily pfi komparaci vybér,
které jsou vystaveny riznym formam zatéze. Dotaznik celkem obsahuje 78 vyrokd,
které se poji k 13 dimenzim (8kalam). Ty vyjadfuji jednotlivé strategie zvladani

(copingu). Rozdéleni skal a strategii uvadi pfilozena tabulka.
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Tab. 3: Popis jednotlivych strategii a Skal dotazniku SVF 78

Normy
SVF - 78 hrubych skért SD
muzu

Podhodnoceni 10,21 4,71

Odmitani viny 10,98 3,22

) Odklon 11,36 3,27
k)
i)

S Nahradni uspokojeni 10,02 4,74
7]
b=
2

S Kontrola situace 16,84 3,34
&

Kontrola reakci 14,82 4,1

Pozitivni sebeinstrukce 16,31 3,38

Potfeba socialni opory 13,22 5,07

Vyhybéani se 10,64 4,7

o Unikova tendence 7,47 4,18
g

g Perseverace 14,58 4,92
(")
b=

2 Rezignace 8,02 3,72
2

z Sebeobvifovani 10,6 4,12

Zpusob administrace je popsan v instrukci. Proband odpovida na otazky, které
se zamérné vyhybaji pojmu stres. Skala odpovédi je 0 — 4 body (0 znamena VUBEC
NE — VELMI PAVDEPODOBNE). Sougasti dotazniku je také hodnotici arch. Pro
vyhodnoceni vyplnénych dotaznikd jsme pouzili vyhodnocovaci listy s tabulkou pro
vyhodnoceni. Podle tabulky se provede vypocet skorl u jednotlivych subtestl.
Zaroven se prepocitaji hrubé skoéry pro pozitivni i negativni strategie jako priméry
vybranych Skal. Hrubé skéry je mozno poté dle tabulek prevést na T-skéry a porovnat

S hormou.
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5. Organizace a etické otazky vyzkumu

Jak jiz bylo uvedeno vyse, sbér dat jsme provadéli u utvarl 7. mechanizované
brigady v rozmezi dvou tydnu v Cervenci 2014. Probandi byli vzdy po domluvé
s velitelem jednotky shromazdéni na nékteré z uCeben. Poté jim byl vZzdy v uvodu
pfed samotnou distribuci dotaznik( objasnén ucel vyzkumu, jeho cile a etické
souvislosti. Zaroven byly vSechny zakladni informace soucasti listu se
sociodemografickymi daty. Po seznameni s t€mito fakty mohl jesté kazdy odmitnout,
coz provedlo béhem celého vyzkumu cca 5 probandd. Od ostatnich jsme
informovany souhlas obdrzeli. Vyzkumnik a psycholog byli zaroven pfipraveni
zodpoveédét pfipadné dotazy. Pfed samotnym vyplfiovanim dotaznikd jsme provedli
instruktaz, jak ji vyzaduje manual. Poté jsme rozdali baterie testl, kde byly dotazniky
sefazeny v poradi IPSS, SUPOS-7 a SVF 78. Cas na vyplnéni vSech dotaznik( byl
cca 45 minut, coz zcela staCilo. Dotazniky se nam vracely v 100% mnozstvi a
v drtivé vétsiné vyplnéné tak, ze se daly spolehlivé pouzit a nebylo nutné nic
doplfiovat primérnymi hodnotami. Z divodu neuplného vyplnéni jsme vyfadili 7

dotaznikad.

Jak bylo jiz uvedeno, pfed distribuci dotaznikl jsme informovali probandy o
aspektech vyzkumu v rozsahu pIné dostacCujicim pro udéleni jejich informovaného
souhlasu. Kdo se vyzkumu uc€astnit nechtél, mohl odejit. Probandi byli seznameni
s uelem vyzkumu, s dlvodem realizace, s ¢asovym rozsahem dotazovani, se
zplsobem zajiSténi dat a jejich zpracovanim. Vojensky psycholog rovnéz nabidl
osobni konzultace, individualni vyhodnoceni dotaznikl pro zajemce a nastinéni
budouci pfipravy Cerpajici z vysledkd vyzkumu. Zajem projevilo cca dvacet vojaka.
Samoziejmosti vyzkumu je zachovani anonymity. Tim, Ze se nikde nezapisovala
jména a dotazniky jsou opatfeny pouze identifikacnimi Cisly, jsme chtéli pfedejit
jakémukoliv zneuziti i v budoucnu. Sociometrickd data byla omezena na nezbytné
minimum nutné pro vyzkum. Po provedeni obhajoby je vyzkumnik pfipraven data
znicit, zatim jsou uloZzena u vojenského psychologa. DulezZité bylo rovnéz nastolit
totozné podminky pro vesSkeré probandy. Sbér dat probihal vzdy za stejnych

podminek na uebné. Prostfedi bylo klidné s atmosférou vzajemné davéry.
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Zde je nutno zavérem dodat, Ze veSkera data byla ziskana pouze od
dotazovanych probandud. Nic jsme si nepfimysleli, ani nedoplnili z jinych zdroju. Po
uvazeni urgitych specifickych aspekti souvisejicich s praxi ACR jsme se s ohledem

na urcita rizika ujmy vSech zainteresovanych rozhodli praci nezverejnovat.
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6. Zpracovani dat

Pro ucely statistického zpracovani ziskanych udaji byla zjisténa data
uspofadana do tabulek v programu Excel. Vypocty korelaci (Pearson), t-testu a F-
testu byly rovnéz provadény predevsSim v programu Excel. Ke kontrole vypoctl a
nékterym slozitéjSim vypoctim jsme pouzili specializovany vypocCetni nastroj
Statistica. VeSkeré zpracovavani dat probihalo postupné a v nékolika fazich.
Vyplnéné baterie testl byly oCislovany. Poté se pracovalo uz jen s Cisly. Dotazniky
byly poté vyhodnoceny podle manuali a hrubé skory prfevedeny do tabulky
v programu Excel. U kliCovych dat pro interpretaci vysledku jsme zpracovali grafy a
tabulky. DalSim krokem bylo propocteni korelaci a srovnavacich testl. Zavérem bylo

provedeno shrnuti vysledkll a vyhodnoceni hypotéz, které byly zamitnuty nebo

pfijaty.

Hlavni testovaci metodou naseho vyzkumu byly korelace, které urCuji miru
vztahu mezi dvéma proménnymi. Vzhledem k tomu, ze obé hodnoty proménnych
maji metricky charakter, byla vyuzita korelace podle Pearsona, jejimz vysledkem je
Pearsonulv korelacni koeficient r. Podle Reiterové (2004) je charakterizovan krajnimi
hodnotami: -1;+1. Abychom mohli pfijmout nebo zamitnout hypotézu, bylo nutno vzdy
zvolit hladinu vyznamnosti a 0,05 podle statistickych tabulek. Pokud je u korelace
vysledna hodnota vys$Ssi, je vysledek mezi soubory signifikantni. Dale plati, Zze pokud
je hodnota koeficientu r kladna, kdy velkym hodnotam jedné proménné odpovidaji
velké hodnoty druhé proménné. U zapornych hodnot je mezi proménnymi protikladny
vztah, k velkym hodnotam jedné proménné se pfifazuji malé hodnoty proménné

druhé.

Pfi srovnavani (komparaci) souboru jsme zjiStovali F-testem rozptyl a poté
jsme volili druh t-testu. PFi signifikantnim rozdilu mezi rozptyly obou souborl jsme
pouzili Studentuv t-test s nerovnosti rozptylt (muselo platit F > F krit.). Pokud platilo,
ze rozdil rozptyll neni signifikantni (F < F krit.), pouzili jsme Studentiv t-test s
rovnosti rozptyld. Sledovali jsme vzdy také |t Stat|] a t krit (2). Po jejich porovnani

jsme mohli pfijmout nebo zamitnout hypotézu.
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6.1.Symbolika vysledkové c¢asti

Tab. 4: Pouzité symboly a jejich vyznam (doplnit a upravit.)

Symbol Vyznam symbolu
BJ Bojové jednotky (mechanizované roty)
JBZ Jednotky bojového zabezpeceni (Stab, logistika)
Vék Vék respondenta (roky)
Seniorita Délka sluzby u ACR (roky)
IPSS Inventar pracovniho stresu Spielberger
SUPOS Dotaznik struktury a dynamiky aktualnich psychickych pocitt a stavi
PE Psychicka pohoda
A Aktivita, ¢inorodost
O Impulzivita, odreagovani
N Psychicky nepokoj, rozlada
D Psychicka deprese, pocity vyCerpani
u Uzkostné ogekavani, obavy
S Sklicenost,
SVF Strategie zvladani stresu
POz Pozitivni strategie zvladani stresu
NEG Negativni strategie zvladani stresu
> IPSS Celkova mira stresu v profesi
% SUPOS Celkova kvalita psychického stavu — komfortni komponenty pfevedeny na dyskomfortni
r Pearsonuv korelaéni koeficient
b3 Suma — soucet vSech hodnot
a Hladina vyznamnosti
t Stat Vypocitana hodnota na zakladé t-testu
t krit(2) Kriticka hodnota
S Smérodatna odchylka
SD Standardni odchylka
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7 Vysledky vyzkumu

Tato Cast nasSi prace je vénovana konkrétnim vystupum, které jsme ziskali

aplikaci dotaznikd v ramci vyzkumu.

7.1. Zakladni vysledky pro IPSS

Dotaznik IPSS (Spielberger) obsahuje 27 polozek vyroku tykajicich se
vhimani urovné pracovniho stresu ve Skale 1- 9 bodd (minimalni — maximaini).
VSechny vyroky byly naprosto identické pro obé skupiny, pro skupinu bojové jednotky
(BJ) i pro skupinu jednotek bojového zabezpec€eni (JBZ). Obecné pfi hodnoceni IPSS

plati, ze ¢im je hruby skor celkové vysSi, tim je vnimana mira urovné pracovniho

stresu silngjsi. Primérné hodnoty pfinasi tabulka.

Tab. 5: Tabulka primérnych vysledkl IPSS

Jednotka Z IPSS Primérna hodnota
1. Bojové jednotky (BJ) 92,68 3,43
2. Jednotky bojového zabezpeceni (JBZ) 105,26 3,96
3. Celkem 97,64 3,61

Z tabulky vyplyva, Ze je mezi soubory rozdil. Jak signifikantni tento rozdil je,
musime oveéfit statisticky. Zvolili jsme nejdfive F-test pro zjisténi homogenity rozptylu

prumérnych skérl u obou skupin. Po ovéfeni rovnosti rozptyld jsme pouzili

parametricky test, konkrétné studentuv t-test s rovnosti rozptylu.
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Tab. 6: Dvouvybérovy t-test s rovnosti rozptylt pro dotaznik IPSS

Dvouvybérovy t-test s rovnosti rozptyl(

BJ

JBZ

Stf. hodnota

92,67948718

105,2592593

Rozptyl 1138,038795 910,0824598
Pozorovani 78 54
Spolecny rozptyl 1045,10275

Hyp. rozdil stf. hodnot 0

Rozdil 130

t Stat -2,19811542

P(T<=t) (1) 0,014855555

t krit (1) 1,656659413

P(T<=t) (2) 0,029711111

t krit (2) 1,978380405

Vzhledem k porovnani hodnot |t Stat| = 2,1981 > t krit (2) = 1,9783 plati, ze
mezi prameéry souboru je signifikantni rozdil. Znamena to, ze v primérném skéru
vhimaného stresu dle IPSS mezi soubory je statisticky vyznamny rozdil. U
pFislusnikd bojovych jednotek (BJ) je primérny skér vnimaného stresu signifikantné

nizSi nez u jednotek bojového zabezpeceni (JBZ). Hypotézu H 1 pfijimame.

7.2. Zakladni vysledky SUPOS -7

Dotaznik SUPOS-7 nam poskytuje jako zakladni vystup hrubé skoéry. Hrubé
skory se prepocitaji na proporcionalni zastoupeni jednotlivych komponent ve vztahu

k normé pro populaci.
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Graf. 4. Komponenty SUPOS - 7 u bojovych jednotek (BJ) a jednotek

bojového zabezpeceni (JBZ) ve srovnani s normou pro populaci.
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Zde vidime, Ze se oba soubory pohybuji u vétSiny komponent v ramci normy,
pfitemz hodnota PE a A (,Psychicka pohoda“ a ,Cinorodost®) je u obou souborti na
jeji horni hranici. Pro u€ely naseho vyzkumu jsme se zaméfili pfedevSim na dimenze
PE, A, NEU a Z SUPOS. Tyto dimenze nam posléze poslouzily ke korelacnim
vypocétim ve vztahu k véku nebo délce sluzby (seniorité). Hodnota & SUPOS odrazi
prozivany psychicky stav probanda, ¢im vysSi je skor, tim nizSi kvalita celkového

psychického stavu.
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Tab. 7: Priméry vybranych dimenzi psychického stavu podle SUPOS-7.

Jednotka PE A NEU Y SUPOS
1. Bojové jednotky (BJ) 7,96 7,29 3,43 18,87
5 Jednotky bojového zabezpeceni 765 6.58 3,60 20,82
(IBZ)
3. Celkem 7,83 7,00 3,48 19,68

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze se prumérny vysledek & SUPOS u souboru
bojovych jednotek (BJ) a jednotek bojového zabezpeceni (JBZ) liSi. Nyni porovhame

prumérné hodnoty celkového psychického stavu u obou soubora.

Graf 5: Primérna hodnota kvality celkového psychického stavu & SUPOS .

4 N
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Ve vySe pfilozeném grafu mizZzeme zaznamenat, Ze se pramérné hodnoty
kvality psychického stavu u obou souborl mirné odliSuji. Proto provéfime, zda je
tento rozdil signifikantni. Po aplikaci F-testu a provéfeni homogenity rozptylt jsme

pouzili dvouvybérovy t-test pro s rovnosti rozptylu.
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Tab. 8: Dvouvybérovy t-test s rovnosti rozptyll pro £ SUPOS.

Dvouvybérovy t-test s rovnosti rozptyll

BJ

JBZ

Stf. hodnota

18,87179487

20,81818182

Rozptyl 62,47685648 60,96632997
Pozorovani 78 55
Spolecny rozptyl 61,85419669

Hyp. rozdil stf. hodnot 0

Rozdil 131

t Stat -1,405553637

P(T<=t) (1) 0,081111971

t krit (1) 1,656568649

P(T<=t) (2) 0,162223942

t krit (2) 1,978238539

Na zakladé porovnani hodnot |t Stat| = 1,4055 <t krit (2) = 1,9782 plati, Ze
mezi praméry soubord BJ a JBZ neexistuje signifikantni rozdil. V celkovém
psychickém stavu je mezi soubory BJ a JBZ neni rozdil. Soubor BJ nevykazuje
v primérné hodnoté celkové kvality psychického stavu statisticky vyznamné jinou

hodnotu nez soubor JBZ.

7.3. Zakladni vysledky SVF - 78

Za pomoci dotazniku SVF 78 jsme zjiStovali, jaké strategie zvladani stresu
upfednostiuji vojaci bojovych jednotek a jednotek bojové zabezpeceni. Pro nase
ucely jsme sledovali dimenze rozdélené na pozitivni a negativni strategie. ZjiSténé
hodnoty hrubych skérl jednotlivych vybranych subtestl v pfilozené tabulce je mozné

srovnat s normou pro muze (kategorie 20 — 34 let).
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Tab. 9: Tabulka subtestd dimenzi SVF 78 a normy pro muze.

Pramérné Pramérné Normy
Subtest SVF 78 strategie hrubé skory hrubé skory hrubych SD
BJ JBZ skorti muzu

Podhodnoceni 14,78 14,02 10,21 4,71

Odmitani viny 11,23 10,68 10,98 3,22

o Odklon 11,66 11.82 11,36 3,27
=)
3

% Nahradni uspokojeni 9,33 9,45 10,02 4,74
'c
2

S Kontrola situace 17,19 17,17 16,84 3,34
4

Kontrola reakci 16,00 15,42 14,82 4,1

Pozitivni sebeinstrukce 17,15 16,98 16,31 3,38

Potfeba socialni opory
11,34 12,29 13,22 5,07
opory

Vyhybani se 12,03 12,34 10,64 4,7

) Unikova tendence 5,78 6,02 7,47 4,18

g Perseverace 6,54 7,39 14,58 4,92
]
'c

-E Rezignace 4,08 4,46 8,02 3,72
S
(7]

z Sebeobvifiovani 6,00 6,35 10,6 4,12

Uvedené hodnoty jsme pro nazornost zpracovali i graficky. V grafu jsou

znazornény hodnoty vybranych pozitivnich i negativnich strategii obou souboru.
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Graf 6: Hodnoty hrubych skérl SVF-78 vybranych strategii zvladani stresu u

souborl bojovych jednotek (BJ) a jednotek bojové zabezpedeni (JBZ) v porovnani s

normodu.
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Z grafu i tabulky nam vyplyva, Ze obé skupiny vyuzivaji strategie zvladani
obdobné. Rozdil je patrny pouze u dimenze ,potieba socialni opory“, kde je primérny
hruby skor BJ 0 0,95 bodu niz8i nez u JBZ. Vzhledem k celkové populaci vSak skoruji
obé skupiny u vybranych pozitivnich strategii v ramci normy. Zajimavé je vysokeé
skore na horni hranici normy u strategie ,Podhodnoceni®, coz by mohlo svédcit o
preferenci této pozitivni strategie. U vybranych negativnich strategii obé& skupiny
(zejména pak BJ) dosahuji niz§iho skéru nez je obvyklé u bézné populace. Tyka se
to zejména strategie ,Perseverace” a ,Rezignace”. Kdyz ale oba soubory porovname,
nejevi se u jednotek bojového zabezpecleni (JBZ) vétSi tendence k vyuZzivani
negativnich strategii nez u jednotek bojovych (BJ). Napfiklad u strategie
.Perseverace”, ma soubor BJ skoér pouze o 0,75 bodu nizsi nez JBZ. VUci populaci je

to vS8ak méné o velmi vyraznych 8, 04 bodu, coz se jevi jako znacny rozdil.
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DalSim ukolem bylo srovnani celkovych vysledkl pozitivhich a negativnich
strategii obou souborl. Tyto soubory jsme nasledné srovnali s normou pro muzskou

populaci. Hodnoty obsahuje nasledujici tabulka.

Tab 10: Tabulka prumérnych hodnot pro pozitivni a negativni strategie

zvladani stresu u soubort BJ a JBZ.

Strategie SVF-78 BJ JBZ
Pozitivni 13,96 13,68
Negativni 5,54 5,86

Podle tabulky je mozno usuzovat, Ze bojové jednotky (BJ) vyuzivaji o 0,28
bodu primérné hodnoty hrubého skoéru vice pozitivni strategie zvladani stresu nez
jednotky bojového zabezpeceni (JBZ). Negativni strategie vyuZivaji BJ méné nez
JBZ o 0,32 bodu hrubého skoru. Pfi porovnani zkoumanych souborl vidime, ze
pozitivni strategie vyuzivaji BJ v priméru o néco vice JBZ a naopak negativni
strategie vyuziva soubor JBZ vice. Zjistili jsme, zda je rozdil v primérném skoru

vyuzivani negativnich strategii mezi soubory signifikantni.

Na zakladé vysledku F-testu jsme pouzili dvouvybérovy t-test s rovnosti

rozptyll. Vysledky jsme uvedli v nasledujici tabulce.
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Tab. 11: Dvouvybérovy t-test s rovnosti souboru pro £ POZ SVF 78

Dvouvybérovy t-test s rovnosti rozptyl
BJ JBZ

Stf. hodnota 13,9574359| 13,29527273

Rozptyl 9,453499833| 8,728669832

Pozorovani 78 55
Spolecny rozptyl 9,154714947
Hyp. rozdil stf. hodnot 0
Rozdil 131
t Stat 1,242926461
P(T<=t) (1) 0,108057499
t krit (1) 1,656568649
P(T<=t) (2) 0,216114998
t krit (2) 1,978238539

Na zakladé porovnani hodnot |t Stat| = 1,2429 <t krit (2) = 1,9782 plati, Ze
mezi pruméry soubort neni signifikantni rozdil. V primérném skoéru vyuzivani

pozitivnich strategii se zkoumané soubory signifikantné nelisi
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8. Korelaty vybranych dimenzi IPSS, SUPOS,SVF - 78

Zde ve vyzkumu pouzivame statistické metody pro zjistovani poméru vztahu
mezi dvéma proménnymi. K tomuto dokazovani pouzivame korelaci. ProtoZe jsou
vzdy obé proménné metrické, aplikujeme metodu korelace hodnot za pomoci

Pearsonova korelaéniho koeficientu r.

8.1. Vybrané korelaty dotazniku IPSS

Zde zjiStujeme, zda existuje vztah mezi % IPSS a Z SUPQOS. Dale zjiStujeme
vztah mezi £ IPSS a vybranymi dimenzemi SVF 78. Vysledky jsou v nasledujicich

tabulkach. Pro kazdy soubor provadime vypocet zvlast.

Tab. 12: Vysledky korelace Z IPSS a 2 SUPOS souboru BJ a JBZ.

Bojové jednotky -BJ Jedn. boj. zabezpeceni-JBZ
Proménna Proménna
r a=0,05 r a=0,05
> IPSS % SUPOS 0,41217 signifikantni 0,32709 signifikantni

Hodnota korelace ukazuje, ze mezi 2 IPSS a 2 SUPOS existuje statisticky
vyznamna souvislost. Mezi celkovym vnimanim stresu v praci a psychickym
stavem je signifikantni mira vztahu. Cim vy3S$i je mira stresu, tim horsi je kvalita
psychického stavu. Tato plati pro oba soubory, pro pfislusniky bojovych jednotek

(BJ) i jednotek bojového zabezpeceni (JBZ).
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Tab. 13: Vysledky korelace Z IPSS s X subjektivni potize (NEU) a ¥ IPSS
s vybranymi dimenzemi SVF 78 u souboru pfisludnikd bojovych jednotek (BJ) a

jednotek bojového zabezpeceni (JBZ). Pro kazdy soubor provadime vypocet zvIast.

Promenna Dimenze nebo Bojové jednotky (BJ) Jedn. boj. zabezpeéeni-JBZ
subtest SVF 78 . a=0,05 . a=0,05
2 IPSS > Subj. potize 0,26219 signifikantni 0,33364 signifikantni
2 IPSS POz 1 -0,15515 nesignifikantni -0,16432 nesignifikantni
> IPSS POz 2 0,21478 nesignifikantni -0,20268 nesignifikantni
> IPSS POZ 3 -0,0202 nesignifikantni -0,13113 nesignifikantni
> IPSS POz 0,03568 nesignifikantni -0,16219 nesignifikantni

V tabulce vidime, Ze u obou souborl existuje statisticky vyznamny
pozitivni vztah mezi X IPSS a pocitem subjektivnich potizi (NEU). Znamena to,
Zze vySSi celkova mira vnimani pracovniho stresu u obou vybérd souvisi s pocitem
prozivani subjektivnich potizi. Naopak neexistuje statisticky vyznamny vztah mezi
skérem pracovniho stresu a celkovym skérem pozitivnhich strategii (plati pro

soubor BJ a JBZ zvlast). Hypotézu H 3 zamitame.

8.2. Vybrané korelaty dotazniku SUPOS-7

Zjistujeme, zda existuje vztah mezi ¥ SUPOS a vybranymi dimenzemi
dotazniku SVF 78. Vypocitané hodnoty uvadime v pfilozené tabulce. U obou vybéra

provadime vypocty zvIast.
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Tab. 14: Vysledky korelace ¥ SUPOS s dimenzemi POZ SVF 78 u souboru
bojovych jednotek (BJ) a jednotek bojového zabezpeceni (JBZ).

Proménna Dimenze Bojové jednotky (BJ) Jedn. boj. zabezpeceni-JBZ
subtestu SVF 78
r a=0,05 r a=0,05
> SUPOS POz 1 -0,15400 nesignifikantni -0,14563 nesignifikantni
2 SUPOS POZ 2 0,22086 nesignifikantni -0,14500 nesignifikantni
2 SUPOS POZ 3 0,00023 nesignifikantni -0,06650 nesignifikantni
> SUPOS POZ 0,01977 nesignifikantni -0,11130 nesignifikantni

Zjisténé hodnoty korelace ukazuji, Ze neexistuje statisticky vyznamna
korelace na hladiné a = 0,05 mezi £ SUPOS - 7 a dimenzemi POZ, tedy vSemi
pozitivnimi strategiemi. Nezjistili jsme, Ze nizSi £ SUPOS vyjadfujici lepSi psychicky
stav, ktery souvisi s vySSim vyuzivanim pozitivnich strategii zvladani stresu u
soubort BJ a JBZ.

8.3. Korelaty sociodemografickych proménnych a vybranych

dotaznikt

V této Casti prace uvadime vypocitané hodnoty korelace mezi vybranymi

sociodemografickymi proménnymi a sumami dotazniku.
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Tab. 15: Korelaty véku se = SUPOS, Z IPSS, Z subjektivni potize (NEU) a
vybranymi dimenzemi SVF 78. Pro oba vybéry bojové jednotky (BJ) a jednotek

bojového zabezpeceni (JBZ) zvlast.

Sociodemograficka | Proménna Bojové jednotky - BJ Jedn.boj.zabezpeceni -JBZ
proménna r o =0,05 r a=0,05
Vék > SUPOS -0,32452 signifikantni -0,19071 nesignifikantni
Vék > IPSS 0,00941 nesignifikantni -0,16711 nesignifikantni
Vék 2 Subj.potize -0,18155 nesignifikantni 0,05947 nesignifikantni
Vék POZ 1 -0,00103 nesignifikantni -0,05456 nesignifikantni
Vék POz 2 0,002123 nesignifikantni -0,03856 nesignifikantni
Vék POz 3 0,089963 nesignifikantni 0,069744 nesignifikantni
Vék POZ 0,097175 nesignifikantni -0,00105 nesignifikantni
Vék Kontr. situace 0,12420 nesignifikantni 0,19384 nesignifikantni
Vék Perseverace -0,10346 nesignifikantni -0,03037 nesignifikantni

Tabulka ukazuje, Ze existuje statisticky vyznamna souvislost na hladiné a
= 0,05 mezi vékem pfislusnikl bojovych jednotek a jejich hodnotou ¥ SUPQOS. Tedy
vék souboru pfislusnikd BJ signifikantné souvisi s celkovym psychickym stavem.
Cim vyssi vék prislusnika BJ, tim lepsi kvalita psychického stavu. U ostatnich

korelatd se nam toto nepodafilo prokazat.

Tab. 16: Vysledky korelace délky sluzby (seniority) a £ SUPOS a % IPSS u
souboru BJ a JBZ. Pro kazdy soubor zvlast.

Sociodemograficka| Proménna Bojové jednotky - BJ Jedn.boj.zabezpeceni -JBZ
proménna r a=0,05 r a=0,05
Seniorita 2 SUPOS -0,28725 signifikantni 0,16140 nesignifikantni
Seniorita > IPSS -0,11962 nesignifikantni 0,14267 nesignifikantni
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Tabulka ukazuje, Ze existuje statisticky vyznamna souvislost na hladiné a
= 0,05 mezi délkou sluzby pfislusniki BJ a hodnotou jejich & SUPOS. Ostatni
souvislosti s délkou sluzby jsme neprokazali. Signifikantni souvislost mezi délkou
sluzby pfisludniki JBZ a jejich celkovym psychickym stavem a celkovou mirou
vnimani pracovniho stresu rovnéz nebyla prokazana. Naopak jsme prokazali, ze
existuje negativni souvislost mezi délkou sluzby u BJ a celkovym psychickym

stavem, tj. se zvySujici se senioritou stoupa celkova kvalita psychického stavu.
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9. Platnost hypotéz

H1: Existuje statisticky vyznamny rozdil skére pracovniho stresu mezi

prislusniky bojovych jednotek (BJ) a jednotek bojového zabezpeceni (JBZ).

Porovnali jsme primérné skoéry vnimaného pracovniho stresu u probandu
obou souborl. PouZili jsme dvouvybérovy t-test. Vzhledem k porovnani hodnot |t
Stat| = 2,1981 > t krit (2) = 1,9783 plati, Ze mezi priméry souboru je signifikantni
rozdil. Znamena to, Zze v primérném skoéru vnimaného stresu dle IPSS mezi soubory
je statisticky vyznamny rozdil. U pfislusnikd bojovych jednotek (BJ) je primérny skor
vhimaného stresu signifikantné nizSi nez u jednotek bojového zabezpedeni (JBZ).

Hypotézu H 1 prijimame.

H2: Existuje statisticky vyznamny vztah mezi celkovou kvalitou
psychického stavu a skérem pracovniho stresu (plati pro soubor BJ a JBZ
zvlast).

Hodnota korelace ukazuje, Ze mezi Z IPSS a ¥ SUPOS existuje statisticky
vyznamna souvislost. Mezi celkovym vnimanim stresu v praci a psychickym
stavem je signifikantni mira vztahu. Cim vy$$i je mira stresu, tim hor$i je kvalita
psychického stavu. Tato plati pro oba soubory, pfislusniky bojovych jednotek (BJ) i

jednotek bojového zabezpeceni (JBZ). Hypotézu H 2 pfijimame pro oba soubory.

H3: Existuje statisticky vyznamny vztah mezi skérem pracovniho
stresu a celkovym skérem pozitivnich strategii (plati pro soubor BJ a JBZ
zvlast).

U obou souboru neexistuje statisticky vyznamny vztah mezi £ IPSS a skoérem
pozitivnich strategii (plati pro soubor BJ a JBZ zvlast). Korelace s dimenzemi POZ 1,
POZ 2, POZ 3 a POZ dotazniku SVF 78 nevykazuji signifikantni hodnoty. Hypotézu

H 3 zamitame.
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10. Diskuze

V empirické Casti bakalarské diplomové prace jsme provedli prizkum mezi
pFisludniky bojovych utvard ACR. Do baterie dotazniki jsme zafadili standardizované
dotazniky IPSS, SUPOS — 7 a SVF 78. Cilem bylo zmapovat nékteré otazky tykajici
se problematiky pracovniho stresu v souvislosti se sluzbou v armadé u pfislusnikd
bojovych jednotek (BJ) a jednotek bojového zabezpeceni (JBZ). Dulezitym zjisténim
je, ze se ve vétsiné zjistovanych oblasti vojaci bojovych utvari neodliSuji od norem
bézné populace, coZz by mohlo dokazovat, Ze psychologicky vybér do fad armady

probiha v tomto ohledu kvalitné.

Za pomoci dotazniku IPSS (Spielberger) jsme zjistovali, které faktory vnimaiji
probandi jako nejvétsi zatéz. Primér skupiny BJ i skupiny JBZ se pohyboval
prumérné ve stiedni mife zatéze (BJ= 3,43, JBZ=3,96). Nejvice zatézujici polozkou
je pro obé skupiny ,Nedostatecné socialni a existencni jistoty povolani®. U skupiny BJ
zde dosahoval primér 4,9 bodu a u skupiny JBZ 5,3 bodu. Tento vysledek se sice
nachazi stale ve stfednim pasmu zatéze, ale proti celkovému priméru se vySSi
hodnotou li8i. U obou jednotek hodnotila tuto poloZzku jako silnou zatéz pfiblizné
tfetina dotazovanych. Tento jev by mohlo souviset pfedevSim s ur€itymi zménami
v rezortu, kdy se Casto reformy stfidaly bez ohledu na potifeby vojaku. Dalsi tvrzeni,
které ziskalo vyS$si poCet bodu, bylo ,Neuznavani role VZP vefejnosti“. Zde dosahla
prumérna hodnota vybéru bojové jednotky (BJ) 4,8 bodu, coz by mohlo svédcit o
tom, Ze si predevsSim pfislusnici prvosledovych jednotek predurCenych pro bojove
nasazeni mohou myslet, Ze jejich usili a pfipadné obéti spoleCnost nedoceni, ba
naopak. Pfikladem mohou byt uréité internetové diskuze, které vzdy ovladly
kyberprostor po umrti vojaka v zahrani¢ni misi. Mnoho pfispévku je hodné za hranici
bézného chapani a pfipomina pachnouci Zumpu (odpuste tento pfimér). Pfi
celkovém srovnani obou souborl jsme dosli k zavéru, ze primérna hodnota je dosti
podobna. Vypocttem t- testu se nam ukazalo, Zze v primérné hodnoté vnimani stresu
neni u obou souborl signifikantni rozdil. Toto zjiSténi nas v podstaté neprekvapuije,
ponévadZ obé& skupiny slouZi na stejném typu bojovych utvard ACR a u mnoha
vojakll doSlo v minulosti k migraci mezi skupinami. Navic pfi nasazeni do

zahraniCnich operaci se rozdily v ukolech stiraji. V tomto ohledu by mohlo byt
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zajimavym zjisténim, Ze jsou si skupiny podobné. To je dllezité zejména pfi vystavbé
ukolovych uskupeni do operaci, nasledném vycviku a samotného operacniho

nasazeni.

Standardizovanym dotaznikem SUPOS-7 jsme se zaméfili na zjisténi hodnot
psychického stavu pfislusniki bojovych jednotek a jednotek bojového zajisténi.
Primérné hodnoty jednotlivych komponent SUPOS se vétSinou pohybuji v ramci
normy pro muzskou populaci. Pomérné velmi vysokym procentem se na celkovém
psychickém stavu v8ech zkoumanych vojaku podili komponenta ,PE“ (,Psychicka
pohoda®), ktera tvofi u BJ 29% a u JBZ 28%. Silné je obsaZena i komponenta ,A*
(,Cinorodost*). Ob& komponenty poté tvofi dohromady u JBZ pfiblizné 53 procent a u
BJ témér 58 procent. Zjisténi, ze komfortni komponenta ,PE® tvofi takto vysoky podil,
bylo prfekvapivé a muize svédCit o pocitech sebedlvéry a klidu u vojaki bojovych
utvard. K podobnym zavérum dosli i dalsi vyzkumnici. Osokin realizoval prizkum u
vojakll nasazenych v Afghanistanu, u kterych bylo naméfeno ,PE*“s 28% i ,A“s 25%
vySSi nez u bézné populace muzl. (Osokin, 2011). K podobnym zavérim dospéla i
Pospisilova, ktera realizovala vyzkum mezi letci a techniky na vrtulnikové zakladné
ACR. | vramci tohoto vyzkumu bylo u vyzkumného souboru zji§t&no vy3si
procentualni zastoupeni pozitivnich komponent, nez je obvyklé u bézné populace
(Pospisilova, 2013). Vramci naseho vyzkumu byl nejvétsi rozdil mezi soubory
dosazen u dyskomfortnich komponent, konkrétn& u komponenty ,U* (,Uzkostné
oCekavani, obavy“). Ale i zde (jako u vSech dyskomfortnich komponent) se oba
soubory nedostaly za hranici normy muzské populace. Rozdil mezi BJ a JBZ €inil cca
3%. Pro porovnani celkové sumy SUPOS jsme pouZili t-test a ovéfili, Ze mezi
pruméry soubort BJ a JBZ neexistuje signifikantni rozdil. V celkovém psychickém
stavu mezi soubory tedy neni rozdil. Toto zjiSténi neni prekvapivé, ponévadz jiz
zminéna mobilita mezi soubory je pomérné znacna. Zaroven i zafazeni vojaka
k bojové jednotce nebo k jednotce bojového zabezpeleni nebyva vzdy pfimo zavislé

na jeho vili.

Pfi blizSim sledovani jednotlivych strategii zvladani stresu podle SVF 78 u
obou soubort bylo zjisténo, Ze se vétSina pozitivnich strategii pohybuje v ramci

normy pro populaci. Nevyskytuji se ani pfili§ vyrazné rozdily mezi soubory. Vyraznou
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vyjimkou je v8ak pozitivni strategie ,Podhodnoceni®, kde je skér bojovych jednotek i
jednotek bojové podpory vyrazné nad normou, a to prakticky o celou jednu SD. Zde
muze vy$Si vyuzivani pozitivnich strategii souviset s vy3si odolnosti vojenskych
profesionall na bojovych utvarech. U negativnich strategii oba soubory vyrazné pod
normou bodovaly ve strategiich ,Perseverace” a ,Rezignace”. V ramci negativnich
strategii nizSi skér znamena zvySenou odolnost vUici stresu. Vysledky se jevi jako
projev stability, coZz by také mohlo potvrzovat urcitou psychickou odolnost a kvalitu
vojaku bojovych atvarll. V tomto ohledu dospéla k podobnym zavérim i PospiSilova
(2013). Zajimavé je také vysoké skoére na horni hranici normy u strategie
.,Podhodnoceni“, coz by mohlo svédCit o preferenci této pozitivni strategie. U
vybranych negativnich strategii obé skupiny (zejména pak BJ) dosahuiji nizSiho skéru
nez je obvyklé u bézné populace. Tyka se to zejména zminénych strategii
.Perseverace” a ,Rezignace®. Kdyz oba soubory porovnhame, nejevi se u jednotek
bojového zabezpeceni (JBZ) vétSi tendence k vyuzivani negativnich strategii nez u
jednotek bojovych (BJ). U strategie ,Perseverace®, ma soubor BJ skér jen o 0,75
bodu nez u JBZ. Znac¢né nizsi se jevi ve srovnani s populaci, rozdil €ini 8,04 bodu.
Na zakladé porovnani hodnot v t-testu se vSak navzajem zkoumané soubory BJ a

JBZ signifikantné nelisi

Pfi zkoumani véku jsme na zakladé vypoctu Pearsonovy korelace u souboru
BJ zjistili negativni korelaci vuci celkovému psychickému stavu, coz znamena, ze s
rostoucim vékem stoupa i hodnota celkove kvality psychického stavu. Podobné
zZjisténi jsme ucinili u souboru BJ i v pfipadé seniority. S délkou sluzby u pfislusnik
BJ roste i celkova kvalita psychického stavu. Ostatnich korelatd ani souboru jednotek
bojového zabezpeceni se zjistény vztah netykal. Zde se jako mozna interpretace jevi
celkova psychicka odolnost a vyzralost ziskana naronou sluzbou pfislusnikud
bojovych jednotek, ktera mize souviset nejen se ziskanymi zkuSenostmi ale také se
soubézné rostoucim vékem. Celkové se poté projevuje lepSim psychickym stavem.
Sluzba u bojové jednotky je velmi naro¢na. Velké mnozstvi vojaku zada po nékolika
letech o preveleni k jinym slozkam armady nebo odchazi pfimo do zalohy. Zde se
nabizi nasledujici interpretace. Vojaci, ktefi vydrzi déle, jsou psychicky odolngjsi
jedinci a maji vétsi vuli a motivaci pro svou praci, coz se v koneéném disledku

projevuje kvalitnéjSim psychickym stavem. Tato hypotéza by jisté stala za ovéfeni.
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Zde se nabizi inspirace pro dalSi praci. DalSim vyzkumem, ktery by mohl poznatky
doplnit, je zkoumani souvislosti mezi strategiemi zvladani a potem absolvovanych

zahrani¢nich misi. | zde by se jisté ukazaly zajimavé a podnétné souvislosti.

Kazdy vyzkum ma samoziejmé sva omezeni. Dotaznikova Setfeni, kde zalezi
na sebehodnoceni respondenta, mohou byt zkreslena. Z nékterych dotazniku, které
jsme museli vyfadit, byla citit i ur€itd neochota projevujici se schématickym
vyplnénim. Vys8i zkresleni muzZe také souviset s podstatou vojenského prostredi
neprokazovat slabost. Probandi se také i pfes zaruky anonymity mohli citit ohrozeni,
To vSe mohlo hrat roli a ma jisté vliv na spolehlivost vyzkumu. Zaroven jsme pracovali
pfi komparaci s populaci s normami pro muze, pfestoze bylo v souboru JBZ 14 Zen.
Nicméné po provedeni kontrolniho testu (M-W U test) nebyl v rozhodujicich

parametrech zjiStén mezi muzi a Zenami rozdil ve vnimani stresu a jeho strategiich.
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11. Zaver

Tato bakalafska diplomova prace se vénuje problematice psychické
zatéZze a stresu u vojenskych profesionall, pfislusnikl bojovych utvarl Armady
Ceské republiky. Cilem bylo zjistit, jaké strategie zvladani pouzivaji a &im se lisi od
populace (a také vzajemné) dva soubory. Prvnim souborem se rozumi pfislusnici
bojovych jednotek a druhym pfislusnici jednotek bojového zabezpeceni. K tomuto cili
jsme jako metodu vyuZili standardizované dotazniky IPSS, SUPOS — 7 a SVF 78.
Tyto jsme posléze vyhodnotili a porovnavali s normami pro béZnou populaci i mezi

sebou navzajem. Z prace vyplyvaji nasledujici poznatky:

Hodnoty pracovniho stresu u bojovych jednotek (BJ) a jednotek bojového

zabezpeceni (JBZ dosahovaly vSechny primérné stfedni miry 3 — 6 bodu.

Celkové prumérné hodnoty dotaznikt IPSS, SUPOS - 7 a SVF 78 se u obou

souboru pohybovaly v ramci normy pro populaci.

Hlavnimi stresovymi faktory podle dotazniku IPSS jsou u BJ i JBZ
.,NedostateCné socialni a existencni jistoty povolani“. U bojovych jednotek skéruje

také kategorie ,Neuznavani role VZP vefejnosti“.

Soubory BJ a JBZ se signifikantné odliSuji v primérné hodnoté vnimani

pracovniho stresu. U jednotek bojového zabezpeceni (JBZ) je hodnota vySSi.

Pro oba soubory plati, ze maji signifikantné vy3si podil kladnych komponent
psychického stavu nez je norma pro populaci. Mezi soubory navzajem vsak neni

v celkovém psychickém stavu rozdil.

Pro oba soubory plati, ze vice vyZivaji pozitivni strategie. U negativnich
strategii signifikantné méné vyuzZivaji strategii ,Perseverace a ,Rezignace®. Ve
srovnani s populaci vyuZivaji negativni strategie rovnéz méné. Mezi soubory nebyly

rozdily ve strategiich zjistény.
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U obou soubort byla dokazana signifikantni souvislost mezi ¥ IPSS a 2
SUPQOS, coz znamena, ze Cim je vysSi vnimani pracovniho stresu, tim horsi je

celkova psychicka kvalita.

U obou souborl byla také dokazana signifikantni souvislost mezi ¥ IPSS a £
subjektivnich potizi (NEU), coz znamena, Ze ¢im je vysSi vnimani pracovniho stresu,

tim vice jsou vnimany subjektivni potize.

Ve vyzkumu byla rovnéz u souboru bojovych jednotek (BJ) prokazana
signifikantni souvislost mezi vékem a senioritou vacéi ¥ SUPOS, coz by mohlo
znamenat, Ze se v zavislosti na véku a poctu odslouzenych let se zlepSuje kvalita

psychického stavu.
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Souhrn

Predmétem bakalafské prace jsou pfislusnici bojovych jednotek Armady
Ceské republiky. Stale je to totiz v drtivé vétsing lidsky faktor, ktery i v dobé robot( i
jinych vysoce sofistikovanych systémud rozhoduje. Z tohoto pohledu je patrné, Ze
vykon a odolnost vojaka, jeho schopnost odolavat psychické zatézi, nepohodli,
deprivaci, nebezpedi a strachu, je i dnes rozhodujicim faktorem kazdého vojenského
uspéchu. Ve vyzkumu jsme se pravé proto zaméfili na vyznamny fenomeén, ktery
vykon vojaka bytostné ovliviuje. Timto fenoménem je stres. Problematiku stresu
jsme zkoumali na dvou souborech Prvnim souborem jsou pfislusnici bojovych
jednotek ACR, coz jsou v pfipadé realného bojového nasazeni prisludnici
prvosledovych jednotek, v ramci naseho vyzkumu byli vybrani u mechanizovanych
rot. Druhym souborem byli pfislusnici jednotek bojového zabezpeceni, jejichz vybér
byl proveden na rotach logistiky a stabech. Pfi bojovém nasazeni je jejich ukolem
zabezpecovat €innost bojovych jednotek. Samotna bojova &innost je pro mnoho lidi
Ale i samotna sluzba v mirovych podminkach ma sva uskali a je spojena

dlouhodobym psychickym vypétim a stresem.

V ramci naseho vyzkumu jsme se zaméfili na obé skupiny a nasim cilem bylo zjistit,
zda existuji rozdily nebo pfipadné shody mezi obéma nasimi profesnimi skupinami.

Cela prace je rozdélena na €ast teoretickou a vyzkumnou.

V ramci teoretické &asti jsme postupné& popsali strukturu a Ukoly Armady Ceské
republiky a jejich bojovych jednotek, v€etné urcitych problémd, které jsou s armadou
v souCasnosti spojeny. V dalSich kapitolach jsme si postupné charakterizovali
profesionalniho vojaka a naroky kladené na jeho pracovni vykon, v€etné podminek
v bojovém nasazeni. Dale jsme si objasnili souvislosti s postavenim a vykonem

funkce vojenského psychologa a vyvojem psychologické sluzby ACR.

V ramci teoretické ¢asti prace jsme si postupné popsali zakladni pojeti teorie stresu,
od puvodnich teorii W. Cannona a H. Sellye az po kognitivni teorie R. Lazaruse.

Uvedenim nékolika definic stresu jsme se pokusili poukazat na znacnou nejednotu ve
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vykladu stresu, ktera panuje v odbornych kruzich. Dale jsme popsali jevy spojené
s psychickou zatézi, kdy jsme se pfimo zaméfili na vykon sluzby vojenského
profesionala a stresory, kterym je vystaven. V neposledni fadé jsme se také vénovali
problematice jednotlivych strategii zvladani stresu (copingu), které se dnes

poveétSinou déli na zaméfené na problém, na emoce a dysfunkeni.

Ve vyzkumné cCasti bakalarské prace jsme si stanovili cile vyzkumu. Tyto cile se
odrazeji ve stanovenych hypotézach. Pro jejich ovéfeni bylo nutno provést sbér dat.
Tato data jsme ziskali metodou dotaznikového Setfeni, kdy jsme pouzili baterii
standardizovanych dotaznikl IPSS (upraveny pro vojaky), SUPOS-7 a SVF 78.
Témito nastroji jsme zjisStovali hlavni faktory stresu, zastoupeni dimenzi psychického
stavu a strategii zvladani stresu. Mezi cile vyzkumu patfila komparace jednotlivych
vysledkl, jejich srovnani s normou a také zjiStovani souvislosti mezi urovni
vhimaného stresu, celkovou kvalitou psychického stavu a vybranymi strategiemi
zvladani stresu. To v8e probihalo u dvou vyzkumnych souborl. Prvnim byli
pfislusnici bojovych jednotek a druhym pfislusnici jednotek bojového zabezpeceni.
Jako vhodny se nam pro naSe cile jevil kvantitativni pfistup, ktery je zaloZzen na
statistickém zpracovani dat. Empiricka ¢ast tvofi korelacni a diferenciacni studii.
Vybérovy soubor byl vybran ze zakladniho souboru pfislusniki 7. mechanizované
brigady a byl realizovan formou jednoduchého nahodného vybéru. PFi zkoumani

obou soubord jsme dosli k nasledujicim zavériam:

Nejvice stresujici jsou podle IPSS ,Nedostateéné socialni a existencni jistoty

povolani“ (pro BJ i JBZ) a ,Neuznavani role VZP vefejnosti“ (pro BJ).

Existuje statisticky vyznamny rozdil mezi v primérné hodnoté vnimani pracovniho

stresu. U jednotek bojového zabezpeceni (JBZ) je hodnota vySsi.

Oba soubory maji vy$Si podil kladnych komponent celkového psychického stavu nez
je norma pro muze. Mezi soubory vSak neni v celkovém psychickém stavu

signifikantni rozdil.
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Pro oba soubory plati, ze vice vyzivaji pozitivni strategie. Ve srovnani s populaci jsou
vyuzivany negativni strategie méné. Mezi soubory nebyly rozdily ve strategiich

zZjistény.

Byla dokazana signifikantni souvislost mezi vysSi hodnotou vnimaného stresu a horsi
celkovou psychickou kvalitu (plati pro oba soubory). Cim je mira stresu vy3si, tim

horsi je kvalita psychického stavu.

Existuje signifikantni souvislost mezi celkovou hodnotou vnimaného stresu a mirou
subjektivnich potizi, coz znamena, ze ¢im je vySSi vnimani pracovniho stresu, tim

vice jsou vnimany subjektivni potize.

Byla prokazana statisticky vyznamna souvislost mezi vékem a senioritou celkové
kvalité psychického stavu. V zavislosti na véku a poctu odslouzenych let se zlepSuje

kvalita psychického stavu (plati pouze pro BJ).

V bakalarské diplomové praci jsme se zaméfili na fenomén stresu u vojaku,
konkrétné u pfisludnikd bojovych utvard ACR. Po porovnani dvou vybéra tvofenych
pfislusniky bojovych jednotek a jednotek bojového zabezpecCeni jsme dosli ke
zjisténim, podle kterych muzeme oznacit oblasti, ve kterych se soubory odlisuji, a
naopak, kde jsou mezi soubory vyznamné shody. V praxi by to mohlo najit uplatnéni
pfi diferenciaci prace psychologa a hledani nejvhodnéjSiho pfistupu pro

psychologickou praci na bojovych Gtvarech ACR.
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Abstrakt (800-1200 zn.):

Bakalafska prace se zamérfuje na problém pracovniho stresu u pfisluSnik( Gtvard Armady
Ceské republiky. Pro Ugely prace jsme porovnavali dva soubory. Prvni soubor tvori
pfisludnici bojovych jednotek a druhy pfisludnici jednotek bojového zabezpeceni. Tyto dva
vyzkumné soubory jsme porovnavali vic¢i sobé i oproti bézné populaci. Nasim cilem bylo
zjistit, které faktory stresu u vojakd dominuji. Dale jsme zjistovali profil dimenzi psychického
stavu a profil strategii zvladani stresu Poté jsme provadéli komparaci soubor( v jednotlivych
dimenzich a dominujicich faktorech stresu. Dale jsme soubory srovnavali s normou. DalSim
cilem bylo prozkoumat souvislosti mezi celkovym vnimanim pracovniho stresu, psychickym
stavem, volbou konkrétnich strategii ke zvladani stresu, vékem a senioritou. V teoretické
¢asti jsme nastinili zakladni teorie tykajici se stresu a také strategii zvladani (angl.. Coping)
Rovnéz jsme si popsali naroky a pozadavky kladené na pfislusnika bojové jednotky. Ve
vyzkumné cCasti jsme pracovali s dotaznikovou metodou. Dotazniky jsme vyhodnotili a
srovnali naméfené hodnoty s normami pro béznou populaci. Rovnéz byly provedeny
komparace u obou soubor( a také korelace v ramci jednotlivych dimenzi. V ramci vyzkumu
jsme pouzili dotazniky IPSS, SUPOS - 7 a SVF 78.
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Abstract:

The Bachelor thesis discusses the issue of work-related stress in servicemen and women of
combat troops of the Czech Armed Forces. For the purposes of this work, two samples are
compared. The first sample is made up of combat troops members and the other one of
combat support troops. These two survey samples are compared one with another and, with
that of the population mean. The work aims to ascertain which stress factors are dominant
among servicemen and women. Further, the work looks into the profile of dimensions of
mental state and the profile of strategies of coping with stress. This is followed by comparing
the samples in the specific dimensions and dominant stress factors. The samples are also
compared with the norm. Another aim is to explore the connections between the over-all
perception of work-related stress, mental state, choice of specific coping strategies, age and
seniority. The theoretical part puts forward fundamental theories concerning stress and
coping strategies. In addition, demands and requirements imposed upon combat troops
members are specified. In the survey part, the questionnaire method is applied. The
guestionnaires are evaluated and the data is compared with the population mean.
Comparisons of the two samples are made and, within particular dimensions, correlation are
carried out. The questionnaires used for the survey are IPSS, SUPOS - 7 and SVF 78.

Key words:

Stress, psychological stress, stressor, Coping with stress, combat units, combat support
units

a4



Priloha 3: Inventar pracovniho stresu Spielberger (IPSS)

IPSS

INVENTAR PRACOVNIHO STRESU
(Modifikace proi \VZ.P

Pracovni stres miiZe mit vyznamny vliv na Zivoty zameéstnancu a jejich rodin. Uginek stresuijicich pracovnich
&innosti a jejich podminek je ovlivnén jak mirou stresu, tak i jeho frekvenci v ase.

Ugelem tohoto prehledu je zjistit Vase vnimani vyznamnych zdrojui stresu ve Vasi préci. Prehled obsahuje
27 tvrzeni popisujicich &innosti a podminky spjaté s praci V2P

Posuzovani jednotlivych poloZek zalozte na Vasi osobni zkugenosti, stejné jako i na tom, co jste
pozoroval(a) u ostatnich kolegl. Primémé stresujici &innosti a podminky oznacujte &islem 5.

STRESUJICI PRACOVNI CINNOSTI MIRA STRESU
NEBO PODMINKY nizka | stredni /soké
Pridéleni nepfijemnych povinnosti
Nedostate&né materialni & technické zabezpedeni vykonu sluzby
Neodpovidajici sluzebni pfijem
Nedokonalé organizace vykonu sluzby
Obavy z nejasné situace pfi zasahu
Nadmérné traveni &asu na vycviku
Neptiznivé pracovni prostfedi ( hluk, zmény teploty, klimatickych
podminek atd.)
8. | Snizené moznosti funk&niho postupu
9. | Neodpovidajici zpusob jednani ze strany nadfizenych
10. | Nedostatek €asu trdveného s rodinou
11. | Neuznavani role VZP* vefejnosti
12. | Narusené mezilidské vztahy mezi ' V2P
13. | Odborné chybovéani nadfizenych
14. | O&ekavani vyskytu traumatizujicich udalosti pfi zasahu
15. | Nedokonalé predpisy pro vykon sluzby
16. | Neobjektivni posuzovani vykonané prace
Nedosta&ujici pocet V2P : ve sluzbé pro odpovidajici zviadnuti
17. | dkold
18. | Strach ze selhani pfi zasahu
19. | Nedostatek &asu na délani duleZitych rozhodnuti
20. | Nespravné orientovany vycvik a vzdélavani V2P
21. | Nedostate&né socidlni a existengni jistoty povolani
22. | Nedostate&na opravnéni IVZ_)> samostatné rozhodovat
23. | Nezajem nadfizenych podilet se na fegeni pracovnich problému
24. | Pocit ohrozeni zdravi &i Zivota ve vykonu sluzby
25. | Nejasna perspektiva profesniho ristu a sluzebniho zafazeni
26. | Nedostatek &asu k osobni pfipravé do zaméstnani
27. | Nedostatek individainiho pfistupu nadfizenych k podiizenym
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IPPS: Inventaf pracovniho stresu Spielberger. Modifikace pro povoléni vZP ; Z. Vtipil KP FF UP Olomouc 2012).
Autor puivodni verze: Spielberger,C.D. University of South Florida. Autofi &eské verze: H. Knotkova,F.Man, Praha 2000,

VT 12/2012
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