Priloha ¢. 1: Struktura rozhovoru pro zakladajici generaci

Prvni okruh: Rodina

Podpora rodiny v podnikani

Podporovala a podporuje Vas Vase rodina ve Vasem podnikani?

Role v rodinném zivoté

Mate v rodiné jednoznacné rozdéleny a akceptovany role  jednotlivych
rodinnych pfislusnika? Oddélujete pracovni a soukromy zivot?

Rodinny prislusSnici jako zaméstnanci

Pfemysleli jste jiz v minulosti, Zze ve VasSem podniku bude
zaméstnana velka vétSina Vasi rodiny? Rodinni  pfislusnici
jako zaméstnanci - vyhoda, nevyhoda? Jak  zvladate  délat

nadfizenou Vasim dceram a ostatnim rodinnym pfisluSnikam?

Druhy okruh: Postaveni ve firmé

Zakladajici generace - postaveni ve firmé + vykonavana &innost

Jakou pozici osobné vykonavate ve spoleCnosti? Co vSe mate
na starost nyni a jaké postaveni si pfedstavujete v budoucnu?

Nastupujici generace - postaveni ve firmé + vykonavana dinnost

Jsou Vami vybrani naslednici seznameni s chodem a fizenim firmy?
Jakou pozici Vasi naslednici zastavaji? Jakou c&innost vykonavaji
ve firmé? Jak dlouho vykonavaji danou pozici? Pracovali naslednici
i v jiné spolecnosti? Vykonavali i jinou pozici? Jaké postaveni

si pfedstavujete, Ze by mohly dcery vykonavat v budoucnu?

Treti okruh: Odchod z firmy

Casovy horizont odchodu

Mate pfedstavu, zda a kdy chcete opustit firmu?



Kroky souvisejici s odchodem z firmy

Jak chcete s firmou nalozit v okamzZiku Vaseho odchodu? Chcete
ji ponechat v rodiné? Pokud ano, kdo bude Vasim naslednikem?
Je tento vybrany naslednik o Vasem rozhodnuti informovan?
Jsou s touto skuteCnosti vSichni Clenové rodiny ztotoznéni, souhlasi
s ni? Jakym zpusobem planujete pFfedat vybranym naslednikim
majetek firmy (darovani, dédictvi...)? Myslite si, Zze i po pfredani
se budete neustale podilet na dalSim vyvoji podniku a budete

nastupcim napomocni?

Ctvrty okruh: Rozdéleni majetku/podilu

Predani a rozdéleni majetku/podilu

Chcete svym naslednikim pfedat najednou cely svij obchodni podil
vCetné vykonné moci? Jak rozdélite podil ve spoleCnosti (50:50)7?

Resili jste v této dobé iz n&jakym zptisobem otazku zdanéni podilu?

Paty okruh: Plan nastupnictvi

Plan vymény

Mate pfipraveny plan mezigenera¢ni vymény? Pokud ano, je tento
plan v pisemné podobé&? Jakym zpusobem a za jakym ucelem jste
plan vytvareli? Je detailné pfipraveny? Jak dlouho Vam trvalo,
nez jste plan vytvofili? PovaZujete mezigeneracni vyménu

za narocny proces?

Informovanost zaméstnancu

Jsou s mezigeneratni vyménou obeznameni Vasi zaméstnanci?
Myslite si, Zze bude mit mezigeneracni vyména na tyto lidi vliv?
Jak zamezite obavam z mezigeneracni vymény? Jaky je podle Vas
postoj zaméstnancu vuci dalSi generaci? Je nastupujici generace
v néjakém vztahu se zaméstnanci, znaji se? Jak zaméstnanci

pristupuji k nastupujici generaci?



Sesty okruh: Rizika nastupnictvi

Obavy zakladajici generace

Mate obavy o Vami vybudovanou spole¢nost? Obavate se, ze Vami
zvoleni nastupci udélaji bez VaSeho vedeni Spatna rozhodnuti?
Myslite si, Zze pfevzeti spoleCnosti pro Vas, néjakym zpusobem, bude
znamenat zasah do rodinnych vztah(?

Obavy nastupujici generace
Myslite si/Vnimate, Zze Vami zvoleni nastupci maji obavy z prevzeti

spoleCnosti? Myslite si, Ze nastupujici generace ma obavy z toho,
Ze prevzeti spoleCnosti pro né bude znamenat zasah do rodinnych
vztah(?
Krizovy plan

Mate pfipraveny krizovy plan pro pfipad, Ze jeden nebo oba z Vami
vybranych  nasledniki  nebudou moci spoleCnost docasné
anebo vubec prevzit? Dokazala byste si predstavit na misté Vami
vybraného naslednika nékoho jiného?

Selhani nastupujici generace

Pokud by doSlo k selhani planu pfedavani firmy nastupujici generaci,
byl by pro Vas akceptovatelny prodej, zruSeni, pfipadné pronajem nebo
vedeni spoleCnosti manazerem - zaméstnancem?

Mezilidské vztahy mezi nastupci

Mohou se podle Vas mezi Vasimi vybranymi nasledniky vyskytnout
ur€ité neshody, které by jim branily v uspédném fizeni firmy?

Budoucnost spoleénosti

Vnimate sama néjaka rizika z pohledu dal§iho vyvoje firmy?



