Priloha ¢. 2: Struktura rozhovoru pro nastupujici generaci

Prvni okruh: Rodina

e Podpora rodiny v podnikani

Podporuje Vas VaSe rodina ve Vasem zaméstnani a budoucim

podnikani? Jak vnimaji fakt, Ze se stanete feditelkou rodinné firmy?

e Role v rodinném zivoté

Mate v rodiné jednoznacné rozdéleny a akceptovany role? Oddélujete

pracovni a soukromy zivot?

e Rodinny pfislusSnici jako zaméstnanci

PfemysSlela jste jiZ v minulosti, Ze budete chtit byt zaméstnana
v podniku Vasich rodi€u? Nechtéla jste nékdy pracovat v jiném
podniku? Rodinni pfislusnici jako zaméstnanci - vyhoda, nevyhoda?
Jak pfijimate fakt, ze Vam rodiCe v praci délaji nadfizené?
Po prevzeti spoleCnosti, budete schopna délat VaSsemu manzelovi

a ostatnim rodinnym pfislusnikim vedouci?

Druhy okruh: Postaveni ve firmé

Zakladajici generace - postaveni ve firmé + vykonavana ginnost

Jakou pozici vykonavaji Vasi rodiCe ve spole¢nosti? Co vSe maji
na starost nyni a jaké postaveni si predstavujete, Ze by mohli
zastavat v budoucnu (pokud tedy chcete, aby i v budoucnu byli

soucasti podniku)?

Nastupujici generace - postaveni ve firmé + vykonavana dinnost

Jste seznamena s chodem a fizenim firmy? Jakou pozici nyni
zastavate? Co je Vasi naplni prace? Jak dlouho vykonavate danou
pozici? Vykonavala jste nékdy i jinou pozici, nebo jste pracovala
v jiné spoleCnosti? Jaké postaveni si predstavujete vykonavat

v budoucnu?

Tieti okruh: Odchod z firmy

e Casovy horizont odchodu

Mate predstavu, zda a kdy chtéji Vasi rodice opustit firmu?



e Kroky souvisejici s odchodem z firmy
Mate predstavu, jak chtéji rodie nalozit se spoleCnosti v okamziku

svého odchodu? Chtéla byste ji ponechat v rodiné? Pokud
by ji rodiCe chtéli nechat v rodiné, vite, kdo bude jejich naslednikem?
Je tento vybrany naslednik o jejich rozhodnuti informovan? Jsou
s touto skute€nosti vSichni Clenové rodiny ztotoznéni, souhlasi s ni?
Vite, jakym zplsobem Vam planuji rodiCe prfedat majetek firmy

(darovani, dédictvi...)?

v

Ctvrty okruh: Rozdéleni majetku/podilu

e Pfedani a rozdéleni majetku/podilu

Jste seznamena stim, zda Vam chtéji pfedat najednou cely svuj
obchodni podil v€etné vykonné moci? Mate pFedstavu, v jakém
pomeéru chtéji Vasi rodi€e rozdélit podil ve spolecnosti? Pfipadne
néjaka C¢ast podilu i zbylym sourozencim? Pokud NE,

jak je zabezpecite do budoucna?

Paty okruh: Plan nastupnictvi
e Plan vymény
TuSite, zda Vasi rodi€e vytvofili plan mezigeneracni vymény? Pokud
vytvofili, je tento plan v pisemné podobé&? Byl Vam jiz plan vymény
pfedstaven? ProC nemate vytvofeny detailni plan mezigeneracni
vymény? Pozvali jste si do firmy poradenskou spole¢nost misto toho,
abyste vytvofili plan vymény sami? Vytvofila Vam poradenska
spoleCnost né&jaky plan (jaky)? PovaZujete mezigeneracni vyménu
za narocny proces? Pokud byste, vy osobné, predavala firmu Vasim
potomkdm, vytvofila byste jim mezigeneraéni plan vymeény,

nebo byjste postupovala jako Vasi rodi¢e?

e Priprava na mezigeneraéni vyménu

Byla jste, béhem poslednich let, jiz pfipravovana na moznou
mezigeneracni vyménu? Pokud ano, jak dlouho a jakym zpUsobem
tato pfiprava probihala? Pfipravovali Vas na vyménu rodiCe

nebo poradenska spolecnost?



Pozice a ¢innost po mezigeneradni vyméné

Mate predstavu, jakou pozici budete vy a VaSe sestra zastavat
po prevzeti spoleCnosti? Myslite si, Ze po predani spoleCnosti
se budou rodiCe i nadale podilet na dalSim vyvoji podniku, budou

Vam napomocni?

Informovanost zaméstnancl

Jsou s mezigeneraCni vyménou obeznameni Vasi zaméstnanci?
Myslite si, Ze bude mit mezigeneracni vyména na tyto lidi vliv?
Jak zamezite obavam z mezigeneracni vymény? Jaky je podle Vas
postoj zaméstnancu vici Vam - nastupujici generaci? Jste v néjakém
vztahu, kontaktu se zaméstnanci, znate se? Jak k Vam zaméstnanci

pfistupu;ji?

Sesty okruh: Rizika nastupnictvi

Obavy zakladajici generace

Myslite si, Ze zakladajici generace ma obavy o jimi vybudovanou
spoleCnost? Myslite si, Ze zakladajici generace ma obavy z toho,
Ze prevzeti spole€nosti pro né bude znamenat zasah do rodinnych

vztahu?

Obavy nastupujici generace

Mate osobné obavu z prevzeti spoleCnosti? Vnimate né&jakym
zpusobem obavy VasSich rodi¢i? Ovliviuji Vas obavy pfi jednani?
Vnimate z nékteré strany vysSi tlak na Vas osobné - rodiCe, manzel,
zaméstnanci? Myslite si, Ze prevzeti spoleCnosti pro Vas, néjakym

zplsobem, bude znamenat zasah do rodinnych vztahu?

Krizovy plan

Mate pripraveny krizovy plan pro pfipad, Ze by druhy vybrany
naslednik, VasSe sestra, nemohla firmu docasné anebo vibec
prevzit? Prevzala byste spoleCnost, i pfes to, ze by VaSe sestra
pfevzit spole€nost nemohla? Pokud by doSlo k selhani planu
pfedavani firmy, byl by pro Vas akceptovatelny prodej, zruSeni,
pfipadné pronajem nebo vedeni spole¢nosti manazerem -

zaméstnancem?



e Mezilidské vztahy mezi nastupci

Mohou se podle Vas mezi Vami a druhym vybranym naslednikem,
Vasi sestrou, vyskytnout urcité neshody, které by Vam dlouhodobé
branily v uspésném fizeni firmy? Jak byste feSila tento problém?

e Budoucnost spole¢nosti

Vnimate sama néjaka rizika z pohledu dalSiho vyvoje firmy?



