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Zhodnoceni financovani hlavni ¢innosti a vytvoreni
navrhu doplnkové ¢innosti u nestatni nevydélecné
organizace

Abstrakt

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni financovani hlavni ¢innosti a vytvoreni navrhu
dopliikové Cinnosti u nestatni nevydélecné organizace. Teoretickd ¢ast na zaklade studia
odborné literatury zachycuje problematiku nestatnich nevydéle¢nych organizaci a jejich
zpusobl financovéani. Vlastni ¢ast prace zachycuje hospodateni konkrétniho spolku
a zhodnoceni jeho financovani na zaklad¢ predlozenych ucetnich vykazii, vyro¢nich zprav
a rovnéz z ustnich jednani s jeho ptedstaviteli. Vychazela jsem z jejich ndzorti na soucasny
stav hospodateni a rovnéz z jejich ptredstav o budoucim rozvoji a zajisténi financovani
do budoucna. Také jsem se zajimala o nazory ¢lend spolku a Sir§iho okruhu jeho pratel.
Na zéklad¢ téchto konkrétnich zjisténi je vytvoren vystup diplomové prace.

Vystupem diplomové prace je navrh doplitkkové ¢innosti, ktera povede ke zvySeni piijmt

daného spolku.

Klicova slova: nestatni neziskové organizace, spolek, hlavni ¢innost, dopliikova ¢innost,

financovani, tcetnictvi, hospodaieni.



Assessment of Financing of Non-state Non-profit
Organization Main Activities and the Proposal for
Complementary Activities

Abstract

The aim of this diploma thesis is the evaluation of the main activity and development
of a proposal of an additional activity in a non-state, non-profit organisation.
The theoretical part is based on study of specialised literature and it deals with an issue
of non-state, non-profit organisations and their ways of financing.

The main part of the thesis deals with financial management of a particular voluntary
association and with evaluation of its financing, based on provided accounting statements,
annual reports as well as on personal dealing with its representatives. Their view of present
situation of financial management as well as their ideas of future development
and financial securing was another resource of the thesis. The thesis is also focused
on members’ of the association opinions as well as those of the wider range of their
friends.

The outcome of this thesis is based on the above mentioned findings.

The outcome of the diploma thesis is a proposal of an additional activity which can head

towards improvements of the given association incomes.

Key words: Non-state, non-profit organisation, voluntary association, main activity,

additional activity, financing, accounting, financial marketing.
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1 Uvod

Neziskovy sektor je dilezitou soucasti kazdé vyspélé zemé a spoluvytvaii nejen
ekonomické, ale i politické prostiedi zemé€. V dnesni dobé plisobi ve spolecnosti rizné

druhy organizaci poskytujicich mnohostranné aktivity a sluzby pro Sirokou veiejnost.

Neziskovy sektor je takovy sektor, ve kterém organizace nejsou zalozeny za ucelem
dosahovani zisku. Neziskové organizace (dale jen NO) nevytvari zisk a nerozdéluje ho
mezi zakladatele. Pokud neziskové organizace vytvoti zisk, musi byt pouzit na rozvoj dané
organizace. Nejcastéji k vybranym oblastem plsobnosti neziskové organizace patii
napiiklad socidlni sluzby, kultura, skolstvi, ekologie, zdravotnictvi, t€lovychova a sport,
doprava, obrana, wvnitini véci, zivotni prostfedi, sluzby technické infrastruktury
ainformacéni sluzby. Zakladnimi rysy nestatni neziskové organizace jsou vefejna

prospésnost, dobrovolnost, neziskovost, samospravnost a soukromé vlastnictvi. (Salamon,

2004)

Z hlediska legislativy jsou neziskové organizace upravovany hned nékolika pravnimi
predpisy. Mezi zékladni patii zdkon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik. Z hlediska ti¢etniho
a danového piedstavuje zakladni pfedpis pro Uctovani nestatnich neziskovych organizaci

(Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, 1992).

Po rekodifikaci obanského zdkoniku doslo k transformaci nestatniho neziskového sektoru.
V dnesni dobé se 1ze setkavat s pravnimi formami nestatnich neziskovych organizaci, jako
jsou spolek, tstav, obecné prospésna spolecnost, nadace, nadacni fondy, zajmové sdruzeni
pravnickych osob, politické strany a hnuti, registrované cirkve a ndbozenské spole¢nosti,
vetejné vyzkumné instituce, Skolska pravnickd osoba, honebni spolecenstvo a odborova

organizace.
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2 Cil prace a metodika

Pro diplomovou praci byl stanoven v nésledujici kapitole cil prace a metodika prace, ktera

shrnuje postupy a metody, které budou pouzity pti zpracovani diplomové prace.

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit financovani hlavni ¢innosti a vytvofit navrh

doplnkové ¢innosti, ktera povede ke zvySeni piijmt vybrané¢ho spolku.

2.2 Metodika

Téma diplomové prace bylo zvoleno na zakladé¢ dohody s vedenim vybraného subjektu.
Vzhledem k tomu, ze se jedna o neziskovou organizaci, ktera potiebuje neustale zvySovat
nové moznosti jak zvySeni piijmi dosédhnout. Pro vytvoreni konkrétniho navrhu bylo
nezbytné vychazet nejen z ptredstav vybraného subjektu ale i z aktudlni problematiky
ve mésté Cesky Brod, kde sidli vybrany subjekt. Vzhledem K silngjsi populaci déti roénikd
2008 az 2012 vznikl ve mésté nedostatek kapacit umisténi déti do Skolnich druzin, zejména

déti 4. az 5. trid.

Na zéklad¢ studia odborné literatury bude vytvofen teoreticky zaklad pro zpracovani
vlastni ¢asti diplomové prace. V uvodu prace bude definovan neziskovy sektor v ramci
narodniho hospodafstvi a pravni rdmec pro neziskové organizace, nasledné budou uvedeny
druhy neziskovych organizaci a poté bude charakterizovan spolek. Na charakteristiku

spolku bude navazovat ucetnictvi @ mozné zpiisoby financovani.

Dalsi cast prace bude tvofit charakteristika konkrétniho spolku. V rdmci charakteristiky
spolku, dojde ik analyze dat potfebnych k zavérim a nasledné k navrhu doplnkové
¢innosti. Hlavni podklady analyzy budou tvofit ucetni vykazy, vyro¢ni zpravy, stanovy

spolku a vnitini predpisy. Data budou zhodnocena za obdobi 2016 - 2017.
Primarnim zdrojem pro zpracovani vlastni Casti diplomové prace jsou informace

poskytnuté spolkem, pfimé pozorovani problematiky a dobrovolna ¢innost ve spolku.

Pozorovanim problematiky bylo zjisténo, ze velky problém c¢inni vétSing€ rodict doprovod

12



déti na volnocasové aktivity zejména v odpolednich hodinach, kdy vétSina rodici, jeste
je v zaméstnani a v ramci své pracovni doby nestiha tento doprovod svym détem zajistit.
Dal$im zdrojem informaci pro zpracovani diplomové prace slouzi rovnéz odpoveédi
z dotaznikového Setfeni, které bylo obesldno mezi potencidlni zdjemce nov€é navrzené

sluzby.
Z vysledkli zhodnoceni bude navrzena doplilkkova cinnost, kterd bude mit potencial

a prispéla by ke zvyseni ptijml konkrétniho spolku a zaroveil bude i pfinosem pro Sirsi

vetejnost a rovnéz by slouzila k aktivni politice zaméstnanosti.
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3 Teoreticka vychodiska

Teoreticka vychodiska zahrnuji postaveni neziskového sektoru v narodnim hospodéaistvi,
druhy neziskovych organizaci, charakteristiku konkrétniho typu neziskové organizace,
¢innosti neziskovych organizaci, ekonomiku neziskovych organizaci, ucetnictvi nestatnich

neziskovych organizaci, rozsah a zpiisoby financovani neziskovych organizaci.

3.1 Neziskovy sektor v narodnim hospodarstvi

Narodni hospodafstvi lze Clenit podle celé tady kritérii. Z hlediska zaméfeni diplomové

prace je mozné Clenit ndrodni hospodafstvi podle principu financovani.

Obrazek 1 Clenéni narodniho hospodaftstvi podle principu financovani

NARODNI HOSPODARSTVI

ziskovy (trzni sektor) neziskovy (netrzni sektor)

verejny sektor soukromy sektor sektor domacnosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Streckova a Maly, 1998)

Ziskovy (trzni) sektor je ¢ast narodniho hospodaistvi, ktera je financovana z vlastnich
prostiedkti. V nékterych piipadech mize byt financovana i z cizich zdroj, napt. uvéry
nebo pujcky. Hlavni funkci ziskového sektoru je dosazeni zisku.
Neziskovy (netrZni) sektor je ta cast narodniho hospodafstvi, ktera je financovéana
vetejnymi subjekty. Jeho hlavni funkci je dosazeni uzitku, ktery mé vétSinou podobu
vefejné sluzby. Z principu neziskovosti vyplyva, Ze jakykoliv zisk nesmi byt rozdélen mezi
zakladatele, ¢leny organu, pracovniky a spravce organizace, nybrZz musi byt pouzit
na rozvoj organizace.

e Verejny sektor je ta ¢ast narodniho hospodafstvi, ktera je financovana z vetejnych

financi a fizena vefejnou spravou. Hlavni funkci vefejného sektoru je poskytovani
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vetejné sluzby. Vefejny sektor zahrnuje organizacni slozky statu, samospravné
celky, pfispévkové organizace, statni fondy a subjekty podle zvlastniho zakona.
Soukromy sektor je ta Cast narodniho hospodafstvi, ktera je financovana
ze soukromych zdroji. Organizace v soukromém sektoru funguji na principu
dobrovolného sdruzovani obcanti, ktefi sdileji spole¢né hodnoty a dobrovolné
pracuji na dosazeni spolecného cile. Cilovou funkeci soukromého sektoru neni zisk,
ale uzitek.

Domacnosti tvoii lidé, kteti vstupuji na trh produktii a na trh vyrobnich faktorti
atak zasahuji do kolobéhu financnich tokl. Z pohledu praxe ma tento sektor

vyznam pro formovani ob¢anské spole¢nosti (Rektotik a kol., 2010).

Smyslem neziskovych organizaci je prace na jakémkoliv jiném problému, nez je utvareni

zisku. Jejich ¢lenové veetné vedeni nedostavaji za svou ¢innost a snahu z organizace zadny

ptijem (Weedmark, 2018).

Pravni ramec neziskovych organizaci

NO nemaji presnou definici v zZddném pravnim tadu. Jsou vymezeny riznymi zpusoby.
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3.2 Druhy neziskovych organizaci

V soucasné dobé existuje n€kolik druhli neziskovych organizaci.

Mezi neziskové organizace patfi:

spolek,

ustav,

obecné prospesna spolecnost,
nadace,

nadacni fondy,

z4jmova sdruzeni pravnickych osob,
politické strany a hnuti,

registrované cirkve a nabozenské spolecnosti,
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e vefejné vyzkumné instituce,
o Skolské pravnické osoby,
e honebni spolecenstva,

e odborové organizace (Pelikanova, 2016).

Jelikoz se diplomova prace zabyva zhodnocenim financovani hlavni ¢innosti a vytvoienim
navrhu dopliikové ¢innosti u nestatni nevydéleéné organizace, konkrétné u spolku,

jenz je nize podrobnéji charakterizovan.

3.2.1 Spolek

Spolek je sdruZeni minimalné tfi osob, zaloZenym za Ucelem ochrany a uspokojovani

urcitého zajmu svych ¢lent a zakladatelt (Vit, 2015).

Pti zakladani spolku nezélezi na tom, zda se jednd o U¢el soukromy, nebo vetejny, zakonna
uprava umoziuje kombinaci obou ucelii. Za cleny spolku jsou povazovany fyzické
i pravnické osoby. Clenstvi je zde osobni (dobrovolné) povahy. O zafazeni ¢lena do spolku
rozhoduje vétsinou nejvyssi organ. Clenstvi miize zanikat v ptipadech, kdyz ¢len vystoupi
ze spolku nebo kdyz neuhradi ¢lenské piispévky, které jsou stanoveny, nebo zavazné

porusi povinnosti vyplyvajici z ¢lenstvi.

Spolek mohou zaloZit minimalné tf1 osoby, které maji spolecny zajem a dohodnou se na
znéni stanov (§ 218 NOZ), nebo kdokoliv, kdo svola ustanovujici schiizi (§ 222 a nasl.

NOZ), jez svym usnesenim schvali nasledn¢ zékladni stanovy.

Spolek vznika dnem kdy je zapsan do vefejného rejstiiku. Stanovy spolku obsahuji dvé
¢asti. Prvni cast je povinna a musi obsahovat ndzev, jenZ musi obsahovat slovo ,,spolek*
nebo ,,zapsany spolek* nebo zkratka ,,z.s.%, sidlo, ucel za kterym byl spolek zalozen, prava
a povinnosti ¢lentt vic¢i spolku a v neposledni fadé¢ musi zahrnovat stanoveny statutarni
organ. Druha c¢ast stanov je dobrovolnd a jsou v ni uvedeny druhy clenstvi, pifechod
¢lenstvi na pravniho nastupce, postup piijimani ¢lend, ¢lenské piispévky, vedlejsi spolky,
pravidla pro vedeni seznamu clenil, zanik Clenstvi a vylouceni Clena, organy spolku,

Clenské schlize, rozhodnuti organti spolku, zruseni a likvidace spolku, fuze a rozdéleni
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spolku. Stanovy v plném znéni musi byt ulozeny v misté sidla spolku. Za nejvyssi organ
se povazuje Clenska schiize, zasedani ¢lenii musi byt svolano alesponl jednou roc¢né.
Ze schiize se musi vyhotovit zapis. Spolek miize mit stanovenou kontrolni komisi,
ktera dohlizi nad pravidelnym fizenim problému spolku. Pokud je ve spolku ziizena

i rozhod¢i komise, potom rozhoduje ve spornych vécech (Pelikanova, 2016).

Statutirnim organem zpravidla byva vybor nebo piedseda. Clenové spolku mohou
pravidelné, ¢i nepravidelné piispivat spolku na jeho ¢innost, za ptipadné dluhy ale ¢lenové
neru¢i. Spolek muize krom¢ své hlavni cinnosti provozovat i1 vedlejsi cinnost,

V jejimz rdmci mize podnikat. Spolek muze byt zruSen né€kolika zplsoby, napi. likvidaci

rrrrr

-----

a Vv neposledni fad¢ brani ¢lenim vystoupit ze spolku (Pelikanova, 2016).

3.3 Cinnosti neziskovych organizaci

Vsechny neziskové organizace se mohou zabyvat v ramci svého piisobeni riznymi druhy
¢innosti. Mezi druhy vykonavanych ¢innosti 1ze zatadit krom¢ hlavni ¢innosti a dopliikové

¢innosti 1 napf. obecné prospésnou ¢innost ¢i hospodatskou ¢innost.

3.3.1 Hlavni ¢innost

Za hlavni ¢innost je oznacovana takova ¢innost, pro niZ je spolek zaloZen. Hlavni ¢innost

je vymezena ve stanovach nebo definovana ztizovaci listinou ¢i statusem.

3.3.2 Dopliikkova ¢innost

V ramci dopliikkové ¢innosti mize NO podnikat. Dopliikova ¢innost musi byt ale odlisna
od hlavni Ccinnosti. V ramci dopliikkové cCinnosti muize dochizet k vytvareni zisku,

ktery je dale pouzit na financovani hlavni ¢innosti.

W 7 we

3.3.3 Obecné prospésna ¢innost

Obecné prospésna ¢innost je pokryta z dard ¢i dotaci nebo je poskytovana za tplatu. Druh
obecné prospé$né Cinnosti je definovan u konkrétniho subjektu ve ziizovaci listiné nebo

ve stanovach.
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3.3.4 Hospodarska ¢innost

Hospodaiska cCinnost vykonava znaky podnikani, ale neni poskytovdna podnikatelem.
Hospodaiskou ¢innost lze provozovat jen v souladu se zivnostenskym zakonem

nebo povolenim podle zvlaStnich predpisi.

3.4 Ekonomika nestatnich neziskovych organizaci

Aby byla neziskova organizace Uspésna je dilezité mit stanovené srozumitelni poslani,
umét strategicky planovat, mit plné¢ funkcni statutarni organy, finance ziskat od vice
zdrojti, neustale rozvijet vnitini kulturu, délat plany do budoucna, mit pevné stanoveny
vnitini ptedpisy a pravidla a v neposledni fad¢ je dulezité, aby organizace byla znama

na vefejnosti (Pelikanova, 2016).

3.4.1 Pravni predpisy
Jelikoz ekonomika organizace v podstaté znamena jeji hospodafeni je potieba védét,

jakymi pravnimi predpisy se nestatni neziskova organizace musi fidit. S ekonomikou uzce

souvisi 1 vedeni Gi€etnictvi a danové povinnosti organizace.

Pravnimi predpisy NNO jsou:
e Zakon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi ve znéni pozde&jsich predpist
e Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb.
e Vyhlaska €. 325/2015 Sb.
o Ceské nidetni standardy &. 401 — 414

NNO mohou vést tdetnictvi jak jednoduché tak podvojné. Ridi se tak pravni upravou
pro jednoduché ucetnictvi nebo pravni upravou pro podvojné ucetnictvi. V posledni fad¢

se musi NNO fidit i pravni Upravou pro daniovou oblast (Pelikanova, 2016).

3.4.2 Vniti'ni predpisy

Kazda organizace musi pii svém zakladani vydat zakladni vnitini pfedpisy. Tim jsou na
mysli stanovy, zfizovaci listina, smlouvy a dal$i. Vnitini predpisy predstavuji zakladni
informace o organizaci. Jak uvadi Pelikdnova (2016), ,,kazda organizace by méla mit

vytvoren viastni system vnitinich predpisii dle velikosti NO. “
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Mezi nejzakladnéjsi vnitini predpisy patii:

organizacni fad,

jednaci tad,

volebni potadek,

pravidla pro zpracovani osobnich udajd,

pracovni fad.

Z oblasti ti¢etnictvi to jsou:

vnitini smérnice upravujici ucetnictvi a hospodatské operace organizace
ob¢h ucetnich dokladt

pravidla pro skartaci ucetnich doklada

¢iselniky tcetnich dokladi

stanoveny odpisovy plan

zasady evidence DM a pravidla inventarizace

vedeni operativni evidence

metodiku k pouziti uc¢etnich metod

pravidla proplaceni nahrad zaméstnancim a dobrovolnikiim

tvorbu a Cerpani ucelovych nebo vazanych fond

hmotnou odpovédnost osob

pravidla organizace vefejnych sbirek a pravidla pro sestaveni a kontroly rozpoc¢tu

(Pelikédnova, 2016).

3.5 Ucetnictvi nestatnich neziskovych organizaci

KaZzda organizace at’ ziskova ¢i neziskova vyuZziva ke svému fizeni veSkeré informace.

Zejména se jedna o informace Ciselné, slovni a dalsi tdaje zjiStované pomoci raznych

metod. Tyto informace musi byt vérohodné a v¢asné (Rektotik a kol. 2010).

V soucasnosti existuji tfi vyznamné linie mezinidrodni Ucetni harmonizace. Jedna
se 0 Mezinarodni standardy uGcetniho vykaznictvi IFRS, Gc¢etni smérnice Evropské unie

a narodni Gcéetni standardy USA — US GAAP (General Accepted Accounting Principles)

(Dvotakova, 2014).
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V ramci Ceské republiky jelikoz jsou neziskové organizace pravnickymi osobami, musi
pln¢ respektovat zdkon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisii
a vyhlasku ¢. 504/2002 Sb., jez se tyka ucetnich jednotek, u nichz neni podnikani hlavnim

predmétem Cinnosti.

Podle zakona o ucetnictvi jsou spolky stejné jako pravnické osoby povazovany za ucetni
jednotky. ,, Ucetnictvi je cinnost vedouci k zjisténi stavu a zmén majetku a jeho zdroji,

vysledku hospodareni za urcité obdobi. UmozZnuje kontrolu hospodareni (Az-data, 2017).

Hlavnim poslanim neziskovych organizaci neni podnikdni, ale veSkera jejich Cinnost,
pro kterou byly zfizeny. Tato ¢innost je stanovena ve zfizovaci nebo v zakladaci listing.

(Zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozdéjsich predpist).

3.5.1 Rozsah vedeni acetnictvi

Pokud zékon jinak nestanovi, jsou ucetni jednotky povinny vést ucetnictvi v plném
rozsahu. ZjednoduSeny rozsah mohou vést jen ty organizace, pokud u pfispévkové
organizace rozhodne jeji zfizovatel nebo pokud se jednd o malou nebo mikro Ucetni
jednotku, které nemaji povinnost mit ucetni zavérku ovéfenou auditorem (Zékon

€. 563/1991 Sb., o Gietnictvi ve znéni pozdéjsich predpisit).

Jedna se naptiklad o spolky, odborové organizace, cirkve a ndbozZenské spolecnosti,
honebni spole¢enstva, nada¢ni fondy atd. VétSina spolkd spada bud’ do kategorie mikro
ucetni jednotka, kde je podminkou neptekroceni aktiv ve vysi 9 000 000 K¢, ¢istého obratu
18 000 000 K¢ a priimérného poctu zaméstnancti 10, nebo mala Gcetni jednotka, u niz jsou
aktiva celkem do 100000000 K¢, cisty obrat do 200 000 000, pramérny pocet
zaméstnancl do 50 (Dobrozemsky, Stejskal, 2015).

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi, doprovazi vyhlaska
¢. 504/2002 Sb., jez se tyka ucetnich jednotek, u nichz neni podnikéni hlavnim predmétem

¢innosti.
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Vyhlaska stanovuje pro vedeni ucetnictvi v plném i zjednoduSeném rozsahu:

e rozsah a zplsob sestavovani ucetni zaveérky,

e usporadani, oznacovani a obsahové vymezeni polozek majetku a jinych aktiv,
zavazki a jinych pasiv v Gcetni zavérce,

e usporadani, oznaCovani a obsahové vymezeni néakladi a vynosi a vysledku
hospodatreni v ucetni zavéree,

e usporadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a doplitujicich informaci v ptiloze
V ucetni zavérce,

e smérnou uctovou osnovu,

e Ucetni metody,

e metodu pfechodu z jednoduchého tcetnictvi na ucetnictvi vedené v plném rozsahu

nebo ve zjednoduseném rozsahu (Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb.).

3.5.2 Vedeni ucetnictvi

Ucetnictvi je celek informaci, ktery v penéznim vyjadfeni zachycuje hospodaiskou &innost
pfislusné ucetni jednotky. Zobrazuje stav a pohyb majetku a zavazkl, néklady a vynosy,
piijmy a vydaje a vysledek hospodatfeni ucetni jednotky. Vlastnostmi uUcCetnictvi jsou
soustavnost a nepretrzitost zapist, jednotné penézni vyjadieni skutecnosti a dolozeni
veskerych zapisti ti¢etnim dokladem. Uetnictvi plni hlavné funkce registracni, analytické

a vyhodnocovaci (Rektotik a kol., 2010).

Kazdad NO musi mit pro zachyceni tcetnich zapis urcity systém. NO uctuji v soustave
podvojného ucetnictvi, a to bud’ v pIném, nebo zjednoduseném rozsahu. Jak je uvedeno
v zdkoné €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, musi byt ucetnictvi Uplné, spravné, prikazné,
srozumitelné, prehledné a vedené zplsobem zaruCujicim trvalost UcCetnich zdpist

(Dobrozemsky, Stejskal, 2015).

Pti vedeni ucetnictvi je potfeba dodrzovat i nékolik zdsad fadného vedeni ucetnictvi. Mezi
né patfi:

e zasada vérného a poctivého zobrazeni ucetnictvi,

e zasada ucetni jednotky,

e zasada nepietrzitosti trvani ucetni jednotky,
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e zasada nezavislosti jednotlivych ucetnich obdobi,
e zasada objektivity ucetnictvi,

e zisada ocenéni majetku a zavazk,

e zaisada zdkazu kompenzace,

e zasada stalosti metod,

e zasada opatrnosti,

e materialni zasada (Steker, Otrusinova, 2016)

Kazda NO jako kazda ucetni jednotka je povinna uctovat podle smérné uctové osnovy.
Nalezitosti a pravidla jsou pro ni stanoveny ve vyhlaSce ¢. 504/2002 Sb., v ptiloze 3.
Pokud NO vede tcetnictvi v plném rozsahu, je nutné mit sestaven 1 €tovy rozvrh. Veskeré
ucetni ptipady se musi zachycovat v téetnich knihach. Podle zakona ¢. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi, je nutné vést tyto ucetni knihy:

e denik,

e hlavni knihu,

e knihu analytickych ucti,

e knihu podrozvahovych uctt (Skalova a kol., 2018).

Jednoduché ucetnictvi miZou vést spolky a pobocné spolky, které nejsou platci DPH,
jejich celkové piijmy za posledni uzaviené ucetni obdobi neptesdhnou 3 000 000 K¢

a hodnota jejich majetku nepiekroci ¢astku 3 000 000 K¢ (Stejskal, 2018).

Utetnim obdobim miize byt kalendaini rok nebo hospodaisky rok, ktery si musi uéetni
jednotka stanovit v zakladaci nebo zfizovaci listing (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
1992).

Ugetni jednotky jsou povinny vést uéetnictvi ode dne vzniku az do dne zaniku. Zakladni
podminkou vedeni ucetnictvi je, Ze musi byt vedeno Vv Ceském jazyce a v Ceské méng.
Utetni doklady mohou byt vyhotoveny i v cizim jazyce za predpokladu dodrzeni

podminky srozumitelnosti dle (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, 1992).
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3.5.3 Uéetni uzavérka

Nez miize byt provedena ucetni uzavérka, je nutné provést tzv. ptipravné prace, a vypocitat
dan z piijmt a zatc¢tovat ji. Poté Gcetni jednotka uzavie ucetni knihy. Zjisti se obraty stran
MD a D, jednotlivych Ucti a jejich kone¢né zistatky se zatctuji. V piipad€ ucta v rozvaze
to je na ucet 962 — Konecny ucet rozvazny a v pripadé uctl, které jsou ve vykazu zisku
a ztraty, se zauétuji na udet 963 — Utet vysledku hospodafeni. Na zakladé udajt
na konecném uctu rozvazném a na uctu vysledku hospodateni provede ucetni jednotka
Gidetni zavérku. Nasledné se vyhotovi jednotlivé vykazy a piilohy k Gdetni zavérce. Uéetni

zavérka je v podstaté vyvrcholenim ucetni uzavérky (Dobrozemsky, Stejskal, 2016)

3.5.4 Uketni zavérka

Ucetni zavérka je celkovym vystupem z ucetnictvi slouzicim i tfetim stranam, jako jsou
napiiklad finan¢ni Gfad, vefejnost nebo potencidlni darce. Ucetni zavérku zvetejnuji NO

na svych webovych strankach a ve sbirce listin (Lousa, 2011).

Ucetni zavérka je sestavovana k rozvahovému dni tedy k poslednimu dni ucetniho obdobi.
Sestaveni ucetni zavérky K jinému dni nez ke dni rozvahovému mize byt pokutovano

(Lousa, 2011).
., Ucetni zavérku tvori rozvaha, vkaz ziskii a ztraty a priloha, kterd vysvétluje a dopliuje

informace obsazené v castech uvedenych pod pismeny a) a b), zejména naplnénim § 7 odst.

3az5a§19odst. 5 a6 (Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, 1992).
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Obriazek 2 Utetni zavérka

UCETNI ZAVERKA

Zverejnéni Inventarizace ..
Konec Zacatek
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atetnich vykazi pperace
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Zdroj: vlastni zpracovani dle (Pelikanova, 2016).

3.5.5 Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim ucetnim vykazem, vétSinou ve tvaru bilance T, kterym subjekt
popisuje stav majetku (aktiv) a stav kapitalu (pasiv). Rozvaha zobrazuje konecny stav
aktiv a pasiv k ur¢itému datu. Zpravidla je sestavovana k rozvahovému dni (Scholleova,
2012).

V rozvaze ucetni jednotka vykazuje na levé strané - aktiva a na pravé strané vykazuje
pasiva.

e Aktiva - piehled o formach majetku, vloZzeného do podnikani. V rozvaze
jsou aktiva vykazovana v netto hodnoté. Uspoifadani aktiv v rozvaze je podle
likvidnosti polozek majetku. Od méné likvidnich po nejlikvidné;si.

e Pasiva - zdroje financovani, jsou ¢lenéna na vlastni zdroje a cizi zdroje
financovani. V rdmci struktury rozvahy jsou nejprve uvadény polozky vlastnich

zdroju, az poté jsou uvadény polozky cizich zdroji (Hinke, Barkova, 2017).
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Aktiva zahrnuji nasledujici polozky:

pohledavky za upsany Kkapital tvoii pohledavky, které slouzi na splaceni
upsanych, dosud nesplacenych akcii a vkladi do zékladniho kapitdlu. Jedna
se o pohledavky za upisovateli. Pohledavky za upsany kapital tvoti v rozvaze ¢ast
A (Knapkova a kol., 2013).

dlouhodoby majetek tvoii v rozvaze Cast B, doba pouzitelnosti majetku je delsi
nez 1 rok. U dlouhodobého majetku nedochazi k jednorazové spotiebe.
Dlouhodoby majetek se spotiebovava postupné v podobé odpist. Uéetni jednotka
odepisuje veskery dlouhodoby majetek kromé pozemkii bez ohledu na vysi kupni
ceny a umélecka dila a sbirky, které nejsou soucdsti stavby nebo zbozim.
Dlouhodoby majetek se rozliSuje na dlouhodoby majetek hmotny, nehmotny
a finan¢ni (Knapkova a kol., 2013).

Dlouhodoby hmotny majetek — patii zde stavby, budovy, nebytové prostory,
samostatné movité véci a soubory movitych véci, péstitelské celky trvalych
porostil, dospéla zvifata a jejich skupiny a ocenovaci rozdil k nabytému majetku
(Podhorsky, 2005).

Dlouhodoby nehmotny majetek — je tvofen zfizovacimi vydaji, softwarem,
nehmotnymi vysledky vyzkumu a vyvoje, ocenitelnymi pravy, goodwillem
a nedokon¢enym nehmotnym majetkem (Skalova, 2017).

Dlouhodoby finanéni majetek — jedna se dlouhodobé cenné papiry drzené
do splatnosti, podily drzené¢ do splatnosti, pijcky a Uvéry poskytnuté ucetni
jednotkou s dobou splatnosti delsi nez 1 rok, pujcky a Gvéry poskytnuté ovladanym

a fizenym osobam a ucetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem (Rickova, 2006).

obéZzna aktiva tvoii vrozvaze cast C, povazuji se majetkové polozky, které
neustale méni svou podobu z vécné formy na formu penéZzni a naopak. Jedna

se 0 majetek s dobou pouzitelnosti kratsi nez 1 rok (Cizinska, 2018).
Mezi ob&zna aktiva patfi:

zasoby — patii sem material v podob¢ surovin nebo nahradnich dili, nedokoncena

vyroba a polotovary, hotové vyrobky, mlada zvifata a jejich skupiny a zbozi.
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kratkodobé pohledavky — splatné do 1 roku.

kratkodoby finan¢ni majetek — zde se fadi majetek v podobé penéz v hotovosti,
na bankovnich uctech, cenin a kratkodobych cennych papirti a podilti (Knépkova,
2013).

e cCasové rozliSeni aktiv zahrnuje komplexni naklady a pfijmy pfiStich obdobi

(Knapkova, 2013).

Pasiva zahrnuji nasledujici polozky:

o Vlastni kapital zahrnuje zakladni kapital, ktery predstavuje zapsané i nezapsané
vklady spolec¢nikli do spole¢nosti. Déle do vlastniho kapitalu patii kapitdlové fondy
vytvotené z Kapitalovych vkladi a emisniho azia. Rezervni fondy, nedélitelné
fondy a ostatni fondy a v posledni fad¢ je fazen do vlastniho kapitalu vysledek
hospodafeni minulych let a vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi

(Ruckova, 2015).

e Cizi zdroje zahrnuji zdkonné rezervy tvofené na zadkladé¢ Zakona o rezervach
a ostatni rezervy. Dlouhodobé a kratkodobé zavazky naptiklad zavazky
k zaméstnancim, zavazky z obchodniho styku a dalsi. Mezi cizi zdroje patii

i bankovni tvéry a vypomoci (Ruckova, 2015)

e Casové rozliSeni pasiv — jednad se o vydaje a vynosy pristich obdobi (Steker,

Otrusinova, 2016).

3.5.6 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka je prehled o vynosech a ndkladech za urcité obdobi
V penéznim vyjadieni. Vykaz zisku a ztrat umoziuje zjistit i€etni jednotce jeji tispéSnost
¢1 neuspésnost hospodateni a to porovnadnim dosazenych vynosi a vynalozenych nakladi.
V piipadé uspéchu vychézi Ucetni jednotce zisk a v pfipadé netspéchu vychéazi ucetni

jednotce ztrata (Gladis, 2005).
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Vynosy jsou ziskané penézni prostiedky z veSkerych cinnosti za urCité obdobi. Mezi

hlavni vynosy patfi trzby z prodeje vyrobkt nebo sluzeb (Synek a kol., 2007).

Naklady jsou opakem vynost. Predstavuji vynalozené penézni prostiedky za ucelem

ziskani vynost (Synek a kol., 2007).

3.5.7 Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha k ucetni zévérce podavd dopliujici informace a vysvétleni ke skutecnostem
obsazenych v rozvaze a vykazu zisku a ztrat. Obsah pfilohy k ucetni zavérce je stanoven
v § 18 odstavce 1, zakona o ucetnictvi. Dalsi obsahové vymezeni a uspotradani
vysvétlujicich a dopliujicich informaci v piiloze definuje § 39 vyhlasky ¢. 509/2002 Sh.,
(Hruska, 2016).

3.5.8 Vyrocni zprava

Dle zakona o ucetnictvi § 21 je vyro¢ni zprava vydéna za ucelem poskytnout ucelené,
vyvazené a komplexni informace o ucetni jednotce. Informovat tak vefejnost o svém
vyvoji, Cinnostech, vysledcich a hospodéaifském postaveni. (Zakon ¢. 563/1991 Sb.,

o ucetnictvi, 1992).

3.6 Financovani neziskovych organizaci

Zékladem uspéSného fungovani NO je vicezdrojové financovani, tzn. ZajiSténi
pro organizaci vice zdroji, aby nebyla financovana pouze z jednoho, coz by vedlo
k zavislosti NO na konkrétnim zdroji. Pro NO je kromé¢ zajisténi vice zdroju dtlezité také
jejich pomémné zastoupeni. Finance pro svou ¢innost mohou tak NO ziskat od vetejnych
instituci (napt. dotace jednotlivych ministerstev, statnich fondi, granty Grantové agentury
CR, piispévky krajii a obci a prostiedky ze zdrojii Evropské unie), od nadaci, od fyzickych
osob samostatné vydélecné ¢innych, od firem a jinych soukromych organizaci a v posledni

fadé také od zakazniki (Sedivy, Medlikova, 2011).

Jedna se tak o pfimé financovani. Na druhou stranu u NO muze dochézet i kK nepfimému

financovani. Jeho podstata spociva v danovych vyhodach, tedy v riznych danovych
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zvyhodnénich, ulevéach, osvobozenich apod. Jak uz bylo zminéno, nemély by se neziskové

organizace spoléhat jen na jeden zpusob financovani.

3.6.1 Vlastni zdroje financovani

Mezi vlastni zdroje financovani se fadi ¢lenské ptispévky, ptijmy z vykonu hlavni ¢innosti

a prijmy z doplitkovych ¢innosti.
Clenské pFispévky

Z hlediska toku penéz jsou cClenské prispévky Clenény na prispévky pfijaté a prispévky

placené (Pelikanova, 2016).

Pokud NO vybira ¢lenské ptispévky, jsou uvedeny ve stanovach organizace,
kde je uvedena i jejich vyse. Clenské piispévky piedstavuji podminku Elenstvi

Vv organizaci. Mohou byt vybirany mési¢né, Ctvrtletné, pilro¢né nebo i rocné.

Piijmy z vykonu hlavni ¢innosti

Mezi pfijmy z vykonu hlavni ¢innosti patii veSkery zisk z hospodateni, z pofadanych akci,
z realizovanych projektl, piijmy z prodeje majetku, piijaté startovné a dalsi piijmy,
které souvisi s organizovanim sportovnich soutézi, v ptfipad¢ hlavni ¢innosti souvisejici
se sportem se muze jednat o piijmy odvijejici se od prodeje prav, napi. prodej hraca apod.

(Pelikéanova, 2015).

Piijmy z doplitkkovych ¢innosti

Pokud NO vytvéti v rdmci své doplitkové ¢innosti zisk, mliZze jej pouzit na financovani své
hlavni ¢innosti. Mezi typické piijmy z doplitkovych €innosti patii napf. rizné pronajmy

ploch, pozemki ¢1 budov a ptijmy z reklamnich sluzeb (Pelikanové, 2016).

3.6.2 Cizi zdroje financovani

Mezi cizi zdroje financovani patii banky, které poskytuji NO rizné ptjcky. Pjcku lze
ziskat na urCitou dobu a po sjednané dobé¢, na kterou byla pajc¢ka sjedndna, musi NO
penize vratit. Vypujcitel — tedy NO — musi bance zaplatit arok, ktery z pujcky vyplyva.
Mezi cizi zdroje financovani lze zafadit potencidlni zdroje, a to nendrokové zdroje,

které lze obdrzet na zakladé projektu ¢i zadosti. K potencialnim zdrojim patii piispévky
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od Evropské unie, dotace ze statniho rozpocCtu, ptispévky uzemnich samosprav, tedy, kraja
nebo obci, pfispévky od nadaci ¢i nadacnich fondi a v neposledni fadé sem lze zaradit

dary. Ty muze poskytnout firma, podnikatel nebo individudlni darce (Pelikdnova, 2016).
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4 Vlastni ¢ast prace

Vlastni ¢ast prace tvoii charakteristika sportovniho klubu, kde jsou poskytnuty zékladni
informace o sportovnim klubu. Poté nasleduje dotaznikové Setfeni vcetné rozboru

dotazniku a posledni ¢ast této kapitoly tvoii sestaveni rozpoctu.

4.1 Charakteristika sportovniho klubu

V nasledujici kapitole je piedstaven konkrétni spolek, sportovni klub (dale jen SK) Cesky
Brod, pro ktery je po zhodnoceni financovani hlavni ¢innosti v dal§i ¢asti prace navrzena

dopliikova ¢innost, ktera povede ke zvyseni piijmu.

411 Zakladni informace

SK Cesky Brod z.s.
Sportovni areal Na Kutilce
Sokolské 895

282 01 Cesky Brod

IC: 61883824

Neplatce DPH

SK Cesky Brod sdruzuje fyzické osoby a ma za cil provozovat sport — kopanou a s tim

souvisejici vedlejsi doplitkovou podnikatelskou ¢innost.

4.1.2 Cil ¢innosti

Hlavnim G¢elem SK Cesky Brod je vytvaiet vhodné podminky pro rozvijeni a napliiovéni
potieb jeho ¢lenti ve sportovni Cinnosti, jiz je kopana.
Svym piisobenim sleduje SK Cesky Brod tyto cile:
e vytvafet neustdle nejpfiznivéj§i podminky materidlni, tréninkové, ekonomické
a organizacni k provozovani sportovni ¢innosti v oblasti kopané,
e vytvaret ekonomické podminky a platformu pro plnéni svych zaméra doplitkovou
podnikatelskou ¢innosti v souladu s platnymi pfedpisy. Za timto ucelem mize

ziizovat spolek naptiklad spole¢nosti s ru¢enim omezenym nebo 1 jiné obchodni

spolecnosti,
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e dbat o organizovani sportovniho procesu svych ¢lentl a vytvaiet vhodné podminky
pro jejich vykonnostni rast,

e Dbudovat, provozovat a udrzovat t€lovychovna zafizeni a sportoviste, ktera vlastni
nebo pouziva na zéklad¢ najemnich smluv,

e chrénit z4jmy svych Clend, za timto ¢elem spolupracovat s mistnimi organizacemi
pusobicimi v daném okruhu sportovni c¢innosti. Riznymi formami svych
sportovnich a podnikatelskych aktivit napoméhat rozvoji a reprezentaci mésta
Cesky Brod, aktivné se podilet na jeho vefejném Zivoté,

e poradat sportovni aktivity v ramci zapojeni do sportovnich, télovychovnych
a rekrea¢nich ¢innosti, vytvaret pro né¢ materidlni a tréninkové podminky,

e zpfistupilovat zajemctim uzivani sportovist, zejména détem a mladdezi a napomahat
Skolni telovychové,

e organizovat pohybové aktivity pro rodiny s détmi — pifiméestské tabory, rodinné
kluby a dalsi akce,

e vést své Cleny a ostatni Gi€astniky sportovnich aktivit k dodrZzovéani hlavnich hodnot
Klubu a k dodrzovani zakladnich etickych, estetickych a mravnich pravidel a duchu
fair play,

e dalSimi formami své cinnosti napomahat k rozvoji kvality vefejného Zzivota

a kultury (Stanovy, 1996).

4.1.3 Orginy SK Cesky Brod

Mezi organy SK Cesky Brod se fadi valna hromada, vybor SK Cesky Brod a kontrolni

komise. Kazdy orgéan plni svou funkci.

Valna hromada ¢lenu

Je vrchnim organem spolku SK Cesky Brod, slozena ze ¢&lenti starSich 14 let. Kona
se negjméne 1x rocn¢, eventudlng i vickrat rozhodne-li tak vybor SK nebo v piipadé kdy
o to pozada 1/3 ¢lenti SK starSich 14ti let, v tomto pfipad¢ se kona do jednoho mésice
od takového navrhu. Valna hromada rozhoduje o zaniku SK Cesky Brod, zméné& pravniho
postaveni a zptsobu likvidace majetku. Dale rozhoduje o pfijeti a zménach stanov SK, voli
a odvolava vybor SK a kontrolni komisi, rozhoduje o zménu ndzvu SK a v posledni fadé

schvaluje a projedndva zpravu o hospodafeni a majetku SK a schvaluje rozpocet
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na piisluny rok. Valnou hromadu svolava prezident SK Cesky Brod nejméné 14 dnti pred

konanim valné hromady. Ozndmeni musi obsahovat datum, misto konéani a potad jednani.

Oznameni se zvefejni i na vyvésce a webovych strankach spolku. Valna hromada

je usnaseni schopnd schopna se usnaset za podminky, ze je piitomna nejméné¢ nadpolovicni

vétsina Clend SK. Pokud neni valnd hromada usnaSeni schopnd, mize prezident SK svolat

nahradni valnou hromadu. Nahradni valnd hromada je usnéseni schopna bez ohledu

na pocet piitomnych &lentt SK Cesky Brod. Z valné hromady musi byt sepsan zapis,

ktery podepisuje prezident SK Cesky Brod a zapisovatel, a dva ovéfovatelé zapisu,

ktefi jsou zvoleni valnou hromadou (Stanovy, 1996).

Vybor SK Cesky Brod

Vybor je voleny na obdobi péti let. Jednani vyboru svolava prezident SK Cesky Brod

a to pfinejmensim jednou mésicné. Vybor rozhoduje ve vécech, které nejsou v kompetenci

valné hromady.

Plni zejména tyto tkoly:

rozhoduje o strategii a koncepci,

zabezpecuje usneseni valné hromady,

piipravuje podklady pro valnou hromadu,

rozhoduje o podnikatelskych aktivitach a schvaluje vnitini organizaéni strukturu
vyboru,

zajistuje optimalni vyuziti, provoz a udrzbu, eventudlné¢ vystavbu novych
télovychovnych zatizeni a dalSich sportovist’ slouzicich k zajiSténi a poslani SK
Cesky Brod,

spolupracuje se sportovnim svazem pfi feseni zalezitosti SK Cesky Brod,

zajiStuje operativni soucinnost s mistnimi orgdny statni spravy, podnikatelskymi
subjekty, ostatnimi kluby a fyzickymi osobami,

urcuje vysi a splatnost clenského piispévku.

Vybor SK Cesky Brod rozhoduje hlasovanim a je usnaseni schopny pokud je piitomna

nadpolovi¢ni vétSina ¢lentt vyboru. Pokud nastane pii hlasovani rovnovéha hlast,

rozhoduje hlas prezidenta SK Cesky Brod. Prezident SK Cesky Brod je statutarnim
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organem, jednd jménem klubu a za jeho nepfitomnosti ho zastupuje mistopiedseda SK

Cesky Brod (Stanovy, 1996)

Kontrolni komise

Kontrolni komise je kontrolnim orginem SK Cesky Brod, je volena na obdobi péti let a jeji
zaseddni probihaji minimalné 1x rocné. Komise je usnaSeni schopnd, je-li pfitomna

nadpolovi¢ni vétsSina ¢lent kontrolni komise (Stanovy, 1996)

4.1.4 Clenstvi

Radnym ¢lenem miize byt osoba starsich 14ti let s tim, Ze d&ti do 14 let ziskavaji zakovské
Clenstvi za predpokladu s piedlozenim souhlasu alespon jednoho zakonodarného zastupce.
Clenstvi vznikd thradou prvniho ¢Elenského piispévku. Clenstvi zanika nezaplacenim
¢lenskych pfispévkl pro dany kalendéaini rok do 15. unora daného roku, na zakladé
pisemné zadosti odstoupeni clena, vylou¢enim pro zavazné poruseni povinnosti
neslucitelné s clenstvim nebo neplnéni zikladnich povinnosti, o vylouceni rozhoduje
vybor, imrtim ¢lena nebo zanikem SK. Seznam c¢lenli vede a zapisy a vymazy v ném

provadi sekretat klubu (Stanovy, 1996).

415 Zasady hospodareni

SK Cesky Brod ma samostatnou majetkovou odpovédnost a jeho majetek tvoii véci
hmotné a nehmotné, penézni pohledavky a jina majetkova prava. SK Cesky Brod miize
hospodafit isjinym majetkem, nez k némuZz ma vlastnické pravo, a to s takovym
majetkem, ke kterému ma zfizeno pravo hospodafit. Pii svém hospodafeni se fidi
dodrZzovéanim obecné zavaznych pravnich piedpist.
Zdroje prijmu
Mezi hlavni zdroje pfijmu patii zejména:

e prispévky Clent,

e pfijmy ze sportovni a spolecenské ¢innosti,

e piijmy z vlastni podnikatelské ¢innosti, z placenych pronajmii,

e tclovychovnych zafizeni a sportovist’ a z ostatnich ¢innosti,

e piispévky a dotace od sportovnich svazli a organti vefejné spravy,
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e piispévky a finan¢ni podpory od podnikatelskych subjekti,
e ostatni piijmy.
Hospodateni SK Cesky Brod se fidi rozpodtem vypracovanym na jeden rok. O nabyvani

a pozbyvani nemovitého majetku rozhoduje vybor SK Cesky Brod (Stanovy, 1996).

4.1.6 Uletnictvi

SK Cesky Brod vede tzv. podvojné Géetnictvi, a to hlavné z diivodu piehlednosti, moZnosti
piijmy a vydaje podle jednotlivych zakazek (napfi. turnaj, soustiedéni). Vedeni podvojného

ucetnictvi je také podminkou ziskavani nékterych dotaci.

Ucetni rozvrh je tvofena podle vyhlasky & 504/2002 Sb., kterou se provad&ji néktera
ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Nakladové a vynosové ucty cleni SK
Cesky Brod na dafiové uznatelné a dafiové neuznatelné. Rozpodet je tvoren a piedkladan

podle stredisek.

U&etni metody

SK Cesky Brod eviduje a odepisuje majetek v souladu se zakonem &.563/1991 Sb.,
o Gidetnictvi, ve znéni pozdé&jsich piedpisti (a vyhlagkou &. 504 /2002 Sb.). SK Cesky Brod
nepofizuje cenné papiry ani podily. Nepouziva oceniovaci rozdily a netvoii opravné

polozky ani rezervy.

SK Cesky Brod vede stiediskové ti¢etnictvi. Svou ¢innost déli na hlavni a hospodaiskou
¢innost, pomoci zakazek vede oddé€lenou evidenci jednotlivych akci, respektive dotaci.

Pro své ucetnictvi vyuziva spolek tcetni program MONEY S3.

4.1.7 Financovani

Zdrojem financi jsou vlastni zdroje, tedy Clenské ptispévky, piijmy z poskytovani sluzeb.
Cizi zdroje financovani jsou tvofeny hlavné dary a dotacemi. Z piijatych finan¢nich
prostiedkli jsou financovany pifedevSim nédklady spojené s bé&znou sportovni ¢innosti,
ato najmy sportovist, doprava, mzdové naklady, energie, nakup sportovniho materidlu

¢i vybaveni. Jednotlivé struktury financovani jsou zndzornény v grafu ¢. 1 az €. 8.
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V nasledujicim grafu 1 je zobrazena struktura vynost hlavni ¢innosti za ucetni obdobi roku
2016.

Graf 1 Struktura vynosi hlavni ¢innosti za rok 2016

ve

Struktura vynosi hlavni ¢innosti za rok 2016

H Dary
m Clenské prispévky
 Provozni dotace

M Ostatni vynosy

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptijaté dary v celkové hodnoté 2 437 000 K¢ predstavuji nejvyznamnéjsi polozku vynosu.
Dary jsou ziskdvany nejcastéji od fyzickych osob formou riiznych penéznich prispévk,

dale od ¢lenu 1 neclenu klubu.

Formou c¢lenskych ptispévkli byla vybrana castka 294 000 K¢, kterd byla pouzita
na naklady spojené s organizaci jednotlivych kategorii, napt. na dopravu na venkovni

zépasy, na dresy pro hrace, na rizné pomicky apod.

Provozni dotace ziskané od mésta Cesky Brod byly Vv celkové vysi 460 000 K&. Slouzi
na pokryti ¢asti nakladli na autobusovou dopravu mladeze na zépasy a na pokryti nakladi
spojenych s provozovanim areélu, s pofadanim kazdorocniho M4jového Eeskobrodského
poharu, na akce Kutilka v pohybu a Tato nahraj. Na sportovni ¢innost mladeze jsou

pouzity dotace od MSMT ve vysi 58 000 K&.
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Ostatni vynosy v celkové hodnoté 784 000 K¢ predstavuji pfijmy zndjmu stanku
s obCerstvenim . Do piijmt patii najemné ve vysi 5000 K¢ za mésic a 30 % zisku

Z prodejni ¢innosti stdnku s obcerstvenim.

V nésledujicim grafu 2 je znazornéna struktura nakladd hlavni ¢innosti za ucetni obdobi
roku 2016.

Graf 2 Struktura nakladia hlavni ¢innosti za rok 2016
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Struktura nakladu hlavni ¢innosti za rok 2016

B Spotfebované nakupy a
nakupované sluzby
B Osobni naklady

1 Ostatni naklady

H Odpisy

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 2 vyplyva, ze nejveétsi Cast nakladi piedstavuje veskera spotieba souvisejici
s provozem klubu a s jeho hlavni ¢innosti. Je to vice nezZ polovina nékladu, které je nutné
vynaloZit na spotfebované naklady celkova vySe téchto nakladt je 3 034 000 K¢. Z toho
267 000 K¢ je vynaloZeno na spotiebu materidlu, energii a ostatnich neskladovatelnych
dodavek. Pod tim si Ize predstavit kromé platby za energie také platby za nakup hracu,
za nakup materialu, ktery je nutny pro udrZeni chodu arealu. Vzhledem k tomu, Ze zdzemi
klubu musi byt plné funkéni, jsou zde i ndklady na opravy a udrzbu v celkové vysi
163 000 K¢. Naklady na cestovné — pro zajisténi prepravy hracl na venkovni utkéani Cini
celkem 384 000 K¢. Doprava je zajistovana autobusovou dopravou. Nejmensi ¢asti
nakladl v rdmci spotieby jsou ndklady na reprezentaci ve vysi 65 000 K¢. OvSem nejveétsi

¢ast spotfeby predstavuji ostatni ndklady v celkové hodnoté 2 155 000 K¢.
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Druhou nejvétsi ¢asti nakladi vyplyvajici z grafu jsou ostatni naklady v celkové vysi
1023 0000 K¢&. Osobni néklady v celkové vysi 771 000 K¢. Tam patii mzdy a zékonné
socialni pojiSténi a ostatni socidlni pojiSténi. Mzdové ndklady piedstavuji sumu
692 000 K¢&. Jedna se o naklady na plat zamé&stnanclim a hracim. 78 000 K¢& tvoti zakonné
socialni pojisténi. Zbytek, tedy 1 000 K¢, tvofi ostatni socidlni pojisténi. Posledni ¢ast

grafu zahrnuje odpisy dlouhodobého majetku v celkové vysi 226 000 K¢.

-----

-----

Struktura vynosu vedlejsi Cinnosti za rok
2016

B Trzby za vlastni vykony a za
zbozi

Zdroj: vlastni zpracovani

Trzby za vlastni vykony a za zbozi v ¢astce 126 000 K¢ jsou tvofeny z nize uvedenych

aktivit.

Jedna se o pronajem a 25 % z trzeb kiosku ve sportovnim arealu SK Cesky Brod, ktery je
V provozu pii poradani sportovnich akci, a dale z trzeb za obcerstveni z klubovny, jez je
majetkem sportovniho klubu. Vedlejsi ptijem tvofi i ¢astky za prondjem ploch na umisténi

reklamy v arealu sportovniho klubu.
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Soucasti sportovniho aredlu je 1 télocvicna, ktera je pronajimana k soukromému

provozovani sportovnich aktivit — trampolinky, spinning apod.

Mezi vedlejsi pfijmy patii 1 ¢astky za pofddani ptiméstskych tdbort v dobé Skolnich
prazdnin, kterych se zucastnilo vice jak 70 déti. Tabory jsou tematicky zamétené, hlavni
naplni tabort je sport a pohyb v pfirodnim arealu Na Kutilce. Tabory jsou uréeny jak pro
&leny sportovniho klubu SK Cesky Brod, tak i pro ostatni déti ve véku od 4 do 12 let.

vvvvv

vvvvv

Ve

Struktura nakladu vedlejsi ¢innosti za rok

2016

B Spotfebované nakupy a
nakupované sluzby

B Osobni naklady

1 Ostatni naklady

Zdroj: vlastni zpracovani

-----

tvoii osobni ndklady v celkové hodnoté 10 000 K¢. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou

spotfebované ndkupy a nakupované sluzby v celkové hodnoté 2 000 K¢. Ostatni naklady,

-----
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V nasledujici tabulce 1 je vycislen vysledek hospodaieni pomoci vykazu zisku a ztrat za

ucetni obdobi roku 2016.

Tabulka 1 Vykaz zisku a ztrat rok 2016

Niéklady 5054 13 5 067
Spotiebované nakupy a nakupované sluzby 3034 2 3036
Osobni naklady 771 10 781
Ostatni naklady 1023 1 1024
QOdpisy, prodany majetek, tvorba rezerv 226 0 226
a opravnych polozZek

Vynosy 5003 126 5129
Provozni dotace 518 0 518
Piijaté prispévky 2731 0 2731
Trzby za vlastni vykony a za zboZzi 970 126 1 096
Ostatni vynosy 784 0 784
Vysledek hospodareni pred zdanénim -51 113 62
Vysledek hospodareni po zdanéni -51 113 62

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vykazu zisku a ztrat je patrné, ze spolek dosahuje kladného vysledku hospodateni.

-----

-----

V nasledujicim grafu 5 je zobrazena struktura vynosii hlavni ¢innosti za ti¢etni obdobi roku

2017.
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Graf 5 Struktura vynosu hlavni ¢innosti za rok 2017
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Zdroj: vlastni zpracovani

Ptijaté dary v celkové hodnoté 1 573 000 K¢ predstavuji nejvyznamnéjsi polozku vynosi.
Dary jsou ziskavany nejcastéji od fyzickych osob formou riiznych penéznich ptispévki,

dale od ¢lent i neclent klubu. Nejvyznamnéjsi ptijaty dar byl v hodnoté 1 360 000 K¢&.

Formou c¢lenskych ptispévklti byla vybrana castka 380 000 K¢, ktera byla pouzita
na naklady spojené s organizaci jednotlivych kategorii, napt. na dopravu na venkovni

zapasy, na dresy pro hrace, na riizné pomticky apod.

Provozni dotace ziskané od mésta Cesky Brod byly v celkové vysi 270 000 K&. Slouzi
na pokryti ¢asti naklada na autobusovou dopravu mladeze na zapasy a na pokryti nakladi
spojenych s provozovanim areélu, s pofadanim kazdorocniho M4jového Ceskobrodského
poharu, na akce Kutilka v pohybu a Tato nahraj. Na sportovni ¢innost mladeze jsou
pouzity dotace od MSMT ve vy§i 262000 K& a od Stiedodeského kraje ve vysi
165 000 K¢&. Zbylé dotace v celkové vysi 92 000KE jsou od MSMT pies Fotbalovou
asociaci Ceské republiky FACR a od CUS Cesk4 unie sportu.
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Investi¢ni dotace byla ziskana od mésta Cesky Brod v celkové vysi 260 000 K& a slouzi
na pokryti ndkladi na rekonstrukci hfisté, jez byla nutna. Hiisté je staré zhruba 30 let

a za tuto do n¢j nebylo nijak vyznamnég investovano.

V nésledujicim grafu 6 je zobrazena struktura nakladii hlavni ¢innosti za tcetni obdobi
roku 2017.

Graf 6 Struktura nakladd hlavni ¢innosti v roce 2017
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Zdroj: vlastni zpracovani

Zgrafu 6 vyplyva, Ze nejvétsi Cast nakladi predstavuje veskera spotieba souvisejici
s provozem klubu a s jeho hlavni ¢innosti. Je to vice nez polovina nakladu, které je nutné
vynaloZit na spotfebované naklady celkova vysSe téchto naklada je 2 644 000 K¢. Z toho
455 000 K¢ je vynalozeno na spotfebu materialu, energii a ostatnich neskladovatelnych
dodavek. Pod tim si Ize predstavit kromé platby za energie také platby za nédkup hracu,
za nakup materidlu, ktery je nutny pro udrzeni chodu areélu. Vzhledem k tomu, Ze zazemi
klubu musi byt plné funk¢ni, jsou zde i nadklady na opravy a udrzbu v celkové vysi
209 000 K¢. Naklady na cestovné — pro zajisténi piepravy hra¢t na venkovni utkani ¢ini

celkem 424 000 K¢. Doprava je zajistovana autobusovou dopravou. Nejmens$i Casti
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nakladl v rdmci spotieby jsou naklady na reprezentaci ve vysi 90 000 K¢. OvSem nejveEtsi

¢ast spotfeby predstavuji ostatni ndklady v celkové hodnoté 1 466 000 K¢.

Druhou nejvétsi ¢asti nakladt vyplyvajici z grafu jsou osobni naklady v celkové vysi
964 000 K¢. Tam patii mzdy a zdkonné socidlni pojisténi a ostatni socidlni pojisténi.
Mzdové naklady predstavuji sumu 880 000 K¢. Jedna se o naklady na plat zaméstnanciim
a hractm. 83 000 K¢ tvofi zadkonné socidlni pojisténi. Zbytek, tedy 1 000 K¢, tvoii ostatni
socialni pojisténi. 14 % z vySe uvedeného grafu piedstavuji ostatni naklady v castce
634 000 K¢. Posledni ¢asti grafu zahrnuje odpisy dlouhodobého majetku v celkové vysi
293 000 K¢.

-----

.....

Struktura vynosi vedlejsi ¢Cinnosti za rok
2017

B Trzby za vlastni vykony a za
zbozi

Zdroj: vlastni zpracovani

Trzby za vlastni vykony a za zbozi v ¢astce 264 000 K¢ jsou tvofeny z nize uvedenych

aktivit.
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Jedna se o prondjem a 30 % z trzeb kiosku ve sportovnim aredlu SK Cesky Brod,
ktery je v provozu pii poradani sportovnich akci, a dale z trzeb za obcerstveni z klubovny,
jez je majetkem sportovniho klubu. Vedlejsi piijem tvoii i ¢astky za prondjem ploch na

umisténi reklamy v arealu sportovniho klubu.

Soucésti sportovniho arealu je 1 télocvicna, kterd je pronajimdna k soukromému

provozovani sportovnich aktivit — trampolinky, spinning apod.

Mezi vedlejsi pfijmy patii i ¢astky za pofadani ptiméstskych taborti v dobé Skolnich
prazdnin, kterych se zuc¢astnilo vice jak 100 déti. Tabory jsou tematicky zaméfené, hlavni
naplni taboru je sport a pohyb v pfirodnim arealu Na Kutilce. Tabory jsou ureny jak pro

&leny sportovniho klubu SK Cesky Brod, tak i pro ostatni déti ve véku od 4 do 12 let.

Dalsim zdrojem piijmG je i spoluprace pii organizaci nékolika turnaji pro Matéje
Kocourka. Cely sportovni areal je jednou ro¢né pronajiman k pofadani hudebniho festivalu

,,Brod 1995%.

-----

2017.
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Struktura nakladt vedlejsi Cinnosti za rok

2017

B Spotfebované nakupy a
nakupované sluzby
B Osobni naklady

1 Ostatni naklady

B Odpisy majetku

Zdroj: vlastni zpracovani

vvvvv

tvoii spotiebované nakupy a nakupované sluzby v celkové hodnoté 19 000 K¢. Z toho
8 000 K¢ predstavuje spotfeba materidlu, energii a neskladovatelnych dodavek. DalSich
7 000 K¢ bylo na opravy a udrzbu. Zbylé 4 000 K& byly Cerpany na ostatni sluzby. Osobni
z ¢ehoz 5 000 K¢ predstavuji naklady na mzdy a 1 000 K¢ tvoti zdkonné sociadlni pojisténi.
Ostatni naklady, které jsou ve vysi 1 000 K¢, tvoii zanedbatelnou ¢ast nakladi v ramci

-----

10 000 Ke¢.

V nasledujici tabulce 2 je vycislen vysledek hospodaieni pomoci vykazu zisku a ztrat za

ucetni obdobi roku 2017.
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Tabulka 2 Vykaz zisku a ztrat rok 2017

Naklady 4535 36 4571
Spoti‘ebované nakupy a nakupované sluzby 2644 19 2 663
Osobni naklady 964 6 970
Ostatni naklady 634 1 635
QOdpisy, prodany majetek, tvorba rezerv 203 10 303
a opravnych poloZek

Vynosy 4023 264 4 287
Provozni dotace 697 0 697
Prijaté prispévky 1953 0 1953
Trzby za vlastni vykony a za zboZzi 843 264 1107
Ostatni vynosy 530 0 530
Vysledek hospodareni pred zdanénim -512 228 -284
Vysledek hospodareni po zdanéni -512 228 -284

Zdroj: vlastni zpracovani

Na prvni pohled je z vykazu zisku a ztrat patrné, ze spolek nedosahuje kladného vysledku

-----

vvvvv

~~~~~

vvvvv

vymyslet dalsi, jez budou s ni souviset. Snazila jsem se pfijit s variantou, kterd by byla
pfinosem nejen pro sportovni klub, ale i1 pro Sir§i okoli, jako jsou napf. obCané mésta

arodiny s détmi.
Dary

SK Cesky Brod jak je patrné z vykazu zisku a ztrat je v sou¢asné chvili v podstaté zavisly

na sponzorech a darcich, kteti SK Cesky Brod daruji znaéné dary. Mimotadné dary jsou
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poskytovany i jednotlivymi &leny klubu. Bohuzel SK Cesky Brod si nedokaze sam na sebe
vtuto chvili vydé€lat. Proto se snazi rozvijet o nejvic své doplnkové aktivity,

které pomohou pokryvat ndklady na hlavni ¢innost a hlavné nadklady na provoz areélu.

V nasledujicim grafu 9 je zaznamenan vyvoj dart, které SK Cesky Brod obdrzel od roku

2012 do roku 2017.

Graf 9 Prijaté dary
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 9 vyplyva, Ze nejvetsi castka, kterd byla piijata pomoci darti je v roce 2016.
V tomto roce Cinily piijaté dary celkem 2 401 000 K¢&. Druhou nejvyssi ¢astkou piijatych
dart jsou v roce 2015 ptijaté dary celkem ve vysi 2 372 000 K¢. Naopak nejméné dard je
pfijato vroce 2014. A to jen pouhych 50 000 K¢. Z grafu je patrné, Ze od roku 2014
do roku 2016 dochazelo k naristu piijatych darG. Nejvétsi skok je vSak mezi rokem 2014
a 2015. Naopak mezi rokem 2016 a 2017 doslo k znacnému snizeni pfijatych dart.
Rozkolisani vyse ptijatych darti vychazi ze skutecnosti, Ze pomoci darii se dofinancovavaji
provozni naklady. V letech 2012 - 2015 bylo na dofinancovani naklada vyuzito také pajcek
¢lend spolku, které se projevily v rozvaze nikoli ve vysledovce. Dary do zna¢né miry

pokryvaji ptedevsim néklady na provoz arealu.
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Naklady na provoz

Néklady na provoz lze oznaéit jako naklady fixni. I kdyZ se v ramci arealu SK Cesky Brod
nebude nic konat stejné tak bude potieba sekat travné plochy, zaméstnavat spravce areélu,
délat bézné Udrzby a opravy, aby aredl nechatral. Samoziejmé, Ze ¢im vic aktivit bude
v aredlu probihat tim se zvysi néklady za energie, topeni apod. V nasledujicim grafu 10

je zachycen vyvoj jednotlivych nakladl na hraci plochy a nakladd na areal.

Graf 10 Naklady na provoz
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Zdroj: vlastni zpracovani

Jak z grafu 10 vyplyva, naklady na hraci plochy maji rostouci charakter. Kdezto naklady
na provoz arealu maji charakter kolisavy. Nejvétsi ndklady na provoz hracich ploch jsou
zaznamenany v roce 2016, kdy ¢inily 299 000 K¢. Nejvétsi ndklady na provoz aredlu jsou
zaznamenany v roce 2013 v celkové vysi 912 000 K¢. A to z toho diivodu, Ze od roku 2011
ma SK Cesky Brod nové vedeni, které ma za cil snazit se dovést SK Cesky Brod ke stavu,
kdy bude schopné svymi ¢innostmi si vydélat na provoz arealu. Tato situace zatim
nenastala, ale jak je vidét v predchozim grafu tak je v SK Cesky Brod znaény rozdil

Vv zavislosti na darech, které¢ poméhaji financovat vyse uvedené naklady provoz.
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Jak je z grafu patrné celkové naklady na provoz sportovniho arealu dosahuji fadové
1 milion K¢. Tyto naklady neni mozné pokryt z hlavni ¢innosti — fotbalu. Jednoduchym
propoctem, kdy klub ma tadové 200 Clent by kazdy ¢len musel rocné platit 5 000 K¢
pouze na to, Ze ma kde sportovat. K tomu je tieba piic¢ist bézné ndklady na sportovni

¢innost, soustfedéni a tak dale a je zjevné, Ze tato cesta financovani aredlu neni realisticka.

SK Cesky Brod vyuziva k financovani provoznich nakladi dotaci od mésta Cesky Brod,
kterd neni ve stejné vysi ro¢né, ale fadoveé pokryje 10 - 15% provoznich nakladi. DalSim

zdrojem pro pokryti téchto nakladi je vedlejsi hospodaiska ¢innost.
I pfesto je zbytek provoznich nakladi aredlu zdvisly na podpofe darci. Tento stav

je dlouhodobé neudrzitelny, proto vedeni SK Cesky Brod neustale hled4 dalsi aktivity,

které se na provoznich nakladech budou podilet.
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4.2 Dotaznikové Setreni

Na zaklad¢ teoretickych znalosti a po prozkoumani ekonomické situace spolku byla
Pfi zvazovani mozné varianty bylo cilem vymyslet zejména takovou ¢innost, ktera nejen
zvysi piijmy spolku, ale bude i uziteCnda, vyuzitelnd a prospéSna pro celou spolecnost.
Pti svém ptsobeni ve spolku jsem se Casto potykala s problémy, ze déti ve véku 6 az 10 let
se nemaji jak dostat na trénink, v tydnu nemaji moznost dostat se na zépas apod. Problém
nebyl v dopravé na zapas, tu spolek zajistoval autobusovou dopravou, nejvétsi problém
byl, Ze se déti nemohou dostat ze $koly k autobusu odjizd&jicimu od sidla SK Cesky Brod.
Rodice déti jsou v praci, déti nema kdo vyzvednout ze $kolni druziny a ptivést. Proto jsem
se rozhodla navrhnout moznost, jak by $lo tento problém vyiesit. Znamenalo by to pfinos

jak pro rodice, tak pro déti i SK Cesky Brod.

4.2.1 Popis nové vzniklé ¢innosti

MimoSkolni klub Kutilka by mé¢l plnit stejnou funkci jako Skolni druZina, kde je problém
s kapacitou. Skolni druziny kapacitné nestati zabezpeovat pé¢i o déti 1. — 5. tiid.
V Ceském Brodé se do druziny nedostavaji zaci 5. t¥id. RovnéZ oteviraci doba druziny
je omezena. Mimoskolni klub Kutilka by pomohl fesit problém mnoha rodi¢t, a sice
zajistit pé€i o déti, kterym neni ani 10 let a druZina je pro né nedostupnd, a také jak
vyzvednout déti zdruziny v dobé jejiho konce, kdyz pracovni doba rodici jim
to neumoznuje. Mimoskolni klub by fungoval vzdy od 12:00 do 18:00. Vychovatel nebo
asistent vychovatele by déti vyzvedl ve Skolni jideln€ a poté by je odvedl do aredlu
Na Kutilce. Vznik klubu by umoznil rodi¢im plynuly ptechod déti ze skoly do krouzka

a do mimoskolniho klubu, kde by bylo o déti postarano.

4.2.2 Pripravné kroky vedouci k nové ¢innosti

Jako prvni krok byl vytvofen dotaznik pro ¢leny klubu a pro rodice déti, zabyvajici se
problémem, jak dostat dité ze Skoly na krouzek, na trénink, na utkani apod. Dotaznik byl
vytvofen za ucelem zjisténi, zda by mezi rodici byl viibec zajem o poskytovani takovéto
sluzby, jak casto by ji vyuzivali, o jaké pfesné sluzby by méli zajem, zda jen dité
vyzvednout a odvézt ho na Kutilku nebo zda by chtéli dité dovézt na krouzek, nebo zda by

meéli zdjem o nabidku novych krouzki i piimo v arealu Na Kutilce. Po pfipravé otazek
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jsem dotaznik vypracovala a zvefejnila na facebookovych strankach spolku SK Cesky
Brod véetné facebookovych stranek mésta Cesky Brod a zaroveti jsem osobné oslovovala

rodice piimo ve spolku.

4.2.3 Dotaznik

Dotaznik tvofi celkem 8 otdzek, z ¢ehoz 4 otazky jsou uzaviené a 4 otazky jsou oteviené.
Hlavnim cilem dotazniku bylo zjistit, zda by nové sluzby byly vitany a o jaké by byl
zajem. Na zaklad¢ toho byl vytvofen projekt nové dopliikové Cinnosti véetné rozpoctu.

Dotaznik byl rozeslan celkem mezi 100 respondentd.
Nasledujici tabulka 3 zachycuje pocty zpétné ziskanych dotaznik.

Tabulka 3 Vyplnéni dotazniku

Fyzicky 50 respondentti
Nezodpovédélo 20 respondentti
Celkem 100 respondenti

Zdroj: vlastni zpracovani
Z tabulky 3 vyplyva, ze 80 % dotaznikld bylo vraceno. Pouze 20 % dotaznikli nebylo

vraceno k vyhodnoceni. Tudiz dale bude pracovano s 80 % vzorkem respondentil.

Rozbor dotazniku

V nasledujici ¢asti je proveden rozbor odpovédi jednotlivych otdzek s vysledky odpovédi

od vsech oslovenych respondentt.

Otazka ¢ 1 PomiiZe Vam vybudovini mimoskolniho Klubu Na Kutilce?

Nasledujici graf 11 zobrazuje odpovédi na otdzku ¢. 1 zda by respondentim pomohlo

vybudovani mimoskolniho klubu Na Kutilce.
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Graf 11 Otazka ¢. 1 Pomiize Vam vybudovani $kolniho klubu Na Kutilce?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 11 vyplyva, ze celkem 64 respondentd odpovédélo ANO, coz znamena, Zze by
vybudovani mimoskolniho klubu uvitali. Naopak 16 respondentii odpovédélo na otazku

¢. I NE.

Formou online vyplnéni zodpovédélo z celkovych 64 respondenti na otazku ¢. 1

29 respondentit ANO a pouze jen 1 respondent odpoveédél NE.

Formou fyzického vyplnéni zodpovédélo z celkovych 64 respondentli na otazku ¢. 1

35 respondentiit ANO a 15 respondentli odpovédélo na otazku ¢. 1 NE.

Otazka ¢. 2 Jak Casto byste mimoskolni klub vyuZivali?

Nasledujici graf 12 zachycuje vSechny ziskané odpovédi na otazku ¢. 2.
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Graf 12 Otazka ¢. 2 Jak ¢asto byste mimo$kolni klub vyuZivali?
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M Kazdy den

M 4krat tydné
m 3krat tydné
M 2krat tydné

m 1krat tydné

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 12 vyplyva, ze nejvétsi zajem byl 0 kazdodenni vyuzivani mimoskolniho klubu,
z ¢ehoz o tuto moznost by mélo zajem celkem 40 respondenttl. 9 respondentd by vyuzivalo
klub 4krat tydné. 14 respondentti by klub vyuzilo 3krat tydn€, 12 respondentii pak 2krat
tydné a jen 5 respondentt by klub pro své dité vyuZzivalo jen 1krat tydné.

Formou online vyplnéni by mélo zajem o kazdodenni vyuzivani mimoskolniho klubu
10 respondentdi, 0 moznost vyuzivani mimoskolniho klubu 3krat tydné¢ by mélo zajem
8 respondenttl, stejny zajem by byl i 0 moznost vyuzivani mimoskolniho klubu 2krat
tydné, moznost vyuzivani mimoskolniho klubu jen lkrat tydné by uvitali 3 respondenti

a jen jeden respondent by mél zajem o vyuzivani klubu 4 krat tydné.

Podobn¢ odpovidali na otdzku ¢. 2 i respondenti, ktefi vypliiovali dotaznik fyzicky
V papirové podobé. O moznost vyuzivani mimoskolniho klubu kazdy den by mélo zdjem
30 respondentli, 0 moznost vyuzivani 4krat tydné 8 respondentli, pak 6 respondentli by
vyuzivalo mimoskolni klub 3krat tydné, 2krat tydné by mimoskolni klub vyuzivali
4 respondenti a pouze 2 respondenti by vyuzivali mimoskolni klub Na Kutilce 1krat tydné.
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Otazka ¢. 3 Do kolika hodin by Vam vyhovovalo, aby klub byl denné otevien?

Nasledujici graf 13 zobrazuje odpovédi respondentti, do kolika hodin by jim vyhovovalo,

aby byl mimoskolni klub otevien.

Graf 13 Otazka ¢. 3 Do kolika hodin by Vam vyhovovalo, aby klub byl denné oteviten?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 13 znazoriuje, do kolika hodin by respondenti méli zajem o vyuzivani mimoskolniho
klubu. Nejvétsi zajem by byl o dobu vyuzivani v intervalu mezi 17:00 az 18:00 celkem
o tuto moznost by mélo 65 respondentd. O oteviraci dobu v intervalu do 16 nebo 16:30
by mélo z4jem 8 respondentd, téméf stejny zajem méli respondenti, kteti uvedli odpoved,
ze by mély zajem o fungovani mimoskolniho klubu do doby, nez ditéti za¢ne krouzek ¢i

trénink. O vyuzivani mimoskolniho klubu do 19:00 by m¢l zajem pouze 1 respondent.

U otazky ¢. 3 odpovidali respondenti formou online vypInéni i formou fyzického vyplnéni

V papirové podob¢ téméf stejn€. Neexistuji mezi uvedenymi odpoveédi vyrazné rozdily.
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Otazka ¢. 4 Méli byste zdjem i o ranni druZinu?

Naésledujici graf 14 zobrazuje vysledné odpovédi respondentt, na otazku €. 4 zda by méli

zdjem 1 o fungovani ranni druZiny v ramci mimoskolniho klubu.

Graf 14 Otazka ¢. 4 Méli byste zajem i o ranni druZinu?

Celkové odpoveédi otazka c. 4

H Ano

H Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

v

Na otazku ¢. 4 zobrazenou v grafu 14 odpovédélo 67 respondentll, Ze nemaji zajem
0 moznost fungovani ranni druziny v ramci mimoskolniho klubu Na Kutilce. Tento zajem

by mélo jen 13 respondentt.

I u otazky ¢. 4 odpovidali respondenti formou online vyplnéni i formou fyzického vyplnéni

obdobné. Mezi vysledky odpoveédi neexistuji znacné rozdily.
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Otazka ¢ 5 Pokud mdte zdajem o ranni druZinu, v jaké dobé byste chtéli, aby byla

otevi‘ena?

V nasledujicim grafu 15 jsou zobrazeny vSechny odpovédi respondentt, na otazku ¢. 5.

Graf 15 Otazka ¢. 5 Pokud mate zajem o ranni druZinu, v jaké dobé byste chtéli, aby byla oteviena?

Celkové odpovédi na otazku ¢. 5

M Ne
M od 6:00 do 8:00

 rdzné odpovédi

Zdroj: vlastni zpracovani

W

Z grafu 15 vyplyva, ze na otazku ¢. 5 zodpovédélo 52 respondentli odpoveédi NE. Coz
potvrzuje odpovédi na otazku €. 4, Ze o fungovani ranni druZiny by ze strany respondenti
nebyl zdjem. V piipadé respondenti, ktefi by zdjem méli, z grafu nevyplyva, jak by mél
v rannich hodinach mimoskolni klub Na Kutilce fungovat. JelikoZ ostatni odpovédi byly

razné.
V nasledujicim grafu 16 jsou zobrazeny odpovédi na otazku €. 6 zda by respondenti meli

zajem o vybudovani dalSich volnocasovych aktivit v arealu Na Kutilce nez kromé téch,

které tam prave probihaji.
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Otazka ¢ 6 Méli byste zajem o dalsi volnocasové krouzky Na Kutilce kromé téch, které tu

pravé probihaji?

V nasledujicim grafu 16 jsou zobrazeny celkové odpovédi na otazku €. 6.

Graf 16 Otazka ¢ 6 Méli byste zajem o dalsi volnodasové krouzky Na Kutilce kromé téch, které tu pravé
probihaji?

Celkové odpovédi na otazku ¢. 6

H Ano

H Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Cilem otazky €. 6 bylo zjistit, zda by respondenti méli zdjem o dalsi volnocasové aktivity
kromé téch, které v arealu Na Kutilce pravé probihaji. Vétsina respondentt tedy 62 %,
jak zobrazuje graf, odpovédéla, ze by zajem méla. Pouze 30 respondenti z 80 odpovédélo,

Ze nema zajem o jiné aktivity.
Otazka ¢. 7, Které volnocasové krouzky byste Na Kutilce nové uvitali?
Vzhledem k tomu, Ze na otazku ¢. 7, Které volno¢asové aktivity byste Na Kutilce uvitali,

odpovidali respondenti razné. Jsou vysledky odpovédi zobrazeny pomoci dvou graft 17

a 18, kde jsou zobrazeny jednotlivé formy vypliiovéani dotazniku.
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Nasledujici graf 17 zobrazuje odpovédi respondentd, ktefi vyplinovali dotaznik fyzicky

V papirové podob¢.

Graf 17 Fyzické vyplnéni Otazka ¢. 7 Které volnoc¢asové krouzky byste Na Kutilce nové uvitali?

Papirova forma dotazniku

M Vytvarné ¢innosti
W Zpév

m Jazykova Skola

W Zdravotni cviceni

M Hra na hudebni nastroj

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 17 zachycuje zajem respondentii o jiné volno¢asové &innosti, nez kterym se SK Cesky
Brod doposud vénoval. Nejvétsi zajem by byl o jazykovou skolu, kterou si zvolilo
20 respondenti. Na druhém mist€ skoncil zdjem o vytvarné cCinnosti, které uvedlo
14 respondentti. Na tfetim misté skoncil zajem o zdravotni cviceni, které je posledni dobou
velmi vyhleddvané. Naopak nejmensi zdjem by byl o hudebni ¢innosti, tedy zpév a hra na

hudebni néstro;j.

Nasledujici graf 18 zobrazuje odpoveédi respondentl, ktefi vyplnovali dotaznik online

formou pfes internet.
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Graf 18 Online vyplnéni Otiazka ¢&. 7 Které volnodasové krouzky byste Na Kutilce nové uvitali?

Online

H Nevim

M zadné

H florbal

B vytvarny krouzek

B Gymnastika, workoutové hristé
m Jazykové kurzy, vytvar. Cinnosti
W Tvorivost, hudebni krouzek

B Bojové sporty

1 Doucovani

B Détska joga

3% M Fotbal

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 18 je jasn¢ viditelny rozdil v odpovédich oproti grafu 17, ktery zachycoval
odpovédi zaznamenané fyzicky. Z online vyplnénych dotaznikl vyplyva, Zze respondenti
nemaji zajem o zadné nové aktivity. Konkrétné tak odpovédélo 5 respondentd. Druha

nejvetsi ¢ast grafu oznacuje zajem o gymnastiku ¢i workoutové hiisté. O tyto nové aktivity

by méli zajem 4 respondenti.

Vzhledem k SirSimu spektru odpovédi jsou vysledky zobrazené v grafu 18 ponékud
zkresleny. Respondenti odpovidali rliznymi ndzvy volnocasovych aktivit. Kdyz se
odpovédi respondentli zahrnou do tematickych blokl, vysledek jejich odpovédi bude

vypadat asi, tak jak je zobrazeno v nasledujicim grafu 19.

Nasledujici graf 19 zahrnuje odpovédi respondentt z grafu 18 uspoiadané do tematickych
blokd.
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Graf 19 Tematické bloky volnocasovych aktivit

Tématické bloky volnocasovych aktivit

B Nevim

B 7adné

M sportovni aktivity
B Vytvarné Cinnosti
H Vzdélavani

W RGzné

Zdroj: vlastni zpracovani

Na prvni pohled je z grafu 19 vidét rozdilny vysledek. Z grafu 18 vyplyva, ze nejvétsi
zajem by byl o zavedeni dalSich sportovnich aktivit nez, které v arealu Na Kutilce
soucasn¢ probihaji. Ostatni odpovédi jsou témét vyrovnané, tudiZ nelze presné urcit dalsi

nové volnocasové aktivity.

Otazka ¢. 8 Potiebovali byste doprovod pro déti 7 Kutilky na jiny krouZek? Jak casto
a kam?

Nasledujici graf 20 zobrazuje odpovédi respondentli na otazku ¢. 8, zda by potiebovali

doprovod pro déti z mimoskolniho klubu Na Kutilce na jiny krouzek ve mésté Cesky Brod.
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Graf 20 Otazka ¢. 8 Potfebovali byste doprovod pro déti z Kutilky na jiny krouZek? Jak ¢asto a kam?

Celkové odpovédi na otazku ¢. 8

W Ano

H Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 20 vyplyva, ze by respondenti mély o doprovod déti z mimoskolniho klubu
Na Kutilce na jiny krouzek zdjem ve mésté Cesky Brod. Zajem o doprovod déti projevilo
celkem 54 respondentl z celkového poctu 80 respondentl. Pouze 26 respondentii zéjem
o doprovod déti z mimoskolniho klubu Na Kutilce neprojevilo.

Pro zajimavost jsou v nasledujicich grafech 21 a 22 zobrazeny uvedené odpovédi.

Graf 21 zobrazuje odpovédi respondenttl, kteti vypliovali dotaznik v papirové podobé.
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Graf 21 Fyzické vyplnéni otazka ¢. 8 Potfebovali byste doprovod pro déti z Kutilky na jiny krouzek? Jako ¢asto a
kam?

Papirova forma dotazniku

m 3krat tydné Aerobik Sokolovna
M 1krat tydné jazykova skola

m 2krat tydné tenis

W 1krat tydné ZUS vyvtvarka

® 1krat tydné ZUS balet

M 1krat tydné skaut

m 2krat tydné nohejbal

™ 1krat tydné ZUS hudebka

Jen obcas

m Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 21 zachycuje pievazné vyrovnané pocty odpovédi. Celkem na otazku €. 8 odpovédélo
50 respondentii a kazdy z nich projevil z4jem o individudlni potieby. Nejvétsi zdjem byl
projeven o doprovod déti 3krat tydné na aerobik do sokolovny ve mésté Cesky Brod.
Naopak nejmensi zajem dle ziskanych odpovédi byl projeven o doprovod lkrat tydné

do zakladni umélecké Skoly na hodinu hudebni vychovy.

Nasledujici graf 22 zobrazuje odpovédi respondentti, ktefi vyplnovali dotaznik online

na internetu.
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Graf 22 Otazka ¢. 8 Online vyplnéni otazka ¢. 8 Poti‘ebovali byste doprovod pro déti z Kutilky na jiny krouzek?
Jak casto a kam?

Online forma dotazniku

H Ne

m Pouzevzimév UTaCT
® Ano

M 1krdt tydné Carpinus
W 2krat tydné tenis

H Nevim

m Obdas

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 22 se oproti grafu 21 v odpovédich lisi. Respondenti, ktefi vypliovali dotazniky
fyzicky, zdjem o doprovod déti maji. Naopak 22 respondentii z celkovych 30 vypliujicich

dotaznik online o doprovod déti zajem nema.

4.3 Sestaveni rozpoctu

Po dotaznikovém Setfeni, byl sestaven plan rozpoctu, kolik by stilo zfizeni takového

mimoskolniho klubu.

Sestaveny rozpocet tvoii stavebni ndklady na upravu pro druzinu. Rozpocet zahrnuje nutné
stavebni Upravy pro zajisténi podminek pro fungovani mimoskolniho klubu. Dalsi ¢ést
sestaven¢ho rozpoCtu tvofi kalkulaci na jeho provoz. Zde bylo vychazeno
z ptedpoklddaného poctu zajemcl o fungovani klubu. Z vyse uvedené¢ho dotaznikového
Setieni byl zjistén zdjem 60 respondentll a pro tento pocet byl sestaven a kalkulovan

mésicni rozpocet.
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4.3.1 Rozpocet varianta A

V ramci sestavovani rozpoctu byl vytvofen rozpocet potfebnych stavebnich uprav,
rozpocet pro dovybaveni klubu a mésiéni rozpocet na provoz. Pfi tom bylo vychézeno

z konzultaci s vedenim SK Cesky Brod a z rozpoétu jiz realizovanych rekonstrukei.

Naésledujici tabulka 4 vyc¢isluje celkovou vysi nutnych nékladii na stavebni Gpravy.

Tabulka 4 Stavebni naklady

oprava omitKky stén m2 40,00 545,00 21 800,00
a stropt vapenocementova

malby JUB tekuté disperzni m2 35,00 545,00 19 075,00
bilé otéruvzdorné

vnitini kanalizace - soubor 1,00 18 150,00 18 150,00
rekonstrukce

vnitini vodovod - soubor 1,00 14 520,00 14 520,00
rekonstrukce

Geberit systém ks 6,00 8 750,00 52 500,00
WC zavésné keramické ks 6,00 1 550,00 9 300,00
WC prkénko PVC ks 6,00 420,00 2 520,00
umyvadlo keramické Jika ks 6,00 1 490,00 8 940,00
umyvadlova baterie ks 6,00 960,00 5 760,00
instalatérské prace kompletace 1,00 545,00 545,00
revize elektro 1,00 5 000,00 5 000,00
CELKEM stavebni naklady 158 110,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti planovani stavebnich uprav bylo vychézeno ze skute¢ného stavu dosavadnich prostor
a z hygienickych pozadavkl na prostory, provoz zafizeni a provozoven pro vychovu déti
a mladistvych, jak to stanovuje vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., a déle z metodického pokynu

Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy.

Stavebni upravy zahrnuji opravy omitek v celkové vysi 21 800 K¢, vymalbu upravovanych
prostor v celkové hodnoté 19 075 K¢, rekonstrukci vnitini kanalizace v celkové vysi
18 150 K¢, rekonstrukci vnitiniho vodovodu v celkové vysi 14 520 K¢, Geberit systém

6 kust v celkové vysi 52 500 K¢, zaveésné keramické WC 6 kusii v celkové vysi 9 300 K¢,
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6 kustt WC prkének PVC v celkové vysi 2 520 K¢, 6 kust keramickych umyvadel znacky
Jika v celkové vysi 8 940 K¢, 6 kusti umyvadlovych baterii v celkové vysi 5760 K¢,

instalatérské prace v hodnoté 545 K¢ a elektro revizi v hodnoté 5 000 K¢.

Celkem tedy naklady na stavebni Gpravy stavajicich prostor SK Cesky Brod ¢ini 158 110
K¢&. Vznikne tak novy prostor, ktery bude potieba dovybavit. Dovybaveni je kalkulovano

v tabulce 5.

Tabulka 5 zahrnuje rozpocet pro dovybaveni mimoskolniho klubu v arealu Na Kutilce.

Tabulka 5 Dovybaveni klubu

skiinika s dviFky ks 2,00 1 990,00 3 980,00
viceucelovy hraci stiil ks 1,00 4 490,00 4 490,00
lavice s ¢alounénim ks 1,00 3 690,00 3 690,00
s kontejnery

odpocinkovy ostrov ks 1,00 2 890,00 2 890,00
stul étverec 80 x 80 cm ks 10,00 1 990,00 19 990,00
Zidle plastova ks 60,00 195,00 11 700,00
korkova nasténka ks 2,00 1 030,00 2 060,00
koberec twister ks 1,00 710,00 710,00
antialergicky koberec ks 2,00 540,00 1 080,00
CELKEM 50 590,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 5 zobrazuje rozpocet pro nakup dovybaveni klubu. Po rekonstrukci prostoru
pro mimoskolni klub vznikne novy prostor, ktery bude potieba dovybavit. SK Cesky Brod
vyuzije Castecné stavajici vybaveni, které ma k dispozici. Bude chybét jedna skiiii
na vytvarné potieby a jedna skiii pro potieby vychovatele. Protoze SK Cesky Brod
disponuje pouze béznymi zidlemi a stoly, je navrzeno, aby do mimoskolniho Klubu byly
dokoupeny stoly a zidle vySkové odpovidajici vzrastu déti z 1 — 5. téidy 1. stupné zakladni
Skoly. Podle doporuceni vyrobci Skolniho nabytku je doporucena velikost 3 — 4. Déti
budou v ramci klubu hodné sportovat. SK Cesky Brod disponuje velmi kompletnimi
sadami pomucek, jez bude sdilet i mimoskolni klub. Proto nejsou v rozpoctu (viz tabulka

5) kalkulovany. Je navrzeno zakoupeni nastének, mimoskolni klub bude mit tak prostor
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pro prezentaci vystuptl aktivit a zaroven budou slouzit jako dekorace. Dale je navrzeno
zakoupit do novych prostor koberce, na kterych budou déti nejen moci travit volny cas,
ale zaroven se tim zutulni nové vybudovany prostor a déti si nebudou muset hrat
na podlaze. Pro volnocasové aktivity déti je navrzeno dokoupit viceucelovy hraci stil,
kde budou moct potréapit své hlavicky aktivitami s hlavolamy. Pro déti, které by si chtély

odpocinout, se nabizi dokoupit odpoc¢inkovy ostrov.

Rozpocet stavebnich nakladt (viz tabulka 4) a rozpocet dovybaveni klubu (viz tabulka 5)
bude hrazen v plné vysi cizimi zdroji financovani, a to konkrétné sponzorskymi dary
od mistnich podnikateldi, obant mésta Cesky Brod a jeho okoli a od mésta Cesky Brod.
Sponzofii byli osloveni v ramci osobniho setkani a facebookové kampanég, kde pfislibili

sponzorské dary.

Nasledujici tabulka 6 zahrnuje celkové piijmy z ¢innosti mimoskolniho klubu.
Tabulka 6 PFijmy z ¢innosti druZiny

pocet déti 2 000,00 60,00 120 000,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 6 vy¢isluje celkové prijmy za mésic v celkové hodnoté 120 000 K¢, a to pfi poctu

60 déti a pfi mésicnim poplatku za mimoskolni klub ve vysi 2 000 K¢.

V nasledujici tabulce 7 jsou vyc€isleny mési¢ni ndklady na provoz mimoskolniho klubu.

Tabulka 7 Varianta A Mési¢ni naklady na provoz

hlavni vychovatel 20 600,00 1,00 20 600,00
zastupce vychovatele 15 500,00 1,00 15 500,00
asistent 13 500,00 2,00 26 700,00
odvody SP + ZP (34 %) 21 352,00
energie 2 500,00
vodné 170,00
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spotieba materialu 80,00 60,00 4 800,00

vedlejs$i naklady na provoz 2 000,00

Celkem 93 622,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 7 zobrazuje mési¢ni naklady na provoz mimoskolniho klubu. Rozpocet naklada
zahrnuje mzdové naklady na hlavniho vychovatele, na zéastupce hlavniho vychovatele,
na 2 asistenty, na odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi (34 %), energie, spotiebu

materialu a vedlejsi ndklady na provoz.

Plat hlavniho vychovatele vychazi ze znalosti mistnich pomért v obdobnych zafizenich
v Ceském Brodg, jako je napf. ob&anské sdruzeni Leccos, rodinné centrum Kosti¢ka apod.
Asistent vychovatele bude mit Cinnost narazovou, tj. bude vychazet z aktualni denni
kapacity zatizeni. Pfedpoklddam rozsah cinnosti 0,8 uvazku. Pro vypocet nékladii
za energie je vychazeno z celkovych nakladi za energie SK Cesky Brod. Provoz
mimoSkolniho klubu tvofi zhruba 20 % spottebovanych energii z celého arealu. Nizka cena
vodného je diky tomu, e SK Cesky Brod disponuje svou studnou. Mezi spotiebu
materialu je vV rdmci sestavovani rozpoctu zafazena spotieba vytvarnych pomtcek, papirii
apod. Vedlejsimi naklady jsou mysSleny naklady na uklid prostor a administrativu spojenou

S provozem mimoskolniho klubu.

V nésledujici tabulce 8 je uveden celkovy zisk za mésic.

Tabulka 8 Varianta A Rozpodet

prijmy 120 000,00
naklady 93 622,00
Celkem zisk/ztrata 26 378,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak zachycuje tabulka 8, vybudovani mimoskolniho klubu, by piineslo SK Cesky Brod

navyseni mési¢nich pfijmi o 26 378 K¢&. Tim by se snizila zavislost SK Cesky Brod
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na sponzorskych darech a zaroven by se snizila i ztrata z hlavni ¢innosti, kterou spolek

vykazuje ve svych ucetnich vykazech.

4.3.2 Rozpocet varianta B

V ramci varianty B je sestaven rozpocet pro variantu, Ze na vybudovani mimoskolniho
klubu Na Kutilce by SK Cesky Brod &erpal dotaci. Cerpana dotace by slouzila na thradu
nakladt spojenych s provozem. Veskeré stavebni naklady by byly hrazeny stejn¢ jako

ve varianté¢ A mistnimi podnikateli, méstem Cesky Brod a §ir§im okolim.

Nasledujici tabulka 9 vyc€isluje mési¢ni naklady na provoz rozdélené na piimé naklady

a nepiimé naklady.

Tabulka 9 Varianta B mési¢ni naklady na provoz

Piimé naklady

hlavni vychovatel 20 600,00 1,00 20 600,00
zastupce vychovatele 15 500,00 1,00 15 500,00
asistent 13 500,00 2,00 26 700,00
odvody SP + ZP (34 %) 21 352,00
spotieba materialu 80,00 60,00 4 800,00
Neprimé naklady

energie 2 500,00
vodné 170,00
vedlejsi naklady na provoz 2 000,00
Piimé naklady celkem 88 952,00
Neprimé naklady celkem 4 670,00
Celkem 93 622,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 9, je zfejmé, ze pifimé ndklady na provoz c¢inni celkem 88 952 K¢ mési¢né

a nepiimé naklady na provoz mimoskolniho klubu ¢inni celkem 4 670 K¢ mésicné.
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Na vyse uvedené néklady v tabulce 9 by mohl SK Cesky Brod pozadat o dotaci Evropské
unie, z Evropského socialniho fondu konkrétné z opera¢niho programu Zaméstnanost pro

programové obdobi 2014 — 2020 fizeny Ministerstvem prace a socialnich véci.

Operacni program zameéstnanost podporuje napiiklad rovnou prilezitost muzii a Zen,
podporu zaméstnanosti, boj proti chudob¢, socialni za¢leiiovani a dalsi oblasti. Operacni
program financuje veskeré piimé naklady a 25 % piimych nakladd na thradu neptimych
nakladd. Pokud by SK Cesky Brod z4dal o roéni dotaci na provoz tohoto zaiizeni &erpanim

dotace by SK Cesky Brod ziskal celkové pifjmy ve vysi 1 334 280 K¢&
Naésledujici tabulka 10 uvadi mési¢ni piijem.

Tabulka 10 Varianta B rozpocdet

prijmy 111 190,00
naklady 93 622,00
Celkem zisk/ztrata 17 568,00

Zdroj: vlastni zpracovani
Z tabulky 10 vyplyva, 7e pokud SK Cesky Brod pozada o dotaci na vybudovani

mimoSkolniho klubu Na Kutilce, ziska tak mési¢né zisk ve vysi 17 568 K¢. Za rok by tak

SK Cesky Brod ziskal piijmy v celkové vysi 210 816 K&.
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5 Zhodnoceni vysledki a diskuze

V 5. Kkapitole jsou zhodnoceny vysledky z dotaznikového Setfeni a vysledky obou

kalkulovanych variant vybudovani mimoskolniho klubu v areadlu Na Kutilce.

Dotaznikové Setreni

Z provedeného dotaznikového Setfeni Vv predchozi kapitole vyplyva, ze zdjem o zfizeni
mimoskolniho klubu by ze strany Siroké vefejnosti jednoznac¢né byl. Projevila ho pfevazna
vétSina dotdzanych, jejichz déti nechodi do Skolni druziny pro nedostatek kapacity.
Nejcastéji by byl zajem o kazdodenni fungovani Skolniho klubu nebo alespoii
o provozovani 2 dnl v tydnu. VétSina respondentti nevidi potiebu provozu mimoskolniho
klubu jiz v rannich hodinach. Z vysledku vyplyva, ze by rodice pftivitali zavedeni novych

volnoc¢asovych aktivit, napt. vytvarného krouzku, gymnastiky a jazykového krouzku.

Vzhledem Kk tomu, ze respondenti ve svych odpovédich uvadéji i nékolik moznosti, nelze
presné stanovit, o jaké konkrétni aktivity by zajem pifesné byl. Potvrzen byl také zajem
o doprovod déti na jiné krouzky, nez které jsou provozovany v arealu Na Kutilce. Nové
vybudovany mimoskolni klub by tedy nemé&l mit problém s naplnénim kapacity, zaroven
by pomohl rodi¢im déti ve v€ku 6 — 10 let neumisténych ve Skolni druziné. Rovnéz by
prispél k dalSimu rozvoji volno€asovych aktivit déti, které by nemusely travit volny Cas na
ulici a vefejném prostranstvi a zvysila by se tim jejich bezpecnost. Soucasné by Skolni klub

navysil pfijmy spolku.
Varianta A

Jak vyplyva z vySe uvedenych stavebnich nakladii na zfizeni mimoskolniho klubu,
uvedenych v tabulce 4 ¢inila by jejich vyse 158 110 K¢. Jednalo by se o stavebni upravy
stavajicich prostor v arealu Na Kutilce — rekonstrukce Satny a socialniho zafizeni.
Z tabulky 5 vyplyva, Ze naklady na dovybaveni mimoskolniho klubu by ¢inili 50 590 K¢.

Veskeré naklady na stavebni upravy a na dovybaveni mimoskolniho klubu by
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zafinancovali sponzofi formou penéznich darti. Jednalo by se o mistni podnikatele, mésto

Cesky Brod a obcany z Sirsi vetejnosti, ktefi byli za timto ucelem osloveni.

Jak vyplyva z mési¢ni kalkulace na provoz mimoskolniho klubu uvedené v tabulce 6,
je prepokladén piijem z jeho ¢innosti ve vysi 120 000 K¢, kterd zahrnuje mési¢ni uhradu za
poskytované sluzby ve vysi 2 000 K¢ za 1 dité a pii predpokladaném poctu 60 déti.
Ptredpokladand castka byla stanovena po osobnich rozhovorech s rodici, ktefi musi situaci
s nedostatkem kapacity Skolni druziny feSit jinym zptisobem. Béhem osobnich rozhovort
bylo zjisténo, zZe rodice déti plati napt. chiivu vétSinou pani v dichodovém véku, kterd se
o dit¢ stard celé odpoledne a prevazné 5 dni v tydnu. Mési¢ni ¢astka se pohybuje
v intervalu od 4 000 K¢ do 8 000 K¢&. Nektefi rodice odpovédéli, Zze nez aby museli fesit
problém s kapacitou Skolni druziny, tak radéji presunuli své dité na jinou Skolu do hlavniho
mésta Prahy, kam spolecné dité dojizdi kazdy den s rodi¢i a ve vecernich hodinach se

S nimi vraci zase nazpét.

Dale ptfedpokladané naklady spojené z ¢innosti mimoSkolniho klubu by c¢inily ¢astku
93622 K¢ viz tabulka 7. Mésiéni néklady zahrnuji mzdové naklady na hlavniho
vychovatele ve vysi 20 600 K¢, na zastupce vychovatele ve vysi 15 500 K¢, na 2 asistenty
ve vysi 26 700 K¢, odvody na socidlni a zdravotni pojisténi ve vysi 34 % Castku ve vysi
21 352 K¢, energie ve vysi 2 500 K¢, vodné ve vysi 170 K¢, spotiebu materialu ve vysi

4 800 K¢ a vedlejsi naklady na provoz mimoSkolniho klubu ve vysi 2 000 K¢.

Jak je patrné, rozdil mezi piijmy a vydaji ¢ini ¢astku 26 378 K¢ viz tabulka 8, coz by
znamenalo mésicni zisk z provozu mimoskolni druziny. Ptijmy spolku by se tak zvysily
0 castku 26 378 K¢ mési¢né. Rocné by Cinil piijem za poskytovani mimoskolniho klubu

¢astku 263 780 K¢, a to pii provozul0 Skolnich mésict.
Varianta B
Jak vyplyva z vySe uvedeného rozpoctu v tabulce 9, je varianta B kalkulovéna pro pfipad,

7e by SK Cesky Brod chtél Zadat o dotaci na provoz mimogkolniho klubu. V piipadé

Serpani dotace z opera¢niho programu Zaméstnanost dostane SK Cesky Brod dotaci
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Vv celkové vysi 1 334 280 K&. Mésicéné by doslo k navyseni o 17 568 K¢&. Ro¢né by tak SK

-----

Pokud se podaii SK Cesky Brod ziskat dotaci, doslo by tak k ziskani stabiliza¢ni slozky
financovani a zaroven muze zadat o dotaci opakované po celé programové obdobi.
Z varianty A je patrné, ze dand aktivita by mohla existovat i bez ¢erpani dotace. Pro SK
Cesky Brod je to dobré znamenti, Ze lze zachovat tuto sluzbu napf. v dal§im programovém

obdobi, kdy nebude mozné o tento druh dotace zazadat.

SK Cesky Brod je doporuéena varianta B. Z vyse uvedenych ziskanych pifjmt doporuéené
varianty by mohl SK Cesky Brod hradit svou hlavni ¢innost, kterd je doposud ztratova,

jak vyplyva z hospodateni SK Cesky Brod a z vy3e uvedenych vykazii.

Piijmem z mimoskolniho Klubu by se tak dalo snizit i riziko dosavadni zavislosti na
sponzorskych darech. Vybudovanim mimoskolniho klubu v arealu Na Kutilce by se tak
snizil 1 pocet déti 1. az 5. tfidy, které z divodu kapacity nemohou navstévovat Skolni
druZinu. Zaroven by se sniZilo riziko, Ze se déti bezcilné pohybuji po mésté. Vybudovani
by bylo dale ptinosem pro rodice, ktefi za praci musi dojizdét a vraci se z prace az

Vv pozdgjsich hodinéch.
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6 Zavér
V diplomové praci bylo zhodnoceno financovani hlavni ¢innosti a vytvofen navrh

dopliikové Cinnosti, kterd povede ke zvySeni piijmi vybraného spolku. Byla zhodnocena

hlavni ¢innost a doplitkova &innost SK Cesky Brod za rok 2016 a 2017.

V ¢asti ,, Teoretickd vychodiska™ byl poskytnut piehled o neziskovém sektoru a nasledné
podrobnéji  charakterizovan jeden =ztypi neziskovych organizaci. Podrobnéjsi
charakteristika vybrané neziskové organizace obsahuje témata souvisejici s cilem

diplomové prace.

Vlastni ¢ast diplomové prace vznikla v souéinnosti s vybranym SK Cesky Brod, jehoz
hlavni ¢innosti je kopana. Po zhodnoceni financovani hlavni ¢innosti byl vytvofen navrh
doplitkové ¢innost, kterd by mohla pokryt &ast provoznich naklad@i SK Cesky Brod

a stabilizovat piijmy.

Pied stanovenim nové dopliikové ¢innosti — provozovani mimoskolniho klubu bylo
provedeno dotaznikové Setfeni, jehoZz vyhodnoceni ukazalo, Ze o novou doplitkovou
¢innost by byl ze strany vefejnosti zdjem. Po vyhodnoceni dotaznikového Setfeni byl
sestaven rozpocet nutny pro stavebni Upravy nové vznikajicich prostor, rozpocet pro jejich
dovybaveni a mésicni rozpocet nakladii na provoz nové doplnkoveé Cinnosti pro variantu A

(financovani z piispévki ti€astnikll) a variantu B (financovani pomoci evropskych dotact).

Po zhodnoceni vSech vysledki uvedenych v diplomové praci bych jednoznacné
vybudovani mimoskolniho klubu pomoci &erpani dotace tedy varianty B SK Cesky Brod
doporucila. ZvySenim ptijmi lze snizit zavislost na sponzorskych darech, na nichz je SK
Cesky Brod zna¢né v tuto chvili zavisly, jak vyplyva z uéetnich vykazi. Pro piipad, Ze by

variantu B nebylo mozné realizovat, také varianta A povede ke podobnému efektu.

Piinos nevidim jen pro SK Cesky Brod, ale i pro Siroké okoli, konkrétn& pro déti 1. az 5.
ttid, které nemohou navstévovat skolni druzinu z diivodu nedostacujici kapacity. Vzhledem
k blizkosti Prahy a stoupajici populaéni kiivce v této oblasti StfedoCeského kraje,

je pravdépodobné, Ze noveé vznikla sluzba mize byt realizovana na delsi ¢asové obdobi.
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Ptiloha 1 Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2016
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Ptiloha 2 Rozvaha v plném rozsahu ke dni 5. 4.2018

Rozvaha v plném rozsahu
ke dni 05.04.2018 WAZEV: SE Gk Brod 2.
:'?Wm&";“ﬁgz . (v celych tis. KE) ?ﬂ?&kﬁnﬂjﬁ?ﬂags PS5 41 205,
v mimi poadipich pladpist. 0
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G1BR3824
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7. Poskytnuté zalohy na dioahodoby nebmotmy majetek i 0
II. Dlnahodaby hmomy majetek celkem 5067 531
1. Pozemky i 0
2. Umélecks dila, pfedméty a shirky i 0
3. Stavhy 3410 3410
4. Hmotné movité véd a jefich soubory a3a 830
5. Péstislské celky trvalych parosti i 430
6. Dospéla zvifata a jejich skapiny i 0
7. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 225 254
£. Ostatni dlouhodaby hmotny majesek 430 0
49, Nedokonéeny dlouhodaby hmomy majetek 164 ZRE
10. Poskytouté zalohy na disahodaby hmotny majetek i 0
1. Diouhodoby fnanéni majetek celkem i 0
1. Podily - ovladana nebo ovladajici oscha Q 0
2. Podily - podstatny vitv i 0
3. Dlnhowé cenné papiry driené do splatnasti i 0
4. Zaptijiky orgenizafnim slofkim q 0
5. Ogtatni dlouhodahé zaphjiy i 0
. Ostatni diouhodaby finanéni majetek i 0
IV. Orprévky k dlouhodobému majetin celkem 042 1246
1. Opravky k nehmomym vsledidim vwelnimn a vivoe i 0
2. Opraviy k softwarn 3 -7
3. Opréviy k ocenitelmjm prévim 0 0
4. Opréviy k drobnémn dlouhodobému nehmomému majetin i 0
5. Oprévioy k ostatnimm dlouhodobému nehmoménn majetin i 0
. Opréviy ke stavhdm a7 -58
‘Tpéf{lpri!.ﬂiyk samostatrym hmothym movitim vécem a soubordm hmotmjeh movitich 471 607
8. Opréviy k péstitelskm celldim trvaljch porosti i -320
9, Opréviy k zékladninm stadu & taingm zvifatiim q 0
10, Opréviey k drobnémm dlouhodohémn hmotnénu majetin -193 254
11. Oprévky k ostatninm dlouhodobémn hmomémn majetin 234 0
B. Erétkodoby majetek celkem 843 646
L. Zasoby calkem i 0
1. Material na skadé i 0
2. Material na cesté 0 0
3. Nedokonfena viroba i 0
4. Polatovary viastnd vyToby i 0
5. \robloy i 0
6. Mlada & ostatni zvifats a jejich skopiny i 0
7. Zbod na skladé a v prodejnach Li} i}
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8. Zhofi na cesté 1] ]

9. Poskytnaté zdlohy na zésohy 0 ]

1I. Pohledéviy cellem 94 136

1. Ddbératelé ] 136

2. Gménky k nkasu 0 ]

3. Pohledévky za eskontovené cenné papiry i o

4. Poskytraté provoznd z&loby 26 ]

5. Dstatni pohledavky 0 ]

. Pohledéviy za zamésmanc 0 ]

7. Pohledéviy za mstdtucem socialniho zaberpefent & vefejného zdravemiho pojiiténi 1] ]

&. Dafi z pimd 1] o

9. Dstatni pfimé dané 0 ]

10. Dafi z pfidané hodnoty 0 ]

11. Ostatni dané a poplatlky 0 ]

12, Naroky na dotace & ostatni niétovand se stimim rozpoftem 1] ]

13, Naroky na dotace & ostatni ziftovani s rozpoétem orgénd dzemnich 0 o

samaspravngych calld

14. Pohledéviy za spolefniky sdrufenjmi ve spolefnost 0 ]

15. Pohledéviy 2 pesvmych terminovanich operac & opci i o

16. Pohledéviy z vydangeh dlahopist 0 ]

17. Jiné pohledaviy 0 ]

18. Dohadné Gfty aktini 0 ]

19, Opravnd polodka k pohledivicim 0 ]

III. Krdtkodoby finanéni majetek celkem 488 31

1. Penéini prostedky v pokladné 134 i)

2. Ceniny 0 ]

3. Pendini prostedhy na dftech 354 3z

4. Majetkowé cenné papity k obchodowvind 0 ]

5. Dluhowé cenné papiry k obchodovini 1] ]

6. Dstatni cenné papiry 0 ]

7. Penize na cesté 1] ]

V. Jin& aktiva celbem 261 69

1. Wakdady pfiftich obdobi 261 (5]

2. Piijmy pfiftch abdobi 0 ]

BASVA a5 e

A Vlastnd zdroje celkem -4394 1626

1. Jméni celkem 2696 2745

1. Viastnd jméni 2696 2745

2. Fondy 0 ]

3. Ocefiovaci rozdily z pfecendnd finanéniho majethn & zévazicl 1] ]

II. Wysledek hospodatend celkem -70490 737

1. Udet vyslediu hospodafent 0 28B4

2. Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni 62 ]

3. Merczdéleny zisk, neuhrazend zirita minakich et -7152 -TOBT

B. Cizi sdraje celkem 9369 9254

L. Rezervy celkem i o

1. Rezervy 1] ]

1I. Diouhodobé zavarky celkem 9030 4030
1. Dlouhodobé ivéry 0

2. Vydané dluhopisy 0 ]

3. Zavarky z prondjmu i o

4. Prijaté dlouhodobé z&loby 1] ]

5. Dlouhodobé sménky kdhradé 0 ]

. Dohadné ifty pashmi 1] ]

T. Detatni diouhodobé zavazky 9030 4030

1II. Eratkodobé zévazky celkem ana 24

1. Dodavatelé 123 65

2. Eménky k dhradé 0 ]

3. Pijaté zélohy 0 ]

4. Dstatni mévazky 0 ]

5. Zamésmanci 5 35

. Ostatmi Zévazky viéi zamésmancim 0 ]
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7. Zévazky k instirucim socidlniho zaberpefeni a vefeiného sdravomiha pojiSténd f 15
8. Dafi z pijmb ] ]
4. Ostatni pAmé dané 2 i
10. Dafi z pfidané hodnoty 0 0
11. Ostatni dané & poplatiy Q i
12. Zavazky ze vrtehu k stétnimu rozpofu i} o
13. Zavazky ze vrtehu k rozpoftu orgénd dzsmnich samosprévmgch callod ] ]
14. Zévazky z upsanych nesplacenych cenmjch papiri a poddd ] ]
15. Zavaziy ke spolaénildim sdrufenym ve spolefnosti 0 0
16, Zévarky z pevnych terminovich operael & opel 0 ]
17. Jiné zéverky 52 ]
18, Frathodobé tvéry i ]
19, Eskontni avéry 0 ]
20. Vydané kritkodobé dinhopisy Q i
21. Viastni diuhopisy 0 0
22, Dohadné déty pashmi 120 105
23, Ostatni krdtkodobé finanéni wpomocd i ]
IV. Jin& pasiva celkem i 0
1. Vidaje pfistich abdohi Q 0
2. Vymosy pigtich obdobi 3 i
Dideslinn dna: Aotk ey o peodpls odpowddned asoky: Jrodng a podpls osoby edpovidnd m semawand Diamurn sestaseei:
0. 04. 2018 Lakarl Huly Twata, Libmowd Z1.03.2018
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Ptiloha 3 Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2016

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu

ke dni 31.12.2016 NAZEW: 5K Coskf Bred 23
Vypracaving v sculadu (v celych tis. K&) SIDLO: Soknlskd 555 PS 41 555,
y _ﬂ'mp;#umzmm . 20201 Cusk) Brod
: PRAVNI FORMA: Spoiek
61683824
Hlavai Viedlepi
Polakka Zmnost Einnost Celkem
ANy s a3 s
1. Spatfebovand nakugy & naky & shudby 3034 2 3036
1. Spotfeha materidly, energie a ostatnich neskladovatelngeh dodivelk 267 a 267
2. Prodand rhedi [] a []
3. Opravy a udriovand x} a 163
4. Naklady na cestovns a 384
5. Maklady na reprezentac 65 a B5
6. Ostaini shekby 2155 2 2157
11 Zméay stavu zheob viastni dinnosti a aktivace L] a L]
7. Zména stava mdab viastng Ginnosti [] ] []
B. Aktivace materidlu, thodi & vnitroorganizacnich slubeh [] 1] []
9. Aktivace dioubodabého majetku [] 1] []
111 Osobni nékdady 7 10 TE1
10. Madove niklady 652 10 T2
11. Zakoané soeidlnd pojisténi T8 a T8
12 Dstatni socidlni pojisténi [] a []
13. Zakoané socidln naklady 1 a 1
14 Dstatni socidlni niklady [] a []
IV. Dand a poplatky [} a L]
15. Dané & poplatky [] 1] []
V. Ostatni nakbady 1023 1 1024
16. Smluval pakuaty, droky & prodlend, ostatni poluty & pendle L] 1] []
17 Ddpis nedabytne pohbedaviy [] a []
18 Mitkbadové Groky [] a []
19. Kussavé straly [] 1] []
20. Dary [] ] []
21. Manka & dkady 0 0 [
12 Jiné ostatni niklady 1023 1 1024
VI Odpisy, prodany majetek, borba rezesy a opravajch polakek %6 ] 2%
11 Odpisy divubodobého mapetka 126 [i %6
24. Prodany disubodoby majetek [] 1] ]
25. Prodans cennd papiry & podily a a L]
26. Prodany material [] a L]
27. Tworba & poutit] rezery o opravageh polabak [ 0 L]
VIL Poskytnuté pispévicy [] a L]
2. Poskytnuté Clenské praspévky a prispévky ziltované mezi organizalnimi slodiami 0 0 ]
VI D 2 péijmi cellem (] (] L]
8. Dah ¢ péjmi 0 [i []
B¥mery s 18 519
1. Provezni dotace 518 a S8
1. Provoend dotacs 518 a 18
10 Piijaté piispéviy P ok a 1
2. Phijaté pitispéviy zidtovans meel organizatnimi slodiami [] a L]
3. Phijaté pitispéviy (dary) U a 2437
4. Phijaté Henské plispéviy 264 a 264
111, Triby 2a viastni vikowy o 24 thodi a7 126 1096
5. Triby za vlastnl vykony & 2a zboki 70 126 1056
IV, Ot vinosy 8L i B4
B, Senbuvnd pakuty, Groky & prodiend, ostalel pokuty @ pendls 0 [i [
7. Plalby 2 adepsars pohledaviy 0 0 0
B, Vimosove wroky 0 [i [
. Kursowe zisky [ a 1]
10. Ziétovhnd fondl [] a L]
11. Jin ostatnl vimosy T a T
V. Triby 2 prodeje majetky [] a L]
12. Triby 2 prodijs dlouhodobd o nehmotnsho o hmotndho majetio [] 1 L]
13. Triby 2 prodijs cennych papind a podild L] a L]
14. Triby 2 prodeje matersiu L] a []
15. Vimosy 2 kratkodobéhn fnantnibe majetin [] a []
16. Vinosy z dioubodobého fnanéniho majetku [] 1] []
Odeslins doa: Faxit ke Jesinn a podpis odposided osaby: Jmsing a podpis osoby edpovidné 2a sestavend: Diatum sestaveni:
03. 04 1017 ].u}ﬂj Ivata Librova 31.03. 2017
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Ptiloha 4 Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu k 5. 4. 2018

Vykaz zisku a ztraty v plnem rozsahu
ke dnd 05.04. 2018 MAFEV: SE Coslef Brod 2a.
il (v celych tis. KE) SHIMLO: Sokeiskd BO5 P5 41 295,
wa mnitmd poadipch pledpisd. 1C0: B0 Coslef Brad
FRAVNI FORMA: Spaleic
G1BR3A24

—

Ll =R - R - - - - R - AN R IR AR~ IR - AR IR~ AR - AT

1. Spotiehovan nakupy a nakupovand slufby 2644
1. Spotfeba materizly, snergie & astalnich nesklsdavatelngeh didivek 455
2. Prodané zhodi
3. Opeavy & wdrboavini
4. Maklady na cestovné
5. Niklady s representaci
£. Dstatni sluby 1
. Zmsitny stavu zasab viastni dnnosti a aktivace
7. Zmdina stavu zasob viastnd Cinnost
B. Aktivace materialu, rhad & vnitroornganizstnich shidsh
5. Aktivace dioubodobiho majetin
. Oeoheai naklady
10, Mzdove naklady
11, Zakoand socialni pojiténi
12, Ostatni sociélni pofisténi
13. Zakoané socialni naklady
14. Ostatni socialni naklady
Tv. Dant a paplatky
15. Dané & pogilathy
V. Ostatni naklady
16. Smlbuvai poluty, droky = prodlesi, cstatni pakuby & penile
17. Odpis nedobytod poliledaviy
18. Makladei araky
19, Eursavi straty
0. Dary
21. Manka & Skody
12, Jiné ostatni nikady
V1. Odpisy, prodany majetek, trarba rezery a apravmych palodek
3. Odpisy dloshodobén majetka
24. Prodany diouhedoby majetek
15. Prodand cennd papiry a podily
26, Prodany material
27. Tworka & pouditi resery & opravnych palodek
VIL Poskytouté piispivio
8. Poskoytnubé Chanskd pispiviey & pispiviy zid tovans mexd onpanistrin slodiomi
VII. Diaft = pifjmd colkem
29, Dad z piijmil

=11
tﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

3
g

¢¢¢¢¢¢¢¢Egﬁ@@:@:@%a@a@uﬂgﬁﬁaaﬁﬁgaga
=
L

=R AR IR AR N
ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬁ

L. Provozni datace
1. Provazni datace
T Piijaté plispievicy
1 PHjabé pitspivky siftovand mir argantzstnim slodkami
3. Pfijaté piispéviy (dary)
4. Pijabé Clenske pispiviy
T Triby za viastni vikoay a za zhadi
5. Triby za viastni vkoey & za thaki
TV, Ostatnd winosy
£. Srlivni pekuty, Groky = prodien, cstatni pokuby a pindle
7. Flathy za odepsani pohledivicy
B. Vinosowé draky
9. Bursonk risky
10. Todtpini Fondi
11. Jiné ostatni vynasy
V. Triby z prodeje majatioa
1Z. Tedhy = prodeje dioubodobiha nebmatnéhe 4 hmotnédho majetk
13. Trily 2 prodeje cenmpeh papini a podilh
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14. Triby z prodeje materialu a 0

15. V{mosy z kratkodobého finanéniho majetiu 0 0

16. V{mosy z dlouhodobéha finanéniho majetin 0 0
Odeslano dne: Raritko: Jméno a podpis odpovédné osoby: Jméno a podpis osoby odpovédné za sestaveni: Datum sestavend:
05. 04. 2018 Luboé Half Iveta Librova 31, 03. 2018
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Ptiloha 5 Ptiloha k Géetni zavérce sestavené k 31. 12. 2017

SKY
drbE &‘9,

fa( e
- 4 nadieni, partnerstvi, kvalita Zivota

el

ﬂ%kﬂ £h ]

Priloha k Ocetni zavérce sestavené k 31.12.2017
{v soulady = §§ 29 a 30 wwhiasky &. 504/2002 Sh. v piatném znéni)

1. Mazev a sidlo Géetni jednotky :
SK Cesky Brod z.5.

Sokolsk B95

28201 Cesky Brod

IC: 61883824

Zména stanov a zapis novych Odaji (prezident, zména nazvu,...) v 11/20186.

2. Pravni forma ucetni jednotky .

Obtanské sdruzeni, stanovy schvaleny MYV CR dne 21.3.1996 ¢ jIlis-05/1-29565/96-R, automaticky
Fménéno na apolek zapsany: 1.1.2014 pod spisovou znatkou L 7410 vedena u Méstského soudu v
Praze

3. Vymezeni uéelu, pro ktery byla Gcetni jednotka zfizena
Spolek byl zfizen za Géelem vyivafeni podminek a naplfiovani potfeb svych Elend ve sportovni
Einnosti — kopana
+ wytvaret neustale optimalni podminky matenialni, tréninkove, ekonomicke a organizacni k
provozovani sportovni finnosti v oblasti kopané
+ wyivafet ekonomické podminky a zakladnu pro plnéni swych cild doplfkovou podnikatelskou
Einnosti v souladu = platnymi pfedpisy. Za timio Gfelem miZe zfizovat spolek spolednosti
ruéenim omezenym, popr. jing cbchodni spoletnosti
4+ petovat o organizovani sporfovniho procesu svych Elend a vytvaret vhodné podminky pro
jjich vikonnostni rist
budovat, provozovat a udrzovat telovychowna zafizeni a sportoviste, kiera viastni nebo uziva
na zZakladé najemnich smiuv
hajit z&jmy svych flend, za timto Géelem spolupracovat s mistnimi organizacemi plsobicimi v
dané oblasti sportovni Einnosti. Rizmymi formami své sportovni a podnikatelské Einnosti
napomahat rozvoji a reprezentaci mésta Cesky Brod, aktivné se podilet na jeho vefgjném
Fivoté.
organizovat sportovni Einnost v rdmci Zapojeni do sportovnich, télovychovnych a rekreaténich
aktivit, vytvaret pro ni materialni a réninkove podminky,
umomovat zajemelm ufivani sportovist, zejména pak détem a mladeZi, a napomahat £kolni
telowvychove,
organizovat pohybové aktivity pro rodiny s détmi — pfiméstské tabory, rodinné kluby a dalsi
akce
vést avé Eleny a ostatni UE astniky sportovnich aktivit k dodrZovani klidovych hodnot kiubu a k
dodrZovani zakladnich etickych, estetickych a mravnich pravidel a duchu fair play
dalsimi formami své finnosti napomahat rozvoiji kvality verejného Zivota a kultury

f_

f_

R S S S

4, Ostatni cinnosti ucetni jednotky
Spolek v roce 2017 pronajimala kiosek za Géelem zajidténi pfijmid pro svoji hlavni tinnest a
poskytovala prostor pro reklamu, podporovala organizaci hudebniho festivalu.

5, Statutarni organ
Lubo® Haly, prezident kiubu

[ Uéetni obdobi, za které je sestavena uéetni zavérka a rozvahovy den
UEetnim obdobim Géetni jednotky je kalendafni rok 2017.
Rozvahovym dnem podle § 19 odst. 1 zakona €. 563/1991 Sb., o GEetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisi (dale jen Zol), je 31.12.2076.
S Cesky Brod z.5.. Sokolsks B85 262 01 Cesky Brod
I&: §1863824, zapsany 1.1.2014 pod spisovou znafkou L 7410 vedena u Méstského soudu v Praze
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nadieni, partnerstvi, kvalita Zivota

7. Poufite Géetni metody

- Majetek: Uetni jednotka eviduje a odepisuje majetek v souladu se zakonem o GEetnictvi 56331 Sh.
a vyhlaskou 504/2002 Sh. Ufetni odpisy s2 rovnaji odpisim dafovym.

- Cenné papiry, podily apod. organizace nepofidila

- Ocenovaci rozdily organizace nepouzila

- Opravné poloZky ani rezenvy netvorila

§. Zpusob zpracovani téetnich zaznamu

Ucetni zaznamy jsou zpracovavany pomaoci Géetniho softwarnu Cigler Software — MOMEY 53.
Organizace vede stfediskové Oéetnictvi, dé&li éinnosti na hawi a hospodarskou &innost, pomoci
zakazek vede oddélenou evidenci jednotivych akci, resp. dotaci.

9. Zpisob a misto dschovy (éetnich zaznamu .

Ucetni zaznamy jsou uschovavany po dobu, ktera je v souladu se ZolJ a vnitmim predpisem afetni
jednotky. Po zaldétovani jsou fadné oznateny a uloZeny v kanceldfi organizace. Ulofeni, skartace a
archivace Ofetnich ziznami probiha podle platnych predpisd.

10. Vysledek hospodafeni v Slenéni podle jednotlivich druhd Sinnosti

Hlavni cinnost
Maklady: 4 535 fis. KE
ymosy: 4 023 tis. KE
Zirata: - 512 tis. KE
Maklady: 36 tis. KE
ymosy: 264 tis. KE
Zisk: 228 tis. KE

11. Informace o zam&stnancich

Organizace zaméstnava vzhledem k rozsahu prace zaméstnance na dohodu o provedeni prace. Od
fijna 2012 zaméstnava 1 zaméstnance na hlavni pracovni pomeér v pozici spravee a od listopadu 2015
zaméstnance na hlavni pracovni pomér v pozici trenér a pracovnik pro mimoskelni vzd&lavani.
Clenové statutamich a kontrolnich organi nejsou za Einnost cdméfovani.

12. Informace k rozvaze a vykazu zisku a ztrat

Liéetni jednotka Uétuje od 1.1.2010 v soustavé podvojného Oéetnictvi.

Aktiva:

Majetek:

W roce 2017 byla zapofata rekonstrukce nevyusité plochy na fotbalové hrigté o roemérech cea
20x40m. Rekonstrukce bude dokongena v roce 2018 (posun = praktickeho diivodu — cbdrZené dotace
na rekonsirukei atieticke drahy TJ Slavo] Cesky Brod, prace na této rekostrukici musi predchazet
dokonZeni rekonstrukes hiists). V' roce 2017 proinvestovano 124 is. KE. Celkove planovane naklady
na akci 295 tis. KE. Ma tyto investice pfispélo Mésto Cesky Brod celkovou dotaci 260 tis. KE,
wyudtovani do 11/2017.

Pohledavky:

Mezi pohledavky je nejwyznamnéiii pohledavka vidi TJ Slavej Cesky Brod a pohledavka Top
Distribution, kieré jsou splatna zad atkem roku 2018,

Pasiva:

Zavazky:

Zirdta z hlawvni éinnosti je financovana dicuhodobou pljfkou Slend sdruZeni v celkove vySi 9 030 tis.
KE, jeji vitge a2 nezménila.

. =K Cesky Brod zs., Sokolska B25 282 01 Cesky Brod
IC: 61853824, zapsany 1.1.2014 pod spisowou znadkou L 7410 vedena u Méstského soudu v Praze

Stranka 2z 3
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Mezi zé'.razk?jde o béZné zavarky (telefon, doprava, UMT) splatné zat atkemn roku 2018. Zavazky viéi
zaméstnancum a za socialni a zdravotni pojisténi jsou bEEné zavarky 7 prace vykonané v prosinci
splainé k 15.1_2018.

Vykaz ziski a ztrat:

Triby jeou tvofeny pfevaZné pfefakturaci podilu na provoznich nakladech jednotiivim spoluuZivatelim
aredlu. Dalsimi vyznamnymi trZhami jsou prizpévky na pfiméstsks tabory a soustfedéni.

Dal&im vyznamnym zdrojem financovani sportovni Einnosti jsou dary v celkové hodnoté 1456 tis. KE
prevazné od Elent klubu. Clenske pfispSvky jsou 380 fis. KE.

Dotace:

Klub ziskal nasleduncl provozni dotace:

220 fis. Ki od mesta C&shy Brod — poknyti £4sti nakladd na autobusovou dopravu mladeZe na zapasy
a na pokryti nakladd s.pnjenych § provozovanim areslu

20 tis. KE od mésta Ceshy Brod — na pokryti nakladl spojenych s pofadanim Majového
teskobrodskaho pnr!aru — fotbalovy tumaj pro pripraviky

15 tis. KE od mésta Cesky Brod — Kutilka v pohybu

15 tis. KE od mésta Cesky Brod — Tato nahraj

262 tis. KE od MEMT — sportovni Einnost miadese
165 tis. Ki od Stredofeského kraje —sportovni Sinnest mladeze

50 tis. KE od MQMT pres. FAJ;':R gportovni Einnost
27 tis. KE od MSMT prf:s FACR - sportovni Cinnost
5 tis KE od MSMT pres FACR - tumaje

10 tie. KE od CUS — program Sportuj = némi

Klub ziskal investitni dotace:
260 tis. Ki od mésta Cesky Brod — rekonstrukce hiists

Maklady:

Jde predeviim o bézné naklady zajisfujici sportovni Cinnost — najmy sportovist, doprava, mzdove
naklady, energie, nakup sportovniho materigiu.

13. Piijaté dary

Organizace prijala dary v celkové vysi 1456 tis. KE. Nejvwwznamnéjsi darce daroval 1360 tis. KE.

14. Zphsob vyporadani vysledku hospodaieni z pfedchazejicich icetnich obdobi
Zirata z roku 2016 je evidovana jako ztrata minulych let.

16, Okamzik sestaveni dcetni zavérky
W Ceském Brodé dleE 2732018
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