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1 UVOD

Florbal je pomémé mlady a dynamicky se rozvijejici sport. Z tradi¢nich sporti se
nejvice podoba hokeji, coz také muZze byt pfi¢inou jeho velké oblibenosti v CR.
V souCasné dob¢ zaziva tento sport rychly vzestup popularity, a to nejen u nds, ale
na celém svete.

Vzhledem k tomu, Ze florbal je u nas stale provozovan ve valné vétSiné piipada
na amatérské Grovni, vétdina klubt v CR ma statut ob¢anského sdruzeni, tedy neziskové
nestatni organizace. Pruzné s tim, jak se vyviji cely sport, se musi vyvijet i samotné kluby.
Aby kluby byly schopné zvladat napor novych hracu, zakladat nova druzstva a zajistit
vSem svym cleniim potfebné podminky pro provozovani florbalu, je potieba koncepcniho
fizeni klubu na minimalné poloprofesionalni tirovni.

VétSina funkciondit, kteti ¥idi sportovni kluby ve florbale, déla tuto préaci se statutem
dobrovolnika ¢i s malym narokem na odménu, jelikoz by kluby nenasly prostiedky
na jejich zaplaceni. Ruku v ruce s tim, jak stoupd popularita florbalu, zvySuje se pocet
Clend a prestiZ soutézi, coz znamena, ze jsou kladeny ¢im dal vétSi naroky na financni
a materialni zabezpeceni klubu.

Shanét finanéni prostfedky do amatérského sportu je pomérné slozité. Florbal navic
neni stale jest¢ tolik medializovan jako jeho ostatni kolegové — volejbal ¢i basketbal.
Financovani sportovnich klubii v CR je velmi podobné u viech sporti, jen ve florbale se
pohybuje v mensSich castkach. Financovani florbalovych klubd tedy funguje na bazi
vicezdrojového financovani, kdy klub zije z ptijm z vetejnych i nevetejnych zdroji.

Tato prace hodnoti zekonomického hlediska hospodafeni cinnosti florbalového
Klubu FBC Kladno. Soustfedi se na analyzu hospodateni v letech 2008 az 2010, kdy je
popsan praveé dynamicky nartist ndklada spojenych s jeho financovanim. Tento dynamicky
narQst je podtrzen i tim, Ze klub v tomto obdobi dokazal postoupit z 1.ligy do Fortuna
extraligy, tedy nejvyssi Ceské soutéze, coz pfineslo zvyseni nakladi samo o sobé.

Cilem prace je rozkliCovat, jak se flexibilné¢ méni jednotlivé nakladové a piijmové
polozky v zavislosti na vyvoji klubu FBC Kladno a nastinit piedpokladany vyvoj téchto

polozek do dalsich let spole¢né s doporucenimi na finanéni stabilizaci klubu.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Charakteristika a historie florbalu

Florbal je kolektivni sport, v némz proti sobé stoji dvé druZstva, na kazdé strané
S 5 hréaci v poli a jednim brankafem. Cilem hry je vstielit vice branek nez soupet. Hraci
V poli se snazi o vstieleni branky a brankaf se jim v tomto Gsili snazi zabranit. Florbal se
nejcastéji provozuje na halovém hfisti o rozmérech 40 x 20 m. Hraci ¢as zapasu je
3x20 minut Cistého casu s dvéma desetiminutovymi piestdvkami. Pokud nema utkani
vitéze po zakladni hraci dobé, nésleduje 10 minutové prodlouzeni. Do utkdni smi
z kazdého tymu zasdhnout maximalné 20 hraci. Stiidani hrach probiha libovolné béhem
zapasu bez omezeni poctu stiidani. V zapasech se vétSinou stiidaji 2 az 3 pétice hracta

po zhruba 30 — 70 sekundovych intervalech (Urbat, 2008).

Historie florbalu ve svété

AC se florbal povaZzuje za sport objeveny ve Skandindvii, prvni zdklady tohoto sportu
byly polozeny za motem. Florbalovy micek vlastné vyvinuli baseballisté, kteti ho
pouzivali k tréninku nadhazovacl, zaroven se v USA stfetavali mladici v halach
s hokejkami a plastovym pukem uz v 50. letech 20. stoleti.

Pies prvni krticky v zamoii je kolébkou florbalu Svédsko, kde v 70. letech 20. stoleti
vznikla hra ,,innebandy“. Béhem né¢kolika let se tato hra rozvijela i okolnich zemich —
Finsku a Norsku — pod nazvem ,saalibandy“, brzy se piidava i Dansko. Svédsko
od poc¢atku udavalo smér florbalu, zaslouzilo se o organizace prvnich mezistatnich zapasut
a také zde vznikly prvni metodické piirucky.

Vlastni cestou el florbal ve Svycarsku, kde se hral pod nazvem ,unihockey*
supravenymi pravidly. Jednak zde brankai pomérné¢ dlouhou dobu pouzival hokejku
a diky nedostatku kvalitnich hal byly dva typy florbalu: ,,grossfeld” — velky florbal hrany
Vv nejvyssich soutézich, a ,kleinfeld”, ktery se hraje na nizsi Grovni s po¢tem hract 3+1
(3 hraci v poli a 1 brankar) (¢erpano z cfbu.cz).

Na mezinarodni scéné se florbal objevuje roku 1986, kdy je zalozena Mezinarodni
florbalové federace (International Floorball Federation — IFF). Zakladajicimi zemémi byly
Svédsko, Finsko a Svycarsko. Ceské republika se stala ¢lenem v roce 1993. V soucasnosti
sdruzuje IFF 52 ¢lenskych zemi s celkovym pocétem 277 752 registrovanych hract

a hracek. (¢erpano z floorball.org.)
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Historie florbalu v CR

Do Ceské republiky se florbal dostal nékolika nezavislymi cestami. Prvni zku§enost
stimto sportem méla skupinka studentt z VSE v Praze diky vyménnému pobytu
s helsinkou univerzitou KY v roce 1984, to v§ak byla pouze ro¢ni epizoda.

Hlavni cesta vedla pies bratry Vaculiky, ktefi se diky cestovni kancelati Excalibur
Tours dostali do kontaktu se Svédskymi florbalovymi nadSenci a nakonec v roce 1991
dovezli ze Svédska florbalové hole. Diky tomu se florbal zagal §ifit po celé CR, nejvétsimi
centry se staly Praha a Ostrava. Velky meznik pfiSel v roce 1992, kdy bratfi Vaculikové
piivezli se svym tymem z Mad’arska prvni mantinely, které jim byly poskytnuty od Svédi
na rychlej§i rozvoj florbalu stim, ¢ vCR ma tento sport vétsi budoucnost nez
v Madarsku.

V roce 1992 také vznika zastiesujici organizace, Ceska florbalova unie (CFbU), ktera
se v témzZe roce stava ¢lenem CSTV. V roce 1993 se hraje prvni roénik prvni ¢eské ligy
a zaroven prvni ro¢nik nejvétsiho mezinarodniho turnaje soucasnosti — Czech Open.

V nasledujicich letech se florbal zacal dynamicky rozvijet a na startu ro¢niku
2010/2011 bylo registrovano ptes 400 oddilt s celkovym poctem cca 1370 druZstev.
Florbalova zadkladna nyni ¢ita zhruba 50 tisic registrovanych ¢lent. (¢erpano z ¢tbu.cz)

Florbal se tedy fadi mezi nejpopuldrnéjsi sporty u nas, kromé piinosu v podobé
zabavy a napinavych soutéznich klani, ma své pozitivni vlivy ve vSeobecném méfitku,

¢imZ nachézime soulad mezi florbalem a Bilou knihou sportu.

2.2 Florbal a Bila kniha sportu

Bila kniha sportu ,,se zamétuje na spole¢enskou roli sportu, jeho hospodaisky rozmér
a jeho organizaci v Evropé, jakoz i na opatfeni, ktera budou nasledovat po této iniciative*
(Bila kniha sportu, 2007, 3).

Florbal se s Bilou knihu sportu protind v nékolika ohledech. Uz tim, Ze je florbal
kolektivni sport, nau¢i hrace jak spolupracovat v kolektivu — v tymovém sportu se jedinci
nauci, ze bez pomoci a duvéry spoluhra¢i nemohou dosahnout svych cilt. S tim jde ruku
V ruce ,,socialni zaclenéni®, ktera spociva v zatazeni se do kolektivu, navazani pratelstvi
a novych vztahii se spoluhraci, trenéry, dalSimi lidmi z klubu ¢i protihraci.

Vzhledem k vysokému tempu hry je nutnd dobra fyzickd pfipravenost hrace

pro soutézni zapasy, a proto florbal splituje i naroky na zdravi upeviujici aktivitu.
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S tim vSak souvisi také kompenzacni cviceni a jisté navyky spravného postupu u pohybové
aktivity a cviceni aerobnich i anaerobnich.

Velmi dilezitym souladem s Bilou knihou sportu je ve florbale fakt, Zze sportovni
hodnoty pfevazuji nad materialnimi. Florbal je totiz stale amatérskym sportem a i nejlepsi
hréaci ptsobici v Ceské extralize maji svoje stalé zaméstnani a florbal provozuji ve volném
Case a nejsou jako hraci placeni. Hraci tedy hraji diky své lasce k tomuto sportu, jde jim
0 sportovni cile a védi, Ze jim vykon nezajisti Zivobyti — naptiklad dodnes se ve florbale
ptiznavaji te¢e micku, jestlize ji rozhod¢i nevidi. Toto hledisko se dnes v mnoha sportech
neukazuje, zvlasté diky profesionalizaci hracu, kterd u florbalu zatim neni.

Tyto vSechny parametry reflektuji celkové zaclenéni florbalu do systému télesné

kultury.

2.3 Télesna kultura

Definice tohoto pojmu vychazi z védniho oboru kinantropologie — (kin = pohyb,
logos = véda — tedy vé€da o pohybu). Télesna kultura je kinantropologii povaZzovana za ¢ast
kultury a celého kulturniho dédictvi naroda. Kultura obsahuje postupy a chovani, které jsou
ve spolecnosti sdilné a obecné, neni jen vyrazem individualniho chovani osobnosti
cloveka. Pii utvafeni norem, hodnot, schémat chovani a vzort hraji vyznamnou roli pravé
¢innosti realizované v ramci systému télesné kultury (Rektotik a kol., 2007).

Dle Hodané (1997) je télesna kultura sociokulturni systém, ktery jako vysledek
¢innosti, tvorby hodnot, vztahli a norem zabezpecuje specifickymi télocviénymi prostiedky
uspokojovani zvlastnich biologickych a socidlnich potifeb ¢loveéka v oblasti fyzického,
a z n¢j vyplyvajiciho psychického a socidlniho rozvoje s cilem jeho socializace a kultivace.

Hodai (2010) za cely systém télesné kultury povazuje mnozinu organizaci, instituct,
legislativnich norem, zpisobli persondlniho a materidlniho zabezpeceni, uspotfddanou
do funkeni struktury, vychazejici ze vzajemnych vazeb uvedenych prvki a vazeb na vnéjsi
okoli, s cilem co nejefektivnéjsiho zabezpeceni a uspokojeni zvlastnich pohybovych potieb
¢lovéka realizovanych prostifednictvim télesnych cviceni.

Télesnd kultura zahrnuje neékolik subsystému Cinnosti a aktivit, které na ni ptisobi

a naopak (Obrazek 1).
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Télocvi¢na aktivita
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Obrazek 1. Subsystémy Cinnosti a aktivit té¢lesné kultury (Hobza, Rektotik, & kol., 2006)

vvvvv

ktery se déli na tfi zékladni slozky:
e Télesna vychova
e Pohybova rekreace

e Sport

Télesna vychova se uskuteciiuje béhem pedagogického procesu, jako hlavniho
prosttedku se vyuziva télesnych cviceni. Télocviény vykon je prostfedkem a ne hlavnim
cilem (Rektofik a kol., 2007).

Pohybova rekreace napliuje hlavni ptredstavy a potteby téch, pro které je urCena —
odpocinek, zdbavu a vzdélani. Umoziuje kultivaci tvotivych sil ¢lovéka, ma velky vliv
na intelektualni, télesny i socialni rozvoj osobnosti (Dohnal, Hobza & kol., 2007).

Sport je charakterizovan jako pohybova ¢innost soutézniho charakteru, provadéna
podle urcitych pravidel. DEli se do tii zakladnich kategorii — relaxacni, vrcholovou

a vykonnostni, také se déli na sport individualni a kolektivni (Rektotik a kol., 2007).
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2.4. Ekonomika télesné kultury

Dle Rektorika a kol. (2007) jsou na tyto subsystémy télesné kultury organizacné
napojeny systémy vysSiho fadu (pf. materidlni zabezpeceni, institucionalni prostor,
politické, a pravni a organizacni podminky atd.), jez spole¢né s ,,profilovou ¢innosti tvoii
organicky jeden celek. Kazdy takovyto celek tvofi své vlastni ekonomické charakteristiky,
které se nasledn¢ odrazeji na financovani a legislativni podpote téchto ¢innosti.

Ekonomicky vyznam télesné kultury, predevsim tedy subsystémi sportu a pohyboveé
rekreace, je prokazatelny mnoha zplsoby. Né&které oblasti 1ze dokumentovat na riiznych
piikladech, kterymi mohou byt: podil sportu na HDP, potadi sportu mezi odvétvimi,
zaméstnanosti, kterou vyvolava, poctem sportovnich organizaci, poctem aktivnich
sportujicich, vydaji domacnosti na sportovni produkty a sluzby, vydaji statniho rozpoctu

na potieby celého systému télesné kultury atd. (Hobza, Rektotik, & kol., 2006).

2.4.1 Financovani télesné kultury

T¢lesna kultura je financovéana ze dvou zdrojovych oblasti, vefejné a soukromé, které
se v mnoha ptipadech prolinaji. V této souvislosti je poté ¢asto piipomindno vicezdrojoveé

financovani télesné kultury (Obrazek 2).

statni rozpo&et (MSMT)

statni rozpocet (MMR)

mistni rozpolty

<
<

mistni rozpocty

- vlastni pfijmy sportu

viastni pijmy

pohybova
rekreace

< soukromé zdroje

soukromé zdroje

 SAZKA as.sazkové hry

<

firmy, domécnosti firmy.domacnosti

-
<

>

télesna vychova

statni rozpocet L ] .
MSMT. MV MO) st domdcnosti
rozpocty

Obrazek 2. Vicezdrojové financovani télesné kultury (Hobza & Rektotik, 2006)

15



Podpora télesné kultury z vetejnych zdrojii zahrnuje tyto oblasti:
e dotace ze statniho rozpoctu
e dotace z mistnich rozpoc¢tl (z krajskych, méstskych a obecnich rozpocti)

e financovani skolni télesné vychovy

Podpora ze soukromych zdroji je dominantnéjsi, zejména vydaje domdcnosti maji
viidéi postaveni ve financovani télesné kultury v CR. Vyznamnym soukromym zdrojem je
také podil télesné kultury z vytézku sazkovych her, kde mezi nejzndmé;jsi patii loterijni
spole¢nost Sazka a.s (Rektotik & kol., 2007).

V této kapitole byla rozebrana ekonomika obecné télesné kultury, pro konkrétnéjsi
zaméieni na florbalovy klub FBC Kladno je tifeba nejprve vymezit, kde je misto
sportovnich klubli v narodnim hospodarstvi, jestlize piisobi ve formé obcanského sdruzeni,

tedy neziskové organizace.

2.5 Neziskovy sektor v CR

Dle Boukala & Vavrové (2009) jsou neziskové organizace odrazem rozvinuti
obcanské spolecnosti a vymezuji se jako organizace, které nejsou statni, nejsou soukromé
a nejsou komercni.

Vedle oznaceni neziskovy sektor se také miZzeme setkat s vyuzivanim pojmu nestatni
neziskové organizace (NNO), obcCansky sektor ¢i tfeti sektor (RakuSanova & Staskova,
2007). Pro popis fungovani neziskovych organizaci je tfeba vymezit jejich vztah
Kk narodnimu hospodafstvi.

Dle (Hobzy, Rektotika & kol., 2006) je narodni hospodaistvi definovano na systému
spole¢nosti a je charakterizovdno souhrnem vsech rezidentskych jednotek, které provadéji
svou ekonomickou ¢innost na ekonomickém tzemi statu. Vzhledem Kk tomu, Ze se jedna
0 slozity systém, je tieba si ho pro pochopeni jeho struktur a vazeb rozdélit dle rtiznych
kritérii.

Pro tyto ucely existuji ndsledujici ¢lenéni narodniho hospodatstvi:

o kritérium odvétvi (odvétvi vyroby, odvétvi sluzeb)
e kritérium sektoru (primarni az kvintarni sektor)
e Kritérium vlastnictvi (soukromy a vetejny sektor)

e kritérium financovani provozu a rozvoje (ziskovy a neziskovy)
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Pro zkoumani télesné kultury je nejvhodnéjsi rozloZeni narodniho hospodaistvi podle
poslednich dvou kritérii, tedy dle kritéria vlastnictvi a kritéria financovani provozu

a rozvoje (Hobza, Rektotik, & kol., 2006).

2.5.1 Clenéni narodniho hospoda¥stvi podle kritéria vlastnictvi

Podle tohoto kritéria se narodni hospodarstvi déli na soukromy a vetejny sektor.
Vetejny sektor se dale déli na sektor statni a samospravny. Oba tyto sektory spolupracuji
velmi tUzce, dopliuji se a navzajem i potfebuji. Schematicky je toto ¢lenéni vyjadieno

na Obrazku 3.
2.5.2 Clenéni narodniho hospodaistvi podle kritéria financovani
NARODNI HOSPODARSTVI
ziskowy (trZni) sektor neziskovy (netrZni) sektor

L

vefejny sektor soukromy sektor  sektor domacnosti

Obrazek 3. Clenéni narodniho hospodaistvi podle principu financovani (Rektotik & kol.,
2010)

Clenéni na prvni trovni je na ziskovy a neziskovy sektor. Cilovou funkeci ziskového
sektoru je zisk. Cilovou funkei neziskového sektoru je dosaZeni uzitku, jez ma podobu
vetejné sluzby, ne zisku ve finanénim vyjadieni. Dulezita je vSak druhd uroven Clenéni
neziskového sektoru, a to na vetejny sektor, soukromy sektor a sektor domacnosti.

e Neziskovy verfejny sektor (oznacovan téz jako druhy sektor) je fizen
a kontrolovan vetejnou spravou a financovan z vetejnych financi, cilem je
poskytovani vetejné sluzby.

e Neziskovy soukromy sektor (tieti sektor) je financovan ze soukromych
financi fyzickych a pravnickych osob (ptispévky z verejnych financi nejsou
vylouceny), které neocekéavaji zhodnoceni svych vlozenych prostiedkl

ve formé finan¢niho zisku. Do tohoto sektoru se fadi obcéanska sdruzeni
(FBC Kladno 0.5.).
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e Sektor domacnosti je tvofen ob¢any, ktefi zasahuji do kolob&hu finan¢nich
tokl tak, Ze uzivaji produkty vSech vySe zminénych sektord. Ma vyznam
pro formovani spole¢nosti, coz zpétné ovlivituje kvalitu i chod neziskovych
organizaci (Simkova, 2006).

Predstavené ¢lenéni podle kritéria financovani pouziva také Pestoff a pravé jeho
déleni je detailnéji popsano v nasledujici podkapitole, spolecné s ptilozenym schématem,

které toto déleni nazorné predstavuje.

2.5.3 Clenéni narodniho hospoda¥stvi dle Pestoffa

S vySe uvedenymi Ctyfmi sektory pracuje také Svédsky ekonom Victor A. Pestoff,
ktery pouziva pro znazornéni vyse uvedenych sektort plochu trojuhelniku, do kterého jsou
zakreslovany zakladni bloky, jeZ nasledné vytvaii ony Ctyii sektory.

Pestoff vyuziva pii vytvareni svého modelu tfi zakladni kritéria:

e podle kritéria financovani provozu a rozvoje na sektor ziskovy a neziskovy,
e podle kritéria vlastnictvi na sektor soukromy a vefejny

e podle miry formalizace na sektor formalni a neformalni

formalni
subjekty

NEZISKOVY
VEREJNY

neformalni
subjekty
verejné
subjekty
\. soukromeé
subjekty
NEZISKOVY ZISKOWY )
SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR
neziskoveé / ziskové
subjekty subjekty
smiSené organizace hrani¢ni organizace

Obrazek 4. Konecna faze ¢lenéni narodniho hospodaistvi dle Pestoffa (Rektotik & kol.,

2010)
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Ve vyse uvedeném modelu jsou tedy zaneseny Ctyfi sektory:
e ziskovy soukromy sektor
e neziskovy sektor domacnosti
e neziskovy vefejny sektor

e neziskovy soukromy sektor (ohrani¢eny kruznici)

Cinnosti a poslani organizaci pisobicich v téchto sektorech se v nékolika zénach
piekryvaji. Zde jsou vymezeny organizace hranicni a smiSené organizace. Piikladem
takovychto organizaci miize byt soukroma stfedni Skola (smiSend organizace), kterd svym
poslanim zasahuje do vefejného sektoru. Ma privatni charakter a je z ¢éasti financovana
z vetejnych financi. Pfikladem hrani¢ni organizace je penzijni fond, ktery funguje ve formé
akciové spolecnosti na zékladé¢ obchodniho zakoniku, ale zdkonem vymezené piispévky
dostava z vetejnych financi a zptisob rozdélovani zisku je normativné upraven zakonem
(Rektoftik a kol, 2010).

Neziskovy nestatni sektor (tfeti sektor) je vyty€en uprostied trojuhelniku pomoci
kruznice, ma piesah do verejného sektoru, sektoru domacnosti i do ziskového sektoru, coz

odpovida i realizaci aktivit t€lesné kultury (Hobza, Rektotik & kol., 2006).

2.5.4 Charakteristika a ¢lenéni neziskovych organizaci

Pro definovani pojmu neziskové organizace se vychazi ze zédkona ¢.586/1992 Sh.
o dani z piijmt § 18, odstavec 7, ,jde o organizace charakteru pravnické osoby, ktera
nebyla ziizena nebo zaloZena za ucelem podnikani“ (Rektoiik & kol., 2010; gimkové,
2006). Neziskovosti se dle Otrusinové (2009) rozumi skutecnost, ze jakykoliv zisk
organizace musi byt pouzit pro dalsi ¢innost organizace prostfednictvim finan¢nich fondd.
Jinak feceno, neziskové organizace nemaji zakdzdno vykondvat vedlejsi vydélecné
¢innosti, jejich zisk v§ak musi byt zdrojem financovani hlavni ¢innosti.

Role neziskovych organizaci je nezastupitelnd, vypliuji misto mezi trhem, statem
a domdacnostmi. Neziskové organizace vidi pfilezitosti tam, kde ziskové spoleCnosti vidi
problémy, respektive tam, kde zdkaznici nejsou schopni v oblasti sluzeb dostatecné zaplatit
za jejich poskytovani. Zaroven provadi neziskové organizace sluzby, které stat nemuze ¢i
nechce provadét, ¢i je provadi neefektivné (Novotny, Lukes, & kol., 2008).

Neziskové organizace jsou ¢lenény dle mnoha kritérii, ¢lenéni dle pravni normy jiZ

zminovaného zakona fadi mezi neziskové organizace nasledovné subjekty:
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. zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud tato sdruZeni maji pravni subjektivitu,
o obcanskd sdruzeni véetné odborovych organizaci,

. politické strany a politicka hnuti,

o registrované cirkve a nabozenské spole¢nosti,

. nadace, nadacni fondy,

J obecné prospésné spolecnosti,

. vetejné vysoké skoly,

. obce,

. vys$i uzemni samospravné celky,

. organiza¢ni slozky statu a izemnich samospravnych celkd (do roku 2001 rozpoctové

organizace),
. prispeévkové organizace,

J statni fondy a subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon.

Rektoiik & kol. (2010) zminuje dalsi hlavni kritéria, na zakladé kterych je mozné

rozdélit neziskové organizace:.

. Kritérium zakladatele
a) Vefejnopravni organizace - zalozeny statni spravou (napf. ministerstvo) nebo
samospravou (napft. obec).
b) Soukromopravni organizace — zaloZeny soukromou pravnickou nebo fyzickou
osobou.
€) Vefejnopravni instituce — vykon ucelu sluzby je dan ze zakona (napf. vefejna
vysoka skola).
. Kritérium globalniho charakteru poslani
a) Organizace veifejné prospésné — za ucelem poslani spocivajici v produkci
vefejnych a smiSenych statkd, které uspokojuji potieby vefejnosti (napi. charita,
vzdélani, ekologie).
b) Organizace vzajemné prospé$né — za ucelem vzajemné podpory skupin ob¢ani
(1 pravnickych osob), které jsou spjaty spolenym zajmem. Poslanim je
uspokojovani svych vlastnich z4jml a vetfejnd sprava dbd, aby se jednalo

0 z4jmy, které jsou ve vztahu k vetejnosti korektni.
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J Kritérium pravné organiza¢ni normy (zékon vZdy v platném znéni)
a) Organizace zalozené podle zakonu ¢. 218/2000 Sb. rozpoctova pravidla
a ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctt.
b) Organizace zalozené podle ostatnich zakont platnych pro neziskové organizace.
c) Organizace zalozené podle zakona ¢. 513/1991 Sb. — obchodni zakonik
a organizace s obdobnym charakterem.
. Kritérium financovani
a) Financované zcela z vetejnych rozpocti (organizacni slozky statu a Gzemnich
celkl).
b) Financované z¢asti z vefejnych rozpocti — legislativni narok na ptispévek
(napf. cirkve, pfispévkova organizace, politické strany a politicka hnuti).
¢) Financované z riznych zdroju (dary, sbirky, sponzoring, granty, vlastni ¢innost).
d) Financované piedevsim z vysledku realizace svého poslani.
. Kritérium charakteristiky realizovanych ¢innosti (oborové ¢lenéni)
a) Spole¢né znaky pro vSechny typy neziskovych organizaci
e Jsou pravnickymi osobami (s vyjimkou organizac¢nich slozek).
e Nejsou zalozeny za ucelem podnikani.
e Nejsou zalozeny za ucelem produkce zisku.
e Uspokojuji konkrétni potfeby ob&ani a komunit.
e  Mohou, ale nemusi byt financovany z vefejnych rozpoctu.
b) Spolec¢né znaky jen pro soukromé neziskové organizace
e  Maji ze zdkona povolenu autonomii ve vztahu k vnéjsimu okoli.
e Clenstvi vtéchto organizacich je realizovano vyhradnd na principu
dobrovolnosti (s vyjimkou nékterych profesnich komor).
e Vytvaii vétSinou neformdlni struktury sympatizant, ale vzdy v ramci
legislativy, podle které byly zalozeny a podle které realizuji svoji ¢innost

(Rektofik a kol., 2010).
Predchazejici rozdéleni je ukazkou, jak 1ze rozdélit neziskové organizace dle riznych

kritérii — vybrana byla ta nejzakladné&j$i. V praxi se poziva spise tzv. ¢lenéni neziskovych

organizaci, které rozliSuje pét druht neziskovych organizaci.

21



Clenéni neziskovych organizaci

S ohledem na teorii a praxi se jevi nejlepsi rozdéleni neziskovych organizaci do péti
skupin s nasledujicimi typologickymi znaky:

e Neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospesné.

e Neziskové soukromopravni organizace veiejné prospesné.

e Neziskové vetfejnopravni organizace typu organizacnich slozek a piispévkovych

organizaci statu a samospravnych izemnich celkt.
e Neziskové ostatni vefejnopravni organizace.
e Neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spole¢nosti a jim

podobnych (vyjimecné pripady neziskovych organizaci).

Toto clenéni neziskovych organizaci rozliSuje mezi soukromopravnimi
a vefejnopravnimi organizacemi, pro naSe ucely je dulezitd skupina I. Neziskové
soukromopravni organizace vzajemné¢ prospésné, do které patii 1 ob¢anska sdruzeni. Pojem
neziskové soukromoprdvni organizace je velmi Casto nahrazovdn pojmem nestatni

neziskové organizace, kterému je vénovana nasledujici podkapitola.
2.6 Vymezeni pojmu nestatni neziskové organizace

V Pestoffové ¢lenéni narodniho hospodafstvi pfedstavuje neziskovy sektor prostor
ohrani¢eny kruznici, avSak tento prostor zahrnuje i1 organizace smiSené a hrani¢ni.
Vzhledem Kk tomu, ze florbalovy klub FBC Kladno je pravnickou formou obcanské
sdruzeni, patii mezi nestatni (soukromé) neziskové organizace (dale jen NNO). NNO jsou
Vv Pestoffové modelu vymezeny trojuhelnikem uprostfed. K jejich rozeznani uvadime
zakladni vlastnosti slouzici k rozezndni NNO. Podle téchto péti vlastnosti jsou NNO:

e Organizované — funguji na zaklad¢ jasné¢ formulované zakladajici smlouvy

¢1 zfizovacti listiny, stanovena organizacni struktura, naplii ¢innosti atd.

e Soukromé — institucionalné oddélené od vlady, coz ale neznamena, Ze jSOU

odd¢leny od statnich financi — ty jsou pro né velmi vyznamné.

e Nerozdélujici zisk — zisky musi byt zpétné¢ vlozeny do Cinnosti organizace

(zohlednéno v ¢eském pravnim tadu).
e Samospravné — disponuji vnitini strukturou se stanovenymi fidicimi
a kontrolnimi kompetencemi.

CNA9

e Dobrovolné — s tcasti dobrovolnikli* neboli s ptitomnosti dobrovolného prvku.
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Nejvice rozsifenymi pravnimi formami nestatnich neziskovych organizaci v CR jsou

z hlediska poctu a zaméteni Cinnosti:

e obclanska sdruZeni (registrovana podle zdkona ¢. 83/1990 Sb., o sdruZovani
obcantl);

e nadace a nadacni fondy (registrované podle zadkona ¢&. 227/1997 Sb.,
0 nadacich a nada¢nich fondech);

e obecné prospésné spolecnosti (registrované podle zdkona ¢. 248/1995 Sb.,
0 obecn¢ prospésnych spolecnostech);

e cirkevni pravnické osoby (registrované podle zakona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich

a nabozenskych spole¢nostech).

V Ceské republice ma vétsina sportovnich klubii pravni formu obéanského sdruZent,
patii mezi né 1 FBC Kladno. Vyjimku tvofi fotbalové a hokejové kluby, které plsobi

Vv nejvyssich soutézich, avSak oproti obanskym sdruzenim je téchto klubli velmi malo.

2.6.1 Obcanské sdruzeni

Obcanskym sdruzenim se vénuje zédkon ¢. 83/1990 Sb. ve znéni pozd¢jsich piedpist
o sdruzovani obcand, vnémz stoji, Zze obfané maji pravo se svobodné sdruzovat
bez povoleni statniho organu. Tento zdkon se netyka sdruzovani obcani v politickych
stranach, cirkvich a ndbozenskych spolecnostech, sdruzovani k wvydélecné cinnosti
a vykonu povoléani, armady, policie a justice. ,,ObCanska sdruzeni jsou pravnickymi
osobami, do jejichZ postaveni a ¢innosti mohou stitni organy zasahovat jen v mezich
zakona* (Takacova, 2007).

Jakékoliv ob&anské sdruZeni registruje Ministerstvo vnitra CR. Navrh na registraci
podavd nejméné tfiClenny pfipravny vybor, kde minimélné jedna osoba musi byt starsi
18 let. Stanovy ob¢anského sdruzeni, které Ministerstvo vnitra registruje, musi obsahovat:

e nazev sdruzeni (pfip. i zkratku, bud-li pouzivana),

e sidlo,

e cil ¢innosti,

e organy sdruZzeni, zplsob jejich ustanovovani a uceni organl a funkcionait

opravnénych jednat jménem sdruzeni,

e ustanoveni o organizac¢nich jednotkach,

e zéisady hospodateni.
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Dle Takacové (2007) jsou v zasadach hospodateni pfesné¢ vymezeny zpusoby, jakymi

bude sdruzeni ziskavat vlastni prostiedky a na jaké ucely budou tyto prostfedky

vynaloZeny. Ziskat prostfedky na vyvijeni ¢innosti 1ze:

Z ¢lenskych ptispévkd,

Z ptijmil z potradani kulturnich, sportovnich, rekreacnich aj. akci, které propaguji
vlastni ¢innost,

Z piijma z hlavni a hospodatské ¢innosti,

Z vynosu hospodafeni s majetkem (pronajem, prodej, majetkové ucasti),

dary, bezuplatnymi pievody,

z dotaci ze statniho rozpoctu, ze statnich fondu.

Nejvyssim organem obcCanského sdruzeni je valna hromada, kterd voli a odvolava

vybor, pfedsedu a ostatni funkcionafe. Valnd hromada se svolava nejméné jednou do roka

a zaroven schvaluje (pfipadné) zmény stanov sdruzeni, rozpocet, program, vyrocni zpravu

atd. Obecné schéma organizacni struktury obcanského sdruzeni je nejcastéji vyjadieno

tzv. funkcionalni strukturou (Obrazek 5), kde hlavnimi principy této struktury jsou

hierarchie a odbornost (Eger, 2005).

Valna hromada

(¢lenska schiize)

Dozordi rada

(kontrolni komise)

Vybor klubu

Predseda klubu
(prezident)

Obrazek 5. Obecné schéma obCanského sdruzeni (Eger, 2005).

Zanik sdruzeni muze nastat dobrovolnym rozpuSténim nebo sloucenim s jinym

sdruzenim ¢i pravomocnym rozhodnutim Ministerstva vnitra o jeho rozpusténi, nefidi se
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zvlastnim zdkonem, ale postupuje se podle §20 obcanského zdkoniku. Obcanské sdruzeni
je také dovoleno spojit s jinym obCanskym sdruzenim, a to tim zptisobem, ze bud’ vznikne
nové obCanské sdruzeni, nebo pokracuje jedno ze slou¢enych a druhé zanika (Ruzickova,
2009).

Velmi dilezitym faktorem u kazdé neziskové organizace, a tedy i obcanského
sdruZeni, je jeji konkrétni poslani a cil — tedy jakd bude dlouhodobé strategie neziskové
organizace, jaké jednotlivé kroky povedou k jejimu naplnéni a v jakém obdobi ma byt
dosazeno vyty¢enych bodu (cill).

Na naplnéni poslani je potieba finan¢nich zdroja, které musi neziskova organizace
ziskat. Jakym zplsobem lze dosdhnout na zajiSténi plisobeni neziskovych organizaci je

detailné rozpracovano v nasledujici kapitole.
2.7 Financovani neziskové organizace

V této Casti prace jsou predstaveny obecné principy financovani NNO a rozdéleni
finan¢nich zdroji dle zakladnich kritérii. Konkrétnimu financovani sportovniho klubu jako

obcanského sdruzeni je vénovana kapitola 2.9.

2.7.1 Zdroje financovani

U neziskovych organizaci je typické vicezdrojové financovani. Samotné zdroje lze
délit dle raznych kritérii. Prouzova (2010) uvadi nasledujici:
e Podle charakteru zdroje:
o finanéni prostredky,
o nefinan¢ni prostredky (véci, dary, ¢as, informace atd.).
e Podle geografického ptivodu zdroje:
o domaci,
o zahrani¢ni.
e Podle piivodu prostiredku organizace:
o Zinternich zdrojl organizace,
o zexternich zdroju,
= vefejné zdroje,
» individualni zdroje (jednotlivci),
= soukromé zdroje (soukromé pravnické osoby).
¢ Podle zpiisobu nabyti:

o ptima podpora,
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o nepifima podpora (danové ulevy, symbolicky ndjem, prace odvedena

dobrovolniky).

Optimalni kombinace riznych zdroji je to, o co by se méla kazda neziskova
organizace snazit — Vtéto kombinace Ipi podstata vicezdrojového financovani.
Boukal & Vydrova (2009) poukazuji na fakt, ze nejzakladnéjsi kombinaci vicezdrojového

financovani je financovani z vetfejnych a neveiejnych zdrojt.

2.1.2 Verejné zdroje

Jde o finan¢ni zdroje v ramci statni dotacni politiky, kterou zabezpeCuji instituce
staitni spravy (ministerstva) a samospravy. Hamernikova (2000) uvadi, Zze vazba
neziskovych organizaci na vetejné zdroje muize byt dvojiho druhu:

e piima — organizacim jsou poskytovany granty, dotace apod. z n€které¢ho
z vetejnych rozpoctu,

e neprima — poskytovani sponzorskych prostiedkii nebo dart od ziskovych
subjekt €1 jednotlivcll je ovlivnéno danovym zakonodarstvim, a to jak

na stran¢ darce, tak i ptijemce.

Prima vazba na verejné zdroje

Vyrazna podpora sméiuje do neziskového sektoru v rdmci rezimu Statni dotacni
politiky viici NNO, kde mezi hlavni oblasti patfi napt. poskytovani socidlnich sluzeb,
ochrana a podpora zdravi, ochrana zivotniho prostiedi, vzdélavani, rozvoj lidskych zdroja
a mezi dalsimi také rozvoj sportu a t€lovychovy. Statni dotacni politika je jediny zptsob
ziskavani financi, ktery je ur€eny pouze NNO. Ostatni zpisoby jsou pfistupné i dal$im
subjektim.

Druhym typem vetejného zdroje jsou piijmy dosazené z loterii a hazardnich her
na zakladé zakona ¢. 202/1990 Sb., o loterijnich a jinych podobnych hrach. Tento zakon
udava podminku pro povoleni Zivnosti takovou, ze jako kompenzaci za maly spolecensky
piinos kasin, loterii, sazkovych a ostatnich hazardnich her musi jejich provozovatelé
pievést Cast zisku na spoleCnosti prospéSné ucely. Také obce musi odvody za hraci
automaty prerozdélit mezi nestatni neziskové organizace ve svém okoli jako podporu jejich
¢innosti.

Mezi dalsi formy patii vefejné zakazky jako ptima forma financovani. Jedine¢nym

zdrojem v CR je Nadadni investi¢ni fond, jehoz smyslem bylo podpofeni &eského
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nadacniho sektoru pfi jeho obnove. Byl zalozen v roce 1992 a finan¢ni prostfedky, které
byly vyhrazeny z druhé viny kuponové privatizace, byly rozdéleny mezi nadace ve dvou
etapach — vroce 1999 a 2002. Nadaéni fond nerozdé€lil vSechny své prosttedky ve druhé
etapé a nckteré znich jeSt¢ dorozdeloval v dalSich letech. Nadace, které priispévek
obdrzely, byly povinny si ho ulozit do nadacniho jméni a po celou dobu své existence musi
mit své nadacni jméni v minimalni vysi rovnajici se ptispévku z Nadacniho investi¢niho
fondu (Rakusanova & Staskova, 2007).

Poslednim vyznamnym zdrojem, ktery poskytuji ifady NNO, je tleva od poplatkd.
Mnohé obecni, méstské a krajské urady Casto podporuji NNO na zékladé dlouhodobych
partnerstvi, ktera se projevuji napiiklad ve formé symbolickych prondjmua. V souasné

dob¢ je vyznamnou moznosti 1 Cerpani dotaci z fondti Evropské unie.

Danové ulevy (dafiova problematika)

Danova problematika je v kazdém staté odliSnd a zaroven se ménici s tim, jak se
vyviji dany stat. V Ceské republice je pro zdanéni neziskovych organizaci nejpodstatnéjsi
znat zékon o dani z ptijmi, dale se vSak dotyké neziskovych organizaci také zakon o dani
z ptidané hodnoty, silni¢ni dan, dan z nemovitosti ¢i dan dédickd, darovaci a dan z pievodu
nemovitosti.

Pomoci danovych tlev podporuje cesky stat neziskové organizace neptimo. Dan
Z piijmt pravnickych osob je upravena zdkonem €. 586/1992 Sb., v platném znéni. Je tieba
pro ucely dané z pfijmu rozliSit ¢innost na hlavni (cil, poslani organizace) a vedlejsi
(hospodarska cinnost). Nize jsou uvedeny nejvyznamnéjsi danové ulevy tykajici se
obCanského sdruzeni — sportovniho klubu. Dailova problematika se u neziskovych
organizaci rozd€luje do Ctyt hlavnich oblasti, dle povahy piijmii:

e nejsou predmétem dané,

e osvobozené od dané,

e zdanované zvlastni sazbou ¢i zdaniované v samotném zakladu dané,

e jsou predmétem dané.

Pfedmétem dané u neziskovych organizaci nejsou pifijmy z ¢innosti vyplyvajicich
z jejich poslani daného jejich statutem, pokud jsou naklady, vynalozené na tyto ¢innosti,
vy$§i. Dale nejsou predmétem dané dotace ze statniho rozpoctu a z rozpo€tu obci a kraji

a ptijmy z trok a vkladl na bézném uctu.
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Osvobozeny jsou od dané z piijma taktéz Clenské piispévky piijaté podle stanov
sdruzeni. Od dané z pfijmi jsou osvobozeny i urokové piijmy plynouci z prostfedka
vetejné sbirky potadané pro vefejné prospesnou ¢innost.

Poslednim typem zvyhodnéni jsou polozky odecitatelné od zékladu dané. Mezi né
patii danova ztrata, odcCitatelnd polozka na vyzkum a vyvoj a specifickd odcitatelna
polozka. Datova ztrata mize vzniknout pouze u €innosti v hospodaiské oblasti a lze ji
odecist maximalné v péti po sobé jdoucich zdanovacich obdobich po obdobi, za které byla
vymeéiena.

Specificka odc¢itatelnd polozka ma pomoci neziskovym organizacim Iépe zajistovat
¢innost v oblasti jejich poslani. Neziskové subjekty si mohou snizit aZ o 30% zaklad dané
Z ptijmi (z jiz pfedtim snizeného zakladu o danovou ztratu), takto ziskané prostfedky musi
pouzit pouze na financovani nakladi, které souviseji s hlavni ¢innosti a to v zakonném
urcenim poctu bezprosttedné nasledujicich zdanovacich obdobi — jednom az tfech podle
typu neziskové organizace (Pilafova & Pilatova, 2010). VySe odecitatelné polozky pro rok
2010 ma dolni limit 300.000 K& a horni limit 1.000.000 K¢&. Cini-li ¢astka 30% vypoétena
ze zakladu dan¢ mén¢ nez 300.000 K¢ vcetn€, pak si mize poplatnik odecist castku ve vysi
300.000 K¢, avsak ne vice nez ¢ini zaklad dané (Rektotik a kol., 2010).

Mezi piijmy, které jsou predmétem dané, patii piijmy zreklam, z clenskych
pfispévkii vyjma osvobozenych, zndjemného, =z vedlejsi (hospodaiské) cinnosti
a ze ziskové hlavni ¢innosti.

Poplatnikem dané z pfidané hodnoty se stava neziskova organizace V piipadé,
ze uskutecnuje ekonomickou Cinnost, za kterou se povazuje ¢innost vyrobcti, obchodnikil
a osob poskytujicich sluzby. Osoba povinna k dani se musi registrovat jako platce DPH
Vv piipadé¢, ze jeji obrat za piedchazejicich 12 mésict piekrocil 1 mil. K¢.

Silni¢ni dan plati neziskova organizace pouze v piipadé, je-li motorové vozidlo
pouzivano k podnikéni nebo c¢innostem, z nichZ plynouci pfijmy jsou piedmétem dané
z ptijma. Stejné tak u dan¢ z nemovitosti je poplatnikem dan¢ vlastnik pozemku ¢i stavby
nebo pravnicka ¢i fyzicka osoba, ktera ma k dané nemovitosti pravo hospodateni (spravy)
nebo bylo zfizeno pravo trvalého uzivani (Otrusinova, 2009).

Specifickou dafiovou tulevou pro financovani neziskovych organizaci jsou dary,
respektive darovaci smlouvy. Neni to vSak uleva sméfovand piimo k neziskovym
organizacim, ale k subjektiim, které se rozhodnou darovat této organizaci at’ uz materialni
¢1 finan¢ni prostiedky. Podle § 20 zakona €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmi, musi byt

minimalni hodnota takovéhoto daru 2 000 K¢ a zaroven lze v thrnu odecist maximalné 5%
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ze zdkladu dané. Tento odpocet nemohou uplatnit poplatnici, ktefi nejsou zalozeni nebo
ziizeni za ucelem podnikani.

Vsechny zminéné dané a dafiové tlevy jsou popsany v zakonech Ceské republiky,
konkrétn¢ v zakonech ¢. 586/1992 Sb., ¢. 235/2004 Sb., ¢. 16/1993 Sb., ¢. 338/1992 Sb.
a ¢. 357/1992 Sb.

2.7.3 Neverejné zdroje

Mezi nevetejné zdroje se fadi vSechny ostatni finan¢ni zdroje, které nepochdzi
od statni spravy ¢i samospravy: nadace a nada¢ni fondy, podnikatelé a podniky,
individualni darci a v neposledni fad¢ piijmy z vlastni ¢innosti.

Systém nadaci je v CR velmi rozmanity i diky Nadaénimu investiénimu fondu.
Neziskové organizace mohou pozadat o pomoc finan¢ni ¢i predlozit rozpracovany projekt.

Problematice financovani neziskové organizace, v nasem piipad¢ sportovniho klubu,
se vénuje nasledujici kapitola, ktera se podrobné&ji zaobira nevefejnym zdroji — podniky
a podnikateli, darci i pfijmy z vlastnich ¢innosti. V této kapitole se jesté budeme vénovat
problému samofinancovani.

Samofinancovani dle Boukala & Vavrové (2009) ptredpokladd vlastni podnikani
NNO, neboli ze se NNO nesoustfedi jen na plnéni svého poslani, ale 1 si sama zajiStuje
prostiedky k jeho realizaci pomoci dalSich, ¢asto podnikatelskych, ¢innosti.

Mezi €innosti, které mohou zajistit samofinancovani, se fadi:

e vybirani ¢lenskych piispévka,

e stanoveni plateb za poskytované sluzby,

e prodej vlastniho zbozi,

e pifijmy z prondjmu,

e  vyuziti nehmotného majetku,

e financni investovani.

Sportovni kluby velmi Casto vyuzivaji moznosti samofinancovani jako doplnéni
ostatnich finan¢nich zdrojii dotaci, darG ¢i sponzorstvi — neni to tak, Zze by je

samofinancovanim nahrazovaly.

2.7.4 Dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi je fenomén, ktery k neziskovému sektoru neodmyslitelné patii.

Mnoho sportovnich, ale i1 kulturnich, humanitarnich a jinych akci by se bez dobrovolniki

29



neobeslo. NejzainéjSim piikladem z oblasti sportu jsou Olympijské hry, které by bez
pomoci dobrovolniku neprobéhly. Dopad dobrovolnictvi na hospodateni neziskovych
organizaci je velky a pfedstavuje skryty ekonomicky zdroj, zvlasté pro amatérské sportovni
kluby, stejné tak jako pro amatérské organizace v jinych sférach (kultura, ochrana
zivotniho prostfedi aj.).

Pro vymezeni pojmu ,,dobrovolnik* existuje vice definic. Nejcastéji se pouziva
vymezeni pouzivané sdruzenim Hestia: ,,Clovék, ktery bez naroku na financni odménu
poskytuje sviij Cas, svoji energii, védomosti a dovednosti ve prospéch ostatnich lidi
¢i spolecnosti“ (Boukal & Vavrova, 2009). Hodan & Hobza (2010) uvadi, Zze dobrovolnik
se zcela védom¢ a svobodné rozhoduje, Ze bude svoji bezplatnou ¢innost vykonavat
ve prospech jednotlivce, skupiny €i celé spolecnosti.

Dle Boukala a Vavrové (2009) se v souvislosti s hmotnymi odménami dostavaji
do slozité pozice zajmové a sportovni kluby, které vyplaceji svym trenérim a ¢inovnikiim
symbolické odmény. Nemohou byt tak povaZovani za profesionaly, ale dle nejCastéji
pouzivanych meéfitek ani za dobrovolniky. Na to navazuje praktické vymezeni
dobrovolnika jakozto osoby pracujiciho pod Grovni své trzni mzdy. Za symbolickou mzdu
se poklada castka maximalné o tad nizsi, nez je standardni mzda na srovnatelné pozici.

Z ekonomického pohledu dostava dobrovolnik stejné jako pracovnik s béznym
platem. Cely plat vSak obratem vraci organizaci jako finan¢ni dar. V praxi tento prevod
neprob&hne, proto je dobrovolna priace povazovana za formu nepenézitého daru. Clovék
daruje organizaci sviij Cas, energii, zkuSenosti a dovednosti.

Vy¢isleni dobrovolnické prace je dodnes vyzvou pro ekonomy, Novotny (2006) tika,
ze se vyskytuji dvé teorie oceflovani dobrovolnické prace:

e  trini ndklady — vychézi z ceny za danou praci na trhu,

e  alternativni naklady — vyse odpovidajici uslému zisku konkrétniho dobrovolnika

na trhu.

Ve sportovni oblasti je typickd vzajemné prospésna dobrovolnicka cinnost,
kdy ¢lenové oddilu vykonavaji ur€itou ¢innost pro oddil a nasledné mohou vyuzit vyhody
tohoto Clenstvi (tréninky, zdvody, vyuziti hfisté apod.). Nejcastéji se dobrovolnici
ve sportovni oblasti vyskytuji u amatérskych télovychovnych jednot, kde se dobrovolnici
vyskytuji na pozicich vétSinou provazenych velkou zodpovédnosti — trenérské posty,

rozhodc¢i ¢i organizatoti sportovnich akci (Boukal & Vavrova, 2009).
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Konkrétni podobou vyse zminénych zdroji financovani obcanského sdruzeni
(neziskové organizace), jako jsou samofinancovani ve sportovnich klubech, danové tlevy

¢1 problém dobrovolnictvi se zabyva nasledujici kapitola.
2.8 Financovani sportovniho klubu

Sportovni  kluby v naSich podminkach pusobi nejcastéji Vv pravni formé
obcanskych sdruzeni. Jde totiz o nejjednodussi formu sdruzeni lidi k vykonu urcité ¢innosti
s vytvofenim pravnické osoby, kterd je samostatnym subjektem prava odliSnym od jejich
&lent (Corba, 2008).

FBC Kladno je taktéz obcanskym sdruzenim, které k pokryti své hlavni ¢innosti

musi ziskéavat prostfedky z vice zdroju, tyto zdroje jsou podrobnéji popsany v této kapitole.

Clenské prispévky

Ve sportovnich klubech tradicné vyuzivana forma, dle Novotného (2005) se déli
na tfi zakladni skupiny:

e zapisné (plati se jen jedenkrat pii vstupu nového ¢lena),

o (lenské ptispevky (plati se jedenkrat rocngé),

e oddilové ptispévky (plati se mésicne, nékdy i roéné¢ — mohou byt i jiné

frekvence plateb).

Vysi ¢lenskych prispévka schvaluje valnad hromada, jedna se o stabilni ptijem, ktery
nezatézuje zdsadné administrativu neziskové organizace. Jejich nevyhodou mtize byt maly
rozsah prispévkll, coz je navdzano na celkovy pocet ¢leni v klubu. Rozdil ve vysi
prispévkil je jednak mezi stfe$nimi organizacemi (CSTV, CASPV. atd.), jednak
dle sportovniho odvétvi a v neposledni fad¢ rozdil ve vysi dle regionu. Obecné vychazi

jako nejdrazsi Praha, nasledovana dal$imi velkymi mésty.

Prispévky a dotace
e Prispévky municipalit — vSeobecn¢ lze konstatovat, Ze obce pomahaji sportovnim
klubim. Velmi casto se vyuzivd nepenézniho plnéni, napiiklad symbolickych
¢i levngjSich prondjmu obecnich sportovist'.
e Dotace od statu — jedna se o ucelovou dotaci, ktera je poskytovana na zaklade péti

vypsanych vladnich programi na podporu sportu.
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o Neinvesti¢ni
= Program |. — Sportovni reprezentace CR
= Program Il. — Sportovn¢ talentovand mladez
= Program I1l. — VSeobecna sportovni ¢innost
= Program IV. — UdrZba a provoz sportovnich zaiizeni
o Investi¢ni
= Program 133510 — Rozvoj materialné technické zakladny sportu
e Podpora materidlné¢ technické zékladny sportovnich
organizaci.
e Podpora materidlné¢  technické zékladny sportovni

reprezentace.

Pro rok 2011 byl oproti minulym roktim upraven pocet vyhlasenych programi z 9 na
5, avSak nedoslo k redukci celkového rozsahu zaméteni programii. Cilem této redukce je
snizeni administrativy spojené s vyhodnocovanim a evidovanim Zzadosti, odstranénim
duplicit financovani, ale i snaz$i orientace zadatelti v programech.

Programy byly vefejné vyhlaSeny v souladu se zdkonem ¢. 218/2000 Sb.,
0 rozpocCtovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkonti (rozpoctova
pravidla), ve znéni pozdéjsich ptedpist, a s usnesenim vlady ze dne 1. unora 2010 ¢. 92 o
,.Zasadach vlady pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoétu CR nestatnim neziskovym

organizacim ustfednimi organy statni spravy* (Cerpano msmt.cz).

e Piispévek od zastieSujici organizace — u florbalu se jedna o CSTV, ktera je
spoluvlastnikem Sazky a.s. Ptispévek byl poskytovan jak na hlavni ¢innost, tak i na

provoz a udrzbu sportovnich a télovychovnych zatizeni (Novotny, 2005).

Vstupné na sportovni akce

Jeden ztradi¢nich penéznich zdroji, avSak vyznamnym piijmem je v naSich
pomérech pouze u ledniho hokeje, fotbalu, méné jiz u hézené, volejbalu a basketbalu.
Florbal je na tom je$té skromnéji, neZ zmiflované sporty, coZ je dano i jeho amatérskou

povahou. VySe ceny vstupenek se odviji od arovné soutéze, kterou muzstvo hraje.
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Uroky z uloZenych vkladi
Tento zdroj se také objevuje v hospodateni sportovnich klubti, urok na bézném uctu
je velmi nepatrny, o néco vyssi UroCeni je na terminovaném vkladu, avSak zde neplati

daniové zvyhodnéni, jako maji neziskové organizace u béznych uctu.

Startovné
Vyuziva se hlavné pfi vicedennich turnajich ¢i v individualnich sportech, slouzi

k pokryti nakladt spojenych s pofadanim akce.

Patronaty

Vyskytuji se zejména u velkych firem, které vénuji sumu penéz na podporu
mladeznickych druzstev v klubu. V ¢eském pravnim prostiedi je to feSeno zakonem
darovacim. Diive se hojné¢ vyuzivalo zaméstnavani sportovcli v ramci firmy ¢i péce

0 sportovni zafizeni. V zdpadni Evropé se tato forma stale vyuziva.

Drobné klubové suvenyry, upominkové predméty se symbolikou klubu
V Ceskych podminkach je tato aktivita komeréné zajimava jen u nejlepSich
hokejovych a fotbalovych klubl, avSak piijmy ztohoto zdroje jsou minimalni oproti

ptijmim nejpopularnéjSich profesionalnich klubti v USA a Evropé.

Fundraising

Dlouhodoba strategie financovani neziskové organizace spoc¢iva v zajisténi Cinnosti
riznymi financnimi zdroji. Pro ziskavani finan¢nich zdroji je dulezité, aby se subjekty,
které neziskovou organizaci podporuji, ztotoznili s jejim posldnim, coz je velmi dilezité
V dnesnim konkurencnim prostiedi.

Ziskavani prostiedkli se nazyva fundraising, coz v doslovném piekladu znamena
zvySovani ¢i budovani fondu, zdroje, resp. financniho obnosu, urc¢eného k urcitému cili.
Prouzova (2010) definuje fundraising jako ,,ziskavani prostfedki, resp. hledani zdroji,
Které ma pomoci pfedevsim neziskovym organizacim zbavit se nedostatku prostiedki,
dosahnout stanovenych cilt a naplnit poslani organizace.*

Fundraising v sobé zahrnuje rtizné ¢innosti, metody a postupy, jak ziskat finan¢ni a

jiné prostiedky pro ¢innost, obsahuje nasledujici aktivity:

33



e planovani — piiprava fundraisingového planu, pfiprava rozpoctl, ptiprava
komunikace sdarci, podileni se na strategickém planovani a vedeni
organizace,

e administrativu — vedeni evidence spojené s realizaci projekti, sprava
databaze darcii a kontaktli, zpracovani pribéznych a zavére¢nych zprav,
spoluprace na vytvaieni novych projekta,

e komunikaci — reprezentace organizace, komunikace se stavajicimi

I potencionalnimi darci, Zadani o dar, nabidky, prezentace atd.

Do fundraisingu se fadi dvé velmi dulezité slozky, které je potieba od sebe odliSovat:
e darcovstvi,

e sponzorstvi.

Darcovstvi

Clenové klubu nebo piiznivci davaji dary klubu bez naroku na dalsi protisluzbu,
dary mohou mit formu penézni i nepenézni. V CR se nejvice tradice dart drzi v Sokole, i
diky dlouhodobému c¢lenstvi, kdy zejména star$i sokolové maji hluboky vztah k této
organizaci (Novotny, 2005).

Dary mohou byt poskytnuty bud’ od individudlnich déarct, nebo téZ od firemnich
darct. Firemni darci mohou mit vice motivii, pro¢ spolupracovat s neziskovou organizaci
tteba ve formé sportovniho klubu. Boukal a Vavrova (2009) uvadi, ze takovato spoluprace
muze byt chdpana jako soucast reklamy, cesty vedouci k dafiovym ulevam, prostiedek
K uspokojeni feditele podniku, potieba investovat volné finance nebo je to jiz tradice

spolupracovat s neziskovym sektorem.

Sponzorské prispévky
Dvotakova (2005) uvadi, Ze v souvislosti se sponzorskou ¢innosti je tieba si nejprve
rozdélit formy podpory:
e Mecenastvi — opakovana podpora sportu, kultury, védy a ostatnich oblasti
bez ocekavani protisluzeb. Nazev odvozen od fimského obCana G. C.
Maecenase.
e Nadacni ¢innost - spociva vpodpofe nadacnich cili z vlastnich

nahospodatenych ziska.
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e Sponzorstvi — marketingova komunikacni aktivita, kdy sponzor o¢ekava za

sVoji sluzbu protisluzbu.

Klub sponzorskym piispévkem ziskdva tucelové penize na soutéz, soustfedeni,
na ceny apod. od sponzora, ktery za to ocekava protisluzbu. Nejcastéji to byva:
e logo na klubovych dresech,
e logo na vstupnich branach, mantinelech, hrazeni apod.,

e reklama v klubovych novinach, na webovych strankach klubu apod.

Sponzorské bali¢ky
Casto je sponzorsky piispévek feSen v ramci nefinanéniho plnéni, kdy firma klubu
zaplati vybaveni, vystroj ¢i oblecCeni, kde se logo firmy objevuje. Tato forma se taktéz
¢asto vyuziva u potradani sportovnich akci, kdy musi byt sponzor nalezité prezentovan.
Sponzor poté plati pfimo dodavateli sluzby, jednd se tedy taktéz o nefinancni plnéni viici
sportovnimu klubu.
Takovato ¢innost je finan¢nimi Gfady povazovana jako zprostiedkovani reklamy a
plné zdanéna. V soucasné praxi se rozliSuje smlouva o reklamé a sponzorska smlouva.
Sponzorskd smlouva je casto povazovana jako darovaci, avSak pokud je vyzadovéana

protisluzba, jak bylo zminéno vyse, jedna se o reklamu (Novotny & kol., 2005).

Kromé¢ zminénych forem financovani sportovniho klubu jsou jest¢ mnohdy
vyuzivany tzv. specialni aktivity klubu. Specialni aktivity poskytuji zdroje pro zabezpeceni
sportovniho procesu, vétsina z nich se koné jen n€kolikrat do roka a dé€li se na sportovni a

nesportovni:.

Nesportovni aktivity
o Tanecni zabava, diskotéka — spoleCenské akce, kdy sport zpravidla nebyva
naplni akce.
e Burzy — ¢asto s pouzitym sportovnim vybavenim.
o Aktivni vypomoci v misté bydlisté — nejCastéji u vesnickych klubi,
kdy odménou byva nepenézni plnéni, napt. formou vybaveni do klubovny

apod.
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Sportovni aktivity

e Organizovani a realizace sportovnich kurzu — volné piistupné akce
i pro necleny klubu, ktefi po zaplaceni uc¢astnického poplatku absolvuji
stanoveny pocet lekci.

e Organizovani a realizace tréninkovych taboru — 1 zde moznost piistupu
neclentt klubu. Tébory mohou byt letni 1 zimni, vétSinou jsou urceny
pro mladez.

e Akademie — prezentace Cinnosti klubu, kdy jednotlivé oddily predvadéji
vefejnosti, co nacvicili v prubéhu roku. Organizadtorem mtize byt klub nebo si
toto vystoupeni mohou objednat jiné organizace.

e Prodej obcerstveni cleny klubu — déje se tak pii rlznych spoleCenskych
akcich, kde se klub né&jakym zptisobem angazuje. Prodava se kava, Caj

a pecivo vyrobené vétsinu ¢lenkami klubu.

Tento vycet zdroji pro financovani sportovniho klubu ndzorné ukazuje, jak je
rozmanité vicezdrojové financovani sportovniho klubu. MozZnosti, jak ziskat financ¢ni
zdroje, méa kazdy sportovni klub mnoho, oviem ve vétsing sportovnich klubt v Ceské
republice stale prevladaji dva zdroje — ¢lenské prispévky a sponzorské prispévky.

Pro ziskani ptehledu o tom, které zdroje jsou pro sportovni klub zasadni, je potieba

provést financni analyzu, kterd odkryva celé hospodareni sportovniho klubu.
2.9 Finan¢ni analyza

Mace (2006) uvadi, ze financni analyza ptedstavuje rozbor 0daji, jejichz prvotnim a
zpravidla hlavnim zdrojem je finan¢ni Ucetnictvi. Analyzou udaji ziskanych zpravidla
Z finan¢niho cetnictvi a Gcetnich vykazi mizeme ziskat ptehled o majetkové, finan¢ni a
dachodové situaci podniku.

Ruackova (2007) tvrdi, ze hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je ovéfeni obchodni
znalosti podniku a tim udrzeni majetkové finanéni stability. Abychom mohli Gspésné zacit
zpracovavat financni analyzu, jsou dilezité zejména zakladni ucetni vykazy:

e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,

e vykaz o tvorbé a pouZiti penéZnich prostiedki (vykaz cash flow).
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Rozvaha

Podle Rackové (2007) je rozvaha ucetni vykaz zachycujici bilan¢ni formou stav
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroji jejich financovani
(pasiva) vzdy k ur¢itému datu. Predstavuje zakladni pfehled o majetku podniku ve statické
podobé (v okamziku ucetni uzavérky).

Jde nam o ziskani vé€rného obrazu ve tfech zdkladnich oblastech — majetkové situaci

podniku, zdrojich financovani a finan¢ni situaci podniku.

Vykaz zisku a ztrat
Pisemny ptehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodatfeni za urcité obdobi.
Zachycuje pohyb vynost a ndakladl, sestavuje se pravidelné¢ v roCnich ¢i kratSich

intervalech (Rickova, 2007).

Vykaz o tvorbé a pouziti penéZnich prostiredki
Setkavame se téz s nazvem ,,Vykaz cash flow®, tento vykaz srovnava bilanc¢ni
formou zdroje tvorby penéznich prostiedkli (pfijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité

obdobi a slouzi k posouzeni skute¢né financ¢ni situace (Rackova, 2007).

2.9.1 Metody finan¢ni analyzy

Zakladnim kritériem pro uspoifdaddni metod finan¢ni analyzy je jednoduchost.
Z tohoto hlediska délime metody finan¢ni analyzy:
e eclementarni metody,

¢ metody finan¢ni analyzy.

Elementarni metody se dale ¢leni na:
e analyzu stavovych (absolutnich) ukazateli (horizontalni a vertikalni
analyza),
e analyzu tokovych a rozdilovych ukazateli (cash flow a Ccistého
pracovniho kapitalu),
e analyzu pomérovych ukazatela (rentability, aktivity, likvidity,
zadluzenosti, atd),

e analyzu soustav ukazatelii (Du Pontlv rozklad a pyramidovy rozklad).
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Ukazatele finan¢ni analyzy je mozné ziskat bud’ piimo z polozek ucetnich vykazi,
poptipadé¢ zjinych zdroji (evidence zameéstnancl), nebo upravou téchto polozek

na zakladé elementarnich operaci (Mace, 2006).

2.9.2 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatelé vychazi ptimo z ucetnich vykazii a pfi analyze dat porovnavame
data za dany ucetni rok s rokem minulym. Sledujeme jak absolutni zmény danych udaju,
tak jejich zmény procentni (relativni). Analyza absolutnich ukazateli zahrnuje horizontalni

a vertikalni analyzu.

Horizontalni analyza
V této analyze zjisStujeme, jak se urcitd polozka v ucetnim vykazu zménila
v absolutni 1 relativni vySi oproti pfedchozimu roku. Porovnani polozek se provadi

po fadcich z ekonomické rozvahy klubu, proto hovotime o horizontélni analyze.

Vertikalni analyza

Technika rozboru rozvahy je zpracovana v jednotlivych letech od shora dolt.
Procentni polozky jednotlivych aktiv informuji o tom, do jakych aktiv investovala ucetni
jednotka sviij kapital. Na strané pasiv vertikalni analyza podava dobry ptehled o tom, jak
ucetni jednotka sva aktiva financovala, zda vlastnim nebo cizim kapitalem a Vv jakém

pomeru.

2.9.3 Analyza pomérovych ukazatell

Z t&chto ukazatell jsem pfi analyze hospodateni klubu vyuzil tfi zdkladni ukazatele:

rentability, likvidity a zadluzeni. Rackova (2007) je popisuje takto:

Ukazatele rentability
Tyto ukazatele pométuji zisk s jinymi veli¢inami tak, aby se zhodnotila ispéSnost pii
dosahovani podnikovych cili. Rentabilita je méfitkem schopnosti podniku vytvafet nové

zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu.
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rentabilita celkového vloZeného Kkapitilu (ROA) - klicové méfitko
rentability, jelikoz poméfuje Cisty zisk s celkovymi aktivy, bez ohledu na to,
zda byly financovany vlastnimi nebo cizimi zdroji (Vochozka, 2011).

zisk
ROA =

celkovi aktiva

rentabilita celkového investovaného kapitilu (ROCE) - vyjadfuje miru
zhodnoceni vSech aktiv spolecnosti financovanych vlastnim 1 cizim
dlouhodobym kapitdlem komplexné tedy vyjadiuje efektivnost hospodaieni
spole¢nosti.

zisk

ROCE = Clouhodobé dluhy + viastni kapital)

rentabilita vlastniho Kkapitalu (ROE) - vynosnost kapitalu vlozeného
vlastniky podniku.

zisk

ROE =
vlastni kapital

Ukazatele likvidity

Odhaduji schopnost podniku splacet kratkodobé zavazky, tedy schopnost podniku

pfeménit sva aktiva na penize. Obvykle se pouZivaji tfi ukazatele.

okamzita likvidita — nejuzs$i vymezeni likvidity nazyvané také ,.cash ratio®,
mezi pohotové platebni prostfedky se fadi penize na bézném uctu, jinych
uctech ¢i v pokladné.

pohotové platebni prostredky

okamzita likvidita = — -
dluhy s okamZitou splatnosti

pohotova likvidita — vyjadiuje, zda je podnik schopen vyrovnat se se svymi
zavazky, aniz by musel prodévat zasoby. Doporuceny vysledny pomér by mél
byt 1:1 az 1,5:1.
(obéZna aktiva - zasoby)

kratkodobé dluhy

pohotova likvidita =
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e bézna likvidita — vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit
své veétitele, kdyby proménil veskerd obéznd aktiva v daném okamziku
na hotovost.

obézna aktiva
kratkodobé dluhy

bézna likvidita =

Ukazatele zadluZenosti
Posuzuji finan¢ni strukturu firmy z dlouhodobého hlediska a slouzi jako indikator
vySe rizika, které firma podstupuje pii urCité struktufe vlastnich a cizich zdroju.
Pro zkoumani FBC Kladno bude uzit ukazatel celkové zadluZenosti.
e Debt ratio — vyjadiuje celkovou zadluzenost, je to pomér celkovych
zavazki k celkovym aktivam.

) cizi kapital
Debt ratio =

celkova aktiva

Interpretace zjiSténych skute¢nosti
Pro interpretaci vysledkli ukazatell musime zvolit srozumitelné zpracovani
zjisténych vysledkl. K tomuto ucelu pouzivame:
e Trendovou analyzu — ukazatele sestavime do Casové fady a popisujeme
vyvoj v minulosti a pfedpovidame vyvoj v budoucnosti.
e Komparaci — porovnani ukazatele s napf. odvétvovym primérem ¢i jinou
pramérnou hodnotou, kterd je povazovana za dobrou, tzv. prostorova
analyza.

e Procentni analyzu — udava podil ukazatele na celkové hodnoté.

Je potieba si uvédomit, ze optimalni hodnota jakéhokoliv ukazatele neexistuje

(Buchta, 2006).
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Specifika finan¢ni analyzy neziskovych organizaci

Hospodaisky vysledek a tvorba zisku v hlavni ¢innosti neziskové organizace je
diskutabilni, jelikoz jejim cilem neni zisk, ale vyrovnané hospodatfeni. Legislativa
se s timto problémem vypotadala tak, Ze nehovoii o zisku, ale o tzv. zlepSeném vysledku
hospodateni. Vyjdeme-li z ucetniho pojeti, ze zisk = vynosy — ndklady, je potieba pro
spravné pochopeni vypovidaci schopnosti zisku podrobné analyzovat ndklady a vynosy

neziskovych organizaci (Otrusinova, 2009).
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3 CILE A UKOLY PRACE

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni ekonomické situace obcanského klubu
FBC Kladno se zaméfenim na zdroje financovani tohoto klubu. Z vyhodnoceni
ekonomické situace klubu vyplyne ptedpoklddany vyvoj na dalsi obdobi a navrh

doporuceni pro zlepSeni finan¢ni stability klubu.

Ukoly:

1) Ziskat data z ucetnictvi klubu z let 2008-2010.

2) Provést stru¢nou finan¢ni analyzu klubu na zaklad¢ dat ze ziskanych ucetnich
knih na zakladé stavovych i pomérovych ukazatelq.

3) Porovnat ekonomické vysledky klubu z let 2008-2010.

4) Nastinit dle analyzy pifedpokladany vyvoj v letech 2011 a 2012 a doporuéeni

pro financ¢ni stabilitu klubu do nésledujicich let.

42



4 METODIKA PRACE

Sbér dat

Metodu sbéru dat jsem vyuzil pii vytvafeni komplexniho obrazu neziskového
sektoru, financovani neziskovych organizaci a sportovniho klubu, k tomu bylo potieba
Cerpat z vice zdroju.

Pro Cerpani z téchto zdrojii se ukazaly jako nejlepsi Knihovna Univerzity Palackého
a StredoCeskd védeckd knihovna v Kladng, rovnéz jsem vyuzil internetovych zdroji

zabyvajicich se tématikou neziskovych organizaci ¢i ekonomiky sportu.

Sekundarni analyza

Podle Velkého sociologického slovniku (1996) se jedna o metodu vyuzivanou
k analyze dokumentd k uré¢itému vyzkumnému ucelu, pfiCemz tyto dokumenty byly
ptvodné zhotoveny pro jiny ucel. Prameny dat nebo vysledky empirickych vyzkumt

realizovanych dfive jsou timto zpisobem znovu vyuzivany.

Primarni analyza
Primarni tdaje se vztahuji pifimo ke zkoumané jednotce a mohou vyjadiovat jeji

situaci nebo soucasny stav tj. stav spotieby, stav zasob, kupni chovani.

Statisticko-matematické metody
Jsou metodami kvantitativniho vyzkumu, v této praci jsem je pouzil ke zhodnoceni
ekonomické situace klubu, tedy k vyhodnoceni vysledkl Setfeni. Ke snadnéjsi orientaci ve

vysledcich jsou v mnoha ¢astech zpracovany formou tabulek ¢i grafh.

Metody finan¢ni analyzy
S pomoci téchto metod mizeme vzajemné porovnavat ziskané udaje a rozSifovat
jejich vypovidajici schopnost. Metoda finanéni analyzy pfedstavuje ohodnoceni minulosti,
soucasnosti a pfedpokladané budoucnosti tcetni jednotky (Mace, 2006). Analyzovanymi
podklady jsou Gcetni deniky, rozvaha a vykaz zisk a ztrat FBC Kladno z let 2008-2010.
Zmetod financni analyzy byla vyuzita metoda analyzy stavovych ukazatelt
(horizontalni a vertikalni analyza) a analyza pomérovych ukazateld (rentability, likvidity a

zadluzenosti).
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Metoda komparativni (srovnavaci)

Metoda vyuzivd srovnavaciho zpusobu poznavani, studuje shody a odliSnosti
porovnavanych objekti. Obvykle zahrnuje specifikaci predmétu srovndvani, vymezeni
zakladnich srovnavacich vlastnosti, posouzeni (komparabilitu), uréeni technik srovnavani a

zpusob hodnoceni ziskanych informaci (Velky sociologicky slovnik, 1996).

Metoda Indukce a dedukce
Indukce je logické tvofeni zavéri na zakladé usudkt z jednotlivych piipadu,
coz vede ke zobecnovani. Dedukce je opak indukce, tedy myslenkovy ptechod od

obecného k jednotlivému (Velky sociologicky slovnik, 1996).

Metoda pozorovani

Je metodou vyzkumu, v niz vyzkumnik shromazd’uje material. V ramci metody
pozorovani jsem vyuzil techniku rozhovoru, konkrétné nestandardizovaného rozhovoru,
coz je forma volného rozhovoru na dané téma s urcitymi orienta¢nimi body. Rozhovor byl
proveden s piedsedou FBC Kladno, Ing. Zdeiikkem Jirdkem, za ucelem upfesnéni a

objasnéni vyvoje nakladt a vynosi FBC Kladno.
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

5.1 Historie FBC Kladno

Florbalovy klub FBC Kladno vznikl slou¢enim dvou klubil z kladenského regionu,
FLK Majék Kladno a FBC Potapéci Stochov, v roce 2006. Do své soucasné podoby se
vsak klubovy florbal vyvijel postupné jiz od roku 1995.

FLK Majak Kladno

Historie Kladenského florbalu se zacCina psat v zaii roku 1995, kdy se k neoficidlnim
tréninkiim schazi parta okolo Jaroslava Sedivého, Ondieje Fuchse a Michala Bradace.
V prosinci téhoz roku zaklada Jaroslav Sedivy prvni florbalovy klub v Kladng — FLK
Majak Kladno. V sezon& 1996/1997 je Majék zatazen do nové vzniklé 3. CFLL, kde konéi
na patém misté. Rocnik 1997/1998 byl pro generaci zakladajicich hract nejlepsim a také se
da tici, rokem zlomovym. Majak jen té€sné nepostupuje do druhé nejvyssi soutéze, kdyz je
za celou sezonu pouze dvakrat porazen a jeho hraci s prehledem opanovali kanadské
bodovani soutéze. Zaroven si vedeni klubu uvédomuje progresivni florbalovy vyvoj v CR
a rozhoduje se zah4ajit koncepcni praci s mladezi. Zaklada tedy prvni mladeznické druzstvo
Majaku, druzstvo junioru.

Juniofi hned v prvni sezoné¢ 1998/1999 postupuji z 2. Ligy do nové vzniklé juniorské
extraligy, muzi Majaku stale bojuji v 3. CFLL. Do ro¢niku 1999/2000 vstupuje Majak s 50
registrovanymi hraci a zaklada dal$i druZzstvo — Muzi B. Juniofi po jednoletém pulisobeni
v extralize sestupuji a i druzstvo muz v 3. CFLL nijak neosliiuje.

Dalsi ro¢niky — 2000/2001 a 2001/2002 znamenaji pozvolny pad muzi
do regionalnich soutézi, konkrétné¢ do 5. ligy. Kromé vysledkového upadku se nedaii
zapracovat nad&jné juniory a ti odchdzeji do konkuren¢niho tymu FBC Potapéci Kladno ¢i
do prazskych tymi.

V ro¢niku 2002/2003 Majak zaklada druzstvo starSich zaki, o rok pozdéji druzstvo
zakl mladsich. Obé tyto kategorie vede zacinajici trenér Ondfej Neuman. Tyto kroky vedly
ke stabilizaci klubu a rozsifeni clenské zdkladny. Nasledujici ro¢niky Majak rozviji
mlédeznickou strukturu, muzi vétSinou pisobi v severozapadni florbalové lize (4. nejvyssi
soutdz v CR) — klub mé v sezon& 2003/2004 5 druZstev.

Od sezony 2004/05 vznika jiz 6 druzstvo, dorostenci, a do v ¢ele Majaku stoji nove

Michal Brada¢ s Ondfejem Fuchsem. V ro¢niku 2005/2006 mé Majak ve vSech kategoriich
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115 registrovanych hract a ptipravuje se dalSimu zdsadnimu kroku. K zalozeni prvniho
div¢iho florbalového druzstva v Kladné. K tomu vSak dojde jiz pod jinym nazvem

(¢erpano z fbckladno.esports.cz; Urbaft, 2008).

FBC Potapéci Stochov

Druzstvu FLK Majék Kladno postupné vyrostla na Kladné¢ konkurence. V 1ét¢€ 1999
zalozili studenti sportovniho gymnazia oddil FBC Potapééi Kladno, a to z iniciativy
Zdenka Jirdka, pozdéjSiho prezidenta klubu. Pred nim vedli Potapéce LuboS Rendla a
Miroslav Jirdk. Do ligovych soutézi pod zastitou CFbU klub zasahl rok po svém vzniku.
Premiérovy ro€nik 2000/2001 v 2. Severozéapadni lize muzi (5. liga) zakoncili Potapé&ci na
6. misté, avSak hned nasledujici sezona 2001/2002 piedstavovala zna¢ny vykonnostni
skok. Pfed jejim zahajenim klub posilili nadéjni hraci z juniorského kadru Majaku Kladno
a Potapéci postoupili do 4. Ligy, ¢imz se stali ,,lidrem* na Kladensku, jelikoz Majéak v této
sezong ze 4. ligy sestoupil.

V soutéznich ro¢nicich 2002/2003 a 2003/2004 klub vysledkové spise stagnuje, coz
je dano hlavné tim, Ze v kadru byli pfevazné mladi hraci s velkym talentem, avSak nizkou
tréninkovou moralkou. Problémem byla také absence zkuSené osoby na trenérském postu,
coz vsak byla véc pro florbal typicka.

V 1ét¢ roku 2004 se Potapéci st€éhuji na Stochov za kvalitn€j$imi tréninkovymi
podminkami v taméjs$i nové sportovni hale a za podporou mésta. Vstupuji tak do ligové
sezony 2004/2005 pod novym nazvem FBC Potapéci Stochov. Zaroven je zalozeno
i dorostenecké druzstvo. V této sezoné se opé&t napliuje potencial hracu a klub postupuje
do 3. ligy divize I.

Prestoze ligova sezona 2005/2006 dlouho vypadala slibn¢€ na postup do 2. nejvyssi
celostatni soutéZze muzii, nakonec na néj Potapéci nedosahli. Historicky posledni sezonu
zakoncili Potapéci se dvéma druzstvy a 28 registrovanymi hrac¢i (Cerpano

z fbckladno.esports.cz; Urbat, 2008).

FBC Kladno

Na podzim roku 2005 probé¢hla jednani mezi vedenim FLK Majak Kladno a FBC
Potapéci Stochov o budoucnosti florbalu v Kladné¢ a mozném slouceni obou klubt.
Hlavnim cilem faze klubi bylo vytvofit nejsiln€j$i klub v regionu, ktery navaze

na koncep¢ni praci s mladezi a zaroven se bude snazit proniknout v muzské kategorii mezi
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nejlepsi tymy v CR. Padnym diivodem pro spojeni obou klubti byla taktéZ snaha zamezit
odchodu odchovanci. O vedeni klubu se podélily osobnosti obou nékdejsich rivalt —
Zdengk Jirak a Ondfej Fuchs.

Do ro¢niku 2006/2007 nové vznikly klub FBC Kladno vyslal 7 druzstev — mladsi
zaky, star$i zaky, dorostence, juniory, muze ,,.B“, muze ,,A*“ a nové¢ vzniklé druzstvo
juniorek, které bylo ptihlaSeno do 1. juniorské ligy, divize 1. Celkovy pocet registrovanych
hrac¢t v klubu dosahl ¢isla 150. Hned v prvni sezoné se povedl A-tymu muzi postup do 1.
ligy muzi (druh4 nejvyssi soutéz v CR).

Rozvoj klubu pokracoval i ve druhé sezon¢ 2007/2008, coz bylo podlozeno
zaloZzenim dvou novych druzstev — zen a elévt (nejmladsi kategorie), coz vedlo k rozsifeni
hra¢ské zakladny oddilu. Do nové sezony vstupovalo FBC Kladno s 9 druzstvy a celkové
se 175 registrovanymi hraci ¢i hra¢kami. Diky uspéchiim z piedchoziho roku do Klubu
ptislo nékolik posil raznych vékovych kategorii a dafi se tak napliiovat pozici nejsilnéjSiho
Klubu v regionu. A-tym muzl obsadil ve své prvni sezoné v 1. lize 8. misto a postupem do
play-off si zajistil udrZzeni. Ve ¢tvrtfinale vypadlo FBC Kladno se Znojmem po sérii 1:3 na
zapasy.

Koncepéni prace pokracovala i v roéniku 2008/2009, kdy muzsky tym opét obsadil
8. pii¢ku a ve &tvrtfinale podlehl 2:3 na zipasy FBS Bohemians Praha. Byl to zaroveii
posledni rok pro Ondieje Fuchse jako trenéra. Od této chvile se v FBC Kladno angazuje
pouze na pozici mistopiedsedy a spolu sostatnimi ¢leny vedeni se vénuje dalSimu
upevilovani organizaéniho a materialniho zazemi, které jiz v 1. lize dosahovalo
extraligovych parametrii. FBC Kladno v tomto roce vyslalo do soutéznich klani 9 druzstev
S 200 registrovanymi hraci ¢i hrackami.

Jako prelomova se ukazala sezona 2009/2010, kdy byl k muzskému A-tymu
angazovan prvni trenér, ktery v klubu nikdy pfedtim neptsobil, Tomas Janecek, ktery ma
zkudenosti nejen z extraligy, ale i ze zahrani¢niho angazma ve Svycarsku. Do tymu
ptichazi nekolik posil z prazskych tymt a muzsky tym se po zakladni ¢asti umistil na
2. piicce. Nasledné v play-off piekonava brany Ctvrtfinale, semifinale i finale a postupuje
do Fortuna extraligy.

Mladeznicka druzstva v této sezon¢ se pohybuji v nejvysSich ligaich ve svych
kategoriich — krom¢ druZstva juniord, které piisobi v II. lize. FBC Kladno tedy splnilo jiz
za tfi roky své existence jeden ze svych hlavnich cill, a to proniknuti mezi nejlepsi kluby
v Ceské republice s dostate¢né silnou mladeznickou zékladnou. Cernou kaiikou se stava

odchod séftrenéra mladeznickych tymu a nékolika dalSich trenért z klubu, coz vede hlavné
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K zruseni druzstva juniorek a k odchodu nékolika dalSich hracek a tim témét k rozpadu

zenského florbalu pod hlavickou FBC Kladno.

5.2 Analyza soucasné situace FBC Kladno

Zakladni udaje:

Nazev: FBC Kladno o.s.
Vznik:16.5.2006

ICO: 27033333

Adresa: Kladno, H.Malifové 2471
Predseda: Ing. Zdengk Jirdk

Pocet aktivnich ¢lenu: 218

Schuze ¢leni
Florbalovy klub FBC Kladno je obCanskym sdruzenim, jehoz nejvys$Sim organem je

schlize ¢lentl. Schiize ¢lent se kona minimalné€ jednou za rok a voli ¢leny Rady klubu.

Rada klubu

Vykonnym orgdnem sdruzeni je péticlennd Rada klubu, z které je zaroven volen
Schiizi ¢lent piedseda a mistopiedseda. Noveé se zavedla i funkce sekretate klubu, ktery
podléha Radé a je volen schiizi ¢lenli. Rada FBC Kladno pracuje ve sloZeni Ing. Zden&k
Jirdk (predseda), Ing. Ondiej Fuchs (mistoptedseda), Ing. Michal Brada¢, Tomas Leipner a
Bc. Roman Urbat. Sekretafem klubu je Jan Buk.

Odvolaci a revizni komise

Rozhodnuti Rady klubu podléhaji Odvolaci a revizni komisi, kterd je tficlennd a op¢t
volena Schizi ¢lent, jejimi ¢leny jsou Ing. Jan Hollmann (pfedseda), Ing. Miroslav Jirdk a
Robert Cermak. Odvolaci a revizni komise méa hlavné za tukol kontrolovat hospodafeni
klubu a jakykoliv ¢len klubu ma pravo se na ni obratit v ptipad¢ stiznosti na rozhodnuti

Rady klubu.
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Trenéri

Trenéti druzstev FBC Kladno jsou odpovédni Radé klubu, ktera trenéry jmenuje
a zaroven je mize 1 odvolat. Trenéfi pisobi u druzstev na dobu urcitou, a to na jeden rok.
Kazdy trenér pobird odménu ve vysi 1.000 K& mésicné, pouze trenér A-tymu muzii ma

odménu vyssi, avSak na zadost klubu zde jeji vysi neuvadim.

DruZzstva
FBC Kladno ma v soucasné dob¢ 12 druzstev. Hraci jsou do druzstev rozdéleni dle
ro¢niku narozeni — pro sezonu 2011/2012 plati nésledujici rozfazeni do vékovych kategorii

(v zavorce je uvadén ro¢nik narozeni hrach):

o Piipravka (2003 a mladsi)
o Elévové ,,A“ (2001 a 2002)
o Mladsi Zaci ,,A“(1999 a 2000)
o Mladsi zZaci ,,B*
o Starsi Zaci (1997 a 1998)
o Starsi zZaci ,,B“
o Dorost (1995 a 1996)
o Juniofi (1993 a 1994)
. Muzi a Zeny (1992 a starsi)
o Muzi, A%
o Muzi,B*
o Muizi,,C“

o Zeny
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6 EKONOMICKE ZHODNOCENI FBC KLADNO O.S.
V LETECH 2008-2010

Ekonomické zhodnoceni obcanského sdruzeni, zvlasté sportovniho klubu, jakym
FBC Kladno je, v sobé skryva i nepenézni efekty, které se nedaji Ciselné vyjadfit. Mezi
tyto celospoleCenské nepenézni efekty patii naptiklad prevence urazi déti, zaroven
pusobeni na aktivni traveni svého volného Casu = stimulace aktivniho Zivotniho stylu
jedinci.

V dnesni dob¢ prevazuje hlavné sedavy styl, ktery je definovan nedostatkem pohybu
jak ve volném case, tak 1 v zaméstnani (Stejskal, 2004). Tento zivotni styl mé za néasledek
mnoho civiliza¢nich chorob, jakymi jsou diabetes mellitus, obezita, srdecni poruchy ¢i
problémy s vysokym tlakem. Pravidelna pohybova aktivita tak pfispiva k prevenci téchto
chorob.

V ramci organizovaného sportu a aktivniho traveni volného ¢asu, ¢imZ bezesporu
pusobeni ve florbalovém klubu je, se tyto efekty projevuji a maji vliv na vSechny c¢leny
klubu, ktefi se pravideln€ zacastnuji aktivit zajisStovanych klubem.

Vyznamnym celospoleéenskym efektem je taktéz prevence mladeze v oblasti drog a
kriminality, k ¢emuz organizovany sport ve velké mife pfispiva pravé v ramci neziskovych
organizaci, v nasem piipad¢€ sportovniho klubu.

V ramci méfeni efektivnosti neziskové organizace se tedy rozliSuji dvé roviny,
jednak celospolecenské tspory v rdmci vyse uvedenych efektii na lidské zdravi, kdy zdravi
definujeme dle Svétové zdravotnické organizace jako: ,,Stav kompletni fyzické, duSevni a
socidlni rovnovahy, nesestavajici se jen z nepfitomnost nemoci nebo vady.” (Cerpano
z who.org).

Druhd rovina je jiz Cist¢ ekonomickd a pifedstavuje vyrovnané hospodateni.
Neziskova organizace miize mit nejuslechtilejsi cil, avSak stidle si musi hlidat své
hospodafeni, aby mohla provozovat své aktivity. V ramci FBC Kladno byly blize
zkouméany ndklady a vynosy vletech 2008, 2009 a 2010, ve formé& podro
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bné vertikalni a horizontalni analyzy. V dalsi fazi se pomoci pomérovych ukazatelii
prozkouma rentabilita, likvidita a celkova zadluzenost FBC Kladno, aby bylo mozné urcit

doporuceni pro finan¢ni stabilizaci tohoto sportovniho klubu.

6.1 Analyza stavovych ukazateli

V této Casti analyzy hospodafeni FBC Kladno se zamétuje prace na horizontalni
a vertikdlni analyzu vykazu ziskd a ztrat, tedy na naklady a vynosy FBC Kladno
ve sledovaném obdobi. Tyto tdaje jsou analyzovany jak po jednotlivych letech, tak poté
dany do srovnani, aby bylo nazorn¢ ukazano, jakym vyvojem klub prosel v uplynulych

tiech letech.

6.1.1 Analyza naklada v letech 2008 - 2010
Naklady v roce 2008

V sezoné 2007/2008 postoupil muzsky tym do celostatni soutéze, 1.ligy muzi,
coz S sebou piineslo vétsi financni zatéz pro klub, zaroven se v roce 2008 zacala budovat
tradice mladeznickych soustfedéni a celkové se klub orientuje na rist své Clenské

zakladny.

Tabulka 1. Naklady v roce 2008 (v K¢&)

Naklady 2008

1 | Drobny material, 1ékarna 703
2 | Néaklady na soustfedéni 57 502
3 | Nékup sportovnich potieb 119 903
4 ] Reklama, propagace 41164
5 Startovné, rozhod¢i 199 285
6 | Pronajem sportovnich prostor 386 503
7 | Webové stranky 0
8 | Trenéti 14 000
9 | Ptestupy 13 450
10 |Bankovni poplatky 2 835
11 | Ostatni poplatky 4020
12 ]| Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 33701
* Vyuctovani dotace -25 595

CELKOVE ROCNI NAKLADY 847 471
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Ad 1) Pravidelné obnoveni klubové 1ékarny dle potieb klubu a pravidel CFbU.

Ad 2) FBC Kladno poiadalo vroce 2008 dvoutydenni mladeznické soustfedéni
vobci Smrzovka — dvé skupiny, které se stiidaly po tydnu. Klub se podilel na ¢asti
nakladii, zaroven pokryl pitny rezim a drobné odmény pro Gcastniky soustiedéni.

Ad 3) Nakup sportovnich potieb obsahoval pofizeni micki, novych kuzeld
pro tréninky, 25 ks zavazi na kotnik/zapé€sti, vybaveni pro gélmany (ptjcuje se v ramci
klubu) a pokryti ¢asti ndklada na soupravy muzského A-tymu.

Ad 4) Diky novym partnerim doslo pied sezonou 2008/2009, tedy v kvétnu 2008,
K polepeni Casti mantinelti. Zaroven od =zafi zacala pravidelna piiprava programu
k domacim utkani A-tymu muzi, mimo jiné z dlivodu rozmanitosti prezentace partnerd
klubu.

Ad 5) Druhou nejvétsi polozku nakladti v tomto roce tvofi startovné a odmény
rozhod¢im. Nejvétsi podil na odméndch rozhod¢i ma muzsky A-tym, ktery potadal
12 domécich zéapastu diky své ucasti v 1.lize, kde potadajici klub hradi jednak odmény
rozhod¢ich, zaroven také propléci jejich cestu do mista zadpasu. Tyto naklady Cinily 52 590
K¢.

Celkovy objem startovného byl taktéz nejdrazsi u muzského A-tymu, celkem 10.000
K¢ svratnou kauci 8.000 K¢ a zarovenl jsou v ném zahrnuty poplatky za startovné
muzského a Zenského tymu v poharu CFbU. FBC Kladno piihlasilo do soutézi dalsich 8
druzstev, ktera musela taktéz zaplatit startovné a dale slozit vratnou kauci na soutézni
roénik — u ostatnich druzstev se ¢astky pohybovaly na zhruba poloviné startovného
muzského A-tymu. Tato kauce slouzi k tomu, ze CFbU zni strhava piipadné pokuty
daného druzstva b&hem sezony za nedodrZeni pfedpist, ty jsou poté pro ucetni ucely
sCitany se startovnym. Zarovei se v této polozce zobrazuji dalsi poplatky florbalové unii —
registrace hract a ostatnim klubim odstupné za piestupy hraci. Celkova castka
startovného s dal$imi uvedenymi slozkami ¢inila 152 550 K¢.

Ad 6) Nejvétsi polozkou nakladt pro rok 2008 byl pronajem sportovnich prostor —
tedy pronajem haly na tréninky a zapasy vsSech druzstev FBC Kladno béhem sezony.
V ramci letniho ptipravného obdobi vyuziva klub jest¢ Méstsky aredl Sletisté a Sportovni
halu na Sletisti k tréninkim druzstev, jeZ se pies 1éto pfipravuji na sezonu. Je zaroven
potieba zminit fakt, Ze prondjem Pretlakové haly pii 12. ZS i sportovist’ v arealu Sletists, je
pro kladenské sportovni kluby zvyhodnén. VSechna tato sportovisté provozuji Sportovni
aredly mésta Kladna s.r.o. (SAMK). Tato organizace byla zifizena méstem Kladno na

podporu sportu, rekreace a vyuziti volného ¢asu — tedy sportovni kluby jsou podporovany
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méstem i touto nepiimou formou pres zvyhodnéné ndjmy sportovist. FBC Kladno zaplatilo
za pronajmy celkove 386 503 K¢.

Ad 7) Webové stranky byly spravovany ¢lenem klubu Janem Hollmanem, ktery tuto
¢innost provadél pro klub zdarma.

Ad 8) Zajimavou polozkou jsou naklady na trenéry, které v roce 2008 Cinily 14 000
K¢ a zahrnovaly pouze poplatky za Skoleni trenérid. Trenéti pusobili v klubu jako
dobrovolnici a jelikoz vSichni byli zaroven aktivni ¢lenové klubu, tak jejich ,,odménou*
bylo prominuti ¢lenskych piispevka.

Ad 9) FBC Kladno sice do svych tad ptivedlo nékolik novych hracu, at’ uz
do muzského tymu ¢i do mladeznickych tymu, avsak tabulkové odstupné za piestup hraca
z regionalnich soutézi bylo symbolické viadu 1.000 az 2.000 K¢. Druhou casti této
polozky jsou administrativni poplatky placené CFbU za potvrzeni piestupii a jejich
zaneseni do Matri¢ni knihy.

Ad 10) Bankovni poplatky za vedeni Gétu FBC Kladno u Ceské Spofitelny nebyly
vyraznou polozkou rozpoctu.

Ad 11) Mezi ostatni poplatky patii napiiklad postovné, ¢i dar v hodnoté 1 244 K¢&.

Ad 12) Odepsana castka za majetek byla ve vysi 33 701 K¢. Odpisy se vztahuji
na nakup mantineld, ktery byl realizovan v roce 2006 a odpisy byly rozloZzeny do 5 let,
tedy do roku 2011.

Naklady v roce 2009

Vroce 2009 se FBC Kladno stalo jiz stabilizovanym klubem v celostatnich
soutézich. Klub se snazil vytvaret dobré materidlni podminky pro splnéni hlavniho cile —
postupu muzii do nejvyssi soutéze v Ceské republice a zarovenr pokraduje v podpoie

mlédeznickych soustfedéni.
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Tabulka 2. Naklady v roce 2009 (v K¢)

Naklady 2009

1 | Drobny material, 1ékarna 4 336
2 | Néaklady na soustfedéni 96 337
3 | Nékup sportovnich potieb 141791
4 | Reklama, propagace 39413
5 Startovné, rozhod¢i 172 662
6 | Pronajem sportovnich prostor 554 778
7 | Webové stranky 0
8 | Trenéfi 131 800
9 | Prestupy 15528
10 |Bankovni poplatky 2788
11 | Ostatni poplatky 7 255
12 ] Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 25276
* | Vyuctovani dotace -192 000

CELKOVE ROCNI NAKLADY 999 964

Ad 1) Lékarna si vyzadala vétsi obménu i diky tomu, Ze A-tym zacal pravidelné
Vozit s sebou zdravotnici na zapasy, ¢imz se zvysilo vyuziti 1ékarny.

Ad 2) Naklady na soustiedéni v tomto roce zahrnovaly i soustiedéni A-tymu, kde
klub hradil ¢ast ndkladti hracim A-muzstva, zaroven se zachovala tradice dvoutydenniho
soustfedéni pro mladez se spoluucasti klubu. V neposledni fadé byla hracim A-tymu
proplacena regenerace po kazdém hracim vikendu béhem sezony - vstupné do kladenského
aquaparku. Celkova vyse nakladi na soustfedéni byla 96 337 K¢.

Ad 3) Nakup sportovnich potieb se zastavil na ¢astce 141 791 K¢, obsahoval hlavné
dvé slozky, a to sdlové boty a soupravy pro hrace A-tymu. Poprvé v historii klubu hraci
elitnitho druzstva klubu dostali od klubu zdarma sportovni vybaveni — Vv tomto piipadé¢
pravé zminéné salové boty a reprezentativni teplakovou soupravu. Tento krok nastal 1 diky
tomu, ze na sezonu 2009/2010 navazal klub partnerstvi s florbalovym vyrobcem X3M,
ktery poskytl klubu uvedené véci za zvyhodnénou cenu.

Ad 4) Pravidelné¢ byl vydavan program k domacim utkanim A-tymu, zaroven
na zapasy play-off byly vyrobeny malé vlajecky s klubovym logem.

Ad 5) Druhou nejnakladnéjsi polozkou bylo stejné jako v roce 2008 startovné a

platba rozhodéim, tedy soutézni poplatky v ramci pisobeni v soutézich Ceské florbalové
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unie (CFbU). FBC Kladno vyslalo do soutdzi 11 druZstev, ztoho 3 Zenskd druZstva,
tradi¢né se platilo startovné a kauce na zacatku sezony. Opétovné se muzsky a zensky tym
zG&astnil poharu CFbU, kdy oba tymy postoupily az do osmifinale. Tento rok nestartoval
muzsky A-tym na tradi¢nim libereckém letnim turnaji Gold Cup.

Ad 6) Tradi¢né nejvyssim nakladem byl prondjem hal, ktery v tomto roce dosahl
na castky 554 778 K¢, pro tréninky a zapasy klubu byla vyuzita tfi sportovisté — Pretlakova
hala ptfi 12.ZS, Sportovni hala Sleti§té¢ a Méstsky areal Sletistd. Zvedl se podet
tréninkovych hodin i pofadanych domacich turnajt diky rozsiteni klubu o jedno druzstvo a
rozpojeni jednoho spolec¢ného tréninku dorostu a muzi ,,B*.

Ad 7) Webové stranky byly nadale spravovany Janem Hollmanem zdarma.

Ad 8) Castka za ptisobeni trenért v Klubu se rapidng zvysila diky tomu, Ze trenéfi
klubu jiz byli za svoji praci odménéni finanéné. Hlavni zménou bylo angaZovani nového
trenéra A-tymu, ktery pfisel z tymu Mladé Boleslavi. Tento trenér byl poprvé v historii
FBC Kladno ohodnocen v ramci florbalu velmi vyrazné, a to ¢astkou fixni odménou na 10
000 K¢ mésicné.

Ad 9) Prestupy se tykaly opét hlavné A-tymu muzi, novy trenér piivedl z Mladé
Boleslavi zkuSeného brankéaie a zarovent béhem sezony vedeni klubu po dohod¢ s trenérem
angazovalo trojici hra¢t z prazskych klubi AC Sparta Praha a FBS Bohemians Praha.
Tito tfi hrac¢i se nedohodli ve svych klubech na dal§im pusobeni jiz pfed sezonou a
vzhledem k tomu, Ze nebyli po dobu 6 mésicti registrovani, mohli pfestoupit do FBC
Kladno jako volni hraci, a tudiz klub nemusel platit odstupné za jejich angazovani.

Ad 10) FBC Kladno i nadale ponechalo uéet u Ceské spofitelny.

Ad 11) Ostatni poplatky pro rok 2009 nezahrnovaly zadné vyssi polozky.

Ad 12) Odpisy mantineld byly ve vysi 25 276 K¢.

Naklady v roce 2010

V prvni poloving roku 2010 se uddlo v klubu mnoho zmén. Muzsky tym oslavil
historicky postup do Fortuna extraligy, coz s sebou pfineslo zvysené naklady na provoz
tohoto tymu jak v nakladech na soustfedéni, reklamé a propagaci, tak hlavné v nédkladech

na trenéry, prestupy a pronajem vétsich prostor pro potadani zapasu.
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Tabulka 3. Naklady v roce 2010 (v K¢)

Naklady 2010
1 | Drobny material, [ékarna 1043
2 | Naklady na soustfedéni 202 529
3 | Nékup sportovnich potieb 684 584
4 | Reklama, propagace (potisk dresil) 114 351
5 | Startovné, rozhodgi, poplatky CFbU 145 235
6 | Pronajem sportovnich prostor 637 875
7 | Webové stranky 30480
8 | Trenéfi 264 950
9 | Prestupy 92 000
10 |Bankovni poplatky 4843
11 | Ostatni poplatky 104 443
12 | Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 16 850
* | Vyuctovini dotace -577 341
CELKOVE ROCNI NAKLADY 1721744

V roce 2010 se hospodaieni FBC Kladno navysilo a naklady na zajisténi chodu klubu
vystoupaly na témét dvojnasobek naklada let minulych.

Ad 1) Lékarna byla doplnéna béhem roku.

Ad 2) Naklady na soustiedéni vroce 2010 dosahly 200 000 hranice, zustalo
vicedenni soustfedéni A-tymu a dvoutydenni soustiedéni mladeze. Klub zaroven hradil
svym Cleniim béhem letni pfipravné sezony spinning v hodnoté 50 000 K¢ a hraci ze
soupisky A-tymu méli béhem sezony 2010/2011 (tedy od ¢ervna 2011) hrazeny navstévy
fitness centra, tato polozka dosdhla 7 000 K¢&. Nejvétsi polozku vSak vytvorila ucast dvou
mladeznickych druzstev — dorostu a star§ich zakli — na mezinarodnim turnaji Gothia Cup
v Goteborgu ve Svédsku. Klub se podilel na nékladech téchto druzstev celkovou &astkou
87 548 K&, zaplatil druzstviim startovné a jizdenky z Ceské republiky do Svédska.

Ad 3) Sportovni potieby byly tento rok nejvyssi celkovou polozkou nékladi, coz
bylo dano novym partnerstvim s firmou Spinflo s.r.o., ktera se stala dodavatelem
florbalového vybaveni klubu. Pro hrace A-tymu bylo vSechno florbalové vybaveni hrazeno
Klubem — florbalové hole, potitka, lahve na piti a sportovni ortézy. Zaroven klub

zafinancoval vybaveni pro brankafe a pomticky pro trénink — micky, trenérské tabulky a

56




kuzely. V ramci sponzorského kontraktu byla ¢ast vystroje klubu dodédna zdarma, ¢astka,
kterou vydal klub za potizené vybaveni, byla 195 615 K¢.

Druhym vyznamnym partnerem se stala spolecnost Puma Czech Republic s.r.o. (déale
jen Puma), ktera dodava FBC Kladno obleceni a obuv. FBC Kladno od spolecnosti Puma
odkoupilo dresy, sportovni soupravy a salovou i vychazkovou obuv pro hrace A-tymu,
zaroven nakoupilo dresy a sportovni soupravy pro mladeznickd druzstva — mladeznicka
druzstva nesla ¢ast nakladti za pofizeni sportovnich souprav, i tak tato castka dosahla
409 761 K¢. Dohromady tedy vydaje za potfizeni vybaveni od téchto dvou partneri
predstavovaly ¢astku 605 376 K¢.

Ad 4) Polozka nakladi na reklamu a propagaci obsahovala potisk mantineld, potisk
novych sad dresit od spole¢nosti Puma, grafické prace (zpracovani programil) a zaroven
vydaje za tymové foceni a tisk plakatd pro prezentaci zépast druzstev FBC Kladno.
Nejvétsi polozkou bylo pravidelna ptiprava a tisk programu na doméci zédpasy A-muzstva,
vyjime¢nou polozkou byly néklady na propagacni predméty — vlajky a Saly, které byly
divaktim rozdany béhem uspésného tazeni A-tymu v play-off 1. ligy sezony 2009/2010 (v
kvétnu 2010).

Ad 5) Startovné a poplatky CFbU se ménily jednak diky muzskym tymim, kde A-
tym 1 B-tym postoupili do vysSich soutéZi a samotné startovné ve Fortuna extralize ¢ini 20
000 K¢ s kauci dalsich 20 000 K¢. Zéaroven vSak bylo zruSeno druzstvo juniorek a nakonec
i dorostenek, naopak nové vznikla druzstva ptipravky a muzi ,,C“. Startovné na turnajich
téchto druzstev je ovSem mens$i nez poplatky za startovné Zen v druhé a juniorek ve
vyssich soutdZich. Muzskym tym byl do poharu CFbU poprvé nasazen rovnou do tietiho
kola, zensky tym se pohéru také ucastnil.

Ad 6) Pronajem hal a sportovist se v roce 2010 rozrostl o pravidelné tréninky a
zapasy A-tymu ve Sportovni hale na Sletisti, zaroven pifibylo kvantitativné jedno noveé
druzstvo a tim padem opé€t zvySeny pocet tréninkovych hodin. Pronajem hal a sportovist’ se
za rok 2010 zastavil na Castce 637 845 K¢. Ve vykazu ziski a ztrat jsou uvedeny ponizené
naklady o dotaci od mésta Kladna, ktera ¢inila 386 936 K¢, redlné néklady s vyactovanim
dotace od mésta Cinily 250 909 K¢ — tento vyvoj je podrobnéji popsan v nasledujici
kapitole.

Ad 7) V druhé pilce sezony 2010 doslo k rozhodnuti vytvofit nové webové stranky
Klubu z divodu lepsi aktualizace a piehlednosti informaci o klubu a vSech druzstvech.

Obmeéna webovych stranek byla ptivodné planovana az na rok 2011, ale diky postupu
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do muzského tymu Fortuna extraligy se cely proces urychlil. Castka za tvorbu webu
od spole¢nosti E-sports.cz byla 30 000 K¢.

Ad 8) Vyplaty trenérum se v roce 2010 zastavily na Castce 264 950 K¢&. Trenér A-
tymu pobiral do kvétna roku 2010 stejnou ¢astku jako Vroce 2009, nasledné prodlouzil
smlouvu o dalsi rok — tedy do kvétna 2011 — s platem 15.000 K¢ mési¢né. Trenérsky tym
A-tymu se Vv kvétnu 2010 rozrostl jesté o kondi¢niho trenéra, ktery vedl letni ptipravu a od
fijna 2010 také o asistenta trenéra a maséra. Zaroven v kvétnu 2010 doslo k obméné
trenértt u mladeznickych druzstev, nové odmény ¢ini od kvétna 1 500 K¢ na druzstvo,
pokud je pouze jeden trenér u tymu, pfipadne mu celd odména, v pfipade dvou trenért se
odména déli v poméru 1 000 K¢ hlavni trenér a 500 K¢ asistent.

Ad 9) Na piestupy hraca vydal klub celkem 92 000 K¢&. Velka cast §la na posileni
kadru muzského tymu, celkem 76 000 K¢. Do tymu pfisly dva brankafi, jeden na piestup a
jeden na ro¢ni hostovani, v prub&hu Cervna pfisli na prestup jesté dva tito¢nici a obrance.
Zaroven v roce 2010 byly uzavieny tfi kratkodoba hostovani hract v druzstvu kladenskych
juniord, u kterych klub hradil administrativni poplatky spojené s vyfizenim, odstupné
matetfskym klubim nebylo u téchto hostovani vyplaceno.

Ad 10) V polozce bankovnich poplatki se nic zasadniho neudalo.

Ad 11) Ostatni poplatky zahrnuji dvé vyznamnéjsi nakladové polozky. Poplatek
za zpracovani ucetnictvi od externi tcetni ve vysi 17 900 K¢ a poStovné, které dosahlo
castky 63 137 K¢ a to zejména z divodu dopliiovani florbalového vybaveni, kdy klub
hradil postovné nakoupeného zbozi, jez je zasilano z prodejen v Praze ¢i v Brné.

Ad 12) Odpisy mantinelt ¢inily 16 850 K¢&.

6.1.2 Srovnani nakladu v letech 2008 — 2010

Srovnani sledovanych let ukazuje, Ze urcité polozky nakladi se zvysili konstantné
stim, jak se zvySovala clenskd zakladna klubu, mezi tyto ndklady patii prondjem
sportovnich prostor ¢i ndklady na soustfedéni — 1 kdyZ v téch jsou zapoCitany 1 pribézné
hrazené tréninky muzii béhem 1éta (napf. spinning). Muzsky tym muize vyjet jen na
vikendové soustiedéni z toho diivodu, ze mnoho hrach pracuje a nedostali by dovolenou na
tydenni soustiedéni.

Zaroven se objevuji polozky, které se zvysuji skokove diky rozvoji klubu a presunu
od ¢istého amatérismu k téméf poloprofesionalizaci, i1 kdyz to je stale hudba budoucnosti.

Vydaje za nakup sportovnich potieb pro hrace ¢i vydaje za trenéry, kdy v poslednich
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dvou letech v klubu poprvé pusobil externi trenér pobirajici odménu, patii praveé k témto

polozkam, které se béhem sledovaného obdobi mnohonéasobné zvysily.

Tabulka 4. Srovnani naklada v letech 2008 — 2010 (v K¢)

Naklady 2008 2009 2010
1 | Drobny material, lékarna 703 4 336 1043
2 | Naklady na soustredéni 57 502 96337 | 202529
3 | Nékup sportovnich potieb 119 903 141791 w 584_
4 | Reklama, propagace 41164 39413 114 351
5 | Startovné, rozhod¢i 199 285 172 662 145 235
6 | Pronajem sportovnich prostor 477 216 573 850 637 875
7 | Webové stranky 0 0 30480
8 |Trenci 14 000 131800 [T 264950 O
9 | Piestupy 13 450 15528 92 000
10 | Bankovni poplatky 2 835 2788 4 843
11 | Ostatni poplatky 4020 7 255 104 345
12 | Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 33701 25276 16 850
CELKOVE ROCNi NAKLADY 963 779 1211036 2 299 085
Vyuctovani dotace -116 308 -211 072 -577 341
CELKOVE ROCNI NAKLADY 847 471 999 964 1721744

Ad 1) Vybaveni lékarny je postupné dopliiovano, za sledovanou dobu doslo v roce
2009 Kk potizeni vétSich zasob, jelikoz pravidelné zacCala na zapasy s A-tymem jezdit
zdravotnice.

Ad 2) Naklady na soustfedéni se postupné zvySovaly piedevsim proto, ze klub hradil
¢ast nakladl na soustfedéni i muzskému A-tymu a zaroven zafadil do letni pfipravy i
spinning a béhem sezony pravidelné regenerace v kladenském aquaparku. Velky skok mezi
rokem 2009 a 2010 je dan hlavné Gcasti dvou mladeznickych druzstev na Gothia Cupu ve
Svédsku.

Ad 3) Nakup sportovnich potfeb se zvySoval stim, jak se zlepSovaly podminky
hrac¢h klubu, predevs§im elitniho tymu muzi. Pied sezonou 2010/2011 (tedy v ¢ervnu 2010)
byly podepsany smlouvy s dodavatelem florbalového vybaveni, firmou Spinflo a

s dodavatelem obleceni, firmou Puma. Jelikoz mél muzsky A-tym, jehoz soupiska cCitala 25
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hract, vSechno potrebné florbalové vybaveni a sportovni obleceni hrazeno ze strany klubu,
naklady klubu za rok 2010 u této polozky vzrostly oproti roku 2008 o 470,9%, meziro¢ni
skok ¢inil 382,8% oproti roku 2009.

Ad 4) I u této polozky se podepsalo na vysi nakladl uc¢inkovani muzského A-tymu
ve Fortuna extralize, jelikoZz celkovad propagace byla masivnéjsi nez v piipad¢ ucinkovani
Vv 1.lize. Jednorazovou zdlezitosti bylo polozeni specialniho florbalového povrchu Tarkettu
pro zapas 4. findle 1.ligy, které bylo poradano v M¢éstské sportovni hale Sletiste, klub
zaplatil za tuto vyjimecnou polozku 20 000 K¢.

Ad 5) Startovné a rozhod¢i se ménily pomérné s tim, jak se ménilo slozeni druzstev
a domacich zapast. V roce 2010 klesly pokuty, které v letech 2008 a 2009 byly odecteny
z vratnych kauci, které se skladaji pfed zacatkem sezony. Ve zminénych letech FBC
Kladno nejc¢astéji platilo pokuty za nelicencované trenéry, kapacitné nevyhovujici halu pro
play-off 1.ligy muzl a nedostatek rozhod¢ich. Problém s nevyhovujici halou byl vyfesen
tim, Ze zapasy elitniho muZzského druzstva se v druhé poloviné roku 2010 jiz odehravaly
V Méstské sportovni hale na Sletisti, kterda ma dostatecné divacké zazemi. Pokuty za
trenéry a rozhod¢i se sniZily diky tomu, ze trenéfi dostudovali potfebné licence a zaroven
se prihlasilo 5 ¢lent klubu, Ze chtéji vykonavat funkci rozhod¢ich, a tak klub splnil kvoty
od CFbU.

Ad 6) Pravideln¢ nejvétsi polozka nakladi FBC Kladno je pronajem sportovnich
prostor, tato polozka se od roku 2008 zvysila o 33,67% - z ¢astky 477 216 K¢ v roce 2008
druzstev FBC Kladno z9 na 12 a tim padem vétsim poctem tréninkovych hodin a
potfadanych turnaji. Zaroven se zvedla cena ndjemného za hodinu v Pietlakové sportovni
hale z 350 K¢ na hodinu v roce 2008 na 400 K¢ za hodinu pro roky nasledujici.

V této polozce se vSak protinaji dvé slozky — jednou je ndjemné, jehoz Castky jsou
uvedeny vyse, a druhou slozkou jsou dotace na nijemné od Mésta Kladna ¢&i od CSTV,

které¢ FBC Kladno byly pfiznany v letech 2008-2010.
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Tabulka 5. Zaplacené najemné za sportovisté v letech 2008 — 2010 (v K<)

2008 2009 2010
Néjemné 477 216 573 850 637 875
Dotace na najemné 90 713 19072 386 966
Zaplacené najemné poniZené o dotace 386 503 554 778 250 909

Na této srovnavaci tabulce lze tedy vidét postupny nartst zaplaceného najemného,
avSak diky podpoie mésta Kladna, které v roce 2010 poskytlo vysokou dotaci na podporu
FBC Kladno, se zaplacené nijemné v roce 2010 snizilo oproti roku 2008 o 35,08%.
Problematice dotaci se tato prace vénuje V nasledujici podkapitole.

Celkové nijemné tvotilo ve sledovanych letech 49,52 % (2008), 47,39% (2009)
a 27,74% (2010) z celkové sumy nakladi neponizené o dotace v daném roce. Z uvedeného
vyplyva, ze celkovy nartst nakladi v roce 2010, zejména polozek za nakup vybaveni
a trenérti, snizil procentudlni podil nijemného zcelkové sumy o téméf 20% oproti
piredchozim roktm.

Ad 7) Webové stranky byly az do roku 2010 spravovany ¢lenem klubu Janem
Hollmanem, ktery stranky administroval v ramci dobrovolnické prace zdarma. V roce 2010
doslo ke zméné designu a domény stranek. Tato zméena zatizila klub sumou 30.000 K¢.

Ad 8) V roce 2008 byl jedingym vydajem za trenéry zaplacené Skoleni trenérim
klubu, aby dosdhly na potfebné licence a vzdélavali se. Jejich prace byla na bazi
dobrovolnické s tim, Ze jim byly prominuty oddilové prispévky ve vysi 400 K& mésicné.
Nartst vydaji za trenéry v roce 2009 byl zplisoben nastupem nového trenéra k A-tymu
muzi v dubnu 2009. K tomuto datu, tedy od letni pfipravy na sezonu 2009/2010, se vaze i
odménovani 1 stadvajicich trenérti klubu. V roce kvétnu roku 2010 byla navysSena odména
trenérovi A-tymu — diky postupu do Fortuna extraligy — a zaroven byli pfijati novi trenéfi,
kondi¢ni trenér a dva trenéfi k mladeznickym kategoriim. Trenéii mladeznickych kategorii
zacali od zafi roku 2010 pobirat odménu ve vysi 1500 K¢ za druzstvo, ¢imz doslo
k dalsimu vzristu nakladu.

Celkoveé se naklady za trenéry zvedly od roku 2008 o 1 792,5 %, kdy v roce 2008
¢inily celkem 1,45%, v roce 2009 se zvySily na 10,88 % a vroce 2010 tvotily 11,52%
zZ celkové sumy nakladi neponiZzené o dotace.

Ad 9) Prestupové castky se ve florbale jesté nepohybuji v zavratnych vyskach oproti

jinym kolektivnim sportiim, naptiklad fotbalu ¢i hokeji. Pfesto i tato polozka pomérné
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vyrazné narostla, jelikoZ cena za hrace extraligovych kvalit se pohybuje kolem 20 000 K¢,
je vSak vzdy individudlni. Muzsky A-tym angazoval béhem léta 2010 Ctyfi nové hrace
Zjinych extraligovych tymu, proto tedy stouply ndklady na pfestupy vyrazné oproti
ptedchozim letim.

Ad 10) FBC Kladno vedlo po vechny sledované roky bankovni et klubu u Ceské
spofitelny a.s. Zaplacené poplatky se strhavaly za béZné transakce, jakymi jsou vedeni
uctu, poplatek za provedené platby apod.

Ad 11) Polozka ostatnich poplatki se zvySila v roce 2010 diky dvéma hlavnim
slozkam, klub zadal vedeni ucetnictvi externi ucetni, ktera za zpracovani ti¢etnictvi dostala
od klubu odménu 17 000 K¢&. Zarovenn velmi vyrostly ndklady na posStovné z divodu
dodani nového klubového obleceni a vybaveni od znacky PUMA a zaroven diky
objednavkam florbalového vybaveni od spolecnosti Spinflo.

Ad 12) Odpisy se tykaji mantinelt, jejich celkova délka je uréena na 3 roky, ¢imz

byly pro roky 2008, 2009 a 2010 uzavieny odpisy.
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Obrazek 6. Porovnani vyvoje celkové vyse naklada klubu v letech 2008 - 2010
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Z grafu je viditelné, Ze néklady vzristaly v obdobi 2008 — 2010 kazdym rokem, tudiz
je pro zajisténi sezony FBC Kladno zapotiebi stale vétsi rozpocet. Narust nakladi mezi
roky 2008 a 2009 ¢ini 25,65%, mezi 2009 a 2010 je 89,84%. V roce 2008 byla celkova
suma nakladid 963 779 K¢, kdezto v roce 2010 jiz 2 299 085 K&, coz znamend nardst o
138,54 %, jak je patrné z predchoziho rozboru, ke zlomu ve vydajich doslo v roce 2010,

ktery je spojeny s ucasti A-tymu muzu v extralize.

Trenéri

Specifickou polozkou naklada jsou vydaje na trenéry, které ve sledovaném obdobi
vyrazn¢ vzrostly. Smlouva pro trenéra A-tymu byla feSena formou specialni trenérské
smlouvy, kdy tento trenér pracoval pro klub na zdklad€ Zivnostenského opravnéni, tedy
klub za n¢j neodvadél socidlni ani zdravotni pojisténi. Za sledované obdobi narostly vydaje
na financovani trenérd, konkrétné na odmeénu trenéra A-tymu byla uvolnéna castka
200 000 K¢.

Smlouvy pro ostatni trenéry jsou feSeny formou dohody o provedeni prace, kdy prace
pro klub nesmi v kalendainim roce ptesahnout 150 hodin. Jelikoz trenéfi vedou dva
tréninky v tydnu v celkové délce 3 hodin a tréninky probihaji vétSinou 40 tydnl v roce,
vychazi celkovy pocet odpracovanych hodin pro klub zhruba 120 hodin za rok. Souc¢asti
dohody neni vedeni zépasu a Gcast na turnajich, coz je provadéno v ramci dobrovolnické

prace pro klub, a trenéfi tedy tyto vikendové ,,vyjezdy* proplaceny nemaji.

Dotace
V ramci dotacni politiky mésta Kladna FBC Kladno kazdoro¢né zada o dotaci na
svoji ¢innost. Zaroveti v letech 2008 — 2010 dostaval piispévek od Ceského svazu t&lesné

vychovy (déle jen CSTV) diky svému &lenstvi v CFbU.
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Tabulka 6. Piehled obdrzenych dotaci v letech 2008 — 2010 (v K¢)

2008 2009 2010
1 |¢stv 20 708 19072 17 341
2 | Mésto Kladno 95 600 192 000 560 000
Celkovy objem obdrZenych dotaci 116 308 211144 577 341
Celkové naklady (neponiZené o dotace) 963 779 1211 036 2 299 085

Ad 1) Dotace od CSTV dostava klub diky svému piisobeni v Ceské florbalové unii,
jeZ je ¢lenem CSTV. Tato dotace se kazdoroéné snizuje, i diky problémiim s financovanim
spole¢nosti Sazka a.s., jehoz je CSTV majoritni akcionaf. Vyse dotace od CSTV se
rozdéluje dle klice CSTV pro TJ a SK. Podle Zdeiika Jirdka pro rok 2008-2010 tento klig
délil prostiedky nasledujici cestou: 50% dle poctu ¢lentt a 50% ptispévku na ndjem a
energii télovychovnych zatizeni za rok.

Ad 2) Dotace od mésta Kladna byla dvakrat za posledni roky navysena, nejprve se
FBC Kladno v roce 2009 dostalo na uroven hokejbalovych a aerobikovych druzstev a byla
mu prisouzena dotace 150 000 K¢, ktera byla posléze jesté navySena o 42 000 K¢
v prubéhu roku 2009. Nasledné v roce 2010 bylo pifi rozdélovani dotaci na sport opét
pocitano se 150 000 K¢, avSak po postupu muzského tymu do Fortuna extraligy byla FBC
Kladno poskytnuta mimofadna dotace ve vysi 450 000 K¢ na pokryti extraligové sezony.

Celkovée dotace ve sledovanych letech pokryly 12,07% nékladt v roce 2008, 17,43%
v roce 2009 a 25,11% nakladt v roce 2010. Je tedy vidét, ze podil kryti nakladt z dotaci se
zvysuje, piestoze roste rozpocet klubu. Zarovei se zvySenym rozpoctem bylo FBC Kladnu
poskytnuto vétsi mnozstvi prosttedktl z dotaci, mezi roky 2008 a 2009 doslo k navyseni
prostiedki o 81,54%, v roce 2010 dokonce o navyseni o0 396,39%.

Dotace od mésta Kladna a od CSTV klub vyuZivd na zaplaceni nijemného za
prondjem sportovist’ k tréninkiim ¢i zdpasim nebo na vyrovnani ¢asti nakladt soustfedéni
mladeZe, které se kazdoro¢né kona ve SmrZovce v druhé poloviné srpna daného roku.

Zvysené naklady na chod celého klubu se projevily i ve zvySenych vynosech — Klub
musel hledat cesty na pokryti rozpoctu, ktery se neustéle zvySoval. BliZ§i nahled na vynosy

FBC Kladno je uveden v nasledujici kapitole.
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6.1.3 Vynosy v letech 2008 - 2010

FBC Kladno ma dva nejvétsi zdroje piijmu, Clenské prispévky, které se vybiraji
kazdy mésic a pfijmy z reklamy, které se méni dle podpory sponzorii. Florbal stale neni
sehnat sponzora nez pro kluby ostatnich halovych sportti, jakymi jsou hazend, volejbal
¢i basketbal.

Vynosy FBC Kladno se rozdéluji do dvou kategorii a t€émi jsou piijmy z hlavni

¢innosti, mezi néZ patii piijaté clenské ptispévky, dary a Uroky z bankovniho uctu, a

-------

Vynosy FBC Kladno v roce 2008
V roce 2008 byly stézejnim vynosem ¢lenské piispévky, zaroven se klubu podaftilo

sehnat sponzory, ktefi vypomohli dokryt rozpocet pro rok 2008.

Tabulka 7. Vynosy v roce 2008 (v K¢&)

Vynosy 2008
1 | Reklama 285 000
2 | Trzby za zbozi 10195
3 | Uroky z bankovniho tétu 80
4 | Ptijaté Clenské piispévky 562 050
5 Dary 0
CELKOVE ROCNI VYNOSY 857 325

Ad 1) Vroce 2008 ziskal klub od svych sponzort 285 000 K¢. VéEtsinu vynost

z reklamy tvotily dva kontrakty — reklama pro ECK Generation, ktera klubu vynesla
100 000 K¢ a reklama pro firmu Izoglass, kterd vynesla 150 000 K¢&. Mezi zbylymi piijmy
Z reklamy je zndméjsi jméno zdravotni pojistovny Metal Aliance, jez pfispéla ¢astkou
15 000 K¢. Vynosy z reklamy se podilely 33,24% na celkovych vynosech za rok 2008.

Ad 2) Trzby za zboZzi dosahly na ¢astku 10 195 K¢ a zahrnovaly prodej klubovych
suvenyru jako napf. 8aly, tricka ¢i vlajky.

Ad 3) Uroky z bankovniho uétu klubu ¢inily 80 K&.

Ad 4) Nejvyssi piijem tvofily vroce 2008 c¢lenské prispévky, celkova vyse
vybranych ptispévki dosdhla 562 050 K¢, tzn. 65,56 % procent vSech vynosu klubu.
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Clenské ptispévky byly stanoveny na 350 K& na mésic nebo pii predplaceni na 3 500 K&
na cely rok.

Ad 5) FBC Kladno neobdrzelo v tomto roce zadny dar.

Vynosy FBC Kladno v roce 2009

Rok 2009 byl hospodaisky nejhor$im rokem klubu ve sledovaném obdobi, ¢lenské
piispévky se zvedly, ovsem to bylo ztoho divodu, aby dokryly mezeru, kterd vznikla
U pfijma z reklamy. Diky finan¢ni krizi a tomu, Ze klub neptsobil v nejvyssi soutézi, se
piijmy zreklamy ztencily a klub ani pfes vytrvald jednani nedokéazal ziskat véetsi

sponzorské ptispévky na svoji ¢innost.

Tabulka 8. Vynosy v roce 2009 (v K¢)

Vynosy 2009
1 | Reklama 100 000
2 | Trzby za zbozi 0
3 | Uroky z bankovniho tétu 30
4 | Piijaté clenské ptispevky 706 338
5 |Dary 0
CELKOVE ROCNI VYNOSY 806 368

Ad 1) Ptijmy z reklamy v roce 2009 ¢inily 100 000 K¢&. Tento vynos zahrnoval dvé
polozky ve vysi 50 000 K¢, které klubu poskytly firmy lzoglass a ECK Generation.
Vynosy z reklamy v roce 2009 predstavovaly 12,40% celkovych vynost klubu.

Ad 2) Trzby za zbozi v tomto roce nebyly vedeny, jelikoz klub neprodaval suvenyry
I diky malému zajmu ze strany fanouskd a ¢lent klubu.

Ad 3) Uroky z bankovniho uétu byly 30 K&.

Ad 4) Castka piijata z lenskych piispévkin dosahla 706 338 K&, tzn. 87,58 %
ze viech vynost klubu v roce 2009. Clenské piispévky byly zvyseny na 450 K& mésiéné
nebo 4500 K¢ ro¢né.

Ad 5) FBC Kladno neobdrzelo v tomto roce zadny dar.
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Vynosy FBC Kladno v roce 2010

Z pohledu vynosti byl rok 2010 diametralné odliSny od roku ptedchoziho. Velky
podil na tom mél postup do Fortuna extraligy, ktery pomohl pfi vyjednavani se sponzory a
klubu se podafilo pokryt téméf cely navySeny rozpocet pomoci vynosi zreklamy a
propagace. Negativnim jevem byl odchod nékolika trenéri a téméef zanik zenské Césti

klubu, coz s sebou neslo vyrazné ztraty na ¢lenskych ptispévcich.

Tabulka 9. Vynosy v roce 2010 (v K¢)

Vynosy 2010
1 Reklama 1654 923
2 Trzby za zbozi 31955
3 Uroky z bankovniho tétu 115
4 Prijaté ¢lenské prispévky 229 206
5 Dary 17 800
CELKOVE ROCNIi VYNOSY 1933999

Ad 1) Vynosy z reklamy se v roce 2010 vyrazné zvysily. Klub obdrzel sponzorské
piispévky jednak za reklamu, dale pak za pronajem reklamnich ploch a za propagaci svych
partnerd. FBC Kladno ziskal pro tuto sezonu nové silné partnery, nejvice pfiispéla
spolecnost OK STAV Kladno s.r.o., ktera pfispéla c¢astkou 600 000 K¢. Druhym
nejsilngjSim partnerem se stala spolecnost SIKA CZ s.r.0. s piispévkem 300 000 K¢,
nasledovaly firmy Izoglass a JRK s.r.o., pfijmy z propagace zaroven piisly od partnert,
kteti klubu dodavaji vybaveni, tedy od Puma CZ a Spinflo. V roce 2010 ptijmy z reklamy
¢inily 85,57% z celkovych vynosi klubu v roce 2010.

Ad 2) Trzby za zboZi v sobé zahrnovaly prodej vybaveni a souprav i pro neleny
klubu, kdy ve vyjimecnych piipadech byla poskytnuta souprava k zakoupeni za zlevnénou
cenu, zaroven bylo pro fanousky vyrobeno né¢kolik kusta klubovych §al, ovSem pouze na
zaklad€ jmenné objednavky.

Ad 3) Za rok 2010 byly pfipsany uroky z bankovniho t¢tu ve vysi 115 K¢.

Ad 4) Vyse ¢lenskych prispévki se v roce 2010 nezménila, mésicni piispévek byl
stanoven na 450 K¢, ¢astka pii pfedplaceni na cely rok na 4 500 K&. Objem financi, které
piinesly cClenské ptispévky, se vSak snizil oproti ptedchozim rokiim na 229 206 K.

Diivodii poklesu bylo nékolik, prvnim byl zruSeni povinnosti platit klubové ptispévky
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hra¢im muzského A-tymu a vSem trenériim, ktefi byli zaroven ¢leny klubu. Tato skupina
Citala 26 osob, coz samo o sob¢ snizilo ptijmy z ¢lenskych ptispévkl o zhruba 140 000 K¢.

Zaroven z klubu po neshodéach s vedenim odesel trenér, ktery mél na starosti Zenskou
sekci a zdroven zastaval funkci $éftrenéra mladeze. Jeho odchod vyvolal mimotadnou
situaci, jelikoZ spolecné s nim z klubu odeslo dalSich 7 trenérti mladeznickych kategorii.
Tato zména nastala v pribéhu sezony, v bfeznu 2010, a tak klub musel rychle hledat nové
trenéry, ktefi se prevazné rekrutovali z fad hra¢i muzského A-tymu. Vzhledem K této
zavazné situaci a nastalym nestandardnim podminkdm doslo k tomu, ze vSichni ¢lenové
Klubu od kvétna do srpna neplatili ¢lenské ptispévky, respektive byla pro tuto dobu zrusena
povinnost je platit.

Po skonceni sezony zanikl tym juniorek a odeslo né€kolik hracek ze Zenského tymu
hlavné ztoho divodu, Zze se nenasla plnohodnotnd trenérska ndhrada k zenskym
druzstviim, a tak hracky prestoupily do konkurenc¢nich klubt. Tento ubytek se tykal zhruba
16 hracek a snizil ptijmy o dalSich zhruba 70 000 K¢&.

Na zéklad¢ téchto mimotadnych skutec¢nosti se celkovy podil ¢lenskych piispévki
na vynosech klubu v roce 2010 snizil na 11,85%.

Ad 5) FBC Kladno dostalo dar od rodi¢t jednoho ¢lena klubu ve vysi 1 800 K¢&,

zaroven obdrzelo od CFbU odménu za vitézstvi v 1.lize muzi - ¢astku 16 000 K¢&.

6.1.4 Srovnani vynosi FBC Kladno v letech 2008-2010

Tabulka 10. Srovnani vynost v letech 2008-2010 (v K¢)

Vynosy 2008 2009 2010
1 |Reklama 285 000 100 000 @
2 | Trzby za zbozi 10195 0 31955
3 | Uroky z bankovniho tétu 80 30 115
4 | Piijaté ¢lenské piisp&vky @50 706 338 22@
5 |Dary 0 0 17 800
CELKOVE ROCNI VYNOSY 857 325 806 368 1 933999

Ad 1) Vynosy na reklamé se pohybovaly ve vykyvech. Zatimco v roce 2008 tvoiily
33,24% z celkovych vynost, v roce 2009 jejich podil klesl na 12,40%, ale v roce 2010

zaznamenaly nardst na 85,57%. Propad v roce 2009 byl ovlivnén i celosvétovou finanéni
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krizi a tim paddem 1 niz8§im pfispévkem sponzorii klubu v tomto roce. Vzhledem k nevelké
medializaci tohoto sportu reklama zasahne velmi specificky segment osob.

Procentudlni pokles vynosu zreklam vroce 2009 je 35,09% oproti roku 2008.
Naopak narust v roce 2010 ve srovnani s rokem 2008 vzrostl na 578,60%. Vedeni klubu se
podafilo sehnat silné partnery, kteti klub podpofili i diky jeho plsobeni ve Fortuna
extralize muzl a tim padem se FBC Kladno ihned zatadilo mezi ekonomicky nejsilné;si
kluby v Ceské republice — alesponi co se materialniho zazemi tyce.

Ad 2) Trzby za zbozi nebyly nikdy vyraznym vynosem pro klub, jelikoz kultura
kupovani klubovych suvenyri neni celkové v Ceské republice zakofenéna. Zarovefi
nabidka nebyla Sirok4. Vedeni klubu v roce 2008 nechalo vyrobit 250 §4l s klubovym
logem, kterych vSak bylo zakoupeno pouze 100 kusii a zbytek byl postupem ¢asu rozdan
fanousktim. V roce 2010 prisel spole¢né s novym sponzorem obleceni, spole¢nosti PUMA
CZ s.r.o., i zajem o nové sportovni soupravy zfad rodici ¢i sourozenct ¢lent klubu.
Témto zadostem klub vyhovél, proto tedy opétovné narostly trzby za prodej zbozi.

Ad 3) Uroky neni tieba komentovat, ¢astka, ktera se na Gétu klubu kumuluje, je
nevyznamna pro celkové vynosy.

Ad 4) Clenské piispévky byly do roku 2010 vzdy stézejnim vynosem klubu, kdy
bylo mozné i podle poctu ¢lenti okamzité kalkulovat s pomérné piesnou ¢astkou, ktera do
Klubu pfijde od jeho stalych ¢lenti. Procentualni podil piispévki na celkovych vynosech
¢inil postupné 65,56% (2008), 87,58% (2009) a 11,85% (2010).

V roce 2009 se snizily celkové vynosy oproti roku 2008 o 50 957 K¢, avSak vybrané
ale i zvysenim poctu ¢lent klubu. Celkové byl v roce 2009 nardst vybranych piispévki
25,67%, naopak v roce 2010 ¢inil pokles 59,22% oproti roku 2008.

Jelikoz v roce 2010 doslo k mimotadnym udéalostem v rdmci odchodu né€kolika ¢lenti
klubu ¢i neplaceni ptispévkll ze strany ¢lenli A-tymu a odpusténych piispévkl v obdobi
kvétna az ¢ervna, doslo k vyraznému poklesu oproti predchozim rokiim. Klub si v§ak mohl
tuto situaci dovolit z toho diavodu, ze mél pokryty rozpocet diky zvySenym piijmam

z reklamy.
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Obrazek 7. Porovnani vyvoje celkové vyse vynost klubu v letech 2008 — 2010

Vynosy FBC Kladno v letech 2008 — 2010 kolisaly, zatimco v roce 2009 celkové
vynosy poklesly, pfedevsim kviili malym piijmim z reklamy od sponzort, tak v roce 2010
se skokove zvysily jak celkové vynosy, tak hlavné vynosy z reklamy. Klubu se podaftilo
nalézt silného partnera, ktery pokryl 62,05% vynost klubu, tedy vice nez polovinu
rozpoctu. Naopak klesly v roce 2010 vyrazné ptijmy z ¢lenskych ptispévki, coz byla vzdy
zakladni pfijmové polozka do pokladny klubu. Tento pokles byl 59,22% oproti vybranym
prispévkiim v roce 2008, coz po navyseni 0 25,67% V roce 2009 je vyrazny ubytek.

Graf ukazuje zménu struktury vynosu vroce 2010, kdy v letech 2008 a 2009
prevazovaly jako hlavni zdroj vynosii ¢lenské ptispevky, v roce 2010 se situace zménila
a hlavni zdrojem vynost byly sponzorské piispévky za reklamu, kdezto vySe vybranych
Clenskych ptispévkl klesla. V roce 2010 tedy byly poprvé vynosy z vedlejsi Cinnosti
vys$8im zdrojem neZ vynosy z hlavni ¢innosti.

Celkova suma vynost nejprve meziro¢n¢ klesla, v roce 2009 byla nizsi o 5,9% oproti
roku 2008, naopak v roce 2010 doslo k nartstu o 140%. Za obdobi od roku 2008 do roku
2010 vzrostla celkova suma vynost o 125,6%.

Po analyze vynost a naklada z jednotlivych let je tieba dat do srovnani vysSe téchto
dvou polozek v kazdém sledovaném roce, coz odhali, zda klub v daném obdobi hospodatil

se ziskem €1 ztratou.

70



6.1.5 Srovnani vynosi a nakladu FBC Kladno v letech 2008 — 2010

Tabulka 11. Ptehled nakladt a vynost FBC Kladno v letech 2008 — 2010 (v K¢)

2008 2009 2010
Naklady (sniZené o dotace) 847 471 999 964 1721744
Vynosy 857 325 806 368 1933999
Zisk/ ( - ztrata) 9 854 -193 596 212 254

V roce 2008 hospodaiilo FBC Kladno se ziskem 9 854 K¢, v nésledujicim roce
hlavné diky menSim vynostim z reklamy skon¢il klub ve ztraté -193 596 K¢. V roce 2010
vedeni klubu vyvinulo vétsi usili v navazani partnert klubu, aby pokrylo vyssi naklady a
smazalo ztratu z roku 2009. Sehnat partnery se povedlo, a tak klub hospodaftil se ziskem

Jelikoz b&hem roku 2010 klub splnil jednu z podminek stanovenych v §94 zakona od
DPH, stal se povinnym k platb¢ DPH. FBC Kladno konkrétné svym obratem za 12
kalendéainich mésicti presahlo ¢astku 1 000 000 K¢&. Klub byl zaregistrovan k platbé DPH
dne 1.7.2010.
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Obrazek 8. Vysledny zisk/ (-ztrata) FBC Kladno v letech 2008 — 2010
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6.2 Analyza pomérovych ukazatela

V ramci analyzy pomérovych ukazateld jsem zpracoval ukazatel rentability, likvidity
a ukazatel zadluzenosti. Jelikoz je FBC Kladno neziskovou organizaci a neni jejim cilem
tvofit zisk, ukazatelé rentability jsou uvedeny jako dopliikové, pro finan¢ni stabilitu jsou

dilezité vysledky ukazatela likvidity a zadluzenosti.

6.2.1 Analyza rentability

V ramci analyzy rentability byly hodnoceny ukazatele ROA, ROE a ROCE.
Rentabilita vlastniho i celkového kapitalu FBC Kladno byla vypocitdna dle udajt
Z rozvahy klubu vzdy k 31.12. daného roku.

Tabulka 12. Ukazatele rentability

2008 2009 2010
ROA 3,3% -74,02% 23,56%
ROE 3,85% -66,44% 79,13%
ROCE 3,85% -66,44% 79,13%

Zdroj: vlastni vypocty

Ukazatel ROA dosahl nejhorsiho vysledku v roce 2009, a to -74,02%. V letech 2008
jeho hodnota ¢inila 3,3% a v roce 2010 se vySplhala na 23,56%.

Ukazatel ROE, tedy rentabilita vlastniho kapitalu, jehoz optimalni hodnota mé opét
nejhorsi vysledek v roce 2009, a to -66,44%. V ostatnich sledovanych letech se dostal
do kladnych ¢isel, kdy nejvyssi hodnotu mél v roce 2010.

Ukazatel ROCE kopiroval svym prabéhem ukazatel ROE, a to z toho diivodu, ze
FBC Kladno nemélo v priibéhu let 2008 — 2010 vytvofenu finan¢ni rezervu a nemélo
zadny dlouhodoby zédvazek. Dlouhodobymi zivazky rozumime ty zavazky, jejichz

zbytkova doba splatnosti od rozvahového dne ¢ini vice nez 12 mésict (Pilafova a Pilatova,

2010).

6.2.2 Ukazatele likvidity
Sledovanymi ukazateli jsou pohotové likvidita a bézné likvidita. Okamzita likvidita
nemohla byt do analyzy zatazena, jelikoZ nebylo mozné z dostupnych ucetnich vykazii

rozpoznat, zda ma klub v ramci zavazkl néjaké okamzité splatné dluhy. VSechny tyto
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ukazatele vychéazeji zudaji vysledovky, tedy jsou vypocitany dle stavu k 31.12.

sledovaného kalendainiho roku.

Tabulka 13. Ukazatele likvidity

2008 2009 2010
Pohotova likvidita 2,2 0,05 3,41
Bézna likvidita 5,99 0,95 4,88

Zdroj: Vlastni vypocty

Dle Vochozky (2011) se doporu¢end hodnota u pohotové likvidity pohybuje
vrozmezi 0,7 — 1,0. Nejlepsi hodnoty dosahl tento ukazatel v roce 2010, nad optimalni
doporu¢enou hodnotou se pohyboval i v roce 2008.

V ramci bézné likvidity se doporu¢end hodnota pohybuje v rozmezi 1,6 — 2,5,
neméla by klesnout pod hodnotu 1 (Vochozka, 2011). Z vysledki vyplyva, Ze tento
ukazatel mél pozitivni vyvoj v letech 2008 a 2010, kdy v roce 2008 nabyl nejvyssi hodnoty
(5,99). Tésné pod hrani¢ni hodnotu klesl v roce 2009 s vysledkem 0,95.

6.2.3 Ukazatel zadluZenosti
Ukazatel zadluzenosti debt ratio reflektuje podil cizich zdroji na financovani chodu
klubu. Debt ratio pométuje celkovou hodnotu aktiv k cizim zdrojim, vyjadiuje tzv. miru

vétitelského rizika.

Tabulka 14. Ukazatel debt ratio

2008 2009 2010

Debt ratio 11% 62% 16%

Zdroj: Vlastni vypocty

Obecné plati, ze ¢im vyss$i hodnota ukazatele debt ratio, tim vys§i zadluzenost
podniku, tedy podilu ciziho kapitalu. Doporu¢ena hodnota ukazatele by meéla byt
maximalné 60% podilu cizich zdroji. Ve sledovanych letech je pozitivni vyvoj, pouze
v roce 2009 se pohybuje hodnota ukazatel nad maximalni doporucenou hranici, piekrocila
ji 0 2%. V letech 2008 a 2010 je ukazatel hluboko pod hrani¢ni hodnotou zadluZenosti.
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7 PREDPOKLAD VYVOJE NA ROKY 2011 A 2012 A
DOPORUCENI PRO UDRZENI FINANCNI
STABILITY FBC KLADNO

Z finan¢ni analyzy klubu pomoci stavovych i pomérovych ukazatelli vyslo, Ze az na
rok 2009 FBC Kladno hospodatfi s ptebytkem, hlavné diky dvéma hlavnim zdrojt piijmu,
ato clenskych pfispévki a piijjmim z reklamy. FBC Kladno je v soucasné dobé
ekonomicky stabilni subjekt, av§ak jak tomu byva na poli sportovnim, rozpocet se méni
kazdym rokem i vV navaznosti na sportovni uspéchy jednotlivych druzstev.

Néklady a vynosy pro nejbliz§i obdobi, tedy rok 2011 a 2012, budou jisté ovlivnény
tim, ze klub ma viceleté kontrakty se svymi sponzory, a tak zvysené piijmy z reklamy
v roce 2010 nebyly jen vyjimecnou polozkou. Zaroven se vSak do budoucna mize projevit
negativné fakt, ze muzsky A-tym po jednoleté anabazi sestoupil z Fortuna extraligy zpét do
1.ligy.

V této kapitole je nastinén predpokladany vyvoj vynosi a nédkladd klubu
v nejbliz8§ich obdobich a formulovdna doporuceni pro zlepSeni ¢i zachovani financni

stability klubu.

7.1 Vyvoj nakladu FBC Kladno v nasledujicich obdobich 2011 a 2012

Naklady se pravidelné zvysuji od roku 2008, skokovy nartust byl zaznamenan v roce
2010, kdy diky vytvofeni kvalitnéjSiho zdzemi pro hrace A-tymu narostly néaklady
za sportovni vybaveni a zaroven se zvySila odména vSem trenéram.

Jednou z nejvyssich polozek nakladl je pronajem sportovnich prostor pro tréninky
a zapasy druzstev FBC Kladno. Tyto naklady rostly ve sledovaném obdobi prumérné o
15,7% a za rok 2011 se opét zvysily diky vétSimu poctu tréninkovych jednotek klubu FBC
Kladno.

Vyrazné se za posledni roky také zvedly naklady na trenéry, v roce 2011 tento trend
pokracuje 1 diky tomu, Ze v dubnu byl odvolan trenér A-tymu a na zacatku ptipravy byli
piedstaveni dva novi trenéii, ktefi pteSli od trénovani hokeje a hokejbalu k florbalu.
Vydaje na trenéry se zvysi 1 diky tomu, ze v dob€ od tinora do dubna vedl 16 specidlnich
tréninkt mladeZze renomovany trenér, ktery dbd na techniku prace s holi a poméha tim
mladym hra¢lim v rozvoji techniky hole. FBC Kladno celou tuto ,,akademii florbalu*

zafinancovalo.
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V neposledni fadé chci poukazat na rok 2010 nejvyssi slozku nakladd, a to nakup
sportovnich potieb. Tato polozka bude obdobna jest¢ vroce 2011, a to z duvodu
dovybaveni zbylych druzstev dresy a sportovnimi soupravami znacky PUMA. Hra¢im A-
tymu bude nadéle poskytovano florbalové vybaveni od firmy Spinflo zdarma, avSak nové
se od srpna 2011 zavedou pevné limity na toto zbozi, které hraci nebudou moci piekrocit —
napf. moznost dostat od klubu zdarma maximalné dvé hole za soutézni obdobi apod.

Z toho plyne velmi mala pravdépodobnost, ze ndklady pro rok 2011 budou vyssi o
90% oproti roku 2010, jako tomu bylo pfi nartstu v roce 2010 vuci roku 2009.

Pro nastinéni vyvoje ndkladi v letech 2011 a 2012 u FBC Kladno byly vypocteny
vydané néklady na jednoho ¢lena klubu za rok (Tabulka 15).

Tabulka 15. Ptehled ro¢nich nakladii na jednoho ¢lena v letech 2008 — 2010 (v K¢)

2008 2009 2010
Pocet ¢lenu 200 235 218
Celkové ro¢ni naklady (bez dotaci) 963 779 1211036 2 299 085
Naklady na jednoho ¢lena 4819 5153 10 546

Z tabulky 15 je vidét, ze se oproti roku 2009 zvysily ndklady na jednoho ¢lena o
104,6%. Diky tomuto zdsadnimu navySeni, nelze pro budouci vyvoj vyuzit vypoctu pomoci
prumérnych nékladti na clena klubu, vzhledem k tomu, Ze celkové ro¢ni néklady FBC
Kladno v nasledujicich obdobich jiz nebudou vyznamné klesat, a tak by c¢astka vypoctena
Z praméru let 2008 — 2010 byla velmi nepiesna.

Pro orientacni vypocet nakladii ptistich obdobi tedy pouziji hodnotu nakladii na

jednoho ¢lena z roku 2010 — 10 546 K¢.

Nasledné si stanovim piedpokladany pocet ¢lenti v nésledujicich obdobich, konkrétné
Vv letech 2011 a 2012. Pocet ¢lenti z roku 2010 je 218.

V roce 2011 se pocet clenli zvysi diky pfirozenému piiristku ¢leni do stavajicich
druzstev a navratu nékolika byvalych hrac¢ek z konkurencnich tymu. Pravidelny Cisty ro¢ni
vékovych kategorii nebo do florbalové piipravky. Cistym piirGistkem je mysleno navy3eni
¢lenti klubu, jelikoz dochazi béhem roku k nabirani novych c¢lenti, avSak zaroven i nékteti

stavajici clenové klubu ptestanou florbal provozovat, a tak z klubu vystoupi.
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Do sezony 2012/2013 vSak chce klub vstoupit s dvéma novymi druzstvy, s elévy ,,B“ a
dorostenci ,,B*, nebot’ roste Clenska zékladna a je potieba rozsifit druzstva tak, aby vSichni
¢lenove klubu méli moznost sehrat soutéZni zapasy, hlavné hraci a hracky mladeznickych
kategorii. Klub pocita v daném roce s ptiristkem 15 hracu ¢i hracek.

Nyni tato data zpracuji do tabulky 16 a zjistim pfedpoklddané celkové naklady
v letech 2011 a 2012.

Tabulka 16. Ptehled piredpokladanych ro¢nich nakladu klubu v letech 2011 a 2012 (v K¢)

2011 2012
Predpokladany pocet ¢lenti 233 248
Predpokladané celkové roéni naklady klubu (bez dotaci) 2457 218 2 615 408
Predpokliadané celkové rocni niklady klubu navySené o 2 506 362 2667 716
inflaci 2%

Predpokladané ro¢ni néklady jsou navySené o inflaci. Inflace je obvykle chapéna jako
opakovany rust vétSiny cen v dané ekonomice (Cerpano z cnb.cz). Inflace k ¢ervnu roku
2011 ¢&inila 1,9% (Zerpano zczso.cz). Vzhledem ktomu, Ze podle udaji Ceského
statistického Ufadu maé inflace jiZ od Cervence roku 2010 stoupajici tendenci, zaokrouhlil

jsem jeji hodnotu na 2%.
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Obrazek 9. Vyvoj nakladu v letech 2008 — 2010 a ptedpokladany vyvoj nakladt v letech
2011 a 2012.
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V grafu na obrazku 9 je vidét vyvoj celkovych nékladi ve sledovanych obdobi a jejich
piedpokladany vyvoj. Graf ukazuje, ze nédklady nadale porostou, ale jak jsem jiz uvedl vyse
Vv této kapitole, nebudou se jiz navySovat dramaticky, jako tomu bylo v roce 2010. Rozpocet
klubu se podle pfedpokladu bude pohybovat kolem 2,5 milionu K¢, coz je pro vedeni klubu
FBC Kladno voditkem pro zajisténi adekvatnich piijmt pro klub na nadchézejici roky 2011
a 2012.

7.2 Dotace ze statniho rozpoctu v nasledujicich obdobich 2011 a 2012

FBC Kladno ma na rok 2011 schvalen ptispévek od mésta Kladna ve vysi 150 000
K¢ na pokryti nakladi spojenych s prondjmem sportovnich prostor. Co se tyka dalSich
dotaci, je témef jisté, ze mimotadnd Castka 450 000 K¢, kterou klub obdrzel v roce 2010,
byla zcela vyjimecna a nelze s ni pocitat do dalSich obdobi.

Meésto Kladno v prvni poloviné roku 2011 feSilo hlavné problém hokejového klubu,
kterého je po novych zménach vlastnické struktury ¢astecnym vlastnikem a kterému pfispiva
nejvyssi ¢astkou ze vSech sportli na Kladné. Vzhledem k této mimotéadné situaci je jiZ nyni
jasné, ze pii prerozdélovani zbylych prostiedkit z Fondu sportovni komise mésta Kladna,
nebude klubu poskytnuta tak vysoka ¢astka jako v roce 2010 z toho divodu, Ze mésto kvili
zachrané hokeje bude Setfit na prispévcich dalsim sportovnim klubtim.

Dotace vramci CSTV pro rok 2011 po kauze spoletnosti Sazka a.s. jsou velice
nejisté a je dost mozné, ze FBC Kladno za rok 2011 nedostane od CSTV Zadné prostiedky.
Vzhledem k tomu, ze o systému pierozdélovani statnich prostiedkti na sport se V soucasné
dobé diskutuje na trovni vlady CR, neni vylouéeno, Ze pokud poplynou n&jaké dalii finance
pfimo sportovnim svaziim, klub by dostal ,nahradou” za dotaci od CSTV piispévek
od CFbU. Spise viak FBC Kladno musi pogitat s tim, Ze tuto dotaci pro rok 2011 neziska.

V souhrnu tedy z ¢astky 577 341 K¢, které klub obdrzel na dotacich v roce 2010, je
jista pouze castka 150 000 K¢, coz by v tuto chvili znamenalo propad o 74%, tedy o 427 341
K¢. Tento mozny propad muize byt vSak pokryt zvySenymi vynosy klubu, na jejichz
predpokladany vyvoj je podrobné nahlédnuto v nasledujici kapitole.

7.3 Vyvoj vynosi FBC Kladno v nasledujicich obdobich 2011 a 2012
Vynosy jsou penézni prostfedky, kterymi klub zajisti pokryti svych néakladd, a tedy
zabezpeceni své Cinnosti. U neziskovych organizaci je tézko odhadnutelny vyvoj budoucich

vynosu z toho divodu, Ze velikost nékterych vynosi, jako jsou dary ¢i ptijmy z reklamy,
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nelze doptedu piedvidat — nema-li klub uzavieny dlouhodobé sponzorské smlouvy. V tom je
rozdil dlouhodobéjsiho planovani mezi neziskovymi a ziskovymi organizacemi, které
dokazou diky trznim zdkonitostem vypocist napi. vyvoj budoucich trzeb ¢i zisku.

Vynosy klubu jsou rozdéleny mezi dvé hlavni slozky — vynosy z ¢lenskych ptispeévkl
(hlavni ¢innost) a vynosy zreklamy (vedlejsi Cinnost). Celkovd suma pi{jmi méla
ve sledovaném obdobi kolisavou tendenci. Nejvyssi celkové hodnoty dosahly vynosy v roce
2010, kdy se vyrazn¢ zvedly vynosy z reklamy, a celkova castka ¢inila 1 933 999 K¢.

V roce 2010 zaznamenaly propad vybrané ¢lenské ptispévky, coz bylo ddno nekolika
faktory, které jsem jiz uvedl vyse.

Pro rok 2011 se situace stabilizovala a piedseda klubu Z. Jirak potvrdil, ze Castka
vybrana na ¢lenskych ptispévcich by se za rok 2011 méla pohybovat okolo 800 000 K¢. To
by znamenalo vice nez 249% nartst oproti roku 2010, kdy bylo vybrano 229 206 K¢. Do
roku 2012 se zatim zadné dals$i upravy ¢lenskych ptispévkil dle slov Z. Jiraka nechystaji.

Budeme-li brat v uvahu jiz vyse uvedeny pfirastek 10 ¢lent ro¢né do mladeznickych
kategorii, znamenalo by to nartist vybranych piispévkii o 45 000 K¢ ro¢né, tedy v roce 2012
by se ptedpokladana ¢astka méla pohybovat na Grovni 845 000 K¢.

Celkova vyse vybranych ptispévkl je ovlivnéna poctem hract v kadru A-tymu, ktefi
nemaji povinnost platit, stejn¢ tak poctem trenérti z fad cClenii klubu, ktefi jsou taktéz
od ¢lenskych piispévki osvobozeni. Zaroven néktefi hraci ze socialné slabsich rodin nebo ti,
jiZ dojizdi z vétsi vzdalenosti (nad 30 km od Kladna), maji specialni splatkovy kalendar, kdy
jsou jejich Clenské prispévky snizeny nebo jsou od nich dojizdéjici ¢lenové osvobozeni.

USetienou ¢astku nasledné pouziji na dopravu na tréninky a zapasy svého tymu.

Vynosy z reklamy byly ovlivnény ziskdnim novych sponzorti klubu, kteti pomohli
se zajisténim rozpoctu na rok 2010. Tito partnefi s klubem vétSinou podepsali viceleté
smlouvy, a tak klub ma zajistény pfisun penéz z reklamy i na dalsi roky. S firmou OK
STAV Kladno s.r.o. byla uzaviena smlouva na 2 roky, s firmou SIKA CZ a.s. na 2 roky,
s firmou lzoglass na 3 roky, s PUMA CZ na 3 roky, se Spinflem na 4 roky a s JRK na jeden
rok.

Délka téchto kontraktd zajistuje klub na sezonu 2011, kdy bude mit stejny piijem
z reklamy jako v roce 2010. Smlouvy o reklamé jsou uzavirany vzdy od kvétna daného
kalendainiho roku, dané smlouvy byly uzavieny v kvétnu roku 2010, pouze smlouva

s firmou JRK byla uzaviena v kvétnu 2011.
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V roce 2011 by tedy vynosy z reklamy mély dohromady dat ¢astku kolem 1,5 milionu
K¢. Jaky vsak bude piijem z reklamy v roce 2012 nelze v tuto chvili uvést, jelikoz tato
jednani maji ¢inovnici FBC Kladno a jejich partneti pfed sebou. Z tohoto diivoda jsou
dilezité sportovni vysledky klubu v nasledujici sezoné 2011/2012. Muzsky tym bude
usilovat o rychly navrat zpét do Fortuna extraligy a mladeznické tymy o co nejlepsi umisténi
ve svych soutézich. Vykladni skiini vétSiny sportovnich klubti je vSak muzsky tym, na ktery
chodi nejvice divaki a je nejcastéji zminovan v médiich, z toho diivodu je jeho uspéch ¢i
neuspéch ¢astené navazan na kone¢nou sumu piijmu z reklamy.

Celkovy ptehled predpokladanych piijmu je uveden v Tabulce 17, kde jsou pro rok

uvedeny pouze jisté vynosy z reklamy, které¢ jsou dané dlouhodobégjsimi kontrakty.

Tabulka 17. Pehled piedpokladanych ro¢nich ptijma v letech 2011 a 2012 (v K¢)

2011 2012
Predpokladana ¢astka z ¢lenskych prispévku 800 000 850 000
Piedpokladana ¢astka z reklamy 1 500 000 300 000
Predpokladané celkové ro¢ni naklady klubu 2300 000 1 150 000
navysené o inflaci 2%

Z tabulky je vidét, Ze vynosy z reklamy pro rok 2012 jsou nejisté a vedeni klubu
bude muset vynalozit velké usili na zajisténi minimalné stejné ¢astky z reklamy vzhledem

Kk tomu, ze ptedpokladané naklady se budou zvySovat na ¢astku zhruba 2,6 milionu K¢.
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Obrazek 10. Vyvoj nakladt a vynosi v letech 2008 — 2010 a predpokladany vyvoj nakladu
a vynosu V letech 2011 a 2012

Néklady za rok 2011, uvedené na obrazku 11, jsou jiz ponizeny o dotaci od mésta
Kladna ve vysi 150 000 K¢. Podle predpokladaného vyvoje budou naklady v roce 2011
vy$si neZ vynosy, v ptipadé, ze klub jesté¢ v druhé poloviné roku nenajde dal§iho sponzora
nebo nedostane navySenou dotaci od mésta Kladna na sviij provoz. FBC Kladno ma diky
vysledkim hospodaieni z pfedchozich let nerozdéleny zisk ve vysi 220 000 K¢, ktery by
bylo mozné pouzit na dokryti ptipadné ztraty.

Vroce 2012 se vSak jiz nlizky mezi ndklady a vynosy rozeviraji a jejich
piedpokladany rozdil je ve vysi 1 517 716 K¢. Tuto castku je potieba dokryt, aby FBC

Kladno hospodatilo v roce 2012 s vyrovnanym rozpoctem.

7.4. Navrh doporuceni pro zlepSeni finan¢ni stability klubu

Na zdkladé provedené ekonomické analyzy FBC Kladno, hospodaii klub
S vyrovnanym az pirebytkovym rozpoctem, vyjimkou byl ztratovy rok 2009. Kumulovany
piebytek klubu v tuto chvili ¢ini 220 000 K¢.

Klub FBC Kladno je v soucasné dobé finanéné stabilizovan, za rok 2010 skoncil
S prebytkem 212 254 K¢&. Analyza pomérovych ukazatelii ukdzala velice dobré hodnoty

rentability i likvidity, zarovenn podil cizich zdroji na celkovém kapitalu klubu je pouze
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16%, coz znac¢i malou zadluzenost klubu. V ramci doporuceni se chci zamétit na budouci
hrozby, jelikoz v soucasné chvili je klub financn¢ stabilni.

Béhem analyzy stavovych ukazatelti bylo zjisténo, ze se kazdym rokem zvySuje
nakladova polozka pronajmu sportovist’, vydaji na trenéry a na soustiedéni. Tyto polozky,
jak jsem uvedl v predpokladaném vyvoji nakladi, maji vzrustajici trend i do dalSich let.

FBC Kladno se kazdym rokem rozriistd o nové ¢leny a v soucasné dobé& je na svém
maximu s 12 druzstvy. Toto maximum je dano jednak finan¢nimi prostiedky, ale zaroven
také lidskymi zdroji. Klub jiz v soucasné chvili nema vice volnych trenért, ktefi by mohli
pusobit u druzstev, a tudiz dalsi rozsifovani klubu je spojeno s novymi lidskymi zdroji na
post trenérd, at’ uZ v ramei ¢lent klubu ¢i externich trenéri. S tim je spojena dobrovolnicka
prace pro klub — jestlize trenéfi vykondvaji svoji ¢innost pro klub v ramci dobrovolnické
prace Snarokem na minimalni odménu, tak stdle vzriistajici ndroky na jejich C€innost
zvySuji pravdépodobnost toho, ze v nejblizSich letech se zméni i systém odménovani
trenért. Tento trend se v FBC Kladno potvrdil u muzského A-tymu, avSak celkové vyssi
odmény trenérim souvisi s nastupem poloprofesionalizace do florbalu, ktera vSak dle ¢lenti
florbalové unie neptijde diive nez za 5 let.

Potencialni riziko pro financovani klubu vidim v tom, Ze vynosy z reklam ptedcily
vynosy z ¢lenskych piispévkl. Do roku 2009 byly hlavnim vynosem na pokryti rozpoctu
Clenské prispévky, a tak klub mél jistotu, Ze dané penézni prostfedky ziskd, respektive
vybere od svych ¢lent. Dle piedpokladaného vyvoje vynost a nakladu klubu v letech 2011
a 2012 je sice jest¢ zajistén rozpocet na rok 2011, avSak pro rok 2012 je potieba doplnit
rozpocet o vice jak 1,5 milionu K¢, a predejit tak podobné ztratg, ktera nastala v roce 20009,
kdy pfijmy z reklamy byly minimalni, jelikoz po celosvétové finan¢ni krizi firmy omezily
sveé sponzorské aktivity.

Na zékladé finan¢ni analyzy pfedkladam nésledujici doporuceni pro udrZeni financni

stability klubu:

1. Od cervence roku 2012 zvysSit Clenské prispévky na 550 K¢ mési¢né

nebo 5 500 K¢ roéné.

Dtivodem tohoto doporuceni je zvySeni piijmt z hlavni ¢innosti. Tento krok ma
souvislost i stim, Ze oproti konkurencnim klubliim plati ¢lenové FBC Kladno nizsi
piispévky. Pro piiklad ¢lenové Sokolu Kralovské Vinohrady plati roéné 7 000 K¢
(skvflorbal.cz), clenové florbalového klubu FBC Liberec plati roéné 5 700 K¢
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(fbcliberec.cz). Pro zvySeni hovoii také fakt, Ze jiz 2 roky se nezvySovaly ceny ndjemného
u kladenskych sportovist’ spolecnosti SAMK s.r.0., coz by se diky vzriistajicim cenam
energie, vody a plynu mélo v nejbliz§i dobé zménit, a do budoucna se ocekava zvyseni
hodinového najemného, coz bude znamenat i1 vyssi naklady za ndjemné pro FBC Kladno.
Castka 5500 K& ro¢né je nastavena spoleéné s filosofii klubu, Ze jestlize si hra¢
ptedplati cely rok dopfedu, mé slevu na 2 mésice — to plati u hraca kategorii muzi, zeny,
juniofi a dorost. U mladsSich kategorii je povinnost platit ¢lenské piispévky pouze 10

mésicu, a tak ro¢ni ¢astka nenabizi Zadnou slevu.

2. Omezit vydaje za nakup florbalové vybaveni muZského A-tymu

urcenim limitd 10.000 K¢/osoba na sezonu (zari-duben).

V 1été roku 2010 doslo k vyrazné zmén€ v materidlnim zdzemi hracti muzského
A-tymu, kdy jim bylo zdarma poskytnuto florbalové vybaveni, které hradil klub. Hraci
zaroven mohli cerpat béhem roku vyhody v podob& slev 40% na veskeré zbozi
v prodejnach dodavatele florbalového vybaveni, spole¢nosti Spinflo.

Tento trend hodnotim pozitivné, jelikoz posouva florbal na vyssi troven, o néco
blize hranici poloprofesionalniho sportu, avSak konkrétné v fadach FBC Kladno zlepSeni
materialni urovné nemélo potiebny sportovni efekt. Hrac¢i né€kdy hiesili na to, Ze maji
vybaveni zdarma a casto mély zvySené pozadavky na nové hokejky apod. Tim by byla
dana horni hranice nakladl na sportovni vybaveni A-tymu, jez by neptesahla 250 000 K¢
(Sirsi kadr c¢ita 25 hracl) a snizily by se tak naklady na vybaveni A-tymu, které letos
vySplhaly 300 000 K¢.

Vzhledem k tomu, Ze muzsky tym sestoupil z Fortuna extraligy, ma zavedeni limitu
i svoje vysledkové opodstatnéni a mélo by fungovat stimulovat hrace, aby si materialni

vybaventi ,,zaslouzili“ vykony na hfisti.

3. Zvysit portfolio sponzoru tak, aby klub mél navazan vice partneria a

nebyl zavisly na jednom ¢i dvou subjektech.

V soucasné dobé klub ma dva silné partnery, spolecnosti OK STAV Kladno a SIKA
CZ. Jestlize tito sponzofi neprodlouzi své stavajici kontrakty, tak od kvétna roku 2012 klub
ptijde o 900 000 K¢ na vynosech z reklamy, coz ¢ini 54,5% celkovych vynost z reklamy
v roce 2010.
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Sirdi portfolio partnerii umoziuje lépe reagovat na ztratu jednoho z nich, a zacelit tak
mezeru v rozpoctu, coz v piipadé jednoho silného sponzora, znamena pro klub takika

existenéni zavislost.

4. Ziskat dotaci z Fondu sportu, volného ¢asu a primarni prevence

Stiedoceského kraje.

FBC Kladno ziskaval dotace od dvou subjekti — mésta Kladna a CSTV. Vzhledem
k tomu, Ze dotace od CSTV jiz pravdépodobné nebude klubu pro rok 2011 poskytnuta,
musi klub hledat alternativni fesSeni, jak zaplnit mezery vznikl¢ jeji absenci.

FBC Kladno je poctem svych cClenii a druzstev nejveétsim florbalovym oddilem
ve StredoCeském kraji. V ramci Fondu sportu, volného ¢€asu a primarni prevence
StiedoCeského kraje bylo pro rok 2011 vyhldSeno tematické zadani ,,Podpora
volnocasovych a sportovnich aktivit“. Neinvesticni podpora tohoto zadani obsahuje
podporu ¢innosti sportovnich a zajmovych sdruZzeni souvisejici se sportovni ¢innosti déti a
mladeze, coz je pravé oblast, na kterou by se FBC Kladno mél zamétit. Minimalni vySe
dotace v roce 2011 byla 10 000 K¢, maximalni stanovena vyse pro rok 2011 byla 100 000
K¢ (kr-stredocesky.cz).

Jelikoz dotace od CSTV byla v roce 17 341 K¢&, v ptipadé, ze by FBC Kladno uspél
v dota¢nim fizeni pro rok 2012 (zadosti na rok 2011 byly uzavieny v prosinci 2010), tak
I minimalni vySe dotace by zaplnila 58% mezery, ktera vznikne neobdrzenim dotace
od CSTV.

Predkladand doporuceni maji pomoci klubu v tom, aby zlstal ekonomicky stabilni a
byl schopen nadéle vykonavat svoji hlavni ¢innost. Doporuceni 1. a 2. jsou formulovana
tak, ze je pouze na vedeni klubu FBC Kladno, zda zavede tyto navrhy do praxe, nebo zda
se rozhodne ponechat stdvajici situaci beze zmény.

Doporuceni 3. a 4. jsou jiz spojena i s rozhodnutim druhych subjekti — bud’
soucasnych ¢i potencionalnich sponzort klubu, zda ptispéji na chod klubu a stanou se
partnery FBC Kladno, nebo na rozhodnuti dotacni komise Fondu sportu, volného Casu a
primarni prevence StfedocCeského kraje, zda poskytne FBC Kladno dotaci na ¢innost.
Samoziejmé& i tato doporuceni vyzaduji peclivou ptipravu vedeni klubu na jednani

S partnery, popiipad€ na bezchybném zpracovani Zadosti o dotaci.
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8 DISKUSE

V ramci ekonomického zhodnoceni FBC Kladno za roky 2008 — 2010 mél klub
vysledky hospodafeni nevyvazené. Zatimco v roce 2008 bylo hospodafeni vyrovnané
s mirnym piebytkem, rok 2009 zakoncil FBC Kladno s vysokou ztratou (-193 596 K¢),
avsak v nasledném roce 2010 hospodatil s prebytkem 212 254 K¢.

V nasledujicich letech 2011 a 2012 je ptedpoklad, ze klub bude hospodatit spise
S vyrovnanym rozpoctem, coZ vSak zavisi také na tom, jak aktivni a hlavné uspésné bude
vedeni klubu pfi zaji$téni finan¢nich prostfedki na ¢innost klubu. Pro rok 2011 je klub
zajistén, avsak pro nasledujici rok, 2012, se musi podafit sehnat do rozpoctu zbyvajici
prostiedky za pomoci stavajicich sponzorii, navysenych clenskych piispévkl ¢i ziskani
novych finan¢nich zdroji pro klub — novych sponzort, jinych dotaci apod. JestliZe se to
podafi, klub FBC Kladno se bude i nadale fadit mezi ekonomicky nejsilnéjsi kluby v Ceské
republice a se svym zdzemim a hra¢skym kadrem by mél nadéle patiit mezi nejlepsi kluby
a co nejrychleji se vratit zpét do Fortuna extraligy.

Na druhé strané stoji varianta, ze se nepodaii pokryt zvysujici se rozpocet klubu
Vv roce 2012 a jako prvni se zhorsi pravé materidlni podminky v klubu. Samotné fungovani
klubu zajisténo bude, avSak hrac¢i by si hradili sami své vybaveni, nebyly by jim
proplaceny cesty na zapasy ani vydaje na soustfedéni. V této fazi by se klub vratil o 4 roky
zpét, tedy do roku 2008, kdy hraci A-tymu platili ptispévky a hradili si i vSechny ostatni
naklady spojené s plsobenim v celostitni soutézi. Nejenze by se snizily ndklady, ale
zaroven na Clenskych piispévkach ¢lentt A-tymu by klub ziskal dalSich zhruba 135 000 K¢.

V takovémto piipad¢ je vSak pravdépodobné, Ze by klub opustili hraci, ktetfi ptishi
z konkurené¢nich tymii. Odesli by za lepsim, jelikoz jsou zvykli na uréity standard v oblasti
vybaveni a zazemi klubu. V soucasné chvili na tréninky dojizdi tiikrat tydné z Prahy a
okolnich mést Stfedoceského kraje, takze pokud by si ke vSem ndkladim museli jesté
hradit vlastni cestovné na tréninky, stal by se pro n¢ florbal velmi drahym sportem.

V ramci soucasné ekonomické stability klubu je vSak potencial klub nadale rozvijet
co se tyka Clenské zdkladny i materidlniho zdzemi. Klub by se mél od zafi roku 2011
stehovat do nové haly BIOS, ktera se rekonstruuje a kde by mél najit doméaci zazemi. Tato
hala bude slouzit hlavné florbalu a s kapacitou 500 mist slibuje atraktivni prostiedi pro
florbal na Kladné&. I to by mélo byt stimulem pro vedeni klubu zvysit marketingové aktivity
a zam¢&fit se na prilakani divaki do ochozl a zvySeni povédomi o florbalu a FBC Kladno
obecné. Primérna navstévnost na utkanich minulé sezony byla kolem 120 divaki, coz je
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potfad velice malo a potencial rastu je v divacké navstévnosti veliky. Florbal vsak ma
silného soupeie v podobé ledniho hokeje, coz je na Kladn¢ sport Ccislo jedna
S neotfesitelnym postavenim, které jest€¢ umocnilo ptevzeti klubu do rukou Jaromira Jagra.

V ramci ostatnich sportt uz ale florbal ma vétsi konkurenci pouze v hokejbale,
jelikoz fotbalisté, basketbalisté a 1 volejbalisté kvtli finanénim potizim hraji pouze nizsi
soutéze. Jestlize klub vyuzije svého vedouciho postaveni v halovych sportech, mohou se
divacké navstévy zvysit, coz by mimo piijmi ze vstupného zvedlo FBC Kladnu 1 kredit
Vv o¢ich potencionalnich sponzori.

Vsechna tato marketingova usili se vSak musi opirat o sportovni vysledky, tedy aby
muzsky tym patiil do $pi¢ky v CR a aby i mladeznické tymy vychovéavaly Sikovné hrade,
jelikoz tradice kladenskych sportli stoji na praci s mladezi a vlastnich odchovancich a
nejinak je tomu 1 ve florbale. Prvni krok ke zkvalitnéni koncepce klubu byl ucinén
nastupem poloprofesiondlniho trenéra, ktery v klubu vydrzel dva roky a ptinesl mnoho
nového, coz klubu pomohlo posunout se na soucasnou urovenl. Druhym a v souc¢asné dobé
velmi dulezitym krokem bylo ziskani nového trenérského dua — Jifi Tyburec a Vladimir
Kames. Jifi Tyburec dlouha 1éta trénoval ledni hokej a nasledné hokejbal, kde se stal 2x
mistrem CR a jednou vitézem Poharu mistrii evropskych zemi. Vladimir Kames je byvaly
vynikajici hra¢ ledniho hokeje (mistr svéta 1985, 3x mistr ligy CR) a v soudasné dobé
trenér mladeZnickych druzstev HC Kladno. Oba tito trenéfi poprvé piesli k florbalu, coz
jen dokazuje, Ze FBC Kladno zacina byt prestiznim klubem, ktery jiz zaregistrovali 1
ostatni kladenské sporty. Zaroven je atraktivnim pro ostatni hra¢e a mozné posily, jelikoz
Vv klubu ptisobi kvalitni trenéfi, ktefi maji za cil dovést klub zpét do nejvyssi soutéze.
Zaroven tito zkuSeni trenéfi pomahaji s vytvofenim koncepce mladdeznickych kategorii tak,
aby klub nadale pracoval dobfe s mladezi a mohl do budoucna pfijimat nové ¢leny do
svych fad a konkurovat tak nejlepSim ¢eskym florbalovym klubiim.

Jednim ze zdkladnich kament fungujiciho klubu je vSak stile spokojenost ¢lent
klubu, poptipadé¢ u mladSich ¢lenli spokojenost rodict s ¢innosti klubu. Florbal je stéle
jesté amatérskym sportem, a tak rodice obé&tuji svij Cas, ze dopravuji své potomky na
tréninky a zapasy, aniz by méli vidiny budoucich vysokych vydélki, jak to maji nékteti
rodic¢e hrach hokeje ¢i fotbalu. Klub by se tedy mél zaméfit na to, aby ekonomicka stabilita
FBC Kladno pomohla vytvofit atraktivni zazemi pro ¢leny klubu.

Moznosti, jak zatraktivnit zdzemi je mnoho, patii mezi né¢ klubové suvenyry, které by
st mohli ¢lenové klubu, poptipad¢ fanousci potidit a dat tak najevo svoji podporu. Zaroven

tam patii dopliikova ¢innost v podobé potradani akei ¢i plest. Pied dvéma lety, v roce 20009,
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se uskutecnil Den kladenského florbalu, ktery pfivedl zajem nejen soucasnych ¢lenti klubu
a fanouska, ale slouzil zaroven jako propagace pro potencidlni nové cCleny klubu. O
podobné akce je mezi Cleny zdjem a v ramci propagace klubu by uspotfadani akce za
pomoci dobrovolnikii z fad ¢lent klubu bylo jednou z nejefektivnéjSich cest komunikace a
zaroven predstaveni klubu vefejnosti, ale i upevnéni vztahli soucasnych clent s FBC
Kladno.

Mezi dalsi varianty patii 1 uspofddani plesu FBC Kladno, jakozto spolecenské
udalosti na konci ¢i zacatku kalendainiho roku, coZz by nejen prospélo v komunikaci se
Cleny a fanousky, ale zaroven mohlo pfinést financni prostiedky do klubové pokladny
v ramci dopliitkové Cinnosti.

FBC Kladno patii v soucasné dobé i1 diky svému ekonomickému zdzemi mezi
piedni florbalové kluby v Ceské republice. V ramci ambici na dal3i rist a trvalé usazeni
v nejvyssich soutézich muzii i mladeze, je potieba, aby klub nadale aktivné pracoval se
soucasnymi finan¢nimi zdroji a snazil se ziskdvat stidle nové, napiiklad v ramci véEtsi
propagace klubu a zvySeni navstévnosti na domacich utkanich nebo v ramci vétsi aktivity

V dopliikové ¢innosti.
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9 ZAVER

Tato prace zhodnotila ekonomické vysledky FBC Kladno v obdobi let 2008-2010
pomoci stavovych a pomérovych ukazateli. Ze stavové analyzy vynosi a nakladu v letech
2008-2010 vyslo, ze vroce 2008 hospodatil klub s prebytkem 9 854 K&, v roce 2009
se ztratou -193 596 K¢ a v roce 2010 se ziskem 212 254 K¢.

Néklady ve sledovaném obdobi pravidelné rostly, celkové od roku 2008 do 2010
suma celkovych ndkladi neponizenych o dotace vzrostla o 138,54%, na ¢emz mgély
nejvetsi podil tii polozky, a to prondjem sportovnich prostor, ndklady na trenéry a nakup
sportovnich potfeb. Naklady vSak nerostly stejnomérné, meziro¢ni narist se vyrazné lisil.
Rozdil mezi celkovou sumou naklad v roce 2008 a 2009 ¢inil 25,65%, nasledny narlst
mezi roky 2009 a 2010 byl 89,84%. Tento skokovy narlst byl hlavné zapti¢inén postupem
A-tymu muzi do Fortuna extraligy, a tedy vy$$imi ndklady na chod A-muzstva.

Vynosy naopak v letech 2008-2010 prosly vykyvy, kdyz v roce 2009 klesly o 5,9%
oproti roku 2008 a v roce 2010 doslo k naristu o 140%. Za sledované obdobi od roku 2008
do roku 2010 vzrostla celkova suma vynost o 125,6%.

Vynosy jsou u FBC Kladno rozd€leny pievdzné mezi dvé polozky — clenské
ptispévky a piijmy z reklamy. V letech 2008 a 2009 byly hlavnim zdrojem vynosu ¢lenské
piispévky, kdy ¢astka vybrand na piispévcich predstavovala 65,56% celkové sumy vynost
v roce 2008, vroce 2009 dokonce 87,58% z celkové sumy vynosu. Situace se zménila
vroce 2010, kdy diky mimofadnym udalostem a zméndm v klubu vybrana castka
Clenskych prispévki klesla a tvofila jen 11,85% podilu na celkovych vynosech, naopak
ptijmy z reklamy svij podil na celkovych vynosech zvysily a po hodnotach z roku 2008
(33,24%) a z roku 2009 (12,4%) byly dominantnim zdrojem vynost v roce 2010 s podilem
85,57%.

V analyze pomérovych ukazatelti se FBC Kladno ukazal jako ekonomicky stabilni
sportovni klub, ktery v roce 2009 prosel krizi, jez se podatilo zazehnat, a v roce 2010 jsou
hodnoty pomérovych ukazatelt opét pozitivni.

Ukazatele likvidity se kromé roku 2009 pohybuji v nadprimérnych hodnotach, tedy
klub je schopen splacet svoje zavazky. Ukazatel pohotové likvidity byl v roce 2010 téméf
3,5krat vyssi nez doporucovana hodnota a ukazatel bézné likvidity ptekroc¢il doporucenou
hodnotu dvakrat.

Ukazatel zadluzenosti, debt ratio, opét vySel v letech 2008 a 2010 pozitivné, kdy cizi
kapital me¢l v FBC Kladno podil 11% (2008) a 16% (2010), coz je pod hranici rizika, ktera
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je obvykle udavana okolo hodnoty 60% ciziho kapitalu. V roce 2009 byla tato hodnota
prekrocena s vysledkem 62%, coz bylo dano pravé malou likviditou, a tedy mnozstvim
nesplacenych zavazki ze strany FBC Kladno.

V ramci piedpokldadaného vyvoje vletech 2011 a 2012 by klub nemé¢l mit
ekonomické potize vroce 2011 a do roku 2012 je potfeba vést jednani na doplnéni
rozpoctu, kde rozdil mezi predpokladanymi naklady a vynosy €ini zhruba 1,5 milionu K¢.
Vedeni klubu tedy bude muset vyvinout tsili v jednani se sponzory, aby klub tuto ¢astku
ziskal, a dorovnal tak rozpocet pro rok 2012. V ramci ptedpokladaného vyvoje byla také
uvedena Ctyfi doporuceni, ktera by klubu méla pomoci udrzet si soucasnou financni
stabilitu a zvysit pfijmy ze sou€asnych zdrojii (zvySeni ¢lenskych ptispévki), poptipadé

ziskat nové finan¢ni zdroje (dotace od Stfedoceského kraje).
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10 SOUHRN

Tato diplomova prace hodnoti ekonomické vysledky cinnosti FBC Kladno o.s.
v letech 2008-2010. Analyzuje stavové a pomérové ukazatele dle tdaji z Géetnich vykazl
FBC Kladno a zamétuje se hlavné na horizontalni a vertikalni analyzu nékladi a vynost
klubu ve sledovaném obdobi. Zaroven pomoci hodnot pomérovych ukazateld rentability,
likvidity a zadluzenosti poddva nahled na financ¢ni stabilitu klubu.

Na zaklad¢ vysledkl finan¢ni analyzy prace predklada predpokladany vyvoj nakladt
a vynost FBC Kladno v letech 2011 a 2012, spole¢né se ¢tyfmi doporu¢enimi pro udrzeni
financni stability klubu do dalSich obdobi.
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11 SUMMARY

This diploma thesis is evaluatining economical results of activities of FBC Kladno
0.s. during the years 2008 -2010. It analyses annual budget and ratio index due to the
figures from the accounts of FBC Kladno and it is centered mainly on horizontal and
vertical analysis of outlays and profits of the club during the years mentioned above. It is
also giving a view of financial stability of the club by using ratio indexes of rentability,
licquidity and indebtedness.

Based on the results of financial analysis this work expects presumtive development
of outlays and profits of FBC Kladno during the years 2011 - 2012, together with four

recommendations for keeping a financial stability of the club.
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Priloha 1. Stanovy ob¢éanského sdruzeni FBC Kladno

Stanovy
podle zakona €. 83/1990 Sb. o sdruzovani ob¢anti, v platném znéni.
FBC Kladno, o.s.

HLAVA |
Zakladni ustanoveni
§1

Tyto stanovy upravuji postaveni a pravni poméry ve sdruzeni FBC Kladno, o.s. (dale jen "Sdruzeni").

§2
(1) Nazev sdruzeni je FBC Kladno, o.s.

(2) Sidlem SdruZeni je Kladno, H. Malitové 2471, PSC 272 01.

(3) Sdruzeni je nezavislé, neziskové a dobrovolné sdruzeni fyzickych a pravnickych osob provozujicich
télovychovu.

(4) Symboly SdruZeni jsou: logo, vlajka a barvy SdruZeni.

(5) Sdruzeni je pravnickou osobou.

HLAVA Il
Cile ¢innosti

§3

Cile ¢innosti Sdruzeni jsou:

a)organizovat sportovni ¢innost v ramci zapojeni do sportovnich aktivit, vytvaret pro ni materialni a

tréninkové podminky,

b)vytvaiet ekonomickou zakladnu pro plnéni svych cilt a poslani, a to i vlastni hospodatskou ¢innosti,
c)budovat, provozovat a udrzovat télovychovna a jina zatizeni, ktera vlastni nebo uziva,

d)zpracovava koncepci rozvoje sportovni ¢innosti v ramei své pisobnosti,

e)h4jit zajmy FBC Kladno, o.s. navenek i uvnitf organizace, za tim ucelem spolupracovat s organy statu,

tizemnich samospravnych celka, florbalové unie, CSTV apod.

§4

Formy ¢innosti, které sméfuji ke splnéni cilt, jsou zejména:

a) potadani turnaju, Skoleni, diskusi, exkurzi, konferenci a seminai pro ¢leny i vefejnost,
b) ziskavani dotaci, grant(i, darti a sponzorskych ptispévka,
¢) poskytovani poradenskych a konzulta¢nich sluzeb,

d) spoluprace se subjekty, které sleduji obdobné cile.

I:I LAVA I
Clenstvi

§5
1. Clenem Sdruzeni mtize byt fyzicka i pravnicka osoba, ktera ma zajem aktivné se podilet na napliiovani cila

Sdruzeni.
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2. Clenstvi ve sdruzeni muze byt fadové, mimotadné nebo Cestné.
3. Sdruzeni vede seznamu ¢lenti sdruzeni. Seznam ¢lenti sdruzeni obsahuje tyto tidaje : jméno, pfijmeni,
datum narozeni, adresa, e-mail a druh ¢lenstvi.

§5a
Radové ¢&lenstvi

Radovym ¢lenem sdruzeni je kazdy ¢len Sdruzeni, ktery neni mimotfaddnym ¢i cestnym ¢lenem.

§5b

Mimoftadné Clenstvi

Mimotadnymi ¢leny jsou Zdenck Jirdk, nar. 17.6.1983, Ondfej Fuchs, nar. 13.7.1973, ptipadné dalsi osoby, 0
kterych tak rozhodne Schiize ¢leni.

§ 5¢

Cestné ¢lenstvi

(1) Rada nebo Schiize ¢lenti mize udélit Cestné Elenstvi fyzické osobé, ktera se

a) vyznamné zaslouzila o rozvoj ¢innosti, které jsou cilem sdruzeni.
b) vyznamné zaslouzila o §ifeni dobrého jména a povésti Sdruzeni zejména na poli sportovnim nebo

organiza¢nim.
(2) S udélenim cestného ¢lenstvi musi navrhovana osoba vyslovit predchozi souhlas.
(3) Cestny &len nema pravo volit a byt volen do organti Sdruzeni.

(4) Cestné ¢lenstvi nezaklada lenu povinnost platit ¢lenské piispévky a aktivné se podilet na napliiovani cili

Sdruzeni.

§6

Vznik Elenstvi

(1) Clenstvi ve Sdruzeni je dobrovolné.

(2) Zajemce o ¢lenstvi ve SdruZeni podava fadné vyplnénou zadost o ¢lenstvi. O piijeti zajemce rozhoduje
Rada. Clenstvi vznika dnem rozhodnutim Rady nebo Schiize ¢lend o piijeti ¢lena.

(3) Clen - pravnicka osoba je povinen doloZit, Ze osoby, které jeho jménem podaly zadost o piijeti do
Sdruzeni, jsou opravnény jménem zadatele jednat. Opravnéni se doklada zejména vypisy z prislusné tredni

evidence ve které je zadatel evidovan, pfipadné obdobnymi listinami.

§7
Zanik ¢lenstvi

(1)Clenstvi zaniké

a)vystoupenim,
b)vyloucenim,

c)zanikem clena - pravnické osoby,
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d)amrtim,

e)zanikem SdruZeni.
(2)Clen Sdruzeni je opravnén vystoupit ze Sdruzeni na zékladé pisemného oznameni adresovaného Radé. V
takovém ptipade€ konci ¢lenstvi ke dni doruceni oznameni Radé.
(3)O vylouceni ¢lena rozhoduje Rada. V takovém ptipadé konci ¢lenstvi ke dni rozhodnuti Rady o vylouceni
Clena.
(4)Proti rozhodnuti Rady o vylouceni ¢lena se nelze odvolat.
(5)Mimofiadny ¢len mize byt vyloucen pouze rozhodnutim Schiize ¢lend, jestlize pfes napomenuti Schiize

¢lenu

a)opakovan¢ porusil stanovy nebo interni ¥ad nebo

b)zvlast zavaznym zplisobem poskozuje zajmy a dobré jméno Sdruzeni.

§8
Prava ¢lenu

(1) Clen Sdruzeni mé pravo :

a)podilet se na ¢innosti sdruzeni,

b)obracet se na organy sdruzeni s podnéty a stiznostmi.

(2) Pravo ucastnit se jednani a hlasovat na Schiizi ¢leni ma pouze mimofadny ¢len, pokud tyto stanovy

neurcuji jinak.

§9
Povinnosti ¢lend

Clen Sdruzeni je povinen:

a)dodrzovat stanovy Sdruzeni,

b)dodrzovat interni fady Sdruzent,
c)neposkozovat zajmy a dobré jméno Sdruzeni,
d)aktivné se podilet na naplhovani cilti Sdruzeni,

e)platit ¢lenské prispévky ve vysi predepsané Finanénim fadem Sdruzeni.

HLAVA IV
Organy

Schiize ¢lent
§10
Postaveni a ptisobnost

(1) Schiize ¢lent je nejvyssim organem SdruZeni.
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(2) Schiize ¢leni:

a)schvaluje Finan¢ni fad,

b)voli a odvolava ¢leny Rady a rozhoduje o jejich odménovanti,

c)schvaluje stanovy a zmény stanov,

d)rozhoduje o symbolech Sdruzeni a jejich pouzivani,

e)rozhoduje o dalsich otazkach, které jsou do puisobnosti Schiize ¢lenti svéteny témito stanovami nebo

(3) Schuize ¢lent si mze vyhradit rozhodovani véci, které jinak nalezi do piisobnosti jinych organt Sdruzeni.

§11

Svolavani

(1) Schize ¢lend se kona nejméné jednou ro¢né s piesahem nejvyse jednoho mésice, v misté a dobé dle
béznych zvyklosti.

(2) Schuzi ¢lent svolava Rada nejpozdéji 5 dni pted konanim Schiize ¢lent. Schiize ¢lenti se svolava
pozvankou ve forme elektronické zpravy zaslané vSem mimotfadnym clentim.

(3) Pozvanka musi obsahovat:

a)nazev a sidlo Sdruzeni,

b)misto, datum a hodinu konani Schiize ¢lent,

c)program jednani Schize ¢lend.
(4)Rada je povinna zafadit do programu jednani Schiize ¢lenti pisemné navrhy mimofadnych ¢lent vznesené
po svolani Schiize ¢lenti. Navrh musi obsahovat nazev navrhovaného bodu programu, piipadné i podkladové
materialy a text navrhovaného usneseni. Pokud byl navrh svolavateli dorucen po zaslani pozvanky a alespon
2 dny pfed zahajenim jednanim Schiize ¢lend, doplni svolavatel program jednani o takovy navrh. Pozdéjsi
navrh je mozné zaradit do programu jednani dané Schiize ¢lend jen postupem urc¢enym §12 odst. 1.

§12

Jednani

(1)Jednani Schiize ¢lenti probiha podle programu obsazeném v pozvance, ptipadné doplnéném postupem dle
§ 11 odst. 4, véta 3. Zalezitost, kterd nebyla uvedena v programu obsazeném v pozvance, 1ze projednat jen se
souhlasem Schiize ¢lend.

(2)Pravo hlasovat na Schiizi ¢lenti maji pouze mimotadni ¢lenové, pokud tyto Stanovy nestanovi jinak.
(3)Radné svolana Schiize &lentl je usnaenischopna, je — li na ni pfitomna nadpoloviéni vétsina vsech
mimotadnych ¢lent, pokud tyto Stanovy nestanovi jinak.

(4)Pokud jsou vsichni mimotadni ¢lenové mrtvi, prohlaSeni za mrtvé, nezvéstni, zbaveni zptsobilosti

Kk pravnim tkoniim nebo omezeni ve zpiisobilosti k pravnim , ma pravo svolat Schizi ¢lenti alespon 10
fadovych ¢lend, ktefi dosahli véku 18 let. Schiize ¢lend svolané z divodu uvedeného v piedchozi véte se
mize ucastnit a hlasovat na ni kazdy fadovy ¢len, ktery doséhl véku 18 let. Takto svoland schtize ¢lenti je
usnasenischopna, je — li na ni pfitomna alespon jedna tfetina vSech fadovych ¢lent, ktefi dosahli véku 18 let.
(5)Schtize ¢lent rozhoduje prostou vétsinou hlasti pritomnych ¢lend, ktefi maji pravo hlasovat.

(6)Pro prijeti rozhodnuti o zméné Stanov a zaniku SdruZeni je tieba souhlasu v§ech mimotadnych ¢lent
sdruzeni. Pokud se uplatni § 12 odst. 4 Stanov, je tfeba pro prijeti rozhodnuti o zméné Stanov a zaniku

Sdruzeni nadpolovi¢ni vétsiny vsech fadovych ¢lenti Sdruzeni, kteti dosahli veku 18 let.
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(7)Zahéjeni Schiize ¢lent idi ¢len povéieny jejim svolavatelem. Na Schiizi ¢lent je nejprve zvolen
predsedajici.

(8)Poté je zvolen ovetovatel a zapisovatel. O Schiizi ¢lenti se potizuje zapis. Vyhotoveni zapisu zabezpecuje
zapisovatel do 10 pracovnich dnil od ukonceni Schiize ¢lenti. Ovéfovatel je zavazan po vyhotoveni zapisu
zkontrolovat jeho pravdivost, zabezpe€it ptipadné opravy a stvrdit ho svym podpisem.

(9)Zapis o Schiizi ¢lent obsahuje:

a)nazev a sidlo Sdruzeni,

b)misto a dobu konani Schiize ¢len,

¢)jméno predsedajiciho, oveétovatele a zapisovatele.
d)popis projednanych bodi programu Schiize ¢lent,
e)rozhodnuti Schiize ¢lenti s uvedenim vysledku hlasovani,

f)obsah namitky ¢lena Sdruzeni tykajici se rozhodnuti Schiize ¢lenti, jestlize o to dotyCny zada.

§13
Mimoradna Schuiize ¢lenu

Rada ma povinnost neprodlené svolat mimotfadnou Schiizi ¢lent v ptipadé podezieni, ze ¢len Rady:

a)spachal trestny ¢in v souvislosti s vykonem své funkce ¢lena Rady nebo Kontrolni komise,
b)soustavné jedna proti zajmim Sdruzeni,
c)prestal spliovat pozadavky na funkci ¢lena Rady a pfesto neodstoupil z funkce.

Mimotadna Schiize ¢lenit musi projednat zejména toto podezieni.

§14
Jednaci tad
Schiize ¢lend po zahajeni schvali jednaci fad, ktery upravi nalezitosti ucasti ¢lend Sdruzeni na Schiizi ¢lend,

jednani Schiize ¢lenti, zplisob uplatiovani prav ¢lena a hlasovani na ni.

§15
Volebni rad

Schiize ¢lend po zahajeni schvali volebni fad, ktery upravi postup pii volbé Rady.

Rada

§16

Postaveni a ptisobnost

(1) Rada je vykonnym organem SdruZeni, ktery fidi ¢innost Sdruzeni.

(2) Rada rozhoduje o vech zalezitostech SdruZeni, pokud nejsou stanovami vyhrazeny do ptisobnosti
Schiize ¢lend. Pi své Cinnosti se Rada fidi stanovami Sdruzeni a rozhodnutimi Schiize ¢lend.

(3) Rada zejména:

a)dba na plnéni cili ¢innosti Sdruzenti,
b)zajistuje fadné plnéni zdkonnych povinnosti Sdruzeni,

c)voli a odvolava Hospodafte, ktery spravuje majetek Sdruzeni a zajistuje fadné vedeni ucetnictvi, statistik

a zaznami podle platnych pravnich predpist,
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d)rozhoduje o pfijeti Clena,

e)rozhoduje o vylouceni ¢lena s vyjimkou mimofadnych clent

f)jvede seznam Clend,

g)poskytuje informace ¢lenim Sdruzeni prostfednictvim http://www.fbckladno.cz/,
h)svolava Schtizi ¢lenti nebo mimotadnou Schizi ¢lent,

i)rozhoduje o zakladani a ztizovani pravnickych osob Sdruzenim, o ucasti Sdruzeni v pravnickych osobach

a o vykonu prav Sdruzeni v pravnickych osobach, v nichz ma Sdruzeni ucast

§17

Slozeni a funkéni obdobi

(1) Cleny Rady jsou vsichni mimotadni ¢lenové. Schiize &leni miize zvolit dalsi ¢leny Rady z fadovych
¢lent SdruZeni (tzv. voleny ¢len Rady). Celkovy pocet ¢leni Rady uréuje Schiize ¢lent.

(2) Clenem Rady miize byt pouze fyzicka osoba, ktera dosahla véku 18 let, ktera je pln& zptisobild k
pravnim tkontim, ktera je ¢lenem Sdruzeni a je bezithonna. Za bezthonnou se pro tcely téchto stanov

nepovazuje osoba, kterd byla pravomocné odsouzena:

a) pro trestny ¢in spachany umysin€ k nepodminénému trestu odnéti svobody, nebo
b) pro trestny ¢in spachany umyslné ¢i z nedbalosti, jehoz skutkova
podstata souvisi s predmétem ¢innosti tohoto Sdruzeni nebo jiné pravnické osoby s podobnym predmétem
¢innosti.
(3) Voleny ¢len Rady ma povinnost pfilozit do 30 dnti od zvoleni vypis z rejstiiku trestu.
(4) Funkéni obdobi volenych ¢leni Rady je jednoleté.
(5) Clenstvi v Radé zanika:

a) prestal-li ¢len Rady splnovat podminky uvedené v odst. 2,
b) odstoupenim,

¢) odvolanim Schuizi ¢lent,

d amrtim,

e) prohlasenim za mrtvého,

f) volenému c¢lenovi Rady uplynutim funkéniho obdobi

(6) Clen Rady, ktery piestal spliiovat podminky uvedené v §17 odst. 2 nebo odstoupil, je povinen tuto
skute¢nost bez zbytecného odkladu oznamit pisemnym prohlaSenim Rad¢. V pfipad¢ odstoupeni, zanika
¢lenstvi v Rad¢é dnem doruceni takového oznameni.

(7) Clenim Rady miiZe prisludet za vykon jejich funkce odména. O vy3i a zptisobu vyplaty odmény
rozhoduje Schiize ¢lent. Clenové Rady maji viiéi SdruZeni narok na ndhradu nakladd G¢elné vynaloZenych v
souvislosti s vykonem funkce ¢lena Rady.

o davérnych informacich a skute¢nostech, jejichz prozrazeni téetim osobam by mohlo zpusobit Sdruzeni nebo
jeho ¢leniim skodu.

(9)Clen Rady je povinen pii zaniku funkce do 10 pracovnich dnii vratit Sdruzeni veskery finanéni a hmotny

majetek Sdruzeni, ucetnictvi Sdruzeni i dal$i evidenci Sdruzeni.
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§18

Jednani

(1)Rada zaseda nejméné jedenkrat mésicné.

(2)Jednani Rady svolava a tidi Pfedseda; v jeho neptitomnosti mistopiedseda;

(3)Jednani Rady musi byt svolano nejpozdéji 5 dni pted jeho konanim pozvankou ve formé elektronické
zpravy zaslané vSem ¢lenum Rady.

(4)Rada je usnasenischopna vzdy, je-li fAdné svolana a jsou — li na ni ptitomni vSichni mimotadni ¢lenové. Je
— li né€ktery z mimotadnych ¢lenti nezvéstny nebo se bez vazného ditvodu dvakrat po sobé nedostavi na fadné
svolané jednani Rady, je Rada usnasenischopné i bez jeho pfitomnosti. .

(5)K ptijeti rozhodnuti Rady je tfeba souhlasu v§ech mimotadnych ¢leni nebo souhlasu nadpoloviéni vétsiny
vsech ¢lent Rady. Piehlasovani jednotného stanoviska mimofadnych ¢lent fadovymi ¢leny vSak neni mozné.
(6)Vsechna rozhodnuti Rady musi byt pisemné vyhotovena. Na pisemném vyhotoveni musi byt uvedeno
datum vydani rozhodnuti, jeho obsah a jména ¢lenti rady, ktefi se ti€astnili jedndni, pii némz bylo rozhodnuti

uc¢inéno.

§19
Interni fady

(1) Rada vydava pro potieby fadného chodu Sdruzeni interni fady:

a) Organizacni fad,

b) Finan¢ni fad.
(2) Interni fady jsou vefejné, platny text je vzdy zvefejnén na http://www.fbckladno.cz/.
(3) Organizaéni fad upravuje zejména podrobné postupy pii organizovani ¢innosti organt Sdruzeni,
podrobnosti o vzniku a zaniku ¢lenstvi. Dale upfesiiuje zpisob volby do organd Sdruzeni, odvolani ¢lenti
organu Sdruzeni a komunikaci s organy Sdruzeni.
(4) Financ¢ni fad upravuje zejména vysi Elenskych ptispévki. Finanéni fad je platny po schvéleni Schiizi
¢lend.
(5) O zméné¢ interniho fadu je Rada povinna informovat oznamenim ve formé elektronické zpravy zaslané
vsem Cleniim a vefejnym oznamenim na http://www.fbckladno.cz/ nejméné 10 pracovnich dni pted
zacatkem platnosti.
(6) V piipadé rozporu mezi ustanovenim Stanov a interniho fadu ma ptednost ustanoveni Stanov.

§20
Hospodar
(1) Hospodat je ¢len Rady odpovédny za:

a) spravu finanéniho a hmotného majetku,
b) fadné vedeni Gcetnictvi,
¢) ucetni operace podle platnych pravnich piedpist.
(2) Hospodate voli Rada ze svych ¢lend.
(3) Vykon funkce hospodate je slucitelny s vykonem funkce ptedsedy nebo mistopiedsedy Sdruzeni.

§21
Predseda, Mistopredseda
(1) Jménem SdruZeni jednaji a podepisuji Piedseda a Mistopiedseda spole¢né nebo ¢len Rady povéieny
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Radou. Podepisovani za Sdruzeni se uskuteciuje tak, ze k ndzvu Sdruzeni se pfipoji jména a podpisy
predsedy a mistoptedsedy. V ptipad¢, ze podepisuje povéreny ¢len Rady, je povinen dolozit povéfeni od
Rady; povéfeni mtize byt udéleno jen ke konkrétné urcenému ukonu.

(2) Piedseda je odpovédny za celkovou koordinaci, vedeni a provozni ¢innost Sdruzeni a praci ptipadnych
zamestnancu.

(3) Piedsedu a mistopiedsedu voli Schuize ¢lent, pticemz vybira pouze z fad mimofadnych ¢lent Sdruzeni.

HLAVAYV

Zasady hospodareni

§22

(1) Sdruzeni je neziskovou organizaci.

(2) Sdruzeni hospodafi s vlastnim majetkem, jehoz zdroje jsou zejména Clenské prispévky:

a) pravidelny mésicni prispévek,
b) mimotadny piispévek.
(4) Dalsimi pfijmy jsou zejména platby za sluzby ¢lentim, ptispévky od statu a tzemnich samospravnych
celkt, dary, dotace a granty.
(5) Majetek je pouzivan vyhradné k plnéni cila ¢innosti Sdruzeni.
(6) Sdruzeni mize uzaviit smlouvu o sou¢innosti s pravnickou osobou pro finan¢ni zajisténi svych aktivit.

(7) Sdruzeni mtize zakladat a zfizovat pravnické osoby a Ucastnit se v jiz zalozenych pravnickych osobach.

HLAVA VI

Zanik

§23

(1) O zaniku Sdruzeni rozhoduje Schiize ¢lenti.

(2) Pii zaniku SdruZeni provede Rada majetkové vypoiadani poté, co ji predlozeny navrh na vypotradani

schvali Schuze ¢lend.

HLAVA VII
Zavéreéna ustanoveni

§24

Komunikace uvnitf Sdruzeni

(1) Pisemnosti ur¢ené ¢lenim se zasilaji na e-mail nebo adresu ¢lena uvedenou v seznamu ¢lenti Sdruzeni.
Pisemnosti se rozumi i elektronicka zprava.

(2) Clenové jsou povinni oznamovat Radé veskeré zmény skute¢nosti zapisovanych do seznamu &lend,
zejména zménu adresy, a kontaktni adresu elektronické posty a dal§ich udajt, které maji byt pouzivany ke
komunikaci Sdruzeni s ¢lenem Sdruzeni.

(3) Pisemnosti urené ¢leniim se povazuji za dorucené i v ptipadé, ze je ¢len na e-mailu nebo adrese vedené

v seznamu ¢lenti nepievzal nebo prevzit odmitl.
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§25

Stanovy

(1) Rada zabezpecuje vyhotoveni tiplného znéni stanov a je povinna oznamit nové znéni stanov
Ministerstvu vnitra CR.

(2) Stanovy jsou vetejné a Rada zajisti, aby na http://www.fbckladno.cz/ bylo zvefejnéno aktualni znéni
stanov.

(3) Stanovy nabyvaji uéinnosti dnem registrace Ministerstva vnitra CR. Zména stanov je G¢inna

okamzikem schvaleni Schuzi ¢lend.

106



Piiloha 2. Zaznam o pozorovani a rozhovoru s ing. Zdeiikem Jirakem,
konanym dne 6.6.2011.

Zdenék Jirak je ptredseda klubu FBC Kladno, obsahem rozhovoru byl predevsim
vyvoj nakladt a vynostt FBC Kladno v letech 2008-2010, vzhledem Kk potiebé rozkli¢ovani
nekterych faktur a vétSich plateb, aby bylo mozné analyzovat konkrétni ¢astky vydané za
naklady vroce 2010.V druhé ¢asti rozhovoru byla ve€novana pozornost vzniku a
soucasnému stavu FBC Kladno.

Soucasti rozhovoru bylo pozorovani Z. Jirdka pii rozhovoru. Byl jsem viele
ptivitan, rozhovor probihal v pfatelské atmosféie a respondent mél zajem odpovidat a

ptedat co nejvice informaci.
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