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Cilem této bakalafské prace je vymezeni a charakteristika produktivity prace

a vybranych finanénich ukazatel(, jakoZ to i bonitnich a bankrotnich modeld. Zjistit, jaky je vztah mezi
produktivitou prace a finanénimi ukazateli, co ovliviiuje produktivitu a jaké jsou moznosti zvySeni
vykonnosti zaméstnanctl. Jakou roli hraje personalistika v produktivité prace a jak se li$i v CR a ve svété.
Dale prace charakterizuje vybrany podnik a jeho finanéni situaci dle vypoc¢tenych ukazatell a nasledny
navrh mozné optimalizace.

Metodika

Seznameni se s prostiedim truhlarského podniku. Na zakladé informaci ziskanych konzultacemi s pracovniky
odpovidajicimi za vyrobu bude stru¢né popsano fungovani podniku. Provedeni analyzy podniku pomoci
finan¢nich ukazatelt a zhodnoceni produktivity firmy. Ziskani dat od respondentl na zakladé dotazniku
o jejich vnimani fungovani podniku, a co nejvice ovliviiuje jejich pracovnivykon. Analyza produktivity jinych
firem v CR a ve svété a srovnani vysledkd s informacemi z ndmi vybraného podniku. Prace bude obsahovat
také navrh optimalizace a jeji ekonomické dopady.

Casovy harmonogram zpracovani zavéreéné prace bude probihat v zakladnich a metodologicky odli§nych
etapach:

1/ Cervenec — srpen 2022: literarni reSerse — analyza literatury s pfehledem dosavadnich poznatk( o Fe-
Seném problému a vymezeni zdkladnich pojmd, které budou pouzivany v préci, zvoleni vhodné vyzkumné
metody a jeji dikladné nastudovani,

2/ zati — Fijen 2022: ziskani a usporadani informaci — rozhovory s pracovniky a vedoucimi ve firmé, prove-
deni analyzy vybraného podniku pomoci financnich ukazateld, ziskani dat od respondentt (zaméstnanci,
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vedouci, ...) na zakladé dotazniku s vhodné zvolenymi uzavienymi otdzkami, analyza produktivity jinych fi-
rem v CR a ve svété, srovnani vysledkd s informacemi z nami vybraného podniku (finan¢ni analyza, SWOT
analyza),

3/ listopad — prosinec 2022: provedeni navrhu — doporuceni pro optimalizaci vnitfniho fungovani firmy,
zlepsSeni plynulosti truhlarského provozu a moznosti zvyseni vykonu zaméstnancd,

4/ leden — bfezen 2023: vyhodnoceni, uceleni a dokonceni zavérecné prace,

5/ duben 2023: odevzdani zavére¢né prace.
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Analyza produktivity prace ve vybraném truhlarském

podniku

Souhrn

Tato bakalédfskd prace se zabyva definici a charakteristikou produktivity prace a
vybranych finanénich ukazatelti. Zkouma, jaky je vztah mezi produktivitou prace a finan¢nimi
ukazateli, co produktivitu ovliviiuje a jaké jsou moznosti zlepSeni vykonnosti zaméstnanct.
Jakou roli hraje v produktivité prace personalistika a jak se lisi v Ceské republice a ve svété.
Dale prace charakterizuje vybrany podnik a jeho finan¢ni situaci podle vypoctenych ukazateli
a nésledny navrh mozné optimalizace.

V prvni ¢ast se prace zabyvala teorii. Bylo vysvétleno, jakym zplisobem se podnik
hodnoti, jaké analyzy se bézn¢ vyuzivaji a jaké postupy vypoctu zvolit. Dale také jaké vstupy
byly pro hodnoceni a vypocty potieba a jakym zplisobem se pocitaly.

Ve druhé casti bylo popsdno fungovani firmy a na zakladé teoretickych znalosti
z predeslé ¢asti byly vytvoreny postupy vypoctu produktivity, vybranych finanénich ukazatelti
a postup vytvoreni a analyzy dotazniku pro vybrany podnik.

Ve tieti byly ziskané vysledky vyhodnoceny, porovnany s firmami a informacemi
z dané¢ho odvétvi.

Ve c¢tvrté ¢asti byla provedena diskuse vysledka z predeslé ¢asti a zhodnoceni mozného
pfinosu pro védu a praxi.

Pata ¢ast prace se vénovala shrnuti vysledki, poznatkl a dale také moZznym navrhiim na

optimalizaci pro zkoumany podnik.

Klic¢ova slova: produktivita, finanéni analyza, vykonost firmy, analyza produktivity, Fizeni

lidskych zdrojt



Analysis of labor productivity in a selected carpentry

company

Summary

This bachelor thesis deals with the definition and characteristics of labour productivity
and selected financial indicators. It examines what is the relationship between labour
productivity and financial indicators, what influences productivity and what are the
opportunities to improve employee performance. What role HR plays in labour productivity
and how it differs in the Czech Republic and worldwide. Furthermore, the thesis characterizes
the selected enterprise and its financial situation according to the calculated indicators and the
subsequent proposal of possible optimization.

The first part of the thesis deals with the theory. It was explained how the enterprise is
evaluated, what analyses are commonly used and what calculation procedures to choose.
Furthermore, also what inputs were needed for the evaluation and calculations and how they
were calculated.

In the second part, the functioning of the company was described and based on the
theoretical knowledge from the previous part, the procedures for calculating productivity,
selected financial ratios and the procedure for creating and analysing a questionnaire for the
selected company were developed.

In the third, the obtained results were evaluated and compared with firms and
information from the industry.

In the fourth part, a discussion of the results from the previous part and an evaluation of
the possible contribution to science and practice was made.

The fifth part of the thesis was devoted to the summary of the results and findings as

well as possible suggestions for optimization for the studied company.

Keywords: productivity, financial analysis, company performance, productivity analysis,

human resource management
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1 Uvod

Produktivitou se lidé zabyvali jiz v davné historii. Ackoli v té dob¢ jesté nebyla jasné
definovana, lidé se neustale snazili najit nové zptisoby, jak zjednodusit sviij zivot a co nejlépe
vyuzit své prace pro zlepseni svych podminek. Naptiklad ve dfevozpracujicim odvétvi to vedlo,
k neustalému vylepSovani nastroji a vynalézani stroju, které mohli zjednodusit nebo urychlit
jejich praci.

V soucasné dob¢ je produktivita klicovym faktorem pro v§echny podniky, at’ uz vyrobni
nebo nevyrobni. Jeji analyza spole¢né s finan¢ni analyza je nedilnou soucasti hodnoceni
podniku. Analyzy slouZi ke zhodnoceni aktualniho stavu firmy, a i jako urcita zpétna vazba
dosavadnich ¢innosti podniku. Jsou jednim ze zptsobi, které pomahaji firmam identifikovat
oblasti, které 1ze zlepsit a navysit tak svou schopnost konkurovat jinym podniktim.

Pro spravné analyzovani produktivity je nezbytné znat nejen vyrobni proces a jeho
prubéh, ale také efektivitu prace zaméstnanci a vyuzivani dostupnych zdroji. Proto se k
vyhodnoceni produktivity casto pouzivaji rizné metody, které mohou byt zaméiené na
mnozstvi vyrobené produkce, zisk nebo trzby.

Jednou z metod muze byt analyza mnozstvi produkce firmy, pii které se zjistuje kolik
vyprodukuje za uréité obdobi. Podobné mize byt méfena produktivita i na zaklad¢ zisku nebo
trzeb. Tyto dvé metody se daji dobte sledovat, jde u nich vyhodnocovat zmény produktivity
Vv prib¢hu let a 1ze je porovnavat s jinymi podniky. Dal§i metodou mize byt analyza vyrobniho
procesu. Cilem je zjistit, jak probihd postup vyroby, identifikovat slaba mista, kde muze
dochdazet ke ztratam, jak ¢asovym, tak finanénim a provést potebna opatieni.

Jelikoz firma neni pouze o ¢islech, ale 1 o lidech, kteti v ni pracuji, mize byt také metodou
pro vyhodnoceni produktivity i dotaznik. Diky nému je od zamé&stnanci mozné zjistit, jejich
nazor na to, jak podnik funguje, co by se mohlo zménit a jak by se dala zlepsit produktivita,
pfipadné co ovliviiuje jejich produktivitu.

Vsechny tyto metody maji své vyhody a nevyhody, a proto je dilezité je pouzivat v
kombinaci s dal$Simi analyzami, aby byla dosaZena co nejlepsi ptesnost. Pouze diky Gplnému a
komplexnimu pohledu na produktivitu prace mohou manazefi truhlafského podniku najit
zpusoby, jak zvysit produktivitu a efektivitu svych pracovniki a zlepsit vykonnost firmy jako
celku.

PtedevSim v dobé, kdy hrozi, ¢i uz nastala ekonomicka krize, je potieba takovato
hodnoceni vykonavat. V soucasné dobé je toto téma v Ceské republice ¢im dal aktualngjsi. At

uz jde o vzristajici ceny energii nebo narist inflace, firmy se snazi snizovat své naklady.
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Nékteré¢ podniky mohou zvaZzovat propousténi zaméstnancli za ucelem snizeni naklada.
V takovém pfipad¢ je ale nevyhnutelné se zaméfit i na zvySeni produktivity prace, aby

S menSim poctem zaméstnanct, stale dosahovali dostatecného obratu.
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2 Cil prace

Cilem této bakalatské prace je vymezeni a charakteristika produktivity prace a vybranych
finan¢nich ukazatelii, jakoz to i1 bonitnich a bankrotnich modeli. Zjistit, jaky je vztah mezi
produktivitou prace a finan¢nimi ukazateli, co ovliviiuje produktivitu a jaké jsou moZznosti
zvyseni vykonnosti zaméstnancii. Jakou roli hraje personalistika v produktivité prace a jak se
lisi v CR a ve svété. Dale prace charakterizuje vybrany podnik a jeho finanéni situaci dle

vypoctenych ukazatell a nasledny navrh mozné optimalizace.
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3 Literarni reSerse

Abychom uspésné zanalyzovali produktivitu prace podniku, je potfeba zhodnotit hned
nékolik oblasti truhlafského podniku. At uz se jedna o zjisténi, finan¢niho zdrava firmy, pomoci
finan¢nich ukazatelli, bonitnich a bankrotnich modelti nebo hodnoceni fizeni lidskych zdroja

firmy nebo informaci o daném odvétvi.

3.1 Zpracovani dieva a truhlarstvi

Historie truhlafstvi saha az do doby davno ptfed vznikem psanych zaznamd, jako femeslo
se vSak zacalo rozvijet az v dobé stiedoveku, kdy dochadzelo k rozvoji mést a k vystavbé mnoha
staveb. Truhlafi se stali nedilnou soucasti stavebniho procesu a postupem ¢asu se jejich femeslo
stalo stale vyznamnéjsi. V obdobi stfedovéku pak truhlafi pracovali predevsim s difevem a
vyrabéli nabytek, dvete, okna a dalsi prvky staveb. Truhlafstvi zaznamenalo sviij rozkvét v 18.
a 19. stoleti, kdy se truhlafi zacali specializovat na vyrobu uréitych typu nabytku, coz vedlo k
vzniku novych technik a postupi. V té dobé také zacaly pouzivat nové materidly, jako naptiklad
laminované dievo a kovové spojky velikostech (Havranek, 1948).

Vyrobky ze dieva stale velmi oblibené a truhlafstvi je tak hojné vyuzivané femeslo i
v dnes$ni dobé¢. Uplatituje se predevS§im v oblasti vyroby nabytku, dvefi, oken a dalSich
stavebnich prvkll. Pro vyrobu lze kromé& masivniho dfeva vyuZivat i dfevotfiskové,
drevovlaknité desky a dalsi materialy (Prokes, 1965).

Pii vybéru materialu je potieba dbat na zvoleni spravného druhu dieviny, jelikoz na
zakladé vlastnosti dieva (fyzikalnich, mechanickych) se li§i i moznosti jejich pouZziti. Stejné tak
je nutné zohlednit, zda mame technologické moznosti pro vyrobu daného vyrobku (Eichler,
1976).

Diky tomu, ze v prib&hu let dochazelo k neustalému zdokonalovani a vylepSovani stroju,
je dnesni zplsob vyroby U€inngjsi a presnéjsi. Prvni stroje na zpracovani dieva byly velmi
jednoduché nastroje jako naptiklad pily a dlata, které byly pouzivany jiz v pravéku. V pribéhu
Mezi prvni vyznamné stroje patfily naptiklad riizné druhy pil, frézky a soustruhy, které se
zacCaly pouzivat v primyslové vyrob¢ dieva na prelomu 18. a 19. stoleti (Josten, 2010).

Stale vice firem, ale Vv dnesni dobé také implementuje do vyroby CNC (Computer
Numerical Control) neboli pocitacem fizené stroje, které umoziuji truhlafim precizni, a
predevS§im rychlejsi zpracovavani dieva (Raptor technologies s.r.0., 2021). Diky témto

vlastnostem snizuji firmé¢ ndklady na produkci a zaroven vyrazné zvysuji produktivitu.
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3.2 Produktivita

Produktivita prace je méfitkem efektivnosti a ucinnosti prace pii vyrobé zbozi nebo
sluzeb. Podle Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD) je produktivita prace
definovana jako "mnozstvi zbozi a sluzeb vyrobenych na jednotku vlozené prace" (OECD
Glossary of Statistical Terms).

Produktivita prace miize byt ovlivnéna technologickym pokrokem, protoze nové
technologie mohou zvysit ucinnost a efektivitu prace. Napiiklad automatizace muize snizit
potfebu manudlni prace, zatimco novy software miize zefektivnit administrativni tkony.
Produktivitu prace mohou ovlivnit také dovednosti a Skoleni pracovnikl. Dobfe vyskolena a
kvalifikovana pracovni sila bude pravdépodobné produktivnéjsi nez méné kvalifikovana
pracovni sila (Novotna, 2008).

V posledni dobé se ale spolecnosti zacali vé€novat spiSe rozvoji vedeni nez samotnému
zvySovani produktivity, protoze dobré vedeni ma znacny vliv na vykonnost jednotlivci i celych
tymi (a Casto ji vyrazné¢ omezuje). Motivace a spokojenost zaméstnanct je dalsi zdsadni oblasti,
které je tfeba vénovat pozornost, protoze motivovani zaméstnanci ¢asto podavaji lepsi vykony
(Bartak, 2004).

Vysoké produktivita prace miize také vést ke zlepSeni finan¢nich vysledkii spolecnosti,
zatimco nizka produktivita prace miiZe zpusobit finan¢ni problémy.

Konkrétné vyssi produktivita prace muze vést k nasledujicim vyhodam:

e Niz8i ndklady na vyrobu, protoze se vice vyrobkll vyrabi za stejnou cenu nakladi
na praci.

e Vys§i trzby, protoZze se vétsi mnozstvi vyrobkll prodava za stejnou nebo nizsi
cenu.

e Vys3i zisk, protoZe se ziskavaji vyssi trzby pii stejnych ndkladech.

Uroveti produktivity je uréena pomérem mnoZstvi vystupii k objemu vstupti pouZitych v
urcitém obdobi: ¢im vice uzitecnych polozek je vytvofeno s mensim mnozstvim zdrojl, tim
vice produktivita roste. Vyrobci se proto musi zaméfit jak na produktivitu, tak ale také na
kvalitu, protoze Spatna kvalita snizuje konkurenceschopnost a ceny vyrobkii nebo sluzeb.
(Synek, 2011).

Pro hodnoceni stavu a zmén efektivity prace lze vSeobecné pouzit ukazatele jako (Bartak,
2004):
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ucetni pridana hodnota

1)

pracovnici,odpracované hodiny,apod.

Analyzu produktivity prace lze hodnotit na makro (pro stat) nebo mikro Grovni (pro
podnik). Na makro Grovni se pocita hruby domaci produkt nebo hruba ptidana hodnota vici
poctu zaméstnanct nebo poctu odpracovanym hodinam. Na mikro trovni je to pak pfidana
hodnota, objem vyroby, hodnota produkce nebo trzby vic¢i poctu zaméstnancti nebo
odpracovanym hodindm.

Vypocet téchto ukazatele produktivity mize vypadat napiiklad takto (Sujova, 2012):

e Produktivita prace (LP — Labour Productivity)

LPr= by [K&] )

pocet zaméstnancu

LPp= Zisk [K&] 3)

pocet zaméstnanci

pridana hodnota

LPva=

[K&] 4)

pocet zaméstnancu

e Mira produktivity prace (LPR — Labour Productivity Rate) - po¢et zaméstnanct
na jednotku mény trzeb nebo vyroby.
__ pocet zaméstnancu

LPRr= by [pocet osob] (5)

_ pocet zaméstnancu
LPRva=

[pocet osob] (6)

pridana hodnota

Touto metodou ale samoziejmé nelze pokryt vSechny kategorie méteni produktivity.

Produktivitu lze porovnavat v riznych casovych obdobich, odvétvich a zemich. To
umoziuje organizacim porovnavat svou vykonnost se standardy odvétvi a identifikovat oblasti,
ve kterych se mohou zlepsit. Casto se pouziva jako méfitko hospodatského ristu, protoZe
zvySeni produktivity prace mize vést ke zvyseni produkce a vyssim ziskiim (Kavan, 2002).

Pro porovnani produktivit v riznych regionech nebo zemich se pouzivé tzv. nominalni

produktivita prace (NPP) (eurostat, 2022). Bézné je vypocitavana jako podil trzeb nebo hrubého
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domaciho produktu (HDP) na pocet zaméstnanci. To znamena, Ze NPP je métitkem toho, kolik
hodnoty vyrobkii a sluzeb bylo vygenerovano za jednotku price (zaméstnance) v daném
obdobi.

Produktivita prace LP (Labour productivity) méii stejnou véc jako NPP, tedy kolik
hodnoty bylo vygenerovano na jednoho zaméstnance. Rozdilem je, Ze LP je vypocitavana jako
podil vyroby (nebo trzeb) na pocet zaméstnancii, zatimco NPP se obvykle vypocitava jako podil
HDP (nebo trzeb) na pocet zaméstnancti. Nicméné, oba ukazatele by mély poskytovat podobné
vysledky a slouzit k méfeni produktivity prace v daném regionu nebo zemi (Ahmad, 2003).

Pro spravnou interpretaci je vSak potieba prevést jednotky mény na eura a vytvofit index

(eurostat, 2022):

podil nominalni produktivita prace v daném regionu

Index = x 100 @)

pramérnad nominalni produktivity prace v EU

Celkové je produktivita prace pro organizace uZitecnym nastrojem pro hodnoceni jejich
vykonnosti a identifikaci oblasti pro zlepSeni. M¢la by se vSak pouzivat ve spojeni s dalSimi

napft. finan¢nimi ukazateli, aby poskytla uplnéjsi obraz o vykonnosti.

3.3 Finanéni ukazatele

Finan¢ni ukazatele, bonitni a bankrotni modely jsou nastroje pouZivané pro analyzu
finan¢niho zdravi spole¢nosti a piedpovéd’ jejich budouciho vyvoje.

Podle Vochozky (2020), je zakladnim vstupem pro vypocet téchto ukazatelli ucetni
zavérka, ktera se sklada z rozvahy, vykazu zisku a ztrat, vykazu cashflow, pfilohy K tucetni
zavérce.

Finan¢ni ukazatele jsou Ciselné vysledky, které umoznuji porovnavat a vyhodnocovat
hospodareni spolecnosti v pribéhu casu nebo mezi riznymi spole¢nostmi. Tyto ukazatele se
lisi v zavislosti na cilové skuping, pro kterou jsou ur¢eny, nejéastéji zahrnuji zakladni méfitka

jako rentabilita, likvidita, zadluzenost, vykonnost apod. (Brigham, 2020).

3.3.1 Rentabilita

Rentabilita neboli vykonnost ¢i navratnost, je finanéni pomérové ¢islo, které vyjadiuje
schopnost podniku vytvaret zisk vzhledem k vynalozenym prostiedkiim. Jedna se tedy o miru
efektivity investic a vykonnosti podniku. Rentabilita miize byt méfena riznymi zpiisoby a

vysledny vypocet se lisi podle toho, na co se zaméiujeme (Vochozka, 2020).
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Mezi nejastéji pouzivané zpiisoby vypoctu rentability patii (Holeckova, 2008):

Rentabilita celkového jméni (ROE) - tato rentabilita vyjadiuje pomér mezi
ziskem a celkovym jménim podniku a vyjadiuje, jak uspésné se podniku dafi
vyuzivat vlastni kapital. Vypocet ROE lze provést jako podil ¢istého zisku po
zdanéni (EAT — earnings after taxes) k vlastnimu kapitalu a vysledkem je

procentni hodnota.

ROE = —221 100 [%] ®)

vlastni kapital

Rentabilita aktiv (ROA) - tato rentabilita vyjadiuje pomér mezi ziskem a
celkovym objemem aktiv podniku a ukazuje, jak efektivné podnik vyuziva své
zdroje a investice. Vypocet ROA lze provést jako podil zisku pfed zdanénim a
nakladovymi uroky (EBIT — earnings before interests and taxes) k celkovym
aktivim a vysledkem je opét procentni hodnota. Existuje né¢kolik variant pro

vypocet ROA, ale jako souhrnny ukazatel 1ze povazovat tento:

EBIT

aktiva

ROA =

* 100 [%] 9)

Rentabilita trzeb (ROS) - je finan¢ni pomérové Cislo, které méfi ziskovost
spolecnosti délenim jejiho provozniho zisku Cistymi trzbami. Pomér je vyjadien
jako procento a ukazuje, kolik zisku spole¢nost vygenerovala pro kazdou jednotku
vynosu. ROS je také znam jako marze provozniho zisku. ROS je uZite¢nym
ukazatelem finanéniho zdravi spoleCnosti a jeji efektivity v provoznich
¢innostech, protoZze méfi schopnost spole¢nosti kontrolovat néklady a generovat
zisky ze svého hlavniho podnikani. Ve vypoctu lze v Citateli pouzit bud’ Cisty zisk
po zdanéni (EAT) nebo stejné jako u ROA, zisk pied zdanénim a nakladovymi
uroky (EBIT).

ROS = —221 100 [%] (10)

o trzby z prodeje

ROS =—= 100 [%] (11)

o trzby z prodeje
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3.3.2 Likvidita

Likvidita je schopnost podniku splacet své zavazky v kratkodobém horizontu a udrzovat

tak plynuly chod svého podnikéni. Jedna se o velmi dilezity ukazatel finan¢niho zdravi podniku

a jeho schopnosti fidit své financovani (Vochozka, 2020).

Existuje nékolik zplisobtl, jak vypocitat ukazatele likvidity. Jak uvadi Jadvisc¢ak (2011)

Mezi nejcastéji pouzivané zpusoby vypoctu likvidity patii:

Okamzita likvidita (racionalni likvidita) - schopnost "okamzité" uhradit své
kratkodobé dluhy, tj. hotovosti, penézi na bankovnich uctech, Seky nebo
kratkodobym majetkem. Vypocet okamzité likvidity se provadi jako podil

hotovosti a obchodnich pohledévek k celkovym kratkodobym zavazkam.

penézni prostredky

okamzita likvidita = * 100 [%] (12)

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita — méfi kolik korun potiebujeme na thradu 1 K¢ kratkodobych
zavazkil z naSich pen€z a pohledavek (hotovost v pokladné nebo na bankovnim
uctu). Vypocet bézné likvidity se provadi jako podil obéznych aktiv k celkovym

kratkodobym zavazklim.

obézna aktiva—zasob
, =222 4100 [%)] (13)
kratkodobé zavazky

pohotova likvidita =

Bézna likvidita — kolikrat bychom mohli splatit své dluhy, kdybychom v ur¢itém
okamziku proménili v§echna svd ob&zna aktiva v hotovost, nebo kolik korun
vSech naSich obéznych aktiv je kryto jednou korunou naSich kratkodobych
zavazki. Vypocet absolutni likvidity se provadi jako podil hotovosti k celkovym

kratkodobym z&vazkim.

obéina aktiva

bézna likvidita = * 100 [%] (14)

kratkodobé zavazky
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3.3.3 ZadluZenost

Zadluzenost vyjadiuje pomér mezi cizim a vlastnim kapitalem podniku a ukazuje, do jaké

miry podnik vyuziva cizi finanéni prostiedky na financovani svého podnikani. (Vochozka,

2020)

Zadluzenost mize byt vyjadiena riznymi ukazateli, mezi nejcastéji pouzivané patii

(Blaha, 2006):

Celkova zadluzenost — popisuje stav penéznich prostiedkt spolecnosti. Ukazuje,
jak velké c¢ast aktiv firmy je podporovéana externim financovanim. Pro véfitele,
zejména pro banku, piedstavuje riziko, pokud jsou hodnoty celkové zadluzenosti
vyssi (Jadviscak, 2011).

cizi kapital

celkova zadluzenost = * 100 [%] (15)

celkova aktiva

Dlouhodoba zadluZenost — udava procento aktiv spolecnosti, ktera jsou
financovana dlouhodobymi tuvéry. Pomaha najit idedlni rovnovédhu mezi

dlouhodobymi a kratkodobymi externimi néstroji.

dlouhodoby cizi kapital
celkova aktiva

dlouhodoba zadluzenost = * 100 [%] (16)

Bézna zadluzenost — podobn¢ jako predchozi ukazatel dlouhodobého dluhu
funguje tento ukazatel na stejnych principech. Vyse aktiv organizace, ktera je
podporovana kratkodobymi cizimi penézi se udava pomoci ukazatele béZné

zadluzenosti. (Fibirova, 2015)

kratkodoby cizi kapital

bézna zadluzenost = * 100 [%] 17)

celkova aktiva

3.3.4 Bonitni a bankrotni model

Bonitni modely se zaméfuji na posouzeni kreditni schopnosti spolecnosti. Vysledkem

analyzy bonitniho modelu je bonitni skore, které indikuje, jak je spole¢nost schopna splacet své

finan¢ni zdvazky vcas a v plné vysi.
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Bankrotni modely se zamé&fuji na predikci rizika bankrotu spole¢nosti. Tyto modely
vyuzivaji finan¢nich ukazateld a dalSich faktor(, jako jsou konkurenéni prostiedi, regulace atd.
Vysledkem analyzy bankrotniho modelu je bankrotni skore, které indikuje pravdépodobnost,
7e spole¢nost se dostane do finan¢ni potize a nezvladne splacet své zavazky (Finanalysis, 2023).

Pouziti finan¢nich ukazatelli, bonitnich a bankrotnich modelti mtize pomoci investoriim,
véfitelim a manazertim pfi rozhodovani o tom, zda investovat do spole¢nosti, poskytnout ji
uver nebo ji fidit. Tyto nastroje vSak také maji své omezeni a je diilezité je pouzivat s opatrnosti
a v kombinaci s dalsimi analyzami.

Altmanova analyza — model ZETA

Model ZETA byl vytvoten jako modifikace Altmanovy analyzy Z Score, pro podniky,
které nejsou obchodovatelné na kapitalovych trzich, coz je vhodné piedevsim pro analyzy
geskych firem, jelikoz v Ceské republice existuje pouze malo obchodovatelnych spolenosti.

Tvar rovnice ZETA:
7 =0,717 - X1+ 0,847 - X2 + 3,107 - X3 + 0,42 - X4 + 0,998 - X5 (18)

X1 — ¢cisty provozni kapitdl / aktiva
X2 — zadrzeny zisk / aktiva

X3 — EBIT / aktiva

X4 —vlastni kapital / cizi kapital
XS —trzby / aktiva

Pokud je vysledna hodnota ZETA vétsi nebo rovna 2,9, je podnik bonitni. Pokud bude
vysledna hodnota ZETA mensi nez 1,23, jedna se o bankrotni podnik. Jakékoli hodnoty mezi,
jsou tzv. Seda zona, kde nelze piesné urcit, zda bude podnik bonitni nebo bankrotni (Marek,
2009).

Altman a Hotchkiss (2006) tvrdi, Ze tato metoda mé schopnost predpovidat bankrot s
90,9% tspésnosti, zatimco pouze s 3% Sanci zatadi prosperujici podnik mezi ty, které skonci v
bankrotu.

Existuje mnoho dalSich bonitnich a bankrotnich modeld kromé& Altmanovy analyzy, se
pouzivaji i Indexy IN, Tafflertiv index, Index bonity, Rychly Kralickav test apod. V praxi se
ovSem nejcastéji setkavame s Altmanovou analyzou, pfipadné s Indexy IN.

V tabulce €. 1 jsou uvedeny vybrané bonitni a bankrotni modely a jejich faktory, které

mohou pomoci s vybérem toho nejvhodnéjsiho pro zvoleny podnik.
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Tabulka 1 Modely, jejich moZnosti a omezeni (Maunova, 2016)

Modely n::;’;:‘u Vihody Nevyhody
Altmanovo Jsou vytvofeny modifikace Vyuzivaji ukazatelé
modely pro podniky kapitdlového trhu,

Z Score, USA neobchodovatelné na vytvofene pro podniky
ZETA, kapitdlovych trzich, pro pisobici na jiném trhu,
Z’" Score, nevyrobni podniky a dostupnost dat u
ZCL dokonce i pro éeskeé podniky modifikace Z CZ
Vyuziva data z ceskych
Indexv icetnich vykazi a
IN')E- }]NQS'I CR zohlediuje ekonomickou Dostupnost dat - zivazky
IN[I‘I* lNDiq situaci v CR, IN95 je po lhiité splatnosti
T soustfedény pfimo na dana
vyrobni odvétvi
Vyuziva étyf pomérovych
Taffleritv Dostupnost dat, malé ukazatelil, neni vyuzito
model Britinie mnoZstvi dat pro vypocet, ROA, kterd hraje ve
Jednoduchost vipodtu vétiing ostatnich modeld
klicovou roli
i e Neiytiviy o
.. | Némecko, . pro Vypocet, ptidéleny ukazateliim ROA
Index bonity jednoduchost vypodtu, 17 ) \
< | Rakousko F ' a ROS'™, ukazatelé
Siroka Skdla hodnoceni T
. zaloZené na zisku.
podniku
Ohodnoceni kazdého
Griinwaldiv . ukazatele je maximalné 3 . e e L
index bonity CR body, model vytvofeny pro Narogngjsi zplsob vipottu
Ceske ekonomicke prostiedi
Komplexni hodnoceni
Rychly . . .
Kralicek Rakousko l?c}dr:_lku’ ne?]arﬂqne pro Dostupnost dat
test vypocet, ukazatele nejsou
) nasobeny viahami

Samoziejmé nesmime zapominat, Ze produktivita nebo zdravi firmy se neodrazi pouze v
¢islech a finan¢nich ukazatelich, ale také v kvalité prace a angaZovanosti jejich zamé&stnanc.
Pravé oni, ktefi ptinaseji finance do firmy a umoziuji ji tak fungovat. Jejich pfinos pro finan¢ni
toky firmy a jeji ziskovost je tedy nesmirné dulezity. Proto je také pro kazdou firmu klicové

mit dobte fizené lidské zdroje.
3.4 Rizeni lidskych zdroji
Rizeni lidskych zdrojii (human resource management) neboli také personalistika,

zahrnuje soubor procesti, metod, technik a postupi, které maji za kol planovat, organizovat,
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motivovat, vybirat, rozvijet, hodnotit a odménovat lidské zdroje v organizaci (Armstrong,

2020).

Zde jsou uvedeny zakladni tlohy managementu lidskych zdroja (Veber, 2009):

Planovani lidskych zdroju — identifikace pozadavkut na pracovni silu a planovani,
jak tuto pracovni silu ziskat a udrzet.

Nabor a vybér zaméstnanci — proces hledani, osloveni, vybéru a zaméstnavani
vhodnych kandidata na pracovni pozice.

Rozvoj zaméstnanci — poskytovani $koleni, vzdélavani a rozvoje pracovnich
dovednosti zaméstnancu.

Hodnoceni vykonnosti — stanoveni cild, sledovani a hodnoceni vykonu
zaméstnancl a ndsledné poskytovani zpétné vazby a motivace k dosazeni lepSich
vysledkd.

Odménovani a motivace — vytvafeni systémi odmeénovani a motivace
zaméstnanci, aby byli motivovani k dosaZeni lepSich vysledkl

Rizeni pracovnich vztahéi — komunikace se zaméstnanci, feSeni konfliktd a
problémi a zajisténi kvalitnich pracovnich vztahii mezi zaméstnanci a vedenim.
Rizeni zmén — planovani a implementace zmén v organizaci, véetné zmén v

oblasti lidskych zdrojt, a zajisténi podpory zameéstnancli v procesu zmeény.

K dosazeni co nejlepSiho vyuziti lidskych zdroji organizace v souladu se strategickymi

cili a pozadavky prostiedi je zapotiebi vyuzit mnoho teoretickych i praktickych pfistupti v ramci

fizeni lidskych zdrojh. Tento proces se sklada z fady ¢innosti, nastroji, technik a postupti, které

maji kli¢ovy vliv na vykon organizace a jeji schopnost dosahovat stanovenych cilti (Dvotfakova,

2007).

Rizeni lidskych zdroju (personalistika) se miize v riznych zemich lisit v zavislosti na

mnoha faktorech, jako jsou kulturni, historické, pravni a ekonomické podminky.

Zde jsou n&které piiklady rozdilti v fizeni lidskych zdroji mezi Ceskou republikou a

sveétem:

Pravni podminky: Kazdd zem¢ ma své vlastni zakony a predpisy tykajici se
zaméstnani a pracovnich vztahtl. Napiiklad v Ceské republice plati Zakonik prace,
zatimco v USA existuje fada zakonii a federdlnich pfedpist, jako je naptiklad
zdkon o minimalni mzdé¢ a zdkon o pravech zdravotné postizenych osob

(Dvotékova, 2007).
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e Kultura a hodnoty: Kazda zemé& ma své vlastni kulturni a spole¢enské normy a
hodnoty, které mohou ovlivnit zptisob, jakym se fizeni lidskych zdroji provadi.
Naprtiklad v Japonsku se velky daraz klade na kolektivismus a oddanost
spolecnosti, zatimco v USA se vice prosazuje individualismus a nezévislost. V
nekterych zemich je také bézny a osobni, vztah k zaméstnancim pratelsky,

zatimco v jinych zemich je to striktné profesionalni vztah.

e Zpiisob vybéru zaméstnancu: V nckterych zemich se vybér zaméstnanct
provadi hlavné na zéklad€¢ akademickych vysledkil a znalosti, zatimco v jinych

zemich se klade duraz na zkuSenosti a praktické dovednosti (Sparrow, 2016).

o Zaméstnanecké vyhody: | zaméstnanecké vyhody mohou byt v riznych ¢astech
svéta odlisné. V zemich, kde se kladou vétsi diraz na rodinny zivot, jako je tomu
naptiklad v Evropé a Kanad¢, mohou zaméstnanci ocekavat vétsi flexibilitu v
pracovnich podminkéch, aby se jim usnadnilo sladéni prace a rodinného Zivota.
Zaméstnanci mivaji del§i dovolenou a vétsi diraz se klade na préci a rodinny

zivotni balanc (Mathis, 2010).

Tyto rozdily v fizeni lidskych zdroji mezi Ceskou republikou a svétem jsou pouze nékteré
z mnoha faktort, které mohou ovlivnit zplisob, jakym se s lidmi v organizaci naklada. Kazda
zem¢ a kazda organizace se muze lisit, a proto je diilezité, aby manazeti a pracovnici v oblasti
fizeni lidskych zdroji méli Siroké povédomi o téchto rozdilech a dokézali je pfizpisobit
konkrétnim podminkam.

Celkové lze fici, Ze fizeni lidskych zdroji je klicovym prvkem pro uspésné fungovani
kazdé organizace a jeho dileZitost by neméla byt podcetiovana. Spravné fizeni lidskych zdrojt
muze totiz mize ptinést mnoho vyhod, jako je zvySeni produktivity, zlepSeni pracovniho

prostiedi a zvySeni spokojenosti zaméstnancii a tim 1 jejich vykonnosti.

3.5 Moznosti zvySeni vykonnosti zaméstnanci

Identifikace faktordi, které vedou jednotlivé zaméstnance k tomu, aby dosahovali

zamySlenych vysledkd, je jednim z klicovych tkolii manazera. V jednadvacatém stoleti musi
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manazeti najit jiné zpisoby, jak vzbudit z4jem, aby podpofili zdjem pracovniki o kvalitu jejich
pracovnich ¢innosti. Nemohou se spokojit pouze s motivaci. Samoziejmé je stale zdsadni platit
pracovnikiim spravedlivou mzdu, protoze se potfebuji uzivit. Jak vSak ukazaly rizné studie,
pouzivani penéz jako formy motivace neodpovida standardiim manaZzera, protoze rychle ztraci
svou motivacni silu. Z tohoto diivodu efektivni organizace pouzivaji dal$i motivacni strategie
ptizptisobené pottebam konkrétnich profesi (Tureckiova, 2004).

Existuje mnoho zpusobi, jak 1ze u zaméstnanci zvysit jejich vykonnost v praci (Avelino,

2021):

e Odborna priprava a vzdélavani: Poskytovani vzdélani a odborné piipravy
zaméstnancim je klicové pro zvysSovani jejich schopnosti a dovednosti, coz miize mit

pfimy vliv na jejich vykonnost.

e Jasné a konkrétni cile: Zaméstnanci by méli mit jasné€ stanovené cile a v&dét, co se
od nich ocekava. To mlze pomoci zlepsit jejich motivaci a zaméfeni na klicové

oblasti.

e Zpétna vazba: Pravidelnd a konstruktivni zpétna vazba od vedoucich pracovnika a
kolegii miize pomoci zaméstnancim identifikovat oblasti, ve kterych mohou zlepsit

svou vykonnost.

e Inovace a kreativita: Podporovani inovativniho a kreativniho mysleni mize pomoci

zamé&stnanciim pfemyslet o novych zpusobech, jak fesit problémy a zlepsit vykon.

e Motivace a odménovani: Spravny systém odmeénovani a motivace miize pomoci
zvysit vykonnost zaméstnancli tim, Ze jim poskytne motivaci k dosazeni cilli a
vysSimu usili. Lze fici, Ze motivace ma vyznamny vliv na vykonnost zaméstnanc.
Motivace mize byt ovlivnéna riznymi faktory, jako jsou financni odmény, moznosti
ristu a rozvoje, pracovni podminky, vztahy s nadiizenymi a kolegy apod. (Pavlikova,
2013). Kli¢ovym faktorem pro motivaci zaméstnanct je jejich vnimani spravedlnosti

pii odménovani a ocenovani prace (Klicova, 2011).
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e ZlepSeni pracovniho prostiedi: ZlepSeni pracovniho prostfedi mize mit vliv na
produktivitu a vykonnost zaméstnanc. To mize zahrnovat zlepSeni ergonomie,
zlepSeni klimatu, vylepSeni technologii a procest, ale naptiklad i komunikaci a vztahy

mezi spolupracovniky.

Je dulezité si uvédomit, Ze kazda organizace a kazdy tym ma své specifické potieby a
pfistupy, takze zptisob, jakym se zamé&stnanci mohou zlepsit, mize byt rizny a bude zaviset na
konkrétni situaci.

Pokud firmy chtéji zjistit, jak zvysit vykonnost svych zaméstnanct, jednim z moznych
nastroji, ktery mohou vyuZzit, je dotaznikovy priizkum. Tento nastroj umoznuje ziskat uceleny
pohled na to, jak zaméstnanci vnimaji svou praci a co by mohlo byt vylepseno.

Dotazniky mohou byt sestaveny s cilem ziskat informace o riznych aspektech prace, jako
jsou pracovni podminky, spokojenost s vedenim, dostatek informaci, jasné a konkrétni cile,
moznosti odborného rozvoje a mnoho dal§iho. Zaméstnanci mohou také byt pozadéni, aby
zhodnotili své schopnosti a dovednosti a navrhli moznosti, jak by mohli své vykonnosti zlepsit.

Dotaznikovy prizkum miize byt piinosem pro jakoukoli organizaci, protoze umoziuje
ziskat informace o tom, co zaméstnanci povazuji za dilezité a co by mohlo byt vylepseno. Tyto
informace mohou byt poté pouzity pro zlepSeni pracovnich podminek, motivace zaméstnancti

a zvySeni jejich produktivity.
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4 Metodika

V ramci této prace bylo detailngji prozkoumano prostiedi truhlarského podniku a jeho
fungovani. Krom¢ informaci ziskanych od majitele firmy a od pracovnikti odpovédnych za
vyrobu, bylo vyuzito i dal$i zdroju informaci, jako jsou naptiklad vefejné ale i interni
dokumenty.

Analyza podniku byla provedena pomoci finan¢nich ukazateld, které poskytuji piehled o
hospodafeni firmy a umoznuji porovnani s ostatnimi firmami na trhu. Byla zhodnocena i
produktivita podniku a vliv riiznych faktorti na pracovni vykon zaméstnancti.

Pro ziskani uceleného pohledu na vnimani fungovani podniku ze strany pracovniki byl
vyuzit dotaznikovy pruzkum (viz. ptiloha 1), kde byli respondenti vyzvani k vyjadieni svého
nazoru na ruzné faktory, které nejvice ovliviiuji jejich pracovni vykon.

Krom¢ interni analyzy bylo provedeno srovnani s produktivitou jinych firem ve
dievozpracujicim odvétvi v Ceské republice a ve svété. Ziskané vysledky byly poté srovnany s
informacemi z nami vybrané¢ho podniku a bylo provedeno zhodnoceni vykonnosti podniku v
porovnani s konkurenci.

Na zakladé ziskanych informaci a vysledkti analyzy byla navrZzena optimalizace
fungovani podniku. Tento navrh optimalizace zahrnuje konkrétni doporuceni pro zlepSeni
vykonnosti firmy v riznych oblastech, jako jsou naptiklad vyuzivani technologii ¢i zlepSeni

pracovniho prostiedi pro zaméstnance.
4.1 Seznameni s prostiedim zkoumaného podniku

Vybranym modelem pro tuto bakalatskou praci je JELINEK truhlafstvi s.r.o., tato firma
se specializuje na zakazkovou vyrobu truhléiskych prvkl do interiérti, pfedevsim dievénych
schodist’ a zabradli, ale ptipadné i dvefi, posteli a dalSich dfevénych vyrobkil. Byla zaloZena v
roce 2000 a sidli na Praze 9, ale jeji vyrobni hala se nachazi cca 50 km od Prahy, v Ostfedku u

Benesova (obr. 1).
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Obrazek 1 Mapa sidla firmy a sidla vyroby (Mapy.cz, 2023)

V soucasné dobé¢ je v podniku zaméstnano pét lidi, coz z n¢j d¢€la maly dievozpracujici
podnik. Firma ma také smlouvy i s externi pracovniky, pfedev§im s montazniky. Vedoucim
vyroby je zaméstnanec z deefiné firmy JELINEK interiér s.r.o., ktery pravidelné navitévuje
vyrobu a je v kazdodennim kontaktu s pracovniky na diln€. Majitel firmy ma zde hned nékolik
funkei, kromé vedeni firmy také fidi finance a lidské zdroje (ndbor novych zaméstnancti apod.).

Pracuje se zde na jednosménny provoz s fixni pracovni dobou od pondé€li do patku.
Vyjimecnég, pokud je to potieba, se pracuje za piiplatek i o vikendu.

Smény se zapisuji a kontroluji pies systém Alveno, kde zaméstnanci zaznamenavaji 1

veskeré pauzy, které v pribéhu smény maji.
4.1.1 Vstupni suroviny a jejich skladovani

Pti vyrobé¢ truhlafstvi vyuziva jak masivni dfevo, tak i rizné aglomerované materialy,
dyhy apod.

Firma ma nékolik dodavatelii surovin. Jednim z nich je napiiklad Dievaiské centrum
S.r.0. v Bohdanci, od kterého nakupuji rizné druhy feziva, napt.: dubové, smrkové, borovicové
nebo bukové sortimenty, ale naskladnuji i jasanové ptipadné javorové. NejCastéji se jedna o
fezivo 1. jakosti, v délce 3—4 m.

Veskeré vyrobky je pak truhlafstvi schopné nabizet ve tfech interné vytvotrenych
jakostnich tfidach — standart, rustik (vet$i mnozstvi vad), exklusive (men$i mnozstvi vad).

Pti piejimce se vSe eviduje a nésledné prepisuje do excelové tabulky, diky které si firma

udrzuje piehled o mnoZstvi materialu na sklad¢.
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Rezivo je vzdy oznageno dvéma barvami. Jednou stejnou barvou pro celou jednu dodavku
a druhou, ktera znac¢i druh dfeviny. Tim se zajisti, Ze se nepomichaji riizné dfeviny z riznych
dodavek. Takto oznacené fezivo je uskladnéno do hrani a pfikryto plachtou, aby se zamezilo

jeho navlhnuti pti desti (obr. 2).

Obrazek 2 Ukazka uskladnéni a oznaceni Feziva

Truhlafstvi ma dva sklady, kde uchovava dreviny (obr. 3). Jednim z nich je stodola v
Ostiedku, ktera slouzi k dlouhodobému uskladiiovani feziva (cca 100 m®). Je vzdalena piiblizné
700 m od samotné vyrobni haly.

Druhy sklad, se naléza ptimo u vyroby. Slouzi k odloZeni pfevazeného teziva, pred
zahajenim samotného zpracovani, k aklimatizaci na teplotni a vlhkostni podminky haly. Kromé
toho se také v tomto sklad€ u vyroby nachazi dalsi materialy potiebné pro vyroby, jako napf.

drevotiiskové a dfevovlaknité desky, dyhy a dalsi.

dlouhodoby
sklad

Horniiryb.

vyroba, sklad
TV

Obrazek 3 Vyroba a sklady surovin
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4.1.2 Prijem zakazek

JELINEK truhlafstvi s.r.o. zce spolupracuje s deefinou firmou JELINEK interiér s.r.o.
V podstaté tvoii jednu spolecnost, diky ¢emuz dokazou zajistit kompletni sluzby pro zédkazniky,
a to od komunikace aZ po vyrobu a dodani produktii. JELINEK interiér s.r.o. se stara o veskerou
komunikaci se zakazniky a vystavuje nabidky. Navic se také vénuje technickému zaméteni a
tvorbé vykresové dokumentace. KdyZ jsou zakazky pfipravené, posila je JELINEK interiér
s.r.0. do JELINEK truhlafstvi s.r.o., které se pak stara o vyrobu produktd.

Pro usnadnéni komunikace mezi firmami se pouziva sdileny excel, kam vedouci vyroby
kazdy tyden zadédva nové plany vyroby.

Vsechny faktury, objednavky a nabidky jsou peclivé evidovany v systému Money. Diky

tomu je snadné sledovat financni tok a zjistit aktudlni stav objednavek.

4.1.3 Vyroba zakazek

Po ptipravnych fazich nésleduje samotny proces vyroby. Vybrané potfebného feziva se
pteveze ze skladu do vyrobni haly, kde se musi par dni aklimatizovat na vlhkost a teplotu
interiéru. Poté nasleduje hrubé kraceni dilcti pomoci ru¢ni motorové pily, obrobek se dale

opracovava na rozmitaci, formatovaci pile a dal$ich strojich (obr. 4).

Obriazek 4 Ukizka prace na dilné (JELINEK interiér s.r.o., 2022a)

Firma ma k dispozici jak velké dievozpracujici stroje (obr. 5), tak i ru¢ni nastroje a stroje
nezbytné pro vyrobu. Truhlafstvi také vlastni stroj na vyrobu briket, coZ umoziluje efektivni

vyuziti veSkerého dievéného odpadu vznikajiciho pii vyrobé. Dievény odpad z pily a dalsi
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zdroje je komprimovan do malych briket, které slouzi jako idealni palivo pro vytapéni vyrobni

haly.
1.NP 2.NP
14.
13.
4 15.
12. —
9
ﬂ
1 16. 17.
8.
7.
6.
4. 1. plodna pasova pila 10. tvarovaci frézka
5. — 2. hrubé kraceni 11. srovnavaci frézka
3. rozmitaci pila 12. egalizaéni bruska
4. vyroba briket 13. odkladaci prostor
3 5. kotelna 14. wc
6. ruéni brouseni 15. kuchyrika
1 7. formatovaci pila 16. povrchové Upravy
1 8. tloustkovaci frézka 17. skladovani pfed
i 9. ruéni brougeni dodanim

Obrazek 5 Schéma rozmisténi vyrobni haly

Vyroba spolecnosti neni sériova, ale je orientovana na zakézkovou a atypickou vyrobu.
Kazdy vyrobek tudiz vyzaduje specificky postup vyroby, a proto neni uspotadani ¢i umisténi
stroji vyrobniho procesu zcela systematické (viz. obr. 5).

Pro tento zpiisob vyroby je potfebna podrobna vykresova dokumentace (obr. 6), véetné
vyuziti Sablon, které jsou vytvotfeny specialné¢ pro kazdou jednotlivou zakazku na zakladé
technického zaméteni. Takto se zajisti, ze kazdy vyrobek bude mit spravné rozméry a bude

pfesné odpovidat pozadavkim zakaznikd.
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Obrizek 6 Pouziti vykresi p¥i vyrobé (JELINEK interiér s.r.o., 2019)

V truhlafské dilné kladou velky diraz na kvalitu a spolehlivost jejich vyrobkd. Proto
peclivé vybiraji i pracovniky, ktefi maji nejen zkuSenosti, ale také jsou fadné zaskoleni.
Kvalifikovani a zkuSeni pracovnici jsou schopni zvladnout naroéné zakazky a vyrobit
truhlarské vyrobky na vysoké urovni.

V soucasné dobé se zhotoveni zakézky pohybuje v ramci tydnt.

4.1.4 Doprava a montaz

Firma se zamé&fuje nejen na vyrobu, ale také na kompletni servis pro své zékazniky.
Kromé vyroby a dodani produktil nabizi také dopravu a montaz vyrobki v ramci celé Ceské
republiky. Pro dopravu vyuziva vlastni vozovy park, ktery se sklada z péti aut, véetn¢ malych
a velkych dodavek, které jsou schopné piepravovat vétsi objemy a rozméry vyrobka (obr. 7).

Montaze vyrobkl provadéji pouze proskoleni a zkuSeni montaznici, kteti jsou schopni
zajistit bezproblémovou montaz a instalaci vyrobkt zakaznikim. Podle naro¢nosti a rozméria
vyrobku pftijizdi k zakaznikovi jeden, dva nebo tii montaznici, ktefi jsou vybaveni vSemi

potiebnymi nastroji a stroji pro montaz naSich vyrobk.
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Obriazek 7 Firemni auta truhlaistvi JELINEK interiér s.r.o., 2022b)

Stejné jako vyroba, i montaZe jsou planovany predem. Firma ma k dispozici excelovy
plan, ktery zahrnuje veskeré vyrobni a montazni procesy, aby bylo mozné efektivnéji planovat
a koordinovat vSechny potifebné kroky a zajistit tak, aby montaze byly dokonceny v co

nejkrat$im mozném Case a bez problémi a podnik byl tak co nejproduktivné;si.

4.2 Analyza zkoumaného podniku

Pomoci informaci ziskanych z vefejné dostupnych a internich zdroju (viz. pfiloha 2, 3)
od pracovniki firmy, na zaklad¢ poznatkti z praxe a literarnich zdrojd, byla zhotovena

komplexni analyza vybraného podniku.

4.2.1 Analyza produktivity prace

Pro zjisténi produktivity prace bylo potieba zjistit hned nékolik informaci. Jednalo se o
trzby z prodeje, Cisty zisk firmy, ptidanou hodnotu a pocet zaméstnanct firmy. Tyto udaje byly
pro JELINEK truhlafstvi s.r.o. pievzaty z vykazu zisku a ztrat za rok 2022, spole¢né s tidaji za
minulé obdobi tzn. 2021 (viz. ptiloha 3), které firma poskytla k provedeni analyzy (tabulka ¢.
2).

Pro vyhodnoceni produktivity bylo potfeba vybrat sprdvné vzorecky, které jsou
relevantni pro vybrany podnik. JelikoZ se jednd o firmu zabyvajici se zakazkovou vyrobou,

nelze presné urcit produkci, proto byly nejvhodné;jsi pro vypocet mikroekonomické ukazatele
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produktivity prace LP a miry produktivity prace LPR, vztaZzené k poctu zaméstnanct, pro

jejichz vypocet byly dostupné vsechny potiebné informace.

Tabulka 2 Vykaz zisku a ztrit firmy JELINEK truhla¥stvi s.r.o.

Vykaz ziski a ztrat (v tisicich K¢)

2022 2021
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 10445 7381
Vykonova spotieba 7180 4888
Spotieba materidlu a energie 6191 2451
Sluzby 989 2437
Osobni néklady 1887 1504
Mzdové naklady 1439 1150
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 448 354
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 441 348
Ostatni naklady 7 6
Uprava hodnot v provozni oblasti 616 517
Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 616 517
Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 616 517
Ostatni provozni vynosy 19 36
Jiné provozni vynosy 19 36
Ostatni provozni naklady 113 124
Dané a poplatky 11 24
Jiné provozni néklady 102 100
Provozni vysledek hospodateni (+/-) 668 384
Vynosové troky a podobné vynosy 433 8
Ostatni vynosové trokKy a podobné naklady 433 8
Nékladové troky a podobné naklady 878 225
Ostatni ndkladové troky a podobné nédklady 878 225
Ostatni finan¢ni naklady 175 50
Finan¢ni vysledek hospodareni -620 -267
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 48 117
Dan z pfijmt 43 27
Dan z pfijmu splatna 43 27
Vysledek hospodareni po zdanéni 5 90
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 5 90
Cisty obrat za idetni obdobi 10897 7425

Pro porovnani s jingmi firmami ve dfevozpracujicim primyslu za rok 2021 v CR, byla
vyuzita data z Panorama zpracovatelského prumyslu (Ministerstvo primyslu a obchodu,
©2022), pro dievozpracujici odvétvi CZ-NACE 16. a pro porovnani s jinymi zemémi, byla
vyuzita data dostupna na webu Eurostat (2022), kde jsou uvadény nominalni produktivity prace
jednotlivych regionti v EU za rok 2020.
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Nasledné byly tyto vysledky vyhodnoceny a porovnany na zéklad¢ informaci ziskanych
z vetejné dostupnych zdroju a odborné literatury. Soucasti vysledkii analyzy produktivity bylo
také vyhodnoceni informaci zji§ténych o provozu firmy JELINEK truhlafstvi, které mohly mit

potencionalni vliv na vykonnost.

4.2.2 Finan¢ni analyza

Jako vychozi zdroj pro finan¢ni analyzu podniku byl pouzita GCetni zavérka (viz. ptiloha
3). Na zaklade¢ toho, byly vytvotfeny tabulky s vykazem zisku a ztrat (viz. tabulka 2) a rozvahou
(tabulka ¢. 3) s udaji z roku 2022 a 2021. Pro lepsi orientaci v Gi€etni zavérce, byl pouzit
dokument, ktery vytvotilo Ministerstvo financi Ceské republiky (2020). Pro porovnani byly
ukazatele vypocitany i pro podnik Truhlafstvi Bohemia s.r.o. z jejich vetejné dostupné rozvahy

a vykazu ziskt a ztrat (viz. piiloha 2).

Tabulka 3 Rozvaha firmy JELINEK truhla¥stvi s.r.o.

ROZVAHA (v tisicich K¢)

2022 2021
AKTIVA CELKEM 24524 | 19614
Stala aktiva 21348 17420
Dlouhodoby hmotny majetek 21348 | 17420
Hmotné movité véci a jejich soubory 6162 6685
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
hmotny majetek 15186| 10735
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 15186| 10735
Obézna aktiva 2601 2188
Zasoby 726 1370
Material 726 1370
Pohledavky 1675 478
Kratkodobé pohledavky 1675 478
Pohledavky z obchodnich vztahti 631 366
Pohledavky - ostatni 1044 112
Stat - danové pohledévky 63 39
Kratkodobé poskytnuté zalohy 981 73
Penézni prostiedky 200 340
Penézni prostiedky v pokladné -2 219
Penézni prostiedky na uctech 202 121
Casové rozlis3eni aktiv 575 6
Néklady pfistich obdobi 6 6
Piijmy piistich obdobi 569 0
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2022 2021
PASIVA CELKEM 19611
Vlastni kapital 785 798
Zakladni kapital 100 100
Fondy ze zisku 0 18
Ostatni rezervni fondy 0 18
Vysledek hospodareni minulych let 680 589
Nerozd¢leny zisk nebo neuhrazend ztrata z minulych let 680 589
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 5 91
Cizi zdroje 23715 18712
Zavazky 23715| 18712
Dlouhodobé zévazky 10798 | 11536
Dlouhodobé zavazky k uvérovym institucim 10798 | 11536
Kratkodobé zadvazky 12917 7176
Zavazky k uvérovym institucim 70 -23
Kratkodobé piijaté zalohy 0 70
Zavazky z obchodnich vztahli 150 55
Zavazky ostatni 12697 7074
Zavazky ke spole¢nikiim 12500 6860
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojiténi 48 60
Stat - danové zadvazky a dotace 43 31
Jiné zavazky 106 123
Casové rozliseni pasiv 24 101
Vydaje ptistich obdobi 24 101

Nasledné byly z téchto finan¢nich Gdaju vypocitany zakladnich ukazatele (rentabilita,
likvidita, zadluzenost) uvedené v kapitole 3.3.

Jako bonitni a bankrotni model byla vybrana Altmanova analyza ZETA, kterd je
modifikovana pro spole€nosti neobchodovatelné na kapitalovych trzich, a tudiz je vhodna pro
pouziti na vybrany truhlaisky podnik.

Po vypoctu téchto jednotlivych ukazatelt byly vysledky vyhodnoceny na zakladé

informaci ziskanych z odborné literatury a porovnany S podnikem ze stejného odvétvi.

4.2.3 Analyza faktoru ovliviiujicich vykonnost

Kromé finanéniho hlediska hraji velky vyznam v produktivité také zaméstnanci firmy.
Za ucelem zanalyzovani podniku i z tohoto hlediska, byl vytvofen dotaznik, ktery se zamétuje
na to, jaké faktory mulZou nejvice ovliviiovat pracovni vykon zaméstnanct zkoumaného

truhlafstvi.
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Pii tvorbé dotazniku bylo vychazeno predevsim z dostupné literatury, a z dotazniku, ktery
vytvorila Rebcova (2015), pro svou bakalatskou praci. Nasledné byly tyto otazky voleny a
upraveny, tak aby byly vhodné pro respondenty z nami zkoumaného podniku.

JelikoZ je firma JELINEK truhlafstvi s.r.o., velice (izce napojena na firmu JELINEK
interiér s.r.o. a mnoho zaméstnanct se pohybuje v obou spolecnostech, byl dotaznik uzptisoben
i na tuto dcefinou firmu. Jednotlivé odpovédi vSak byly roziazeny tak, aby byly zvlast vysledky
Z obou podnikli. Pro porovnani odpovédi byl dotaznik zaslan také zaméstnanciim z jinych
firem, diky ¢emuz lze vyhodnotit, zda se vnimani téchto faktort v jinych podnicich li§i nebo
zda jsou stejné.

Dotaznik se skladal celkem ze sedmi otazek. Kromé zakladnich otazek na veék, ¢i pohlavi,
byli respondenti dotazovani i na druh svoji prace, co jim v zaméstnani piijde dilezité, jaké
faktory ovliviiuji jejich pracovni vykon a jak firma k t€émto faktoriim pfistupuje, ptipadné€ co by
mohla zlepsit (viz. piiloha 1).

Vyhodnoceni bylo provedeno za pomoci analyzy grafi a vysledky byly porovnany s
odbornou literaturou. Jednotlivé odpovédi byly vyfiltrované zvlast' pro truhlaistvi, pro dcefinou

firmu a pro externi respondenty.
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5 Vysledky

Tato kapitola se podrobnéji zabyva vyhodnocenim vysledkt analyzy produktivity prace
ve vybraném truhlaiském podniku a porovnani vybranych tidaji s Ceskou republikou a s jinymi
staty. Dale se vénuje finan¢nim ukazatelim zvolené firmy a jejich vztahu k produktivité prace
zaméstnancd. Poslednim tématem této kapitoly je analyza vysledka z dotazniku, ktery jsme se

snazili zjistit, co nejvice ovliviluje pracovni vykon nasich zaméstnanct.
5.1 Vyhodnoceni produktivity prace

Na zaklad¢ informaci z provozu lze usoudit, ze jednim z faktorG ovliviiujicich
produktivitu firmy JELINEK truhlafstvi, je uspofadani vyrobniho procesu. Mohou zde vznikat
casové prodlevy, které jsou zplisobeny pfemistovanim obrobkil. Dal§im faktorem, ktery miize
mit vliv na produktivitu firmy JELINEK truhlafstvi, je rychlost piipravy a kvalita zpracovani
podkladi dodavanych dcetinou firmou pro vyrobu zakazky. Negativné ovliviiovat produktivitu
muze také nevhodné skladovani feziva, které miize byt znehodnoceno. Podnik vlastni stroj na
vyrobu briket, takze vyuziva efektivné i odpad z vyroby.

Pro srovnani vysledki analyzy produktivity trzeb, zisku a pfidané hodnoty vztazené na
zaméstnance, byla vytvofena tabulka, ve které jsou uvedeny hodnoty produktivit jak
zkoumaného podniku, tak produktivit z vybrané¢ho dievozpracujiciho odvétvi (tabulka €. 4).

Analyza produktivity v odvétvi CZ-NACE 16 byla provedena na zakladé dat ziskanych
z Panorama zpracovatelského primyslu CR (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2022), za rok
2020 a 2021. Z panorama lze také vy¢ist, v jakém rozmezi se pohybovaly hodnoty produktivity
v daném odvétvi, v letech 2008-2021:

Tabulka 4 Ukazatele produktivity

Truhla¥stvi | Truhla¥stvi | Panorama | Panorama

2022 2021 2021 2020

LPR [tis. K¢&] 2089 1476 2300 3220
LPP [tis. K¢&] 1 18 616 408
LPVA [tis. K¢&] 653 499 708 1069
LPRR 0,48 0,68 0,39 0,28
LPRVA 1,53 2,00 0,93 1,41

e Produktivita prace LPr (trzby/zaméstnanci): 1,95 — 3,22 milionu K¢ ro¢n¢ na

zameéstnance.
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e Produktivita prace LPp (zisk/zaméstnanci): 110 tisic — 616 tisic K¢ ro¢n¢ na
zameéstnance.

e Produktivita prace LPva (pFidana hodnota/zaméstnanci): 530 tisic - 1069 tisic
K¢ roéné€ na zaméstnance.

e Mira produktivity priace LPRRr (zaméstnanci/trzby): 0,4 - 0,2 zamé&stnance na
milion K& trzeb. Cim je tato hodnota nizsi, tim lépe si firma vede.

e Mira produktivity priace LPRva (zaméstnanci/pFidana hodnota): 1,8 — 0,9

zameéstnance na milion K¢ pfidané hodnoty.

Z vysledk je patrné ze produktivita v truhlafstvi se meziro¢né zlepsila u vSech ukazateld,
kromé produktivity prace LPp. Zaroven, kdyz porovname vysledky produktivity prace
truhlafstvi a hodnot z Panorama pro dané odvétvi za rok 2021, je znatelné, ze truhlaistvi je
oproti pfiblizn€ o 35 % mén¢ produktivni.

Pro porovnani produktivity prace s jinymi zemémi, byly vyuzity dostupné informace z
Eurostat (2022) regional yearbook, kde se uvadi nominalni produktivity prace za rok 2020
Vv celé evropské unii.

Index produktivity prace podle Panorama zpracovatelského primyslu CZ-NACE 16
z roku 2020 je 72,98. Hodnota indexu 72,98 znamena, Ze produktivita prace v daném regionu
je 0 27,02 % niz§i nez pramér v EU. Produktivita v Ceské republice, v ramci tohoto odvétvi

tedy spada do kategorle s indexem mezi 55 a 100 (obr. 8).
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Obriazek 8 Mapa nominalni produktivity prace v EU (eurostat, 2022)
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Pokud budeme brat v iivahu, Ze produktivita prace ve vybraném truhléfstvi byla v roce
2021 o 35% nizs8i nez prumér v daném odvétvi a aplikujeme tuto informace i na Index pro
srovnani s jinymi staty v roce 2020, tak nam vyjde, ze Index je 47,4. Podobné hodnoty

produktivity v tomto roce mélo i Polsko, Mad’arsko ¢i Ukrajina.

5.2 Vyhodnoceni finan¢nich ukazateli

Pro vybrany podnik byly vytvoteny tabulky s vysledky jednotlivych finan¢nich ukazatelti
pro roky 2021 a 2022. V prvnim sloupci jsou uvedené vysledky za rok 2022 a ve druhém za
rok 2021. Ve tfetim sloupci jsou pro porovnani uvedeny vysledky téchto ukazateld za rok 2021

Z podniku Truhlafstvi Bohemia s.r.0., ktery se také zabyva zakazkovou vyrobou.

Rentabilita

V obecné roviné plati, Ze ¢im vyssi je rentabilita trzeb (ROS — return of sales), tim lepsi
je, z hlediska vyroby, situace v podniku. Vyss§i hodnota tohoto ukazatele znamena také vyssi
prirastky zisku na kazdou korunu trzeb. Hodnota ROE by méla byt vice néz 0,08 a ROA by
neméla byt nizsi nez 0,05 (Fistro, 2014).

Tabulka 5 Hodnoty rentability

Jelinek Jelinek| Bohemia

2022 2021 2021

ROA 0,02 0,01 -2,07
ROE 0,01 0,11 0,5
ROS (EAT) 0,05 0,01 -0,12
ROS (EBIT) 0,05 0,02 -0,12

Z tabulky €. 5 je patrné, ze firma Jelinek dosahla v roce 2022 ROA ve vysi 0,02, coz
znamena, Ze na kazdou investovanou korunu majetku ziskal dva haléte zisku. Oproti roku 2021
doslo k mirnému nartastu ROA. ROE (Return on Equity) v roce 2022 ¢inil 0,01, coz znamena,
ze z kazdé koruny vlastniho kapitalu podnik vyd¢lal jeden halét zisku. Na rozdil od roku 2021,
kdy byl ROE mnohem vyssi (0,11). ROS (Return on Sales) v roce 2022 ¢inil 0,05 procenta pro
EAT (Cisty zisk po zdanéni), stejn€ jako pro EBIT (vydaje pied zdanénim). V roce 2021 byly
ROS (EBIT) i ROS (EAT) mnohem nizsi, coz mlize znamenat zlepSeni ziskovosti podniku v

roce 2022.
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V porovnani s firmou Bohemia, ktera ma v roce 2021 zaporny ROA (-2,07) a ROS (EAT)
(-0,12), se zda byt truhlafsky podnik v lepsi financ¢ni situaci, ale vSeobecné Ize fici, ze ani jedna
Z firem neni rentabilni.

Zaroven je tieba mit na paméti, ze porovnani s podnikem je omezené, protoze nevime

nic o jeho velikosti nebo strategii.

Likvidita

Hodnota okamzité likvidity by se méla pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. Pokud by hodnoty
podniku byly vysoké, mohlo by to naznaCovat, ze se ve spolecnosti neefektivné naklada s
finanénimi prostfedky. Pohotova likvidita 1 — 1,5, pokud by se blizila hodnota 1 nebo niZsi,
znamenalo by to, Ze podnik by musel spoléhat na prodej svych zasob. Bézna likvidita by méla
byt v rozmezi 1,5 — 2,5, Pokud se hodnota blizi k 1 nebo k hodnot¢ niz§i, znamena to, ze podnik

vyuziva ptevazné financni prostiedky z cizich zdrojti. (Knapkova, 2017).

Tabulka 6 Hodnoty likvidity

Jelinek Jelinek Bohemia

2022 2021 2021

Okamzita likvidita 0,02 0,05 0,18
Pohotovostni likvidita 0,15 0,11 0,18
Bézna likvidita 0,2 0,3 0,18

Z tabulky ¢. 6 je patrné, ze vSechny hodnoty u obou podnikii, jsou mimo doporucené
rozmezi. Okamzité likvidity ukazuje, Ze spolecnosti nemaji dostatek hotovosti k rychlému
placeni svych zavazki. Pohotova zase, ze nemaji dostatek finan¢nich prostredki, aby mohly
pokryt své kratkodobé zavazky. Bézna likvidita naznacuje, Ze spolecnosti se spoléhaji na
financovani své bézné Cinnosti z cizich zdroji, coz mlze byt rizikové, zejména v piipadé, Ze se

podnik ocitne v obtizné finan¢ni situaci.

ZadluZenost

Doporucena hodnota celkové zadluzenosti by mé¢la byt v rozmezi 0,3 — 0,6 (Fistro, 2014)

Z tabulky ¢. 7 lze vy¢ist, ze firma Bohemia méla v roce 2021 vyrazné vyssi celkovou
zadluzZenost 1 béZznou zadluzenost nez firma Jelinek. Firma Jelinek ma v obou uvedenych letech
vy$$i dlouhodobou zadluzenost nez béZnou, coz naznacuje, Ze se snazi financovat své investicni

projekty spiSe pomoci uvért s dlouhodobym splatnosti.
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Tabulka 7 Hodnoty zadluZenosti

Jelinek Jelinek Bohemia

2022 2021 2021

Celkova zadluZenost 0,97 0,95 5,65
Dlouhodoba zadluZenost 0,44 0,59 0
Bézna zadluZenost 0,53 0,37 5,65

Naopak dlouhodoba zadluzenost firmy Bohemia je nulova, coz znamena, Zze si firma
pravdépodobné nevypijcila penize s dlouhodobou splatnosti na financovani svych aktiv.
Celkova zadluzenost firmy Bohemia je vSak znacna, coz mlze naznacovat, ze si firma musela
vypujcit penize s kratkodobou splatnosti na financovani svych aktiv a béznych vydaji. Ve
srovnani s firmou Jelinek ma Bohemia vyrazné vyssi celkovou zadluZenost, coz miize byt pro

firmu rizikové v piipad¢ zhorSeni ekonomické situace.

Bonitni a bankrotni model

Podle Altmanovy analyzy ZETA Vv tabulce €. 8, je vyslednd hodnota pro Jelinek v roce
2022 a Jelinek v roce 2021 velmi nizka, coz znamen4, Ze se jedna o bankrotni podnik. Na druhé
strané vysledna hodnota pro Bohemia v roce 2021 je mnohem vyssi nez 2,9, coz znamena, ze

se jedna o bonitni podnik.

Tabulka 8 Vyhodnoceni modelu

Jelinek Jelinek | Bohemia
2022 2021 2021
Altman ZETA 0,22 0,26 5,87

Je dllezité mit na paméti, Ze Altmanova analyza neni stoprocentné spolehliva a vysledky
zavisi na mnoha faktorech, ale mize poskytnout uZite¢ny nastroj pro hodnoceni finanéni

stability podniku.

5.3 Vyhodnoceni dotazniku

Vysledky dotaznikti byly vyjadieny pomoci tabulek a graft.
Tabulky ukazuji procentualni zastoupeni odpovédi zaméstnanctl tiech subjektd (JELINEK
truhlafstvi s.r.o., JELINEK interiér s.r.o., externi respondenti) a primémé procentualni
zastoupeni odpovedi. Dotaznik vyplnilo 46 respondentl. Z vybraného truhlaiského podniku se
jednalo 0 5 zaméstnanci, z interiérového podniku o 15 zaméstnancti a zbytek odpovédi tvotilo

celkem 26 externich respondentt.

41



V tabulce ¢. 9 a grafu ¢. 1 jsou zaznamenany odpovédi respondentll na otazku ,,Co

povazuji v praci za dulezité*.

Tabulka 9 Co povazuji v praci za dilezité

Truhlafstvi| Interiér | Externi | Praimér
Mzda a odmény 100% 80% 68% 83%
Pracovni doba 60% 40% 52% 51%
Jistota prace 60% 27% 29% 39%
Népln prace 40% 73% 74% 63%
Vztahy na pracovisti 40% 80% 68% 63%
Moznost kariérniho rtstu 40% 33% 45% 40%
Vzdalenost do pracovisté 0% 7% 0% 2%

Co povazuji v praci za dllezité
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Napln prace
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rastu

Jiné - ...

Graf 1 Odpovédi — co povaZuji v praci za dilezité

Z vysledki priazkumu vyplyva, ze zatimco zaméstnanci interiérové firmy a externim
respondenti vice zdiraziuji vztahy na pracovisti a samotnou napli prace, tak pro zaméstnance
truhlarstvi dilezita, pracovni doba a jistota prace.

Vsechna tfi odvétvi vSak sdileji stejny nazor, ze moznost kariérniho riistu neni pro

zaméstnance piili§ dilezita.

Dalsi zkoumana otdzka v dotazniku se zamétovala na to, jaky faktor podle zaméstnanct
nejvyznamnéjsi ovlivituje jejich pracovni vykon.
Z vysledku tabulky ¢. 10 grafu 2 Ize vy¢ist, ze nejvyznamnéjsim faktorem ovliviujicim

pracovni vykon zaméstnanct je jejich motivace a ocenéni za praci, coz je vyznamny faktor pro
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vSechny tii sledované obory. Dulezitym faktorem je také komunikace a spoluprace s kolegy,
ktera je pro vSechny obory podobné dulezita. Kvalita vedeni je pro zaméstnance v truhlafstvi a
externi oblasti také vyznamnym faktorem ovliviiujicim pracovni vykon. Zdroje a vybaveni maji
mensi vliv na pracovni vykon zaméstnancti, ale stale jsou pro n¢ dulezité.

vvvvv

jejich motivaci, ocenénim a kvalitou mezi-lidskych vztahti na pracovisti.

Tabulka 10 Jaké faktory ovliviiuji pracovni vykon

Truhlarstvi| Interiér | Externi | Praimér
Motivace a ocenéni za praci 80% 87% 7% 81%
Komunikace a spoluprace s kolegy 60% 60% 65% 62%
Kvalita vedeni 60% 53% 58% 57%
Zdroje a vybaveni 40% 40% 36% 39%

Jaké faktory ovliviuji jejich pracovni vykon
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Graf 2 Odpovédi — jaké faktory ovliviiuji pracovni vykon

Déle byli zaméstnanci dotazani na to, co by podle nich pomohlo ke zlepseni jejich

pracovniho vykonu.

Tabulka 11 Co by pomohlo ke zlep§eni pracovniho vykonu

Truhlafstvi | Interiér | Externi | Priomér
Vice motivace a ocenéni za praci 80% 67% 58% 68%
Moznost kariérniho rlstu 60% 47% 19% 42%
Vice Skoleni a vzdélavani 60% 40% 29% 43%
Osobni ptistup nadfizenych 60% 33% 36% 43%
ZlepSeni komunikace mezi spolupracovniky 20% 20% 32% 24%
Lepsi Vyb_aver_li pracovnimi néstroji a 0% 13% 29% 14%
technologiemi
Vzdalenost do zaméstnani 0% 7% 0% 2%
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Co by pomohlo ke zlepseni jejich pracovniho vykonu
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Graf 3 Odpovédi — co by pomohlo ke zlepSeni pracovniho vykonu

Na grafu €. 3 je jasn€ vidét, Ze nejvyssi hodnoty zaznamenaly odpovédi ohledné vétsi
motivace a ocenéni za praci, a to u vsech tii obord.

V tabulce ¢. 11 je déle vidét, ze oblasti moznosti kariérniho ristu se zaméstnanci
truhlafstvi a interiérového designu shodli na jeji dulezitosti, zatimco v externi spolupraci byla
tato odpovéd’ az na poslednim misté. ZlepSeni vzdélavani a Skoleni by pomohlo podle
prizkumu vSem tfem obortim. ZlepSeni komunikace mezi spolupracovniky a osobni pfistup
nadfizenych ziskaly praimérnou odpovéd'.

Celkové lze fici, ze zaméstnanci kliCovou roli pfi zlepSeni pracovniho vykonu pfisuzuji

zejména motivaci a ocenéni za praci a moZnostem kariérniho rastu.
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6 Diskuze

Pro tuto praci byla jako modelovy podnik vybrana firma JELINEK truhlafstvi s.r.o.
Jelikoz se jedna o maly podnik, potyka se prace s nékolika omezenimi. Pfedevsim se jednalo o
omezeni pi1 porovnani produktivity a finan¢niho zdravi podobnych firem v odvétvi, jelikoz
malé firmy nejsou povinné zvetejiiovat ucetni zavérku V plném rozsahu, je obtizné tyto
informace, spole¢né s tdaji o po¢tu zaméstnanci, nalézt ve vetejné dostupnych zdrojich. Proto
byla naptiklad produktivita porovnavéna s celym odvétvim CZ-NACE 16 - Zpracovani dieva,

vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobki, kromé nabytku.

6.1 Produktivita

V kazdé spolecnosti existuji faktory, které mohou ovlivnit produktivitu vyrobniho
procesu a tim i1 celkovou efektivitu podniku. Na zdklad¢ informaci z provozu Ize fici, ze jednim
z téchto faktori mohou byt prodlevy, které vznikaji pfi piremistovani obrobkl v ramci
vyrobniho procesu. Tyto prodlevy mohou mit negativni dopad na celkovou produktivitu, a
proto je dillezité se zaméfit na usporadani vyrobniho provozu a minimalizovat ¢asové ztraty.
Na rychlost vyroby mohou mit vliv vyuzivané stroje. Je vSeobecn¢ zname, ze firmy v Némecku
nebo Rakousku vice vyuzivaji pfi vyrobé modernéjsi technologie, jako jsou napiiklad CNC
stroje, coZ umoziuje vyrobit zakazky v mnohem kratsi dob¢. Je na zvaZena firmy, zda se ji
takovato investice 1 v zakdzkové vyrobé& vyplati.

Dalsim faktorem, ktery mulze ovlivnit produktivitu a ndklady na vyrobu, je rychlost
piipravy a kvalita zpracovani podkladi dcefinou firmou pro vyrobu zakazky. Pokud bude tato
¢ast vyrobniho procesu efektivni a kvalitni, mize to pozitivné ovlivnit celkovou produktivitu
firmy. Samoziejmé to je aspekt, ktery truhlafstvi nemtize plné ovlivnit, ale mize se snazit
zlep$it komunikaci mezi firmami, diky které 1ze predchazet moznym problémiim ve vyrobé.

Dalsim dulezitym faktorem muaze byt uskladiovani feziva v ne pfili§ vhodnych
podminkach. Pokud nebudou splnény optimalni podminky pro skladovani materialu, mize to
mit vliv na jeho znehodnoceni a tim ovlivnit efektivitu vyuzitého materidlu a zvysit ndklady na
vyrobu. Naopak tim, ze firma zainvestovala do stroje na vyrobu briket vyuziva efektivné i
odpad z vyroby a zdrovei snizuje nédklady na energie.

U ukazatelil produktivity trzeb, zisku a pfidané hodnoty vztaZzené na zaméstnance doslo
mezirocné ve vybraném truhlafstvi k narastu produktivity prace u vSech ukazateld s vyjimkou
téch, které se tykaji zisku. Ukazatele byly pravdépodobné ovlivnény zvysenim nakladovych

urokli a podobnych nékladl, zfejmé zpiisobenym vetsim objemem ptjcek, zvySenim trokovych
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sazeb nebo zménou splatnosti uvérd. Tyto vydaje mohly mit vliv na zisk podniku a také ovlivnit
ukazatele produktivity prace vztazené k zisku. Proto je dilezité zohlednit celkovou vykonnost
podniku, a nejen ukazatele produktivity prace pti hodnoceni hospodafeni firmy.

Pii porovnani udaji z truhlafstvi s nejnovéjSimi udaji zroku 2021 Panorama
zpracovatelského pramyslu CR (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2022), pro firmy v odvétvi
CZ-NACE 16, je patrné, ze produktivita prace za rok 2021 je ve vybraném truhlafstvi niz$i nez
v daném odvétvi. To mize byt zpisobeno napiiklad nevyuzivanim modernich technologii a
zatizeni, které by mohly urychlit pracovni procesy a zvysit efektivitu prace. Kazda firma ma
své specifika a zaméfeni, které se mohou projevovat v riznych ukazatelich produktivity, proto
je dulezité brat v uvahu celkovy kontext a zaméfeni jednotlivych firem pii porovnani
produktivity préce.

V ramci EU byla produktivita prace ve zpracovatelském primyslu CZ-NACE 16, za rok
2020 srovnatelna s produktivitou v CR, Spanélsku nebo na Slovensku. Ve vybraném truhlafstvi
byl Index produktivity v porovnani se zminénym odvétvim niz$i. Byl srovnatelny naptiklad
produktivitou v Polsku nebo Mad’arsku.

Vyrazné 1épe na tom s produktivitou bylo Némecko, Rakousko a Svycarsko. Cim vice
jsou staty na vyhod, tim vice vykazovaly niz§i hodnoty produktivity. Diivodem mohou byt napft.
rizné urovné vzdeélani a odborné ptipravy pracovnikil, dostupnost modernich technologii a
zafizeni, Uroven organizace a fizeni pracovnich procest, socialni a kulturni faktory a tak dale.
Zemé jako Némecko, Rakousko a Svycarsko jsou obecné znamy svym vysokym vzdélavacim
standardem, technologickym pokrokem a efektivnim zpisobem organizace pracovnich
procesi. Na druhé strané, staty s niz$imi urovnémi produktivity mohou byt ovlivnény
nedostate¢nou investici do modernizace a rozvoje infrastruktury, nizkou Urovni vzdélani a
odborné piipravy pracovnikl nebo nizkym socialnim standardem.

Je vSak dilezité brat v Gvahu, Ze index produktivity prace je pouze jednim z mnoha

faktord, které ovlivituji uspe€snost podniku a celkovou konkurenceschopnost odvétvi.

6.2 Finanéni zdravi

1 kdy? 1ze na zakladé vyhodnoceni fict, Ze se firma JELINEK truhlafstvi mezironé v letech
2021 a 2022 v hodnotach zakladnich finan¢nich ukazatelll zlepSila, ve vétSin€ méla nizsi
hodnoty, nez byly doporucené. Z toho ale nutné nemusi vyplyvat, Ze firma je ve Spatné financni

situaci, jelikoz byly pro vypocet k dispozici pouze udaje za kratkém ¢asovém obdobi.
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Pro spolehlivéjsi posouzeni by bylo potieba z analyzovat vyvoj dat za nékolik let a zjistit,
zda se jedna o trend nebo je to pouze ojedinély vyskyt. A nasledné je samoziejmé nejidealnéjsi
porovnat podobné podniky v odvétvi, které maji stejné zaméieni, podobnou velikost,
technologické moznosti, sidli v podobné oblasti, pfipadn¢ dodavaji na podobna mista. Najit
vSak podobné firmy spliujici tyto specifikace, které by meély zaroven vetejné dostupné
informace potfebné k vypoctim, je u takto malych firem velice obtizné.

Pro porovnani se zkoumanou firmou se podafilo sehnat informace o ucetni zavérce
Truhlafstvi Bohemia s.r.o., ktery se také zabyva i zakazkovou vyrobou schodist’ a zabradli.
V porovnani s timto podnikem Truhlaistvi Bohemia s.r.o., je firma JELINEK vseobecné vice
rentabilni a mén¢ zadluzena.

Co se tyCe ucetni zavérky, tak i pies to, ze finan¢ni ukazatele (rentability, likvidity,
zadluZenosti) nevysly v doporugenych hodnotach, vykazuje firma JELINEK za ti¢etni obdobi

zisk, kdezto Truhlafstvi Bohemia s.r.o. ztratu.

6.3 Co ovliviiuje vykonnost zaméstnancii

Z analyzy odpovédi zaméstnancli vybraného truhlafstvi v dotazniku lze fict, ze je pro né
absolutné nejpodstatnéjsi vyse mzdy a odmény za praci, coZ je v tomto odvétvi a u fyzicky
pracujicich lidi pIné€ pochopitelné. Kromé toho ale také uvadéji, ze vliv na jejich vykonost méaji
1 pracovni doba, jistota zamé&stnani, vztahy na pracovisti a kvalita vedeni, coz ukazuje, Ze pro
zaméstnance v tomto truhlafstvi jsou dilezité nejen penize, ale také prostiedi a kultura v praci.
Je tedy dllezité, aby vedeni firmy dbalo nejen na zvySovani mzdy a odmén, ale také na
zlepSovani komunikace a vztahil na pracovisti a vytvafeni pozitivni pracovni kultury. To mliZze
mit vyznamny vliv na vykonost zaméstnanct a na celkovy tspéch firmy a tyto faktory by se
m¢ély brat v tivahu pfi fizeni a organizaci prace.

Samoziejmé vzorek zamé&stnanct, ktefi vyplnili dotaznik, je pfili§ maly na to, aby mohl
relevantni pro truhlaiské odvétvi, ale pro zhodnoceni toho, na jaké faktory je potieba se

momentalné zaméfit ve zkoumané firmé, je naprosto dostacujici.

6.4 Prinosy pro védu a praxi

Védecké studie a praxe se Casto zabyvaji otazkami optimalizace vyrobniho procesu,

zlepSeni produktivity a minimalizace ndkladl na vyrobu. Tato prace poskytuje konkrétni
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ptiklady faktord, které mohou ovlivnit produktivitu a naklady na vyrobu v truhlafstvi, a ukazuje
moznosti, jak tyto faktory minimalizovat nebo vyuzit pro zlepseni vyroby.

Védci a odbornici v praxi mohou vyuzit tyto informace k vytvoreni konkrétnich strategii
pro optimalizaci vyrobniho procesu a minimalizaci nakladt na vyrobu.

Vysledky této prace mohou byt piinosné také pro védecké vyzkumy v oblasti
managementu a fizeni lidskych zdroji, které mohou vyuzit tyto informace pro potvrzeni nebo
ovéteni hypotéz o vlivu motivace, mzdového ohodnoceni, pracovni doby, jistoty zamé&stnani,
vztahtl na pracovisti a kvality vedeni na vykonost zam¢stnanci apod., at’ uz v truhlaiskych nebo
jinych firmach.

Praktici v oblasti fizeni lidskych zdroji a managementu mohou také tuto analyzu vyuzit k
ptizplisobeni svych strategii zvySovani vykonosti zaméstnanci. Na zaklad¢ vysledka dotazniku
a analyzy mohou vedeni firem 1épe porozumét prioritdm a potfebam zaméstnanct a nasledné
pfijmout opatfeni pro zlepSeni pracovnich podminek a vytvoreni pozitivni pracovni kultury.

Prace mize také slouzit pro dalsi vyzkumy a analyzy firem v truhlafském odvétvi. Mohou
vyuzit informace o srovnani finanénich ukazateli mezi firmou JELINEK truhlafstvi a
Truhlafstvi Bohemia s.r.o. pro zji$téni trendil a vyvozeni zavérh tykajicich se finanéniho zdravi
a vykonnosti podobnych firem.

Celkové tato prace mize poskytnout cenné informace pro dalsi vyzkum a praxi v oblasti
managementu a fizeni lidskych zdrojl, jakoZ i pro srovndvaci analyzy v ramci odvétvi a

obdobnych firem.
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[ Zavér

Zavérem lze konstatovat, ze produktivita, je uzce propojena s finan¢nimi ukazateli, jelikoz
mé zasadni vliv na snizovani nékladii a zvySovani ziskovosti. Pro zvoleny podnik vysla
produktivita, v porovnani s firmami v odvétvi v CR nizsi, odpovidala hodnotam produktivity
zemi jako jsou Mad’arko, Polsko nebo Ukrajina. Stejné tomu bylo i u finan¢ni ukazateld, které
vychazely znaéné podpriimérmeé. Jelikoz oba ukazatele jsou zavislé na zisku a trzbach podniku,
1ze usoudit, ze pii zvyseni produktivity, by se mohl zvysit i zisk firmy, coz by vedlo ke zlepseni
finan¢nich ukazateld.

Produktivita prace je ovlivnéna mnoha faktory, jak technickymi, tak i lidskymi. Zlepseni
produktivity lze dosédhnout naptiklad prostiednictvim poskytovani vzdélani, motivace a
odménovani zaméstnancti nebo zlepSenim pracovniho prostiedi. Tyto oblasti spadaji pod
personalistiku, ktera ma za kol planovat, organizovat, motivovat, vybirat, rozvijet, hodnotit a
odménovat lidské zdroje, aby organizace dosahla pozadovanych vysledkd.

Kazda zemé a organizace se miize v fizeni lidskych zdroju lisit, proto je diilezité, aby
manazeti a zaméestnanci méli povédomi o téchto rozdilech a dokazali je piizptisobit konkrétnim
podminkam. Ty se mohou li§it v prédvnich podminkdch, kultufe, hodnotich, vybéru
zaméstnanctl nebo zaméstnaneckych vyhodach. Napiiklad v CR je kladen vétsi diraz na

rodinny Zivot, coz se projevuje v del$i matetské dovolené v porovnani s USA.

Pro optimalizaci produktivity firmy je mozné zvazit hned nékolik opatieni. Jednim z nich
muze byt investice do nového CNC stroje, ktery by umoznil rychlejsi a presnéjsi vyrobu vétsiho
mnozstvi vyrobkil. Dal$i moznosti je implementace primyslu 4.0, ktery umozni zjednodusit
komunikaci mezi firmami a optimalizovat procesy vyroby. Je ov§em na uvazeni firmy, zda se
ji do té€chto vylepSeni vyplati investovat. K uvazeni je také pieuspofadani povozu, aby bylo
minimalizovdano mnoZstvi ¢asu a energie potiebného k piesunu materidlu a zaroven
maximalizovdna ndvaznost vyroby. To by mohlo zkratit celkovou dobu vyroby a zvysit
produktivitu. Dale by pak bylo vhodné zvazit lepsi uskladiovani feziva, aby se zamezilo jeho
znehodnocovani.

Nicméné, nejen technickd feseni mohou pfispét k zvySeni produktivity firmy. Jak
vyplynulo z dotazniku, podle zaméstnancti firmy by jim nejvice ve zvySeni produktivity
pomohla zvySit motivace a ocenéni za praci. To muze zahrnovat osobni pfistup k

zaméstnanciim, pruznost v pracovnich podminkéach nebo bonusové odmény. Kromé toho by se
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tedy firma méla zaméfit na rozvoj a vzdélavani svych zameéstnanci, aby mohli efektivnéji

pracovat a pfinaset tak vétsi pfidanou hodnotu.
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9 Samostatné prilohy

Priloha 1 Dotaznik

Jaky druh prace vykonavate?
a) Administrativa / obchod
b) Fyzickad / manualni prace
c¢) ManazZerska prace

Vase pohlavi?

a) Muz

b) Zena

c) Nechci uvadét

vas vék?

a) do30let

b) 31-40 let

c) 41-50 let

d) 50 avice let
e) Nechci uvadét

Co povaZujete v zaméstnani za duleZité? (Vyberte viechny, které se na vas vztahuji)
a) Pracovnidoba

b) Napln prace

c) Vztahy na pracovisti

d) Mzda a odmény

e) Moznost kariérniho ristu

f) Jistota prace

g) lJiné-..

Jaké faktory ovliviiuji vas pracovni vykon? (Vyberte vSechny, které se na vas vztahuiji)

a) Motivace a ocenéni za praci

b) Komunikace a spoluprace s kolegy
c) Kvalita vedeni

d) Zdroje, vybaveni prostredi

e) lJiné-..

Jste spokojeni s tim, jak firma pfistupuje k témto faktorim? Viz. pfedchozi otazka. (Vyberte

nejvice odpovidajici moznost)

a) Ano

b) Spise ano

c) Spise ne

d) Ne

Co by podle vas mohlo nejvice pomoci ke zlepseni vaseho pracovniho vykonu? (Vyberte
vSechny, které se na vas vztahuji)

a) Vice skoleni a vzdélavani

b) Zlepseni komunikace mezi spolupracovniky

c) Vice motivace a ocenéni za praci

d) Osobni pfistup nadrizenych

e) Moznost kariérniho rlstu

f) Lepsi vybaveni pracovnimi nastroji a technologiemi
g) Jinég-..
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Piiloha 2 Rozvaha, vykaz zisku a ztrat Truhlaistvi Bohemia s.r.o.

[1C: [6784984

Rozvaha pro podnikatele, v pIném rozsahu

ke dni 31.12.2021

(v celych tisicich K¢)
bézné ucetni obdobi m}ntl::e
5
brutto | korekce | netto
netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 84 0 84 176

E. Obézna aktiva 84 0 84 176
C.IV. Penézni prostiedky 84 0 84 176
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 0 0 0 3
C.IV2. Penézni prostiedky na uctech 84 0 84 173
bézné ucetni | minulé ucetni

PASTYA obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 84 176

A. Vlastni kapital -391 -218
AL Zakladni kapital 10 10
ALL Zakladni kapital 10 10
AIIL Fondy ze zisku 1 0
ALIIL L. Ostatni rezervni fondy 1 0
ATV Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -228 -232
ATV E\Jliﬁ)zdélen}'/ zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 298 27
AV Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) -174 4
B.+C. Cizi zdroje 475 394
E. Zavazky 475 394
C.IL Kratkodobé zavazky 475 394
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahti 7 33
C.IL.8. ZavazKky ostatni 468 361
C.IL.8.1. Zavazky ke spolecnikiim 451 355
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnanctim 7 14
CIL8.4. IZ),(é;J};gltz‘él(IZ ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho ’ -
C.IL.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 8 -15
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[IC:

[6784984

Vykaz zisku a ztraty pro podnikatele - druhové ¢lenéni,

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2021

(v celych tisicich K¢)

Nazev polozky

béiné ucetni

minulé aéetni

obdobi obdobi
1 2
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1406 1315
A. 'Vykonova spotieba 1398 1095
A.2 Spotieba materialu a energie 917 744
A3 Sluzby 481 351
D. Osobni naklady 162 211
D.1. Mzdové naklady 135 167
D2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a 7 m
- ostatni naklady -
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 27 44
F. Ostatni provozni naklady 20 3
F.3. Dane a poplatky 3 2
F.5. Jiné provozni naklady 17 1
x Provozni vysledek hospodareni (+/-) -174 6
K. Ostatni financni naklady 0 2
i Financni vysledek hospodateni (+/-) 0 -2
ok Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) -174 4
o Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) -174 4
g Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) -174 4
& Cisty obrat za ucetni obdobi =I. + II. + IIL. + IV. + V. + 1406 1315

VI. + VIL
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Piiloha 3 Uéetni zavérka firmy JELINEK truhla¥stvi s.r.o.

Minimalni zavazny vycet informaci
podie vyhlasky & 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu
ke dni 31.12.2022

(v celych tislclch K&)

Obchodni firma nebo jiny nazev Uéetni jednotky:
JELINEK truhlafstvi s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté uéetni jednotky
amisto podnikani lisi-li se od bydlisté:

Ocelarska 344/10

Rok Mésic Ic
2022 12 26152240 Ceskarepublka
Oznagen! TEXT Cislo|  Skutegnost v Ggetnim obdobl
Fadku
bézném minulém
a b [ 1 2

1. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 001 10 445 7381
A Vykonova spotfeba 003 7180 4888
A.2. | Spotfeba materialu a energie 005 6191 2451

A.3. | Sluzby 006 989 2437

D. Osobni naklady 009 1887 1504
D.1. | Mzdové naklady 010 1439 1150

D.2. | Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady o011 448 354

D.2.1. | Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 012 441 348
D.2.2. | Ostatni naklady 013 7 6

E Upravy hodnot v provozni oblasti 014 616 817
E.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 015 616 517

E.1.1. | Upravy hodnot dlouhodob ého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 016 616 517

. Ostatni provozni vynosy 020 19 36
111.3. | Jiné provozni vynosy 023 19 36

FE Ostatni provozni naklady 024 113 124
F.3. | Dané a poplatky 027 1" 24

F.5. | Jiné provozni naklady 029 102 100

* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 030 668 384
VI Vynosové Uroky a podobné vynosy 039 433 8
VI.2. | Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 041 433 8

J. Nakladové uroky a podobné naklady 043 878 225
J.2. | Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 045 878 225

K. Ostatni finanéni naklady 047 175 50
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 048 -620 -267
d Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 049 48 17
L Dan z pfijmG 050 43 27
L.1. | Da# z pfijma splatna 051 43 27

R Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 053 5 90
ke Vysledek hospodafeni za u&etni obdobi (+/-) 055 5 90
* Cisty obrat za Gietni obdobi 056 10897 7425
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Prawni forma t¢etni jednotky:

Prfedmét podnikani:

Pozn.:

31.12.2022

Sestaveno dne:

31.12.2022

Schvaleno valnou hromadou dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu uéetnijednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je uéetni jednotkou
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Minimalni zavazny vycéet informaci

podie vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny nazev ugetni jednotky:
v plném rozsahu JELINEK trublafstvis.co
ke dni 31.12.2022 Sidlo nebo bydlits ugetni jednotky
amisto podnikani lisi-li se od bydlisté:
(v celych tislcich K&) OcelaFska 34410
Rok Mgsic Ic
2022 12 26152240
Oznatenl AKTIVA nglD Ba&2né Géatnl obdobl Minulg G&. obdobl
ku Brutto Korgkce Neito Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 27827 -3 303 24524 19614
B. Stala aktiva 003 24 651 -3303 21348 17420
Bl Dlouhodoby hmotny majetek 014 24 651 -3 303 21348 17 420
B.L2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 9 465 -3 303 6162 6685
B.ILS. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 024 15186 0 15186 10735

majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny

majetek
B.IL5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 15186 0 15186 10735
(o Obézna aktiva 037 2601 0 2601 2188
Cl Zasoby 038 726 0 726 1370
Cl1. Material 039 726 0 726 1370
C.ll. Pohledavky 046 1675 0 1675 478
ci.2 Kratkodobeé pohledavky 057 1675 0 1675 478
C..2.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 058 631 0 631 366
cl.24. Pohledavky - ostatni 061 1044 0 1044 12
C.l.24.3. Stat - dariové pohledavky 064 63 X 63 39
Cll.24.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 981 X 981 73
C.IV. Penézni prostfedky 071 200 0 200 340
C.IVA1. Penézni prostfedky v pokladné 072 2 X =2 219
C.Iv.2. Penézni prostfedky na uétech 073 202 X 202 121
D. Casoveé rozligeni aktiv 074 575 0 575 6
D.A. Naklady pfistich obdobi 075 6 X 6 6
D.3. PFijmy pfistich obdobi 077 569 X 569 0
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Oznaten( PASIVA Cislo Bé&2né Minulé
Tadku| GZetnl obdobl Géatnl obdobl
a b [ 5 6

PASIVA CELKEM 001 24524 19611
A Vlastni kapital 002 785 798
Al Zakladni kapital 003 100 100
Al Zakladni kapital 004 100 100
Alll. Fondy ze zisku 015 0 18
AllLA. Ostatni rezervni fondy 016 0 18
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 018 680 589
AlV.A. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 019 680 589
AV. Vysledek hospodafeni béZného Uéetniho obdobi (+/-) 022 5 91
B.+C. Cizi zdroje 024 23715 18712
C. Zavazky 030 23715 18 712
c.lL Dlouhodobé zavazky 031 10798 11536
Cc.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 035 10798 11536
c.l. Kratkodobé zavazky 046 12917 7176
C..2. Zavazky k uvérovym institucim 050 70 23
C.I.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 051 0 70
C.ll.4. Zavazky z obchodnich vztahl 052 150 55
c..8. Zavazky ostatni 056 12697 7074
c..8.1. Zavazky ke spoleénikiim 057 12500 6860
C.I.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 060 48 60
C.I.8.5. Stat - dariove zavazky a dotace 061 43 31
C.I.8.7. Jiné zavazky 063 106 123
D. Casoveé rozligeni pasiv 064 24 101
DA. Vydaje pfistich obdobi 065 24 101

Prawni forma t¢etni jednotky:

Pfedmét podnikani:

Pozn.:

31.12.2022 31.12.2022

Sestaveno dne: Schvaleno valnou hromadou dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu téetnijednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou
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