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Anotace

Diplomova prace se zabyva zefektivnénim skladového hospodafstvi soucasné s fizenim
zasob polozek vyrobnich nastroji ve firmé Sroubarna Turnov, a. s. Cilem této prace je
navrzeni kompletni optimalizace managementu skladu vyrobnich néstroji a tim dosahnuti
budouciho snizeni nakladl spole¢né se zvysenim piehlednosti. Pro nabyti tohoto cile bylo
nutné analyzovat souCasny stav skladového hospodarstvi, moznosti podnikového
informacniho systému, identifikovat slabé stranky a navrhnout vlastni doporuceni
k optimalizaci vychoziho stavu. Pro snizeni zasob vyrobnich nastroji je vyuzita metoda
bootstrapping, vhodna pro pifedpovéd objednaci zasoby pro sporadickou poptavku
po ndhradnich dilech. Vysledkem této prace jsou navrzena doporuceni zefektivnéni
skladového hospodafstvi spolu s ekonomickym zhodnocenim pouziti metody bootstrapping

pro fizeni zasob.
Kli¢ova slova

Bootstrapping, forecasting, informacni systém, nahradni dily, optimalizace, fizeni zasob,

skladovani, vyrobni nastroje.



Annotation

Creation of warehouse management of production tools using the company

information system

The diploma thesis deals with streamlining of warehouse management at the same time
as inventory management of production tools items in a company Sroubarna Turnov, a. S.
The goal of this work is to propose a complete optimization of the warehouse management
of the production tools and to achieve a future cost reduction along with increased clarity.
In order to achieve this goal, it was necessary to analyze the current state of the warehouse
management, the possibilities of the company information system, to identify weaknesses
and to propose recommendations to optimize the initial state. For reducing the production
tools stock is used bootstrapping method, suitable for order stock forecasting intermittent
demand for spare parts. The result of this work is the recommendation for streamlining
the warehouse management together with an economic evaluation of the use of

the bootstrapping method for inventory management.
Key Words

Bootstrapping, forecasting, information system, inventory management, optimization,

production tools, spare parts, warehousing.
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Uvod

Tato diplomovd prace se zabyva zefektivnénim skladového hospodarstvi soucasné
s fizenim zasob polozek vyrobnich néstrojii ve firmé Sroubarna Turnov, a. s. Spoleénost
se pohybuje na poli vyrobce spojovaciho materidlu jiz vice jak 60 let. Nabizi Sirokou Skalu
produktti od klasickych Sroubli az po specialné vytvorené dily na zdklad¢ specifickych
pozadavkd zékaznika. Cilem Sroubarny Turnov je dosahnout konkurenceschopnosti

ve vyrobé¢ spojovaciho materialu po celém svéte.

Jednim z hlavnich problémt soucasnosti je ve firmé sklad vyrobnich nastroji. Ackoliv
se zda proces skladovani jako jednoducha tiloha, opak je pravdou. V dnesnim dynamicky
se rozvijejicim prostiedi je potfeba brat v uvahu kazdou piilezitost k uSetieni naklada,
jelikoz dochézi k tlaku na spole¢nosti nejen na kvalitu, ale také na cenu produktli. Spravné
feSeni s dirazem na spravnou charakteristiku polozek je jisté zasadni podminkou pro

efektivné fungujici podnik.

Cilem diplomové prace je navrzeni kompletni optimalizace managementu skladu
vyrobnich nastroji a tim dosdhnuti budouciho snizeni nakladii spolecné se zvySenim
piehlednosti. Pro nabyti tohoto cile bylo nutné analyzovat soucasny stav skladového
hospodarstvi, moznosti podnikového informa¢niho systému, identifikovat slabé stranky

a navrhnout vlastni doporuceni k optimalizaci vychoziho stavu.

V prvni fadé se tato prace vénuje definovani zakladnich pojmu spojenych s logistikou,
piesnéji skladovanim a fizenim zasob. Tyto informace vytvari zakladni kdmen vedouci
k porozuméni daného tématu. JelikoZ vyrobni nastroje jsou v tomto piipad¢é specialnim
druhem ndhradnich dild se sporadickou poptédvkou, je v praci ddle popsana metoda
stanoveni objednaci zdsoby zvana bootstrapping, pouzivana pro fizeni zadsob pravé polozek

s touto charakteristikou.

V dalii ¢asti je analyzovana stavajici situace v podniku. Vedle firmy Sroubarna Turnov je
zde popsan také jeji vnitropodnikovy informacni systém, vyrobni néstroje, jejich déleni
a postup jejich vyuziti, samotny sklad ndstroji a kooperace skladu s dal§imi oddélenimi
v podniku. Pfi li¢eni soucasného stavu jsou zdiraznény i nedostatky vyskytujici

se v systému. Poté je stanoveno mozné feSeni efektivniho skladového managementu dle
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poznatki ziskanych z teoretickych znalosti a ve spolupraci s pracovniky firmy. Konkrétné

s vedoucim vyroby, skladnikem a pracovnikem z oddé€leni informatiky a logistiky.

Dale se autor vénuje moznému snizeni zasob vyrobnich nastrojii za pomoci statistické
metody bootstrapping. Je zde nastinén postup vypoctl a na zaklad¢ ziskanych vysledku je
ekonomicky vyhodnoceno eventuelni snizeni ndklad pfi vyuziti této metody urcené pro
fizeni zasob. Zavér prace se zabyva zhodnocenim vybranych aspektli a ndvrhem vlastnich

doporuceni.
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1 Definice zakladnich logistickych pojmi

Charakteristickym rysem logistiky je pievazné fizeni tokt, at uz materidlovych,
informac¢nich, tak i finan¢nich, od ptivodniho mista az ke koneénému spotiebiteli. Mezi
procesy tykajicich se logistiky lze zatadit dopravu, materidlovou manipulaci, fizeni zasob,

skladovani apod.

Pojem logistika ma mnoho definic. V knize Grundlagen der Logistik: Begriffe Strukturen
und Prozesse je logistika definovana pomoci étyt ,1r: ,, Es ist Aufgabe der Logistik, dass
jewells die richtigen Waren (nach Art und Menge) im richtigen Zustand (z. B. unversehrt)
zur richtigen Zeit (z. B. zum vereinbarten Termin) am richtigen Ort (korrekte
Lieferadresse der Kunden) zugestellt werden.” (Muchna, 2018, s. 8). V piekladu to
znamena, Ze ukolem logistiky je dodat spravné zbozi, ve spravném stavu, ve spravny cas

a na spravném miste.

1.1 Déleni logistiky

Nejjednodussi rozdéleni logistiky je mozné popsat nasledujicim zplsobem. Hlavnim
pojmem je zde hospodarska logistika, ktera se dale déli na tii ¢asti, a to makrologistiku,
logisticky podnik a mikrologistiku. Makrologistika se vénuje vnéjSimu prostiedi podniku
jako je naptiklad tézba surovin. Mirologistikou mize byt nazvana podnikova logistika,
tedy ta, kterd se vyskytuje uvnitt podniku. Tieti ¢asti je logisticky podnik, zde se jedna
0 propojeni mezi dvéma subjekty, dodavatelem a odbératelem. Dle hospodaisko-

organizacniho mista uplatnéni lze rozc¢lenit logistiku na vyrobni, obchodni a dopravni

(Sixta, 2009).

1.2 Logistické ¢innosti

Cinnosti spojenych s logistickym fetézcem je velké mnoZstvi, mezi ty hlavni patfi:

e doprava,
e sluzby zakaznikliim,

e komunikace s dodavateli a odbérateli,
19



e pofizovani zdroj,

e materialova manipulace,
e Dbaleni,

e skladovani,

e fizeni zasob,

e situovani vyroby,

e progndzovani poptavky (Lambert, 2000).

1.3 Naklady v logistice

Efektivni fizeni nakladli znamend, Ze podnik dosahne pfi minimalizaci vSech nakladd
vyskytujici se v logistickém systému stejného zakaznického servisu. To, Ze se snizi
naklady v nékteré ¢asti tohoto systému, neznamend, ze se snizi naklady celkové. Jelikoz
miuZze naopak kvuli tomuto procesu dojit ke zvySeni nakladi v jiné Casti fetézce (Sixta,
2009).

Logisticky systém zahrnuje Sest druhti nakladu, které je potfeba efektivné fidit. Jedna se o:

e quroven zakaznického servisu,

e pfepravni néklady,

e mnozstevni naklady,

e ndklady na informacni systém, dale jen IS,

e skladovaci néklady,

naklady na udrzovani zasob.

Uroveii zakaznického servisu zahrnuje zejména néklady na poprodejni servis, jehoz
soucasti je dostupnost nahradnich dili, rizné opravy a vraceni zbozi. Samotnd manipulace
S vracenim zboZi je velice slozitou a ndkladnou zaleZitosti. Muze nastat kuptikladu kvili
vadé nebo nefunkénosti daného vyrobku €1 pouhou zménou ndzoru odbératele. SloZitost
této operace spoCiva prevazné v manipulaci s mensim pocétem zbozi. Naklady jsou
ovlivnény zpétnym krokem, tedy dopravou odbératele zpét k dodavateli, a mohou ¢init

az devitinasobek plivodnich nékladd na pfepravu od dodavatele k odbérateli (Synek, 2005).
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Prepravni naklady zahrnuji veskery pfesun materidlu a zbozi, tedy i pfepravu uvnitt
podniku. Existuje fada faktoru, které velikost téchto nakladi ovliviuji. Lze sem zatadit
zpusob prepravy, délku trasy, misto vzniku a urCeni, hmotnost a objem piepravovanych
polozek. DalSim typem ndkladi jsou mnoZstevni naklady, obsahujici zmény
V nakupovanych mnozstvich, vyrobé a prodeji. Vyhodné podminky pti odebirani vétsiho

mnozstvi materialu mohou pak zapficinit vysoké néklady na skladovani.

Naklady na IS jsou v dusledku modernich trendd také dulezitym aspektem podniku. IS
dnes nefunguje pouze k zajisténi komunikace se zakaznikem, ¢imz je mySleno pievazné
vyfizovani objednavek, ale muize slouzit celému logistickému fetézci 1 v oblastech
skladovani, fizeni zdsob nebo forecastingu. IS je zasadni slozkou moderniho podniku

a zajiSt'uje komplexni a efektivni zpisob fizeni ve vSech oblastech (Sixta, 2005).

Skladovaci naklady jsou zavislé na umisténi skladovacich prostor a vyrobnich kapacit.
Lze sem zaradit veSkeré naklady souvisejici se zménami pocCtli ¢i umisténim skladu.
Naklady jsou jiz zavislé na samotném rozhodnuti o rozlozeni skladovacich prostor, jelikoz
je zapotiebi brat v ivahu délku piepravnich tras a zaroven uroven zdkaznického servisu. Je
ucelné stanovit, k ¢emu je dany sklad uréen a zvolit, co nejbliz§i umisténi napt. k vyrobnim

dilnam a tim zajistit, co mozna nejmensi naklady souvisejici se skladovanim (Sixta, 2005).

Naklady na udrZovani zasob se odvijeji od pozadované urovné zakaznického servisu
a naproti tomu od snazeni dosahovat minimalnich mnozstvi zdsob. Obsahem této polozky
jsou zejména naklady na kapital vazany v zasobach, dale jiz zminéné skladovaci néklady,
ale také néklady souvisejici s pofizenim zasob a ptipadnou likvidaci nepotifebnych zasob.
Je jisté dilezité, Ze tyto ndklady mohou dosahovat i vice nez 50 % hodnoty veSkerych
zasob. Se stile veétSim dlirazem na opétovné pouziti nékterych materiali se do téchto

nakladl fadi ¢im dal vice pojem tzv. zpétné logistiky (Synek, 2005).

Velké mnozstvi naklada v logistice je jistym zptsobem zavinéno plytvanim. V souvislosti

se Stihlym podnikem je uvadéno sedm hlavnich druht plytvani:

e zasoby, nadbyte¢ny material a komponenty,
e zbyte¢na manipulace,

e (Cekani,
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e opravovani poruch,
e chyby,
e nevyuzité prepravni kapacity,

e nevyuzité schopnosti pracovnikd.

V souvislosti s nadbyteénym materialem se muze jednat o brzké dodavky nebo jeho
velké mnozstvi. Pro odstranéni tohoto problému je mozné zavést presnéjsi dokumentaci
nebo zajistit mensi chybovost planovaciho systému. Zbyteénou manipulaci se rozumi
nevhodné piesuny materialu a preskladnéni. Cekani na material, informace a jiné miZe
Vv zavislosti s opravovanim poruch zavinit dal$i nadbyteéné plytvani. Chyby mohou
nastat kupiikladu u pfipravy materidlu a komponenti v nevhodném mnoZzstvi a Case

(Kosturiak, 2006).

1.4  Informacdni systémy Vv logistice

IS se postupem ¢asu vyvijely od jednodussich, zamétené pievazné na fizeni materialovych
tokll, az po dnesni, které spojuji podnik do jednotného celku a zabyvaji se vSemi jeho

¢innostmi. V této kapitole je popsan vyvoj IS pouzivanych v podnicich.

Systém planovani pozadavki na material neboli MRP systém z anglického Material
Requirements Planning byl piedstaven v 60. letech 20. stoleti. Tento systém vychazi
Z kusovnikli, databaze zasob a vyrobniho planu pro urceni spravného fizeni materialu.
Zakladem je stanoveni takového mnozstvi zasob v daném Case tak, aby doSlo ke splnéni
pozadavku vyroby. Na tento systém navazuje tzv. MRP Il neboli Manufacturing Resource
Planning, v piekladu systém planovani podnikovych zdrojia. MRP II je ur¢en pro efektivni

fizeni vSech zdroji spojenych s vyrobou (Toomey, 1996).

ERP systém neboli Enterprise Resource Planning, v ptekladu planovani podnikovych
zdrojl, vznikl na zdkladé MRP II. Nejen, ze doslo k integraci finan¢nich a logistickych
zaleZitosti, ale 1 vSech ostatnich aspektl souvisejici S podnikem. ERP lze vnimat jako
propojeni vnitropodnikovych ¢innosti od logistiky, pfes vyrobu, aZ po fizeni lidskych
zdrojii. Dale pak také jako nadstavbu pro manaZerska rozhodovani, fizeni dodavatelskych

fetézcl a vztahll se zakazniky apod. V praxi se lIze setkat bud'to se systémy zahrnujici
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veskeré podnikové procesy s mensi detailnosti a také ty, specializujici se na vybrané
procesy V podniku, pro které je typicka vyssi detailnost, avSak oproti prvné zminovanym

systémiim slozitéjsi integrace (Basl, 2012).

Pro logistické ucely je téméf nemozné pracovat bez funkéniho IS. Hlavnimi subsystémy

systému pro logistiku jsou:

subsystém zpracovani objednavek,
e subsystém piedpovédi poptavky,

e subsystém fizeni zasob,

e subsystém logistického planovani,
e subsystém fizeni vyroby,

e subsystém zasobovani (Gros, 2016).

V IS by méla byt zaznamendna dulezita data také o samotnych nédhradnich dilech, dale

pouze ND. Pievazné by mél obsahovat o polozkach ND tyto udaje:

1dentifikacni ¢islo ND,

e nazev polozky,

e dodavatel,

e dodaci lhuta, z anglického lead time, dale jen LT,
e katalogové Cislo,

e zakladni technické udaje,

¢ identifikace vykresové dokumentace,

e skladové misto,

e pouziti ND,

e kriti¢nost ND,

e data pro fizeni zasob (Grencik, 2013).
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2 Skladovani a rizeni zasob

V této kapitole jsou nejprve vysvétleny pojmy souvisejici se skladovanim jako takovym.
Mimo jiné jsou zde popsany skladovaci systémy, skladovaci technologie, identifika¢ni
systémy, podnikové IS uréené pro skladovani apod. Dale se zde autor zabyva popisu fizeni

zasob, pfevazné pak vhodnymi metodami pro jejich fizeni.

2.1 Pojem skladovani

Skladovani je jednim z velice dulezitych prvki v logistickém systému. Je jakymsi pojitkem
mezi vyrobci a zdkazniky. Zakaznikem muze byt i zaméstnanec vyroby, ktery obdrzi
naptiklad vyrobni nastroj, dale jen VN, ze skladu. Sklady jsou uréeny k pteklenuti prostoru
a Casu a zajiSt'uji tak plynulost vyroby. Pti vytvaieni vhodného skladovaciho systému je

potieba urcit nasledujici aspekty:

e Uroven vybavenosti skladu, ndsledna sprava a fizeni skladu,
e rozsah a centralizace skladu,

e interni ¢i externi skladovani,

e misto skladu,

e Uroven zasob drzenych ve skladu (Sixta, 2005).

2.2 Funkce skladovani

Zakladni funkce skladovéani je jiz popsana v predeSlé podkapitole, avSak lze piipsat

3 zékladni funkce této ¢asti logistického systému, a to:

e piesun produkti,
e uskladnéni produkti,

e pfenos informaci.

Pod pojem presun produkti spada pfijem zbozi, mezi jehoz Cinnosti patfi vylozeni
a vybaleni zbozi, kontrola jeho stavu, piipadné aktualizace zaznami a kontrola

dokumentace s tim spojené. Ukladani zbozi znamena jeho pfesun do skladu a nasledné
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uskladnéni. Dalsi ¢innosti spojenou s presunem produkti mizeme oznacit kompletaci
vyrobkil a prekladku zbozi, tedy pfesun zbozi ptimo k mistu expedice. Posledni aktivitou
je samotna expedice, pfi které dochazi k baleni a naklddani vysledného produktu
do dopravnich prostiedkt. Soucasti expedice je také kontrola zbozi a aktualizace zaznamu
(Sixta, 2005).

Uskladnéni produktia se déli na dvé ¢asti podle doby skladovani. Prvni skupinu tvofi
Casoveé omezené uskladnéni, typické zejména pro pojistné zdsoby z divodu kolisani
poptavky, sezénni charakter zdsob atd. Druhou ¢asti je prechodné uskladnéni, které je

nutné kviili doplilovani béZznych zasob (Sixta, 2005).

Prenos informaci zahrnuje udaje o stavu zasob, jejich umisténi a pohybu, o vyuziti skladu,
zékaznicich atp. Pro tuto aktivitu je typické, Ze se vSechna data ukladaji do IS podniku
atim je prenos, ziskdvani a analyza dat jednodussi, efektivnéjsi, kvalitngj$i a predevSim

rychlejsi (Sixta, 2005).

Obecné 1ze popsat skladovani jako aktivitu spojenou s uskladnénim produkti na mistech
vzniku a mezi misty vzniku a nasledné spotieby a zaroven jako nastroj managementu,

poskytujici data o produktech, jako je jejich stav, umisténi a podminky skladovani.

2.3 Plytvani spojené se skladovanim

Efektivni management skladovani umoznuje snizovat plytvani a vznikajici chyby
na minimum. Neefektivni fizeni je spojené s piebyte¢nou ¢i nadmérnou manipulaci,
nedostate¢nym vyuzitim plochy uréené ke skladovani, nadmérnymi naklady na udrzbu

nebo s naklady z divodu zastaralych technologii (Sixta, 2005).
V podniku miize dochézet k plytvani souvisejici se skladovanim z diivodi n¢kolika vlivi:

e plytvani zpisobené nadprodukci,

e plytvani zpisobené zbyteCnymi pohyby,

e plytvani zpsobené ¢ekanim,

e plytvani v oblasti dopravy,

e plytvani zpisobené nadbyte¢nymi zdsobami.
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Nadprodukce nastava tehdy, pokud je vyrobeno vét$i nez poptavané mnozstvi. Muze se
jednat jak o polozky, které by mély smétovat k zdkaznikovi, tak i o polozky, které jsou
soucasti vyrobniho procesu. Kvili tomuto druhu plytvani nartstd potieba skladovacich
prostor. Zbytecné pohyby, neptinasejici pridanou hodnotu, jsou také prvkem plytvani.
Mohou to kuptikladu ovliviiovat trasy mezi skladem a vyrobou, které je tfeba co nejlépe
optimalizovat. Cekani je spojené se skladovanim zejména v bods, kdy dochazi
k nedostatku zasob. To zptisobi prostoje, nerovnomérnou vyrobu a dalsi ztraty. Dopravou
je vtomto ohledu myslena interni, vnitropodnikova. Opét zde muze byt brana v tvahu
delSi vzdalenost trasy mezi skladem a vyrobou, kde je vyuzivana paletova pieprava
za pomoci paletovych nizkozdviznych vozika apod. Poslednim vybranym druhem plytvani
jsou nadbytecné zasoby, vznikajici skladovanim ND, materialu atp. Dochazi zde podobné
jako u nadprodukce k vytizeni skladovacich prostor, tlaku na jejich rozsifovani a dal§im

piebyte¢nym nékladim (Jurova, 2016).

Z téchto divodu je ziejmé, ze skladovani je velmi dilezitou soucasti podniku, a tudiz by
zde méla byt upfena vétsi pozornost. Nejenze spravné vytvoreny management skladovani
uSetii ndklady, ale také umozni plynulejSi chod vyroby a tim i napomiize k vétsi

spokojenosti zakaznik.

2.4 Skladovaci systémy

Skladovaci systém se sklada z n¢kolika ¢asti, tedy ze statické, dynamické, informacniho
subsystému a pracovniku. Statickd a dynamicka ¢ast je ptriblizena pti popisu skladovacich
technologii v nasledujici podkapitole. Informac¢nim subsystémem muize byt ve firmé
naptiklad zcela jednoducha skladova evidence nebo také specidlni systém zvany WMS,
neboli Warehouse Management System, slouzici k plné automatizovanému fizeni skladu.
JelikoZ neni skladové hospodaistvi zcela autonomni, dalezitou sloZzkou jsou jiz zminéni

pracovnici, at’ uz se jedna o skladniky nebo ¢leny managementu.

Pti vytvareni navrhu daného skladu rozhoduje pfedevsim ucel skladu a poloZky, které se
zde budou vyskytovat a jejich forma. Existuje zde tedy prvotni rozdéleni, které je tieba

zvazit:
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e skladované polozky,
e skladovaci jednotky,

e skladované skupiny zbozi (Gros, 2016).

Skladované polozky tvofi tzv. spotiebitelska baleni, t0 znamend zbozi ve formé urcené
ke konecné prodeji. Jako priklad lze uvést baleni 100g cokolady atp. Je tieba také zajistit,
jaké budou zvoleny skladovaci ¢i manipulacni jednotky. Ty jsou pfedmétem jak Casti
statické, tak 1 dynamické. Mezi tyto jednotky patii predevSim palety, piepravky a jiné.
Skladované skupiny zbozi pak urcuji technickou naroc¢nost, jako je potfebna teplota,
bezpecnost nebo jiné podminky pro skladovani. Vhodna volba systému je také zavisla

na tom, jestli jsou skladované skupiny pevné latky, kapaliny, plyny nebo se jednd o kusové
zbozi (Jurova, 2016).

2.5 Skladovaci technologie

Technické prostfedky spolu se skladovacimi jednotkami tvofi tzv. skladovaci technologie.
Ty lze rozdélit na cast statickou a dynamickou. Statickou ¢asti je skladovani na volné
ploSe, vyuziti skladovacich nadrzi a sil, podzemnich zasobnikli a regalovych systému.
Dynamickou ¢ast tvoii zejména ru¢ni manipulace, pak také manipula¢ni voziky, skluzy,

dopravniky a jetaby (Gros, 2016).

2.5.1 Regailové systémy

Regélové systémy predstavuji velkou Cast dnes pouzivanych skladovacich technologii.

Existuje velké mnoZzstvi téchto systémtl, jako jsou:

e paletové regaly,
e policové regily,
e krabicové regaly,
e vjezdové regaly,
e pojizdné regaly,
e spadové regaly,

e zasuvné regaly,
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o zaveésné regaly,
e konzolové regily,

e valeCkové regaly atd.

Pro spravny vybér je tfeba vzit v ivahu nékolik aspektti jako je naptiklad velikost
skladovaciho prostoru, typ manipula¢ni jednotky, s tim spojeny typ zbozi a frekvence jeho

pfemist'ovani, pozadované manipulacni zafizeni a v neposledni fad¢ také bezpecnost.

Nejpouzivangj§im regalovym systémem jsou paletové regaly. Paleta je zde zékladni
manipula¢ni jednotkou. Mohou byt az 45 m vysoké, obvykla vzdalenost mezi jednotlivymi
regaly neptesahuje 3 m a hloubka regélu zavisi na typu vyuzivanych palet. Ukladané zbozi
muze byt uloZeno v riiznych typech obalii, coz zarucuje vysokou flexibilitu. Typické pro
paletové regaly je moZnost zavedeni automatizace. Nevyhodami tohoto systému je vSak
nizkéa vyuzitelnost plochy, nezbytnost skladovani zbozi na paletach a mozné riziko poruchy
vyskladiovacich prostiedkii. Moznosti, jak zvysit vyuziti, je zavedeni systému
S dvojnasobnou hloubkou regalu. Zde jsou pro jedno skladovaci misto urceny dve palety,
které se sem vkladaji za sebe. Druhym vychodiskem jsou systémy s uzSimi ulickami
ur¢enym k manipulaci. Tyto varianty jsou vSak spojené s vySs$i pofizovaci cenou, a to

zejména kvuli specialnim vysokozdviznym vozikim (Gros, 2016).

Policové regaly jsou vhodné pro skladovani dili a zbozi menSich rozmérii a hmotnosti.
Pro tento typ je typickd manudlni obsluha, proto jsou omezeny svymi rozméry. Vyska
vétSinou nepiesahuje 2 m, Sitka ulicek pro snadnou manipulaci je ptiblizné 0,8 m, tato
vzdélenost odpovida i bézné maximalni hloubce regéalu. Z tohoto diivodu je dosahovano
nizkého vyuziti skladovaci plochy. Vyhodou je pomérné jednoducha ptizpisobitelnost
povaze manipulacni jednotky, kterou mohou tvofit naptiklad plastové bedynky a krabice,
a také pofizovaci cena. ZvySeni efektivnosti se mize dosdhnout patrovym uspofaddnim

nebo pojezdovym manipulaénim prostiedkem (Gros, 2016).

K zajisténi vyssiho vyuziti plochy pro skladovani jsou instalovany vjezdové ¢i prijezdové
regaly, fungujici na bazi paletovych. Avsak je zde zapotiebi skladovani identického zbozi
V jedné fadé. Vjezdové regaly maji tu nevyhodu, Ze je nezbytné aplikovat metodu LIFO,
z anglického Last In First Out. Tento systém je vhodny pouze pro skladovani velkého
poctu stejného zbozi (Gros, 2016).
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Valeckové regaly lze vyuzit pro razné skladovaci prostfedky, at’ uz se jedna o palety,
plastové bedynky, ale i kusové zbozi. Umoznuji naskladnéni ze zadni strany a nésledné
vyskladnéni ze strany druhé. Rizikem je mozné pietizeni z divodu vysoké hmotnosti

uskladnénych jednotek a mozné defekty valeckovych linek (Gros, 2016).

2.6 Manipula¢ni jednotky

Pro rtizné typy regédlovych systémi je vyuzivano odliSnych manipula¢nich jednotek. Pro
podnik je pofizovani téchto jednotek dodatecny naklad, avSak zajiStuji snadnéjsi
manipulaci a skladovani, ochranu materidlu a zboZi nebo umozni vyuZiti
automatizovanych prvki v logistickém systému. Radi se mezi skladovaci prvky pasivni
neboli statické obdobné jako regalové systémy. Manipulaéni jednotky je mozné rozdélit

do t#i skupin:

e piepravky, krabice a boxy,
e kontejnery,

e paletové manipulacni jednotky.

Kategorie piepravek, krabic a boxt zahrnuje pievazné kartonové krabice, plastové
piepravky a plastové kontejnery. Kartonové krabice maji velké mnozstvi variant
od jednoduchych az po atypické varianty ,,$ité na miru“. Pro rizné polozky je mozné
vkladani fixa¢nich mfizek, vlozek nebo pénového polystyrenu, plastovych £6li,
vzduchovych polstarkti atp., napomahajici uspofadani uvniti krabice a zaroven slouzici
jako ochranny prvek. Plastové piepravky, piipadné piepravky z jiného materidlu, jsou
idealnim prvkem pro potieby vyroby a skladii. Vyhodou této manipulacni jednotky je

jejich snadngjsi pieprava (Gros, 2016).

Specialnim druhem téchto ptepravek jsou plastové kontejnery zvané Kleinladungstrager,
zkracené¢ KLT. Tyto jednotky jsou standardizovany specialné pro automobilovy primysl
dle VDA normy 4500, vytvofené spole¢nosti Verband der Automobilindustrie. Technické

udaje nékterych téchto KLT jsou znazornény v tabulce ¢. 1 (Jurova, 2016).
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Tabulka 1: Technické udaje o KLT prepravkach dle VDA normy 4500

Nazev Vnéjsi rozméry [mm] Hmotnost [kg]
délka x Sitka x vySka
VDA R-KLT-System 6249 600 x 400 x 280 2,97
VDA R-KLT-System 6422 600 x 400 x 213 2,60
VDA R-KLT-System 6415 600 x 400 x 147 2,10
VDA R-KLT-System 4329 400 x 300 x 280 1,85
VDA R-KLT-System 4322 400 x 300 x 213 1,61
VDA R-KLT-System 4315 400 x 300 x 147 1,29
VDA R-KLT-System 3215 300 x 200 x 147 0,57
VDA RL-KLT-System 6280 600 x 400 x 280 2,67
VDA RL-KLT-System 6213 600 x 400 x 213 2,27
VDA RL-KLT-System 6147 600 x 400 x 147 1,82
VDA RL-KLT-System 4280 400 x 300 x 280 1,70
VDA RL-KLT-System 4213 400 x 300 x 213 1,42
VDA RL-KLT-System 4147 400 x 300 x 147 1,08
VDA RL-KLT-System 3147 300 x 200 x 147 0,57

Zdroj: vlastni zpracovani dle VDA (2018).

Velké kontejnery jsou upravené dle ISO norem. Je zde vytvofena standardizace pro

stohovani, manipulaci a druh piepravy. Nejcastéji jsou pro svou efektivnost uzivany

Vv kombinované a celkové nakladni pfeprave jako je letecka, ndmoini a silni¢ni, ale také pro

skladovani. Velké kontejnery lze klasifikovat dle CSN ISO 830 z hlediska nakladt

na kontejnery pro vSeobecny a specificky naklad. Kontejnery pro vSeobecny ndklad pak

na:

e kontejnery pro vSeobecné pouziti,

e kontejnery na specifické pouziti.

Kontejnery na specificky nadklad maji nasledujici déleni:

termické kontejnery,

nadrzkové kontejnery,

kontejnery pro suchy sypky material,

kontejnery pro jmenovity naklad (Jurova, 2016).

Norma ISO také urcuje standardizované rozméry, které znazoriiuje tabulka €. 2.
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Tabulka 2: Technické udaje velkych kontejneru dle ISO

Typ Vnéjsi rozméry [mm] Maximalni hmotnost [kg]
délka x Sitka x vySka
1A 12192 x 2438 x 2 438 30 480
1B 9125x 2438 x 2438 25400
1C 6 058 x 2438 x 2438 24 000
1D 2991 x 2438 x 2438 10 160

Zdroj: vlastni zpracovani dle Grose (2016, s. 386).

Vedle velkych kontejnerii také existuji kontejnery mensSich rozméri zvané paletové.
Piidorysna plocha je vtomto ptfipadé prizptisobena danym rozmérim palet, které jsou
popsany v nasledujicim odstavci. Materidlem, ze kterého jsou tyto manipulacni jednotky
vyrabény, je prevazné kov a plast. Vhodnost pouziti saha od krabic az po sypké materialy,
baleného, ale i nebaleného zbozi apod. Diky vikim, kterym jsou vétSinou vybaveny, tvoii
vyborny ochranny prvek a Vv nékterych ptipadech je umoznéno jejich stohovani. Plastové
kontejnery s ochranou konstrukci z kovu lze vyuzit i pro uskladnéni kapalnych latek.

V tomto piipadé je jednotka pevné spojena k podstavci, konkrétné paleté (Gros, 2016).

Paletové manipulaéni jednotky, zkracené palety, jsou jednim z nejznaméjsich prostiedkt
pro manipulaci. Velikou vyhodou je jejich moznost pouziti pti kazdé operaci vyroby pro
ukladani materialu, ale také 1 dokoncenych vyrobkii a zbozi. Ve vétSin¢ piipada
se vyuzivaji standardizované rozmery palet, ale existuji i atypické palety. Mohou se délit
dle materialu na dievéné, papirové, kovové nebo umélohmotné nebo také podle rozliSnosti

provedeni na:

e dvoucestné, pro manipulaci pouze dvou protilehlych stran,
e (tyfcestné, pro manipulaci ze vSech stran,

e ohradové, napft. pro sypké materidly,

e skfinove,

e sloupkové, s pevnymi, sklopnymi ¢i odnimatelnymi sloupky.

Dilezitou roli hraji u paletovych manipulacnich jednotek standardizace. Dnes se miizeme
setkat sdvéma oznaCenimi, a to UIC, znamé znakem EUR, a EPAL. Mezinarodni
zelezni¢ni unie UIC neboli International Union of Railways a Evropské paletova asociace
EPAL jsou hlavnimi organizacemi pro standardizaci palet. Tyto standardy nepfinesly jen
snadn¢jSi a efektivnéjSi manipulaci pifi dopravé a skladovani, ale také moZnost

automatizovanych procesu. Obvyklymi rozméry Europalety je délka 1200 mm, Siika
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800 mm a vyska 144 mm. V zelezni¢ni dopravé se zejména vyskytuje rozmér s délkou

1 200 mm a Sitkou 1 000 mm dle ISO. (Gros, 2016)

2.7 Identifika¢ni systémy

Rozvoj vypocetni techniky umoznil vyvoj novych metod identifikace. Rucni zapis ptisobi
V dnesni dobé ponckud zastarale a je také zdrojem chyb. Pozadavky na vétsi efektivnost
a rychlost sbéru dat daly za vznik nastrojim automatické identifikace. Znamena to, ze je
mozné diky témto postuptim snadno zjistit pohyb sledovaného prvku, fidit jednotlivé
procesy, kontrolovat stavy apod. Mezi zakladni identifika¢ni systémy se fadi metody
optické a radiofrekvencni. Je mozné se setkat i Stechnologii magnetickou, vyuzivajici
magnetického prouzku nebo Cipu, a také s biometrickou technologii, umoziujici snimat

fyziologické rysy ¢loveka jako je ocni sitnice, otisk prstii, oblicej atp.

2.7.1 Optické systémy

Nejznaméjsim optickym identifikadnim systémem je ¢arovy kod, dale jen CK, patiici mezi
1D koédy, tedy jednorozmérné. Jednd se o metodu vyuzivanou predevSim pro snadnou
identifikaci ve vyrobs, skladovani, prepravé nebo prodeji. Vyhodou CK je jeho
jednoduchost a cenova dostupnost. Tento linearni koéd funguje na bazi Car a mezer,
obsahujici zakodované udaje. Existuje velké mnozstvi typa CK. Piikladem muiZe byt
systém EAN, UPC ¢i ITF. Tyto druhy se mohou lisit délkou, skladbou a hustotou zaznamu,
zpusobem zabezpeceni a také pouzitou metodou kodovani. Nevyhodami tohoto systému je

omezené uloZeni dat spolu se schopnosti pouze jednosmérného ¢teni (Soustek, 2012).

EAN neboli European Article Code je napiiklad znacen Cisly 13 nebo 8, kde EAN-8 je
uréen pro rozmeérové men$i vyrobky obsahujici pravé 8 cislic. EAN-13, jak jiz nazev
odpovida, obsahuje Cislic 13, viz obrazek €. 1. Vyznam téchto Cislic souvisi s plivodem,
vyrobcem a danym zboZzim. Konkrétné prvni dvé nebo tfi Cislice oznacuji stat ptivodu,
dalSich ctyfi az pét Cislic konkretizuji firmu, déle nasleduje znaceni vyrobku a kontrolni
¢islo (Kodys, 2019).
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Zemé puvodu . Koédvyrobce  Kodvyrobku | KontrolniEislice
‘ (modulo 10)

Obrazek 1: EAN carovy kod

Zdroj: CIE (2019).

EAN/CODE 128 a CODE 39 jsou vhodné pro vyuziti ve vyrob&. Vyhodou je
piizpisobitelna délka kédu. Jeden znak pak odpovidad tfem ¢ardm a mezeram. Kontrolni
soucet se vyskytuje v predposlednim znaku téchto kodt. UPC je prvnim typem tzv. 1D CK
a byl vynalezen v USA. Aktualn¢ lze bézné najit verze UPC-A a UPC-E, kde UPC-A
vyuziva 12 ¢&islic, tedy o jednu méné nez EAN-13 (Soustek, 2012).

Druhou kategorii optickym systémi uréenych pro identifikaci jsou 2D kdédy. Vyhodou je
jednoznaéné moznost zapsani vétsiho obsahu informaci. EXistuji dvé varianty téchto 2D
kodi, a to jednak skladané, obsahujici vice fadki, a pak také kody maticové, tvofenych
zejména body ve tvaru Ctvercii, které jsou v maticovém uspoiadani. Dnes je jiz velice
znamy QR kod, ktery mtize obsahovat az 177x177 modult, viz obrazek ¢. 2. Zajimavosti

je moznost vlozit logo spoleénosti pravé do tohoto typu kodu (Soustek, 2012).
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Obrazek 2: OR kéd
Zdroj: CIE (2019).

2.7.2 Radiofrekvenéni systémy

Radiofrekvencni identifikace zkracené¢ RFID je dnes jiz bézné vyuzivana pro tucel
automatické identifikace v logistice a dalSich oborech. Rozdilem mezi RFID a optickymi
systémy je vyuziti radiovych vin pro ptenos dat. Oproti piedchozi varianté neni tieba
zajistit pfimou viditelnost mezi pfedmétem a Ctecim zatizenim. Informace jsou ukladany
pomoci elektronického Cipu zvanym Stitek, ktery mize byt pasivni, aktivni a polopasivni.
Pasivni neobsahuji vlastni zdroj napajeni a jsou urceny pro ukladani stalych udaji. Naopak
Cipy aktivni maji vlastni zdroj napajeni a data lze aktualizovat. Pasivni $titky maji oproti
aktivnim vysokou zivotnost, ktera je u aktivnich dand potiebou vlastniho zdroje, tedy
baterie. Lisi se také délkou dosahu, kde aktivni verze mohou dosahovat i nékolik stovek
metrll. Je potieba zminit, Ze kazdy Cip je jedinecny pro dany kus sledovaného pfedmétu,

¢imz se opét lisi od CK, ktery je typicky pro sledovani stejnych vyrobkti (Mactirek, 2005).

2.8 Rizeni zasob

vvvvvvvvvv

s uspokojenim veskeré poptdvky. Se zdsobami jsou spjata také urCitd rizika, a to
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predevsim, ze vazi na sebe kapitél, existuje zde riziko mozného znehodnoceni v Case a také

spottebovavaji praci a kapital.

2.8.1 Funkce zasob

V podniku hraji zdsoby vyznamnou roli. Jsou pro né charakteristické tii zakladni funkce,

a to:

e (geograficka,
e vyrovnavaci a technologicka,

e spekulativni.

Geograficka funkce znamena, ze zasoby dovoluji mistni odlouceni vyroby a spotteby
a zaroven optimalni lokalizaci vyrobnich kapacit jako jsou suroviny, energie a pracovnici.
Vyrovnavaci a technologickou funkci je mySleno zabezpeCeni plynulosti vyroby,
zmenSeni vykyvi, zhromadnéni vyroby do vhodnych velikosti a tim snizovani
podnikovych nakladii. Funkce spekulativni piedstavuje vytvaieni urcitych rezerv
Vv okamziku snizeni ceny ¢i pfed predikovanym zvySenim ceny, vedouci K mimofadnému

zisku pii prodeji (Sixta, 2009).

2.8.2 Klasifikace zasob

Zasoby se déli dle riznych hledisek. Miize to byt naptiklad stupen zpracovani, ucetni
hledisko, pouzitelnost, funkéni hledisko. Stupeni zpracovani déli zasoby nasledujicim

zpusobem:

e Vvyrobni zésoby,
e 7za4soby rozpracovanych vyrobk,
e zasoby hotovych vyrobkii,

e zasoby zboZi.

Piikladem vyrobnich zasob mohou byt ndhradni dily nebo polotovary pouzivané pii

vyrobé. Zasobami rozpracovanych vyrobki jsou mysleny pievazné nedokonené

36



vyrobky. Skupinu zasob hotovych vyrobki tvofi jiz dokonfené produkty, cekajici

na naslednou distribuci a zasoby zboZi jsou urc¢ené k dal§imu prodeji (Hordkova, 1998).

Zasoby jsou klasifikovany na nakupované zasoby, respektive nakupované zbozi a material,
a na vlastni vyrobu, mezi n¢ patii piedev§im nedokoncené a hotové vyrobky, z hlediska
ucetniho. Déle se d¢li na zasoby pouzitelné a nepouzitelné. Pouzitelné zasoby lze
charakterizovat jako zasoby bézné spotieby ¢i prodeje. Zasoby nepouzitelné se v podniku

vytvareji na zékladé zmén technologického vybaveni, chyby predikce budouci potieby atd.
Jednim z ¢lenéni zasob je hledisko funkéni. Zde mame skupin ponékud vice:

e héZna zasoba,

® pojistna zasoba,

e technicka zasoba,
e sezoOnni zasoba,

e strategicka zasoba,
e maximalni zasoba,
e minimalni zasoba,
e objednaci zésoba,

e nevyuzita zasoba.

Bézna zasoba tvofi tu cast, slouzici ke kryti pozadavkii mezi dvéma dodacimi cykly.
Diilezité je, ze se tato zdsoba v jednom obdobi snizuje od hranice maximalni zasoby
K minimalni. Je mozné se setkat také s pojmem pramérna zasoba. Pokud dochazi
ke konstantni poptavce po zasobach, tvofi prumérna zasoba pravé polovinu objednaciho

mnozstvi (Lambert, 2000).

Pojistna zasoba umoziuje reakci na odchylky v poptavce ¢i délce dodaciho cyklu. Nékdy
je tato zasoba nazvand jako vyrovndvaci. Pojistnd zasoba neni obsahem zdsoby bézné, je
tedy v podniku drZena navic pro ucel snizovani rizika a umoznuje v ptipadé vykyvi

plynuly chod vyroby (Tomek, 2007).

Technickou zasobu lze chapat jako tu, kterd je nezbytnd pro moznosti dalSiho zpracovani

materialu. Dulezitou roli zde hraji technologické postupy vyuZivané pro dalsi transformaci
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produktu. Ptikladem takovéto zasoby je vysouseni dfeva, zrani piva apod. Je tedy zapotiebi

dosahnout pied néasledujicim procesem dané kvality této zasoby (Horakova, 1998).

Sezénni zasoby mohou byt zasoby, vznikajici z divodu akumulace pied sezonni
spotfebou. Dal§im typem sezonnich zdsob jsou ty, které lze nakupovat pouze v daném
obdobi. N¢kdy je zapotiebi tyto zdsoby vytvaiet po cely rok, kvili vysoké poptavce
v sezoné (Tomek, 2007).

Strategicka zasoba, nckdy také zvand jako havarijni, slouzi podniku k pfekonani
nepredvidatelnych udalosti, jakym jsou naptiklad vypadky energie nebo ptirodni pohromy
(Horakova, 1998).

Maximalni zasoba zachycuje nejvySS$i stav zasob, dosazeného pii nové dodavce
a odpovida souctu vSech typii zdsob. Minimalni zasoba vyjadiuje takovou vySi zasob,
odpovidajici stavu tésné pied novou dodavkou. Ve vetSing piipadi se minimalni zasoba
rovna pojistné, piipadné souctu pojistné, technické a havarijni. Pod pojmem objednaci
zasoba se skryva takova vysSe zéasob, kdy by méla byt uskuteCnéna nova objednavka.
Dodavka by méla dorazit v okamziku dosahnuti zdsoby minimalni. VSechny tfi pojmy

predstavuji zakladni trovné zasob (Tomek, 2007).

NevyuZzitou zasobu mohou tvofit tzv. mrtvé zasoby. Jedna se o zdsoby, které jsou jiz pro
podnik nepotfebné. NejlepSim zplisobem, jak zachazet s timto druhem zasob, je jejich
prodej nebo piipadna transformace, pokud jsou k tomu dané zasoby uzptsobeny (Lambert,
2000).

2.8.3 Diilezité pojmy spojené s fizenim zasob
V této podkapitole jsou vysvétleny né€které pojmy souvisejici se fizenim zasob, a to:

e dodéavkovy cyklus,
e velikost dodavky,
e spotieba,

e dodaci lhita,

e objednaci lhita.
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Dodavkovym cyklem se rozumi interval mezi dvéma po sob¢ jdoucimi dodavkami. Hlavni
méfici jednotkou je den. Smérodatnd odchylka od primérného dodaciho cyklu urcuje
stalost tohoto cyklu. Velikost dodavky urcéuje dodané mnozstvi daného zbozi v dany cas.
Ptevazné je vyjadiena v hmotnych mérnych jednotkach. Velikost dodavky je uzce spjata
s Cetnosti doddvek v ramci urcitého obdobi. Dal§im pojmem je spotfeba udavana
vV penéznich jednotkdch nebo v mnozstvi. Stdlost cyklu je zde také uréovana pomoci
smérodatné odchylky. Dodaci lhiita (LT) je Casovy interval mezi vznikem objednavky
po samotné dodani objednané polozky. Muzeme se setkat s LT vV ramci dnd, ale i1 tydnd
az mésict. Poslednim pojmem, ktery je zde popsan, je lhuta objednaci. Jedna se také
0 ¢asovy interval, za¢inajici pii pfedlozeni objednavky dodavateli a trvajici az do pocatki

obdobi, ve kterém dojde k jejimu pInéni (Synek, 2011).

2.8.4 Systémy Fizeni zasob

Existuji 3 zékladni systémy fizeni zdsob, a to Q-systém, P-systém a systém dvou
zasobnikli. Tyto systémy se odliSuji zptisobem eliminace vykyvt skute¢ného stavu zasoby

od jeji stfedni hodnoty.

Q-systém Fizeni zasob operuje se stalou velikosti objednavek a dodavek. Tudiz fluktuace
je zde vyhlazena riiznou Cetnosti objednavek. Zasadni roli pfi pouziti tohoto systému hraje
signalni zasoba, signalizujici potfebu vystaveni nové objednavky. Je nezbytné, aby signalni
zasoba byla schopna pokryt spotiebu od data objedndvky az po dodani dané polozky.
Pojistnd zasoba tvofi souCast zasoby signalni. Obvykle se dle Harrison-Wilsonova

vzorce (1) urci pevna velikost dodavky.

2Qc
Xopt. = Tsp (1)

Pouziti Q-systému je ucelné v piipadech pomérné rovnomérné poptavky a zejména pro

vvvvvv

(Sixta, 2009).

P-systém Fizeni zasob je charakteristicky fixnimi objednacimi terminy pfi rdzné velikosti

objednavek, coZ napomahd opét pii kolisdni ve spottebé. Neni nutné zasoby sledovat
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neustale, avSak postaci je monitorovat pouze v urCité periodé. Pokud dochazi k vyssi
poptavce, musi byt automaticky stanovena vys$i pojistnd zasoba. To vede k tomu, ze
I prumérna zasoba je oproti Q-systému jednoznacné vyssi. P-systém je typicky pro polozky
objednavané pouze od urcitého dodavatele a ve vétSim mnozstvi, diky némuz lze

dosahnout nizsich naklada (Sixta, 2009).

Systém dvou zasobniki neboli two-bin system je v praxi vyuzivan zejména pro méné
dilezit¢ polozky. Principem skladovani dle tohoto zpusobu jsou dva odlisné¢ velké
tzv. zasobniky, tedy maly a velky. Maly zasobnik zde slouZi jako pojistnd zdsoba. Pro
béZnou zasobu je pak urcen zasobnik velky. V okamZziku spotiebovani velkého zasobniku
dochazi k objednavce a naslednému Cerpani zasob z malého zasobniku, az do doby dodéni
zbozi. Objednaci mnozstvi pro jeden zasobnik je pevné dané s rtiznou Cetnosti objednavek.
Poté se nejprve naplni maly a nasledné velky zasobnik. Jednoduchost a nizsi naklady
pro kontrolu stavu zasob poloZek jsou vyhodou tohoto systému dvou zasobnikt (Emmet,
2008).

2.8.5 Naklady na zasoby

Minimalni naklady na zéasoby, tedy jejich pofizeni a skladovani, jsou tUzce spjaty
s optimalizaci zasob. Pokud podnik drzi menSi anebo i1 vét§i mnozstvi zasob nez je to
optimalni, vznikaji nadbyte¢né naklady. Men§i mnoZstvi zasob znamena naklady z divodu
deficitu, vice zasob pak néklady na skladovani. Existuji ti1 zakladni skupiny, které déli

naklady na zéasoby:

e naklady na udrzovani, skladovani a spravu,
e naklady na objednavku, dodavku a ptejimku,
¢ naklady nedostatku (Martinovi¢ova, 2014).

Néklady na udrZeni pfedstavuji takové naklady, souvisejici pfimo s vysi zasob na skladé
a ze vSech logistickych ndklada tvofi jednu z nejvétSich skupin. Vztah mezi celkovymi
logistickymi naklady a témi na skladovani zasob je ve vétSing€ piipadi nepiimo umérny.
Pro optimalizaci celkovy nakladi jsou dulezité polozky, které se méni v souvislosti
s mnozstvim skladovanych zasob. Je mozné d¢lit tyto naklady do vice kategorii. Vyskytuji

se zde naklady spojené s kapitalem, se sluzbami, na skladovani a z rizika (Sixta, 2005).
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Naklady na objednavku jsou spjaty s interni potiebou vlastni vyroby nebo externim
nakupem, kam se tadi naklady souvisejici s pfipravou a umistovanim objednavky,
dopravou, ptejimkou, kontrolou a uskladnénim polozek, naklady na evidenci a uhradu
faktury. Pfipravou a umistovanim objednavky je mysSlena zejména volba dodavatele,
vyjednavani o dodacich podminkach, cené apod. Tyto naklady se méni v souvislosti
s povahou objednavky, zalezi tedy, jestli je opakovana nebo zcela nova, a také, jak velké
mnozstvi je objednano. Interni naklady pro vlastni vyrobu zahrnuji naklady na piipravu
zakazky, vydani vyrobniho piikazu, ptestavbu stroji apod., kontrolu, skladové pitijmy

a naslednou evidenci (Horakova, 1998).

Mrwe

splnit pozadavky, €ili poptavku po dané poloZce, at’ uz se jedna o zdkaznika nebo vyrobu,
nastavaji dodate¢né naklady ze ztraty trzeb apod. Napft. pii vyCerpani zasob ND pro vyrobu
dojde k zastaveni vyroby, a tim dochazi ke vzniku nakladd. Na druhou stranu se mohou

v podniku vyskytovat naklady z drZeni velkého mnoZstvi zasob (Plevny, 2005).

2.8.6 Segmentace zasob

Vyznamnou slozkou k zajisténi efektivniho managementu zasob je jejich organizace
a usporadani, podle kterého lze urcit, na které polozky je potieba se v podniku soustiedit
vice a na které méné. Segmentace zdsob by méla byt jednou z prvnich aktivit k vytvoreni
jejich spravného fizeni. Je znama spousta metod, uréenych pro Klasifikaci jednotlivych
polozek viz tabulka ¢. 3 (Coyle, 2013).
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Tabulka 3: Metody analyzy segmentace zdsob

Analyza

Principy a zpusoby segmentace

ABC (kumulovana hodnota)

méneé nez 80 % (A),
vice nez 80 % a méné nez 95 % (B).
vice nez 95 % az 100 % (C).

FSN (obratkovost) e rychle obratkové (F — Fastmoving),
e pomalu obratkové (S — Slowmoving),
e neménné (N — Non).

GMK (mnozstvi) e velké mnozstvi (G — Grofvolumige),

stfedni mnozstvi (M — Mittelvolumige),
male mnozstvi (K — Kleinvolumige).

GOLF (zdroj)

vladni (G — Government),
b&zny (O — Ordinary),
lokalni (L — Local),
zahraniéni (F — Foreign).

HML (hodnota)

vysoka (H),
stiedni (M),
nizka (L).

SDE (prtiibézna doba vyroby)

vzéacné polozky, vyroba delsi nez 6 mésict (S —
Scarce Class),

obtizn¢ zajistitelné polozky, vyroba delsi nez 2
tydny a kratsi nez 6 mésict (D — Difficult
Class),

jednoduse dostupné polozky, vyroba kratsi nez
2 tydny (E — Easily Available Class).

SOS (sezénnost)

sezonni (S),
mimosezonni (OS).

VED (dulezitost)

nezbytné (V — Vital),
zakladni (E — Essential),
vhodné (D — Desirable).

XYZ (varia¢ni koeficient)

méné nez 80 % (X),
vice nez 80 % a méné nez 95 % (Y),
vice nez 95 % az 100 % (Z2).

Zdroj: vlastni zpracovani dle Jurové (2016, s. 228).

V soucasnosti jsou vyuzivany také kombinace jednotlivych metod, at uz ve dvou

dimenzich, tedy propojeni dvou typti analyz, nebo ve tiech dimenzich, kde se slucuji typy

tfi. Pfikladem dvojdimenzionalni analyzy je metoda ABC/VED a ABC/XYZ. Vysledkem

seskupeni dvou dimenzi vznika matice o deviti polich. Analyza trojdimenzionalni,

obsahujici matici o poctu 27 poli, je napt. metoda ABC/XYZ/GMK. Pro tcel diferenciace

zasob se hojné pouziva ABC/XYZ analyza, jejiz maticové uspofadani je zachyceno

Vv tabulce €. 4 (Jurova, 2016).
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Tabulka 4:

Maticové usporadani ABC/XYZ analyzy

A B C
X e vysoka hodnota spotieby, | e stfedni hodnota spotieby, nizka hodnota spotieby,
e pravidelné pozadavky e pravidelné pozadavky pravidelné pozadavky
bez vyraznych vykyvi. bez vyraznych vykyvi. bez vyraznych vykyvi.
Y e vysoka hodnota spotieby, | e stfedni hodnota spotieby, nizka hodnota spotieby,
e prumeérné kolisani e prumérné kolisani priamérné kolisani
pozadavku. pozadavk. pozadavki.
z e vysoka hodnota spotieby, | @ stfedni hodnota spotieby, | ® nizka hodnota spotieby,
e  obtizna predvidatelnost e  obtizna predvidatelnost e obtizna predvidatelnost
pozadavku. pozadavk. pozadavki.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Jurové (2016, s. 229).

ABC analyza byla poprvé navrZzena pro potiebu fizeni zasob v roce 1951 Henry Ford
Dickeyem z firmy General Electric, ktery segmentoval polozky dle objemu prodeji, cash
flow nebo dodaci lhity. Zéklad této analyzy spociva v pfifazeni jednotlivych polozek
do jedné ze tii skupin podle dulezitosti, tedy A, B a C, nékdy také D. Z toho skupina A
S nejmenSim vyznamem. Je nutné zminit, Ze zadana kritéria hodnoceni ur¢i skupinu, kam
budou dané polozky zatazeny. Napi. pii stanoveni jednoho kritéria mize byt polozka
fazena do skupiny A, za pouziti kritéria jiného lze stejnou polozku najit ve skupiné C.
Z tohoto hlediska je nezbytné, aby metoda hodnoceni odpovidala pfesné¢ potfebam daného
podniku (Coyle, 2013).

Zakladnim kamenem ABC analyzy je tzv. Paretovo pravidlo, z hlediska zasob fikajici,
ze malé mnozstvi polozek méa vyznamny dopad ¢i hodnotu v celé organizaci. Obecné je
také toto pravidlo oznacovano jako ,,80-20% ¢ili ze vychdzi 80 % duasledkd pouze z 20 %
pti¢in. V praxi to znamend, Ze napt. 20 % polozek zasob tvoii 80 % hodnoty vSech zasob
ve skladu. Jak jiz bylo zminéno, ABC analyza nerozdéluje povétSinou zasoby na dvé
skupiny, ale pfevazné na tfi, nékdy 1 na Ctyfi. Rozd¢€leni do tii kategorii zndzoriuje obrazek

¢. 3 (Coyle, 2013).
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Obrdazek 3: ABC analyza
Zdroj: Action Storage (2017).

Skupina A je urena pro nejdulezitéjsi polozky, tvofici asi 80 % hodnoty spoticby.
Typicka je kazdodenni kontrola této kategorie zasob, co nejvétsi aktualnost a individuélni
pristup ke stanoveni objednaci a pojistné zdsoby. Skupinu A tvoii zdsoby s nejvice
vazanym kapitalem, pti jejich snizovani je tudiz mozné dosahnout nejvétsi uspory. Méla by
k nim byt upiena vysoka pozornost a zvoleny takové metody piredpovédi poptavky, které
budou pfinaset, co mozna nejpiesnejsi predikci s ohledem na minimum zasob a maximalni

zakaznicky servis (Sixta, 2009). Charakteristické znaky této kategorie jsou nasledovné:

e vysoka: poptavka, cena, Groven zastaravani a zneCiSténi, kriticnost, nedostatek,
dodaci naklady, LT, variabilita poptavky apod.,

e nizky: pocCet dodavatell, zastupitelnost, moznost servisu (Ravinder, 2014).

Skupina B piedstavuje stiedné dilezité polozky, zahrnujici cca 15 % spotieby. U téchto
zasob je dobré volit méné slozité metody a jejich kontrola neprobiha tak intenzivng. Oproti
skupin€ A je také vétSinou vysSsi objednaci mnozstvi a pojistnd zéasoba. V souctu obé
kategorie, tedy A a B, dosahuji ptiblizné 95 % hodnoty celkové spotieby (Plevny, 2005).
Za typické rysy téchto poloZek 1ze oznacit:
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e stiedni: poptavka, cena, uroven zastaravani a zneCiSténi, kriti¢nost, nedostatek,
dodaci naklady, LT, variabilita poptavky apod., pocet dodavatelii, zastupitelnost,

moznost servisi (Ravinder, 2014).

Skupina C zahrnuje malo vyznamné polozky o hodnoté piiblizné 5 % hodnoty spotieby.
Pti fizeni zasob z kategorie C je vhodné uziti jednoduchych metod, ptikladem muize byt
odhad objednaciho mnozstvi na zaklad¢é primérné spotieby piedchoziho obdobi. Pro méné
Casté objednavani téchto polozek je ptihodna volba vyssi pojistné zasoby. Z obrazku €. 3 je
patrné, Ze tato skupina sice tvofi asi 5 % celkové hodnoty spotieby, ale také obsahuje
nejvetsi objem polozek. Pro tuto kategorii je ucelné pouziti systému dvou zasobnik nebo

P-systému tizeni zasob (Sixta, 2009). Pro polozky C je charakteristické:

e vysoky: pocet dodavatelil, zastupitelnost, moznost servisii,
e nizka: poptavka, cena, Uroven zastardvani a zneciSténi, kriti¢nost, nedostatek,

dodaci naklady, LT, variabilita poptavky apod. (Ravinder, 2014)

Pro dalsi potieby se také nékdy stanovuje ¢tvrta skupina D. Tuto kategorii tvofi polozky
s nulovou poptavkou. Muze se jednat o strategickou zasobu nebo také o tzv. ,mrtvou*
zéasobu, kterd je jiz nepouzitelnd a je Zadouci tento typ zasob prodat ¢i se ji zbavit likvidaci

(Sixta, 2009).

Segmentace podle frekvence spotieb je dal$i analyzou vhodnou pro fizeni zasob ND.
Zakladem této metody je odhaleni ,,mrtvych® polozek, znacenych jako SMI, tedy Slow
Moving Inventory. Zasoby se rozdéli do jednotlivych skupin podle toho, jestli doslo
ve sledovaném obdobi K jejich pohybu nebo ne, a také k jak Castému. Kategorie 0
s nulovym pohybem oznacuje pravé SMI. Kategorie oznacena Cislem 1 charakterizuje
polozky se spottebou alespoit v 1 mésici sledovaného obdobi. ND s nizkou frekvenci
poptavky povétSinou vazi nejvyssi hodnotu kapitdlu, a tudiz je nutnd optimalizace jejich

fizeni (Grencik, 2013).
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2.8.7 Modely Fizeni zasob

Velky pocet specifickych ptipadil v oblasti fizeni zasob zapficinil také existenci celé rfady
modelt. Jednim hlediskem, jak lze tyto modely délit, je zplsob uréeni vySe poptavky

a délky LT ato na:

e deterministické modely,
e stochastické modely,

e nedeterministické modely.

Deterministické modely jsou charakteristické svym predpokladem, ktery tika, Ze je zndma
jak velikost poptavky, tak i délka LT. Diky témto hlediskim jsou pro feSeni tloh
nejjednodussi, avSak v realité¢ je tento predpoklad ponékud zjednoduseny. Stochastické
modely jsou takové modely, kdy je alespon jedno z hledisek, tedy poptavka nebo LT,
pravdépodobnostniho charakteru. Na rozdil od modelu deterministického, kde rozhodovani
bylo ur¢eno na zakladé jistoty, se zde musi operovat s ur¢itym rizikem. Nedeterministické
modely oznacuji situace, kdy neni znam charakter poptavky ani pofizovaci lhity. Jsou

feSenim pro nové a neznamé situace pomoci simulaci apod.

Druhym délicim hlediskem je zpiisob dopliiovani zasob. Vyskytuji se zde dvé skupiny:

e statické modely,

e dynamické modely.

Statické modely jsou spojeny s pofizenim zasob pouze jedinou dodavkou bez moznosti
nasledného doplnéni. Typickym piikladem realného pouziti jsou zasoby sezonnich
produkti. Dynamické modely jsou na druhou stranu takové, které se zaobiraji
dlouhodobou udrzitelnosti zasob na skladé a jejich pravidelnym dopliovanim.

V praktickém vyuziti jsou dynamické modely ¢astéjsi (Sixta, 2009).
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2.9 Forecasting pro polozky nahradnich dili

Forecasting neboli predikce hraje dulezitou roli pfi fizeni zasob. Konkrétné se jedna
0 predpovéd’ budouci poptavky po zdsobach respektive ND. Nalezitosti presné predikce je
patiicné dlouha historie poptavek po konkrétni skladové polozce. Piesnost a kvalita
predpoveédi je ptimo imérna délce historie, a dale také zvolenou tirovni pravdépodobnosti,
ze kyzeny dil bude skladové dostupny. Znovu zde plati, ze ¢im vyS$i bude stanoven
interval spolehlivosti, tim vyssi bude kvalita a piesnost predikce. Zvoleni spravné metody
velice ovliviiuje typ poptavky po zasobach. Je tudiz nezbytné rozlisit, zdali se jedna

0 béZnou nebo na druhé stran€ o sporadickou poptavku (Hladik, 2012).

Ptedpoveéd’ poptavky lze dé€lit na strategickou a operativni. Strategicka progndza vyjadiuje
takovy odhad, ktery je bran v dlouhodobém horizontu aZ nékolika let. Naopak pokud se
mluvi o operativni progndze, je zde na mysli kratkodoby odhad, tedy vramci tydnt
az mesict. Ptikladem operativni pfedpoveédi je odhad stavu zasob na skladé, strategicka

predpoved’ se tyka kupiikladu vystavby nového skladu (Gros, 2016).

Jak jiz bylo zminéno, l1ze pouzit pii forecastingu velkého mnozstvi metod. Velice vSak
zalezi na charakteru polozek ve skladu. Pro tizeni zdsob ND se sporadickou poptavkou je

pouzivana metoda zvana Bootstrapping, dale jen BG.

2.9.1 Bootstrapping

BG je specialni metodou optimalizujici zasoby se sporadickou spotfebou. Byla navrzena
vroce 2002 autory Smartem a Willemainem, odtud také obcas nazyvana jako metoda
Smart-Willemain. Je to simulaéni statistickA metoda, vychazejici ze stochastické
ptedpovédi budouci spotieby. Principem této metody je ndhodny vybér poptavek
zZ predchazejicich obdobi po daném dilu. LT je vyznamnou veli¢inou, ktera urcuje testovaci
obdobi ndhodného vybéru. Mira pozadovaného logistického servisu je dalsim dualezitym
aspektem. Podle toho, zdali je urcity dil oznacen jako kriticky, je potfeba tuto miru zvolit
vyS$$i, a stim souvisi 1 vysledna vyS$si objednaci zasoba. Ptiklad sporadické spotieby je

naznacen na obrazku €. 4 s celkovou délkou obdobi 32 tydna (Hladik, 2012).
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Obrazek 4: Sporadicka spotreba ND
Zdroj: vlastni zpracovani.

Mg¢jme LT 10 tydnt, pak je pii jednom vzorku nahodné vybrano z historie poptavek
po dilu 10 rtznych tydmi. Souétem poptavek za jedno obdobi je jeden testovaci vzorek.
Pro piesny odhad je zapotiebi vytvotfeni az desetitisice takovychto nahodnych vzorku.

Vybér jednoho ndhodného vzorku je znazornén na obrazku €. 5.
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Obrdzek 5: Vybér nahodného vzorku pro sporadickou potiebu
Zdroj: vlastni zpracovani.
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Z obrazku ¢. 5 je ziejmé, ze soucet poptavanych mnozstvi v tomto vzorku v 10 riznych
nahodn¢ vybranych tydnech je 6 ks (0+0+2+0+0+0+3+1+0+0=6). Pfi simulaci
poptavky v podobé vice ndhodnych vzorkli lze vytvofit histogram, obsahujici Cetnost
poptavek znadzornéni na obrazku ¢. 6. Z obrazku je patrné, ze je zde velké mnozstvi vzorki
snulovou poptavkou, coz je dané tim, ze se jednd o sporadickou spotiebu,

charakteristickou vys$simi poéty tydni s nulovou poptavkou.
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Obrdazek 6: Histogram Cetnosti spotieb behem LT a urceni optimalni zdsoby
Zdroj: Hladik (2009).
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3 Analyza stavajici situace v podniku

V této kapitole je popsina firma Sroubdrna Turnov, a. s., dale pak IS podniku a chod
skladu VN, jeho propojeni s obchodnim oddélenim, technologickym oddélenim a vyrobou

za soucasného stavu.

3.1 Charakteristika firmy Sroubdrna Turnov, a. s.

Sroubarna Turnov se zabyva vyrobou spojovaciho materialu pro automobilovy pramysl,
elektrotechnicky primysl, vyrobce kompresori a domaci techniky, se splnénim
maximalnich pozadavkd pro doddvané dily. Firma vyrdbi specidlni Srouby, podlozky
a soustruzené¢ dily ptfevdzné podle vykresi zdkazniki a dodava své vyrobky ftadé
vyznamnych spole¢nosti v riznych odvétvich primyslu v Ceské republice a zahraniéi.
Sroubarna také provadi tepelné zpracovani dili a povrchové upravy, které je taktéz

schopna dodavat jako sluzby a i zde spolupracuje s celou fadou vyznamnych zakaznik.

ZaloZzeni firmy Sroubarna Turnov se datuje pied vice jak 60 lety, kdy podnik ptisobil jako
statni. Rok 1992 urcil novodobou etapu. Firma byla pifevedena na akciovou spolecnost.
Toto obdobi pfineslo veliké investice do modernizace objektli a vyroby a stale v tomto
trendu podnik pokracuje. Investice za poslednich 18 let pfesahly jiz 500 miliona K¢&. Cilem
Sroubarny Turnov je celosvétova konkurenceschopnost mezi vyrobci spojovaciho

materidlu. Firma se fadi mezi sttedné velké podniky s poctem pies 180 zaméstnancti.

Soucasnym trendem spolecnosti je velky diiraz na kvalitu vyrobkil a na Zivotni prostredi.
Firma se snaZi neustale zdokonalovat technické parametry vyrobnich zafizeni a dodrzovat
emisni limity, a tim zlepSit jak kvalitu vyrobk, tak i Zivotniho prostfedi. Soucasti tohoto
programu je také certifikace systému kvality IATF, Zivotni prostiedi dle nové normy

a bezpecnosti informaci.
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3.2 Popis informaéniho systému firmy Sroubarna Turnov, a.s.

Firmou Sroubarna Turnov, a.s. je vyuzivan IS od firmy OR-CZ s nizvem OR-SYSTEM
Open. Tento systém je urCen pro vyrobni a obchodni spole¢nosti a funguje na bazi ERP,

tudiz umoznuje komunikaci a sdileni informaci v ramci celé firmy.

3.2.1 Vyuziti informacniho systému Vv logistice

V podniku je tento systém implementovan jiZz fadu let a v roce 2013 zde byla oteviena
nova logistickd hala fungujici na novém principu, ktery vyuziva sluzeb OR-SYSTEM
Open. Hala je ur€ena pro baleni, skladovani jiz zabalenych vyrobkli a nasledny export.
Cely proces skladovani je zaloZen na CK, kdy je pfifazen kazdému vyrobku ¢&i baleni, dale
také jednotlivym mistim v regalech. Diky témto kédtim v kooperaci s fidicim systémem,
lze ptehledné sledovat veSkeré informace pro potiebu logistiky. Je také ulehcen pohyb

skladnik® pracujicich se ¢te¢kami CK a s regalovym zakladadem (OR-CZ, 2019).

3.2.2 Dalsi vyuziti

V systému OR-SYSTEM Open jsou zaznamenany informace pro obchod, které jsou
dalezité¢ pro budouci chod skladu nastroji. Sklad nastroji vyuziva IS v soucasné chvili
pievazné pro potieby ucetnictvi. Firma také disponuje systémem scitajici pocet

vyhotovenych vyrobkt na jednotlivych strojich propojenym s dosavadnim ERP.

3.3 Vyrobni nastroje

K jednotlivym vyrobkiim jsou ve firmé pfifazeny tzv. nastrojové sestavy, dale jen NS. Ty
se dale skladaji z n€kolika vyrobnich nastrojii, dale jen VN. JelikoZ se jedna o spole¢nost
zabyvajici se vyrobou Sroubl a ostatnich spojovacich materidli, kde jsou nékteré vyrobky
velice podobné, lze vyuZit nastroji zjiz vytvofenych sestav v sestav€ jiné. DalSim
aspektem je uprava nastroji, jelikoz je mozné piedélani nastroje napi. pro potieby jiného

priméru Sroubu nebo jeho délky. Tento zpisob zdmén a uUprav je jisté z ekonomického
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hlediska vyhodny, avSak z hlediska piehlednosti skladovani a urceni Zivotnosti velice

komplikovany.

VN lIze zhlediska pravé zivotnosti rozdélit do tfi skupin. Prvni kategorie rychle
opotiebitelnych nastroji neboli ,kiechkych* miize zhotovit naptiklad pouze 5 000 ks
vyrobkul. Existuji také nastroje opotiebitelné, u kterych se muze pocitat s vyrobou okolo

50 000 az 100 000 ks. Posledni skupinu tvoii nastroje s dlouhou zivotnosti nad 100 000 ks.

3.3.1 Déleni vyrobnich nastroji

VN pro objemove tvareni lze ve firmé rozdé€lit do nékolika skupin dle jejich vyuzZiti:

e nastroje univerzalni (tyto nastroje se lisi pro riizné typy stroji),
e nastroje tvaroveé konstruované podle pozadavku na tvar vyrobku,

e nastroje normalizované (normalizovany tvar upinaciho prvku).

Déle se zde nachazi takové nastroje, které jsou jiz pouzité. Ty je mozné rozdélit do dvou

kategorii, a to:

e vhodné k uprave,

e nevhodné k dalSimu pouZziti.

A nakonec dle obratkovosti:

e rychlo obratkové,
e postupn¢ opotiebovavané,

e pomalu obratkové.

Specialni skupinu tvofi nastroje po vzorkovani, které, jak jiz z nazvu vyplyva, slouzi

k vytvofeni vzorku Sroubu pro potencialniho odbératele.
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3.3.2 Postup pri vyrobé Sroubi

Pro spravné vytvoreni skladového hospodarstvi je nezbytné védét, jaky je zivotni cyklus
polozek, kterych se tento problém tyka. V tomto ptipadé se jednd o VN. Nastroj je
pomtcka pro vytvotfeni zadouciho produktu a v podniku se vyskytuje velké mnozstvi jejich

druht. Jednotlivé typy se lisi dle stroje, kterému ptislusi, dle vyrobku a jeho pevnosti.
Pti vyrob¢ Sroubti dochazi k n¢kolika operacim:

e piedtah,

e lisovani,

e dokoncovaci operace hroceni,
e valcovani,

e povrchova uprava.

Zakladnim materidlem pro vyrobu Sroubil je drat s riznymi vlastnostmi, které vyzaduje
hotovy vyrobek. Pivodni primér tohoto dratu muize byt jiz stejny €1 veétSi nez je
pozadovany primeér Sroubu. V prvni fazi tak dochazi k tzv. predtahu, pomoci nastroje
zvany pruvlak. Ten si umi firma provadét sama. Drat se predtahem rovna, Cisti a upravuje

na presny prumeér odpovidajici lisovacim nastrojim.

V dalsim stadiu dochazi k lisovani. Lisy, stroje pro vyrobu Sroubti, mohou fungovat
na bazi jednoho razu, tedy produkt je jednoduse feceno vytvoren jiz pii prvni ,,ran¢*, dale
mohou byt stroje napiiklad tfirazové. Podle mnozstvi razi je také potifeba daného mnoZzstvi
nastrojii. Srouby jsou tvofené zjiz zminéného dratu, ktery se nejprve musi narovnat

a ustiihnout. Pro lepsi pfehled je dale popsan postup pii vyuziti stroje na bazi tii raza.

U prvniho kroku zvanym usttih neodpovida délka ustfihu konecné délce dilu, jelikoZ poté
dochazi k objemovému tvareni za studena. Proto jiz pfedem musi byt konstruktérem urcen
objem, a tedy i délka ustfihu. V druhém stadiu vznika tvarovanim piedpéch hlavy Sroubu
av posledni fazi je vyhotoven Sroub s pozadovanou hlavou. Pro lisovani je potiecba
V priméru asi 25 dild nastroji. Tento Sroub neni vSak zdaleka hotovym produktem, dale
muize dochdzet k dokoncovaci operaci hroceni za pomoci frézky, kdy se upravuje

potiebné zakonceni Sroubu, tedy jeho Spicka. Nasleduje tvareni zavitu pomoci valcovani.
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K obéma ¢innostem je vyzadovano priblizné 5 az 8 dild, celkové tedy az 16. Nakonec

dochazi k povrchové upravé dle ptani zakaznika.

3.3.3 Postup pri tvorbé vykresu

Pted samotnou vyrobou je zapotiebi vytvorit vykres, ktery je souc¢asti konstrukéni pripravy
vyroby. Dal$imi kroky jsou navrhy konstruk¢niho feseni vyrobku spolu s vytvofenim
a ovéfenim prototypu a kooperace samotnych konstruktéri pii technologické ¢asti
technické ptipravy vyroby. Soucasti navrhu vyrobku jsou samotné udaje o vyrobku a jeho
soucastech, vykresy VN a jejich sestav, technické podminky, pouziti materidli apod.
Konstruk¢énim feSenim se stava prototyp, slouZici k ovéteni spravného postupu v realnych

podminkach (Tomek, 2014).

Pro lepsi ptedstavu bude v dalSich fadcich vysvétlen lisovaci plan opét pro vyrobu Sroubu
pomoci tii razh. Pii navrhovani jednotlivych ¢asti celé sestavy nastroji urcené pro lisovani
musi byt nejprve zhotoven tzv. lisovaci plan. Zde jsou zakresleny postupné zmény tvaru

Sroubu pii1 danych operacich, tedy 1. az 3. razu.

Po navrhnuti lisovaciho planu je na technickém odd¢leni sestrojen vykres sestavy nastroji.
Ten musi piesné odpovidat danym operacim. Tedy K popisovanému produktu je zapotiebi
tfech nastrojovych soustav. Kazdy krok se nesklada pouze z jednoho nastroje, ale je jich
zde potieba hned nékolik. Mezi ty patii hlavickar, zapustka, jehla, matrice apod. Velké

mnozstvi nezbytnych ¢asti je komplikaci pravé pro jejich skladovani a evidenci.

3.3.4 Pocet vyrobnich nastroji v podniku

Cela NS muze obsahovat az 35 jednotlivych polozek. Vzhledem k tomu, Ze v podniku
povétsinou nedochédzi k trvalé sériové vyrobé, je zde uz zaznamenano vice nez 1 400
produktli. Znacnou cast tvoii tzv. ,,mrtvé vyrobky, to znamena, Ze se jiz nevyrabi. Pfesto
se ve skladu ke spousté z nich drzi NS. U nékterych NS je povinnosti drzet vyrobu ND
az po dobu 15 let.

Pokud je tedy brano v potaz, ze existuje 1 400 vyrobkd a k mnohym z nich je ptifazena

sestava, ktera se sklada z mnoha VN, a to jesté ve vétSim mnozstvi z divodu nutnosti
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zasob, pii nedisledné evidenci vznika opravdu velky problém v zahlcenosti skladu. Je zde
vazano velké mnozstvi penéznich prostiedki a zabirano velké mnozstvi nadbytecného

prostoru.

3.4  Sklad vyrobnich nastroji

VN jsou ve skladu situovany v malém prostoru v policovych regalech. Rad rozmisténi
urcuje skladnik. Skladové hospodaistvi neni fizeno pomoci IS, pouze dle uvazeni daného
zaméstnance. Ke kazdému jednotlivému nastroji je ptidélena privodni Kkarta
s odpovidajicimi udaji uvedenymi i v ERP systému. Neexistuje vSak Zzadny podrobny
piehled o stavu VN k danému vyrobku, zejména jeho poctech. Vse tedy zalezi na jediném
Clovéku, ktery ma tento sklad na starosti. Skladnik ma sice pfiblizny ptehled, kde
se jednotlivé polozky nachazeji, avSak nikdo jiny uz tento fdd nezna. Nejen, Ze neni
lokalizace nastroju ptehledna, problémem je i velikost prostor a pfipadna absence daného
skladnika. Chybi také uceleny popis jednotlivych nastroji. Nekteré oznacené jsou dle

vykresu, dalsi zase jinym zpisobem. Lze se vSak setkat i s uplné chybé&jicimi udaji.

Dalsim problémem pii skladovani jsou tzv. ,mrtvé ndstroje. To jsou ty ndstroje, které
se jiz delsi dobu k vyrobé nevyuzivaji. Nékteré je potfeba skladovat pro ptipadnou budouci
vyrobu, dal$i z divodu podminek odbératele. Avsak jsou zde také ty ndstroje, které uz
potiebné nejsou a nebudou. Bohuzel, kvili nepiehlednosti jednotlivych polozek, nelze

presnéji urcit které, a tudiz je sklad pfeplnén nepotfebnymi VN.

3.5 Kooperace s obchodnim oddélenim

Velkym problémem je pro firmu dlouha dodaci Ihita VN. Kazdy dodavatel se touto Ihtitou
lisi, i co se tyce jednotlivych polozek, a jeji délka dosahuje vétSinou nékolik tydnu
az mésicl. Mezi dodavatele se netadi pouze tuzemsti, ale také zahrani¢ni napt. z Némecka
nebo z Ciny. Hlavnim aspektem je samoziejmé cena a kvalita. Cenu lze pomérné snadno
zjistit. Ukazatelem kvality je zivotnost, ktera je za soucCasného stavu velice omezené
dohledatelna, tedy spiSe vibec. LT by mél hrat roli v ¢asové omezenych situacich, avsak
neni také nikde zaznamendna, a tudiz je zapotiebi, aby ji ndkup¢i nastroji, pracujici také

ve skladu, vzdy zjiStoval. To jednoznacné omezuje flexibilitu a rychlost rozhodovani.
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Sklad nastrojii ma byt stejn¢ jako dalsi oddéleni propojen s obchodnim oddélenim pomoci
IS firmy. Program OR-SYSTEM Open tuto kooperaci umoznuje, avSak v soucasné situaci
dochazi ke $patné komunikaci mezi témito oddélenimi. Z divodu dlouhého LT je tento
nesvar velkym problémem pro planovani nakupu a muize dojit v nejhorSim piipadé
k pozastaveni vyroby. Skladnik ma velice maly ptehled o tom, co se alespon piiblizné bude
vyrabét v nasledujicich mésicich a zaroven velkou zodpovédnost za plynuly chod vyroby.
Veétsi prehled ziskava od vyrobnich délnikti. Kwvili nedostatku informaci je zapotiebi
uskladnéni vice zdsob. Drzeni takovychto nadbyte¢nych zasob je z ekonomického hlediska

nevyhodné, a také je tim ovlivnéna velikost skladovych prostor.

3.6 Kooperace s technickym oddélenim

Technické oddéleni firmy ma na starosti vyhotoveni vykresii vyrobkii a VN. Tyto vykresy
jsou vkladany do IS podniku. Né&které NS maji v prabéhu Casu vice variant a musi se
obnovovat. Jednim z problému je slozita dohledatelnost vykresu k danému VN. Nelze
nalézt v systému napt. rozdélené jednotlivé nastroje na polozky z celé sestavy, které vSak
byly v minulosti jiz do systému vkladany. Dal§im neSvarem jsou zminéné provadéné
technické zmény. Skladnik tedy vyskladnuje jiz jen nové verze nastroji a ty staré pouze
lezi, nijak neevidovany, v regalech. Dohledatelnost propojeni novych a starSich variant je

velice slozitd a nelze jednoznacné urcit, zda jsou ty starsi stale pouzitelné.

3.7 Kooperace s vyrobou

Vydej nastroji je velice dulezity pro souvisly chod vyroby. Pokud by nebyl, at’ uz jeden
nastroj z celé sestavy k dispozici, mohlo by dojit k zastaveni vyroby. Je tedy potieba, aby
mél skladnik dokonaly pfehled nejen o tom, co se vyrabi, ale také kolik se toho vyrabi. To
vSe se odviji od Zivotnosti a poctu nastroji, které jsou aktuilné ve skladu. Dany
zaméstnanec by tedy mél v kratkém cCase zjistit, kolik je potfeba mit VN pro danou
zakazku, kolik jich je jiz na skladg€, z toho vyplyva, kolik jich ma objednat a v neposledni

fadg, jaky je LT téchto nastroji a jejich cena od daného dodavatele.

Dalsi poloZkou ve spolupraci s vyrobou je samotny vydej nastroji. Ty jsou predavany

do vyroby na pozadani nékteré¢ho z pracovnikii a jsou poskytovany i pro vice sefizovact
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najednou. Tento zptsob vydeje jisté nepfispiva pichlednosti celého kolobé¢hu daného
nastroje a tim padem zjiStovani jeho Zivotnosti, kterou ovliviiuje i samotny sefizovac.
Hraje zde tedy velkou roli taktéz lidsky faktor. O tom, kolik dany VN vyrobil kust,
informuji pracovnici zaméstnance skladu pouze pfiblizné a ne pravidelné. Neni zde pichled
o tom, zda si n¢ktery ze zaméstnancii nastroj napt. nevypuj¢i a neeviduji se nastroje, které

byly zniceny.

Vyroba je vsoucCasné dobé rozdélena na tfi smény, ale sklad pouze na sménu jednu.
Skladnik musi poskytovat sestavy s piedstihem pro dal§i smény. Pfi vraceni nastroju
zaméstnanec skladu musi divétovat jednotlivym sefizovaciim, ze vSe fadné vrati a zapisi.
Pokud se tak nestane, je praci skladnika vSe dohledat a doplnit vSechny chybé&jici udaje.

Tim jsou data o VN zna¢né zkreslena.
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4 Navrhy na zlepSeni

V této kapitole jsou navrzena moznd feSeni, kterd maji za tkol vytvofit vhodny
management skladovani VN a celkové zlepSeni procesi ve skladu. Jednim z tkolu je
vytvofit funkéni systém skladu na bazi souc¢asného IS. Dalsimi tkoly je vyfeSit problémy
jiz zminéné v kapitole 3 Analyza stavajici situace v podniku. Nakonec je také pozadovano
umoznéni sledovani zivotnosti nastroji, které je vzhledem k slozitému systému vydavani
nerealizovatelné. Pro pfehlednost jsou vypsany nasledujici body, které jsou potieba

ve skladu zavést ¢i zlepsit:

e skladovy IS,

e piijem a vydej VN,

e odliSeni VN,

e kooperace odd¢lenti,

e ptehled budoucich zakdzek pro zaméstnance skladu,
o LT,

e moznost sledovani zivotnosti VN.

4.1 Zavedeni firemniho informac¢niho systému

Hlavnim ukolem je zavést funkéni management skladovani pomoci jiz vyuzivaného IS
podnikem. Jelikoz je ve firmé zaveden jeden logisticky sklad pro hotové vyrobky, je jisté
nejjednodussim feSenim aplikovat tento systém i1 do skladu VN. Princip skladovani je

obdobny, avSak musi dojit k jistym Gpravam.

Za prvé je potieba uvést, jaké prvky ziistanou nezménény oproti stdvajicimu logistickému

skladu:

e regalovy systém,
e oznaleni mist pro skladovaci prosttedky pomoci CK,
e oznaleni jednotlivych skladovacich prostiedkii CK,
e systém pfijmu a vydeje,
e skladova metoda FIFO, z anglického First In First Out.
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Jelikoz jsou nastroje mensi velikosti, odviji se od toho také vybaveni skladu. Jsou tedy
potfeba mensi regaly, které jiz v souCasném stavu sklad disponuje, avsak v malém
mnozstvi a v malém prostoru. Dale se vyuzivaji k ukladani plastové bedynky misto palet.

To ale na funkci IS jako takového zadny zasadni vliv nema.

4.1.1 Rozdéleni skladovych prostor

Mezi ty aspekty, které se vSak musi zménit je naptiklad vytvofeni virtualnich regali pro
riuzné Ucely. Nastroje se do skladu mnohokrat vraci, a tudiz je potteba odlisit, které jiz byly
ve spotieb€ a které jsou naopak noveé nakoupené. Déle se n¢které VN upravuji a mnoho
znich je také skladovano pouze pro potieby zakaznika pro pfipadné znovupouziti

az po dobu 15 let. Mezi navrhované tirovné tedy patii:

e VN, které nejsou ve spotieb¢,

VN, kter¢ jiz byly ve spotieb¢,

e upravené VN,

dodavatelska zasoba,

zni¢ené VN.

Toto rozdéleni by mélo urcit, kde se nachazi v celém skladu potfebné nastroje a kam by

mély byt realné ukladany. Tim by se jisté cely systém zptehlednil a zjednodusil.

4.1.2 Nastrojové sestavy V informacnim systému

Pro jednodus$i moznost vyhledavani dané NS pro jednotlivé vyrobky by méla byt
zadavana do IS cela sestava rozdélend na poloZky, které obsahuje. Tyto jednotlivé polozky,
tedy nastroje, by skladnik mél jiz ve skladu jednoduSe vyhledat. Varianta celé sestavy
délené na dily byla jiz v minulosti vyuzivana, tudiz by se tento proces mé¢l pouze znovu
obnovit. Mély by zde byt také rizné verze VN, které lze vyuzit pro vyrobek a také ty, které
Jiz pouzit nelze. VSechny verze je potieba propojit a piesné oznacit. JiZ nevyuzitelné
polozky by bylo jednoduché identifikovat a dale rozhodnout, zda se vyuziji pro jinou

potiebu nebo se vylouci ze systému.
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Kvuli univerzalnosti nékterych VN je nutné urcit, které se mohou volné¢ pohybovat mezi
jednotlivymi NS a které naopak budou na danou NS vazany. Toto opatieni sice mirné
zamezi vyhodu univerzalnosti, ale zjednodusilo by sledovani polozek a neustdlou praci

skladnika pti pohybu nastroji z jednoho skladovaciho prostfedku do druhého.

4.2 Zména procesu vydeje

Zaméstnanec skladu musi pfesné védét, za jakym ucelem VN vydal do vyroby. Tedy
na jakou konkrétni zakazku nebo 1épe na konkrétni mzdovy listek s vazbou na dany stroj.
Nelze jednoduse vSe piedat jednomu pracovnikovi vyroby, ale je nezbytné zavést striktni
pravidla. Sestava s ND by méla byt vydavana k urcitému stroji a po ukonéeni vyroby opét
cela vracena zpét 1 se znicenymi soucastmi za ucelem dalsi evidence. Neni také mozné, aby
byly nastroje bez védomi skladnika upravovany pro potiebu vyroby jiné¢ho priméru apod.
VSechny zmény musi byt pfesné zaznamendvany a nelze se spoléhat na zaméstnance

vyroby. Ve by tak mélo byt jasné a piehledné.

Skloubeni jedné smény skladu se tfemi sménami vyroby by mél byt vyfeSen pomoci
operatort vyroby. UrcCiti pracovnici by méli za ukol v nepfitomnosti skladnika VN
vyskladnit a pfedat vyrobnim délnikim. Je tedy velice pravdépodobné, Ze bude potieba
zajistit nové zameéstnance, respektive pravé operatory vyroby. Samoziejmé dle planu

vyroby by méla vétsina NS byt pfedem piipravena zaméstnancem skladu k vyde;ji.

4.3  ZlepSeni spoluprace s obchodem

Dlouh¢ dodaci lhity VN jsou divodem pro zavedeni alespoii pfedbéZzného planu, co se
bude v nasledujicich mésicich vyrabét. Obchodni oddéleni nemize vSak s jistotou fici,
co se bude vyrabét za pul roku a vSe je piesné naplanovano pouze jeden a pul mésice
pfedem. Je vSak vytvofen jakysi pfedbézny harmonogram objednavek. Ten by mél byt
rozhodujici pravé pro objednavku VN. Vzhledem k tomu, ze v ptipadé nedodani nékteré
polozky, je mozné i pfipadné zastaveni vyroby, je potieba, aby bylo vSe naplanovano
pfinejmensim na délku LT dané polozky. Tim by mél zaméstnanec skladu alesponi

elementérni piehled o tom, co objednat dfive ¢i pozdéji.
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Toto hledisko je dulezité také pro soucasnou velkou zasobu ve skladu. Pokud by mél tedy
pracovnik skladu vSe pfedem dané, nemusel by objednavat vice polozek nebo by mohl
s objednavkou vyckat. Tim by se méla zdsoba zmenSit, coz by opét vedlo k lepsi
ekonomické situaci. Soucasné je tedy =zapotiebi, aby se zaznamenaval piehled
0 jednotlivych LT pro lepsi a presnéjsi odezvu. Dulezitou soucasti je také piehled
0 zivotnosti VN. Se znalosti o tom, kolik dany nastroj dokaze v priméru vyrobit kusu,
zaroven s podklady obchodniho oddé€leni o pfedbézném harmonogramu vyroby a LT, by

mélo byt jiz jednoduché zvolit spravné objednaci mnozstvi.

4.4 Sledovani Zivotnosti nastroju

Pti navrhovani funk¢niho IS je zapotiebi zajistit vSechny budouci moznosti, které se daji
vyuzit pro spravny chod daného oddéleni. To plati i v tomto piipadé, jelikoZ je pozadovana
moznost sledovani zivotnosti jednotlivych nastrojii. Systém méfeni Zivotnosti ptispéje
celkové piehlednosti skladu a vSe se také musi podrtidit této operaci. Nelze totiz vyhotovit
systém skladovani dle konceptu pro fungovani pouze piijmu a vydeje a nasledné¢ do n¢j
jednoduse zabudovat ulohu pro zpracovani jinych ukoni. Muselo by dojit bud'to
Kk ptizptisobeni Zadouciho aspektu nebo vytvofit znovu jiny celkovy systém, ktery by
umoznil podniku ptfesné to, co je pro dany ukon potieba. Proto je nutné zajistit jiz pred
samotnym vyhotovenim managementu skladovani vSechna dtlezitd data a potieby

podniku.

Vydej celé NS ze skladu by mél byt veden tak, aby bylo piesné dané, k jakému vyrobku
a stroji bude piitazen. Tento proces je jednim z téch, napomahajici sledovani Zivotnost
jednotlivych nastroji. Dale je nezbytné, aby byly vydavany vsechny VN skladovou
metodou FIFO. Pti spojeni téchto aspektli by mélo byt jiz snadné zjistit, ktery nastroj
vyrobil ur¢ité mnozstvi jistého produktu. Je totiz velice dulezité uréit pfesny vyrobek,
jelikoz n€které VN umoziuji vyrabét riizné typy. Rozhoduje pfevazné material, ktery je

dan napt. kyZenou pevnosti.

Je potieba také pocitat s tim, ze se VN mohou kombinovat v riznych NS. Tento problém
fesi skladova metoda FIFO, ktera ptesné uréi, jakou polozku ma zaméstnanec skladu

vydat. Musi se také pocitat s tim, Ze néktery z nastroji sestavy zlstane ve stroji déle nez
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cela NS. Uspora asu pii sefizovani a prendseni nastrojui je také velice dileZitou
podminkou. Pokud bude vyroba pfesné naplanovana, systém by mél umoznit zanechani
VN ve stroji a jeho znovupouziti na novém vyrobku. Zaméstnanec vyroby vzdy preda
informaci skladnikovi o setrvani ve stroji a ten mu pieda dalsi NS jiz bez zaznamenanych

nastroju.

V kapitole 3.2.2 je uvedeno vyuziti dal§iho systému scitajici pocet vyhotovenych vyrobkd,
ktery by mél dopliovat dosavadni IS firmy. Existence tohoto programu je podminkou pro
moznost sledovani Zivotnosti. Vyhodou je jiz zavedené propojeni obou systému. Je zde
mozné sledovat, ktery vyrobek se na daném stroji pravé vyrabi, a také kolik kusa je
vyhotoveno. Pracovnikovi u stroje je umoznéno zadat do programu, ktery je zde umistén
ve form¢ dotykového displeje, jakou ¢innost pravé vykonava. Jde kupiikladu o vyménu

4

urcité Casti, opravu, prestavku ¢i o zménu vyrabénych produktti.
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5 Urceni optimalniho skladovaciho mnoZstvi vyrobnich

nastroju

VN tvofi skupinu specifickych ND, které 1ze oznacit za ty, majici sporadickou poptavku.
Pro ucely této prace byli zvoleni tfi reprezentanti skupin rychlo, stfedné a pomalu
obratkovych VN. Pro segmentaci zasob byla zvolena celkova spotieba za sledované
obdobi, kde ve skupiné rychlo obratkovych VN je zastupujici polozkou lisovaci vlozka
kratké Cislo, zkracené k. €., 41153 se 489 pohyby za posledni ti1 roky a koli¢ek hlavickare
k. ¢. 48716 s 1755 pohyby. Stiedné obratkovy VN segmentovy hlavickar k. ¢. 22231
dosahoval ptiblizn¢ 10krat méné¢ pohybul, tedy 46. Posledni kategorii jsou pomalu

obratkové VN, které reprezentuji Celisti k. €. 22817 s 9 pohyby za sledované obdobi.

5.1  Urceni optimalni objednaci zasoby pomoci metody bootstrapping

Udaje o jednotlivych spotiebach se daly dohledat pomoci IS. Nejprve bylo nutné zajistit
privodni kartu k danému nastroji ve skladu k vyhledani spravného c¢isla VN, poté mohl
autorovi prace na zaklad¢ identifikacniho c¢isla VN pracovnik oddé€leni informatiky
a logistiky poskytnout udaje o spotiebach v jednotlivych dnech v mésici v podobé tabulky
ve formatu .XxIsx. Obrazek ¢. 7 zachycuje ¢ast poskytnutych informaci pro VN segmentovy
hlavickar, ktery je oznacen k. ¢. 22231. Tato data jsou dale zpracovana do formy spotieb
Vv tydnech pro ucel dalsiho pouziti u metody BG. Pro pouziti statistickych metod je ziejmé,

7e je potieba vytvofit fungujici systém navrzen v kapitole 4.
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A B c D E F G H 1 J
1 DTM_VYDEl OBDOBI KARTA_NASTROJ KR_C_NASTROJ MNOZSTVI_VYDEl STROJ VYROBENO_DILU KARTA_DIL NASTROJ_NAZEV DIL_NAZEV

2 | 20160324 201603 32540100010700 22231 1 2206181 1765,91'52293604087900  HLAVICKAR ZE SEGMENTU SROUBY LIS. C.V.511040879
3 20160422 201604 3254010001070 22231 1 2204161 764,112 ’52293604087900 HLAVICKAR ZE SEGMENTU SROUBY LIS. C.V.511040879
4 20160831 201608 32540100010700 22231 1 2204162 426,534 ’52293604087900 HLAVICKAR ZE SEGMENTU SROUBY LIS. C.V.511040879
5 20160921 201609 32540100010700 22231 2 2204162 1135,832/52293604087900 HLAVICKAR ZE SEGMENTU SROUBY LIS. C.V.511040879
6 20161025 201610 3254010001070 22231 1 2204162 1528268 52293604087900 HLAVICKAR ZE SEGMENTU SROUBY LIS. C.V.511040879
7 | 20161116 201611 3254010001070 22231 2 2204162 2802,12'52293604087900  HLAVICKAR ZE SEGMENTU SROUBY LIS. C.V.511040879
s 20161209 201612 32540100010700 22231 2 2204161 616,456 5293604087900  HLAVICKAR ZE SEGMENTU SROUBY LIS. C.V.511040879
9 | 20170323 201703 32540100010700 22231 1 2204161 6844,57952291504001364  HLAVICKAR ZE SEGMENTU SROUBY LIS. C.V.5110401364
10| 20170503 201705 32540100010700 22231 2 2204162 052293604087900  HLAVICKAR ZE SEGMENTU SROUBY LIS. C.V.511040879
11| 20170518 201705 3254010001070 22231 2 2204162 0'52293604087900  HLAVICKAR ZE SEGMENTU SROUBY LIS. C.V.511040879
12| 20170725 201707 32540100010700 22231 1 2204161 2342,14952293604087900  HLAVICKAR ZE SEGMENTU SROUBY LIS. C.V.511040879
13| 20170920 201709 3254010001070 22231 2 2204161 1843354 52293604087900 HLAVICKAR ZE SEGMENTU SROUBY LIS. C.V.511040879
14| 20171127 201711 32540100010700 22231 2 2204162 3224214 ’52293604001163 HLAVICKAR ZE SEGMENTU SROUBY LIS. C.V.5110401163
15 20180104 201801 32540100010700 22231 1 2204161 881,359 ’52293604087900 HLAVICKAR ZE SEGMENTU SROUBY LIS. C.V.511040879
16| 20180111 201801 3254000010700 22231 2 2204161 4124,22252291504001364  HLAVICKAR ZE SEGMENTU SROUBY LIS. C.V.5110401364
17| 20180122 201801 '32540100010700 22231 2 2204161 881,35052293604087900  HLAVICKAR ZE SEGMENTU SROUBY LIS. C.V.511040879
13| 20180206 201802 '32540100010700 22231 1 2204161 5176,34452291504001364  HLAVICKAR ZE SEGMENTU SROUBY LIS. C.V.5110401364
19| 20180220 201802 3254010001070 22231 1 2204162 6565,464 52293604087900  HLAVICKAR ZE SEGMENTU SROUBY LIS. C.V.511040879
20| 20180308 201803 3254010001070 22231 1 2204162 1939,41852293604087900  HLAVICKAR ZE SEGMENTU SROUBY LIS. C.V.511040879
21| 20180323 201803 '32540100010700 22231 1 2204162 1939,418'52293604087900 HLAVICKAR ZE SEGMENTU SROUBY LIS. C.V.511040879
22| 20180409 201804 32540100010700 22231 1 2206181 2930,82352291804201377 HLAVICKAR ZE SEGMENTU SROUBY LIS. C.V.5110421377
23| 20180410 201804 3254010001070 22231 1 2204162 6011,52 '52293604037900 HLAVICKAR ZE SEGMENTU SROUBY LIS. C.V.511040879
24| 20180410 201804 '37.540100010700 22231 1 2204163 5594835 52293604001163 HLAVICKAR ZE SEGMENTU SROUBY LIS. C.V.5110401163
25 2018041 2 201804 32540100010700 22231 1 2204163 5594 835 52293604001163 HLAVICKAR ZE SEGMENTU SROUBY LIS. C.V.5110401163
et ] ExportWorGhest 77508 Hiavidar ARl SR SR [ I

Obrazek 7: Data pro VN segmentow hlavickar k. ¢. 22231

Zdroj: vlastni zpracovani.

Nasledujicim krokem je vytvoteni tabulky s udaji o jednotlivych spotiebach v tydnech
zaroky 2016, 2017 a 2018, kde 1. tydnem je 1. tyden v roce 2016. Jedna se celkové o 156

tydnti. JelikoZ se jedna o ND, je patrné, ze se zde vyskytuje velké mnozstvi tydni

s nulovou poptadvkou po daném dilu. Spotiteba v tydnech 95 az 110 pro ND segmentovy

hlavickar je vyobrazena v tabulce €. 5.

Tabulka 5: Poptdavka po VN se

mentovy hlavickar k. ¢. 22231

Tyden 95 |1 96 | 97|98 |99 | 100|101 | 102|103 | 104 | 105 | 106 | 107 | 108 | 109 | 110
Spotfeba | 0 0/0]0]O0 2 0 0 0 0 1 2 0 2 0 1
Zdroj: vlastni zpracovani.

Ptehlednéjsi grafické znazornéni poptavek po daném VN znazoriiuje obrazek ¢. 8.
Poptavka po VN segmentovy hlavickar 22231
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Obrdazek 8: Grafické znazornéni poptavky po VN segmentovy hlavickar k. ¢. 22231
Zdroj: vlastni zpracovani.
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Vlastni metoda BG je provedena dle (Steinhauser, 2018) v programu Excel od Microsoft
Office za pomoci dopliku XLSTAT, umoziujici nahodny vybér 100 000 vzorka. Postup je
V praci nastinén pfi urovani objednaci zasoby pro VN segmentovy hlavi¢kar k. ¢. 22231.

Dale jsou v praci popsany vysledné hodnoty pro dalsi ND.

Prvnim ukolem tedy je jiz zminéné vytvoreni tabulky s udaji o jednotlivych spotitebach
vtydnech za tfi predchazejici roky na listu nazvanym Tydny. Tabulka se nachazi
ve sloupcich A a B, kde ve sloupci A jsou udany tydny a ve sloupci B poptavka

Vv jednotlivych tydnech viz obrazek ¢. 9.

1) b ; - "bootstrapping - Microsoft Excel - Sloh M
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Obrazek 9: Tabulka se spotiebou v jednotlivych tydnech v programu MS Excel
Zdroj: vlastni zpracovani.

Jiz zminény doplnék XLSTAT lze najit ve stejnojmenné zalozce. Dale je naznaCen postup
pii praci s timto dopliikem. Pro metodu BG je nejprve potieba zvolit nastroj Resampled

statistics, ktery se nachazi v zalozce Describing data, coZ je znazornéno na obrazku ¢. 10.
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Obrdzek 10: Nastroj — Resampled statistics
Zdroj: vlastni zpracovani.

Po zvoleni nastroje Resampled statistics je potifeba do pole Quantitative Data zadat bunky
v rozmezi B3 az B158, tedy tydenni poptavku po daném VN. Vhodnou metodou je v tomto
pripadé Random without replacement. Sample size zde vystupuje jako LT, pro konkrétni
ND je to 8 tydnti. Je tedy nutné do tohoto policka zvolit ¢islo 8. Number of samples urcuje

pocet ndhodnych vzorkt, v tomto pripadé 100 000. VSe je vyobrazeno na obrazku €. 11.

& |
Resampled statistics s

General IMissing data | Outputs | Charts |

Quantitative data: ™ Range: [ =]
| "Tydny'1$8$3:$85158 =] & Sheet
Method: ™ Workbook

| Random without replacement L] [~ Sample labels

Sample size: I 8 [ wWeights:
Number of samples: I 100000 I ;I

QJ il ll OK Cancel I Help

. v,
Obrazek 11: Hlavni parametry — Resampled statistics
Zdroj: vlastni zpracovani.

Jako Outputs neboli vystupy je pro potieby piedpovedi nezbytné zaskrtnout pouze policko

Sum, coz oznauje soucet. Pak také do policka Confidence interval neboli interval
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spolehlivosti zadat kyzena procenta, Vv tomto ptipadé 99 %, a oznacit Standard bootstrap

interval viz obrazek ¢. 12.

r Y

Resampled statistics XS

General | Missing data  Outputs ICharts |

Quantitative data: Resampled statistics:

Confidence interval (%): I_99
B v:r?:nce ) [V Standard bootstrap interval

[ Variance (n-1) [ simple percentile interval

S 2:::::: j::::g: E:)'l) Ll I B.C. percentile interval

™ Resampled statistics
Al I None I~ Resamples

_(_:J_' _{I _'_l OK Cancel Help

.
Obrdzek 12: Vystupy — Resampled statistics
Zdroj: vlastni zpracovani.

V posledni fadé¢ je nutné urcit Charts, tedy tabulky viz obrazek ¢. 13. Vhodnym
histogramem je sloupcovy, ktery se v zalozce nachazi pod pojmem Histograms a nasledné
Bars. Tim velice dilezitym, podle kterého se urci konkrétni vysledek, je kumulativni
histogram s distribu¢ni funkci. Pro zvoleni tohoto histogramu je nezbytné oznacit policko
Cumulative histograms a Empirical cumulative distribution. Zalozka Missing data,
chybégjici data, ziistane beze zmény, jelikoz se zde zaddnad chybéjici data nenachazeji.

V posledni fad¢é pomoci tla¢itka OK je dosaZeno vysledného feSeni.

69



r '
Resampled statistics

General ] Missing data ] Outputs Charts ]
[V Histograms Ordinate of the histograms:

{* Bars | Relative frequency LJ

" Continuous line

[V Cumulative histograms
" Based on the histogram

¢ Empirical cumulative distribution

_C)J ﬁl ll OK Cancel Help

Obrdzek 13: Grafy — Resampled statistics
Zdroj: vlastni zpracovani.

Prvnim grafem je histogram cetnosti spotieb viz obrazek ¢&. 14. Jak lze na obrazku
zpozorovat, vyskytuje se zde vysoké mnozstvi ndhodnych vzorkl s nulovou poptavkou.

Jedna se tedy o typicky pifipad sporadické poptavky ND.
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Obrazek 14: Histogram Cetnosti spotieb — segmentovy hlavickar k. ¢. 22231
Zdroj: vlastni zpracovani.

Jak jiz bylo zminéno, vyslednou hodnotu, které je urcujici pro velikost pojistné respektive
objednaci zasoby je mozné vycist z grafu, znazornéném na obrazku ¢. 15. Pozadovana
hodnota zékaznického servisu je 99 %, proto je vySe objednaci zdsoby stanovena na 8 ks.
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Hladina této zasoby podnikem uréena nebyla a vse zaviselo na rozhodnuti zaméstnance
skladu. Hodnoty vyctené z privodni karty VN se lisi, avSak nejcastéji je zadavana
objednavka pii hladin¢ 10 ks. To znamena zmenSeni objednaci zdsoby této polozky

0 20 %.

Empirical cumulative distribution (Sum (22231))
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Obrazek 15: Vysledky metody BG — segmentovy hlavickar k. ¢. 22231

Zdroj: vlastni zpracovani.

VN segmentovy hlavickar je vybran jako zastupce stfedné¢ obratkovych polozek. Dalsim
sledovanym VN jsou pomalu obratkové cCelisti k. ¢. 22817. LT tohoto VN je 8 tydnt.
Z obrazku ¢. 16 je ziejmé, ze optimalni vySe zasoby ¢ini 3 ks, které budou poskytovat
zakaznicky servis téméf 100 %. Tato hladina se od té nastavené zaméstnancem skladu
nelisi. Je mozné, ze podnik urci tento VN jako méné kriticky, tim by mohlo dojit ke snizeni

objednaci zasoby o 1 ks, coz znamena o vice nez 30 %.
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Obrazek 16: Vysledky metody BG — Celisti k. ¢. 22817

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Posledni skupinou, ktera byla sledovéna, jsou vysoko obratkové polozky. Jako
reprezentant byl vybran VN lisovaci vlozka k. ¢. 41153. LT je dan 5 tydnu. Vysledky
na obrazku ¢. ukazaly nutné zvySeni objednaci hladiny ze 44 na 57 ks. Autor nenechal tuto
skutecnost bez povsimnuti, kdy se ukézalo vysoké zvySeni spotieby tohoto VN v 78. tydnu
od 26. ¢ervna do 2. ¢ervence 2017 ze sledovaného obdobi. Tato spotieba Cinila 42 ks, coz
znamenalo pomérné zna¢nou odchylku od obvyklych hodnot. Posléze bylo v podniku
zjisténo, ze v tomto obdobi nastaly problémy s materidlem, pouzivanym k vyrobé Sroubu,
atim i problémy s nedostatkem VN. Tudiz nam tato metoda potvrdila, ze by bylo
do budoucna mozné pokryt diky stanoveni vyss$i pojistné zasoby i takovéto problémové

situace.
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Empirical cumulative distribution (Sum (41153))
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Obrazek 17: Vysledky metody BG — lisovaci viozka k. ¢. 41153
Zdroj: vlastni zpracovani.

Z diivodu moznosti zkresleni dat byl vybran jest¢ jeden zastupce ze skupiny rychlo
obratkovych, a to kolicek hlavickare k. ¢. 48716 sLT vdélce 4 tydni. Vysledky zde
naopak nastinily mozny pokles objednaci hladiny ze 135 ks na 129 ks pii 99%
zakaznickém servisu, to znamend pokles o necelych 5 %. Histogram kumulativnich

cetnosti spotieb kolicku hlavickare k. ¢. 48716 je zachycen na obrazku €. 18.

73



Empirical cumulative distribution (Sum (48716))
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Obrazek 18: Vysledky metody BG — kolicek hlavickare k. ¢. 48716

Zdroj: vlastni zpracovani.
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6 Ekonomické zhodnoceni

V této kapitole jsou na zdklad¢ informaci o celkové hodnoté VN nachdzejici se v daném
skladu a vypoétenych hodnot za pouziti metody BG vyhodnoceny ekonomické aspekty

mozného zlepSeni pii vytvoreni efektivniho managementu skladovani.

6.1  Hodnota vyrobnich nastroju ve skladu

Dle dispozi¢niho ptehledu skladu, kde lze vysledovat pocet a cenu vSech VN, je urcena
jejich celkova hodnota ke konci roku 2018. Ta ¢ini pfiblizn¢ 16 971 412 K¢ za 22 193 ks
dild. Tato ¢isla znac¢i ur€ité moZnosti pro zlepSeni, a také varovani a potifebu vytvoreni

znacné lepsiho managementu fizeni zasob.

6.2 Vypoctené hodnoty

Z vypocti metody BG je ziejmé, ze je v podniku nutna optimalizace VN a celkové
zlepsSeni efektivnosti jejich fizeni. Zastupcem stfedné obratkovych nastroji je segmentovy
hlavickar k. €. 22231. U tohoto ND je zjisténé pomoci metody BG mozné snizeni
objednaci hladiny z 10 ks na 8 ks, to znamena redukci 0 20 %. Pro urceni, kolik Ize uSetfit
pouzitim této metody, je autorem vybrdn tento udaj, jelikoz VN segmentovy hlavickar
k. ¢. 22231 je urcen jako reprezentant stiedné obratkovych ND v podniku. Dalsi dalezitou
hodnotou je objednaci mnozstvi, které je zapotiebi zvolit podle odhadu poptavky pro
nasledujici obdobi rovné LT. U Konkrétniho dilu je LT 8 tydnd, tudiz je nutné stanovit
piredpovéd’ vzdy praveé pro nésledujicich 8 tydna. Zastupcem pomalu obratkovych dilu jsou
celisti k. ¢. 22817. U tohoto VN se vSak objednaci hladina nastavena zaméstnancem skladu
shodovala s vypoétenou hodnotou. Reprezentantem rychlo obratkovych ND se staly
nakonec VN dva. A to pfedev§im kvili zkreslenym informacim popsanych v predeslé
kapitole u VN lisovaci vlozka k. ¢. 41153. Zde by mélo dojit k navySeni o skoro 30 %,
avSak doSlo by zarovenl k pokryti moznych problémi, které mohou pii vyrobé nastat.
U druhého rychlo obratkového VN koli¢ek hlavickare k. ¢. 48716 by naopak mélo dojit

ke snizeni objednaci hladiny o 4,5 %.
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6.3 Odhad snizeni naklada

Snizeni kapitalu vazaného v zasobach je dlouhodobym procesem. Dle firmy Logio, je
i diky metodé BG mozné snizeni az 0 25 % (Logio, 2019). Samoziejmé je nutné
do vyhodnoceni brat v uvahu vyrazné snizeni rizika nedostatku ND, které je vSak
nevycislitelné. Pfi optimalizaci bylo na konkrétnich VN zjisténo, ze u reprezentanta
stfedné obratkovych zasob lze ¢ekat snizeni o 20 %. U pomalu obratkovych nastroji by dle
autora mohlo dojit k pfiblizné¢ podobné redukci, avSak reprezentant tuto dedukci
nepotvrdil. Na druhou stranu s pfihlédnutim k tomu, ze byly vybrany pravé VN, které
zaméstnanec skladu dobie zna, vyskytuje se zde velké mnoZzstvi dalSich, u kterych je vétsi
pravdépodobnost Spatného odhadu objednaci zasoby. Autor se tedy domniva, Ze by
nastavenim objednaci hladiny dle metody BG mohlo dojit k uspofe nakladi ve vysi

alespon 12 % z celkové hodnoty zasob soucasné se zvySenim zakaznického servisu.

Dal$im aspektem pfi sniZovani naklada je CiSténi dat, ke kterému by mélo pfi vytvofeni
navrhovaného managementu skladu dojit. Jak uvadi Gager (2009), ,,Spolecnosti, jez razné
ocistily sva data, dosahly 5 az 12% sniZeni poctu duplicitnich dilii. “ Je tedy mozné
piredpokladat dalsi zmirnéni nakladti okolo 8 %. Pfi soucasné celkové hodnoté skladu
16 971412 K¢ je vypocet autorova odhadu sniZzeni nékladii uveden v tabulce ¢. 6.
Skladové néklady by se tedy diky optimalizaci zasob pomoci vybrané¢ metody a zaroven

diky Cisténi dat mély snizit o témét 3,4 mil. K¢.

Tabulka 6: Autoriiv odhad sniZeni nakladii

Aspekt SniZeni nakladi v procentech SniZeni nakladi v korunach
Optimalizace zasob 12% 2 036 569 K¢
Cisténi dat 8 % 1357 713 K¢
Celkem 20 % 3394 282 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani.

Pesimisticky odhad je dle autora uspora ndkladi za vyuziti metody BG pouze 5 %,
soucasné pii 5% redukei duplicitné vedenych polozek viz tabulka €. 7. V tomto ptipadé by

pesimisticka piedpoveéd’ znamenala v penéznich jednotkach tisporu necelych 1,7 mil. K¢.

Tabulka 7: Pesimisticky odhad snizeni ndkladii

Aspekt SniZeni naklada v procentech | SniZeni nakladi v korunach
Optimalizace zasob 5% 848 571 K¢
Cisténi dat 5 % 848 571 K¢&
Celkem 10 % 1697 142 K&

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Soucasné je jesté potieba uvést optimistickou predpovéd mozného snizeni nakladu, které

obsahuje 25% redukci pfi vyuziti metody BG, jak je uvedeno v odhadu firmy Logio,

a zaroven 12% snizeni nakladti z divodu duplicitnich polozek. Tento optimisticky odhad je

uveden v tabulce ¢. 8 a predpoklada redukci nakladi az o cca 5,4 mil K¢.

Tabulka 8: Optimisticky odhad sniZeni néikladii

Aspekt SniZeni nakladu v procentech SniZeni nakladi v korunach
Optimalizace zasob 20% 3394 282 K¢
Cisténi dat 12 % 2 036 570 K¢
Celkem 32 % 5430 852 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani.

Pti zohlednéni vSech variant odhadu moznych uspor je ziejmé, Ze by pii planovaném

zavedeni navrhovanych opatfeni mélo dojit k vyraznému sniZzeni naklad podniku. Dale je

nutné brat v avahu budouci zefektivnéni chodu skladu a tizeni zasob. Tento faktor by

umoznil ptipadné dalsi redukce nékladii v dlouhodobéjS$im horizontu.
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Zavér

Tato prace se vénuje vytvofeni efektivniho skladového hospodafstvi vyrobnich néstroji
pomoci informaéniho systému firmy Sroubarna Turnov, a. s. Diivodem pro feseni tohoto
problému je neustale se zvySujici hodnota skladu vyrobnich nastroji. Ve firmé byl nejprve
analyzovan dosavadni stav skladu spolu se vSemi procesy, ale také schopnosti
informacniho systému firmy. Dilezitym pojitkem bylo také pochopeni postupti pti navrhu
vyrobnich nastroji a celkovad znalost problematiky. VSechny pfilezitosti pak byly
konzultovany se zaméstnanci, a to s vedoucim vyroby, skladnikem a pracovnikem oddéleni
informatiky a logistiky. Cil prace je stanoven jako navrh optimalizace managementu
skladu vyrobnich nastroji, umoznujici dosahnuti budouciho snizeni nékladi spole¢né

se zvySenim piehlednosti.

Pro mozné feSeni jsou nejprve uvedeny mozné nedostatky systému skladovani, jako jsou:

nedostate¢né zdznamy o vyrobnich néstrojich v informa¢nim systému,
e neexistence podrobnéjsiho prehledu o stavech zasob,

e nepiehledna lokalizace nastroju,

e mrtvé® nastroje,

e nadbytecné mnozstvi zasob,

e maly prehled o budouci poptéavce,

e neexistence zaznamu dodacich lhit,

e slozitd dohledatelnost vykresu a predchozich variant nastroji,

e vydej nastrojt,

e nemoznost sledovani zivotnosti vyrobnich nastroji.

Vsechny tyto nedostatky jsou v praci postupné zlepSovany. Je navrzen cely novy systém
na bazi soucasného ERP firmy. V praci je doporuceno aplikovat jiz funkéniho systém
urceny pro logisticky sklad uréeny pro hotové vyrobky. Jsou zde vyjmenovany prvky,
které by mély zistat stejné a podrobnéji rozebrany ty funkce, které se musi zménit. Autor
doporucuje napiiklad rozdéleni skladovych prostor dle segmentace nastroji, vkladani

nastrojovych sestav do informacniho systému podle minulych zvyklosti firmy, dale je
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popsana zména procesu vydeje, mozné zlepSeni spoluprace s obchodnim oddé€lenim

a v neposledni fad¢ vychodisko pro sledovani zivotnosti vyrobnich nastroju.

Autor se také veénuje pfilezitosti snizit zasoby vyrobnich ndstroji. Tomuto ndkladové
vyhodnému feSeni by méla napomoci statistickd metoda bootstrapping, vyuzivana pro
predpovéd’ objednaci zasoby pro sporadickou poptavku po nahradnich dilech, kterymi
vyrobni nastroje jako takové jsou. Vysledky ukazaly velky potencial této metody prave pro

Fizeni zasob v uréeném skladu.

Dale se autor vénuje moZnému snizeni zasob vyrobnich nastrojli za pomoci statistické
metody bootstrapping. Je zde nastinén postup vypoctl a na zaklad¢ ziskanych vysledku je
ekonomicky vyhodnoceno eventuelni snizeni nékladl pti vyuziti této metody urcené pro
fizeni zdsob. Hodnota soucasnych zasob skladu dosahuje vice jak 16 mil. K¢. Pro potieby
diplomové prace byli vybrani tfi respektive Ctyfi reprezentanti ze skupiny rychlo
obratkovych, sttedné obratkovych a pomalu obratkovych vyrobnich nastrojii. Vypoctené
hodnoty naznacovaly urcité piilezitosti, avSak dle autora by potencial této metody mél byt
ve skutecnosti vyss$i, jelikoz se jednalo o vyrobni nastroje zaméstnanci skladu dobie

zZnamé.

Poslednim krokem je odhad poklesu nakladt skladu. V tomto ohledu jsou stanoveny tti
druhy ptedpovédi, a to autorova, pesimisticka a optimistickd ptredpovéd. VsSechny
vysledné hodnoty vSak zaru€uji znacnou redukci naklad od 10 % az po 32 %. Dilezitym
aspektem je, ze téchto hodnot by mélo byt dosazeno soucasné pii zvySeni zédkaznického
servisu. Vzhledem k témto vysledkim muze firma o¢ekavat pii aplikaci navrhovaného

feSeni vyrazné uspory spolu s efektivnéjsim skladovym hospodarstvim.
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Priloha A Obrazek — Segmentovy hlavickar k. ¢. 22231

Obrazek Al — Segmentovy hlavickar k. ¢. 22231
Zdroj: vlastni zpracovani.
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Priloha B Obriazek — Celisti k. &. 22817

Obrazek BI — Celisti k. ¢. 22817

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Priloha C Obrazek — Lisovaci vlozka k. ¢. 41153

Obrazek C1 — Lisovaci viozka k. ¢. 41153

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Priloha D Obrazek — Koli¢ek hlavickare k. ¢. 48716

Obrazek D1 — kolicek hlavickare k. ¢. 48716

Zdroj: vlastni zpracovani.
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