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Dalsi hodnoceni:

Cilem prace je zefektivnéni logistiky spole€nosti Carglass, resp. zefektivnéni systému Milk Run. Prace je rozdélena
do dvou ¢&asti, prvni teoreticko — metodologicka popisuje metody Milk Run, PDCA, DMAIC, aj., které autorka v
druhé — praktické — ¢asti prace vyuziva k identifikaci nedostatk( a neefektivit logistiky spoleénosti. Autorka pro
jednotlivé vyrobni haly spolecnosti identifikuje nedostatky a navrhuje mozna feSeni. Neni ale zcela ziejmé, nakolik
jsou nedostatky zplsobeny problémy v organizaci prace a nakolik nedostateénymi kapacitami at uz z pohledu
potiebnych ploch pro nakladni dopravu nebo z divodu nedostatku zaméstnanct pro manipulaci s vyrobky. Zde

by praci pomohla vétsi prehlednost. Autorka zmifiuje, ze opatfeni, ktera navrhla, byly postupné realizovany od
Cervna 2019 s tim, Ze diky nim do3lo k usporam. Bylo by ale dobré napfiklad uvést porovnani s obrazkem 22
(Porovnani naméreného &asu pridané hodnoty a plytvani) po zavedeni zmén. Autorka dale uvadi pozitiva, ke
kterym doSlo diky zavedeni zmén. Cituji (str. 69): ,Zatimco v roce 2018 spole€nost Carglass musela za vyuziti
sluzeb Milk Run cykll zaplatit 2 670 477 € za cca 68 000 odpracovanych hodin, za obdobi trvani vyzkumu bylo
zméreno pouze 32 000 odjezdénych hodin. Coz primé&rnym poétem vychazi na necelych 55 000 hodin pro rok
2019.“ Jakym vypoc&tem ale bylo dosazeno hodnoty 55 000 hodin/rok? Ocenil bych i podrobnéjsi popis, na jakych
polozkach spole¢nost udetfila naklady a zda zavedena opatieni nezvysila naklady jinde. Diplomova prace pusobi
dojmem, Ze se jedna o téma, které je autorce velmi blizké. Zejména zavéreéna Gast ale plisobi dojmem, Ze byla
délana ve spéchu. Chybi zde daleko lepSi struktura prace a nékdy je obtizné se v textu zorientovat i diky nejasnym
formulacim a ob&asnym gramatickym chybam ve vétné syntaxi. Namatkou vybirdm ze strany 68: ,Pokud, se
vozidlo opozdilo, okénko se zbarvilo &ervené.” nebo: ,Coz znamena4, ze ani jeden typ vozidla v pfipadé vykladky a
nakladky nesmi stravit na jednom vice ¢asu, nez je jedna hodina.” Praci ale presto doporuduji k obhajobé.

Otazka ¢. 1 vztahujici se k tématu prace:
Jakym zplsobem byla vypoctena (str. 69) hodnota 55 tis. odjeZzdénych hodin za rok?

Otazka ¢. 2 vztahujici se k tématu prace:
Jak Ize v jiz existujicich primyslovych arealech fesit problém s kapacitou pro nakladni dopravu?

Otazka ¢. 3 vztahujici se k tématu prace:
Zmeénila se v roce 2020 situace na trhu prace a je snazsi nyni ziskdvat zaméstnance na pozici manipulanta?

Ostatni otdzky vztahujici k tématu prace:
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Vysledné hodnoceni doporucuji k obhajobé

nedoporucuji k obhajobé

Datum: 04.01.2021 Podpis oponenta prace
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