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Abstrakt

SEVCIK, Michal. CUA analyza projektu Studium k vykonu specializgedinnosti
Brno. Bakaléska prace. Mendelova univerzita v Brrivedouci prace Ing. Michal
Petij, Ph.D.

Tato prace se zabyva CUA analyzou neinvesitio projektu Inovace ICTK,
zameieného na vzflavani v oblasti ICT koordinace na Skolach, finarmtého
prostednictvim Evropského socialniho fondu a realizohand letech 2011-2014.
Prace jetlenéna na d¥ ¢asti, a to na literarni reSersSi a vlastni pra@réisou doplény

o prehled zakladnich metodickych vychodisek nakl&do¥itkové analyzy a moznosti
aplikace metody CUA ip analyze véejnych projeki. V literarni reSersi je
charakterizovan vyznam a funkce regiondlni politékyejich nastrdj, s dirazem na
uvedeni stzejnich strategickych a programovych dokuneegionalni politikyCeské
republiky a politiky hospod&ké a socialni soudrznosti Evropské unie. Regasfipoté
zavrSuje obsahova a komparativni analyza dokuinBidrodni strategicky refereni
ramec 2007-2013 a Dohoda o partnerstvi 2014-20R&tM prace je uvedena popisem
zakladnich informaci tykajicich se projektu Inovd€C&K a shrnutim konaeho stavu
jeho realizace. V ramci CUA analyzy jsou s pomaghnik dotazovani a rozhowvor
analyzovany nazory a postoje dvou zainteresovasfrem projektu — jehod¢astniki a
realizatofi, tedy projektového tymu, z nichZz je poté vyhodmaceuZit€nost
vzklavacich aktivit a &elnost vynaloZzenych nakladprojektu. V z&¥ru prace jsou
uvedena dopotieni, adresovana projektovému tymu zZ&lém mozné maximalizace
uspokojeni obou zainteresovanych strai, rpalizaci podob# zantfeného projektu

v budoucnu.

Kli ¢ova slova: naklado¥ uzitkova analyza, metoda CUA, Evropska unie, Narod
strategicky referami ramec, Dohoda o partnerstvi, regionalni poljtikzolitika
hospodéské a socialni soudrznosti, Evropské strukturalniingesttni fondy,

neinvesttni projekt, informé&ni a komunikani technologie



Abstract

SEVCIK, Michal. CUA analysis of the project Study to perform sped activities
Brno, 2015. Bachelor thesis. Mendel University im@& Supervisor Ing. Michal Péjr
Ph.D.

This work deals with the CUA analysis of non-inveeht project Inovace ICTK,
focused on education of ICT coordinators in schaold funded by the European Social
Fund and implemented in years 2011-2014. The wesrklivided into two parts, a
literature search part and custom work part, wihaiehcomplemented by an overview of
basic methodological basis of cost utility analysisl options of application CUA in the
analysis of public projects. In literature searetntps characterized the importance and
functions of regional policy and its instrumentsithwan emphasis on introducing
strategic and program documents of regional potityhe Czech Republic and the
Cohesion Policy of the European Union. Literatugarsh part is completed by forming
the content and comparative analysis of documerdiohal Strategic Reference
Framework 2007-2013 and the Partnership Agreem@h4-2020. Custom work part
starts with description of basic information regagdthe project Inovace ICTK and
summary of the final status of its implementatidfor CUA analysis are used
techniques of direct and indirect interviewing tataon the views and attitudes of two
key groups of the project - its participants anglementers (project team) from which
Is then assessed the usefulness of educationaltiastiand cost-effectiveness of the
project. In conclusion, recommendations are addte$s the project team in order to
maximize satisfaction of two key groups in the iempkntation of similarly focused

project in the future.

Keywords: cost utility analysis, CUA method, European Unidgtional Strategic
Reference Framework 2007-2013, Partnership Agree@@hi-2020, regional policy,
cohesion policy, European Structural and Investntamds, noninvestment project,

Information and Communication Technologies
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1. UVOD

Rok 2004 pedstavoval vyznamny milnik v procesu rdasani evropské integrace ve
stredni a vychodni Evrap K dosavadni platfortnEvropské unie, ktera zahrnovala 15
¢lenskych stét, se oficidl® pripojilo dalSich 10 stdét prevazg byvalych zemi
vychodniho bloku, uchazejicich se&lenstvi v EU od druhé poloviny 90. let. Mezi tyto
staty patila i Ceska republika, ktera v ramci nabyti platnosti smjoo gistoupeni dne
1. kwdtna 2004, pravoplatrziskala svélenstvi v Evropské uniiCeska republika po
vstupu nabyla pravo vyuZzivat finarich prostedki EU, ugenych k zajisovani domaci
regionalni politiky, které rla moznostcerpat ze strukturalnich foad v ramci jiz
probihajiciho programového obdobi 2000-2006. Jaemv uvadji Konig, Lacina a
Prenosil (2007),¢erpani vySe zmimych prostedki bylo ovlivréno zpozdnim ze
strany vlady, kterd nedokézala&as zajistit administrativni zazemi pro podavani,
hodnoceni a vy rozvojovych projekt. Autori dale uvadji, Ze i g'es tento uvedeny
fakt, se nenaplnily nasledné obavy z nedosteteo mnozstvi podanych projékt
jelikoz predkladatelé podali projektoveé Zzadosti, vyzadujigolgfinancovani ze
strukturdlnich fond v celkovécastce, ktera vice nez dvaidjrat prekratovala objem
prostedki urcenych praCeskou republiku v daném programovém obdobi (tamtéZ)

Navazujici obdobi 2007-201Fipeslo administrativni opgni, tykajici se nastaveni
cili regiondlni politiky. Problematice seinuje nap. Wokoun (2008), ktery mezi
vyznamné zrny fadi zejména zruSeni iniciativ spédastvi, dale pakipjmenovani
byvalé iniciativy INTERREG Il a jeji transformacia jeden z cil ,Evropska uzemni
spoluprace”, ktery spateé¢ s dalSimi déma cili ,Konvergence* a ,Regiondlni
konkurenceschopnost a zé&stmanost” upesioval systém Uzemnich rozvojovych aktivit
v obdobi 2007-2013.

Opera&ni program Vzdlavani pro konkurenceschopnost (OPVK) je jedniraradticky
zantienych operénich program, ktery byl zakomponovan do Narodniho rozvojového
planu CR pro léta 2007-2013. Tento program slouZi k alokimancnich prostedki

v podolg rozvojovych projeki, za w&elem zkvaliiovani vzélavacich sluzeb,
zvySovani flexibility a uplatnitelnosti absolvénizdilavacich instituci na trhu prace a
v neposlednfads také k posilovani role vyzkumu a vyvojeCeské republice. V ramci

této prace je zpracovana nakladouzitkova analyza projektu, nesouciho nézev



~Studium k vykonu specializovanyctinnosti: Koordinace v oblasti inforryaich a
komunikanich technologii“, jenZz probihal v letech 2011-20dd4 midé Mendelovy
univerzity v Brrg, ktera byla také Zadatelem i realizatorem a k¥emdinulosti Usgsns
realizovala jiz &kolik projekt, financovanych z Opetaiho programu Vzélavani pro
konkurenceschopnost. Cilem bylo sgoke s partnerem projektu, Technickou
univerzitou v Liberci, navrhnout a realizovat ¢abvaci kurz, jenZz povede k lepsi
vybavenosti odbornymi kompetencentiadtniki kurzu, tedy absolveatmagisterskych
ucitelskych i neditelskych oboii. Analyza projektu bude zpracovana na zaklddt
ziskanych dotaznikovym $ehim a rozhovdr s vybranymi kléovymi osobami
projektu, za Gelem vyhodnoceniinogi realizovaného projektu, na zakkadutorem

zvolenych Kkritérii.

Pti vybéru vhodného projektu pro aplikaci metody CUA, auigrchazel zaprve
z podminky dostupnosti samotnych uddapotiebnych pro zpracovani nakladov
uzitkové analyzy, jako jsou projektova dokumentaoenitorovaci zpravy a rozpet
projektu, které mnohdy nebyvaji fegné pristupné (v fipads projekii realizovanych
soukromym sektorem§i je administrativni proces spojeny s jejich poskgnim
zdlouhavy a ve vysledku ani neni autorovi ummin nakladat s udaji dle vlastniho
uvazeni (tento problém se naopak objevuje u prbjeldalizovanych viejnym
sektorem). DalSi podminkou, pro vyteni CUA analyzy, je ochota zainteresovanych
osob projektu ke spolupraci s autorem, poskytovani informaci o jimi dosazeném
subjektivnim uspokojeni plynoucim z realizace pktyje VySe uvedeny projekt &b
autorem vymezené podminky pro sestaveni CUA anapiyije a lze jej tedy ozid

za relevantni vzhledem k cili a obsahu této prace.
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2. CIL PRACE

Autor si klade jako hlavni cil pracgformulovat vlastni dopordgeni adresovana
realizatonim projektu, pro mozZnost maximalizace jimi a beraily dosazeného

uspokojeni, plynouciho z realizace budoucich ptéjpkdobného za#ieni.”

Doporweni budou formulovana na zakkadutorem provedené CUA analyzy projektu,
ktera pokryvacast vlastni prace. Princip metody CUA &p@ v ohodnoceni aktivit
projektu bodovou stupnici, vyjagjici subjektivni uzitenost &chto aktivit, ve vztahu
k zainteresovanym stranam a nasledném porovnani hrreodél  uZiténosti

s vynaloZzenymi naklady projektu. Pr@ely prace je mozné technikou dotazovani a
rozhovofi  zjistit projektem generovanou uditeost d¥ma vyznamnym
zainteresovanym stranam projektu a to sice samoti&gastnikim a realizanimu tymu,
ktefi budou na zakladvySe zmignych technik osloveni. VyuZiti dvojiho typu dat,
napomaha zvyraznit potencialni odliSnosti v postojpbou zainteresovanych stran,
vaci jednotlivym projektovym aktivitAm a vysledky agay, zohledujici uzitky
rozdilnych segment s jinymi zajmy, mohou slouzit jako vhodny podkigao
manazerské rozhodovani. Tim je myslenotikdgd optovné za@azeni oboustrarn
uzitetnych aktivit, do podobh zaméfenych projekd, realizovanych v budoucnu.
V piipac, Ze je dotazovacimi technikami prokadzana nizkdativei uzite&nost
libovolné aktivity, Ize se vramci tymu ex post zmet nad nutnosti vynaloZeni
financnich prostedki k jeji realizaci a zvazit tak moznéiiposy plynouci

z uprednostini jiné alternativni aktivity. Uvahy tohoto typu gymoruji osvojeni
holistického nahledu a systémoveého mysleni, coledasmize Fispét ke zdokonaleni
manazerskych kompetenci reatimého tymu, které dani jednotlivci vyuZiji i wipad
zéniku tymu, nafiklad na jinych pracovnich pozicich.

RozSkujici cil prace navazuje na charakteristiku dokurinefiNarodni strategicky
referegni rdmec 2007-2013“ (NSRR) a ,Dohoda o partner&@i4-2020“ (DOP),
uvedenych v reSerStasti prace. V ramci tohoto cile autor srovnava looény projekt,
ktery byl realizovan v obdobi platnosti NSRR, v texiu sodasné DOP a uvadi, zda
by jej bylo mozné realizovat beze &ny v koncepci¢i do jaké miry by bylo nutno
koncepci projektu z#mit, aby lIépe odpovidala séasnému nastaveni &iregionalni
politiky a oper&nich program. Na zaklad vysledki tohoto srovnani, budotienovée

realiza&niho tymu informovani o z#mach v koncepci regionalni politiky a naplini
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opera&nich program, které vyplyvaji z chronologického posunu progragoh obdobi.
Toto srovnani bylo autorem zvoleno jako navrh iaked obecného metodického a
eduk&niho nastroje pro projektové tymy, které se dikyikapi jimi realizovanych
projekii do novych situaci a obdobi s rozdilnymi podminkamii kriticky a
konstruktivie myslet vramci fipravy a ftizeni projeki financovanych nejen
z evropskych fonil
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3. METODICKY POSTUP PRACE

Kapitola se ¥nuje rozboru zakladnich metodologickych priricighklado¥ uzitkovych
analyz. V prvni podkapitole jsou uvedeny specifikpostup metody CUA (cost utility
analysis). Dale je uveden {gob vyhodnoceni vystiptechniky dotazovani, vyuzité
autorem P zpracovani CUA analyzy. Popis metodologie dopedvdivod do
problematiky vyuZzivani metody CUA v oblasti evaleagfejr¢ vydajovych projekt
na uzemi USA, kde dosSlo k jejich historicky prvnaplikacim. Na z&u kapitoly se
autor blize ¥nuje problematice vyuzivani nakladgouzitkovych analyz v projektech

Evropské unie.

3.1. Nakladové uzitkova analyza

3.1.1. Definice a metody naklado¥ uzitkové analyzy

Jak uvadi Ochrana (2005), pojem nakladowzitkové analyzy neni teoreticky
jednoznéné vymezen. Pro péeby své publikace vSak Ochrana vymezuje nakladov
uzitkovou analyzu jako druh ekonomické analyzy, kikpumame vztah naklada
uzitku hodnocenych ekonomickych aktivit, kterymi moa byt programy, projektyi
socialni sluzby. Schematicky Ize tuto analyzu aygghodiska znazornit nasledujicim

obrazkem:

CMA,CBA,
CEA,CUA

Nakladow
uzitkova
analyza

Ekonomicka
analyza

Obrazek 1 - Vzajemny vztah ekonomické a nakladditkové analyzy

Zdroj: Ochrana (2005), upraveno autorem

Z uvedeného obrazku vyplyva vztah remkeného pojmu ekonomické analyzyciv
naklado¥ uzitkové analyze, ktera se pak dale v rateneni rozpada natyii druhy

konkrétnich metod: CMA (analyza minimalizace nakladCEA (analyza efektivnosti
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nékladi), CBA (analyza naklada pinosi), a CUA (analyza uzitmosti naklad). Pro
Ucely této prace bude podrofjnrozebrana pouze metoda CUA. Pro metodologickou
aplnost autor prace v nasledujicialedh odstavcich uvadi stnou charakteristiku
zbyvajicich metod CMA, CEA a CBA.

Metoda CMA

Metodu CMA Ize podle Ochrany (2005) popsat, jakoospsu minimalizaci
vynalozenych naklad(v jejich sodasnych hodnotach) na vstupu u realizované aktivity.
Dale uvadi (2004), Ze tuto metodu je mozné aplikopauze tehdy, jestlize
piedpokladame, Ze vystupy vSech uvazovanych variamjeliu jsou srovnatelné a
(priblizng¢) shodné a zartpdpokladu, Ze neniiedba brat v potaz vahu jednotlivych
uzitnych vlastnosti. # vyuzivani metody CMA ve \ejném sektoru by #ho byt
zajis€no, aby srovnavané projektové variantynsphly minimalni standard kvality
sluzby. Pokud je aplikovana metoda CMA a zin fedpoklady nejsou brany na
zietel, vysledky mohou byt zavgiti.

Metoda CEA

Ochrana (2004) charakterizuje CEA jako analyticknatodu, sledujici nakladovou
efektivnost jednotlivych variant realizované aktyvi Konkrétni hodnotu nakladové
efektivnosti pro uvazovanou projektovou variantyadiuje pongrovy ukazatel, ktery

je konstruovan jako s¢asnd hodnota nakladdlena naturainim vystupem projektu.
Tato metoda tedy hodnotiteh projektu odpovida na otazku, wybm které varianty

Ize nejlevigji dosahnout vytyeného cile. Podobnost s CMA Ize u této metodyigpat
zejména vV kritériu, zohla@dijicim minimalizaci naklafi ovSem u metody CMA jsou

naklady sledovany v absolutnim, nikoliv relativnhtedisku, jako je tomu u metody
CEA.

Metoda CBA

Sieber (2004) konstatuje, Ze metoda CBA je vyuzvam @elem ex ante ohodnoceni
uzitkd a naklad projektu jeho @astniky. Dopady realizovanych aktivit jednotlivych
variant projektu jsou kvantifikovany argpaiteny na peéeni ¢astky, diskontovany a
nasledg zakomponovany do stanoveni ukazatel jejichz zaklagllze zjistit, ktera ze

zvazovanych variant, bude ve vysledku g&im ginosem pro &astniky projektu.
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Uvedené charakteristiky metod CMA, CEA a CBA shenu@sledujici tabulka:

Tabulka 1 - Srovnavaci tabulka metod CMA, CEA a CBA

Metoda | Predpoklady Zakladni princip Vyuziti
Shodnost o o Cinnosti s pesre
. Pomerovani celkovych naklad _ )
CMA vystupi nebo ) definovanym
) projektu )
vysledka prednétem zakazky
Srovnatelnost _ ]
) Naklady na jednotku vystupu,
toku vystupg o _ - ) )
) resp. podil vystupu na jednotku Skolstvi, dopravni
CEA (Ize definovat ) _ )
o nakladi, zohlediuje pouze infrastruktura
ve stejnych L
. ] kvantitativni rozngr
jednotkach)
Moznost Pritazeni vah jednotlivym | Technick4, komunaln
pergzniho nakladim a vynoém, formou a dopravni
CBA ocereni jejich perézniho oceani, infrastruktura,
jednotlivych | zohledréni casoveho aspektu cestovni ruch,
naklad a zahrnuti vSech degnych rozvojové zamry,
vynosi skupin do hodnoceni pramyslové zansry

L

Zdroj: Neznamy autor, (rok neuveden), upravenorauto

3.1.2.

Metoda CUA a jeji postup pFi evaluaci va‘ejné vydajovych projekti

Metoda nékladoy uzitkové analyzy, kterou autor v této praci vy@ik evaluaci

vybraného projektu, nese ozeai CUA (cost utility analysis v anglickémigkladu

znamena ,analyza uziteosti naklad“). Dle Ochrany (2005) tato metoda nachazi

Siroké uplatni v rdmci hodnoceni progrdima veejnych projekd, z pohledu ex ante i

ex post. Je vhodné ji vyuzit tam, kde realizacgepta prindSi mnozstvi vystup jez @i

hodnoceni pojimame jako jednotlivédiVlastnosti tvéici celkovou uzitnost projektu.

Ochrana dale poznamenava (2004), Ze hlavnim vyskeai metody CUA je

mikroekonomicka teorie blahobytu, ktera v souladomsceptem ,homo oeconomicus”

zavadi do hodnoceni racionalniho jednani lidskysbbopojem uzitek. Ten je mozné

charakterizovat jako subjektigrpoci’ované uspokojeni z realizované variantyeye

vydajového projektu,

potbvaneé

jednotlivcem. Uzitek z jednotlivych variant

piipadajicich v Uvahuiprealizaci, u tohoto druhu analyzy neni moziésg vycislit

v peréznich jednotkdch (kardinélni stanoveni uZzitku), pteize sgadit na zaklad

soutu dikich véaZzenych uzitmosti danych variant (ordindlni stanoveni uZitku).
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K tomuto &elu se pouZivAd metoda, kterd nese ¢enaRating Scale (RS). &feni
uzitku je téZ mozné provédnagiklad pomoci metod Standard Gambidime Trade-
Off (Nord, Daniels a Kamlet, 2009), ovSem automt@race blize popisuje pouze

metodu RS, kterou vyuzivagcasti vlastni prace.
Metoda se sklada zkolika kroki:

Vybér kritérii a gifazeni jejich vah
Vytvoreni hodnotici stupnice
Stanoveni déii vaZzené uZzitnosti

Vypocet celkoveé vazené uzitnosti

ok~ 0N R

Seaazeni projektovych variant do faali podle jejich uzitnosti
Zdroj: Ochrana (2004), upraveno autorem

Prvnim krokem metody RS jeybér hodnoticich kritérii. Tato kritéria pedstavuji
sledované aktivitygi vystupy, realizované prastdnictvim projektu, u nichz hodnotitel
ZjiStuje jejich uziténost ve vztahu k zainteresovanym strananii Histovani
uspokojeni z projektu, ktery se zabyva malovanitariéru, niize byt jako kritérium
stanoveno ndp uspokojeni ztdin pouzitych barev, spokojenost s naslednymi
Uklidovymi pracemi atd.

PfiFazeni vahvybranym kritériim probih& (idedihna zéklad rozhodnuti expertniho
tymu. Ten obvykle sestava z osob, zainteresovangdftiprave ¢i realizaci projektu, u
nichz se pedpoklada zfisobilost k odhadu adi dilezitosti jednotlivych kritérii, ve
vztahu knimz bude sledovano uspokojeni benefitieixpertni tym zpravidla
stanovuje vahy na zakladshody jeho jednotlivycktlena ¢i vétSinového hlasovani.
Vahy se wuji odhadem relativni vyznamnosti jednotlivého dauica v ramci projektu
vaci ostatnim kritériim, za pomoci procentualniho omocenici desetinnychtisel. Za

Gcelem znazoréni metody RS jsou v tomto oddilu modeiastanoveny kritérix, az xs

a jejich vahyginici sowet rovny jedné.

Tabulka 2 - Kritéria CUA analyzy a jejickiplusné vahy

Kritéria hodnoceni projektu Véaha kritéria p ¥i hodnoceni

X1 0,2
X2 014
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X3 0,1
Xa 0,15
Xs 0,15

Zdroj: Zpracovano autorem

Nasleduje tvorba hodnotici stupnice ktera odrazi pocit uspokojeni beneficient
projektu z kritérii ukenych v minulém kroku. Analyza vychazi fegdpokladu, Ze
uziteinost realizovanych aktivit, se v jednotlivych pidmvych variantach Iisi.
Stupnice se sklada ze Skaly v intervalu 1 azZ& flouzit i jiné intervaly, nap0-10)
kde 1 ozna&uje nejmén uspokojivy stav a 5 nejvice uspokojivy stav. (Gota, 2004)
Pro objektivijSi hodnoceni je vhodné Skalu doplnit slovnim koté&m. Modelova

stupnice ma tuto podobu:

Tabulka 3 - Znazo#mi hodnotici stupnice a slovnich komeitaopisujicich bodové ohodnoceni

Hodnoceni (body) Slovni komenta
1 Realizace miifinese velmi nizké uspokojen
2 Realizace miifinese nizké uspokojeni
3 Realizace miifinese stedni uspokojeni
4 Realizace miifinese vysoké uspokojeni
5 Realizace mijinese velmi vysoké uspokojeni

Zdroj: Zpracovano autorem

Na zaklad provedeného bodového hodnoceni zainteresovanyamashi I1ze obdrzet
tabulku znazatujici hodnoceni kritérik; azxs pro i zvazované varianty projekiy, B
aC.

Tabulka 4 - Tabulka slouzici k vygto dilcich vazenych uzitmosti

Kritéria hodnoceni | Vaha kritéria | Projekt A | Projekt B | Projekt C
projektu pii hodnoceni (body) (body) (body)
X1 0,2 3 1 3
X2 0,4 4 2 2
X3 0,1 1 5 1
X4 0,15 4 4 5
Xs 0,15 2 2 4

Zdroj: Zpracovano autorem
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Dil¢i vaZzené uziténosti (DVU) uréime vynasobenim vahy kritéria a jeho bodového

hodnoceni uvedeného u jednotlivych variant projeRtento krok vztahuje expegtn

stanovené vahy indikujici relativni vyznamnost pftiaych aktivit projektu k

hodnoceni uzitnosti €chto aktivit beneficienty, za pomoci bodové stupnivedené

v kroku 2.

Pro kritérium x tedy plati:

02x1

0,2%3

Tabulka 5 - DVU jednotlivych variant projektu

0,2%3

= 0,6 (Projekt A)

= 0,2 (Projekt B)

= 0,6 (Projekt C)

Kritéria hodnoceni | Vaha kritéria DVU DVU DVU
projektu p¥i hodnoceni | projektu A | projektu B | projektu C

X1 0,2 0,6 0,2 0,6

X2 0,4 1,6 0,8 0,8

X3 0,1 0,1 0,5 0,1

Xq 0,15 0,6 0,6 0,75

Xs 0,15 0,3 0,3 0,6

Zdroj: Zpracovano autorem

Naslednou sumarizaci jednotlivych déh vazenych uzitanosti projektovych variant

A, B a C ziskame jejichelkové vazené uzinosti.

Tabulka 6 - Celkova vazena ugitest jednotlivych variant projektu

Kritéria hodnoceni | Vaha kritéria DVU DVU DVU
projektu pii hodnoceni | projektu A | projektu B | projektu C
X1 0,2 0,6 0,2 0,6
X5 0,4 1,6 0,8 0,8
X3 0,1 0,1 0,5 0,1
X4 0,15 0,6 0,6 0,75
Xs 0,15 0,3 0,3 0,6
Sowet 1 3,2 2,4 2,85

Zdroj: Zpracovano autorem
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Poslednim krokem CUA analyzy g&azeni projektovych variant dle jejich celkové

vazené uzitnosti Nejwtsi miru uspokojeni imasi varianta A, poté varianta C a

nakonec varianta B.

Ackoliv metoda CUA zdanli& nabizi moznost komplexniho a snagmoveditelného
hodnoceni viejreé vydajovych projekdt, ve skuténosti se potyka s omezenimi, ktera
mohou nefiznivé ovlivnit vysledek celé analyzy. Nespornou vyhodoetody CUA je
fakt, Ze zohleduje kvalitativni stranku vyslednych efékprojektu za pomoci vahového
ohodnoceni jednotlivych aktivit a de facto tak dsledku analyzy ,penasi“ preference
beneficient i navzdory stanoveni ¢&itych zjednoduSeni a odhadJako zavazny
nedostatek této metody Ize ovSem uvést vSeobecranlematiku nsfeni uzitku. B
vyhodnocovani vi@jnych projeki za pomoci CUA je velmi obtiznédit; ktery uZzitek

je ten spravny a Zzadouci ve vztahu Kk ostatnim rataam (jinym uzitkm).
Nezachyceni &kterych vyznamnych uzitkprojektu do analyzy f¥e @i hodnoceni ex
post vyvolat klamny dojem o kvalit{Urovni uspokojeni) realizované varianty projektu
(Neznamy autor, rok neuveden). Autor této pracenkuto pouze dodava, Ze na zaklad
omezenych informaci nemuseji byt disponibilni zerojgejnopravni organizace

vynakladany spotensky efektivnim zjisobem.

vz

3.1.3. Vyhodnoceni prvniéasti dotazniki v CUA analyze projektu

Dotaznik (piloha 3) slouzici k ohodnoceni uzitku plynouciki@sinikim projektu ze
znalosti, nabytych realizaci vddvacich aktivit, je mimo Gvodni osloveni a Zé¢né
podtkovani ¥nované jeho respondé&m, neformalg rozlerén do Fi ¢asti.Prvni ¢ast
(otazky 1-12) se &nuje zji¥ovani, v jaké nie byly u respondetitrozvinuty vybrané
znalosti a dovednosti spojené s vykonem profese K@drdinatora fed projektem a
k jakému kvalitativnimu posunu v této imi doSlo dle jejich nazoru po realizaci
projektu. Autor prace timto krokem zkoumd, zda &édaci aktivity projektu maji
pozitivni vliv na rozvoj &chto znalosti a dovednostiiegréji o kolik uzitkovych bod

viii stavu red realizacidchto aktivit.

! Jinakieteno, autor v tomtoifpads vychazi z nasledujicichigdpoklad:
1) uzitek &astniki projektu je zavisly pravna Urovni zlepSeni danych kompetenifistavu gied
realizaci
2) zlepSeni uvedenych kompetendiastnili je zpisobeno pouze vlivem vithvacich aktivit
projektu
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Urovei jednotlivych znalosti a dovedndstpied a po realizaci projektu mohou
respondenti ohodnotit za pomoci hodnotici stupfitetoda RS), ktera se sklada&ip
kvalitativnich drovni znalosti, nabizejicich sep@sdentm k ozng&eni (tabulka 7
Pro &ely kvantifikace vysledného uzitku je peba nahradit respondentovo slovni
vyjadieni arovié danych znalosti numerickymi ekvivalenty. Autoreyh bvolen postup

uvedeny v tabulce 7.

Tabulka 7 - Bodové hodnoceni Grékompetenci

Hodnoceni Uroveii znalosti (dovednosti)
(uzitkové body) Pred realizaci Po realizaci
1 Velmi Spatna Velmi Spatna
2 SpiSe Spatna SpiSe Spatna
3 Stedni Stedni
4 SpiSe dobra SpiSe dobra
5 Velmi dobra Velmi dobra

Zdroj: Zpracovano autorem

Bodové hodnoceni autor zjije podle postupu uvedeného v podkapitole 3.1a2dit
oproti tomuto postupu lze spiitpouze v absenci vazeni jednotlivych uditesti.
Minimalni a maximalni mozna hodnota celkovych bad (Gastnika je v fipad této
analyzy dana rozmezim 12-60 lfod kazdé sledované varianty (tedg i po realizaci
projektu). Riklad obou extrémnich moznosti je pro ilustraci dem v nasledujici

tabulce:

Tabulka 8 - Vypoet bodového hodnocenéastnika projektui velmi Spatné Grovni vSech znalosted
realizaci projektu a velmi dobré Grovni znalostirpalizaci projektu

Uroven Uzitkové body pred | Uzitkové body po
znalosti realizaci (pridélen 1 realizaci
(dovednosti) bod) (pridéleno 5 bodi)
1) 1 5
2) 1 5
3) 1 5

2 Tyto znalosti a dovednosti autor zvolil jako krig¢ CUA analyzy ze stranycéstnili projektu.
Zdavodreni vyberu téchto kritérii je uvedeno v podkapitole 5.4.1 iazené do vlastriasti prace.

% Je vhodné dodat, ?e hodnoceni resporidertamci této stupnice ma silny kvalitativni chaeak
Z vysledki takto zandrenych otazek tedy nelze rfapisuzovat, Ze odpeéw ,stiedni znamen& pro
vSechny respondenty dotazniku totoznou miru zriaibsthopnosti.
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4) 1 5
5) 1 5
6) 1 5
7) 1 5
8) 1 5
9) 1 5
10) 1 5
11) 1 5
12) 1 5
Soucet 12 60

Zdroj: Zpracovano autorem
UZitecnost dosaZenou vldvacimi aktivitami niZze autor zjiSovat ze dvou pohled

Souet uzitkovych bod za vSechny respondenty obou sledovanych obdobichi€p i
po realizaci projektu) a jejich nasledny rozdilpuyida o souhrnné zmé uzitku, ktera

se dostavila vlivem realizace projektu

Pro celkovy minimalni a maximalni mozny sotet uzitkovych bod za vSechny

respondenty plati:
pocet respondentii X pocet kritérii X pocet uZitkovych bodii

Autora prace zajima také smi uzitkovych bod u jednotlivych kritérii analyzy
v obou sledovanych obdobich a jejich rozdil, abk taohl nasled& zkoumat

kvalitativni zmény u jednotlivych znalosti, které se dostavily eliw vzdlavani.

Pfi stanovovaniminimalniho a maximalnihosowtu uzitkovych bod u jednotlivych

kritérii analyzy je autorem postupovano podle vatah

pocet respondentii X pocet uZitkovych bodii

* Celkové bodové hodnoceni po agregaci, vznikagioktem jednotlivych bodovych hodnoceni u vSech
responderit, bude v konégném disledku vySSid minimalne stejné) po realizaci projektu, jelikoz autor
nep'edpoklada, Zze by respondenti psiali zhorSeni ve svych schopnostech a dovednospech

uskute&ngni vzatlavacich aktivit.
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Druhd a tieti ¢&st dotazniku (otdzkyl13-19) se zattovaly na ohodnoceni dith
vystupi projektu a na uvedeni z&kladnich charakteristdpoadent, tzn. pohlavi a

véku a jsou hodnoceny bez pouziti metody RS.

3.1.4. Historie vyuzivani nakladow uzitkovych analyz k evaluaci véejné
vydajovych projekti
Vyuzivani QALY jpanalyze CUA

Ochrana (2005) usuzuje, ze vznik metody CUA, datgwdo druhé poloviny 20. stoleti,
byl spojen s ekonomickou analyzou vydajovych prograzangrenych na oblast
verejného zdravotnictvi. V souvislosti setugpbem vyjatkni uzit€nosti jednotlivych
zdravotnich prograin a naslednym srovnanim programovych variant byl SAU
vyvinut koncept QALY (quality adjusted life yearKaplan (1995) uvéadi, Ze tento
koncept se poprveé v odborné lited@wbjevil ged vice neZtyriceti lety, v roce 1970,
kdy jej uvedli autéi Fanshel a Bush Phillips a Thomson (2009) popisuiji, e QALY
funguje na principu ukazatele, jenz agreguje sp@gt beneficiefit zdravotnich
programii (¢i projektil) ve dvou dimenzich. Prvni dimenzi, oZo@anou jako
kvantitativnj je délka Zivota, tzn. kolik dozitych let navic zéravotnim stavx zajisti
pacientovi Iéba v ramci programu. Druha dimenze, analogicky waagkvalitativni,
zahrnuje informace o zdravotnim staxuve kterém osoba prozije zmdmé ,roky
navic“. Ten je ohodnocen na stupnici 0-1, kde Oow@a stavu smrti a 1 stavu
nejlepSiho mozného zdraviéleré stavy mohou nabyt i zapornych hodnot, jelijsmti

povazovany za horSi nez smrt.

Zdravotni stav je zji®van za pomoci nastroje EQ-5D, ktery formou hodatiupnice
mapuje @t kritérii, popisujicich kvalitu pacientova Zivofaiz obrazek 2). V ramci
jednotlivych kritérii poté pacient za pomotiigtupiového ukazatele (1 — bez problému,
2 — mirny problém, 3 — zavazny problém) hodnotjaké kvalig¢ Zivota vzhledem
k danému kritériu Zije. Kombinac&chto dikich kvalit Zivota u pti kritérii, je poté
hodnotiteli Fepaitena na sumarizovany zdravotni stav, pohybujiciaséntervalu 0-1.

QALY je pro individuélni osobu stanoven za pomariahu:

QALY = kvantitativni dimenze (pocet let) X kvalitativni dimenze (0,1)

*Dostupné z: http://www.eurohex.eu/bibliography/p880244687/Fanshel_1970_OR.pdf
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Ochrana (2005) uvadi, Ze je naslednozné QALY, jakoZto generovanou uZitest

porovnat s naklady zdravotniho programu. Pro tédbje stanoven nasledujici vztah:

Rovnice 1 Vyjadieni nadkladové efektivnosti ukazatele QALY

QALY
C

Zdroj: Ochrana (2005), upraveno autorem

Existuje-li vice zdravotnich progrdmlze za pomoci vySe zminého vztahu zjistit,
ktery z nich pinasi v porovnani s nakladgtéi mnozstvi jednotek QALY, tedy ktery je
z hlediska vynaloZzenych nakiadefektivrejSi. Lze konstatovat, Ze v tomtorijpact

vystupuje metoda CUA, jako specifickyipad metody CEA.

Table 1. EQ-5D health state valuations

Health state | Description Valuation
11111 No problems 1.000
11221 No problems walking about; no problems with self-care; some problems with 0.760

performing usual activities; some pain or discomfort; not anxious or depressed

22222 Some problems walking about; some problems washing or dressing self; 0.516
some problems with performing usual activities; moderate pain or discomfort;
moderately anxious or depressed

12321 No problems walking about; some problems washing or dressing self; unable 0.329
to perform usual activities; some pain or discomfort; not anxious or depressed

21123 Some problems walking about; no problems with self-care; no problems 0222
with performing usual activities; moderate pain or discomfort; extremely
anxious or depressed

23322 Some problems walking about, unable to wash or dress self, unable to perform 0.079
usual activities, moderate pain or discomfort, moderately anxious or depressed

33332 Confined to bed; unable to wash or dress self; unable to perform usual -0.429
activities; extreme pain or discomfort; moderately anxious or depressed

Obrazek 2 - Hodnoceni zdravotnich st@odle EQ-5D

Zdroj: Phillips a Thomson (2009)

Na za¥r je vhodnérici, Ze CUA analyza za pomoci konceptu QALY siceskytuje
mnoho uziténych informaci ohledn lékarskych procedur a opani a jejich pinosu
pacienim, ovSem stinnou strankou tohoto konceptadptavuje fakt, Ze na zakkad
vysledki Ize jen €Zko sta¥t vSeobec# platné standardy a dop@eni. V praxi koncept
QALY narazi na #které metodologické problémy. Jednd seftikdgd o fakt, ze
pacientova kvalita Zivota nutmemusi byt zajisha pouze vystupy daného programu,

ale vznika jako satin velkého mnozstvi externich faktgrpisobicich na pacientovu
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fyzickou i psychickou kondici. Mezi tyto faktory $adi napiklad preventivni Iéebn&
opateni, jejichz dinek se ®kdy nemusi objevit po mnoho let, a Ize je tedy

kvantifikovat pomoci QALY jen s velkymi obtizemegtli vibec.

Predmétem kritiky ze strany odbornik ktefi se zabyvaji evaluacemi zdravotnich
programi, je také nedostateé vahové ohodnoceni zdravotnich #taspojenych

s psychickymi chorobami a chgjici moznost zachyceni dopadu nemoci na nejblizsi
okoli pacienta, ndfklad pe&ovatele acleny rodiny, jejichz nazory by podl€dhto
odborniki mely byt taktéz sotésti analyzy (Phillips a Thomson, 2009). NorStio&ut
Nord, Daniels a Kamlet (2009) jako vyrazny probléwactji metodicky poZadavek
spaiivajici ve stanoveni budoucihatekavaného uzitku zdravotnich ofeati, Fed
jejich samotnou realizaci. To nuti pacientiegiem odhadovat uZzitekcdhto opaiteni
jese pred tim, nez wbec dojde k jehcterpani. V navaznosti nha mozny posun ve
vnimani uziténosti ,pred realizaci“ a ,po realizaci“, aufonavrhuji, aby hodnota
QALY byla zjistovana ex post u osob, které maji praktickou zkustes® zdravotnimi

stavy, jez jsou fednetem evaluace.

Predstaveni konceptu QALY vtomto oddilu prace, jédakou vSeobeenplatného
principu, na jehoz zaklgédmetoda CUA v praxi operuje. Soukupova (2013) uvadi
metodu CUA lze vyuZzit i v jinychifpadech, nez jeniphodnoceni prograia projeki
v oblasti zdravotnictvi, za pomoci konceptu QALYvaftifikaci uzitku je vé&chto

piipadech nutndesit na zaklagildvou moznosti:

1. exaktnim mdfenim technickych paraméirjako je nap. spoteba (km/h)¢i vykon
(kW), které je vyuzivano u hodnoceni technologitkggsténi

2. expertnim vyjatenim s pomoci bodového hodnoceni, kdy tym exphddnoti
program¢i projekt na zaklagdl kvalitativnich charakteristik, kvantifikovanych za

pomoci stupnic a Skal

3.1.5. Vyznam nékladow uzitkovych metod pro hodnoceni projekfi EU

Kula (2011) uvadi, Ze vramci Evropské unie exestujnoho #iznych metod pro
evaluaci projekt. Ty byvaji casto uplatovany organy mistnich samosprav, které je
upravuji pro své specifickétély. Podminkou je vSak soula&gchto metod s obecnou
metodologii, stanovenou Evropskou komisi. Marekaatidr (2007) tvrdi, Ze nejbngji

vyuZivana metoda pro evaluaci projelEU, je analyza CBA. VyZadovana je u velkych
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investignich projek °, spolufinancovanych ze strukturalnich fan&ondu soudrznosti
a v minulosti byla vyuzZita i u projekt financovanych progdnictvim fondu ISPA,
jehoz finarni prostedky CR vyuZivala ped vstupem do EU. Halamek, Kamé a
Svec (2010) ve své publikaci pisi, Ze kompletni CBhalyza v fipad evaluace
evropskych projekt vétSinou zahrnuje finami a socioekonomickou ¢kdy uvad¢nou

pouze jako ekonomickou) analyzu.

Predmeétem finaréni analyzy je zachyceni veSkerych fitdaith toki, které jsou spojeny
s realizaci projektu a plynou jeho nositeli. Veejpém sektoru je finami analyza
konstruovana zejména zacelem posouzeni udrZitelnosti daného projektu.
Socioekonomicka analyza posuzujgnps vzhledem ke zlepSeni blahobytu cilovych
skupin projektu v tisledku jeho realizace a ro#§e tak vysledky finagni analyzy,

ktera se zagfuje pouze na nositele projektu.

Nasledujici tabulka demonstrujgildady operanich program, platnych v obdobi
2007-2013 a uvadi fingni limity pro vypracovani finami (FA) a socioekonomické

analyzy (SA), u projektdo nich zéazenych:

Tabulka 9 - Limity pro povinné vypracovani FA a 84rojekfi, nalezicich do jednotlivych OP

] Finanéni limit pro Finanéni limit pro
Nazev programu o o
vypracovani FA vypracovani SA
ROP Severozapad >5 mil¢K >90 mil. K&
ROP StedniCechy Vzdy >100 mil. K&
ROP Jihozapad >1 mil.K >30 mil. K&
ROP Moravskoslezsko >10 milcK > 10 mil. K&
) Nepozadovano, pouze .
OP Reshranini Pouze slovni hodnoceni
. koment#& o hodnoceni _ _
spoluprace&’R - Sasko .. ' efektivnosti
udrzitelnosti
OP Zivotni progedi Vzdy >25 mil. EUR

V souladu s dokumentem .
OP Doprava _ _ >10 mil. K¢
,Guide to Cost benefit

® Velké investini projekty jsou definovany podiganku 100, n&zeni Evropského parlamentu a Rady
¢islo 1303/2013 jako ,investini operace, zahrnuji¢innosti, aktivity¢éi sluzby, jejichz delem je splani
presré stanoveného dkonu ekonomické a technické povateyy kna jasé dané cile a jehoz celkové
zpasobilé naklady fesahuji 50 mil. EUR."
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analysis of investment
projects”
OP Lidske zdroje a Odevzdava se pouze Odevzdava se pouze
zanmgstnanost Z&dost v aplikaci Benefit| Zadost v aplikaci Benefit

Zdroj: Halamek, Konéna a Svec (2010), upraveno autorem

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Zze u vSech zZmjoh operaénich program je
kompletni CBAfidicimi organy vyZadovana fipevaluaci projeki s rozpgtem nizsim,
nez 50 mil. EUR. Halamek, Koted a Svec (2010) navic upoioji na fakt, Ze
tematicky zamené operéni programy, které jsou financovany z Evropského
socialniho fondu (OP LZZ) a slouzi k z&p&ani neinvestnich projeki, CBA analyzu
nevyuzivaji. Je tomu tak patra toho divodu, Ze projekty zasiiené na rozvoj lidskych
zdroju prindseji beneficieriim uzitky, jejichz kvantifikace do podoby pgmich toki je

znané problematicka.

V sowasném programovém obdobi, je dle dokumentu ,Glwd€dst-benefit Analysis
of Investment Projects” (Evropska komise, 2014)quvd kvalitnich projekt jednim z

moZnych zjsohs, jak naplinit cile strategie ,Evropa 2020“Metoda CBA, vyuZivana
za (Eelem hodnoceni efektivnosti rozvojovych projekblitiky hospodéské a sociélni
soudrznosti EU, je vtomto ohledu povazovana zadmkionastroj, jelikoZz nabizi
moznost vyisleni spoléenského blahobytu plynouciho z realizace jednatlivy
projekii a vytvai tak prostor k aplikaci strategického rozhodov@rzlokaci zdraj na

mistni Urovni.

" peti hlavnimi cili desetiletéiistové strategie ,Evropa 2020 jsou zgssmanost, vyzkum a vyvoj, Zma
klimatu a udrzitelné zdroje energie, ¥lvani a boj proti chud@ba socialnimu vyloteni. Klicovym
mechanismem,ifspivajicim k naplovani &chto cili, je pré¥ efektivni alokace zdréjkohezni politiky,
v podol# rozvojovych projeki.
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4. LITERARNI RESERSE

Za (telem blizSiho nastinu prdsdi, v mzZ vznikaji regionalni rozvojové projekty,
autor v této kapitole nejprvergdstavuje &inny vyvoj a gednet regionalni politiky,
jakozto legalizovany soubor netrznich dpaf, vyuzivany statnimi autoritami za
Gcelem usndrnovani regionalnich probléim V dalSich oddilech jsou podradin
rozebrany principy fungovani tuzemské i unijni oedilni politiky (politiky
hospodéské a socialni soudrznosti EU), spoke s gredstavenim fonid a operanich
programi, za &elem nastigni jejich vyznamu pro politiku hospoikké a socialni
soudrznosti. Jednou ze¢agjnich casti reSersnicasti je zawérecnd podkapitola,
rozebirajici strategické dokumenty regionalni atitdvou programovych obdobi,
konkrétre ,Narodni strategicky referéni ramec”, platny vletech 2007-2013 a
,Dohodu o partnerstvi“, platnou pro s@sné programove obdobi 2014-2020. Tyto
dokumenty jsou vifslusné podkapitoleipdstaveny co do jejich struktury a naskegn
autorem prace provedena jejich vzajemna kompaiatiaalyza, na kterou ve vlastni

¢asti navazuje roz8ijici cil prace.

4.1. Regionalni politika

4.1.1. Definice a naph regionalni politiky

Wokoun (2008) uvadi, Zeckoliv byly vyznamné regionalni disparity v minulbst
vhimény jako negativni jev, oviimjici socioekonomické podminky v postizenych
oblastech, neexistovala jednotna a institucionghp@ snaha o jejich napravu. V
dobach ped vypuknutim Velké hospotké krize (1929-1939), se objevovaly naZpry
Ze regionalni diferenciace ekonomického vyvoje 2&vi na podminkach narodni
ekonomiky, v jejimz ramci tyto diferenciace vystjipijako daiasny problém, do
ktereho nema& smysl zasahovat.cdtky intervencionisticky zadenych vladnich
opateni provadnych za delem snizovani regionalnich disparit, se poté dadoj
obdobi ficatych let dvacatého stoleti, kdy dopady hospsldd krize zasahly
primyslové regiony Velké Britanie a zagnily utlum jejich ekonomické aktivity.
ZhorSujici se situace, ktera se projevovala rostoezandstnanosti v krizi postizenych

regionech, vedla ve Velkeé Britanii roku 1934 ikjeti prvniho legislativniho dokumentu

8 Tyto nazory byly zastavanytignivci neoklasické ekonomie, jejiz postulaty sdow pred velkou
hospodéskou krizi vyraza promitaly do tvorby hospo#igké politiky stai Evropy i USA.
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~,

— ,Zakona o specialnich Uzemich* ¥mz byly vymezeny problémové regiony,
definovany zfisoby pomoci spiivajici ve zlepSeni infrastruktury a také stanovena
opateni pro alokaci finatnich prostedki. Od doby vytvéeni tohoto dokumentu byl
novy druh statnich zasa&h zangfeny na koncentrovanou podporu upadajicéth
strukturdl@ postizenych regiah) ve Velké Britanii hojd vyuzZivan. Ve ¥tSing
evropskych zemi, se podobné snahy o vyrovnavaniorélpich disparit zsaly

uplatiovat az v Sedesatych letech dvacatého stoleti.

Ackoliv existuje velké mnozstvi neformalnich definegionalni politiky, pro tely této

prace lze vyuzit konkrértu, kterou uvadi Wokoun (2008, str. 29):

.,Regionalni politika gedstavuje vSechny #&né intervence, které vedou ke zlepSeni
geografického rozdleni ekonomickych aktivit, respektive které se pskamapravit
prostorové dsledky volné trzni ekonomiky, pro dosazeni dvojenwed zavislych cit:
ekonomickéhaistu a zlepSeni sociélniho rateni ekonomickych efekt.

Autor prace na tomto mistiodavd, Ze uvedend definicegstavuje regionalni politiku
jako souwast hospoddké politiky statu, ktera vychazi ze zakladni idgenistu
blahobytu obani, v disledku redistribuce narodnihdahodu. Tato koncepce je ovSsem
v pripadt regiondlni politiky zarfené na region, jakoZto na geograficky vymezeny
celek narodniho hospoidvi, navic dopléna o prostorovou dimenzi, prostinictvim

které je ekonomické i socialni chovani trznich sltijzasazeno do ,realné mapy*.
Motivy pro implementaci regionalni politiky

Podle Kad&bkoveé, Matese a Wokouna (2004) IZeatly existence regionalni politiky

obecrt shrnout daityt kategorii:

ekonomické motivy
ekologické motivy

socialni motivy

A

politické motivy

Jako obvyklyekonomicky motiv Ize uvést pozadavek na plné vyuzivani vyrobnich
faktoni v rdmci regiof. Vlivem utlumu ekonomické aktivity v postizenyciblastech
dochéazi k narstu nedobrovol&i nezanéstnanych osob, coZ se poté promita ve snizeni

hrubého domaciho produktu statu a v nutnosti nayskdnich vydaj na podporu
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téchto nezaréstnanych. ZvySovanim nabidky pracovnich mist vameeggch, jejichZz
ekonomicka struktura citlty reaguje na zemu hospodéskych cykl, lze pgedejit
trvalému zaostavanéchto regiori. DalSim motivem pro vykonavani regionalni politiky
je podpora optimalniho rozmésii firem za delem minimalizace negativnich externich
efekti, které podnikatelsky subjektibe svoucinnosti vytvdet (nap. zneistovani
ovzdusi vlivem vyroby v urbanizovanych oblastech)tomto pipact regionalni
politika nabiziteSeni progednictvim snahy o dosazeni kompromisu mezejwgmi
pozadavky na kvalitni Zivotni praeti a ekonomickymi zajmy firem. Uvést lze také
duraz na aplikaci regiondlnich opami, zamezujicich zvySovani cenové hladiny,
napiklad disledkem rostoucich mezd v regionu, které neodréaééjhou produktivitu
prac€. Ackoliv jsou tato opdeni orientovand na stabilizaci a podporu agregéatni
nabidky, pi jejich realizaci se vyuzZivaji nastroje, které ysw kon€éném disledku
zacileny na zrnu chovani trznich subjekidotaceci slevy pro podporované regiony,

regionalrt diferencovana rova omezeni).

Ekologické motivy regionalni politiky z&aly byt zdiraziovany v sedmdesétych letech
dvacatého stoleti, kdy do3lo ke globalnimu tsér hnuti (nap Rimsky klub),
zdaraziujicich environmentalni neudrzitelnost ekonomickétistu, zaloZzeného na
masivni ptimyslové vyrolks. Ekologicka opaeni maji suj vyznam nejen v rozvinutych
regionech, kde sistem Zivotni Urovéroste poptavka po kvalizivotniho progtedi, ale
také v regionech zaostavajicich, ve kterych dockgdbdsné degradaci ekosystéra
zhorSovani ovzdusi vidledku zastaralycti neSetrnych produich technologii (nap

Moravskoslezsky kraj)

Z kategoriesocialnich motivi Ize uvést snahu o docileni plné Zatnanosti. V prvni
poloviné dvacatého stoleti vedla pgavato snaha ke vzniku historicky prvnich
regionalt podpirnych opateni (viz historie regionalni politiky) a Ize kontieat, Ze
jejich vyznam petrvava i v sodasnosti. Argument socialni spravedinosti se do
regionalni politiky dale fenasSi prosednictvim pozadavku na zmém nadngrné

piijmové diferenciace mezi regiony.

Samotnapoliticka argumentace ve WtSin¢ pripadi nenmiize opodstatnit zavédi

regionalnich intervetnich opaiteni, &koliv je nagiklad prokdzano, Ze vyse zniié

° Mezi tato opaeni Kadeabkova, Mates a Wokoun (2008di napiklad dotace nebo slevy z Griok
podporovanym regiamm ¢i regiondlré diferencovana Wrova omezeni.
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nerovnovazna regionalni distribucéctiod s sebou nese jisté socigholitické dopady
(nagr. vznik socialnich nepokdj¢i vzestup drobné kriminality v oblastech s vige
extremré rozdilnymi arovemi prijma tamniho obyvatelstva). Naprava a prevence
dopadi, vyplyvajicich z nerovného ro&eni pijma byva casto slibovana
prostednictvim volebnich prograim jednotlivych politickych stran, kandidujicich
v celostatnich¢i krajskych volbach. V SirSim pojeti problematikytar této prace
poznamenava, Ze selektivni politicka dpat zacilena n#&eSeni regionalnich disparit,
se nemuseji tykat pouze distribucéckdodi, ale také nafklad snahy o zdenovani
narodnostnich mensif politického natlaku na prolomenizebnich limiti.

Aplikace regionalni politiky ve smiSenych ekonoctké

Na zaklad uvedené definice regionalni politiky, kter&iklhda veejnému sektoru
vyznamnou roli fi prevencic¢i napravovani trznich selhani plynoucich z prostého
rozmiséni vyrobnich faktak, |ze podle Pekové (2011)iegné intervence kategorizovat
jako pt druhi netrznich ¢innosti statu a to sic€innosti legislativni, alokéni,
redistribeni, regul&ni a stabilizani. Prostednictvim &chto véejné financovanych
¢innosti jsou ve smiSenych ekonomikach realizovamgtns zasahy do volné
hospodéské soutze. Praktickou ukazku role regionalni politiky vaiSené ekonomice
Ize ilustrovat pomoci nasledujici tabulky, jejizuktura odpovida uvedenym diuh
netrznich¢innosti statu, z kterych nasled@mychazeji jednotlivé ipklady regionalg

zametenych opateni:

Tabulka 10 - Hklady regionald zanmétenych opatni v kontextu netrZznictinnosti statu

Netrzni . . o ]
.. 10 Priklad regionalné zamérenych opakeni
ginnost statu*

Vyhlasky obecnich samosprav (vyhlaska o svozu agdpachlaskal

Legislativni ) ) _

0 zadkazu podomniho prodeje)

Vynakladani veéejnych prostedki na investice spojené
Aloka¢ni s vystavbou budov a #aeni, podporujicichist regionu (nakup

vozi pro krajské dopravni podniky)

Redistribéni | Podpora sociatha ekonomicky vyloéenych skupin obyvatelstya

19 Nektera z uvedenych openi Ize zahrnout pod vice tymetrznichcinnosti (nap. schvaleni nového
rozpastového uteni dani zékonodarnym sbore@R, se dotykd jak legislativni, tak redistréimi
¢innosti).
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v marginalnich regionech (rekvalifikace, davky vdiné nouzi)

] Stanoveni maximalnich cen na Urovni obickraje (u taxisluzbyi
Regul&ni o
pohtebnictvi)

.. | Naregionalni a mistni Urovni jsou stabitind opateni zavisla na
Stabiliza&ni

celostatni hospodiské politice

Zdroj: Pekova (2011), upraveno autorem

Pro Uplnost je nutné dodat, Z&aliv uvedena definice regionalni politiky autoneity
pocitd se statnimi zasahy do hospe#sich proces, podle MatousSkové (2000) existuje
nazorovy rozpor, zdali statni aktivity zafané na vyrovnavani regionalnich disparit

piinasi kyzeny efekt.
Regionalni politika akcentujici voln@gobeni trznich sil

Zastanci tohoto myslenkového prodtiwargumentuji, Ze volnétgobeni trznich sil
dokaze za pomoci cenovych informaci padpprostorovy pohyb prace a kapitélu.
Pasobenim dchto sil se regionalni disparity v dlouhém obdoltovnaji. V tomto
duchu dale ¢ekavaji, Zze pohyb kapitalu bude &owvat do meé# rozvinutych ¢i
dokonce postizenych regibnve kterych pevladaji relative nizSi ceny prace angy.
Pracovni sila se naopak bude snaZzit koncentrovatedmni, ve kterych je po ni
poptavka a ve kterych tedy existujgil@zitost pro vysSi platové ohodnoceni

zanestnand.

Negativnim rysem statnich zafafe podle zastaric volného trhu deformace cen,
zpisobena intervemimi opatenimi, ktera udagh vedou k naruSeni konkur&riho
prostedi mezi regiony. Dale tvrdi, Zze pridnictvim intervenci dochazi také k
nerespektovani podminek pro individualni rozhodévfednotlival. Toto tvrzeni
vyplyva z argumentu, Ze stat nema sebemensi pEsahnvat do procéy regionech

v

s nizsi relativni socioekonomickou udrovni, pokudéshto regionech existuji jinég,

1 A¢koliv napiklad neoklasicka ekonomicka $kola, navazujici nglemky Adama Smithe a Davida
Ricarda nefedpokladala existenci regionalnich disparitegto jejicelni predstavitel Alfred Marshall
prispeél k ekonomické problematice regibmefinici konceptu w&Sich Gspor, ktery poz§l autor Alfred
Weber zahrnul do tvorby lokalizai teorie. So&asnym zastdncem myslenek, vychazejicich
z neoklasickych a neoliberalnich &riin je nositel Nobelovy ceny za ekonomii — Paul Krugimietery je
jednim z pedstavitell Nové ekonomické geografie (Blazek a Whi002).

Mezi politické zastance radikalniho laissez-fairapikalismu, odmitajiciho zasahy statu do trzni
ekonomiky, pak izeme z#adit nagiklad ¢eského ekonoma, pedagoga a politika Petra Mackeha j
Stranu svobodnych éhni.
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pievaZzié neekonomické uZitky plynouci jejich obyvatéim (nag. nenarugené Zivotni
prostedi ¢i dostupnost rodinnych vazeb). Jako protiargumenici vtomuto
normativnimu, liberalnimu ifstupu lze poznamenat, Zze zvolené statni organy ve
skutenosti maji legislativét dané pravo do regionalni problematiky zasahavastym
faktorem, ktery vtomto ffjpact miaze ovlivnit rozhodovani o koncepci regiondlni
politiky v neprospch olani, je lobbing zajmovych skupin. Lze tedy dodat, Ziidk
statnich intervenci zcela neberou v potaz skdgsti, vyplyvajici z realnych politickych
proces a své argumenty vicemestavi na pedpokladu dokonale konkur&rich trhi,
nepcaitajic s omezenymi informacemi ohledkvality Zivota v jednotlivych regionech

¢i s mnohdy vysokymi transakimi naklady, spojenymi segstovanim oban.

Piiklad uplatiovani regionalni politiky, inspirovanéfiptupy akcentujicimi volné
pusobeni trhu (neoliberalismus), uvadi ve své publiBdazek a Uhli (2002). V tomto
piipadt se jedna o tzv. deregdld opateni, kterd maji za cil oziveni starych center
pramyslovych aglomeraci. \&thto lokalitach je na dgitou dobu (nejastji deset let)
snizeno administrativni i ekonomické zatiZzeni tamnfirem (zkraceni Uzemniho a
stavebniharizeni g vystavi® ¢i osvobozeni od gkterych dani), za d&elem rychlého
obnoveni technické infrastruktury. ¢Roliv tato opateni nesporé prispivaji

k revitalizaci zastaralych podnikatelskych zdmmuz nas¥dcuje i jejich rozSieni
z Britanie do dalSich statEvropy i do USA, celkovy finos dereguknich opateni je
ve skuténosti menSi, neZz se ¢ekdvalo, ¢i alespd nejednoznény. V takto
deregulovanych oblastech totidsto dochazelo k masové vystawdibchodnich center a
kanceldskych prostor, kterd #gobila radikalni zmnu struktury pracovniho trhu

v téchto oblastech,ifive zangtenych na pimyslovou vyrobu'?

12 Vhodnym néastrojem, ktery Ize pouZit k evaluagchto uZitki na regionalni mistni Grovni nize byt
praw rékterd z ndkladavuzitkovych metod (nejlépe CB& CUA), zmiréna v fredeSI&asti prace.

3 priklad usgsnych deregulmich opateni Ize interpretovat na tvarbspecialnich zén, tenych

k rychlému rozvoji podnikatelského priesti, v gisluSnych 22 oblastech (jmenavihag. Tayside,
Clydebank, Tyneside, Swansea, Corby, north-west)Kemsmdesatych az devadesatych letech na Gzemi
Velké Britanie. Osvobozeni investood placeni danz pijmu ¢i pozemkové da¥) zde nélo za disledek
masivni rozvoj pracovnichiipezitosti (11 637 mist dohromady)ii Rplikaci deregulénich opateni na
Uzemi USA (oblasti Kalifornie, Floridy, New Jerséyew Yorku, Pensylvani¢i Virginie) ve stejném
obdobi, se celkové efektyahto opaiteni jevily spiSe negati¥n Zde uplatiované obchodni pobidky a
dotace na tvorbu kapitalu a podporu pracovnich,migistily pouze ve snizeni miry z&stnanosti a
zvySeni ukazatélchudoby, oproti oblastem mimo deregulované zomss(®is a Brown, 2011).
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Regionalni politika akcentujici statni zasahy

Na op&ném konci ndzorového spektra stoji zastanci interemistickych opaeni
statu, ktéi tvrdi, Ze trzni mechanismus vzdy nevede k optiindli feSeni regionalnich
disparit, zpochytwji jeho samoreguémi schopnost a domnivaji se, Zze na zaklad
neregulovaného gsobeni trh naopak tenduje k prohlubovani socioekuocio/ch

rozdili jednotlivych regiod.

Zastanci statnich zas#f vychazeji z pedpokladu, Ze investiosvij kapital souseduiji

v technicky vysplych regionech, na zakladsnahy realizovat aglomea Uspory a
uspory z rozsahu, nikoliv Ze kapital saesuji do regiori s niZzSimi cenami prace a
pudy. Nutnost dasti statu fi feSeni regionalnich disparit zastanci intervencioadji
také z nemoznostidit rozvoj pouze na zakladkkonomické efektivnosti a vykonnosti.
V tomto ohledu povaZzuji za st&jmulezitd4 i hlediska socialni, jejichz naruSenim lze
rozkolisat politickou stabilitu, coZ se v k@émém disledku niiZze negativa projevit v

neplynulém ekonomickém rozvoji regiin

Specificky nazor poté zastavajiifiygZzenci statnich zasah ktei ovSem zarove
zpochyhiuji nutnost zavashi regionalni politiky, jakoZzto samostatnée aktivitiple
jejich tvrzeni neni na mistvytvéet zcela novy byrokraticky aparéatcany ke
koordinaci rozvoje v zaostalych regionech. Pro #fek vykonavani statnich aktivit
zaneienych na vyrovnavani disparit, &tatavajici regionalni problémy vhatinatlenit

do agendy odstvovych politik a politiky socialni (Matouskova, Q0).

Blazek a Uhlf (2002) jako piklad intervencionistickych nastiojregionalni politiky
uvadkji restriktivni administrativni op&éni, v podob zakazi expanze firenti aplikace
zvlastniho zdai vstuph a produkce v ®stskych aglomeracich. Tato ofmti byla
zavadna v druhé polovia dvacatého stoleti, na Uzemi velkychimyslovych nést
typu Londyna a R#&e, za delem omezovani excesivnihostu, ke kteréemu wthto
meéstech dochazelo. iodem pro vyuzivaniéthto restrikci byla snaha o snizeni
pietizenosti infrastruktury velko¥st a omezeni ekologickych problémyplyvajicich
z vysoké koncentrace jmyslu a dopravy. Déle seiekavalo, Ze restriktivni opani

% Tito zastanci trading vychazeji z keynesianské ekonomtie mnohem radikakjsi tvorby — marxismu.
Jako piklad zastanit statnich zasdhlze uvést naip marxistického geografa Davida Harveyho. Vyjimku
zde tvdi ekonom Douglas C. North, jehoz teorie exportnkladny je sice zahrnovana do teorii
regionalniho rozvoje ovliwnych keynesianskou ekonomii, sdm North je v3alazzavdn spiSe mezi
institucionalni ekonomy (Blazek a UhIR002).
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v méstskych aglomeracich fippeji k ochot firem presthovat své podnikatelské

aktivity do zaostavajicich regiareent, kde byla hospodéka expanze statem naopak
podporovana. Tomuto intervencionistickémitispupu byly v praxi vytykany zejména

demotivujici disledky pisobici na trzni subjekty, tedy jednostranné spoliéha pomoc

ze strany centralnich statnich organz vre regionu.
4.1.2. Regionalni politika CR

Kadaédbkova, Mates a Wokoun (2004) u¥adZe regionalni politika z@la byt na
uzemiCeské republiky frekventovarvyuzivana az od druhé poloviny devadesatych let.
Do té doby se vladyCeské republiky zabyvaly spiSe problémy spojenymi
s transforménimi procesy, jejichz makroekonomickd podstata seykdla ploss
celého Uzemi statu.iodem pro odkladdanou aplikaci statni regionalnitipgl byl také
fakt, Ze v prvni polovié devadesatych let se az na vyjimky neobjevovalynayarg|Si
socioekonomické regionélni disparity, které by sjzadovaly statni zasahy
MatouSkova (2000) k této problematice dodava, zece 1992 bylo tehdejSi viadou
piijato usneseni k zdsadam regionalni hosfskda politiky. Timto usnesenim byla
pouze stanovena podpora maléhofadstiho podnikani v hospod&y problémovych
regionech, tudiz se nejednalo o koordinovanou redio politiku, spoivajici ve
slactni ¢innosti od¥tvovych ministerstev, jejichZ rozvojové programy jimailné
regionalni dopady. Postranecky (2010) potvrzuje, exéstence statnich opani,
zametenych na podporu regiondlniho rozvoje se po roc891®mezovala na
jednorazové¢aso¥ omezené intervemi aktivity, jejichZz vyznam sgidval ve snizovani
nadpfimérné nezaréstnanosti v da@enych oblastech statu.filadem takovychto
aktivit maze byt napiklad usneseni viady. 148/1994, o op#&tnich kieSeni situace

v okresech s nejvysSi nezéstnanosti.
Podpora regionalniho rozvojedR

V poloviné devadesatych let, galy postups (v nekterych gihraninich regionech i
rapidre) narstat meziregionalni rozdily v socioekonomické uUioynapiklad rist
nezangstnanosti ve vybranych krajich, uvedeny v grafu Téento fakt, spolné
s piipravami na vstupCR do Evropské unté vedl 8. dubna 1998 kifieti Zasad

> Na tom n#l vyznamny podil byvaly socialisticky rezim, ktese v duchu své ideologie snaZil o
udrzovani maximalni homogenity region

'® prvni hodnocenifgdpoklad pro vstupCR do EU ze strany Evropské komise v roce 1997 ckati
hodnotilo neexistenci regionalni politikyGR. Vzhledem ke stupni rozvinutosti regionalni pkyitve
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regionalni politikyCR &eskou vladou. V roce 2000 bykskou viadou fijat zakong.
248/2000 Sb., o podp® regionalniho rozvoje. Ten se stal historicky prpravni
normou, ktera definovala pojem ,regiondlni rozvajjeho podporu, sgévajici mimo
jiné i ve vyuzivani finaénich prostedki, poskytovanych strukturalnimi fondy EU. Na
zaklad 8§ 5 tohoto zakona, byla jako zékladni strategidiigument regionalni politiky
CR urena Strategie regionalniho rozvofgeské republiky (dale jen SRRR),
piipravena Ministerstvem pro mistni rozvoj a nastedohvalena viadou. SRRR
nastavuje zékladni ramec pro uptatani tuzemské regionalni politiky, definuje statem
podporované regiony a specifikuje rozvojoveé cilgichz naphovani je zajisovano
Ministerstvem pro mistni rozv@jR, ve spolupraci sifslusnymi Gsiednimi spravnimi
organy. Progednictvim SRRCR jsou také cile tuzemské regionalni politiky &asré
uvadiny v soulad s prioritami politiky hospoigké a socialni soudrznosti EU

Graf 1 — Graf vyvoje nezafatnanosti na Uzemi vybranych Krajletech 1994-2000

Graf vyvoje nezaméstnanostina uzemi
vybranych krajti v letech 1994-2000
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Zdroj: Mira registrované nezasstnanosti \CR podle kraj, Cesky statisticky fad, upraveno autorem

Postranecky (2010) uvadi, Ze v gesci Ministersti@ mistni rozvoj je i fiprava a
realizace statnich programpodpory regionalniho rozvoje, jakozto zakladnich
programovych instrumeatslouzicich k aplikaci rozvojovych opahi na Uzemi nejvice
problematickych region CR. Jako piklad Ize napiklad uvést program ,Podpora
rozvoje regiol, ktery v roce 2014 zahrnoval dva podprogramy. Pzvmich nesl ndzev

vSechélenskych statech EU, byla jeji doslovna neexistend&R prekazkou Usgsného pistupového
procesu. (Postranecky, 2010)

" SRRCR je vzdy platna 7 let, tedy po dobu trvani sgatého programového obdobi hospisité a
socialni politiky soudrznosti EU.
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.Podpora obnovy a rozvoje venkova“, pt@stnictvim jehoZz jednotlivych dataich
titula (viz tabulka 11) byla venkovskym obcimdmldna finani podpora na rozvoj
aktivit, prinasejicich zkvaliténi socioekonomického prdasti v souladu s mistnimi
tradicemi obci. Druhy z podprogréam- ,Podpora rozvoje pracovnichilezitosti na
tzemi Usteckého a Moravskoslezského kraje* byl iipkg zaméien na tvorbu
podminek pro nova pracovni mista a snizeni néggranosti vdchto dvou krajich
(Ministerstvo pro mistni rozv@jR, 2015).

Tabulka 11 - Doténi tituly programu Podpora obnovy a rozvoje venka0a4

Nazev dotaniho titulu Podporované aktivity

Obnova venkovské zastavby, regmého prostranstyy,
Podpora vitzi soutze | verejné zelen, komunikaci, stezek, o&leni a dale

Vesnice roku piiprava propagace spojené s ugrifh obce v soéfi
Vesnice roku

Podpora zapojenictl 5 o o
L Obnova skol, fedSkolnich a kulturnich #aeni, Uprava
a mladeze do o o .
o _ verejnych prostranstvi, vejné zelen, rekonstrukceci
komunitniho Zivota v o ) .
bei vybudovani volndasovych aredl (hiiste, klubovny)
obci

Podpora spoluprace| Prezentace ugpnych projeki, vymeéna zkuSenosti ip
obci na obno¥a piipraw projekii, podpora spoluprace a \&avani

rozvoji venkova zastupé obci

Podpora obnovy ] . . o
] | Obnova kapli, kaptek, soch, bozich mukjigi a Gprava
drobnych sakralnich ] ] s
_ prostranstvi v okoli sakralnich staveb
staveb v obci

Zdroj: Zasady podprogramu pro poskytovani dotacoe 2014 (Ministerstvo pro mistni rozvoR,

2015), upraveno autorem

Wokoun (2008) dale uvadi, Zze programové dokumemtyionalni politiky nejsou
sestavovany pouze na Urovni statni spravy (Mirgsterpro mistni rozvafR), ale také

na uarovni krajské. Vramci samostatnéspbnosti kraje zpracovavaji a realizuji
program rozvoje kraje, jehoZz naplni je dle § 9, araké. 248/2000 Sh. analyza
hospodéského a socialniho rozvoje izemniho obvodu krajet(¥ analyzy SWOT),
hlavni snéry rozvoje kraje. Dale je jeho s®asti také vymezeni jednotlivych regign
které je vhodné podporovat zadelem vyvazeného rozvoje kraje a navrh konkrétnich
opateni vztahujicich se k jeho n&plvani. V neposlednfack program rozvoje kraje
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obsahuje také priority vrozvoji ohnské vybavenosti, infrastruktury, zivotniho
prostedi, socialni politiky, vz&lavani a ostatnich oblasti nalezicich do samostatné

pusobnosti kraje.

4.1.3. Politika hospodé&‘ské a sociélni soudrznosti EU

Konig, Lacina a Renosil (2007) uvafji, Z2e se zaem o komplexni a
institucionalizovanéreSeni regionalnich disparit medeny evropského integtaiho
procesu objevil az v sedmdesatych a osmdesatyethl@0. stoleti, kdy do Evropského
spol&enstvi poprvé vstoupily zem jejichz ekonomickd vykonnost nedosahovala
arovre stati ,zakladatelské Sestky“. Obavy, Ze novéenské zemy, kvili jejich
nedostaténé dopravni infrastrukte nebudou schopny s nizkymi naklady dopravit své
vyrobky'® na trhy ostatnickilenskych stdt a ?e vlivem jednotného evropského trhu
zaniknou vé&chto zemich é&kterd nekonkurenceschopnad ot (coZz ohrozi
zamestnanost), vedly k samostatnému ¢heyeni politiky hospodéské a socialni
soudrznosti (nazyvané takeé jako regionalni a strakbi ¢i kohezni politika), v ramci

Jednotného evropského paktu z roku 1986.
Strukturalni a regionalni politika EU

Strukturalni politiku Ize vol& specifikovat jako spolupragienskych stat EU, na poli
odstraiovani negativnich efekt zpisobenych strukturalnimi zZmami socialg
ekonomické sféry. Pojem strukturdlni &ma zn&i proces, fi kterém vlivem trznich sil
dochazi k pesunu vyrobnich faktér mezi jednotlivymi od¥tvimi, za &elem
efektivngjSiho fungovani ekonomiky jako celku. Z makroekomk@ho hlediska je
piesun vyrobnich faktér mezi odeétvimi zcela zadouci, ovSem z pohledu
mikroekonomického skryva naklady v podolpropusénych zangstnand ¢i ztrat
piijmua ve formé mezd. Lze tedy shrnout, Ze cil této politiky &p@ v rozloZeni naklad
souvisejicich se strukturalnimi Zmami, mezi vSechnyclenské staty EU. Cil
strukturalni politiky Ize také spét ve spol€éné unijni podpte progresivnich odsvi,
skytajicich budouci ustovy potencial, jejichz finami podpora je na arovni
jednotlivych¢lenskych stat EU velmi naréna (nap. transevropska dopravnt’si

{8 Autofi uvadsji, ze tyto zemt mohou mit v produkci jistych komodit komparativmghody (nap.
Sparélsko vici Némecku v produkci subtropického), které takilkwvnemoznosti efektivni i@pravy na
ostatni trhy budou zcela nevyuzity (Kénig, Lacingfanosil, 2007).
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Predmeétem regionalni politiky je odstii@vani regiondlnich rozdilmezi jednotlivymi
¢lenskymi staty EU, zsobenych fungovanim trzniho mechanismu, odliSnym
historickym vyvojem anebo geografick@u klimatickou polohou d&chto stal. Fiala a
Pitrova (2009) uvafi, Ze vyrovnavani regionalnich disparit je pro¥do za delem
plynulého fungovéani jednotného evropského trhuggorélni politika je tudiz v rdmci
EU naphovana prosednictvim kompenzace dopadspol&éného unijniho trhu na
ekonomicky slabSi zetna regiony. Jeiéek (2010) prohlubovani meziregionalnich
disparit v poslednich letech mimo jinésuje roz&ieni ¢lenské zakladny EU o staty
byvalého vychodniho bloku, které se k intégiianu procesu ifpojily v programovych
obdobich 2004-2006 a 2007-2013. Své tvrzenicdkropira o fakt, Ze Sestnact nejéén
rozvinutych region (podle ukazatele HDP/obyvatel) pochazi z RumunBkiharska a
Polska (viz tabulka 12) a dodava, Ze regionalngtzdost neni problémem pouzetito

zemi, ale souhrrinse vyskytuje u valné&tSiny nov pristoupivsichélena.

Tabulka 12 - Regiony NUTS Il s nejniz§im HDP

Region NUTS Il Stat Pramér HDP v EU = 100
Swietokrzyskie Polsko 40
Warminsko-Mazurskie Polsko 40
Podlaskie Polsko 38
Centru Rumunsko 38
Podkarpackie Polsko 36
Nord-Vest Rumunsko 36
Lubelskie Polsko 35
Sud-Est Rumunsko 33
Sud-Muntenia Rumunsko 32
Severoiztochen Bulharsko 32
Yugoiztochen Bulharsko 31
Sud-Vest Oltenia Rumunsko 30
Yuzhen tzentralen Bulharskio 28
Severen tsentralen Bulharsko 27
Severozapaden Bulharsko 25
Nord-Est Rumunsko 23

Zdroj: Jenéek a kol. (2010), upraveno autorem
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Autor povazuje za vhodné dodat, 2&aliv v predchozich odstavcich byly regiondlni i
strukturdlni politika EU popsany jako vzajeénnezavislé entity, ve skuteosti neni
mozné tyto dv¥ politiky chapat oddler¢. Ok& dohromady totiz tvid jiz zmintnou
politiku hospodéské a socialni soudrznosti (dale pod zkratkou PHESjiZ realizaci
dochéazi k aplikaci jednoho ze zakladnich prificgvropského integtaiho procesu,
¢lenskych stdt na rozvoj stat chudSich, za delem zvySeni Zivotni UroénvSech
obyvatel v EU (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 201%ako hlavni redistrilini nastroje

slouzi fondy politiky hospodéké a socialni soudrznosti EU.

4.1.4. Fondy politiky hospodéa‘ské a socialni soudrznosti EU a jejich funkce

Beranova (rok neuveden) ve své pradiradiuje klicovou roli strukturalnich fonda
Fondu soudrznost, pri realizaci PHSS. V nasleduijicich odstavcich butytm néstroje
a jejich funkce blize popséany.

Evropsky fond pro regionélni rozvoj

Cihelkova a kol. (2007) spojuje rok 1975, jakozliddvy moment v procesu formovani
PHSS, se vznikem Evropského fondu pro regionalivop (European Regional
Development Fund — ERDF). Jak dale wja#onig, Lacina a Renosil (2007), ERDF
byl k roku 2007 nej#tSi evropsky fond, z hlediska alokovanych predki. Jeho naplini
je posilovani ekonomického potencialu regdiorzaostavajicich ¢i regiomi se
strukturalnimi potizemi, pomoci investich projeki zantienych na vystavbu silnic a
Zeleznic, obnovu aragl rekonstrukci pamatekii zavadni elektronickych sluzeb

verejné spravy (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2015).
Evropsky socialni fond

ZaloZeny jako prvni ze strukturalnich fanBU v roce 1957, Evropsky socialni fond se
od paatku souseduje na alokaci neinvegtiich projekt. Hlavnim zamirem
Evropského socialniho fondu (European Social FUR&F) je podpora zasstnanosti a
rozvoje lidskych zdrdi, prostednictvim projeki urcenych k rekvalifikaci

nezandstnanych, podge a zélenovani osob se zdravotnim postizenfmetnickych

% Je vhodné poznamenat, ze v obdobi 2014-2020 do#ldvaieni souhrnného ozteni pro tyto
zminsné fondy, nesouciho nazev ,Evropské strukturainvastiéni fondy” (ESIF).
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mensSin. Pednetem financovani z ESF byl i projekt, jehoz CUA amal tvdai viastni
¢ast této bakaldkeé prace.

Evropsky zeduelsky fond pro podporu venkova

Konig (2009) uvadi, Zze Evropsky zewdélsky fond pro podporu venkova (European
Agricultural Fund for Rural Development — EAFRD) |bgpole&né s Evropskym
zentdélskym zargnim fondem (jehoz prastdnictvim jsou financovana trzni ofeti
Spole&né zemddelské politiky EU) vroce 2007 vytden za delem nahrazeni
Evropského zewudélského orienténiho a zértniho fondu, #izeného vroce 1962 a
plniciho fadu podgrnych opateni na rozvoj venkova. &oliv byl EAFRD

v programovém obdobi 2007-2013 pouzecsggti Spoléné zenddelské politiky EU,

v sowtasnem programovém obdobi spada také pod evropsKdusalni a investini
fondy. Steji jako v minulém obdobi, je tento fond orientovan p@dporu rozvoje
venkova, zvySovani konkurenceschopnosti &istvi a lesnictvici zlepSeni kvality

Zivota ve vesnickych oblastech (Ministerstvo pratmiirozvoj, 2015).
Evropsky namani a rybasky fond

DalSim evropskym strukturalnim a inveéstiim fondem, ktery byl konkrétnvytvoren
pro ely programového obdobi 2014-2020, je Evropsky riédima rybdsky fond
(European Maritime and Fisheries Fund — EMFF). EMEFsowgasreé nastrojem
spol&né rybdské politiky EU. Jeho progdnictvim jsou financovany projekty
podporujici tvorbu pracovnich mist v gebnich oblastech, diverzifikaci ekonomiky
polieznich komunit a dale usnagici prechod na udrzitelny rybolov (Evropska
komise, 2015).

Fond soudrznosti

Fond soudrznosticili Kohezni fond (Cohesion Fund — CF), se po podeps
Maastrichtské smlouvy vroce 1993 stal hlavnim nofesin  solidarity projevené
hospodésky slabSim kandidatskym zemim. Cilem Koheznihaldoje podporaéchto
zemi @i plnéni maastrichtskych kritérii, nutnych pro vstup duspodéské a ninovée
unie. Prodednictvim tohoto fondu jsou financovany investi projekty spojené
s vystavbou dopravni infrastrukturyétg8iho rozsahu (dalnice, silnice prvniidy,

Zeleznice, vodni doprava) a s ochranou zivotnibsff@di. (EurActiv.cz, 2015)
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Strategické a programové dokumenty politiky hospekda socialni soudrznosti

Marek a Kantor (2007) pisi, Ze zapoj&R do erpani finatinich prostedki PHSS

v roce 2004, bylo podméno vytvaenim strategickych a programovych dokunient
nutnych pro legislativni a institucionalni zabese této politiky VCR. Jak jiz bylo
nastikno v predchozim pododdil pojednavajicim o tuzemské regionalni politice,
zakladnim dokumentem pro konsolidaciicilzemské a unijni regionalni politiky je
Strategie regionalniho rozvojeCeské republiky. Rozvojové aktivity navrzené
prostednictvim SRRCR, jsou podle tvrzeni Wokouna (2008) realizovanynmiatni,
regionalni ¢i resortni arovni, bdi v ramci statnich prograimpodpory regionalniho
rozvoje (viz gedchozi pododdil) nebo pomoci opgri@h program EU, s vyuzitim
prostedki evropskych strukturalnich a investich fond.

VSeobecné zasady a prioritgrpani prosedki PHSS, platné pro vSechiilenské staty
EU, obsahuje dokument s nazvem Strategické obetsarly Spokenstvi (Community
Strategic Guidelines, dale jen SOZS), ktery scheakwnvropsky parlament. SOZS se
vzdy vztahuji k jednotlivému programovému obdobi &doporduji, jakym zgisobem
by regiony ndly co nejefektiviji alokovat jim gidélenou finagni castku ze
strukturalnich a investnich fondi. V ndvaznosti na SOZS jsou p@ténskymi staty (v
tomto pipact Ceskou republikou) vypracovany zakladni programowkuchenty
PHSS, slouzici kifmé komunikaci s EU. Tyto dokumentyfigravovanéRidicim a
koordinanim vyboremCR?, definuji pro jednotlivé programové obdobi rozwd@acile
a priority, které budou na Gzer@iR naphovany prostednictvim finagnich prostedki
evropskych strukturalnich a investich fondi (Marek a Kantor, 2007 a Jérk, 2010).

Zakladnimi programovymi dokumenty PHSS byly v pesgovém obdobi 2007-2013
Narodni rozvojovy plan (NRP) a Narodni strategickferertni ramec (NSRR). NRP
slouzil k bliz&imu rozpracovani strate@i® v ramci¢erpani podpory ze strukturalnich
fondi a Fondu soudrznosti. V jeho jednotlivyatastech byl analyticky rozepsan
tehdejSi stav socioekonomické Urévirozvoje statu a formulovan seznamiddHSS
v nasledujicich letech. NRP obsahoval globalnispkcifické cile a navrh opérdach
programi, které tyto zmisné cile ndly prakticky naplnit (Strukturélni fondy, 2015). Na
z&kladt vliddou schvaleného NRP poté vznikl NSRR, na jetékdad (a po jeho fjeti

0 Ridici a koordinani vybor se sklada ze zastiporgérii statni spravy, regidnsoudrznostiCR,
hospodéskych komor a dalSich subjékiJenéek, 2010)
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Evropskou komisi) CR vyjednavala konkrétni podobu jednotlivych ogefah
progranii. NSRR tedy byl kompromisni strategii mezi evropskyprioritnimi oblastmi
financovani PHSS, uvedenymi v SOZSteskymi prioritami PHSS, formulovanymi
v NRP. Struktura NSRR je blize nastia v nasledujicim oddilu prace, zabyvajicim se
komparativni analyzou NSRR a Dohody o partner§d@PR), ktera v obdobi 2014-2020
pIné nahradila NRP a NSRR, v oblasti zakladnich programoh dokumernit PHSS.

Funkci zakladniho programového nastroje, jehoZ tpgdeictvim jsou na uUzemi
¢lenského statderpany finatini prostedky evropskych fond pini operani programy
(OP). OP seadi k nejvyznamgsSim dokumentm z pohledu Zadatila realizatok
rozvojovych projeki. Oper&ni programy specifikuji konkrétni cile regionalrdligky

a uvadji jednotlivé intervenni oblasti, které jsou fs&ikem narodni a unijni
regionalni politiky* daného programového obdobi. Dle zgni cili jednotlivych OP,
se rozliSuji tematické a regionalni opariaprogramy. Tematické OP jsoucany k
financovani projeki zanmefenych na ufity sektor ¢i resort ¢lenského statu (n&ap
doprava, podnikani, zafstnanost), regionalni OP naproti tomu slouzi kabbk
financnich prostedki v regionech NUTS. Podrobny seznam OP, platnych
v programovém obdobi 2007-2013 a 2014-2020, je evgdl popisu NSRR a DOP,

v nasledujicim oddilu této prace (Marek a Kanto?n).
Projekty EU

Projekt Ize podle Dolezala, Machala a Lacka (20d€Xjnovat jako jedingny proces
zmeény z pa@ateiniho stavu na stav cilovy (viz obrazek 3). Nppck tvorby projekt
slouzicich k naplovani cii PHSS, musi byt dany projekt, jenZz se uchazi o @adp
z evropskych investnich a strukturalnich forid realizovan pod zastitouckterého
z platnych operamich program. Jak jiz byloifeceno v gedchozim odstavci, kazdy
z prograni ma ucité cile, z kterych vyplyva zageni programu na titou oblast.
V piipact projektu PHSS je tedy nutnosti, aby dany projekspival k naphovani
globalnich i strategickych i) priorit a oblasti podpofy odpovidajiciho OP.

2L OP jsou taktéZ schvalovany Evropskou komisi (Stmé#ni fondy, 2015).

22 OP se déale &i na prioritni osy, coZ jsou zakladni oblasti rozvoje, skladajici ze skupiny
komplementarnich a spolu souvisejicich operaciomgikanych za ditym cilem a dale nablasti
podpory, které specifikuji konkrétni aktivity &innosti, jez budou ffednetem financovéani z fondEU
(Strukturalni fondy, 2015).
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Marek a Kantor (2007) rozliSuji dva druhy projgka to sice investni a neinvestini.
Investeni (neboli tvrdé projekty) slouzi k fi@aovani investinich aktiv, ktera poté
prispivaji k naptovani citi projektu. Rikladem niize byt investice do vystavby nové
policejni stanice v oblastech se zvySenou krimioali Smyslem &hto projekid tedy
neni pouze samotna fyzicka realizace daného vygiystavba stanice), ale také rozvoj
daného regiondi mésta vlivem fisobeni externich efekisnizeni kriminality vlivem
fungovani stanice). Neinvestii projekty (tzv. nikké projekty) se zadituji na realizaci
a inovaci vzdlavacich ¢i socialnich aktivit (rekvalifikani kurzy, inovativni formy
vyuky na vSech stupnich v8dvani) a zpistupiovani vzélani a pracovniho uplatni

osobam, kterym toto bylo znemahwo.

Ke kontrole realizace a cilového stavu projektuépsiouzi monitorovaci indikatory,
vztahujici se k napbvani aktivit a vystup, ke kterym se zatil Zadatel o finadni
podporu projektu. PEni monitorovacich indikatér se vykazuje v pibéznych a

zawrecnych monitorovacich zpravach (Strukturalni fondy] 2).

©
x
-
[=
@©
2
=
-
©
x
©
>
x

Obrazek 3 - Definice projektu

Zdroj: Dolezal, Macek a Machal (2012), upravenmegin
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4.2. Obsahova analyza a komparace NSRR 2007-2013 a DOP12-

2020

V této podkapitole jsou oba zn¥mé strategické dokumenty PHSS popsany a
rozélereény dle spolénych obsahovychasti. Na tomto migte vhodné poznamenat, ze
autorem nize uveden&ildni strategickych dokumehntna jednotlivécasti je Cisté
teoretické a bylo vyuzito pouze v této praci, zalém lepSiho zachyceni spétgch

témat a kapitol obou dokuméntSpecifickéc¢asti obou dokumentnejsou kwli jejich

znanému rozsahu v tomto popisu a navazujici analyzecny.

4.2.1. NSRR 2007-2013

Uvod dokumentu

V piipact NSRR 2007-2013 byla Gvodsast wnovana praktickym okolnostem vzniku
tohoto dokumentu. V Gvodu se tedyaraiziovala roleRidiciho a koordingniho vyboru
(dale jenRKV) a jeho ¢leni®, jeho? progednictvim byly do procesufipravy na

gerpani strukturalnich forida Fondu soudrznosti zahrnuti v&ichni relevantmiresi®”.

Charakteristika socioekonomického a environment@nprostedi a shrnuti stavu
regionalniho rozvoje ¢R

V této ¢asti dokumentu byl nejprve nastinstriiny vyvoj politickych, ekonomickych a
socialnich zrin v CR po roce 1989, jejichZ vyvrcholenim byl vstup dd ¥roce 2004.
Navazovala socioekonomicka analyZ®, pojednavajici o podnikatelském prest,
vyzkumnych a vyvojovych kapacitach, demografickégvoji a zdravotnim stavu
obyvatelstva, Urovni vadavani (i podminek pro budovani infortmi spol€nosti),
situaci na trhu prace a dostupnosti dopravnich usgojinfrastruktury. Obsahem
socioekonomické analyzy byl také stav Zivotnihosgieali CR, dale faktory fispivajici

kjeho degradaci a w¢t moznych environmentalnich rizik Posledni ¢asti

2 Clenskou zakladnu zahrnovali zastup&cms pifslusnych rezott, Gzemni samospravy, hospesié/ch

a socialnich partnér vzdlavacich instituci a neziskového sektoru (Minigterspro mistni rozvoj,
2007).

24\ Gvodnicasti byl také uveden odkaz narej projednané dokumenty NRP a NSRR, nachazejici se
na internetovych strankach www.strukturalni-fondy(®linisterstvo pro mistni rozvoj, 2007).

% Céast analyzy tvl také odstavec, anujici se postojiCR k plreni Kjétského zavazku (Gmluva o
snizovani emisi sklenikovych pl§nv rozvinutych zemich). Monitoring emisi prokazage CR plni
zavazek s dostateou rezervou (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2007)
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socioekonomické analyzy byla role cestovniho rughGR a rozbor stavu reformy
verejné spravy i jeji kvalitsf.

Stavu regionalniho rozvoje@R byly wnovany informace z oblasti sidelni struktury a
urbanni problematiky, nasledoval popis venkovskgblasti typickych praCR vetrg
uvedeni jejich rozvojového potencialu. Pojednantegionalnim rozvoji uzaviralo
shrnuti hlavnich regionalnich dispafijtvyskytujicich se na GzendlR, jejich fFicin a
klasifikace regiofi soudrznostiCR, podle stup# socioekonomické Uroenrozvoje.
Celou tutocast poté uzavirala SWOT analyza, kterd shrnovatalolyySe uvedenych
charakteristik a Zzazovala je do jednotlivych kategorii (silné strankiabé stranky,

prilezitosti a hrozby).
Navaznost na minulé programové obdobi

V tétocasti se dale uvatb, Ze kwili kratkému trvani programového obdobi 2004-2006,
které bylo navic prvnim obdobim, jehoZ &R z(Eastnila jako plnohodnotn§len EU,
nebylo mozné souhrinvyhodnotit dopady opetaich programi tohoto obdobi.
Uveden byl pouze fakt, ze k 31. lednu 200R vycerpala veskerou alokaci ze
strukturalnich fond a Fondu soudrznosti na rok 200#mz beze zbytku naplnila

pravidlo n+2.

Pro programové obdobi 2007-2013 tedy byly na z&kladaluace gedredobéeho

pokroku a jednotlivych studii stanoveny aieati, ktera:

» povedou k pehledné strukite programovych dokument v niz se budou
Zadatelé snadno orientovat

* zjednodusi administrativni procesy

o zajisti dostatenou administrativni kapacitu, ¢etre kvalifikace odbornych

pracovniki

Vyznamny problém, ktery se objevovaki pnaphovani cifi politiky soudrZnosti

v obdobi 2004-2006, byly nedostatkyizeni na urovni vi@jné spravy. Na zaklad

% v/ tomto ohledu nebyla®R hodnocena ifli§ pozitivné — v hodnoceni kvality wejnych instituci
zahrnovala jedno z poslednich mist v EU-25 a tdels gehdejSi rozvoj inovativnichfiptupl verejné
spravy, usilujicich o co nejtsi zjednodusSeni administrativnich praceso klienty véejnych sluzeb —
nap. eGovernmentu (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 200

%7 za hlavni disparityCR byly v dokumentu ozrany regionalni rozdily v ekonomické struieua jeji
diverzit, liSici se kvalita lidskych zdrbja mistni samospravyfetrvavajici neuspokojivy stav Zivotniho
prostedi a rozdilna geograficka poloha redionramciCR i EU (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2007).
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tohoto faktu byly v obdobi 2007-2013 orgariziproblémy na Urovni wejné spravy
odstraiovany pomoci technické pom6ti

Cile strategie

V ¢asti wnované vychodiskm pro jednotlivé cile a samotnému popischto cifi, byly
uvedeny unijni zasady, vedouci k co nejefektisimu uplatiovani politiky soudrznosti,
se zamtenim na financovani jednotlivych hnacich &V ekonomiky a kiovych
sluzeb véejné povahy. Zarazren byl vliv konkurenceschopnosti, jakoztdéedpoklad
udrzitelného ekonomického, socialniho a environdeiio fKstu, ktery slouZzi

k postupnému zmen3ovani rozdil Zivotni Grovni mezi staty EU. Globalni cil peiR

na obdobi 2007-2013, ktery je na tomto ;ERR uveden a jehoz podkladem je NRP
2007-2013, z#:

Globalnim cilem je fen¥na socioekonomického presti CR v souladu s principy
udrzitelného rozvoje tak, alyR byla gitazlivym mistem pro realizaci investic, praci a
Zivot obyvatel. Prosednictvim trvalého posilovani konkurenceschopndstide
dosahovano udrzitelnéhastu s cilem dosahnout hospasiéé Grovea EU-25.CR bude
usilovat o st zandgstnanosti a 0 vyvazeny a harmonicky rozvoj regidery povede

ke zvySovani Urovrkvality Zivota obyvatelstva.

Globalni cil byl dale rozpracovan dtyt dilcich strategickych ail které specifikovaly
dosahovani za#nu globalniho cile v oblasti ekonomické, socialenvironmentalni, to
vSe za podpory regionalniho a mistniho potenciahyvatel. Tyto cile byly
implementovany prostdnictvim jednotlivych OP, schvalenych pro obdai2-2013 a

jejich prioritnich os.
Strategické cile byly nasledujici:

1) Konkurenceschopn&ska ekonomika
2) Otewena, flexibilni a soudrzna spotest
3) Atraktivni prostedi

4) Vyvazeny rozvoj uzemi

% OP Technickd pomoc v obdobi 2007-2013 slouZil jakogramovy nastroj zajigjici aktivity
podporujici efektivitutizeni NSRR, jeho kontrolu a evaluaci. V souhrne fizi, Ze tento program
financoval vzdlavani zamistnané verejné spravy, podilejicich se implemetmastruktie NSRR a OP
(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2007).
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Horizontalni témata, tedy foirezové oblasti PHSS, které se vzdy prolinaji stratesy
piislusné programové obdobi a odrazejici se tedprioritdch NSRR, byly v obdobi

2007-2013 ,rovné filezitosti* a ,udrzitelny rozvoj“.
Opera’ni programy

V navaznosti na cile PHSS 2007-2013 (KonvergenegjdRalni konkurenceschopnost
a zangstnanost a Evropska uzemni spoluprace, viz tablLia které byly v tomto
obdobi Evropskou unii stanoveny, jako ramec q@ani prosedki ze strukturalnich
fondi a Fondu soudrznosti, byly naslédn dokumentu stanoveny a schvaleny OP,
uvedené na obrazku 4 (Ministerstvo pro mistni roZ2@07).

Tabulka 13 - Rehled citt PHSS 2007-2013 a jejich finamich nastraj

Cile PHSS 2007-2013

islusné finartni nastroje

Konvergence CF, ERDF, ESF
Regionalni konkurenceschopnost a Zsimanost ERDF, ESF
Evropska Gzemni spolupr&ce ERDF

Zdroj: Wokoun (2008), upraveno autorem

Operatni program
(0P Padnikdni a inovace (OP Pl
OP Vyzkurn a vyvoj pro inpvace (0P YVI)

OP Zivotni prosiredi (OP ZP)

(0P Doprava (QP D)

Inlegrovany operatni program (I0P)

Regiondlni operaéni programy (ROP) -7

ROP Stiedni Cechy

ROP Jihozdpad

ROP Severozdpad

ROP Jihovychod

ROP Severovychad

ROP Moravskostezsko

ROP Stfedni Marava

0P Technickd pomoc (OP TP)

0P Lidské zdroje @ zaméstnanost (OF LZZ)

0P Vezdéldvani pro konkurenceschopnost (OP V)

0P Konkurenceschopnost (OP PK)

0P Adaplabilita (OP PA) _

j Al [egiony)
Pieshranitni spoluprdce - 5 0P
Transndrodni a meziregiondlni spoluprdce — 2 OP

Obrazek 4 - Opetai programyCR obdobi 2007-2013 a jejich&areni pod jednotlivé cile PHSS

Zdroj: Marek a Kantor (2007), upraveno autorem

% Tento cil nahrazoval v obdobi 2007-2013 iniciatBnropského spotenstvi Interreg I, vytviienou
v obdobi 2000-2006. ORgshranini spoluprace, se svym zé&fanim dotykaly Uzemi hratmich regiori
NUTS Il dvou stai, pro CR tedy existovaly tyto OPCR-Bavorsko, CR-Sasko,CR-Polsko, CR-
SlovenskoR-Rakousko (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2007).
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4.2.2. DOP 2014-2020

Uvod dokumentu

Tento strategicky dokument fgenskym statem ifpraven za felem stanoveni priorit
gerpani prosedki z ESIF, které slouzi k nafgvani strategie Evropa 2020. Uvodast
upozonuje na nové pojmoslovi PHSS, které zavadi termimoiské strukturalni a
investeni fondy a dale rozvadi vyznam Dohody o partnergakozto zasesSujiciho
dokumentu pro jednotlivé OP programového obdob#22120 VvCR, které spadaji pod
cile Investice protust a zamistnanost a Evropskd Uzemni spolupraceii¢tvaékladni
ramec stanoveny EU, pro naplani PHSS. Uveden je téz fakt, Zze DOP byla
vypracovana se zapojenim regionalnich a dalSiclingrar (socialni a hospodsti
partndi, akademickd sféra, neziskova a podnikatelskdakfé® podstat Dohody,
jakozto o strategickém dokumentu, zalozeném imdedné analyze socioekonomické

situace a pdebCR, pojednava z&vecny odstavec Gvodrfasti.

Charakteristika socioekonomického a environment@nprostedi a shrnuti stavu

regionalniho rozvoje ¢R

Tato ¢ast je uvedena st¥nou analyzou makroekonomické situdci®, na kterou dale
navazuje analyza disparit, rozvojovych iett a fistového potenciafl, zahrnujici
oblasti konkurenceschopnosgtiské ekonomiky, rozvoje infrastruktury, reformyejaé
spravy, socialniho zEenovani, boje s chudobou a systémweé zdravi a stavu
Zivotniho prostedf’. U kazdé zdchto vySe zmitnych oblasti jsou uvedeny a blize
rozpracovany podoblasti (@), které shrnuji charakteristiku a hlavniipbly rozvoje
na GzemiCR. Popis déale tvd zkuSenosti z obdobi 2007-2013, #fwd uceleny pehled
dosaZenych dilv jednotlivych podoblastech.

%0 Jako vychodisko pro tuto analyzu byly vyuZity Némé rozvojové priority 2014-2020, které slouZily
jako zéklad programovaciho procesiR daného obdobi. Jmenavitse jedna o: ZvySeni
konkurenceschopnosti ekonomiky, Rozvoj paitenfrastruktury, ZvySovani kvality a efektivityekejné
spravy, Podporu socialniho&eainovani, boje s chudobou a systémieé zdravi a Integrovany rozvoj
Uzemi (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014).

%1 Téchto it uvedenych oblasti EU podporuje v ramci strat&yiepa 2020.
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Navaznost na minulé programové obdobi

V této ¢asti Dohody jsou uvedeny systémové zkuSenosti granoového obdobi 2007-
2013, zejména v oblasti nastaveni implemariteo systému, wejnych zakaze¥,
projekii ve vzdlavani,fidich a kontrolnich systéima finartnich nastraj. U kazdé
z oblasti jsou zhodnoceny faktory, owliyici jejich vyvoj v programovém obdobi
2007-2013 a uvedena poreni z nich plynouci pro obdobi 2014-2020.

Cile strategie

Financovani PHSS CR v programovém obdobi 2014-2020 je definovano
prostednictvim dvou strategickych gjl k jejichz dosazeni musi shovat veSkeré

aktivity financované z ESIF.
Strategické cile jsou nasledujici:

1) Vytvoieni  kvalitniho  podnikatelského  préedi, které  podpd
konkurenceschopnostR na evropském i globalnim trhu, povede k zakladani
novych podnik, zvysSi inové&ni schopnost stavajicich podaika posili
atraktivitu CR pro domaci a zahramii investory.

2) Zajiseni inkluzivni spolénosti vytv&ejici podminky pro plnohodnotné
uplatréni vSech skupin obyvatelstva, zvySeni #afmanosti sérazem na
snizeni pétu vylowenych skupin obyvatel a podpora kvalitnich podmipek

Zivot obyvatel.

Strategické cile a hlavni prioritg.R*, které odpovidaji psebdm na narodni i
regionalni Urovni, se dale promitaji do jednotliwyiedenacti tematickych &il(TC),
vytvorenych Evropskou unii pro obdobi 2014-2028I¢ha 1).

%2 Hospodéska krize, ktera se objevila vifhu programového obdobi 2007-2013 se mimo jiné také
projevila pra¢ v oblasti véejnych zakazek. Kili zvySenému konkurémimu boji mezi uchaze a
omezovani vladnich investic, se vyznansmizil pdet veéejnych zakazek, coz &io neblahy dopad na
realizaci OP, zejména \ipad finantné objemnych projeki (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014).
% Hlavni priority vyplyvajici ze strategickych @fjsou:
« Uginné a efektivni sluzby zafstnanosti, které ifspji ke zvySeni zawstnanosti zejména
ohrozenych skupin
« Kuvalitni vzcklavaci systém (celozivotniani) produkujici kvalifikovanou a adaptabilni pracd
silu
e Vyzkumny a inovéni systém zalozeny na kvalitnim vyzkumu propojergaplik&ni sférou a
smefujicim ke kometné vyuzitelnym vysledkm
* Podniky vyuzivajici vysledk VaV, konkurenceschopné na globalnim trhu issgvajici k
nizkouhlikovému hospodstvi
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Horizontalni principyv programovém obdobi 2014-2020 jsou Z&my na podporu

rovnosti mezi muzi a Zenami, nediskriminaci a nezitelny rozvo.
Operani programy

Pro obdobi 2014-2020 je @R stanoveno 10 progranitabulka 14). V fisludnéc¢asti
Dohody je ke kazdému programu uveden jeho¢sfrypopis, seznam prioritnich os,
piislusny finani nastroj a fspivek programu k naptmi tematickych cil

(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014).

Tabulka 14 - Opegami programyCR 2014-2020

Néazev programu TC
OP Podnikani a inovace pro konkurenceschophost ,TCR, TC 3, TC4aTC 7
OP Vyzkum, vyvoj a vzélavani TC1, TC9aTC10
OP Zivotni progedi TC4,TC5aTC6
OP Doprava TC7
Integrovany regionalni Gf T€2,7C4,TCS5, TC 6, TC 7,
TC9, TC10aTC 11l
OP Technicka pomoc Jsou pro tento OP nerelevantni
OP Zangstnanost TC8,TC9aTC11
OP Praha — pélistuCR* TC1,TC4,TC8, TC9aTC 10
Program rozvoje venkova TC1,7C3,TC4,TCS, TC6,
TC8,TC9aTC 10
Opera&ni program rybgstvi TC3aTC6

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj (2014)

e Udrzitelna infrastruktura umajici konkurenceschopnost ekonomiky a odpovidajisiuznost
Uuzemi

« Transparentni a efektivni ¥&na sprava s nizkou mirou administrativni a remnilaidtze

*  Socialni systém z#enujici socili vyloucené skupiny ajsobici preventivéproti chudok

e Ochrana Zzivotniho pragidi a krajiny, pizpisobeni se zmm¢ klimatu a reSeni rizik
(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014)

3% Tento programovy instrument svym z#enim navazuje na sedm regionalnich Ofasténs také na

Integrovany opefkai program z obdobi 2007-2013. ,Prioritou IROPwjaozZreéni vyvazeného rozvoje
Uzemi, zkvaliténi infrastruktury, zlepSeni wejnych sluzeb a w¥ejné spravy a zaji&hi udrzitelného

rozvoje v obcich, #stech a regionech” (Strukturalni fondy, 2015).

% OP Praha — polistu navazuje na opesa programy Praha Adaptabilita a Praha Konkurerussoost,

fungujici v obdobi 2007-2013. Tento OP tak v obd2®i4-2020 podpd vyzkum, technologicky rozvoj
a inovace, energetické Uspory, udrzitelnou mobilgacialni za&letiovani, boj proti chudab a také

vzklavani (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014).
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4.2.3. Komparace NSRR 2007-2013 a DOP 2014-2020

Na zaklad vySe uvedenych rozbbstrategickych dokumeintNSRR 2007-2013 a DOP
2014-2020 jsou v tabulce 15 autorem uvedeny obgahdwncepni odliSnosti mezi

témito dwma dokumenty.

Tabulka 15 - Obsahové rozdily v jednotlivygdstech strategickych dokumémMiSRR 2007-2013 a DOP

2014-2020

c

Cast NSRR 2007-2013 DOP 2014-2020
Oproti NSRR je DOH
. » _ . | vavodni casti Fedstavene
Uvod slouzi k popisu zapojeni _ o
5 blize, z hlediska svéhocélu.
RKV a partneét do tvorby| .
Cile EU pro toto obdobi, jso
tohoto  dokumentu.  Neni o
Uvod . . . uvedeny stréné v této casti,
zmiren el vzniku tohoto o ] ]
o sowdast uvodu tvli struieny
dokumentu ani informacge _ _
nastin ESIF. Zdrazrén je
ohledr¢ fondi PHSS. o e
také ginos PHSS k realizac
strategie Evropa 2020.
Narodohospodé&ky vyvoj je
Charakteristika | Uvedena je pozic&R v EU,|téZ popsan, oviem oprc

socioekonomickéhg
a
environmentalniho
prostedi a shrnuti
stavu regionalniho

rozvoje vCR

ynarodohospodéky vyvoj CR,
socioekonomickd analyza
stav  regionalniho  rozvoj
v CR, wetrs uvedeni hlavnich
klasifikace

regioh  Cést

disparit a
postizenych

zavrSuje SWOT analyza.

estav

NSRR je dohromady uveder
aocioekonomicka analyz
regionalniho
1Uzemni rozdily i zkuSenos
2 z minulého obdobi, vztahuji
se kjednotlivym oblaster
rozvoje VCR. SWOT analyza

neni soudasti.

rozvoje

Navaznost na
minulé programové
obdobi

Zhodnoceno cerpani
prostedki v obdobi 2004
2006. Kwli kratkému setrvan

CR VEU neni kdispozic
velké mnozstvi informac
V obdobi  2007-2013 jso

Navaznost naigdeslé obdo
jiz byla uvedena i v minul
kapitole (zkuSenosti). V tét
i ¢asti jsou uvedeny jednotli
.oblasti, ve kterych dosl

uk ziskani cennych informag

navrhovany zrny v cerpani

Ve

—_—

slouzicich pro lepsi vyuziva
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fonda

administrativy.

a Vv organizac

zdroji PHSS v obdobi 2014
2020.

Cile strategie

Globélni cil, ¢tyri strategické
cile a d¥ horizontalni priority.
Pro toto obdobi PHSS by
klicovA konkurenceschopno

stat a regiori EU.

Globalni cil neni, saiasti

jsou pouze dva strategich
cile CR a 11 taktickych il

stanovenych EU. Téma
ehorizontéalnich priorit
srastavaji  témF  totozna

s minulym obdobim. K&ova
je vazba cii na realizac
strategie 2020.

Ké

a

Oper&ni programy

24 OP je
jednotlivée cile PHSS 2007
2013. Uvedeny jsou global
jednotlivych OP, dal

rozdeno pod

cile

fidici a koordinani organy.

Uvedeno je 10 OP cetrs

jejich  prioritnich  0os 3
prispivku
tematickych cit PHSS 2014
12020.Ridici a koordinani OP

2jsou

k naplreni

uvedeny Vv jedn
DOP

(kterd nebyla fedmetem této

z nasledujicich casti

analyzy)

Zdroj: Zpracovano autorem

Autorovo hodnoceni strategickych dokunient

Dle mireni autora této prace, poskytuje dokument DOP ohsalpwovazasjsi a

komplexrgjsi celek, nez dokument NSRR, jehoZ silnou stranjeospiSe fehlednost

kapitol a jednoducha strukturaieBtoze je rozsah dokumentu DOP dvojnasobny oproti

NSRR, veSkery obsah textu sé&cm dotyka realizace PHSS. Rozsah DOP je Siroky

zejména kuli blizSimu rozvedeni ¢kterych dilezitych oblasti implementace, které

byly v NSRR pouze stim¢ uvedeny. S obdobim 2014-2020 se poji také pojmagslo

zduraziujici vznik novych instrumefat PHSS (nap ITlI — integrované uUzemni

investice). Autorem vitanou zZmou ve struktie DOP je draz kladeny na popis

systémovych zkuSenosti z minulych obdobi, kteryjeden jak u jednotlivych oblasti

rozvoje CR, tak i vramci samostatn&sti, pojednavajici o navaznosti na minulé
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programové obdobi. Naproti tomu v NSRR byly zku&em z obdobi 2004-2006
vénovany pouhé dvstrany.
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5. VLASTNI PRACE

V této kapitole je provedena CUA analyza projektoviace ICTK, ktera je hlavnim
vychodiskem pro napémi cile prace, tedy formulaci dop@ani pro realizatory tohoto
projektu. V p@atku této kapitoly jsou uvedeny zakladni realie &@daciho projektu
Inovace ICTK, doplané o skuténé a cilové hodnoty monitorovacich indikdtokteré
shrnuji stav projektu po jeho realizaci. Tyto imf@ce jsou zminy z toho dvodu, Ze
autor prace i) samotné CUA analyze vytkiadilci kritéria uzit€nosti projektu na
zaklad uskuténénych vzdlavacich aktivit a vystup projektu. V podkapitole
vénované roz$ujicimu cili prace autor vyuzivd popisu a komparatetegickych
dokumentt z predchozi kapitoly k teoretickému zasazeni analyzélanprojektu do
implementé&ni struktury PHSS obdobi 2014-2020 a na zakiaihoto navrhuje, pod
zastitou jakého cile {fpadre prioritni osy), by mohlo v obdobi 2014-2020 dojit
k realizaci tohoto projektu. Posledni podkapitoty &nuji blizSi charakteristice obou
zainteresovanych skupin projektu, popisu a v#eni autorem zvolenych kritérii
analyzy a konkrétnimu vyhodnoceni CUA analyzji¢gmz jsou shrnuty vysledky
dotaznikovéhotizeni, na jejichz zaklad autor kvantitativd stanovuje celkovou
uzitetnost plynouci z projektu jeho ¢astnikim. Dale jsou uvedeny i vysledky

strukturovanych rozhovars realizatory projektu.

5.1. Projekt Inovace ICTK

5.1.1. Zacdlenéni projektu do OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost 2007-2013

Projekt Inovace ICTK byl realizovan pod zastitolemniho programu Vzglavani pro
konkurenceschopnost (OP VK), ghoZz také plynuly pefgni prostedky na financovani
projektu. OP VK slouzi jako vicelety vddvaci program v gesci Ministerstva Skolstvi,
mladeZe adovychovy CR, v jehoZ ramci by mozné v programovém obdobi 2007-
2013 cerpat finakni prostedky poskytované Evropskym socialnim fondem. Global

cil a strategické cile OP VK jsou uvedenyiilgze 2.

% Ackoliv programové obdobi 2007-2013 jiz v dopsani této prace skdito, dle pravidla n+2 Ize
v rdmci operénich program platnych pro toto obdoliierpat finakini prostedky na rozvojové projekty
az do konce roku 2015 (Strukturalni fondy, 2015).
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5.1.2. Z&akladni informace o projektu

Prostednictvim této podkapitoly jsou autorem uvedenyladki informace o projektu
Vzdélavani ICTK. Autor se domniva, Ze vzhledem k pov@$A analyzy, neni nutné
strukturu projektu dopodrobna rozebirat — nize tinés odstavce tedyiedstavuji

souhrn nejdlezitéjSich informaci a posthi. Na tomto mist je také vhodné dodat, ze
vesSkeré nize uvedené informace v této podkapitgf@yvaji z projektové Zadosti a

popisu vzdlavaciho programi.

Tabulka 16 - Souhrnné informace o projektu

] _ Inovace studia k vykonu specializovanyghnosti -
Nazev projektu _ _
koordinace v oblasti ICT

Zkraceny nazev projektu Inovace ICTK
Cislo a nazev OP CZ.1.07 — OP \Avani pro konkurenceschopnost
Cislo a néazev prioritni osy 7.1 — &&eini vzailavani

7.1.3 — Dalsi vzélavani pracovnik Skol a Skolskych

Cislo a nazev oblasti podpory o
zarizeni

Predpokladana doba trvani .
1. 1. 2011 — 31. 10. 2013 (34sia))

projektu
Zadatel projektu Mendelova univerzita v Brn
Partner projektu Technicka univerzita v Liberci
Celkovy rozpget projektu 4 705 417,56K
Podil Zadatele na celkovych 3433 727,63 K
nakladech projektu (72,97% z celkovéastky)
Podil partnera na celkovych 1271 689,93 K
néakladech projektu (27,03% z celkovéastky)

Zdroj: Projektova zadost projektu Inovace ICTK,ay@no autorem

Rozpdaet projektu, roZlenény na jednotlivé kapitoly je uveden vilehach (piloha 6).

3" Dokument ,Popis vzilavaciho programu® uvadi cile projektu, souvisejieivzdlavanim @astniki a

zarova prispivajici k naptlovani oblasti podpory 7.1.3. DalSi éHvani pracovnik Skol a Skolskych.
V tomto dokumentu je téZ uveden pédseznam vy&ovanych pedneti a jejich lektofi (kteri nebyli

zmingni).
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Cil a cilové skupiny projektu

Hlavnim cilem projektu & inovace vzdlavani koordinatar informainich a
komunikanich technologii a naslednd realizace tohota:hz@ni. Vzalani je uteno
pro absolventy magisterskych studijnich progkangitelskych oboéi a absolventy
magisterskych studijnich né&telskych oboéi doplninych o pedagogické minimum
DPS. Vstupnim poZadavkem je dvouleta pedagogick&epa ICT kompetence na
arovni pokra&ilého vyuziti p@itace, v ramci vlastni odbornosti ve vyuce. Projektusvo
realizaci pispéje k naphovani horizontalnich priorit, tzn. k podfgo udrzitelného
rozvoje a rovnych iilezitosti. Jako hlavniifnos projektu Ize uvést zvySeni feiiné
kvalifikace cilové skupiny projektu. Diky zkuSenast lektorského tymu a z&@e
inovativnosti vyuzitych postupprace, si astnici rozi svoje ICT znalosti. Dopgkem
jsou i exkurze, progdnictvim kterych se dastnici studia seznami s novinkami

v oboru.
Vystupy projektu

V ramci projektu vzniknou a budou &eny nastroje vedouci k rozvoji kombinovaného
vzklavani, a tovcetrg nejmodergijSich forem vyuky (videokonference a weliga
Jako vystupy projektu vzniknou e-learningové opomyateridly pro elektronickou
knihovnu odbornych materiglurcenych pro ICT koordinatory a také elektronickéyest
pro sebehodnoceni. Dale bude vybtmo prostdi pro elektronickou komunikaci
s tutorem a pro ziskavanié&pé vazby. VSechny tyto vystupy projektu budou edsi
vyuzity pii samotném vz#lavani ICT koordinatar. Ucastnici studia svyzkousi nové
metody prace, tak aby je v praxi mohli sami ugdaat. Nekteré gednasky a semiiné
budou realizovany pragtdnictvim videokonference,fipjejichz vedeni bude mozné
vyuzit odbornik z praxe, kt&# by pro svou vytizenost nebyli schopni realizovat
piednasSenivybranych kapitol na dkolika mistech. Konference a webirabudou
nahravany a mohou byt vyuZity pro dalSi vyukti.Ziti téchto novych zpisohi vyuky
dojde k Uspte naklad na cestovani do mista studia.

% Nasledujici odstavce jsou i navzdory jiz uskntmé realizaci projektu popsany ¥iemném a
budouciméase tak, jako je tomu v projektové dokumentacioTagateni autor zvolil za &elem odliseni
popisu zakladnich informaci o projektu a nasledr&fimouti konéného stavu projektu, které je uvedeno
v ¢ase minulém.
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Vzlavaci cil a plan

Hlavnim smyslem studia je prohloubit a r@i#3tompetence absolventa k metodickému
vedeni ostatnich¢iteli Skoly v oblasti Gelného vyuziti ICT ve vz#lavacim procesu,
tvorby ICT planu a kvalifikovaného planovaniiaeni naplgni standardl ICT sluzeb.
Sirsim hlavnim cilem kurzu je vybaveni absolventatigbnymi znalostmi,
organiz&nimi aftidicimi dovednostmi, resp. didaktickymi metodambinu, aby byl
ucitel-metodik ICT schopen ve své Skoléipgadreé v okolnich Skolach kvalifikovah

* metodicky pomahat kolégn v integraci ICT do vyuky &tSiny predmeéta

» doporuwovat a koordinovat dalSi ICT vé&dvani pedagogickych pracoviiik

» koordinovat uziti ICT ve vzdavani

» koordinovat nakupy softwaru

e zpracovavat a realizovat v souladu se Skolningx@cim programem ICT plan
Skoly

» koordinovat provoz informmiho systému Skoly

Tabulka 17 - Vzdlavaci plan a hodinova dotace jednotlivydegneta studijniho kurzu

Primé& :
Seme . " o E-learning | Konzultace | Exkurze
str SRR ‘(’%’gg"’; (hod.) (hod) | (hod)
Funkce ICT koordinatora na
1 - R 1 2
Skole, legislativa
Vyuziti pctitace ve
1 vzklavacim procesu 3 1
(spol&nacast)
Vyuziti potitace ve
1 vzdklavacim procesu (1. 9 6
predmet)
1 Tvorba ICT planu Skoly 4 4
Informatni systém Skoly a
1 . 8 8
webova prezentace
1 Friprava projeki 5 8
1 Friprava Zakovskych projektl 5 5
Vyuziti potitace ve
1 vzaklavacim procesu (2. 9 6
predmnt)
Celkem 1. semestr 44 40 0 0
2 Aktualni zdroje informaci 2 2
Vyuziti potitace ve
2 vzklavacim procesu (3. 9 6
predmnt)
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ICT v eduk&nim procesu,
moderni didaktické teorie

Paitacové sit ve Skolach 8 8 2
Autorské pravo 3 3

Bezpe&nost na Internetu,
netiketa

Uziti ICT ve specialni
pedagogice
Hygiena, ergonomie a
bezpeénost prace s ICT

Angli¢tina pro ICT 5

N ININ| DN

3 3

N

Moderni technologie 1. okruh 3 3
Moderni technologie 2. okruh 3 3

Tvorba modernich 6 4 5
didaktickych ponicek

Aktudlni zdroje informaci 2 2
Patita¢ a volnycas dti a
e 5 3
mladeze
Zawretna prace 2 4 40

Zkousky (5 hodin)

Celkem za studium 10| 9 | 40 | 4
Zdroj: Popis vzdlavaciho programu projektu Inovace ICTK, upraveatoeem

W W (W W ww

5.1.3. Shrnuti koneéného stavu projektu

Dle zavrecné monitorovaci zpravy projektu Inovace ICTK ptbla samotna realizace
tohoto projektu v souladu s harmonogramerklicovych aktivit (viz obrazek 5).
Vramci projektu doSlo ke kompletaci 34 elektroryick distagnich material
zametenych na vyuku ICT a nasletlik jejich otestovani v rdmaityt pilotnich kEha
tiisemestralni vyuky realizované jakesitele v Bri, tak u partnera v Liberci, které se
od dubna 2011 do ledna 2014castnilo celkem 240 osob. Materialy byly na zaklad
zkuSenosti, ziskanychtippilotnich kézich studia upraveny a uloZeny verejaém a
dosud aktivnim webovém uloZisti, které slouzZilogaamostatny vystup projektu. Celé
studium bylo na zaklad us@sSné realizace akreditovano a je dale nabizeéimz

sphiuje podminky udrzitelnosti projektu.

% O podstatné zimé terminu realizace projektu (2ma ukoweni realizace iesunuta az na 31. 1. 2014)
pojednava Sesta monitorovaci zprava.
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Rok (Cislo Klicova aktivita L v v v e fvinf x| x| oxa [ xan

aktivity

20114 PFipra{x{a)eIektronicchh distarjc“:nich x xIxI x| x!x|x|x]|x
materiélu pro 1. semestr studia

2011 02 PFipra_x{a)eIektronicchh distarjc":nich x| x| x| x| x
materialu pro 2. semestr studia

201145 Priprava elektronickych distanénich
materidll pro 3. semestr studia

2011 04 Pilotni ovéfovani materialu a xIx ! xIx]x!Ix!I x| x| x

realizace studia

2011|05 Kompletace vystupl

2012 01 Priprava elektronickych distancnich
materialll pro 1. semestr studia

2012 02 Priprava elektronickych distannich
materiall pro 2. semestr studia

2012 03 PFipra{\{aJeIektronickYCh distarjc":nich x| x| x| x| x
materialu pro 3. semestr studia

2012 04 Pilo!nl' ovéfovéni materiald a x| xIx I xIxIx!Ix!x!Ix|x]| x| x
realizace studia

2012|05 Kompletace vystupl

2013 04 Pilo!nl' ovéfcvéni materidld a x I xIxIx]IxIxlIx!Ix!Ix!|x!|x]|x
realizace studia

2013|05 Kompletace vystupl X[ X[ X ] X]| XX

2014 04 Pilotni ovéfovani materialu a X

realizace studia

2014|05 Kompletace vystupl X

Obrazek 5 - Harmonogram realizac&ddiych aktivit projektu Inovace ICVK

Zdroj: Zawretna monitorovaci zprava projektu Inovace ICTK

Monitorovaci indikatory

Resitel a partner se realizaci projektavazali naplnit nize uvedené monitorovaci
indikatory, uvedené v projektové dokumentlciDosaZzené hodnoty jednotlivych

indikator jsou Fevzaty ze zawecné monitorovaci zpravy projektu.

Tabulka 18 - Monitorovaci indikator 06.43.13

] o Patet now vytvorenych/inovovanych produkt
Nazev indikatoru
s komponentou ICT

Mérna jednotka produkt
Cilova hodnota 1,00
Dosazena hodnota 1,00

Zdroj: Zawretna monitorovaci zprava projektu Inovace ICTK

Tento indikator ma vztah kvytveni celistvého programu wvddvani ICT

koordinatofi, ktery je doplgn o elektronické studijni materialy. Na zalkdagssgsného

0V tomto popisu nedojde ke kompletnimugity vdech monitorovacich indikaforprojektu. Budou
uvedeny pouze ty, které s&éimo vztahuji k autorem provedené CUA analyze.
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naplreni tohoto monitorovaciho indikatoru byl studijniogram po realizaci projektu

piredloZen k akreditaci a v séasné dob se ho Ize ot zkastnit.

Tabulka 19 - Monitorovaci indikator 07.41.20

Nazev indikatoru Patet podpaenych osob — poskytované sluzeb
Mérna jednotka Paiet osob
Cilova hodnota 30,00

Dosazena hodnota 31,00

Zdroj: Zawrecna monitorovaci zprava projektu Inovace ICTK
Monitorovaci indikator byl zacilen na podporu lekitprojektu.

Tabulka 20 - Monitorovaci indikator 07.46.01

Nazev indikatoru Patet Usgsre podpdenych osob — muzi
Mérna jednotka Patet osob
Cilova hodnota 100,00

Dosazena hodnota 101,00

Zdroj: Zawretna monitorovaci zprava projektu Inovace ICTK

Tabulka 21 - Monitorovaci indikator 07.46.02

Nazev indikatoru Patet usgsre podpdenych osob — zeny
Mérna jednotka Patet osob
Cilova hodnota 100,00

Dosazena hodnota 85,00

Zdroj: Zawrecna monitorovaci zprava projektu Inovace ICTK

Ke dwma vySe uvedenym monitorovacim indikatorlze dodat, Ze jejich napini se
vztahovalo k podpe z(astrtnych muZi a Zen, ktd odevzdali a obhajili
vypracovanou za&recnou praci a usgne slozZili  zawrecnou zkouSku. U
monitorovaciho indikatoru 07.46.02 Ize upozornineaapléni jeho cilové hodnofy.

“1 Monitorovaci indikatory museji bytiprealizaci projeki naplrény minimalré z 90 %. Uspsns
podpdeni muzi a Zeny se dohromady povazuji za jedentorowiaci indikator, jehoz cilova hodnatai

v piipact projektu 200 osob. 90% z tohoto g ¢ini 180 osob, tudiz monitorovaci indikator byl
hodnotou 186 proskolenych osob &&p naplrén.
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5.2. RozSkujici cil prace: Realizace projektu Inovace ICTK v

programovéem obdobi 2014-2020

Jak jiz bylo uvedeno vipdchozi kapitoleip popisu struktury strategickych dokumént
PHSS Evropské unie, kazdé programové obdobi PH&8nuje alespo dilci zmeny

v koncepci, oproti obdobitpdchozimu. R GUvaze nad realizaci identického projektu
(Inovace ICTK) v sotasném programovém obdobi, felta tyto pipadné znsny blize
analyzovat a nasledrzohlednit pi tvorbé aktualizované struktury projektu. Autor prace
vychazi z faktu, ze projekt byl v obdobi 2007-2Hazen do oblasti podpory ,Dalsi
vzklavani pracovnik Skol a Skolskych z&eni* OP VK a formuluje tak fipdpoklad,
Ze vobdobi 2014-2020 jetipzarazovani projektu féba postupovat podobnym
zpisobem — tedy vyhledat programovy instrument, jepoarity jsou zangieny na

podporu dalSiho vzdavani.

Pro Usgsné schvaleni projektové Zadosti a naslednou esalfrojektu Inovace ICTK
v programovém obdobi 2014-2020, vyplyva z dokumdd@P 2014-2020 mimo jiné

nasledujici:

Jiz z tvodu dokumentu je patrné, Ze se PHSS v ab80t4-2020 zagiuje na
naphovani strategie Evropa 2020igemz jednim z cil této strategie je préwoblast

vzdelavani.

Narodni rozvojova prioritaCR ,Zvy3eni konkurenceschopnosti ekonomiky* v&ob

zahrnuje pozZzadavek na rozvoj ¢@lani.

ZkuSenosti z obdobi 2007-2013 n&diuji, Ze je v sotasném obdobi nutné podjio
zvySeni @asti dosplych v dalSim vzdlavani (DV), konkréta se zamsienim na rozvoj
klicovych a odbornych kompetenci. Nutnosti je vSaktklésSi diraz na kariérové
poradenstvi, bezéhoZ nejsou finosy DV pro cilové skupiny zcela dostaté. Temto
skupinam taktéz chybi orientace v nabidce dalSdusl&vani.

V souvislosti s nedostateou kvalitou poateniho vzdalavani je uveden fakt, Ze
digitalni vzctlavaci zdroje a software pro individualizaci vyulgou vyuZzivany

neefektivié, coZ je dano mimo jiné nizkymi kompetencewsiteli na ZS a SS.
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V ¢éasti dokumentu, dnované ICT infrastrukiie CR, je zdirazréna poteba digitalni
gramotnosti obyvatelstva a jeji vyznanti pplatreni na trhu prace i v boji proti

socialnimu vylodgeni.

Dvé z hlavnich strategickych priorit préR v obdobi 2014-2020 jsou z&feny na
.Kvalitni vzdélavaci systém (celozivotni ¢ani) produkujici kvalifikovanou a
adaptabilni pracovni silu“ a dihné a efektivni sluzby zafstnanosti, kteréifspsji ke

zvySeni zargstnanosti zejména ohrozenych skupin® v jejimz rajacpodpora ESIF
zantiena naieSeni hlavnich problém tykajicich se oblasti vzthvani (dalsi

vzklavani) a zastnanosti (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014).

Jak vyplyva z vyse uvedenych odstav€R (prostednictvim strategickych priorit) i
organy EU (prosednictvim zarndreni TC) v obdobi 2014-2020 vyviji snahu o
implementaci dalSiho v2thvani osob, do programovych dokumeRHSS. Z hlediska
realizace projektu Inovace ICTK je pozitivniedevsim fakt, Ze tento projekt je zacilen
na podporu vz&avani, digitalni gramotnosti, socialniho¢kovani i zanistnanosti,

coZ z ] ¢ini vSestranny nastrojfigpivajici k naptovani citi strategie Evropa 2020.

Autor se domniva, Ze nejvhagjgim programovym instrumentem, pod jehoz zastitpu b
mohl byt projekt Inovace ICTK vobdobi 2014-2020 kuwistnén, je OP
Zaméstnanost? (OP Z), ktery slouZi jako alternativa OP Lidskédjdra zanistnanost,
fungujiciho v obdobi 2007-2013 a jehiddicim subjektem je ajp Ministerstvo prace a
socialnich ¥ci CR. V ramci @ti prioritnich os (PO) OP Zje pro realizaci prdjek
Inovace ICTK vhodni zejménRO 1 — Podpora zanistnanosti a adaptability
pracovni sily*®, prispivajici k naplani TC 8 — Podpora zamstnanosti a podpora
mobility pracovnich sil. Financovani projektu by jako v minulém obdobilphalo

prostednictvim ESF.

V dokumentaci OP Z, vytdéené Ministerstvem prace a socialnickicivCR je
k problematice DV uvedeno, Ze tato oblast je v ddd®14-2020 zaji®vana pomoci
intervenci OP Z, ale také interver©P Vyzkum, vyvoj a vzd&lavani (OP VVV) —

konkrétré v rdmciPO 3 — Rovny Fistup ke kvalitnimu predSkolnimu, primarnimu

“20P Z byl 6. ké¢tna 2015 schvélen Evropskou komisi. Od tohoto datanozné spustit proces
vyhlasovani vyzev proipdkladani rozvojovych projek{Evropsky socialni fond ¢R, 2015).

43Jako dikaz mozné realizace projéktangtenych na oblast DV, Ize uvéstigtek ze seznamu vyzev na
rok 2015, platnych pro OP Z. Zde je z®ia vyzvat. 03_15 020, ktera je zahrnuta do PO 1 a nese nazev
Rozvoj dalSiho profesniho vzdlavani. Celkova finatini alokace této vyzvyini 1 986 000 000 K
(Evropsky socialni fond ¢R, 2015).
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a sekundarnimu vzdlavani, prispivajici k naplsni TC 10 — Investice do vzdlani,
dovednosti a celozZivotniho €eni. V oblasti dalSiho vadavani jsou v dokumentaci
vymezeny moznosti efektivni spoluprace Ministersiwace a socialnich ¢ei a
v oblastech strategické podpory DV, regionalni diee identifikace pdeb trhu prace,
poradenstvi, kvality DV a podpory jeho nabidky pavky. Klicovym sdlenim je zde
vSak nasledujici;Podpora dalSiho vzéavani s pimou vazbou na trh prace bude
predmetem intervenci realizovanych v ramci jednoho opeilao programu — OP Z,
aby bylo dosazeno co néfgiho komplementarniho efektuPro ucelenou koordinaci
intervenci je vytvéena spoléna pracovni skupina sestavajicileni obou ministerstev,
zodpovidajici za celou oblast DV a podilejici se pigoraw vyzev pro projekty

(Ministerstvo prace a socialnickol, 2015).

Na zaklad uvedenych udéj (poznamka podcarou 43 a text psany kurzivou
v predchozim odstavci) by autor projekt Inovace ICTidbdobi 2014-2020 dopaosil
realizovat pod zastitou PO 1, nalezici do OP Z.

5.3. Aplikace metody CUA p¥i zjiStovani dosazeného uzitku

Jak jiz bylo uvedeno vipdchozich kapitolach, v ramci autorovy CUA analjgwZzitek
generovany projektem zjivan vzhledem ke @wma zainteresovanym stranam — jeho

Ucastnikim a realizataim.

5.3.1. U¢astnici projektu

Predstaveni skupiny a &l dat

Hlavni zainteresovanou skupinou, na kterou seov pééci zamsiuje autorova CUA
analyza, jsou d&astnici vzdlavaciho projektu Inovace ICTK. Autor jako nastroj
zjistovani uzitku této skupiny vyuZzil kladeni otazek mminwebového dotazniku, jehoz
vzor se nachazi wlohach (piloha 3). Dotaznik byl naslednza pomoci dr.
Kominacké — hlavni manazerky projektu, rozeslarmaailové adresy vSecleastniki

vzklavani, tedy celkem 240 osobam. Dotazovani sestamalo i na dastniky, kté
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byli projektem podpieni, ale z jakychkoliv @vodi vzclavaci proces usgre

nedokonili **.
Kritéria CUA analyzy

V navaznosti na hlavni cil projektu (uvedeny v pagikole 5.1.2.), je autorem
zvolenym a zérowve zasteSujicim kritériem tétéasti CUA analyzy, celkova, realizaci
projektu nabytd UGrove odbornych kompeterf®i (castniki projektu, nasledn

vyuzitelnych @i vykonu funkce ICT koordinatora ve Skolnichiizanich (tabulka 22).

Tabulka 22 - Odborné kompetencgstnila projektu

Okruh Kompetence

Role, vyhody a meze vyuziti ICT v edukém procesu

moderni didaktické metody

S T avach rad_rambc
| ol {dastnikal®

Organizace vedeni Skolnich Zakovskych a studentskyc

Kompetence k &eni _
projekii

Vyhledavani a hodnoceni vyukovych a infotimih

zdroji na internetu

Uziti metod distatniho a kombinovaného vékhvani

podporovaného ICT

Zpracovani a realizace ICT planu Skoly

D

Zpracovani a bezprostni politika Skoly (pravidlz

Kompetence Kizeni | bezpénosti, provozni a Si&d skoly)

Organizace zapojeni Skoly do regionalnich (narddnic

projekii)

4 Jedna se o vSechnyastniky z celkového @tu 240 osob, kié nebyli z&azeni do monitorovaciho
indikatoru 07.46.0%i 07.46.02. (tabulka 20 a tabulka 21). Celkdak vzdlavani v ramci projektu
nedokorilo 54 Eastniki.

%5 0 odbornych kompetencich se podrgjbrpise v projektovém dokumentu ,Popis wbaciho
programu“. Ve zjednoduSené fofntyto uvedené kompetence zahrnuji mix znalosti,ogobsti a
dovednosti, nabytych ¢astniky kurzu, za pomoci jednotlivychiepneta studia. Vyraz ,odborné
kompetence” je tedy spiSe hon®Sim ozng&enim, zahrnujicim vystupni Uraveznalosti @astniki
tohoto vzalavani.

¢ Dotazovani na Grovetéto kompetence neni do CUA analyzy zahrnutbvddem je fakt, Ze tuto
odbornou kompetenci v projektu ém rozvijet poving volitelné gednety ,Vyuziti pocitate ve
vzdélavacim procesu” 1, 2 a 3fipemz kazdy z €astniki si v ramci volitelnych modiiltohoto gedmétu
mohl zvolit zcela individualni napl(nag. zangteni na vyuziti péitate @i vyuce matematiky pro 1.
stupei ZS ¢i vyuziti pasitate pi vyuce ekonomickychigdméti na SS).
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Organizace a metodicka pomoé provozu Skolnihg
vzaklavaciho a organizaiho inform&niho systému

Zakladni orientace v novych trendech vyvoje ICT pro

vzadelavani

Zakladni orientace v pravnichrqupisech souvisejicich

Kompetence ke sprév
sICT

ICT ve Skole

Znalost princifi a moznosti p&tacovych siti

Znalost princii a mozZnosti modernich prezetitech

technologii

Zdroj: Popis vzdlavaciho programu projektu Inovace ICTK, upraventoeem

Autor prdce f vyhodnocovani uZzitku dastniki projektu vzhledem k uvedenym
kompetencim vychéazel z faktu, Ze v projektovém dodatu ,Popis vzélavaciho
programu“ jsou pravy tyto kompetence i jejich okruhy stanoveny jako qiodsti
vzklavaciho cile studia. Praély sestaveni dotazniku bylo nutné uvedené kompeten
pieformulovat do podoby otazek pro respondenty &kuyadi tabulka 23. Autor séip

tom snazil o co nefitSi zachovani smyslu a napldanych kompetenci.

Tabulka 23 - Formulace kompetenci do podoby otazek

Kompetence &astniki .,

okt islo a zréni otazky v dotazniku
projektu

1) Role, vyhody a meze vyuzitil) Znalost vyhod a mezi vyuziti ICT ve
ICT v eduk&nim procesu| vzdélavacim procesu a orientace v moderrich

moderni didaktické metody vyucovacich metodach, vyuzivajicich ICT.

2) Organizace vedeni Skolnicl2)  Schopnost organizovaného  vedeni
zakovskych a  studentskyctzakovskych a studentskych projektza
projekii podpory nastraj ICT

3) Vyhledavani a hodnoceni o )
] ] . ] 3) Schopnost vyhledavani a hodnocgni
vyukovych a informénich zdrofi | ] . ] .
_ vyukovych a informanich zdrofi na internetu
na internetu

4) UZiti metod distamiho a| 4) Znalost smyslu a uziti metod distafho a

kombinovaného vzdavani| kombinovaného vz#lavani podporovanéh

[@]

podporovaného ICT ICT (e-learningové opory)

—_—

5) Zpracovani a realizace IGT 5) Znalost spojenamacovanim a realizac
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planu Skoly ICT planu Skoly

6) Zpracovani a bezpeostni o . ]
N . | 6) Znalost zpracovani a realizace berpstni
politika Skoly (pravidla ~ . '
politiky Skoly (pravidla bezpmosti, provozni

bezpeénosti, provozni a SWad o
a SWrad skoly)

Skoly)

7) Organizace zapojeni Skoly @) Schopnost organizovat zapojeni Skoly|do

regionalnich (narodnich projeélt | regionalnich (narodnich) projekt

8) Organizace a metodicka
pomoc @i provozu Skolnihg 8) Znalost provozu Skolniho véEdvaciho a
vzklavacihno a organizaiho | organiz&niho inform&niho systému

informaniho systému

9) Zakladni orientace v novygh _ ) o
9) Orientace v novych trendech vyvoje I

7
_|

trendech  vyvoje ICT  pro o
oL pro vzdlavani
vzdlavani

10) zakladni orientace v pravni¢cii0) Orientace v pravnich fedpisech
piedpisech souvisejicich s ICT | souvisejicich s ICT

11) Znalost principp a moznost| 11) Znalost princip a moznosti p&tacovych

pocitacovych siti siti

12) Znalost princify a moznost o . i )
) ) 12) Znalost princip a moznosti modernigh
modernich prezentaich ) .
prezentanich technologii

technologii

Zdroj: Zpracovano autorem

Na zavr této podkapitoly je vhodné podotknout, Ze vyhamh@ani otazek v prvriasti
dotazniku, jejichz prostdnictvim autor zjifuje miru uzitku ped a po projektu pr&v
vzhledem k vySe uvedenym dvanacti kompetencim,ipéopodle postupu, zminého
v podkapitole 3.1.3.

5.3.2. Realizatadi projektu

Predstaveni skupiny a &l dat

Tato projektova skupina je sloZzena ze zastupealizatofi (konkrétrg pracovnik
Mendelovy univerzity v Br#), kteri byli ochotni poskytnout autorovi prace
strukturovany rozhovor, jehoz vzor je uvedeniNghach prace (ploha 4). Jelikoz se

jedna o osoby gsobici v ramci projektu na manazerskych a lektaskyostech, pro
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Ucely CUA analyzy je tak mozné vyuzit jejich nazorg realizaci i administrativu

projektu. Do zkoumaného vzorku osob byli zahrntdi muzi a Zeny:

Tabulka 24 - Seznam responderdzhovoru

Jméno Pozice v projektu
Mgr. Jitka Kominacka, PhD. Hlavni manazerka
Doc. Ing. Jii Rybicka, PhD. Odborny manazer, metodik projektu, lektor
Ing. Barbora Siklova Finani manazerka
Ing. Ludmila Brestiova Technicky manaZer, lektor

Zdroj: Zpracovano autorem

Uskute&néné rozhovory sémito osobami autorovi prace dopomohly k pochopeni
chronologické organizace projektu, kédemeni specifickych probléiinobjevujicich se
pii jeho realizaci a SirSich souvislosti, jejichZz exgie vedla ke kori@é podob

vzdelavacich aktivit.
Kritéria CUA analyzy

Hlavnim kritériem, které autor prdstnictvim rozhovar s realizatory zkouma, je

zejméngprimérenost vysSe celkovych néklail projektu, vzhledem k jeho provedeni a
kvalité. Hodnoceni tohoto kritéria jeabkzité z pohledu nositele i partnera projektu,
ktef{ do projektu vloZili své finami prostedky*”.

Princip vyhodnoceni rozhovir

Celkem se rozhovoru Zastnily 4 osoby (viz tabulka 24). Hodnoceni rozhdvepaiva
zejména ve znazokni jednotlivych odpoddi na osm poloZenych otazek. Sasti
n¢kterych odpowdi byl také komentaresponderit ke skuténostem projektu, ktery
rozSkuje moznosti autorovy evaluace a unnge mu tak uvést dil doporieni, pro
dalSi realizaci podobnych projéktK tomuto @&elu jsou koment& autorem vyuzity

v ¢asti, ¥nované vysledku analyzy.

47| kdyz se jednalo o ¥ejny projekt financovany z ESFjippiipraw projekii financovanych z ESIF
existuje vzdy riziko, zZe vifpac nel&elného financovanti zavazného nenapini monitorovacich
indikatori, nebudetast naklad realizatotim proplacena.
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5.4. CUA analyza projektu Inovace ICTK

5.4.1. Vyhodnoceni dotaznila

Vs

Dotaznik fadre vyplnilo a odevzdalo 69 z 240 oslovenych, codi necelou itetinu
Gcastniki vzdélavaciho projektu. Struktura respondemtle pohlavi (graf 2) vcelku
vypovidd o rovném zastoupeni niua Zen v projektu, které bylo v projektové
dokumentaci stanoveno, jako jedeniispévka projektu k naplovani horizontalnich
priorit obdobi 2007-2013.

Graf 2 - Struktura respondéntle pohlavi

Pohlavi respondentu

Zeny
43%

Zdroj: Zpracovano autorem

V¢kova struktura respondénfgraf 3) sedci o zn&né fiznorodosti ¥ku respondert
Vzhledem k faktu, Ze kurz byl zaien na vzdlavani ICT koordinatar, tzn. osob
pracujicich s moderni vypetni technikou, bylo mozné&ekavat, Ze podil osob starSich
59 let bude ve vzorku velmi nizky. Z toho vSak eelzvozovat zaér, Ze podil osob
starSich 59 let je takto nizky i u ICT koordinditoktei nebyli zahrnuti do tohoto
projektu. Dle autorova nazoru je spiSe pigatiobné, Ze s rostoucinikem nad 59 let
klesa angazovanost osob v aktivitach, tykajiciclmozeoje jejich profesnich znalosti,
jelikoz ttmto osobam zbyva jiz pouzekolik let pracovniho nasazeni. V kam&m
dusledku by ani zapojeni¢tsiho mnozstvi osob vesku vice nez 59 let do projektu

nebylo zcela Zadouci, vzhledem delnosti vynaloZenych naklagrojektu.
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Graf 3 - Struktura respondéntle wku

Vék respondentu

3%

mdo30let
m30-39 let
m40-49 let
W 50-59 let
mnad 59 let

Zdroj: Zpracovano autorem

Graf 4 znézatuje paet hodin, ktery respondenti denm zangstnani ¥nuji praci na
pocitati. Lze pouze upozornit na to, ze celkem 52 % redpofi uvedlo v dotazniku
denni dobu prace na gtci delSi, nez 4 hodiny, coz je polovina standardaicpvni
doby. Za pedpokladu, Ze uvedenicastnici stale pracuji jako ICT koordin&tma
z&kladnich a gednich (nedoSlo u nich tedy ke &my povolani), Ize z vysledkvyvodit
fakt, Zze tato profese je vzhledem k daoktravené praci na pidaci vcelku naréna.
V tomto sméru bylo dle autora velmi vhodné fzalit do vzdlavaciho planu fedmet
Hygiena, ergonomie, bezfeost ICT (uvedeny v tabulce 17), ktery se Z&owal na
fyziologickou interakci ¢lovéka a pgitace a na pedchazeni Skodlivych viiv

pocitatovych systém na lidsky organismus.

Graf 4 - Hodiny stravené praci nadftaci v zamgstnani

Doba, kterou respondenti denné v zaméstnani stravi
praci na pocitadi

mmene nez 1 hodinu
® 1-2 hodiny

m 2-3 hodiny

B 3-4 hodiny

® 4-5 hodin

Bvice nez 5 hodin

Zdroj: Zpracovano autorem
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Vyhodnoceni uziteosti projektu ve vztahu l¢@stnilim projektu

Jako podklad pro CUA analyzu, jejimz hlavnim cilggnporovnat uZitek plynouci
responderitm z miry odbornych kompetendigul a po realizaci projektu, slouzi bodové
hodnoceni 69 dastnili projektu (viz giloha 5). Ri konstrukci této tabulky bylo

vyuZzito evaluéniho postupu, uvedeneho v podkapitole 3.1.3.

Minimalni a maximalni sowet uzitkovych bod za vSechny respondentyv obou
sledovanych obdobichigd i po realizaci projektu) bude na zakKladtahu uvedeného

v podkapitole 3.1.3. nasledujici:
69 X 12 X 1 = 828 (minimalni moZny soucet uZitkovych bodi)
69 X 12 X 5 = 4140 (maximalni moZny soucet uzitkovych bod)

Patet respondeidti pocet kritérii je vtomto pipad konstantou, protoZze vSech 69
responderit vZdy v dotazniku odp@délo na 12 otazek, ipdstavujicich 12 kritérii a

pocet uzitkovych bod maze nabyvat hodnot 1-5.

Pt stanovovaniminimalnihoa maximalnihosowtu uzitkovych bod u jednotlivych

kritérii analyzy , je autorem ot vyuzit vztah uvedeny v podkapitole 3.1.3.:
69 X 1 = 69 (minimalni mozny soucet uzitkovych bodt za kritérium)
69 X 5 = 345 (maximalni mozny soucet uzitkovych bodii za kritérium)

Vypocet probihd analogicky jako urgrichoziho vztahu, séésti sodinu zde oviem
neni paet kritérii, jelikoZz autor zkouma celkovy uzitekypbuci z jednoho kritéria.

Z vysledki uvedenych v flloze 5 vyplyva, Ze vlivem realizace &évacich aktivit se
uzitek astniki projektu zvysil z 2578 na 3338 uzitkovych KodoZz ¢ini rozdil 760
uzitkovych bod. Procentualé vyjadieno se tak jedna o 29,4 procentni kladnogrmm
v celkové drovni uzitku ze zkoumanych znalosti avedimosti oproti stavu ipd
projektem. Vztahuje-li autor @ébhodnoty celkového vazeného uzitku k potenciélni
minimalni a maximalni hodnéttéto charakteristiky uvedené vyse, lze zhodnatit,
dosazeny uzitelpred realizaci projektu se nachazel zhruba za polovimaximalni
mozné hodnoty, coZz 8#¢i o nadpiémérné mfe znalosti a schopnosti v oblasti ICT

koordinace. Uzitekpo realizaci projektu se oprotit@dchozi variamt vice blizi
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maximalni hodna@, ovSem v souhrnu nelz#éci, Ze by realizace zajistila u vSech

sledovanych €astniki maximalni mozné zlepSeni v jejich kompetencich.

DulezZité je uvést fakt, Zechteri respondenti se projektu @&@stnili s jiz maximalni
hodnotou uzitku, pocovanou vzhledem kakterym zkoumanym kompetencim
pottebnym pro vykon své profese. Respondésib 53, uvedeny vifloze 5, se projektu
dokonce ztastnil i s maximalni moznou hodnotou vSech zkournhr§ompetenci. Je
nutno podotknout, Ze vSem zajeimto vzdlavani v projektu byl fedem zaslanipsny
harmonogram studia, s uvedenim &gywanych pedmeta a jejich lektod, tudiz
moznost, Ze by se respondenti¢asinili vzctlavani, aniz by znali jeho obsah a
zameieni, zde neniifliS pravdpodobna. Z toho Ize tedy vyvodit moZznou skotest,
Ze tito astnici byli motivovani k &asti v projektu i jinymi dvody, nez-li pouze
samotnymi vzdlavacimi aktivitami, napklad kvili sdileni zkuSenosti s ostatnimi ICT
koordinatory, kwli konzultaci specifickych problétn s odborniky¢i kvili lakavé
nabidce odbornych exkurzi v ramci projektu. Otazkegem #astava, zda vifpack
téchto erudovanych dastniki dosSlo k @éelnému vynakladani fingnich prostedka
projektu.

Tabulka 25 — Satet uzitkovych bod za jednotliva kritéria CUA analyzy

Sowet uzitkovych bodi za jednotliva kritéria pfed
realizaci projektu (uzitkové body)
Kritérium ¢&.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
226|218|246|207| 190|203 192| 229| 226| 192| 204| 245

Sowet uzitkovych boda za jednotliva kritéria po realizaci
projektu (uzitkové body)
Kritérium ¢&.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

293|276|299|281|278| 268| 250| 277| 294| 273| 253| 296
Zdroj: Zpracovano autorem

Z tabulky 25 pro vysledek analyzy vyplyva néslediuji

e

u kompetenceé. 5 — Znalost spojena se zpracovanim a realizacipl@nu Skoly, ktera
byla souhrna ohodnocena celkem 190 uzitkovymi body. Naproti donejvyssi mira
uzitku byla podiovana vzhledem ke kompetenti 3 — schopnost vyhledavani a
hodnoceni vyukovych a informsaich zdrofi na internetu, kde hodnota dosahla 246
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uzitkovych bod. Vzhledem k minimalé dvouleté pedagogické praxi a pokité
znalosti v oblasti ICT nenitpkvapivé, ze pravtato kompetence byla u vybranych

Gcastnila jiz pred realizaci vz&lavani pondrné rozvinuta.

Po realizaci vzé&lavaciho projektu byla nejmenSi Uraveuzitku zaznamenana u
kompetence. 7 - schopnost organizovat zapojeni Skoly doomd@nich (narodnich)
projekii, kterd zaprvé nebyla vzhledem k ostatnim zkoumakgmpetencim rozvinuta
piilis dolre uz ged projektem (pouhych 192 bipda ani nedoslo vlivem vzthvani

k jejimu vyraznému zlepSeni. Kompeteric& tak obdrzela hodnoceni 250 uzitkovych
bodi. Dle autorova nazoru je Skoda, Ze tato kompetefastla i po realizaci projektu
relativre mélo zlepSena, jelikoZz znalost postuprojektovéhotizeni u Skolnich
zamestnand, by do budoucna mohlafipést pokroky p implementaci novych
poznatki a technologii do vztavaciho procesu na ZS i SS. Nejvy3si mira uZitku
vzhledem k nabytym schopnostem a znalostem bylarpgektu zaznamenana &pu
kompetencet. 3, ohodnocené celkem 299 uzitkovymi bodyiavbd vysoké arové
uzitku, nangiené po projektu je hla¥rfakt, Ze tato oblast kompetenci byla u vybranych

Gcastniki pomeérné dohkre rozvinuta jiz ped realizaci vzélavani.

Realizaci projektu byla nejvice zlepSena kompeteticd — Znalost spojend se
zpracovanim a realizaci ICT planu Skoly a v celkovdisledku tedy u arovhtéto
kompetence doSlo ke &geni uzitku o 88 uzitkovych béd Divodem pro toto
podstatné zvySeni uZzitku jeregmé fakt, Ze problematika tvorby ICT planu byla
vyuéovana ve vice igdmétech studia a byl tedy kladenétsi diraz na rozvoj
kompetence. 5. Zcela nejmensi relativni ridt uzitku vliivem realizace vzthvani byl
zaznamenan u kompetence 8 - Znalost provozu S$kolniho wiévaciho a
organiz&niho inform&niho systému a to o pouhych 48 uzitkovych tboRozvijeni
kompetence. 8 byl v rdmci vyuky primarhvénovan pouze jeden vyavaci gedntt
(Informatni systém Skoly a webova prezentace), jelikoz I@0orinatdi na Skolach
nevystupuji jako spravci pgaacové si¢ ani jako spravci Skolniho informsaiho
systému. Znalosti v této oblasti byly tedy dastniki vzd&lavani rozvijeny pouze
v obecné nie, coz nize byt divod nizké miry zlepSeni této kompetence.
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Vyhodnoceni otazek ve drutdsti dotazniku

Graf 5 - Odpoudi na otazku. 13

DokiazZete po absolvovani vzdélavaciho projektu
pomoci ostatnim vyucujicim pii zavadéni metod
ICT do vyuky $kolnich piredmétu?

o, ;
20, 1% _19%

mUrcite ano
M Spise ano
M Nevim

M Spise ne

mUrcite ne

Zdroj: Zpracovano autorem

V navaznosti na hlavni cil projektu, jehoz &asti je pozadavek na schopnost
absolveni, predavat znalosti a dovednosti ziskanédleninim dalSim vytujicim, byl
autorem prosednictvim dotazniku zkouman vysledek projektu itgtw strance. Dle
struktury odpowdi (graf 5) na tento dotaz Ize podotknout, Ze drtitSina respondeiit
dokaze metodicky pomoci ostatnim kaiitar pfi obohacovani vyuky o prvky

interaktivniho vzdlavani.

Graf 6 - Odpoudi na otazkw. 14

Vyhovovalo Vam zapojeni e-learningovych metod do
vyuky v ramci projektu?

H Velmu vyhovovalo
B Spise vyhovovalo

B Nevim

B Spise nevyhovovalo

H Velmi nevyhovovalo

Zdroj: Zpracovano autorem
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V projektu sehraly dlezitou roli také e-learningové metody, které slbujako
distartni studijni materidly pro jehoc¢astniky. Dle grafu 6ze vypozorovat relativh
vysokou spokojenost s vyuzitim e-learningovych opkikadré je hodnoti 92 %
responderit. Na oblast distamiho vzalavani se autor zatil jiz pii zjiStovani miry
uzitku plynoucim dastnikim ze znalosti f&@d a po realizaci projektu. Konkrétn
kompetence 4 — Znalost smyslu a uZziti metod distidno a kombinovaného védvani
podporovaného ICT (e-learningové opory) byla z lodgdr207 uzitkovych bodl pred
realizaci projektu, zvySena na 281 uzitkovychib@uaximalni mozna hodnota je 345
uzitkovych bod).

Graf 7 - Odpo¥di na otazkw. 15

VyuzZivate na Vasem pracovisti e-learningové metody
jako podporu vyucovanych predméti?

HANo
54%

Zdroj: Zpracovano autorem

Vysledky odpo¥di na otazki. 15 (graf 7), nejsou z pohledu zawale-learningovych
metod vyuky na ZS a SStij§ lichotivé. Podle autorova mini by tvorba &chto
pomicek mohla dopomoci k&Si interaktivie domaci pipravy Zak a pomoci vysledk
interaktivnich tegt by také bylo moZzné pbézne¢ sledovat Usggnost &chto zak

v okruzich probirané latkyi jednotlivych gedngtech. E-learning se bohuZel dle
tvrzeni respondefitvyuziva jen na pracovistich u m&nez poloviny respondentDle
autorova miani mize byt divodem fakt, Zetrzné Skoly kladou jiné naroky na domaci
piipravu Zak, tudiZz pro gkteré Skoly (konkréth jejich ICT koordinatory) by neio
smys| E-learning fipravovat. Na Grovni SS a ZS takéeplada odlidny styl vyuky
(prezerni, kazdodenni) oproti vysokym Skolam, v jejichbgiredi jsou E-learningové

nastroje hoja vyuzivany.
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Graf 8 - Odpoudi na otazku. 16

Zxcastnil/a byste se podobné zaméreného projektu i
v budoucnu?

3%

m Urcité ano
B Spise ano
B Nevim

B Spisene

m Urcite ne

Zdroj: Zpracovano autorem

Z grafu 8lze viist, ze 29 % respondénbylo s projektem natolik spokojeno, ze by se
jej s chuti znovu zZtastnilo. NejetsSi cast — 41 % respondénby se jej spiSe zastnila,
17% dotazovanych na tuto otazku neumi odgélv U responderiit kteri by se projektu
spiSe nebo dité znovu nezdastnili (13 %), nize byt divodem pro jejich stanovisko
zejména nespokojenost s probiranyéivem, narénost studid® ¢i naopak fakt, Ze jim

studium nefineslo Zadné nové poznatky.

5.4.2. Vyhodnoceni rozhovok

Graf 9 - Odpoudi na otazkw. 1

Doslo dle Vas realizaci aktivit k naplnéni cile
projektu?

mUrcite ano
B Spise ano
= Nevim

W Spise ne

mUrcite ne

Zdroj: Zpracovano autorem

48 Naranost studia byla podle z&ené monitorovaci zpravy projektuidbdem, pré vysoky paéet
Ucastnili vzdklavani UspSré nezakogiilo. Tito UGcastnici (celkem 54) tak nebyli izeni do
monitorovaciho indikatoru Ugpre podpdenych osob.
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VSechnyctyii dotazované osoby se dle grafu 9 jednémdahodly na faktu, Ze projekt
splnil  swij formalni cil ,Inovace vzdavani koordinatar informanich a

komunikanich technologii a jeho nasledna realizace".

Graf 10 - Odpo¥di na otazkw. 2

Doslo dle Vas vlivem realizace projektu k
podpoie rovnych prileZitosti?

mUrcité ano
B Spise ano
mNevim

H Spisene

mUrcite ne

Zdroj: Zpracovano autorem

Tento dotaz se zaffoval na o¥ieni skuténosti, zda realizaci projektu skaitg doslo
k podpde rovnych pilezitosti, ke které se realizéio zavazali v projektové
dokumentaci. VSechnytyti dotazované osoby uvedly odliSnou odpgdiva to sice

Lurcité ano”, ,spise ano“ ,nevim“ a ,spise ne"“.

Graf 11 - Odpowdi na otazkut. 3

Doslo dle Vas vlivem realizace projektu k
podpoie udrZitelného rozvoje?

mUrcité ano
B Spise ano
B Nevim

B Spisene

m Urcité ne

Zdroj: Zpracovano autorem

Tato otdzka byla svym zatfenim podobna otazcerquichozi — zagfovala se na
horizontalni prioritu podpory udrzitelného rozvoje, které nila realizace vz&lavaciho
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projektu smdfovat. Odpowdi tentokrat byly pouze dvoji, dvosoby vypoedély, Ze
projekt ukité prispél k podpde udrzitelného rozvoje. DalSi #lwsoby odposdely, Ze

projekt k podpée udrzitelného rozvoje stfoval pouze spise.

Graf 12 - Odpowdi na otazkw. 4

Povazujete vysi celkovych naklada projektu jako
relevantni, vzhledem K rozsahu a kvalite
projektu?

m Uréite ano
B Spise ano
m Nevim

B Spise ne

m Uréité ne

Zdroj: Zpracovano autorem

Tento dotaz byl hlavnim kritériem CUA analyzy vaiden k cilové skupihrealizatoti
projektu. Z grafu 12 vyplyva jednoztred shodaitf ze ¢ty dotazovanych, Ze naklady
projektu (4 705 417,56 & byly vynaloZzeny Gelr¢ a efektivig, vzhledem k pétu
proSkolenych &astniki i k rozsahu vystup a jejich kvali€. Jedna osoba si tuto
skute&nost nedovolila odhadovat, vzhledem k jeji poziprgjektu.

Graf 13 - Odpowdi na otazkut. 5

Bylo dle Vas moZné vyuzit tyto penize jinym
vhodnym zpusobem k naplnéni cile oblasti
podpory?

m Urcité ano
B Spise ano
B Nevim

B Spise ne

m Uréité ne

Zdroj: Zpracovano autorem
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Dv¢ ze ¢tyt odpowdi na otazkuc. 5, kterd se za#ovala na zjiBovani &elnosti
vynaloZzenych naklad projektu vzhledem k oblasti podpory 7.1.3. — Dat&iklavani
pracovniki Skol a Skolskych z&eni naswdc¢ovaly tomu, Ze projekt Inovace ICTK byl
nejvhodrigjSim zpisobem, jak naklady vyuzit v oblasti d@vani pracovnik Skol a
Skolskych z#zeni. Jedna osoba prohlasila, Ze naklady by vehbed této oblasti
podpory bylo mozné vyuzit takédite jinak. Odpo¥d’ ,,nevim“ uvedla jedna osoba.

Graf 14 - Odpowdi na otazkit. 6

Byla odbornost lektoru dostacujici vzhledem k
naplnéni vytyceného cile projektu?

m Uréité ano
B Spise ano
= Nevim

® Spiiene

mUréité ne

Zdroj: Zpracovano autorem

Odbornost lektar vzhledem k napkni cile projektu bylaremi respondenty hodnocena
jako dostdujici. Jedna osoba vzhledem ke své pozici v projeidpoed na tuto

skut&nost neformulovala.

Graf 15 - Odpo¥di na otazkw. 7

Doslo dle Vias k dostateénému zajiSténi publicity
projektu?

m Uréité ano
B Spide ano
u Nevim

M Spise ne

m Uréité ne

Zdroj: Zpracovano autorem
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Urovei publicity projektu byla dleZita pro osloveni co nejvy3siho go (Kastniki
vzklavani. Ti ze ¢tyi osob se domnivaji, Ze publicita projektu sier@alizaci projektu
oSeftila dost&ujicim zpisobem. Jedna osoba poté tvrdi, Ze publicita byigt&sa spise

dostaténe.

Graf 16 - Odpowdi na otazki. 8

Objevila se v pribéhu projektu néjaka udilost,
kterd vyznammné ovlivnila jeho prabéh vzhledem
Kk pivodnimu plinu?

®Ano

HNe

Zdroj: Zpracovano autorem

Ackoliv v prabéhu projektu dosSlo z pohledu jehdadné realizace k mnozstvi
nepodstatnych i podstatnych amf’. V&echny osoby se shodly na tom, #ergalizaci

byla piitomna znéna, ktera vyrazhovlivnila pribsh projekti®.

5.4.3. Vysledek CUA analyzy
Ucastnici projektu

CUA analyza, aplikovana na vzorkéastniki projektu prokazala zvyseni celkového
uzitku z hodnoty 2580 uzitkovych bibgied realizaci projektu, nd340 uZzitkovych
bodi po absolvovani vztavani v ramci projektu. Vzhledem k maximalni mozné
hodnot uzitku — 4140 uzitkovych bddg které wastnici projektu mohli souhrgn
dosahnout, se uzitek 2ml o 18,36 %, coz lze dokumentovat jakdmerné zlepsSeni o
necelou jednu Urowekazdé kompetence jednotlivéhdastnika. Hodnota pmeéru vSak

v tomto ipac neni (FliS smérodatna, jelikoz projektu se &istnily osoby, jez uvedly

49 Clereni na podstatné a nepodstatnémynvyplyva z jednotlivych monitorovacich zprav mkiu, ve
kterych tyto zniny byly uvedeny. Jedinou evidovanou podstatnograma byl posun v terminu ukéani
projektu (viz poznamka podarou 39). Nepodstatné Zmy projektu zahrnovaly ndp navySovani
nekterych polozek rozpiu o ukitou finaréni ¢astku¢i zanenu terminu realizace dvou widvacich
aktivit.

%0 O této zming je pojednano ve vysledku analyzy.
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velmi dobrou, tedy maximalni moznou Urdvekompetenci jiz fed pa@&atkem
vzaklavani v projektu, tudiz u nich vlivem vddvacich aktivit nemohlo dojit k dalSimu
zlepSeni. Hodnota pméru tedy v tomto fipact slouzi jako hruby n#t UspSnosti
projektu, ktery ovSem postradai panalyze jediného vzthvaciho projektu &sSi
vyznam. Sirsi pole sobnosti by se v tomto smyslu autorovi prace ieflevv gipad
dalSi realizace vztévaciho projektu, s podobn(¢i dokonce stej#) definovanymi
vzklavacimi aktivitami, ktery by tak mohl slouzit kedemnému porovnani vystiup

za pomoci statistickych charakteristik arévmvariability.

Vyhodnoceni miry uzitku dastniki projektu z pohledu jednotlivych kompetenci
piineslo zjiséni, Ze jiz ped projektem existovala pamé riznoroda struktura znalosti
v oblasti jednotlivych kompetenci. Extrémni hodndtgdy minimalni a maximalni
pocet i rozdil uzitkovych bodl pred a po realizaci projektu) jsou uvedenyiredrhozi
kapitole (viz podkapitola 5.4.1.), zde Ize pouzZedeslat, Ze na zaklacvidovanych
zmeén v soutu uziteEnosti jednotlivych kompetenciigd a po realizaci projektu budou

autorem v za&¥ru prace uvedenasktera doportieni projektovému tymu.
Realizata@i projektu

Z pohledu vybranych zastupskupiny realizatar projekt Uspsné smefoval ke svému
cili a vkongném disledku jej naplnil, ocemz s¥d¢i i uvedené monitorovaci
indikatory projektu.Hlavni kritérium analyzy ze strany realizatér— opodstaténost
celkovych naklad projektu (4 705 417,56 &, bylo dle ti ze ¢ty dotazovanych osob
zcela splano. Jedna osoba uvedlangwnazor, Zze by siip pristi realizaci podobného
projektu dokazala fedstavit vynalozeni &Siho mnoZzstvi finamich prostedki na
zapojeni dodatmych lektofi do vyukového procesu. Dva &g/t dotazovanych se take
shodli, Ze vzhledem k cili oblasti podpory 7.1.3DalSi vzélavani pracovnik Skol a
Skolskych z#&zeni, nebylo mozné naklady projektu vynaloZit fmyefektivnim
zpisobem. Jedna osoba odpd¥la, Ze bylo jist moznécastku ¥novanou naklaitim na
projekt investovat na nesggtné mnozstvi jinych aktivit, které by dalSi wébani
pracovniki Skol podpdly, ovSem otazkou je, zda by podobné aktivitjinpsly

srovnatelné vystupy a vysledky jako projekt InovHZEK.

Vzhledem k naglovani horizontalnich priorit ,Podpora rovnychiilpzZitosti“ a
~Podpora udrzitelného rozvoje“, stanovenych Evrapskinii na programové obdobi
2007-2013, projekt svou realizaci dideni projektového tymu ispel UspESnou

80



podporou 45,6 % Zen z celkovéhoc¢po Us@sSre podpdenych osob. Zde se ovSem
nabizi otdzka, zda pozZadavek na umaéni rovnopravnosti miza Zen, zavazujici
realizatory projektu k proSkoleniditeho minimalniho pé&tu osob obou pohlavi, odrazi
skute&né poteby trhu prace a zda také odpovid&gzené dlbé prace mezi odma
pohlavimi. Tento problém se vSak netyk& pouze roamveacich indikatar projektu, ale
také celého konceptu povinnych pohlavnich kvét m&nani, ktery Evropskd komise
vytvorila. V piipad projektu Inovace ICTK se objevil problém v mondeacim
indikatoru ,paet UsgsSre podpdenych Zen®, vyslednou realizaci nagiém pouze
z 85%. Celkovy peet Zen dastnicich se projektu byl jiz od ¢dku nizSi nez peet
muZAi a situaci nefispel ani fakt, Ze vzdlavani nakonec kili preruseni nedokdaiio 26
Zen ze 111 atastrenych. ZamysSleni nad problematikou rovného zastouperdi a Zen

i nad vySe zmitnym problémem projektu vede autora prace k otazte,nehrozi, ze
by pri pristi realizaci podobného projektu mohlo dojit kafiéni penalizaci realizatér
pouze z toho @vodu, Ze vzdliavani €i jinou aktivitu) zcela neplanovamierusi velky

pocet osob utitého pohlavi, jako tomu bylo v tomtdipack.

Zcela pozitivni skuténosti pro podporu rovnychiipezitosti bylo zapojeni fiednetu
,UZiti ICT ve specialni pedagogice” do wdvaciho planu. Diky tomutorednEtu se
Gcastnici dozedéli o moznostech, jak zapojit hendikepovanou mladez bézného
Zivota pomoci komunikace na @taci. Prenositelnostédchto znalosti do praxe j&&sti
zajisSena také pitomnosti dastnika projektu, pracujiciho na pozici ICT koodédora

v Jedltkove Ustavu.

Druha horizontalni priorita ,Podpora udrzitelnéh@zvoje* byla do projektu
implementovana pomoci vyukyasto zamrené nareSeni ekologickych aspeéka také
diky vywovani metod kladoucichiadaz na udrzitelnost, n&pekologicky vylet se
studenty za podpory technologii GPS. U tohoto jizakla uSlechtilého zafmu Ize
ovSem spdbvat prakticky problém v tom, Ze Skoly nemusi mod®ri technologiemi
typu GPS disponovat. K zaj&ti potebného vybaveni pro skoly je rédgad mozné
vyuzit projekti, financovanych ESF. Zde se tedy projevuje nalélpoféeba znalosti
projektoveéhotizeni, které bylo do vzthvani implementovdno pomociieuimetu
.Piiprava projeki* a definovano jako jedna z kbvych kompetenci kizeni, v Popisu
vzklavaciho programu (tabulka 22). Z CUA analyzy balu¥yplyva, Ze tato
kompetence byla i navzdory realizaci projekfi¢ivostatnim kompetencim na nejnizsi
arovni (viz tabulka 25).
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Publicita projektu bylaiemi zeétyt responderit hodnocena jako zcela do&tifci, coz
potvrzuje i za¥recnd monitorovaci zprava projektu, z niz vyplyva, gmuzity byly
vSechny mozné nastroje propagace (profr@igpredntty, tiskové zpravy, internetove
stranky, letaky, plakaty i inforndai akce). Respondent, uvidi na otazku
dostaténosti propagace odp&¥ ,spiSe ano“, své stanovisko raiSio formulaci
problému, speéivajiciho v nekvalitni komunikaci mezi projektovytymem arediteli
Skol, ktei informace o nabidce DV i§imezi kolektiv witeld a pracovnil. Skoly
piitom v pgipad tohoto projektu na vzthvani svych kantdr nevydavaly zadné
finan¢ni prostedky. Autor si na tomto misklade otazku, zda by wipac piimého a
zcela dobrovolného financovani DV Skolamijbec bylo mozné, aby projekt Inovace
ICTK (a jiné) vznikl.

Na otazku¢. 8 (graf 16), zagienou na zjiovani vyznamnych udalosti, které zasahly
do realizace projektu, vSechnytyii dotazované osoby odp&kly, Ze takovouto
udalosti byl moment na &atku projektu, kdy se partner (Technickd univerzita
v Liberci) potykal s nedostatkemcastnili vzcklavani. Na zéklagl toho bylo nutné
ziidit dotasnou vyuku v Ostray kde existoval velky pget zajemé o studium. Do
Ostravy poté dojizeli vyucovat jak lektdi z Liberce, tak i z Brna. Konkrétni navrh

opateni pro pedejiti podobné situace v budoucnu autor uvadivéradprace.
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6. DISKUZE

Autor za @elem evaluace tohoto projektu vyuzil metodu CUAerét je vhodna
k bodovému ohodnoceni uzitku zainteresovanych psgiouciho z realizace projektu,
aniz by bylo nutné tento uzitekgqvadit na perzni toky. Metoda CUA byla zvolena
pievazie z divodu, Ze neinvesthi projekty zamfené na rozvoj lidskych zdrij
poskytuji uzitky zejména v nekvantifikovatelném Idpe, coz je konkréth i piipad

projektu Inovace ICTK, ktery se z@moval na vzdlavani ICT koordinatar.

Autorovo pojeti CUA analyzy v této praci sipealo v gijeti uréitych omezujicich
piedpoklad, které se promitly do vysledku analyzy. Jedna eengna o vztazeni
uzitetnosti projektu k nie nabytych znalosti (rozvinutost odbornych kompaden
Gcastniki vzdélavacich aktivit. Autor pedpokladd, Ze zvySeni stupmnalosti pinasi
Gcastnikim uspokojeni @ uz v oblasti osobnihoistu ¢i nagriklad ve zvySeni jejich
hodnoty pro zawstnavatele. Vysledky analyzy tedy na jedné stragpovidaji o
Gcelnosti vynaloZzenych naklédze zasesujiciho programu OP VK vzhledem k jeho
zaneieni a cili, na druhé strarvSak analyza opomiji dalSi rozm kterym mohl byt
nap. uzitek &astniki z navazani novych profesnich kontakt ze vzajemného sdileni

zkuSenosti a rad, tykajicich se ¥guané problematiky.

Ponmerné vyznamny metodologicky problémfiipvyhodnocovani celkového uzitku
Gcastnilii predstavuje také fakt, Zecastnici nebyli dotazovani, jestli vddvani
ukortili fAdnym zfisobem (obdrzeli ogdceni) ¢i zda byli nuceni v pibéhu projektu
vzklavani ukowrit. Tato skuténost dle autorova méni zasahuje do vysledné bilance
uzitki a i presto, Ze u osob, které \&dévani uspsre nedokodily, ale z&astnily se
vyuky predntta, lze dekavat nakst uzitku ze znalosti a schopnosti spojenych
svykonem ICT koordinatora, celkovy uZitekécito osob z projektu bude
pravdEpodobré menSi nez u jejich kolég ktefi vzalavani zakousili Uspedns. Autor
prace dotazovani na tuto skinest z prace vypustil zigodu pondrné znaného
zasahu do soukromi responderittery by ve vysledku mohl #Zgobit nizSi navratnost

dotazniku.

DalSim problémem zahitajicim zevSeobeeni vysledki analyzy na vSechnyastniky
projektu je fakt, Ze webovy dotaznik vyplnilo cetkgpouze 28,7 % dastniki. Je tedy
otdzkou, do jaké miry Ize uvedené odgdivpovazovat za reprezentativni i pro zbylych

71,3 % @astniki, ktefi se Saeni nezdastnili.
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7. ZAVER

V této praci byla s vyuZzitim metody CUA zpracovanakladow¥ uzZitkova analyza
rozvojového projektu ,Inovace ICTK", jenz byl readivan v letech 2011-2014 néads
Mendelovy univerzity v Bréd a Technické univerzity v Liberci a ktery byl zatilna
dalSi odborné vadiavani osob, konkrétrnvyuku absolverit magisterskych ditelskych i
newitelskych oboii, zangéstnanych v zakladnim afetinim Skolstvi, na pozici ICT

koordinatora.

Vystupem projektu Inovace ICTK byla akreditace $uki vykonu specializovanych
¢innosti — koordinace v oblasti inforgrdich a komuniké&nich technologii, platnaép
let, kterou ziskal jak nositel, tak i partner pkije Rozdilem oproti realizaci studia
placeného z ESF je ovSem fakt, Ze vésmmé dob je studium zpoplatmo ¢astkou
15 000 K za osobtr. Nutnost vynaloZenithto soukromych naklédma za dsledek
situaci, kdy o projekt neni hromadny zajem. & omezujici podminkou je pro
realizaci dalSiho mmiku tohoto vzdlavani také pozadavek na minimalni ¢pb

zWastrenych, rovny 20 osobam.

Jediny vystup projektu, ktery je vyuzivan i v gasné dob, predstavuje webové
ulozis€ material, které vzniklo za &€elem Uschovy studijnich materidh za¥recnych

praci uspsSnych absolveiitvzdlavani.

Na zéklad informaci od dotazovanych realizdtgsrojektu se autor prace dazil, Ze
je planovano v nejblizSi deébopst realizovat projekt, zadieny na vyuku ICT
koordinatofi. Pro tyto édely si autor prace dovoluje poukazat na &jistplynouci
z kapitoly, ¥nované roz$ujicimu cili prace a to sice Ze v sagném programovém
obdobi se pro realizaci projektu, podporujiciho @¥ob jednoznm¢ nabizi OP
Zamestnanost a jeho PO 3 — Rovnigtup ke kvalitnimu fedsSkolnimu, primarnimu a

sekundarnimu vzdavani.

*1 pPartner projektu — Technick& univerzita v Libetoio vzalavani v sotasné dob nabizi za cenu
21 000 K na jednoho &astnika.
(dostupné z: https://odv.fp.tul.cz/images/storiegfd programy 2015/KICT_2015.pdf)
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Na za¥r prace autor v souladu s jejim cilem uvadi dopemiy ktera timto &nuje
realizatofim projektu, za &elem maximalniho zvySeni uZitesti vywovanych aktivit
I maximalni @elnosti vynaloZeni finamich prostedki, pii realizaci budoucich

projekii, zangrenych na vzélavani ICT koordinatar.

* Po realizaci vzélavani byla nejménrozvinuta kompetencé. 7 — schopnost
organizovat zapojeni Skoly do regionalnich (naroknprojek, ktera se ovSem
autorovi prace jevi jako velmi utkzita, vzhledem k moznostem vyuziti
rozvojovych projeki EU, jejichZz prostednictvim mohou byt Skoly vybaveny
modernimi technologiemi typu interaktivnich tabuGPS ¢i programového
vybaveni. B dalSi realizaci podobného projektu by tedy di¢oea n€la byt
zan®iena pozornost na vyuku projektovéhiaeni, dopléného o praktické
ukazky i radyei cvicnou tvorbu projektového zamu.

» Zvysledki CUA analyzy dale vyplynul fakt, Ze kompetente3 — schopnost
vyhledavani a hodnoceni vyukovych a infosmiah zdrofi na internetu a
kompetence¢. 12 — znalost princip a moznosti modernich prezefigch
technologii byly u dastniki vac¢i ostatnim kompetencim z&& rozvinuty jiz
pied realizaci projektu a véihvanim tak nedoslo k jejich podstatnému zlepSeni.
Je tedy na zvazeni projektového tymu, zda dalSi realizaci podobného
projektu, rozvijeni &chto dvou kompetenci neni lepSi upozadit ve prdsp
tifbenti jinych znalosti a dovedno&ti.

» Zhlediska publicity projektu je dle autora vhoda®&y v budoucnu byl kladen
vétsSi diraz na pimou i negimou propagaci projektu ve Skolach. Z riepych
nastrop lze vyuzit napiklad informani letaky, popisujici cil a obsah
vzaklavani, které by mohly byt distribuovany ve Skolskyzd&izenich. Jako
vhodna, se dle autora také jevi hromadna besédditsli Skol, na které by
zastupci projektového tymurgustavovali obsah projektu, s cilem zaujmout
potencialni dastniky a vysgtlit, co vzdlavani ICT koordinatar miaze Skole
piinést.

* Vzhledem k problérim s nizkym pétem &astniki u partnera v Liberci se
autor domniva, Ze realizaci tohoto projektu matedghazet dkladny vyzkum,
zangieny na zjiovani zdjmu osob o vZthvani ICT koordinatar, provedeny

%2 Autor si je wdom faktu, Ze studium je akreditovano, tudiZ neo#mé vyznamé zasahovat do jeho
obsahu. Akreditace je vSak od ukeni projektu platnd naéplet, tudiz po vyprSeni akreditace bude
mozné obsah studia inovovat.
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na urovni ZS a SS v krajskychéetech. Na zakladvysledki vyzkumu by bylo
mozné stanovit, vjaké oblasti existuje dostafe poptavka po tomto typu
vzklavani a poté by bylo mozné vhadamistit vzélavaci centra dodkterého
z chto krajskych rmast, kde existuje kvalitni dopravni spojeni pro @Adku
lektori i Ucastniki. Timto krokem by tak doSlo ke snaze o eliminazikg,
plynouciho z neznalosti zdjmu osob o vyuku v jelivgath regionech.
Vzhledem k faktu, Ze procaély realizace projektu nejsou primarpoteba
specializované prostor§i zatizeni (nezahrnujeme-li pace a ponicky typu
interaktivnich tabuli, které jsou vSak dnes ¥&ich néstech dostupné) a Zast
vyuky miZe probihat distamé diky E-learningu, Ize vyuZit mozZnosti pronajmu
prostor pro vyuku v geograficky optiméjgich lokalitach.

V neposlednfad by autor doportil pti naskytnuvsi filezitosti projekt na téma
vzklavani ICT koordinatar opét realizovat, jelikoz na zaklgdodpowdi v
grafu 8 by se jen ze zkoumaného vzorku 68stniki, 48 &astniki urcite, Ci

spiSe znovu ziastnilo.
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Priloha 1 - Popis tematickych cit PHSS v obdobi 2014-2020, jejich dil

a finanénich nastroji

Prislusné
TC Hlavni o¢ekavané vysledky cile finanéni
nastroje
» ZvySena kvalita vyzkumu a jeh@tg€i orientace naifnosy pro
praxi a pro spoknost wetrg zvySeni mezinarodni ot&nosti
TC vefejného vyzkumu ERDF,
1 |+« ZvySené pinosy vyzkumu a vyvoje pro konkurenceschopnosEAFRD
* ZvySeni petu firem schopnych mezinarodni technologické
konkurence v oboru svého podnikani
» ZlepSeny pistup, vyuZziti a kvalita ICT technologii
TZC » Posilena elektronizaceiggné spravy ERDF
* ZvySena bezpmost informanich systém vefejné zpravy
e ZvySeni pdtu novych firem, zejména ve znalostn
intenzivnich oblastech
* Spoluprace H zavadni inovaci mezi subjektytgobicimi ve
vyzkumu a vyvoji, nevladnimi odbornymi organizacem
dalSimi subjekty, s podnikateli v zédglstvi, potravinaéstvi a
lesnictvi i mezi podnikateli navzajem, a to formpadpory ERDF.
TC vyvoje novych produki, proceg a technologii a jejich vyuziti EMEF.
3 V praxi
EAFRD
* ZvySeni konkurenceschopnosti zeiEiskych,
potravind&skych a lesnickych podnik a to prostednictvim
podpory zlepSeni diich faktofi ovlivaujicich
konkurenceschopnost
» Zastaveni ndjznivého vyvoje ¥kové struktury pracovnik
v zenedélstvi podporou zahajeinnosti mladych zeguélca
TC ERDF,
4 * Posun srrem k nizkouhlikovému hospodévi CF,
EAFRD
TC | « ZlepSené prevence a snizena ekologicka rizika ERDF,
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5 ZvySena pipravenost a odolnost UGzemi z pohledu CF,
piizpasobeni se zamé klimatu a pedchazenifeSeni rizik EAFRD
ERDF,
TC ZvySenda efektivita ochrany ZzZivotniho presti a efektivni CF,
6 vyuzivani zdraj EMFF,
EAFRD
Rozstena a zkvaliténa infrastruktura mimo TEN-T a rozvopj
TC udrzitelné dopravy ERDF,
7 RozStend a zkvalittna dopravni infrastruktura TEN-T |a CF
podpdeny rozvoj udrzitelné dopravy
Zvyseni zamstnanosti obtizh zamgéstnatelnych skupin osab
prostednictvim  vySSi  &nnosti  veéejnych  sluzel
zamestnanosti
VySSi adaptabilita zaéstnand a lepSi uplatnitelnost uchaze
o zamgstnani diky vySSimu souladu znalosti a dovednosti
pracovni sily s poZzadavky trhu prace
TC LepsSi podminky pro soulad soukromého a pracovniluia a E:SD:'
8 rovného postaveni Zen na trhu prace
EAFRD
Zvysena spoluprace kbvych aktél na trhu prace, realizage
synergickych opaéni zvysSujicich zagstnanost
Zvyseni podilu zegdélskych podnik, které diverzifikovaly
svoji ¢innost
Vytvoteni pracovnich mist ve venkovskych oblastech
podporou diverzifikac&innosti zenidélskych podniki
ZvySena uplatnitelnost a z&stnanost osob socid@n
vyloucenych (ohrozenych socialnim vyk®nim) na trhu
Snizeni potu vylowtenych lokalit a podilu obyvatel v nigh
TC Zijicich ESF,
9 ZlepSena dostupnost socialniho bydleni ERDF,
Leps$i dostupnost a nastaveni socialnich sluzeb cowvé| EAFRD
skupiny a lepSi podminky a rozvinuty systém sodmn
podnikani
Prijata opateni ke zlepSeni zdravotniho stavu obyvatelstva
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Posileny mistni rozvoj ve venkovskych oblastechagmjenim
mistnich komunit
Oweieni a pipadni realizace pilotnich socialnich podnik

zenedélstvi

TC
10

Zajiskni dostaténé kapacity cenavdostupnych zZdézeni pée
0 kti, zvlaS€ do 3 let, ¥etre dostaténé kapacity kvalitnihg
predSkolniho vzdavani

Zajistni modernich prostor a vybaveni Skol (vSech Urosn
vzklavacich organizaci umodgjici rovny istup ke
kvalitnimu vzalani

Zvysena kvalita ptateniho vzdlavani s dopadem na vys
uplatnitelnost na trhu prace

Rozvoj inkluzivniho vzdavani a individualnihofijstupu
Zvysena uplatnitelnost absolvérikol na trhu prace
ZvySeni kvality vysokych Skol, které povede takézkepSeni
jejich hodnoceni v mezinarodnich Zglsich

ZvySeni kvalifikace pracovnik v zenedélstvi, lesnictvi &
potravin&stvi

informaci

frodnich

ZajisStni  dostupnosti  odbornych zejmeé

zdraj,

piizpasobovani se z#ém¢ klimatu a zmifiovani této zrany,

v oblastech  &nného  vyuzivani
zajiseni potravinové bezgaosti a zvySovani produktivity

zvySeni vzdlani zen¢delskych pracovnik v téchto oblastech

—_—

)

ESF,
ERDF,
EAFRD

na

a

TC
11

ZvySend efektivita, odbornost,cinost a transparentno

verejné spravy

t
ERDF,
ESF

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj (2014), upesno autorem
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Priloha 2 - Cile OP VK 2007-2013

Globalni cil je v rdmci programu naslédrozpracovan do navazujicich strategickych
cila, které jej rozkladaji na dil oblasti (Operéni program Vzdlavani pro

konkurenceschopnost, 2015).

* Globéalni cil - Rozvoj vzdlanosti spolénosti za delem posileni
konkurenceschopnostiR prostednictvim modernizace systénpoatesniho,
terciarniho a dalSiho vzkvani, jejich propojeni do komplexniho systému

celozivotniho deni a zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoiji.

o Strategicky cil 1 — Rozvoj a zkvalitovani p@ateniho vzdlavani s
durazem na zlepSeni kbivych kompetenci absolveénpro zvySeni jejich

uplatnitelnosti na trhu prace a zvySeni motivacel&imu vzdlavani.

o Strategicky cil 2 — Inovace v oblasti terciarniho wtévani smdrem k
propojeni s vyzkumnou a vyvojova@innosti, \&tSi flexibilit¢ a kreativit
absolveni uplatnitelnych ve znalostni ekonomice, k zatrakini
podminek pro vyzkum a vyvoj a k vytkeni komplexnich a efektivnich
nastrofi, které by podporovaly inovai proces jako celek.

o Strategicky cil 3— Posileni adaptability a flexibility lidskych zji jako
zakladniho faktoru konkurenceschopnosti ekonomikydazitelného
rozvoje CR prostednictvim podpory dalsiho vekdvani jak na stran

nabidky, tak poptavky.

o Strategicky cil 4 — Vytvoreni moderniho, kvalitniho a efektivniho
systému  celoZivotniho c¢eni prostednictvim  rozvoje  systému
pocateiniho, terciarnino a dalSiho wiévani etné propojeni &chto

jednotlivych¢asti v systému celozivotnih@eni.

Zdroj: Oper&ni program Vzdlavani pro konkurenceschopnost (2015)
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Priloha 3 — Dotaznik pro zji¥’ovani uzitku Uéastnika projektu
1. cast

U nize uvedenych kompetenci fainych pro vykon funkce tgivého koordinatora, prosim u¥e, na
jaké urovni byly u Vas tyto kompetence rozvinutgete pied realizaci vz&lavaciho projektu, a poté se
prosim pokuste tuto Uroitesrovnat s kvalitativnim posunem ve VaSich kompefen ktery jste
pocitoval/a po realizaci vadavaciho projektu.

U nasledujicich otazek prosim oztejednu odpodd’ na stupnici "ped realizaci projektu” a druhou
odpouvd’ prosim zaznge na stupnici "po realizaci projektu”.

1) Znalost vyhod a mezi vyuZiti ICT ve vzélavacim procesu a orientace v modernich vyovacich

metodach, vyuzivajicich ICT.

velmi
Spatna

spise
Spatna

stredni

spise
dobra

velmi
dobra

pied realizaci projektu

po realizaci projektu

2) Schopnost organizovaného vedeni zakovskych a dantskych projekti za podpory nastroji ICT.

velmi
Spatna

spiSe
Spatna

stredni

spise
dobra

velmi
dobra

pied realizaci projektu

po realizaci projektu

3) Schopnost vyhledavani a hodnoceni vyukovych afermaénich zdroji na internetu

velmi
Spatna

spise
Spatna

stredni

spise
dobra

velmi
dobra

pied realizaci projektu

po realizaci projektu

4) Znalost smyslu a uziti metod distaétniho a kombinovaného vzdlavani podporovaného ICT (e-

learningové opory).

velmi spise stedni spise velmi
Spatna Spatna dobra dobra
pied realizaci projektu
po realizaci projektu
5) Znalost spojend se zpracovanim a realizaci ICTignu Skoly.
velmi spiSe ... | spiSe velmi
Spatna Spatna stredni dobra dobra

pied realizaci projektu

po realizaci projektu
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velmi spiSe stedni spiSe velmi
Spatna Spatna dobra dobra
pied realizaci projektu
po realizaci projektu
7) Schopnost organizovat zapojeni Skoly do regiondch (narodnich) projekti.
velmi spise .| spise velmi
Spatna Spatna stredni dobra dobra
pied realizaci projektu
po realizaci projektu
8) Znalost provozu Skolniho vzdlavaciho a organiz&niho informaéniho systému.
velmi spiSe ... | spiSe velmi
Spatna Spatna stredni dobra dobra
pied realizaci projektu
po realizaci projektu
9) Orientace v novych trendech vyvoje ICT pro vzdlavani.
velmi spise .| spise velmi
Spatna Spatna stredni dobra dobra
pied realizaci projektu
po realizaci projektu
10) Orientace v pravnich gredpisech souvisejicich s ICT.
velmi spiSe ... | spiSe velmi
Spatna Spatna stredni dobra dobra
pied realizaci projektu
po realizaci projektu
11) Znalost principi a moznosti péitac¢ovych siti.
velmi spise .| spise velmi
Spatna Spatna stredni dobra dobra
pied realizaci projektu
po realizaci projektu
12) Znalost principi a moZnosti modernich prezentéich technologii.
velmi spiSe ... | spiSe velmi
Spatna Spatna stredni dobra dobra

pied realizaci projektu

po realizaci projektu

6) Znalost zpracovani a realizace bezgaostni politiky Skoly (pravidla bezpe&nosti, provozni a SW
fad skoly).
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2. cast

U kazdé otazky prosim ozita pouze jednu odp&i’.

13) Dokazete po absolvovani vzthvaciho projektu pomoci ostatnim vywujicim p¥i zavadéni

metod ICT do vyuky Skolnich predméta?

C e e e C

Ur¢ité ano SpiSe ant Nevim SpiSe ne Ur¢ité ne

14) Vyhovovalo Vam zapojeni e-learningovych metodadvyuky v ramci projektu?

C C C

Velmi vyhovovalo SpiSe vyhovoval®™ Nevim

C £

SpiSe nevyhovoval=™ Velmi nevyhovovalo

15) Vyuzivate na VaSem pracovisti e-learningové mady jako podporu vyuéovanych predméti?

C C

Ano Ne

16) Z€astnil/a byste se podob&zaméteného projektu i v budoucnu?

£ £ C

SpiSe and Nevim SpiSe n¢ Urcité ne

C £

Urcité ano
3. dast

U kazdé otazky prosim ozita pouze jednu odp&i’.

17) Jaké je Vase pohlavi?

C MuZ E Zena
18) Jaky je VA3 ¢k?

C e

do 30 let 30-39 IeE 40-49 IetE 50-59 IetE nad 59 let

19) Kolik hodin denné v zaméstnani stravite praci na pdita¢i?
C mére nez 1 hodinuE 1-2 hodinyE 2-3 hodinyE 3-4 hodiny

E 4-5 hodin E vice nez 5 hodin

Dékuji za vypleni, p'eji Vam gkny den!
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Priloha 4 - Strukturovany rozhovor slouzici k evaluac projektu

,Vzd élavani ICTK"

1) Doslo dle Vas realizaci aktivit k naplgni cile projektu ,Inovace vzdélavani koordinatora informaénich a
komunikaénich technologii a jeho nasledna realizace”?

Ur¢ité ano
SpiSe ano
Nevim
SpiSe ne

Ur¢ité ne

VaSe komeni@:

2) Doslo dle Vas vlivem realizace projektu k podpée rovnych pilezitosti?
Urgité ano

SpiSe ano

Nevim

SpiSe ne

Urcité ne

Vase komeni&:

3) Doslo dle Vas vlivem realizace projektu k podpe udrzitelného rozvoje?
Urgité ano

SpiSe ano

Nevim

SpiSe ne

Urcité ne

Vase komeni&:
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4) Povazujete vySi celkovych néaklafl projektu jako relevantni, vzhledem k rozsahu a kvété projektu?
(vytvoreni 34 distaénich materidl a jejich pilotni o¥teni pro 240 &astniki, now akreditované studium a webové
ulozisg, celkové naklady projektu: 4 705 417,56)K

Ur¢ité ano
SpiSe ano
Nevim
SpiSe ne

Urcité ne

Vase komeni&:

5) Bylo dle Vas mozné vyuzit tyto penize jinym vhad/m zpiasobem k naplréni cile oblasti podpory ,Dalsi
vzdélavani pracovniki Skol a Skolskych zéizeni“?

Urcité ano
SpiSe ano
Nevim
SpiSe ne

Urcité ne

Vase komeni&:

6) Byla odbornost lektori dostatujici vzhledem k naplréni vytyéeného cile projektu?
Urgité ano

SpiSe ano

Nevim

SpiSe ne

Urcité ne

Vase komeni&:

107



7) Doslo dle Vas k dostatému zajiStni publicity projektu?

Ur¢ité ano
SpiSe ano
Nevim
SpiSe ne

Ur¢ité ne

Vase koment&:

8) Objevila se v pmibéhu projektu néjaka udalost, kterd vyznamré ovlivnila jeho prabéh vzhledem
k piavodnimu planu?

Ano (ktera?)
Ne

Vase koment@

Pfiloha 5 — Bodové

projektu vzhledem ke kritériim CUA analyzy

ohodnoceni uspokojeni plynoucihoéastnikam

Bodové ohodnoceni miry jednotlivych | Bodové ohodnoceni miry jednotlivych
5 kritérii p ¥ed realizaci projektu (uzitkové| kritérii po realizaci projektu (uzitkové
Cislo body) body)

tcastnika Kritérium & Kritérium &

1 2 3 456 7 8 9 1011121 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12
1 3/3(3|3|2|2|1|2|1|1|1|1]4|4|4|4|4|3]|3|3|3]/3|3]|3
2 5/5|5(5[3|3|5[{4|4(4|5|5]|5|5|5|5[3|3|5[4|4|4|5]|5
3 3/3/3/3/3[3|3|3|3|/3[3[3|5|/5|/5|/5|/5|5|5|5|5|/5|5]5
4 1/4/3(2|1|1(4/3|3|2|1|4]14,5(4|3/1|2|5/4|5|3|3]|5
5 414|13|3|/3(3[4|3|4[3|3|4|5|5|5|4|5|4|5|4|5[4|4]|4
6 413[3[4|5(5({4[4|3[3[4[414|3|3[4|5|5(4|4|4|4|4]|4
7 41415/3[3[4|5/3[4|3[3[5|5/4|5(4/4|4|5/4|4[4|3|5
8 414|5(5(4(4(2|4|5[/4|5|5]14|4|5[/5|4(4|3|4(5[/4|5|5
9 2/1(2|1]|1|2|1|2|2|2|2|2]|4|3|3]|2|3|3|2[3|4[3|3]|3
10 413|4/4|/3(3[(3[3|4[3[3|4|4|3|4|4|4|4|3|5(4(4|4]|4
11 414|13|3|1(3/4/5/3|3|2|4]|5|5|5|4|5|5|5|5|/5|5|3]|5
12 2(1(4(2(1(3(1(3|2(1(4(3|4(3|5(4(3(4(1(3(4(3|4|4
13 313|3(2(2|3(2[3|3(2[3|3|4(4|4(4(4|4(3|4|4(4|4 |4
14 3/3[4|3|1|2|1|3|3[1]2[3|4/3|4|4|3|3|3|/4(4(3|3|4
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2121211112222 |2]|2]|4/4|4]4|414]4|4|14]4|4]4
313(3[3|2]|2|2|2|3|2|2|3]|4(3[4/4/4|3|3[3/4/3[3]|4
312(3[3|2|3[1|3[3|3[4[3]|4(3[4/4/3|4(3[4/4/4[4,4
2132|112 ]|2]|2|2]|2|2[2]|2]|4|3]|4|3]4|3|3|3|4]4]|2|4

3|3|4(4|3|4|2]4a|a|3|a|5|a|4ala]|a|a|a]a|a|l5|5|4]5

3|5(3[2|2]2[1|5]3|2|1]4]|5|5|5|3]/4|4|3|5|/4|5|3]|5
313(3[2|1]2[1|3[3|3[5[3]|4(4[4|/4|5|4/4|4|5/4|5|4
314(3[3|2|3[2|3|4|3[2[4]|4(4[4|/4/4|14/3[4/4/4[3,|4
313[(4[3|2]|3[3|3[3|3[2[3]|4(4[4|/5/4]4|3|3|/4/4[3/|4
312(3[3|1]2[2|2|2|1[2|3]|4(4[4|3]4|4/4|3|/3[3[3|4
313(2[3|3]2[2|3|3|2|2[3]|4/(4[4/3/4]4/4|3|/3]3[3|4
212|4[13|3|3[4|4|2|4[4][413[2[4|3]|3|3[(4]4/3]4]|4)4
3!3(3[2|3|3[3|4[2|3[1[3]|4(5|5/4|5]4|5|5/4|5[3|4
313(3[2|4/4[3|3[3|/4|3[3|4(4[4/4/4]4/4/3|3[4[3]3
41341443 |3[3[4|3]|4[4]|5[3|4|4|4|4(4|4/4/4]4)4

5/5(5/4|5/4[3|5/4|5|5|5]|5|5|5|5|5|5|4|5|5|5|5]5

414141414 /414|444 14|14]14/4/4|5/4|4]14/4|5|/5]4|4

313[(3[3|3[3[3|4[4|4[4[4]|4(4[4|4|414|3[4/4/4]4,4
3|13(4[3|2]|3[2|2]3|2|3]|4]|5(4[4|/4|5|4|3]4|5/4|4]|5

5|/5(414|4/3[4|/5/4|2|5|4]|5|5|5|5|5]|4|4|5|5|/5|5]5

4141334334333 [3]|5/5|5(5|5|4[4|5[(4[4|4]|5
3/3(3[3|3]3[3|3[3|3[3[3]4|3|3|3[4]4|3]4|3[4[4|3
212(3[1|2|2[4|1|2|2|1][2]|4|5|5|5|5]4|5|5|5]|4[4 4
3|13(3[2|2]3[2|3[3|3[4[3]|4(4[4|3|3]4|2|4/4/4[4,4
41414144144 |5/4]4]4|15]4[4/4]4/4/4]4/5|/4]4]4]|5
211(3[2|13[1|2|3|2[3[3]|3[4[4|5/3|4(3|4/4/4]4,4

403|4|3|3|4(3|3|4|3|4|3]|5|4|5|4|4|4|3|4|5|4|4]4

313[4]4]2|3|3|3|3[3[3[3|4]4|4[4[3|3|3|/4(4[4]4]|4

4141414(4|4/4/4/4/4/4]4]5|/5|5|5|5|5|5|5[5|5]|5]|5

312(4[3|1]3[2|3]4]/2|1|3]|5|4|5|5]/4|5|4]4|5/4|3]|5

5(14(5[3|4/4[4|3|4|3[4]/4]|5|5|5|5]/4|5|5]4|4/4|5]|5

313(3[2|3]2[3|2|3|3[2]3]|3[3[|3|3]3]|2|3]2/4/3[2)|4
4141414133343 |3[3[3]4]4|/4/4|3|3[3|4/4[314]3
312(4[4|3|3[2|3|4|2|2]|4]|4(4|5/4/4|3|3]4|5(4|4|5
314(5|5|2]|3[4|5/4|2|5|5]|4|5|5|5]/4]|4|4|5|5]/4|5]|5
212211221 |3|3|2|1]2]|4|3[4/4/3|3|3]3|4(3[3]3
4/3]3[3|4[3|/4(5[{4|3]3[3]4/5/4|/4|5|3[4|5/4/4[3]|4

41414]15|4|3|/4|5/4|4|4]4]5|/5|5|5|5|/4|5|5|5|5]4]|5

5|/5/5|/5|5|/5|5|5|5|5|5|5]|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]5
313[(4[2|3|5[2|4|3|2|2]4]|5|5|5|/4|5|5|3]4|5/3[|4]|5
314(2[1|3|3[4|3[2|2|1[4]|4(4|4|3|4|4/4|3/4/3[2,|4
312(5[3|3]2[4|/4]4|3[5[|4]|4(4|5|/4|3|4|4|4|5/4|5]|5
312(5(4|12]2|1|3|3|3|2|4]4|4|5|/5|5|3|3]4|5/4]|2]|5
41414141413 |3|5[4|3]4[4]14]4]14|/4]4143|5/4]4]44

15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
35
36
37

38
39
40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56
57

58

109



59 5(5/5(/5|3|5|5|5|5|5|5|5]|5|5|5|5|4|5|5|5|5|5|5]|5
60 3(2(3(2(4(2(4(4(3|2|4|(5|4(3(4(4|4(3|4|5(4|3|4|5
61 41415/4/4(4/4/4|5/4|3[5|5/5|5|5|/5|5|5|5|5|[5[4]|5
62 41415/3/4(3[2/3[4|3[3[4|5/4|5/4|5/4|3|3|5/5[3|5
63 3(3(3(3|2(2(2|2(3[3|1(3]|3|3(3[4|3|3|2|2|3|3|2|3
64 2111322222321 |2]|4|3|4(4|5|5(4|4|5(|4|2]|4
65 413(4(3/4(2[3/3[3/4[3[4|5/4|5({4|5{4[4|5/4|5|3|5
66 314|13(3[2|3(23|3(2[(2|4]|3[4|4(3[2|3(2|3|3(|2|2]|4
67 312|3(3[3|3(2(2|3(2[2|3|4|3|4(4(4|4(3|3|5(4|3|4
68 213322221212 (2|4(3[4(3|4(4(3|3(3(3(4|4
69 3/3|3(2(3|3(2[4|3(3[3|3|4|3|4(4(4|4(2|4|4|4|3]|3
Sowet
uzitkovych 2578 3338
bodu
Zdroj: Zpracovano autorem
Priloha 6 — Rozpdet projektu Inovace ICTK
Kéd Nazev nakladu Naklad celkem (K) %
01 | Osobni naklady 3503 642,00 74,44
02 | Sluzebni cesty zahrani 0,00 0,00
03 | Zaizeni 0,00 0,00
04 | Mistni kancelia 0,00 0,00
05 | Nakup sluzeb 434 000,00 9,22
06 | Stavebni Upravy 0,00 0,00
07 | Fima podpora 0,00 0,00
08 | Naklady vyplyvajici imo ze smlouvy/rozhodnut 50 000,00 1,06
09 | Fimé zpisobilé vydaje celkem 3987 642,00 84,15
10 | Negimé vydaje 717 775,56 18,00
11 | Celkové zpisobilé vydaje 4705 417,56 100,00
12 | Celkové nezpisobilé vydaje 0,00 0,00

15

Zdroje pipadajici na nezjsobilé vydaje

0,00

16

K¥izové financovani

0,00
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