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Anotace

Diplomova prace se zabyva nastavenim pojistnych zasob v redlném logistickém fetézci.
V praci jsou uvedeny teoretické aspekty stanoveni pojistné zasoby a nejcastéjsi znamé
metody stanoveni pojistné¢ zasoby. Prace se zabyva ndhledem do praxe, vyuziti dat
z realné firmy. Z téchto dat jsou vypocitané smerodatné odchylky, na jejichz zaklad¢ jsou
hodnoceny metody pojistné zasoby. Z uvedenych metod je nasledné vybrana takova

metoda, ktera nejvice vyhovuje praktickému vyuziti v dané firmé.

Kli¢ova slova

pojistna zasoba, ABC Analyza, toolbox, sklad,

Abstract

The thesis focuses on the safety stocks settings in the real logistic chain. It reviews with
the theoretical aspects of determining the safety stock as well as with the widely used and
most commonly known methods. This work deals with the practical insights as it uses the
data from the existing company. The real data is used to calculate the standard deviations,
on which basis the safety stock methods are evaluated. In the final part, the most suitable

method for the practical use of the firm is selected.
Kyewords
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Uvod

V této diplomové praci se budu zabyvat lokalizaci pojistnych zasob v realném
dodavatelském systému. Budu pracovat s daty, které mi poskytla spole¢nost Grumant, v
niz pracuji. Na zaklad¢ téchto dat zpracuji podklady pro urceni riiznych metod stanoveni
pojistnych zasob. Tyto pojistné zasoby se pokusim nastavit podle logistického fetézce
této spolecnosti. Pojistné zasoby nebudu stanovovat v centralnim skladé, ale v dalsi ¢asti

logistického fetézce firmy Grumant, tedy v toolboxech. Jedna se o vydejni automaty.

Spolecnost se zabyva prodejem nastrojii na obrabéni kovu. Budu tedy popisovat
pojistné zasoby v konkrétnim vydejnim automatu, ktery je umistén piimo u zakaznika.
Pojistna zasoba bude stanovena na zaklad¢ dat o naskladnéni a vydejich tohoto automatu
zarok 2018. Firma, ve které pracuji ma téchto automati pies devadesat po celé Ceské a
Slovenské republice. Zasoby v téchto automatech jsou nastavovany podle pfani
zakaznika a podle odhadi pracovnika, ktery tvofi objednavku na zakladé spotfeby od
minulé objednavky. Takze pojistné zdsoby jsou urCovany ruéné podle zkuSenosti

pracovnika, ktery tvoii objednavky.

Ze stanoveni pojistnych zasob podle metod, které budou popsany v této diplomové
praci, si slibuji sniZzeni zasob v toolboxu. Firma ma v toolboxech zboZi za znaéné penize,
a 1 malé snizeni z&sob u kazdého toolboxu by ve vysledku znamenalo velké Uspory pro
firmu. Spolecnost by tyto penize nemusela drzet v podobé zboZi, a mohla by je vyuZit na
jiné véci. Jak popisuji na zacatku, nejedna se o klasicky logisticky fetézec, kdy putuje
zbozi od dodavatelt pies sklad, az ke kone¢nému zédkaznikovi. Tento fetézec je specificky
v tom, Ze zasoby pro objednavky zdkaznikl drzi toolbox umistény pfimo na pracovisti
zakaznika, zasoby pro tento toolbox drzi centralni sklad, ktery do jisté miry dokaze pokryt

vykyvy u dodavatele.

V Ceské i Slovenské republice se v oblasti strojirenstvi pohybuji velké penize a
nastroje na obrabéni kovu patii k drahému zboZi, proto je v toolboxech zboZzi za znacny
objem penéz. Je tedy velky tlak tento objem prostfedkl utopenych ve zbozi n¢jak zmensit,
ale v prvni fadé ndm musi jit o to, aby zédkaznik mél vzdy své nastroje vzdy v toolboxu,
v tom mnozstvi, které potiebuje. I kdyz je velky tlak na sniZeni zasob v automatech,
nemiize se tento tlak projevit na ukor kvality, kterou se firma snazi zdkaznikim

poskytnout. V tomto odvétvi jde vic nez v jiném o co nejveétsi spokojenost zékaznika.
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1 Teoretické aspekty souvisejici se stanovenim pojistné

zasoby

wklady nejruznéjsich typii a provedeni jsou stdle nedilnou soucasti modernich
dodavatelskych systémii presto, ze znamenaji docasné preruseni materidalovych tokii a
z toho plynouci nezbytnost udrzovani zasoby. Jejich existence je ve zdanlivem rozporu se
snahou implementovat v co je vétsi mire principy rizeni, které usiluji o redukci stavu
zasob pri zachovadni pozadované urovné sluzeb. Z rady duvodu je ucelné vytvorit
skladovaci kapacity na riznych mistech dodavatelského systému. Pro efektivni realizaci
logistickych cinnosti v nakupu, vyrobe, distribuci, nebo oblasti zpétnych tokii proto
nalezneme sklady u vyrobcu, distributoru, v prodejndch, jisté zasoby udrzuji dokonce i

konecni zakaznici.

Za skladovani jako soucast logistického, nebo dodavatelského retézce budeme
povazovat soubor cinnosti spojenych s porizovanim, udrzovanim zdsob a zejména
dodavkami skladovanych polozek podle pozadavkii primych zakaznikit na néjakém miste
logistického nebo dodavatelského systému véetné uskutecneéni s tim spojenych nezbytnych
rozhodovacich procesu. Sklad je pak jednim z prvkii logistického, dodavatelského

systému, ktery tyto cinnosti zabezpecuje.““(Gros, 2016, s.281)

1.1 Teorie zasob

Teorii zasob lze charakterizovat jako souhrn matematickych metod pouZivanych
k modelovani a optimalizaci procest vytvafeni zasob riiznych poloZek s cilem zabezpecit
plynuly chod podniku, maximalizovat jeho zisky, a hlavné minimalizovat ndklady. Proto
se velikosti zadsob vénuje v soucasné dob¢ velka pozornost. Je to hlavné proto, Ze zasoby
¢ini znaény objem kapitalu firmy, ktery by podnik mohl vynalozit naptiklad do
technického rozvoje nebo na platy zaméstnanct, které si potiebuje udrzet. Zaroven velké
zasoby zvySuji néklady podniku, nebot’ jejich skladovani je spojeno s potiebou lidské
prace, stim jsou nasledné¢ spojeny mzdové naklady skladnik®i, néklady spojené s
provozem skladli, energie, ndkup manipulacnich prostredkii a dal$i vydaje. Dle
zahrani¢nich studii reprezentuji tyto naklady 19-35 % normalni hodnoty zasob za rok.
Objem kapacity vazané v zasobach se bézné pohybuje v podnicich okolo 16 %, ve

zpracovatelském primyslu okolo 20 %.



Z vyse uvedeného je jasné, ze optimalizace zdsob muze podniku pfinést nemalé
uspory. Mohla by podniku usetfit 15-25 % velikosti zasob, coz mohou byt statisice korun,
které podnik miize investovat do svého rozvoje, automatizace, vyzkumu atd. Ale je tieba
fict, ze optimalizace zasob automaticky neznamend minimalizaci ¢i redukci jejich
velikosti, a to hlavné proto, Ze v pfipadé nedostatku zasob vznikaji podniku vyznamné
ztraty, mozné penalizace, ale hlavné ohrozuji existenci podniku na trhu a ztraty zakaznikt

¢1 snizeni dobrého jména podniku. (Sixta, 2009)

1.2 Vyznam zasob
Jaky vyznam maji zdsoby pro fizeni toku zbozi? Jak jiz bylo naznaceno,
vyrovnavaji €asovy nebo mnozstevni nesoulad mezi nabidkou a poptivkou. Pro

jednotlivé ¢lanky logistického fetézce tvoii zasoby relativni nezavislost na dodavatelich.

,»PFi formulaci urcité strategie zasob je nutno spravné chdpat uilohu zasob ve vyrobé
a v marketingu. Zdsoby slouzi v ramci podniku péti ucelim: 1) umoznuji podniku
dosahnout efektu/usporu zalozenych na rozsahu vyroby (tzv. Econimies of Scale), 2)
vyrovnavaji poptavku a nabidku, 3) umoznuji specializaci vyroby, 4) poskytuji ochranu
pred nepredvidatelnymi vykyvy v poptavce a v dobé cyklu objednavky a 5) poskytuji jakysi
tlumic, ndraznik, mezi kritickymi spoji v ramci distribucniho kanalu. (LAMBERT,

STOCK, ELLRAM, 2005 s.112)

Uvadi se, Ze zasoby mohou ptedstavovat i vice nez 20 % celkového jméni u
vyrobnich firem, a vice nezZ 50 % celkového jméni u obchodnich spolecnosti. V dnesni
dobé€ ocekavaji zdkaznici vysokou dostupnost zbozi, coz v mnoha podnicich, v rdmci

zachovani konkurenceschopnosti, vedlo ke zvySeni hladiny drZzenych zasob.

1.3 Funkce zasob

Zasoby maji tfi funkce: geografickou, vyrovnavaci a technologickou funkeci,

spekulativni funkci.
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1)

2)

3)

Geograficka funkce. Geografickd funkce vychazi z faktu, ze lokalita vyroby a
spotieby jsou ve vétsing piipadech na rozdilnych mistech. Diky existenci zasob

1ze provést optimalizaci vyrobnich kapacit ze surovin, energii i pracovniki.
Vyrovnavaci a technologicka funkce.

Vyrovnavaci funkce slouzi k prekonani vykyvii v poptavkach v dodavkach
surovin a zajistuje plynuly chod jednotlivych operaci, zleviiuje dopravu (diky
vétSim objednadvkadm se doprava rozpocitavd mezi vice polozek), ale hlavné
eliminuje neptfedvidatelné vykyvy na strané vstupu i vystupu zasobovaciho
procesu. V dodavatelském systému je tfeba udrzovat pojistnou zasobu, kterd je
dal$im opatienim pied ndhodnym kolisanim poptavky a moznost systému na tyto

prvky reagovat vlastni vysokou pruznosti systému.

Technologicka funkce je naptiklad u kvaseni piva nebo zrani vina, lihovin, syri

a tak dale.

Spekulativni funkce. Zde spadd nakup vétSiho mnozstvi zboZzi s vyraznou
slevou nebo rychly ndkup a prodej zbozi, ndkup zbozi ptfed ocekavanym
zdrazenim. Je ovSem problém, Ze tyto spekulace v sob& nesou riziko, které je
nutné brat na védomi. Naptiklad umotené penize v zasob¢ zbozi, potieba vétSiho

prostoru na sklad¢, a to v delSim ¢asovém horizontu.

1.4 Klasifikace zasob

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

Budeme vychézet z funkéni klasifikace zésob:

Bé&Zna zasoba neboli obratova
Zasoba pro predzasobeni
Pojistna zasoba

Vyrovnavaci zasoba
Strategicka zasoba
Spekulativni zdsoba

Technologicka zasoba

11



BéZna zasoba neboli obratova zasoba je takova, kterd pokryva obdobi mezi dvéma
dodavkami. Jeji zasoba kolisa mezi maximem (to je okamzik, kdy pfijde na sklad nova
dodavka) a minimem (to je okamzik tésn¢ pied novou dodavkou na sklad). Proto se tedy

pracuje s terminem primeérnd bézné zasoba.
Plati, ze primérna bézna davka X, se rovna poloving velikosti dodavky X
- X -
%,=% (1-1)

Zasoba pro predzasobeni (Xpz) je zasoba, kterd vyrovnava predpokladany vétsi
vykyv v dodavatelském fetézci, napiiklad to mize byt nespolehlivy dodavatel,
predpokladana vyssi poptavka po jednotlivém zbozi, mtze jit i o dovolenou u naSich
dodavatelli, bereme v uvahu 1 pivod dodavatele zjiné zemé, zvazujeme i svatky a

podobné.

Pojistna zasoba (Xp) je zasoba, ktera dokaze se zadanou pravdépodobnosti
pokryt ndhodné vykyvy, jak na strané dodavateld, tak i na stran¢ odbérateli (opozdéné

dodavky, neptedpokladana poptavka po zbozi).

Vyrovnavaci zasoba slouzi k zachycovani nepiedvidatelnych okamzitych
vykyvil mezi navazujicimi dilé¢imi procesy v kratkodobém cyklu. Vytvafi se napiiklad

pted uzkoprofilovymi stroji nebo pfi ¢ekani na dopravni zatizeni.

Strategicka zasoba by méla zajistit fungovani podniku pfi neptedvidatelnych
udalostech jako jsou napiiklad kalamity v zasobovani zplisobené poc€asim, riizné stavky
u dodavatelii nebo prepravnich spole¢nosti. Tato zasoba se vytvari jen u polozek, které

jsou strategické pro chod podniku.

Spekulativni zasoba slouZi k vytvofeni mimofadného zisku nakoupenim velkého
zbozi za ak¢ni ceny, nebo nakoupeni zbozi pfed zdrazenim. SlouZzi nejen k tomu, aby

pokryla béznou davku spotieby, ale i davky budouci.

Technologicka zasoba vznika tehdy, pokud je vyrobek z technické stranky jiz
hotov, ale jesté neni prodejny zakaznikovi, protoze pred pouzitim jesté vyzaduje néjakou
dobu na skladovani. Naptiklad zrani piva nebo karibskych rumii v dubovych sudech,

vyroba nabytku, textilni priimysl atd. (Sixta, 2009)
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1.5 Naklady na udrzovani zasob

Naklady na udrzovani zasob souviseji s vysi zasob na sklad¢. Naklady na udrzovani
zasob maji velky vyznam pro kazdou firmu a jsou obvykle nepfimo imérné mnoha dal$im
logistickym nakladiim. Jde hlavn¢ o néklady na zakaznicky servis a naklady na ptepravu
zbozi. Firma s nizkymi néklady na udrzovani zasob bude mit pravdépodobné zasob vice
nez firma s vysokymi ndklady na udrzovani zasob. Pfedstavuji jednu z nejvysSich
nakladii logistiky, nejedna se pouze o jednu polozku, jedna se o celou fadu. VSechny tyto
naklady je nutné brat v potaz, promitnou se totiz do kone¢né ceny vyrobku. Pii svém
podnikani musi brat firmy na védomi i ndklady na udrzovani zasob, nejen dobrou cenu
zbozi, ale 1 ten aspekt, jestli se jim vice vyplati ndkup daného zbozi ¢i to, jak dlouho ho
budou mit na skladé. Nebylo by lepsi, kdybychom penize, které utopime v tomto
levnéj$Sim zbozi, investovali nékam jinam? Nebudou nam tyto penize nékde chybét?

Tyhle otazky, a jesté mnoho dalsich, by si firma méla polozit.

Rozlisujeme tfi zakladni skupiny nakladu, které jsou spojeny s existenci zasob, a to
jsou naklady na porizeni zasob, niaklady na jejich udrzeni, a naklady z nedostatku

zasob.

Naklady na porizeni zasob neni lehké méfit a vycislit, jednd se naptiklad o
naklady vznikajici pfi prvni volbé dodavatele, dojednani velikosti objednavky, mzdoveé
naklady. U ndkladl na dopravu objednavame, pokud to jde, vice polozek od jednoho
dodavatele, protoZe cena za zasilku vétSinou klesa s mnoZstvim zboZi, které objedname.
Déle méame naklady na ptijem zbozi, ndklady na kontrolu zbozi, naklady na naskladnéni

zbozi do skladu spolecnosti.

Niklady na jejich udrZeni piimo souviseji s mnoZstvim zasob na skladu. Cim
vys8i je mnoZstvi zasob na sklad¢, tim vyss$i jsou 1 naklady na jejich udrzeni, skladovani
a spravu zasob. Jde o naklady kapitalu, to znamena finan¢ni prostfedky, které mame
vazané ve zbozi misto toho, abychom je investovali jinam. U nékladt na skladovani zalezi
na tom, jestli mame vlastni sklad nebo si ho pronajimame, jedné se taky o naklady na
personal ve skladu. ,,Odhady skladovacich nakladii se pohybuji kolem 6 % z hodnoty
prumeérného skladovaného mnozstvi za rok.” (GROS, 1996, s. 99).

Niéklady ze skladovacich ztrat a naklady na pojiSténi
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Néklady, které vznikaji tim, ze zbozi je na skladu dlouho, zabird misto, pfesouva
se, starne, muze ho nékdo poskodit pfi presunu, ale hlavné zabira misto rychle
obratovému zbozi. Do téchto nadkladl dale zahrnujeme naklady zpiisobené kradezi zbozi
(to je dost bézné, zvlaste ve velkych podnicich), poskozeni zbozi pfi jeho manipulaci,

naklady na pfemist'ovani zbozi mezi jednotlivymi sklady.

Naklady z nedostatku zasob vznikaji, kdyz pozadované zbozi neni na skladé.
Muze dojit k pendle ze strany zakaznika, ke ztraté duvéry, ke zhorseni dobrého jména

spole¢nosti.

1.6 Skladovaci systémy

Skladovaci systém se podle Grose (2016) sklada ze Ctyt ¢asti:

1) Staticka ¢ast. Zde patii hlavné budovy, nddrze, sila, volné nebo zastfeSené

plochy, vicepatrové budovy vybavené regalovymi soustavami.

2) Dynamicka ¢ast. To jsou prvky, co zabezpecuji hlavné manipulaéni operace
v systétmu. Jde tedy o pfijem zbozi, naskladnéni zbozi, jeho vyskladnéni,

manipulaci, baleni. Pro pfedstavu jsou to tfeba zakladace, dopravniky, vytahy atd.

3) Informacni subsystém. Ten mize mit rizné urovné, od jednoduché evidence
zbozi a jeho pohybi a potiebnou administrativu, az po moderni skladovy systém,
ktery pomaha fidit provoz skladu. Dne$nim vrcholem jsou sklady, které jsou bez

obsluhy naprosto autonomni.

4) Pracovnici. Jde o veskeré pracovniky, ktefi se podileji na chodu tohoto systému:
management, vedouci utvaru, vedouci logistiky nebo skladu, skladnici, d€lnici a

atd.

Cely koncept skladovaciho systému, jeho struktura, vybaveni vhodnymi
informa¢nimi a skladovacimi systémy, pouzitd manipulacni technika, stejné tak
vybaveni celého skladu zavisi hlavné na jedné véci: co chceme skladovat, a v jaké

formé to chceme skladovat.

Proto pfi rozhodovani o névrhu skladu, nebo vybéru vhodného, jiz postaveného

skladu nebo skladové haly je potfeba nejdiive identifikovat:
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e Skladovaci polozky, znichz pak odvodime, jak bude vypadat
kompleta¢ni cast skladu, kde se polozky budou kompletovat do

spotiebitelskych baleni (v nich budou polozky dodavany zdkaznikiim).

e Skladovaci jednotka, coZ je v podstaté¢ manipulacni jednotka, ve které je
zbozi na sklad¢ ukladéno, nebo se na vstupu do skladu utvaii skladovaci
jednotka, s niz je dale manipulovano ve skladu pti ulozeni na misto urceni
a dale pti vyskladnéni. Kdyz se zbozi vyskladiuje a dodava zakaznikovi,
dost Casto se vytvareji nové prepravni jednotky (zalezi na tom, jakeé
mnozstvi si zdkaznik objednava). Manipula¢ni jednotky urcuji statické i
dynamické vybaveni skladu. Skladovaci prosttedky slouzi pro vytvareni
skladovacich jednotek, jakou jsou napiiklad palety, ptfepravky, bedny,
krabice, kontejnery.

e Skladovaci skupiny zboZi urcuji naroky na skladovaci podminky,
teplotu, vlhkost, zplsob zastfeSeni skladu, umisténi skladu, néroky na

zivotni prostiedi, bezpecnostni hlediska.

Na skladovaci systém ma vliv 1 skupenstvi manipulovanych poloZek. Pevné latky
kladou nejmensi narok na skladovani, daji se skladovat na volnych prostranstvich
na skladovani, skladuji se v nadrzich, potrubich, kontejnerech. Plyny jsou nejvice
finanén¢ néarocné na skladovani, skladuji se v podzemnich zasobnicich, stlacené
v tlakovych lahvich, v plynojemech a kontejnerech. Jejich skladovani je ndrocné z
hlediska konstrukce skladovacich prostor, ale hlavné jejich skladovani vétSinou upravuje

zakon nebo vyhléaska. (Gros 2016)

1.6.1 Funkce skladi

wHistoricka funkce skladu spociva v tom, Ze sklad z ruznych ditvodu vykonaval
funkci zasobniku, ktery absorboval planem generované vyrobky, polotovary, dily,
suroviny apod. Z pohledu zdkladnich metod Fizeni materialovych toku Slo uplatnéni
principu tlaku, kdy sklad je mistem, kde konci podle planem tlacnym zpiisobem
pozadované vyrobky vytvarené v predchdzejicich prvcich dodavatelského systému ve

formé zasob.

Noveé pojeti skladii spociva v jeho vymezeni jako poskytovatele vyssi urovné sluzeb

jeho zdkaznikiim tedy v tom, Ze cinnosti realizované ve skladovacich systému zvySuji
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hodnotu pro navazujiciho partnera v dodavatelském systéemu vychazi pri realizaci
dodavek z pozadavkii zakaznika, tedy v operativni Fizeni tokii zbozi ve skladu je stale vice
uplatinovan princip tahu zejména pri rizeni vstupu. Primarni- hlavni — funkci skladu je
expedovat material (zbozi) v mnozstvi, kvalite, skladbe, obalech a prepravnich
prostredcich v case (lhitach, frekvencich) a v poradi (sekvenci) podle pozadavkii
odberatelii (Gros 2016 s5.283)

Vétsina skladl plni obé z uvedenych pojeti. Jak princip tlaku (napiiklad kdyz
sklad vytvafi nezbytnou pojistnou zasobu), tak princip tahu (vytvaii objednavky svym

dodavatelim, kompletuje a expeduje dodavky).

Z této definice, tedy ztoho, ze sklad by mél co nejvice slouzit koncovym
zakaznikim, bude vychazet i tato diplomova prace. Budu se zabyvat dodavatelskym
systémem, v némz je kone¢nym skladem vydejni automat na néstroje uréené k obrabéni
(takzvany toolbox). Tento toolbox je umistén u zdkaznika a nastaven podle potieby
zakaznika. Zakaznik si sam urcuje, co potiebuje, kdy to potfebuje a nase firma se stard o

to, aby tam vzdy m¢él nastroje, které jsou pro jeho potiebu zrovna aktualni.

1.6.2 Piednosti a nevyhody skladua

Mezi hlavni ptednosti skladu patfi:

o  Vytvareni hromadnych objednavek. Diky skladim muze vyrobce vyrabét
produkt pro vice distributorii najednou, pfepravovat vyrobky ve vétSim
mnozstvi, hromadit objednavky, a tak pockat, az bude dost zakdzek pro
objednani celé ptepravni jednotky. V disledku toho dochézi ke stabilizaci
vyrobniho procesu. Zdkaznici tak mohou dostat mnozstevni slevu za

odebrani vétsiho mnozstvi vyrobku, ktery je skladem.

e Uspora prepravnich nakladii. Moderni a velka skladova centra kombinuji
vice zplsobu dopravy, zvlasté pak navazani skladu na zeleznici dokéze

uspoftit znacné prostiedky.

e Vyrobce, ktery vyrabi zbozZi se sezonni spotiebou, nedokaze uspokojit
vSechny v sezon¢, nedokaze rychle reagovat na zménu na trhu, nema

dostatek vyrobni kapacity, a jeho fixni naklady by byly ohromné. Proto
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vyuziva sklad tak, aby jeho vyroba byla rovnomérnéjsi a klesly mu fixni

naklady.

e Dalsi uspory lze dosahnout, kdyz sklad pouzivame jako misto finalni
upravy vyrobku, kdy sklad prebaluje velké baleni do mensich baleni, které

je ur¢eno konecnému spotiebiteli a zaroven hlida kvalitu vyrobku.

e Sklady také ptsobi jako kompletacni misto, hlavné ve strojirenstvi, kdy se
vybavuje naptiklad uplné novy stroj a sklad ¢ekd, az se vyrobi vSechny
pottebné soucastky, a kompletni to predava dal. Tyto zasoby sklad musi

drZet dlouhodobé.

e Nckteré sklady slouzi drobnym podnikateliim tak, aby nemuseli drzet
zasoby, protoze je pro né ndkladné mit veskery sortiment. Diky témto
skladim mohou mit velky sortiment, ktery je ihned k dispozici bez

nakladl na skladovani. Ptikladem je spolecnost MAKRO.

Ale sklady maji i fadu nevyhod, a to v podobé¢ fixnich nakladd, jako jsou naptiklad:

Néklady na udrzbu skladu, uklid

Naklady na energie, topeni, sviceni nebo naopak na mrazici technologii
Néklady na zabezpeceni skladu, ostrahu, zabezpecovaci systém
Néklady na obaly, obalové a fixni materialy

Néklady na manipulacni prostiedky

Néklady na proslé vyrobky, na poskozené vyrobky, které ¢asem musime prodat

za nakupni cenu nebo dokonce pod ni

KdyZz se podivame na tyto naklady, je problém, Ze vétSina znich jsou fixnimi

naklady, proto musime vzdy uvazovat tak, aby se nam skladovani vyplatilo a fixni

naklady nebyly vétsi nez zisk, ktery plyne ze skladovani.

1.7 Systém Fizeni zasob

=D
» Znamy vztah d=7 (1-2), kde d je primérna poptavka za jednotku casu, T

obdobi mezi objedndvkami, kde D jsou jednotlivé poptavky za jednotlivé
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obdobi. V praxi ma vétSina zasob pravdépodobnostni charakter, to znamena,
ze dochdzi ke kolisani spotieby. Vztah (1-2) plati jen pro stiedni hodnoty
téchto veli¢in. Kolisani hodnoty kolem jejich stfedni hodnoty je nutno
vyrovnavat. Existuji dva hlavni zptsoby, jak vyrovnavat toto kolisani. Jednim
je, ze ménime frekvenci dodavek pfi jejich konstantni velikosti, a druhy
systém znamena, ze 1ze ménit velikost dodavek pfi jejich pevném intervalu.
Tyto dv¢ varianty oznacujeme jako:
» Q-systém Fizeni zasob

» P-systém Fizeni zasob

» Kombinace P-systému a Q-systému

Jak Q-systém, tak i P-systém se pouzivaji pro velmi a stfedné dilezité polozky zasob.

1.7.1 Q-systém Fizeni zasob
Tento systém je zaloZen na pevnych velikostech objedndvek a dodavek, rozdily
ve spotifebé vyrovnava frekvenci objednavek. To znamend, ¢im vice zboZi proddm, tim

vice objednavam. (Sixta 2009)

Objednavam, kdyz sledovana polozka poklesne pod signalni stav zasob, pod jeji

dolni mez:

xqg =dL (1-3)

kde X4je spodni objednavaci mez, d je primérna spotieba odbératele za jednotku

¢asu, L dodaci lhuta.

Poptavka, kde d je ndhodnd veli¢ina, musime jesté zvazovat pojistnou zasobu,
kterou lze odhadnout za ptedpokladu, Ze poptavka zakaznika ma normalni rozdéleni, a

to:
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XS = ZGd’\/I (1'4)

kde Od je smérodatna odchylka, tak Ze vzore&ek pro dolni objednavaci mez bude vypadat:

Xq=dL +20,VL (1-5)

Tento systém fizeni zasob je vhodny pro relativné rovnomérnou poptavku. Musi
se pribézné sledovat zasoby, proto se nejvice hodi pro dilezité polozky zasob. (Gros

2016)

Obrazek 1.1 Q-systém fizeni zasob

Systémy rizeni zasob ve skladech

Hlavni Fidici veliéina Signdlni stav zdsob x, (Dolni objednaci mez)
Q systém

Objednavka 1 | | Objednavka 2 Objednavka 3 |

Stav \ b \ \ tes

zasch 9 %

Welikost |

dodavky

¢ = konst.

Signmmsm,,—————-————I:‘_— _____ PR E—_—

X, =x,+pi,

Zdroj: Skladovaci systémy Ivan Gros, online cit. 2015-02-07
1.7.2 P-systém Fizeni zasob

P-systém je zalozen na tom, Ze v pfedem daném terminu objednavky, objedndm
ruzné velky pocet zbozi. Objednané zbozi je proménliva veliiny. V tomto systému se

misto dolni objednavaci meze vyuziva horni objednavaci mez xu, kterd slouzi k urceni
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proménlivé velikosti dopliiovacich objednavek v pevné stanoveném casovém okamziku.
Tento systém je rizikovy v tom, ze kdyz udélame Spatnou objednavku, mizeme ji
napravit aZ pfi dalSim objednavacim cyklu. Horni mez proto musi pokryt ndhodnou
poptavku v pribéhu celého cyklu, dale termin vyfizeni objednavky, a to celé zvySené o

pojistnou zasobu. (Gros 2016):

Xy =26,VL +(t.+L)d (1-6)

kde Or je smérodatna odchylka poptavky. P-systém je vyhodny z hlediska
nakladi na dopravu, vétSinou se pouziva u polozek, které nejsou pro podnik
k vyrovnani necekané reakce trhu tak, aby zbozi vydrzelo do dal$iho pevného terminu

objednani.

Obrazek 1.2 P-systém

Zdroj: Velka kniha logistiky Ivan Gros s. 292.

Oba systémy, Q-systém i P-systém, jsou narocné na ziskani pfesnych vystupi,

proto se nepouzivaji pro fizeni nepfili§ dilezitych zasob, takzvanych zasob kategorie C.
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1.7.3 Kombinace P systému a Q systému

,,Oba systemy lze kombinovat, urcit horné mez i signalni stav zasob a vyuzit tak jejich
prednosti a nedostatkii. Objednavky se vystavuji v okamZiku poklesu stavu zasob pod
signdlni stavu zdsob v okamziku jejich poklesu pod signalni mez. Funkce systému

oznacujeme ho jako PQ systéem.* (Gros 2016 5.291, 5.292.)

Obrazek 1.3 PQ systém

Zdroj: Velka kniha logistiky Ivan Gros s. 292.

1.8 Modely Fizeni zasob

Je mnoho modelti na ur¢ovani fizeni zasob, zaénéme rozdélenim podle zplsobu

urceni vySe poptavky a délky potizovaci lhity:

e Deterministické modely, ty predpokladaji, ze velikost poptavky 1 délka

pofizovaci lhiity jsou pfesn¢ znamy.

e Stochastické modely, které vychazeji zpravdépodobnostniho charakteru

poptavky a délky potizovaci lhtty.

Nejednodusi k feSeni jsou modely deterministické, které piredpokladaji
rozhodovani za jistoty. Nevychdzeji z praxe, vychézeji z predpokladaného idealniho
stavu, u néhoz presné zname velikost poptavky i délku potizovaci lhity. Stochastické
modely piedpokladaji rozhodovani za rizika, to znamend, ze mame vice variant
s riznou pravdépodobnosti, mezi nimiz si vybirdme nejlep$i variantu pro nas

konkrétni priklad. S nedeterministickymi modely se setkdvame, kdyz feSime uplné
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nové problémy, napiiklad novy vyrobek nebo nového dodavatele, kdy nemame

k novému problému zadna realna Cisla, jen predpoklady. (Sixta 2009)
Podle zpiisobu dopliovani zasob se rozliSuje:

e Statické modely: zasoba se vytvarii jednorazove

e Dynamické modely: zisoba polozky dlouhodobé udrzuje na skladé a

dopliuje opakovanymi dodavkami.

»Naklady na skladovani a udrzovani zasob zahrnuji ty polozky nadkladu, které jsou
funkci prumérné zasoby. Skladaji se z mnoha riiznych nakladovych polozek a obecné
predstavuji hlavni slozku logistickych ndkladu. Patri sem napriklad mzdové ndklady
pracovniku skladi, ndklady na udrzbu skladovacich zarizeni, ndklady na energii,
najemné skladovacich prostor, pojistné skladovacich polozek, nebo ndklady vyvolané
znehodnocenim zasob. Vyznamnou slozkou téchto nakladii jsou ztraty zpiisobené vazanim
kapitalu v zasobach. V praxi se jedna o naklady ztracené prileZitosti, tj. o velikost zisku,
kterého by bylo dosazeno pri alternativnim pouziti kapitdlu vazaného v zasobach. Hodné
Ceskych podniku nadklady na skladovani a udrzbu zdasob podrobné nesleduji a jejich
velikost obecné podcenuje, coz vede k chybnym rozhodnutim pri optimalizaci zasob. Pro
ilustraci je v tabulce uvedena prumérna velikost téchto nakladii ziskana rozsahlym

pruzkumem u némeckych vyrobnich a velkoobchodnich organizaci. .“(Sixta 2009 s.89)

Tabulka 1.1 Primérné ro¢ni sazby nakladd na udrzovani a skladovani zasob v Némecku vyjadiené procentem z hodnoty
skladovaciho materialt

Polozka nakladt Velikost v % z hodnoty materialu
Uroky z vazaného kapitalu 6,5 az 8,5

Starnuti, opotiebeni 3,5az5,0

Ztraty, rozbiti zasob 2,0az4,0

Néklady na manipulaci 2,0az4,0

Skladovani, odpisy 1,5az2,5

Spréva skladu 3,0 az 5,05

Pojisténi 0,5az 1

Celkem 19 az 30

Zdroj Sixta 2009 s.89
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1.9 Klasifikace ABC a XYZ

Metoda ABC vychazi z takzvaného Paretova pravidla. Vilfredo Pareto (1848-
1923) zjistil ve své studii o rozdeleni majetku v Milané, ze 20% obyvatel vlastni 80 %
veskerého majetku ve mésté. (LAMBERT, STOCK, ELLRAM, 2005)

Jestlize toto pravidlo pfevedeme na ABC analyzu, tak 20 % zakazniku zajiStuje
80% zisku spolecnosti. Dnes uz se odpousti od toho, Ze se ke vS§em zakazniktim ptistupuje

stejné. Mame zdkazniky dualezité, ti patii do téch 20 %, a ty méné dilezité.

Podle Macurové, Klabusayové (2002, s. 141) lze v praxi najit pii aplikaci ABC
analyzy napftiklad:

e 20 % dodavateli se podili 80 % na dodavkach materidlu,

e 20 % skladovanych polozek se podili 80 % na celkové hodnoté zasob,

e pii celkovém obratu, 20 % skladovanych polozek zabira 80 % plochy skladu,

e 20 % skladovanych polozZek se podili 80 % na celkovém poctu vydejt.

Skupina A

Jedna se o klicové polozky. Témto polozkam je potieba se vice vénovat. Jedna se
o mensi pocet polozek, ale zato se tyto polozky vyznamné podileji na zisku spole¢nosti.
Podle zminéného Paretova pravidla se 20 % polozek podili na 80 % obratu spolecnosti.

Proto se doporucuje tyto polozky kontrolovat prakticky denné.

Skupina B

Dalsi skupina je vétsi, jedna se zhruba o 30 % polozek. Tyto polozky se podileji
na celkovém zisku jen 15 %. Tyto polozky miizeme kontrolovat daleko ménég, napiiklad

v tydennich cyklech.
Skupina C

Je tvofena 65 % polozZek, které se ovSem na zisku spole¢nosti podileji jen cca 5
%. Tyto poloZzky nepotiebuji tolik pozornosti, a je malé riziko, Ze se vétSinou objednavaji
nepravidelné.

Toto rozdéleni zobrazuje pateriv diagram:
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Obrazek 1.4 Klasifikace polozek podle analyzy ABC

Hodnota spotieby v %

F Y

100
80—
60—
40—

20—

¥

Pomér v %

Zdroj:  Analyza  skladovych  zasob [online].  [cit.  2019-05-01].  Dostupné  z:  http://www.lean-
fabrika.cz/userfiles/image/clanky/analyza skladovych zasob-2.png

Metoda ABC dale vede na XYZ, ktera rozliSuje jednotlivé polozky zéasob podle
vykyvil ve spotiebg.

Skupina X: polozky s vysokou obratkovosti, které maji konstantni spotiebu, a tim

padem se daji i dobfe predpovidat.

Skupina Y: polozky se jiz nedaji tak dobte ptfedpovidat jako skupina X, protoze

maji vétsi vykyvy ve spotiebe.

Skupina Z: polozky maji nepravidelnou spotfebu a velmi malou obratkovost, proto
se velmi $patné predpovidaji, to znamena vysoky stupeii nejistoty. (MACUROVA,
KLABUYSOVA, 2007)
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2 Metody stanoveni pojistné zasoby a jejich implementace

na realnych pripadech

I dnes se Casto miizeme setkat s tim, Ze pojistné zasoby jsou stanovené jen odhadem
nakupciho. Tento odhad se zaklada na zkuSenosti nakupciho a na zéklad¢ jeho intuice. Je
vsak piirozené, ze lidé maji tendenci mit spiSe vice nez méné¢, proto tato metoda ,,od oka“
vede dost Casto ke zbytecné velké pojistné zasob¢. Podnik ma v téchto vyrobcich

zbytecné penize.

2.1 Optimalizace pojistné zasoby
Sixta a Zizka tvrdi, Ze pojistna zasoba zachycuje v podstaté tfi druhy odchylek:
e Na stran¢ vstupu (zpozdéni dodaného mnozstvi)
e Na stran¢ vystupu (vyssi nez ocekévana poptavka)
e Ve spotiebé (nejista vytéznost vyrobnich fazi)

Musime si uvédomit, Ze pojistna zasoba nemuze byt nikdy 100 %, a ¢im vétsi chceme
mit jistotu, tim je zpravidla vétsi. Pojistna zasoba mlzZe vést jak ke zvySeni, tak i ke
snizeni zasob oproti planovanému stavu zasob. Pfi stanoveni velikosti pojistné zasoby
ovSem bereme v uvahu pouze odchylky zmensSujici velikost zasob. Jak vznikaji odchylky

muzeme pozorovat na obr. 2-1. (Sixta 2009)

25



Obrazek 2.1 Odchylky v pribéhu pohybu zasob
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-
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Zdroj: SIXTA, Josef; Zizka , Miroslav. Logistika. Metody pouZivané pro feseni logistickych projekti.

2.1.1 Interval nejistoty
Obrazek 2.2 Interval nejistoty

interval pofizeni zasoby
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Zdroj: SIXTA, Zizka, Miroslav. Logistika. Metody pouZivané pro feseni logistickych projektil.
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Plati, Ze ¢im dels$i Casovy interval zvazujeme pro velikost budouci poptavky, tim
bude tento odhad nepfesny a pojistnd zdsoba se musi zvétSovat. Interval nejistoty
oznacujeme jako tn. Tento interval zacina v dobé, kdy je naposled zndm skute¢ny stav

zasob dané polozky a kon¢i okamzikem, kdy prob&hne piijem této polozky na sklad.

2.2 Stanoveni velikosti pojistné zasoby
Kdyz ptedpokladame, ze hlavnim zdrojem kolisani je poptavka, tak miizeme postup
stanoveni pojistné zasoby ukézat na grafu Normalni Gaussovo rozloZeni poptavky pro

oblast trhu.

Obrazek 2.3 Normalni rozdélené poptavky

Urrety ; * A 11%
adleura kb
wrvisE® I LTER i

- e SETR -

* Méfeno ko procento cvkld ebjedndvek, kterfeh se nodotkne vyderpind misoh. e to procento
praviépodabnost, be bEhern cpklu doplndnf zisob nedojde k vwdenpini zisch

Zdroj: LAMBERT, STOCK a ELLRAM, Logistika. 2005. s. 142

Z obrazku mizeme vy¢ist, Ze pfi normalnim rozlozenim cetnosti bude pojistna
zasoba stacit v 68,26 %, kdyz pridame jednu smérodatnou odchylku, bude se jednat uz o
84,13 %, a kdyz pridame dvé smérodatné odchylky, bude to dokonce 97,72 %. Tato ¢isla
jsou tak pfesnd, protoze nas pii stanoveni pojistné zasoby zajimaji jen odchylky

zmensSujici zadsobu. Uroven sluzeb zdkazniki roste s pojistnou zasobou, problém je, Ze
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tato kiivka stoupa exponencialn¢, takze musime najit rovnovahu mezi spokojenosti
zakaznika a velikosti pojistné zasoby. S ristem pojistné zasoby roste i objem prodeji,

nejprve rychle, nasledné zpomaluje, az se skoro zastavi.

wExistuje urcita uroven sluzeb zakaznikim, pri které je rozdil mezi vynosem ze
zvySenych prodeji a mezi ndklady na pojistnou zasobu nejvétsi; to je prave optimalni
uroven sluzeb. Pri rustu urovné sluzeb nad optimalni hodnotu se rozdil mezi vynosy a
naklady stale zmensuje, at se nakonec stane zaporny. Existuje proto jista horni hranice
pro uroven sluzeb zakaznikiim (a tim i pro pojistnou zdsobu), jejiz prekroceni by nutné

vedlo ke ztraté. (HADEK, 2008, s. 55)

»Pojistnou zasobu Ize tedy vypocitat jako urcity K-nasobek celkové smérodatné
odchylky, kde velicina K se nazyva pojistny faktor. Hodnotu pojistného faktoru lze
snadno vyhledat v tabulkach bézné uvadenych ve statistické literature nebo pomoci

statistického softwaru. (Sixta, 2009, s. 107)
K =1, to znamena4, Ze pojistna zasoba pokryje az 85 % pripadl, pozadavki.

Tabulka 2.1 Pojistného faktoru a pozadovaného stupné tplnosti dodavky

Pozadovany stupen Pojistny Pozadovany stupen Pojistny faktor
uplnosti dodavek a faktor uplnosti dodavek a K
K

50 0,000 85 1,040
60 0,250 90 1,285
65 0,385 95 1,650
70 0,525 99 2,330
75 0,675 99,99 3,720
80 0,850 99,9999 4,760

SIXTA, Josef: Zizka , Miroslav. Logistika Tabulka Pojistného faktoru

Obecny vztah pro vypocet pojistné zasoby:
X, =Ko, (2-1)

kde X, je velikost pojistné zasoby, K je pojistny faktor a ®c je celkova smérodatna

odchylka.
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2.3 Metody stanoveni velikosti pojistné zasoby
Existuje celd fada metod, jak stanovit pojistnou zasobu. Je velmi obtizné najit
néjakou univerzalni metodu, lisi se doba nejistoty i pouzitelnd data z podniku. Proto se

vétSinou vyberou jeden ¢i dva hlavni zdroje kolisani a zbytek se bere jako nepodstatny.

2.3.1 Metoda ¢islo 1
Tuto metodu popisuje Sixta (Sixta 2001, s.108): metoda zachycuje kolisani velikosti

poptavky a délky intervalu nejistoty.

Pojistna zasoba se vypocita podle vzorce:
X, = K(06, + potn) (2-2)

kde x;je velikost pojistné zasoby, K pojistny faktor, » smérodatna odchylka velikosti
poptavky za jednotku &asu, P je priimérna velikost poptavky za jednotku Gasua Ou je

smérodatna odchylka délky potizovaci lhity.

_ 1\ —2 (2-3)
Ow = '\/m;(tm —t,)

kde: O je smérodatna odchylka potizovaci lhity
L  je interval nejistoty, respektive pofizovaci lhiita v Case 1
L je primérna délka pofizovaci lhiity
n je pocet pozorovani

Tato metoda se pouziva hlavné pro méné¢ dulezité polozky, polozky Y a polozky Z.

2.3.2 Metoda ¢islo 2

Tato metoda se v literatufe objevuje nejcastéji

X, =Ko, (2-4)
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.V podnikové praxi se ovsem nesleduje velicina smérodatna odchylka velikosti

poptavky behem intervalu nejistoty. Lze vsak snadno zjistit velicinu smérodatna odchylka

velikosti poptavky za jednotku c¢asu ®»* (SIXTA 2009, s. 109)

x, = Ko,4/1, (2-5)

kde t, je pofizovaci lhiita, respektive interval nejistoty.

Smérodatnou odchylku velikosti poptavky za jednotku ¢asu 1ze ur€it podle vztahu

(2-6)

Y T o
Cp = /\/n_lg(pi p)

kde: smérodatna odchylka velikosti poptavky za

jednotku casu

n pocet pozorovani
Di velikost poptavky v Case i
14 prumérna velikost poptavky za jednotku ¢asu

Tato metoda vychazi z konstantni délky intervalu nejistoty. Vyuzivé se u polozek, u

které maji potizovaci lhlitu potad stejné dlouhou a nemaji velké vykyvy.

2.3.3 Metoda ¢islo 3
Tato metoda je podobna metodé ¢islo 1, také uvazuje o kolisani poptavky a délky
intervalu nejistoty. Lisi se tim, zZe ¢ast pojistné zasoby urcené ke kryti vykyvl v poptavce

muze zastoupit dal§i Cast pojistné zasoby, ktera slouzi ke kryti v disledku kolisani
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v potizovaci lhuté. O této metod¢ pise Lambert, Stock, Ellram (2005 s.139-141), také
Lukas (2012, s. 104-105):

X, = Ko, (2-7)

kde ©¢ celkova smérodatna odchylka

c. = V/R(6S") + S*(cR?) (2-8)

kde R je prumérny cyklus doplnéni zasob,
oR’” je smerodatnd odchylka cyklu doplnéné zésob,
S je prumérny denni prode;,

6S je smérodatnd odchylka denniho prodeje.

vvvvvv

X. Bere v tivahu jak vykyvy v poptéavce, tak v pofizovaci lhttg, tedy:

C.= t_ncslz, + Ezofn (2-9)

kde P je prumérna velikost denni poptavky.

2.3.4 Metoda ¢islo 4
Dal§i metodu uvadi Sixta a Zizka (2009 s.109). Tato metoda piedpoklada

konstantni délku intervalu nejistoty, ale uvazuje kolisani dodavek a poptavky. Metoda je

31



vhodna pro rezijni ndklady, kdy miizeme z ptedeslého obdobi odvodit velikost poptavky

v nésledujicim obdobi:

x, = K1/ t,(05 + 07) 2-10)

kde ©» je vysvétleno ve vztahu (2-6) a o: je ve tvaru:

1 — 2-11
o fikiBe ”

Kde Or je velikost rozdilu mezi kontrahovanym a skuteéné dodanym mnozstvim,
i je velikost rozdilu mezi x; to je skute¢né dodané mnozstvi a x;* to je objednané
mnozstvi,
Tx je praimérné dodané mnozstvi
2.3.5 Metoda ¢islo 5
Tato metoda vychazi z metody cislo 4, ale kolisani poptavky se urci s chybami

odhadu velikosti poptavky. Tato metoda se hodi pro polozky, které maji vzdy stejnou

potizovaci dobu, protoze tato doba se povazuje za konstantni:

xp = K4/ ty(c> + 67) (2-12)

kde O: je vysvétleno ve vztahu (2-11) a Oe je ve tvaru:

de Oc je smeérodatna odchylka chyb v progndze velikosti poptavky,

Cpi je chyb prognézy poptavky v Case 1, je to rozdil mezi pi skute€né velikost poptavky a

p* to je progndzovana velikost poptavky,
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Cp je pramérna velikost chyb v prognéze poptavky.

2.3.6 Metoda ¢islo 6

»Metoda je vhodnd pro pripad nestacionarni poptavky, ktera se v case meni
napriklad v diisledku existence trendu nebo sezonnich vlivii. Vhodnym modelem k popisu
casové rady takoveé poptavky je exponencialni vyrovnavani. Exponencialni vyrovnani se
doporucuje u nestacionarnich procesii poptavky z ditvodii, ze nejmladsi udaje o poptavce

maji rozhodujict vahu pro konstrukci predpovédi budouct poptavky. “ (Sixta 2009 s.110)

Podle vztahu (2-6):

ta(ta + 12t +1) (2-14)
x, =Ko, 3

Kde tn je interval nejistoty, respektive potfizovaci lhity

2.4 Predstaveni firmy a logistického Fetézce, ve kterém bude

stanovena pojistna zasoba

Pracuji ve firmé Grumant, kterd kupuje a prodava nastroje na obrabéni kovu. Je to
obor, kde je dulezité, aby nastroje byly u zdkaznika co nejrychleji, proto firma garantuje
dodéni polozek, které jsou skladem do 24 hodin od objednéni. Skladova zasoba udrzuje
okolo 18 000 typt skladovych polozek, tfi nasi nejvetsi dodavatelé maji sklady v Evropé
a garantuji doruCeni do druhého dne. KdyzZ je potieba, je mozno velmi rychle dorucit
zbozi ptimo k zédkaznikovi. Tim se zrychli dodévaci cyklus, letadlo z Asie do jejich

skladt v Evropé lita kazdy den.

V tomto odvétvi je velmi vyuzivana letecka pieprava, protoze se jedna o velmi
drahé zbozi, které je skladné. Proto neni vyjimkou, Ze néstroje putuji letecky ze zemé
ptivodu pies sklady v Evropg, a poté letecky do Ceské republiky, kde nasledné skonéi ve
firm&. Firmy je pak expeduji po celé Ceské republice a na Slovensko. Rychlost piepravy

je zéasadni.
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Firma Grumant ptisobi na ¢eském trhu ptes 20 let, zamétuje se na CNC obrabéni a
prodava i CNC obrabéci stroje, podavaci roboty. Firma nabizi velkou tisporu pracovni
sily v podob¢ optimalizace vyroby, optimalizaci procest ve firm¢. Centralni pobocka je
v Praze, ale Grumant ma rozsahlou sit’ obchodnich zéstupct, kteti se o jednotlivé firmy
staraji. Nastroje jsou k zédkazniklim posilané piimo, kdy si zékaznik objednad ndstroj
z centralniho skladu, nebo firma mé u zakaznika konsignac¢ni sklad, kde zakaznik plati
spotifebované zbozi kazdy mésic. Zbozi z konsignacniho skladu je pravidelné dopliovano
tak, aby pokryvalo poptavku firmy a nastaveni konsigna¢niho skladu. Nejvétsi prednosti
firmy, co se tyce ptiblizeni k zakaznikovi, jsou toolboxy, kterych ma spole¢nost pies 90

po celé Ceské a Slovenské republice.

2.4.1 Piepravni spolecnosti

Spole¢nost vyuziva hlavné firmu PPL a Ceskou Postu, dale pak sluzbu PPL
24hodin pro doruceni balicku do druhého dne kdekoliv, i na Slovensku. Pak expresni
sluzby jako jsou Kuryr, kdy ptepravce veze jednu zésilku ptimo uréené firm¢. Také firmu
Otec pro ptepravu paletovych zasilek a ptepravce Eurogate pro zésilky, které putuji mimo
staty Evropské unie. Naprostou vétsSinu zasilek tvori zasilky do 30 kg, které se posilaji
jako bézné poStovni zasilky. Zasilky mimo Evropskou unii netvoii ani 1 % zésilek

odeslané z firmy.

2.4.2 Toolbox
Tato prace se vénuje nastaveni pojistnych zasob na dvou konkrétnich toolboxech,

proto si je pfedstavime blize.

Toolbox je maximalni pfibliZzeni a pfizptisobeni potfebam zakaznika. Diky nému
dodéavku zboZi pro zdkaznika tvoii jen Cas, kdy mistr nebo pracovnik CNC stroje, ktery
ma pravo na vybirani z automatu, dojde k toolboxu, a vybere z n¢j néstroj, ktery zrovna
opotfeboval. Pfipadné za¢ina novou operaci a potfebuje novy néstroj, tak ho jednoduse
vybere z toolboxu. Zakaznik si k toolboxu muze pofidit i vracirnu nastrojii. Ta slouzi
k tomu, aby mélo vedeni firmy dokonaly pfehled o délce prace s jednotlivymi néstroji.
Diky toolboxu se da také planovat spotieba soucastek, rovnéZ slouzi proti prevenci
kradeze hlavné ve velkych firmach, kde je velmi téZké zabranit tomu, aby si pracovnik
vzal o n¢jaky ten néstroj navic. Do kazdého toolboxu ma firma Grumant pfistup na dalku
a posild zpravu o vydanych polozkach podle piani a nastaveni zakaznika, tedy na denni,
tydenni, mésicni nebo ro¢ni bazi.
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2.4.2.1 Hlavni vyhody toolboxu

Uspora pracovni sily, toolbox ¢aste¢né funguje misto vydejny nastrojii. Nastroj je
vSak omezen rozmeéry a hmotnosti nastroje, takze ne vzdy se vejde na dané misto.
Daleko lepsi prehled o vydavani nastroji, o vydrzi jednotlivych nastroji, o
vraceni poskozenych nastroji diky vracirné nastroji.

Zamezeni kradeze nastroji. Zvlast¢ ve velkych firméach se jednd o zévazny
problém.

MozZnost nastaveni riiznych prav riznym pracovnikiim tak, aby neméli moznost
vzit Spatny nastroj.

Nastaveni odebirdni nastroji podle projektu na, kterém pracovnik zrovna déla.
Hlavni vyhodou je to, Ze nastroj patri porad firmé Grumant, i kdyZ je u
zakaznika ihned pripraven na odebrani a pouziti. Nastroj se fakturuje az

kdyZ se fyzicky odebere z toolboxu a zikaznik ho potiebuje pro praci.

Nastroje se fakturuji firmé jednou mésicné. To ptedstavuje velkou tisporu penéz.

Nastaveni sortimentu toolboxu je pfesné podle pozadavkl zdkaznika.

2.4.2.2 Nevyhoda toolboxu

Nevyhodou je, ze zdkaznik svéfuje starost o nastroje, které potiebuje, jiné firmé,

ta pak zodpovida za to, aby nic nechybélo.

Poruchovost stroje je dal$i nevyhoda, kterou miizeme v toolboxu spatfit. I kdyz je
smluvné oSetfeno, Ze se musi co nejrychleji opravit (a vétSina zavad je opravovana
do druhého dne), je stale o jisté riziko. MlzZe nastat problém, ze zdkaznik
potiebuje nastroj, ale nemuze ho vybrat. Tomuto problému se v praxi predchézi
tak, ze v kazdé firmé je odpovédnd osoba, kterd ma klice od toolboxu, a pfi
nejhorsi mozné situaci ho mulze oteviit a odebrat nastroj, ktery pottebuje. Po
opraveni toolboxu se udéla inventura a nafakturuje se odebrané mnozstvi nastroja.

Systémové zavady se daji opravit na dalku.

Firma méa dva typy toolboxu a to ASK100 a nov¢jsi ASK200. Predstavime si je

oba trochu bliz a zminime zékladni princip, na kterém oba funguji.
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2.4.2.3 Ask100
Obrazek 2.4 . Toolbox ASK100

GRUMAJ;IM\

Zdroj: firma Grumant, upraveno autorem

Jedna se o star$i typ automatu. V soucasnosti probiha upgrade na verzi ASK101,
kdy se dosluhujici automaty se star$im pocitacem méni za nové. Cely pocitac uvnitt
automatu se vymeéni. Tento typ automatu je v mensich firmach, v nichz nemaji takovy
obrat, nebo uz je ve firmé¢ dlouho a funguje bez problému. Na obrdzku vpravo mizete
vidét, jak vypada vnitfek automatu. Ten se sklada az z 22 polic, které se daji vytahovat
tak, Ze vznikne vice mista mezi policemi na vétsi a t€z8i polozky. Vzadu za policemi
je jezdec, ktery vytlacuje jednotlivé nastroje z police, a ty poté padaji do propadu, kde
si je odebere zakaznik. Tento starSi typ funguje na zaklad¢ naméfeni kazdé police a
namétené kazdé polozky zbozi v automatu: délku, $itku a vySku. Na kazdé polici se
zada presny udaj o pozici jednotlivych piimek, automat potom vi, jestli se konkrétni
polozka vejde do této pozice, a kolik se jich tam vejde. Na zaklad¢ pozadavku

zakaznika jezdec vytlaci pfesny rozmér zboZi z uréené pozice v automatu. Automat

nema dotykovy displej, zakaznik ho tedy obsluhuje jen pomoci venkovni klavesnice.
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Tento star$i typ automatu je zavisly na tom, jak ho servisni technik naméfi, a je
velmi dulezité, aby zbozi bylo vzdy ve stejnych obalech. To v praxi plisobi zna¢né
problémy, které se vyrobce automatu snazil vyiesit pii tvorbé dal§i verze a to

ASK200.

2424 ASK200

Obrazek 2.5 vlevo toolbox ASK200, vpravo vnitfek toolboxu ASK200

Zdroj firma Grumant upraveno autorem

Na obrazku 2.4. je zobrazen nov¢jsi typ automatu, ktery uz ma dotykovy displej a
menu s nastroji ma vice moznosti vzhledu, fazeni do kategorii a tak dale. ASK100 byl
vytvofen na pfimou objednavku firmy Grumant, neni tak variabilni jako ASK200,
také se do n¢j vejde méné nastrojii. ASK200 bere zéklad fungovani ve starSim modelu,
jak miiZete vidét na obrazku 2.4 vpravo., toolbox se skladé z jednotlivych polic, které
se daji vyjmout jako u starsi verze, zbozi také vytlacuje jezdec. Velky rozdil je ale
v méfeni a vydavani néstroji, jezdec je opatfen laserem, takze automat si umi méfit
jednotlivé pozice v policich uplné sdm, servisni technik jen zada Cislo patra, které
chce méfit. Vydej funguje také na jiném principu, v propadu automatu jsou laserové
senzory tzv. laserova brana. Zbozi vytlaci jezdec z pozice propadne laserovou branou

automat zaznamenava vydej a vydej je ukonCen. Otevie se zavora a pracovnik odebere
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zbozi. Z vn&j$i strany automatu je dalsi laserova brana, ta pii vydeji zaznamena, ze
pracovnik si néstroj odebere, a nasledné se automaticky zavie. Diky tomu, ze T pticky
muzeme na polici umistit prakticky kamkoliv, je automat velmi variabilni a mizeme
do n¢j umistit rizné¢ velké nastroje. Jedinym omezenim je vaha, musime umistit

komponenty tak, aby laser dokazal polozku vytlacit a nepohnul celou polici.

2.4.3 Vracirna na nastroje

Obrazek 2.6 vracirna na nastroje

GRUMANT.cz

e : \
www.GRUMANT.cZ |

Zdroj frima Grumant, upraveno autorem

Vracirna na nastroje ma dvé hlavni funkce:

e Prvni funkce zahrnuje brouseni ztupenych nastroji. KdyZ pracovnik ztupi
nastroj, hodi ho do vhozu, kde se nastroje vybiraji a posilaji je na brouseni, aby

s nimi firma mohla déle pracovat, a nemusela je kvili tomu ménit.

¢ Druha funkce je kontrola zni¢enych nastrojli, kdy pracovnik u CNC stroje zlomi
nebo jinak zni¢i nastroj nebo desticku a vrati ji do vracirny, aby mistr nebo
zaméstnanec k tomu urceny mohl zkontrolovat, ze je néstroj opravdu zniceny.
Tato funkce je hlavni pro vyuziti vracirny, kradeZe néstroji jsou u nékterych firem
velky problém, tomu to problému se dd Castecné ptedejit pofizenim vracirny
nastrojl.
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Princip vracirny nastroji je jednoduchy, pracovnik pfijde k tooboxu, zvoli rezim
vraceni nastroju, vybere nastroj, ktery vraci, a potvrdi. Z vracirny vyjede §titek se jménem
pracovnika, ktery néstroj vraci popiskem nastroje a ¢arovym kdédem nastroje. Tento

popisek se nalepi na nastroj a vhodi do pfislusného otvoru vracirny.

2.4.4 Logisticky proces naskladnéni toolboxu

Spole¢nost méa centralni sklad, kde se udrzuje nejvice obratové zbozi pro
automaty. Do vétSiny toolbox se tvoii objednavka jednou za tyden, samoziejmé jsou
vSak 1 firmy, kam se posila zboZi 2x az 3x tydné&. Jsou tfi riizné a ¢asov€ odliSné zplsoby,

jak se dopliuji automaty.

e U zdkaznika je odpovédnd osoba, kterd je proSkolena a mé pfistup do
toolboxu, pfijde ji zasilka se zbozim, a pravé tato odpovédna osoba
toolbox naskladni. Naskladnéni vétSinou probéhne do druhého dne od

odeslani balic¢ku.

e Zasilky s doplnénim se posilaji obchodnim zastupcim firmy Grumant,
kteti maji pod sebou danou firmu. Obchodni zastupce do firmy kazdy
tyden jede a provede naskladnéni automatu. Nevyhoda tohoto systému je,
ze obchodni zastupce jede do firmy s odchylkou az dva dny, podle toho,
jak mu to pracovni plan umoZzni. TakZe ne vzdy je toolbox naskladnény

den po odeslani zasilky.

e Nckteré automaty se naskladnuji z centralniho skladu, kdy se jeden den
pfipravi objednavka a druhy den jede ur€ena osoba z centralniho skladu

k zékaznikovi a provede naskladnéni toolboxu.

Kazdy automat obsahuje jiné typy zbozi, je jinak naskladnén a ma jiné mnozstvi
ruznych polozek. Stejné tak kazda firma ma jinou poptavku, vyrabi jiné vyrobky. Nektera
firma jede spiSe kusovou vyrobu, pak ma v automatu spoustu riznych nastroji, nékteré
firmy vyrabéji sériovou vyrobu, takZe nepotiebuji mit v toolboxu hodné odlisnych
nastrojl, naopak maji v ném jen nékolik riiznych typii nastrojii nebo desticek, ale zato ve
velkém mnozstvi. V préci si dale predstavime nastaveni pojistné zasoby na jednom
konkrétnim automatu, ve firme, kterd se orientuje na sériovou vyrobu. Konkrétné ma

nejvetsi spotiebu obrabécich desticek.
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2.5 Metody stanoveni pojistné zasoby na konkrétnim prikladu

V kapitole 2.3 jsem uvedl rtizné typy metod stanoveni pojistné zasoby, celkem jsem
jich uvedl Sest nejcastéjSich. Tyto metody jsem popisoval jen teoreticky, v nésledujici
kapitole uvedu prakticky ptiklad podle dat, které jsem dostal k dispozici z firmy, v niz
pracuji. Toolbox zaznamenava kazdé naskladnéni a kazdy vybér, proto mam k dispozici

presné udaje, kdy, a jak Casto, je konkrétni automat dopliovan.

Pti pocitani jsem vychézel z idaji o spotiebé a doplnéni automatu z roku 2018, tyto udaje
jsou uvedeny v pfiloze 1. ProtoZe tato firma ze severu Cech vyrabi sériovou vyrobu,
automat obsahuje pouze 12 polozek. Tyto polozky jsem setfidil podle XYZ analyzy a
pojistnou zasobu stanovim jen pro dilezité polozky, které zdkaznik nejvice odebiral
z automatu v roku 2018. Tento automat je podle statistiky naskladiiovan kazdych 15,05
dne, vétSinou se naskladnuje tak, ze k nému vyjizdi pracovnik z centraly. I kdyz se sever
Cech naskladiiuje kazdy tyden, tento konkrétni automat se naskladiiuje ve vétsich
casovych intervalech. Je to dano tim, ze firma ma sériovou vyrobu, v automatu je velmi
malé mnozstvi riznych polozek, ale u nékterych firem neni vyjimkou, Ze v automatu je i
ptes 250 riznych druhil a riznych primért nastroji. V tabulce 2.1. je soupis zboZi
odebrané za rok 2018, z ditvodi citlivosti téchto idajui v tabulce neni cena zbozi a zboZi

neobsahuje cely nazev polozky, ptipadné je nazev jen trochu upraven.

Tabulka 2.2 Odebrané polozky za rok 2018

nazev druhy nazev pocet pkosé\e/t celkem min max
Y baleni ks : :
bal.
SECN1203AFSN VBD KARBID POVLAK KOR 17 10 170 5 5
SNMX1206ANN- VBD KARBID POV KOR 263 10 2630 20 60
VBD FREZ KARBID POVLAK PVD
WNMUOQ80608EN- KY 24 10 240 8 20
LNMX151008PNR- | VBD KARBID POV KOR 1 10 10 3 7
FTKA0412B NAHR.DILY KOR 3 2 6 2 5
ADKT1505PDSR- VBD KARBID POVLAK KOR 31 10 310 8 20
R1101012 TECH.FRE.YG SL-4M 68 1 68 5 10
FTKA0410 NAHR.DILY KOR 73 2 146 5 10
APMT1604PDSR- VBD KARBID POVLAK KOR 180 10 1800 14 27
NDMT10T208ER-D | VBD KARBID POVLAK KY 8 10 80 1 3
APMT160432R-MM | VBD KARBID POVLAK KOR 109 10 1090 10 19
SEET14M4AGSN-
MM VBD KARBID POVLAK KOR 0 10 0 3 6

Zdroj firma Grumant (upraveno autorem)
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Dale jsem tyto polozky upravil podle spotfeby a podilu na celkovém obratu

automatu.

Tabulka 2.3 udaje o podilu jednotlivych polozek na spotfebé automatu

Vyrobek Pocet baleni podil v %

SNMX1206ANN- 263 33,85 %
APMT1604PDSR- 180 23,17 %
APMT160432R- 109 14,03 %
FTKA0410 73 9,40 %
R1101012 68 8,75 %
ADKT1505PDSR- 31 3,99 %
WNMUO80608EN- 24 3,09 %
SECN1203AFSN 17 2,19 %
NDMT10T208ER- 8 1,03 %
FTKA0412B 3 0,39 %
LNMX151008PNR- 1 0,13 %
SEET14M4AGSN- 0 0,00 %

Zdroj firma Grumant (upraveno autorem)

Pojistné zasoby jsem pocital pro prvnich 5 polozZek, kde jsem nahradil poloZku
FTKAO0410 polozkou ADKT1505PDSR, protoze prvni poloZkou jsou jen Sroubky. To je
levné zbozi na rozdil od polozky ADKT1505PDSR, kde je jiz podle spotieby a nastaveni

minima a maxima v automatu vidéet, Ze zde jsou tyto minima a maxima $patn¢€ nastaveneé.
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Tabulka 2.4 ABC Anylyza
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Zdroj firma Grumant (upraveno autorem)

Dale se tady budeme bavit o polozkaich SNMX1206ANN, APMT1604PDSR,
APMT160432R,R1101012, ADKT1505PDSR.

V téchto metodach budeme uvadét takzvany pojistny faktor K
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Tabulka 2.5 Hodnoty pojistného faktoru K

Pojistny faktor K % kryti poZzadavkl zakazniki
0,00 50,00
0,25 60,00
0,53 70,00
0,68 75,00
0,85 80,00
1,04 85,00
1,29 90,00
1,65 95,00
2,33 99,00
3,72 99,99
4,76 99,9999

Zdroj Sixta, Zizka 2009 s.122 upraveno autorem

2.5.1

Metoda cislo 1

Tato metoda je vhodna pro méné dulezité polozky. V minulé kapitole jsem zminil,

ze my urujeme pojistnou zasobu pro polozky, které jsou naopak dilezité. Proto se tato

metoda pro nas ptipad vibec nehodi. V tomto vztahu (2-2) se vyskytuje ©w smérodatna

odchylka potizovaci lhity.

X, = K(6, + pouw) (2-2)

ow se pocitd pomoci intervalu nejistoty, respektive pofizovaci lhiita v ¢ase, 1 minus

prumérna délka potizovaci lhity, jak je vysvétleno ve vztahu (2-3), vzhledem
k tomu, Ze proces naskladiiovani zboZi do toolboxu neni typicky logisticky
proces. Jak je psano v kapitole 2.4.3, zbozi, které odchazi z centralniho skladu,
jsou ve tech druzich, naskladiiovani trva u kazdého druhu rtizn¢ dlouhou dobu,
nez se dostane do toolboxu. Tato data by se musela velmi slozité¢ vypocitavat u
kazdé polozky z data, kdy je odeslané zbozi do jednotlivého toolboxu, a kdy
pfesné je naskladnéné. Navic program, ktery slouzi k zapisovani pohybl na
centrale je jiny nez program, ktery zapisuje naskladnéni a vydeje v toolboxu.
Proto v praci pracuji s konstantni délkou pofizovaci lhity, kterd je stanovena
z praxe a z vnitinich pfedpisti spolecnosti. Z téchto divodu je metoda cislo 1
nevhodna pro né$ konkrétni ptiklad a pro hodnoty, s kterymi jsem mél moznost

pracovat.
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2.5.2 Metoda ¢islo 2

Tato metoda se v literatuie objevuje nejcastéji, nejvice se také hodi pro data,

s nimiz jsem pracoval, a které jsou uvedeny v ptiloze. Jde o vztah (2-5).

x, = Ko,4/1, (2-3)

kde t, potizovaci lhita je konstantni hodnota a o, je :

(2-6)

Y W PRt
Cp = \/l’l—l;(pi p)

kde: je smerodatna odchylka velikosti poptavky za

Op

jednotku casu

n pocet pozorovani

Di velikost poptavky v Case i

14 prumérna velikost poptavky za jednotku ¢asu
SNMX1206ANN

Zacneme s polozkou, kterd ¢inni 34 % obratu celého automatu, tedy s polozkou
SNMX1206ANN. Podle dat v ptiloze A jsem vypocital, Zze primérny interval mezi
jednotlivymi naskladnénimi ¢ini 15,05 dne. Dale t, €ini 1,3 dne. Suma c¢tverct rozdilu
mezi velikosti primérné velikosti poptavky za jednotku ¢asu a velikosti poptavky v case

1 ¢ini 396,502. Doba pozorovani ¢ini jeden rok, tedy 365 dnd.
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1 _

Pojistny faktor vychézi z tabulky 2.4., budeme uvazovat o 95 % kryti pozadavki
zakaznika, tedy K=1,645 a pro 99 % kryti pozadavki, tedy K=2,326 dosadime do vzorce
(2-6):

X, =1,645-1,044 - 4/1,3=1,958

Xp, =2,326-1,044 - 1/1,3=2,768

Tedy zaokrouhlené¢ 2 ks a 3 ks. Jak jsem psal vySe, doba mezi dvéma
naskladnénimi ¢ini 15,05 dne tedy pojistnd doba na toto obdobi bude pro 95 % kryti
pozadavkl zakaznika 6,660, zaokrouhlené 7 ks, a pro 99 % kryti pozadavkl zakaznika
bude 9,418 zaokrouhlené 10 ks. KdyZ porovndm maximalni hodnoty naskladnéni, které
jsou vidét v tabulce 2.2. a mnou vypocitanou hodnotu maxima plus pojistna zasoba pro
99 % kryti pozadavki, vysledek je o 23 baleni desticek typu SNMX1206ANN, to Cini

usporu zbozi v hodnoté desitek tisic korun.

APMT1604PDSR
Tato polozka ¢inni 23 % obratu automatu. Suma ctvercii rozdilu mezi velikosti
pramérné velikosti poptavky za jednotku ¢asu a velikosti poptavky v €ase 1 ¢inni 319,226.

Doba pozorovani ¢ini jeden rok tedy 365 dni.

—a 1. -
cp_v365_1 319,226 =0,936

45



Pojistny faktor vychazi z tabulky 2.4., budeme uvazovat 95 % kryti pozadavkl
zakaznika, tedy K=1,645 a pro 99 % kryti pozadavki, tedy K=2,326 dosadime do vzorce
(2-6):

xp =1,645-0,936 - 4/1,3=1,756

Xp, =2,326-0,936-/1,3=2,484

Tedy zaokrouhlené 2 ks a 3 ks. Doba mezi dvéma naskladnénimi je 15,05 dne,
tedy pojistna doba na toto obdobi bude pro 95% kryti pozadavkl zékaznika 5,976,
zaokrouhlen¢ 6 ks, a pro 99 % kryti pozadavki zdkaznika bude 8,450, zaokrouhlené 9 ks.
Kdyz spocitam novou maximalni hodnotu naskladnéni i s touto pojistnou zasobou pro 99
%, je uspora jen dva kusy desticek APMT1604PDSR, u této polozky byly hodnoty

nastaveny skoro spravné.

APMT160432R
Tato polozka Cini 14 % obratu automatu. Suma ¢tvercli rozdilu mezi velikosti
prumérné velikosti poptavky za jednotku Casu a velikosti poptavky v €ase 1 €ini 167,613.

Doba pozorovani ¢ini jeden rok tedy 365 dnt.

— 1 _
Gp—\/365_1 167,613 =10,679

Pojistny faktor vychazi z tabulky 2.4., budeme uvazovat o 95 % kryti pozadavkl
zékaznika, tedy K=1,645 a pro 99% kryti pozadavku, tedy K=2,326 dosadime do vzorce
(2-6):

x, =1,645-0,679-+/1,3=1,273

X, =2,326-0,679-4/1,3=1,800
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Tedy zaokrouhlené¢ 2 ks a 2 ks. Jak jsem jiz zminil, doba mezi dvéma
naskladnénimi ¢ini 15,05 dne, tedy pojistnd doba na toto obdobi bude pro 95 % kryti
pozadavkl zdkaznika 4,330, zaokrouhlené 5 ks a pro 99 % kryti pozadavkil zdkaznika
bude 6,123, zaokrouhlen¢ 7 ks. Kdyz spoc¢itam novou maximalni hodnotu naskladnéni 1
s touto pojistnou zadsobou pro 99 %, je hodnota nastavena stejné tak, jak vysla m¢. Tedy

u APMT160432R polozky byly hodnoty nastaveny spravné.

2.5.2.1 FTKA0410

Tato polozka ¢ini 9,1 % obratu automatu, jen co se ty¢e poctu vyskladnénych
polozek, jde totiz o Sroubky, které se pouzivaji k upevnéni v télesu, a obcas se opotiebuji
a je nutné je vymenit. Jde tedy o polozku, kterd ma velky obrat, ale jeji hodnota je mala,
1 proto tak nezaleZi na nastaveni jejich odbért. Diky tomu jsem ji pii pocitani vynechal a

pocital jsem polozku, které ma mnohondsobné¢ vyssi hodnotu.

2.5.2.2 R1101012
Tato polozka ¢ini 9 % obratu automatu. Suma c¢tverct rozdilu mezi velikosti
prumérné velikosti poptavky za jednotku Casu a velikosti poptavky v €ase 1 ¢inni 61,631.

Doba pozorovani ¢ini jeden rok tedy 365 dn.

L. _
cp_v365_1 61,631=0,411

Pojistny faktor vychazi z tabulky 2.4., budeme uvazovat o 95 % kryti pozadavkt
zakaznika, tedy K=1,645 a pro 99 % kryti pozadavk, tedy K=2,326 dosadime do vzorce
(2-6):

X, =1,645-0,411-4/1,3=0,772

X, =2,326-0,411-4/1,3=1,091

47



Tedy zaokrouhlené¢ 1 ks a 2 ks. Jak jsem psal vySe, doba mezi dvéma
naskladnénimi je 15,05 dne, tedy pojistnd doba na toto obdobi bude pro 95 % kryti
pozadavkl zdkaznika 2,626, zaokrouhlené 3 ks a pro 99 % kryti pozadavkil zdkaznika
bude 3,713, zaokrouhlen¢ 4 ks. Kdyz spoc¢itam novou maximalni hodnotu naskladnéni 1
s touto pojistnou zadsobou pro 99 %, je hodnota nastavena stejné tak, jak vysla m¢. Tedy

u R1101012 polozky byly hodnoty nastaveny spravng.

2.5.2.3 ADKT1505PDSR

Tato polozka tvofi jen 4 % obratu automatu. ADKTI505PDSR nepatii mezi
nejdulezitéjsi polozky automatu, ale z nastaveni maxim mi bylo jasné, Ze jsou nastaveny
uplné Spatn€. Povazujme to za dobry piiklad, jak ukazat, ze i zkuSeny pracovnik, ktery
tvofil maximalni hodnoty automatu, se mize plést. Suma ¢tvercti rozdilu mezi velikosti
primérné velikosti poptavky za jednotku €asu a velikosti poptavky v case i ¢inni 68.061.

Doba pozorovani €¢ini jeden rok tedy 365 dnl.

= ; . e
cp, = X/365—1 68,061=0,432

Pojistny faktor vychazi z tabulky 2.4., budeme uvazovat 95 % kryti pozadavkl
zakaznika, tedy K=1,645 a pro 99 % kryti pozadavk, tedy K=2,326 dosadime do vzorce
(2-6):

X, =1,645-0,432-+/1,3=0,811

Xp =2,326-0,432-4/1,3=1,147

Tedy zaokrouhlen¢ 1 ks a 2 ks. Jak jsem jiz popsal vyse, doba mezi dvéma
naskladnénimi ¢ini 15,05 dne, tedy pojistnd doba na toto obdobi bude pro 95 % kryti
pozadavkl zakaznika 2,760, zaokrouhlené 3 ks a pro 99 % kryti pozadavkl zakaznika
bude 3,902, zaokrouhlen¢€ 4 ks. Kdyz spoc¢itdm novou maximalni hodnotu naskladnéni i

s touto pojistnou zasobou pro 99 %, je tato hodnota 11 ks, a jak miZeme najit v ptiloze
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2, soucasnd maximalni hodnota je 20 ks, tedy skoro dvojnasobek, je to tedy uspora, ktera

¢ini skoro 10 tisic korun.

2.5.3 Metoda ¢islo 3

Metoda ¢islo 3 vychazi jak z metody 1, tak metody 2, rozdil spociva v tom, ze ¢ast
pojistné zasoby, ktera je uréena ke kryti kolisani ve spotieb¢, mize nahradit ¢ast ke kryti
vykyvl v potizovaci lhité. Jak jsem psal, t, potizovaci lhiitu bereme jako konstantu, proto

musime vzorec (2-9) upravit:

6. = /40" (2-15)

Mulzeme tuto variantu nazyvat varianta ¢islo 3¢, u ni vypocitdme vSechny

konkrétni varianty.

SNMX1206ANN

Po dosazent:

6.=1/1,3-1,044>=1,190

Velikost pojistné zasoby pak bude pro K=1,645 a K=2,326 nasledujici

x, =1,645-1,190 =1,958

X, =2,326-1,190 = 2,768

Kdyz to porovname s metodou ¢islo 2, i1 se jen nepatrné, dokonce tak, ze maji

stejnd prvni ti1 desetinna mista.
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APMT1604PDSR

Po dosazeni:

c.=14/1,3-0,936° =1,068

Velikost pojistné zasoby pak bude pro K=1,645 a K=2,326 nésledujici

x, =1,645-1,068 =1,756

X, =2,326-1,068 = 2,484

Kdyz to porovname s metodou cislo 2, 1isi se jen nepatrn€, dokonce tak, ze maji

stejna prvni tfi desetinna mista.

APMT160432R

Po dosazeni:

c.=/1,3-0,774* = 0,882

Velikost pojistné zasoby pak bude pro K=1,645 a K=2,326 nasledujici

X, =1,645-0,882 =1,458

X, =2,326-0,880=2,053

Kdyz to porovname s metodou cislo 2, 1i$i se jen nepatrné.

Stejné bychom postupovali u dalSich dvou polozek, vysledek se prakticky nelisi

od metody cislo 2.
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2.5.4 Metoda Cislo 4

Tato metoda zahrnuje odchylku velikosti dodavek a wvelikosti poptavky a
predpoklada konstantni délku potizovaci lhiity. K této metodé¢ mam data, proto jsem ji
zapocital pro prvni dvé nejvyznamnéjsi polozky. Tato metoda je vhodna pro rezijni
naklady, kde mizeme odvodit spotfebu v nasledujicim obdobi dle spotieby z obdobi
minulého. Jde tedy o odchylku o, velikosti poptavky v ¢ase a o; smérodatnd odchylka

velikosti dodavky. Pro pfipomenuti z kapitoly 2.3.4.

Xp = K\/tn(of, +o0;) 10)

kde

2 — 2-11
=\/%Z<> 2-11)

Pti urCovani primérné velikosti dodaného mnoZstvi jsem vychdzel z dat, kterd jsou

dostupna v piiloze 1.

SNMX1206ANN
Primérnou velikost dodavky jsem stanovil podle velikosti jednotlivych naskladnéni
aritmetickym primérem. Primérna velikost je tedy 18,846. Suma c¢tverct je velikost

mezi;

i kde je primérné dodané mnozstvi velikost rozdilu mezi x;, to je skute¢né dodané

mnozstvi a x;* to je objednané mnoZzstvi

Tx kde je primémé dodané mnozstvi

Tento rozdil je 1261,692. Pocet dodavek za rok 2018 je 13.

=/ L. =
Gx—\/ 3 126,692 =10,254
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Smérodatnou odchylku velikosti poptavky jsme pocitali jiz v metodé Cislo 2.
Odchylka velikosti dodavky je tedy 10,254 a odchylka velikosti poptavky je 1,044. Pti

doplnéni do vzorce (2-10):

x, =1,645- /1,3 - (1,044 +10,254%) = 19,331

X, = 2,326 - 4/1,3-(1,0447 +10,254%) = 27,334

Pojistna zasoba pti 95 % kryti pozadavkl zdkaznika ¢ini 20 ks a pti 99 % kryti

pozadavkl zékaznika ¢ini 28 ks.

APMT1604PDSR
Primérnou velikost dodavky jsem stanovil podle velikosti jednotlivych naskladnéni
aritmetickym primérem. Primérna velikost je tedy 12,643. Suma ¢tverca je velikost

mezi:
i kde je primérmé dodané mnozstvi velikost rozdilu mezi xi , to je skute¢né dodané
mnozstvi a x;* , to je objednané mnozstvi
Tx kde je primérné dodané mnoZstvi

Tento rozdil je 723,214. Pocet dodavek za rok 2018 je 13.

e L. fr
o =413_7 723,214 =7,459

Smérodatnou odchylku velikosti poptavky jsme pocitali jiz v metod¢ Cislo 2.
Odchylka velikosti dodavky je tedy 7,459 a odchylka velikosti poptavky je 0,936. Pti

doplnéni do vzorce (2-10):

X, =1,645-4/1,3-(0,936> + 7,459%) = 14,099

Xp =2,326-/1,3- (0,936 + 7,459%) = 19,936
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Pojistna zasoba pii 95 % kryti pozadavkl zakaznika ¢inni 14 ks a pii 99 % kryti

pozadavki zdkaznika ¢inni 20 ks.

2.5.5 Metoda ¢islo 5

Tato metoda se podoba metodé¢ ¢islo 4, rozdil je v tom, ze misto tdajti o poptavce
v minulém obdobi, které se da predpovédét diky podobné spotiebé, odvozuje metodu
z chyby odhadil ve spotfebé. Tato metoda se hodi pro polozky, u kterych nedochazi
k velkému vykyvu v dobé¢ jejich pofizeni. Tato doba se povazuje za standartni, m¢lo by

tedy jit o polozky, co jsou potéad skladem, a hned ptipravené k expedici.

Diky tomu, ze se jedna o objednavky a dodavky mezi stejnou firmou, vlastné se
zboZi pfesouva jen z centralniho skladu do toolboxu. Firma Grumant tak nema udaje
odhadli ve spotfebé, ¢imz musim z tohoto vzorce vynechat smérodatnou odchylku ce

chyby v prognoéze poptavky.

Diky tomu tuto metodu nemohu vypocitat.

2.5.6 Metoda cislo 6

Tato metoda je zaloZend na analyze chyb v pravdépodobnosti poptavky. Je vhodna
uvazuje jak owm smérodatnou odchylku délky pofizovaci doby, kterou jsme fekli, ze
budeme povazovat za konstantni jiz v kapitole 2.5.1, poté zvaZuje jesté o, smérodatnou
odchylku velikosti poptavky béhem potizovaciho obdobi lhity t.. kde se tato odchylka
spocita za pomoci D(p) chyby predpovédi poptavky.

Bohuzel ani k jedné smérodatné odchylce nema spole¢nost Grumant data, ktera

by se dala pouzit a tuto metodu tedy nemohu vypocitat.
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3 Navrh vyuzitelnosti modeli pro rizné typy poptavky

Tato prace vychazi zpraxe a zdat vybéri a naskladnéni, které jsem dostal
k dispozici, a které jsem zpracoval pro potiebu této prace a urCeni pojistné zasoby.
Bohuzel tato data neobsahuji n¢které dulezité informace pro spocitani pojistnych zasob
metodou ¢islo 1, metoda ¢islo 3 se d& pouzit jen ve velmi zjednodusené verzi a metoda
¢islo 5 a 6 se pouzit vliibec neda. I tak si myslim, Ze data, které jsem vypocital z metod 2
a 4 budou velmi uzite¢na, a doufam, ze aspon Cast z toho bude zaklad uplné nového
urCovani maximalnich a minimdlnich hodnot u jednotlivych polozek v riznych

automatech.

Spole¢nost Grumant, neni velka spole¢nost a néktera data, ktera jsou potieba pro
metody stanoveni pojistné zasoby, byl velky problém ziskat, nebo dokonce takova data
neexistuji. Jak systém naskladnéni v toolboxu, tak skladovaci systém, se kterym pracuje
centrdlni sklad, obsahuji velké mnoZzstvi dat, které nikdo neanalyzuje. Je tomu tak proto,

ze to zkratka neni potfeba, anebo se vyuziva jen jednoduchy model spotieby zbozi.

3.1 Vyuzitelnost metody cislo 2 v uvedeném prikladu
Metoda Cislo 2 stanoveni pojistné zdsoby je nejCastéj$Si metoda, se kterou se

muzeme setkat pii studovani odborné literatury. V kapitole 2.5.2 poc¢itam pojistné zasoby

vvvvvv
vvvvvv

vvvvvv

vzdy k dostani, a to v mnozstvi, které on potiebuje. Zarovein pojistnd zasoba plus hodnoty
maxima naskladnéni nejsou tak velké, aby firma méla problém je v automatu drzet. Co
se tyCe automatu, se kterym je pocitdno v této praci, je hodnota pojistné zasoby
s hodnotou maxima vZzdy mensi nebo stejna nez soucasné nastavené hodnoty. Doufam,
ze zéavery této prace budou uzitecné i v praxi firmy Grumant, proto jsem zacal pocitat

podle metody ¢. 2 dalsi toolbox, ktery je vice obsazen nez vySe zminény toolbox.
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Vysledky zatim vypadaji tak, ze by tato metoda mohla uspoftit firm¢ penize, které jsou

v soucasné dob¢ ulozeny ve zbozi, jehoz je zbyte¢né moc v automatech.

Tato metoda také zvazuje konstantni potizovaci lhtitu, jak zminuji v kapitole 2.4.3.
V praxi neni mozné stanovit potizovaci lhiitu jinak nez jako konstantni, vyzadovalo by to
zmény v souCasném fungovani logistického procesu firmy. Z praxe je viditelné, ze kdyz
néco funguje, a nejsou na to velké stiznosti, tak se tyto procesy ménit nebudou, hlavné
proto, ze neni vile, a zména by vyzadovala finan¢ni prostiedky, které mohou byt

vynalozené jinam.

3.2 Metoda ¢islo 3¢ v uvedeném prikladu

Protoze musime pocitat s fixni potizovaci lhitou, tak tato metoda ma upln¢ stejné
vysledky jako metoda Cislo 2, proto v praxi je upln€ jedno, kterou z téchto metod
pouzijeme, vysledek je pro naskladnéni automatu Uplné¢ stejny. Uvedl jsem ho hlavné
proto, abych dokazal, Ze na stejny vysledek se da pfijit nejenom metodou cislo dvé. Ale
na velikost pojistné zasoby to nema zadny vliv, 1i8i se jen v jednotkach setin ¢isla, v praxi

je to obdobné, ale je moZzné Ze jedna z t€chto metod je o néco piesné;jsi.

3.3 Metoda ¢islo 4 v uvedeném prikladu

Tato metoda bere odchylku jak ve velikosti poptavky, tak ve velikosti dodavek,
v kapitole 2.5.4 jsem ji vypocital pro dvé nejvice odebirané polozky v nasem konkrétnim
toolboxu. Tato metoda v praxi poskytuje velkou jistotu, ze polozka bude vzdy dostupna.
Doporudil bych ji v pfipad€, kdy nastanou problémy s dodavateli, a kdyz shledavame, ze
se na né nemuzeme stoprocentné spolehnout, v tomto pfipad¢ je tato metoda urcité lepsi
nez metoda ¢islo 2. Problém je, Ze tato metoda nas nuti drzet pojistnou zasobu asi o 30—
40 % vetsi nez u metody Cislo 2, coz je logické, protoze pocitame s dvéma odchylkami.
Pro rozhodnuti, jakd metoda je lepsi pro jednotlivy logisticky fetézec, je nutné znat
podrobné¢ situaci v konkrétni firmé¢ a mit prehled o dodanych polozkéach a problémech

s jednotlivymi dodavateli. V naSem ptipad¢ je tato metoda nevyhovujici, nuti nas drzet
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v toolboxu zbytecné velky pocet zasob. V praxi by se maxima nekterych polozek musela

zvednout, a u n¢kterych by klesly jen nepatrné, jak je tomu v soucasnosti.

V naSem konkrétnim piipad¢ casteCné feSi problém s dodavateli to, ze zbozi
prochazi ptes centralni sklad, a ze se zbozi naskladniuje pravidelné, takze kdyz je problém
s n¢jakou polozkou, tak dany problém nastane hned pii prvnim naskladnéni, kdyz se
polozka zavadi do toolboxu, pak uz si centrala hlida, aby méla na sklad¢ vzdy dostatecny
pocet této polozky, a konkrétni problém s dodavatelem fesi v dob¢, kdy polozku jesté
nepotiebujeme naskladiiovat do automatu. Problém miiZe nastat jen u polozek, které¢ maji
malou spotfebu a nespolehlivého dodavatele. Otazka je, kolik je téchto polozek, a jak jsou
dalezité, jestli se vyplati drzet vétsi zadsobu téchto polozek, kdyz se jedna o nedulezité
polozky. To je vSak téma na del$i analyzu, a byl by velky problém dobrat se feSeni, jeste
kdyby tyto polozky mély nepravidelnou spotiebu, pak by byl velky problém urcit
vysledek. Proto bude lepsi kdyz tyto polozky se budou urcéovat jen podle citu pracovnika
nebo podle metody 2. Po ur¢itém obdobi by bylo dobré vyhodnotit vysledky, a pfipadné

pouzit metodu ¢islo 4.
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4 Zhodnoceni navrhovanych reSeni

V ptipadé, ktery jsem popisoval vyse, tedy nastaveni pojistné zasoby ve vydejnich
automatech na nastroje na obrabéni kovu, mizeme pouzit metodu ¢islo 2 a metodu ¢islo
4. BohuZel nemam dostatek dat, abychom mohli relevantné uvazovat o dalsich metodach,
a to diky tomu, Ze pofizovaci lhlitu nastroji povazuji jako konstantni hodnotu (z divoda,
které jsem popsal v kapitole 2.5.1). Nékteré statistiky potfebné pro vypocitani dalsich
variant nema firma k dispozici, jako tfeba statistiku o budoucim prodeji pro konkrétni

toolbox a konkrétni automat.

Metoda Cislo 4 obsahuje vykyvy v dodaném mnozstvi. V této praci jsou vykyvy
zpusobené rozdilnou spotiebou jednotlivych polozek (nastrojii) mezi jednotlivymi cykly
naskladnéni, vétSinou se jednd o polozky, které jsou skladem v centradlnim skladu, takze
rozdil v dodaném mnoZstvi je pfimo zavislé na hodnotich maximélnich hodnot
nastavenych v toolboxu. Takze vtomto konkrétnim piikladu neni rozdil mezi
objednanym a dodanym mnozstvim. Metoda ¢islo 4 navysSuje pojistné zasoby o 30 az 40
% oproti metod¢ Cislo 2. Tato metoda by neméla za nasledek sniZeni zasob v toolboxu,
nebo jen nepatrné. Myslim si, Ze touto metodou by pojistné zasoby v toolboxech byly
zbytecné velké a neliSily by se od stavajiciho nastaveni, které je jen na zakladé odhadu

pracovnika, ktery tvoti objednavku do automatu.

Doufam, ze tato prace bude zékladem pro stanoveni vySe polozek v toolboxech
spolecnosti Grumant. Aby se tak stalo, musi se zvolit metoda, ktera nejvice vyhovuje
podminkam této spole¢nosti. Tou je urc¢ité¢ metoda Cislo dve, kterd bere v ivahu nejvice
vykyvy ve spotiebé a uvazuje s konstantni dobou potizovaci lhiity. Tato metoda je idedlni
pro prostiedi, kde toolbox je vlastné jen maly sklad pfimo u zdkaznika. A centralni sklad
drzi skladem polozky, které jsou nejvice potiebné pro automaty. Samoziejmé, jestli se
tato metoda nékdy bude pouzivat v praxi, tak se ukaze, jestli mnou zvolené pojistné

zasoby byly dostatecné. Vychazel jsem z udajli o spotiebé za cely rok 2018.

Stanoveni pojistné zasoby na zdkladé¢ minulé spotieby materidlu, primérné doby
mezi jednotlivymi naskladnénimi a konstantni dodaci lhité, pfinasi znacnou tsporu, co
se tyce poctu kusil jednotlivych polozek v automatu. Na tomto konkrétnim ptikladu je
tato uspora v hodnotach desitek tisic, ale u automatt, kde je hodnota naskladnénych

polozek dvakrat i tiikrat vEétsi, mize tato uspora dosahovat 1 ke statisicim korun. A kdyz
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firma téchto automati ma desitky, tak uz je ten objem zbyte¢né¢ vazaného kapitalu ve

zbozi docela velky.

Dle mého ndzoru se metoda Cislo dvé nehodi pro kazdou polozku, u nekterych
automatl a u nékterych polozek by byla vhodnéjsi metoda Cislo 4, kterd zvazuje i
odchylku v dodaném mnoZstvi. Mnou preferovana varianta nebere v potaz polozky, které
jsou pod sankcemi. Jestli by tato polozka dosla, zakaznik by mohl po firm¢ Grumant
vymahat finan¢ni kompenzaci, ktera by mu byla zplisobena tim, ze tato polozka méla byt
vzdy v automatu. U téchto polozek by se mozna nemélo koukat jen na cenu, ale i na

mozné finanéni postihy, které by byly zptisobené Spatnym odhadem pojistné zasoby.

Az uvedeni jedné nebo druhé varianty do praxe ukaze, kterd vice vyhovuje urcité
situaci, 1 kdyZ po matematické a pravdépodobnostni strance je jasné nejlepsi metoda ¢islo

dvé.
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Z7.avér

Tato diplomové prace se zabyvala lokalizaci pojistnych zasob v dodavatelském
systému a jejich nastaveni v konkrétnim toolboxu firmy Grumant. Tyto pojistné zasoby,
a zasoby obecng, jsou v soucasnosti nastavovany jen pomoci odbéra jednotlivych polozek
mezi objednavkami. Nastaveni maximalnich a minimalnich hodnot jsou Ccist¢ na
zkuSenosti pracovnika, ktery tyto objednavky tvoti. Zpravidla se stava, Ze pracovnik tyto
zasoby nadhodnoti, aby mél absolutni jistotu, Ze v toolboxu bude vzdy dostatek nastroji.
Lepsi variantou je, kdyz néstrojii bude v toolboxu vice, aby dilezité polozky nedosly a

zakaznik je mél vzdy ptipravené k odbéru.

Z dat, které jsem ziskal od firmy, nejde stanovit v§echny metody pojistnych zasob.
Ziskani dat pro stanoveni vSech pojistnych zasob by bylo velmi slozité, a v n¢kterych
pfipadech i nemozné. Metoda ¢islo dva se zda byt nejvice vyhovujici pro podminky
spole¢nosti Grumant, podle této metody by se daly nastavit pojistné zasoby ve vSech
automatech této firmy. V konkrétnim ptipad¢, ktery popisuji v této diplomové praci, by
se nastavenim pojistnych zasob pomoci matematické metody daly uspofit zna¢né penize,
které jsou v soucasnosti vdzané ve zbozi. Pojistné zasoby jsem nastavoval podle dat,
které jsem mél od konkrétni firmy za rok 201. Tato firma pracuje na zakladé linkové
vyroby, je proto velky pfedpoklad, Ze podobnou spotiebu bude mit 1 v dalSim roce.
Metoda, kterou jsem vypocital v této praci by pii zavedeni do praxe, potfebovala neustalé
v mezich, které¢ se stanovily za minuly rok. Nebylo by jednoduché tuto metodu uvést do
praxe, ale zd4a se, Ze nastaveni pojistnych zisob pomoci tohoto zplisobu ma velky

potencidl k uspofeni nakladi.

Doufam, ze tato prace bude alespon cCastecné uziteCnd pro nastaveni zasob
v toolboxech firmy Grumant, a alespon néjaka jeji ¢ast bude zdkladem pro stanoveni

zasob v automatu na zaklad€ vypoctu, ktery jsem uvedl v této diplomové praci.
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Priloha A

et Nockiadnaniz | 26t e

3.1.2018 Vydej | APMT160432R 1 23.1.2018 Vydej | ADKT1505PDSR 1
4.1.2018 Vydej | APMT160432R 1 23.1.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1
5.1.2018 Vydej | R1111012 2 23.1.2018 Vydej | R1111012 1
5.1.2018 Vydej | APMT160432R 1 23.1.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1
5.1.2018 Vydej | APMT1604PDSR 1 23.1.2018 Vydej | APMT1604PDSR 1
6.1.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1 24.1.2018 Vydej | R1111012 1
8.1.2018 Vydej | APMT160432R 1 24.1.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1
8.1.2018 Vydej | APMT160432R 1 24.1.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1
10.1.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1 251.2018 Vydej | ADKT1505PDSR 1
10.1.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1 251.2018 Vydej | SNMX1206ANN 2
11.1.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1 26.1.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1
12.1.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1 26.1.2018 Vydej | APMT160432R 1
12.1.2018 Vydej | APMT1604PDSR 1 26.1.2018 Vydej | APMT1604PDSR 1
16.1.2018 Vydej | SNMX1206ANN 2 27.1.2018 Vydej | ADKT1505PDSR 1
16.1.2018 Vydej | APMT160432R 1 29.1.2018 Vydej | APMT1604PDSR 1
16.1.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1 29.1.2018 Vydej | ADKT1505PDSR 1
17.1.2018 Vydej | APMT1604PDSR 1 29.1.2018 Vydej | ADKT1505PDSR 1
17.1.2018 Vydej | ADKT1505PDSR 1 30.1.2018 Vydej | ADKT1505PDSR 1
17.1.2018 Vydej | APMT1604PDSR 1 30.1.2018 Vydej | R1111012 1
17.1.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1 31.1.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1
17.1.2018 Vydej | APMT1604PDSR 1 31.1.2018 Vydej | APMT1604PDSR 1
18.1.2018 | Naskladnéni | APMT160432R 5 1.2.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1
18.1.2018 | Naskladnéni | APMT160432R 4 1.2.2018 | Naskladnéni | APMT160432R 2
18.1.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 4 1.2.2018 | Naskladnéni | APMT160432R 2
18.1.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 2 1.2.2018 | Naskladnéni | APMT160432R 2
18.1.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 2 1.2.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 7
18.1.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 3 1.2.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 7
18.1.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 2 1.2.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 6
18.1.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 2 1.2.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 4
18.1.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 4 1.2.2018 | Naskladnéni | R1111012 2
18.1.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 4 1.2.2018 Vydej | APMT1604PDSR 1
18.1.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 1 3.2.2018 Vydej | APMT160432R 1
18.1.2018 Vydej | SNMX1206ANN 2 3.2.2018 Vydej | R1111012 1
19.1.2018 Vydej | APMT1604PDSR 1 5.2.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1
19.1.2018 Vydej | APMT160432R 1 5.2.2018 Vydej | APMT160432R 1
19.1.2018 Vydej | APMT1604PDSR 1 5.2.2018 Vydej | R1111012 1
19.1.2018 Vydej | APMT1604PDSR 1 5.2.2018 Vydej | R1111012 1
19.1.2018 Vydej | R1111012 2 6.2.2018 Vydej | APMT1604PDSR 1
20.1.2018 Vydej | R1111012 1 8.2.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1
20.1.2018 Vydej | R1111012 1 8.2.2018 | Naskladn&ni | SNMX1206ANN 3
21.1.2018 Vydej | APMT1604PDSR 1 8.2.2018 | Naskladn&ni | SNMX1206ANN 2
22.1.2018 Vydej | APMT1604PDSR 2 8.2.2018 | Naskladn&ni | SNMX1206ANN 3
22.1.2018 Vydej | R1111012 1 8.2.2018 | Naskladn&ni | SNMX1206ANN 2




8.2.2018 Naskladnéni | SNMX1206ANN 1 1.3.2018 Naskladnéni | APMT160432R 1
8.2.2018 Naskladnéni | R1111012 3 1.3.2018 Naskladnéni | APMT1604PDSR 5
8.2.2018 Naskladnéni | R1111012 3 1.3.2018 Naskladnéni | APMT1604PDSR 4
8.2.2018 Naskladnéni | R1111012 3 1.3.2018 Naskladnéni | APMT1604PDSR 4
8.2.2018 Naskladnéni | R1111012 3 1.3.2018 Naskladnéni | APMT1604PDSR 3
8.2.2018 Naskladnéni | R1111012 3 1.3.2018 Naskladnéni | SNMX1206ANN -2
8.2.2018 Naskladnéni | R1111012 3 2.3.2018 Vydej APMT160432R 1
8.2.2018 Naskladnéni | R1111012 2 2.3.2018 Vydej SNMX1206ANN 2
8.2.2018 Naskladnéni | R1111012 1 2.3.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
8.2.2018 Naskladnéni | APMT1604PDSR 2 5.3.2018 Vydej APMT1604PDSR 2
8.2.2018 Naskladnéni | APMT1604PDSR 1 6.3.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
8.2.2018 Naskladnéni | ADKT1505PDSR 3 6.3.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
9.2.2018 Vydej APMT1604PDSR 2 7.3.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
10.2.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 8.3.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
12.2.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 8.3.2018 Vydej APMT160432R 1
12.2.2018 Vydej APMT160432R 1 9.3.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
12.2.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 9.3.2018 Vydej APMT160432R 1
13.2.2018 Vydej R1111012 1 9.3.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
13.2.2018 Vydej R1111012 1 9.3.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
14.2.2018 Vydej SNMX1206ANN 2 10.3.2018 Vydej R1111012 1
14.2.2018 Vydej APMT160432R 1 12.3.2018 Vydej APMT1604PDSR 2
15.2.2018 Vydej APMT160432R 1 12.3.2018 Vydej APMT160432R 1
15.2.2018 Vydej ADKT1505PDSR 1 13.3.2018 Vydej APMT160432R 1
15.2.2018 Vydej APMT1604PDSR 1 13.3.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
15.2.2018 Vydej APMT1604PDSR 1 13.3.2018 Vydej R1111012 0
15.2.2018 Vydej ADKT1505PDSR 1 13.3.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
16.2.2018 Vydej APMT1604PDSR 2 15.3.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
19.2.2018 Vydej APMT1604PDSR 1 15.3.2018 Vydej SNMX1206ANN 2
19.2.2018 Vydej R1111012 1 15.3.2018 | Naskladnéni | R1111012 1
19.2.2018 Vydej R1111012 1 15.3.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
19.2.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 15.3.2018 Vydej APMT160432R 1
19.2.2018 Vydej APMT160432R 1 16.3.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
19.2.2018 Vydej APMT1604PDSR 1 16.3.2018 Vydej R1111012 1
19.2.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 16.3.2018 Vydej ADKT1505PDSR 1
20.2.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 20.3.2018 Vydej R1111012 1
20.2.2018 Vydej SNMX1206ANN 2 20.3.2018 Vydej ADKT1505PDSR 1
20.2.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 23.3.2018 Vydej APMT160432R 1
21.2.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 24.3.2018 Vydej APMT1604PDSR 2
22.2.2018 Vydej APMT1604PDSR 2 24.3.2018 Vydej R1111012 1
22.2.2018 Vydej APMT1604PDSR 1 24.3.2018 Vydej R1111012 1
22.2.2018 Vydej APMT160432R 1 24.3.2018 Vydej APMT1604PDSR 2
22.2.2018 Vydej APMT160432R 1 24.3.2018 Vydej APMT160432R 2
23.2.2018 Vydej R1111012 2 24.3.2018 Vydej APMT1604PDSR 2
23.2.2018 Vydej SNMX1206ANN 2 26.3.2018 Vydej ADKT1505PDSR 1
24.2.2018 Vydej APMT1604PDSR 2 26.3.2018 Vydej SNMX1206ANN 2
26.2.2018 Vydej APMT1604PDSR 1 27.3.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
27.2.2018 Vydej APMT1604PDSR 2 28.3.2018 Vydej APMT160432R 1
27.2.2018 Vydej APMT160432R 1 28.3.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
27.2.2018 Vydej R1111012 1 29.3.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 3
1.3.2018 Naskladnéni | APMT160432R 4 29.3.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 2
1.3.2018 Naskladnéni | APMT160432R 5 29.3.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 1
29.3.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 4 26.4.2018 Vydej APMT160432R 1




29.3.2018 | Naskladn&ni | SNMX1206ANN 5 26.4.2018 Vydej | APMT160432R 1
29.3.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 5 26.4.2018 Vydej | APMT160432R 2
29.3.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 5 28.4.2018 Vydej | APMT160432R 1
29.3.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 5 29.4.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1
29.3.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 1 29.4.2018 Vydej | APMT160432R 1
29.3.2018 | Naskladn&ni | APMT1604PDSR 4 29.4.2018 Vydej | SNMX1206ANN 2
29.3.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 1 30.4.2018 Vydej | APMT160432R 1
29.3.2018 | Naskladnéni | ADKT1505PDSR 5 2.5.2018 Vydej | APMT160432R 1
29.3.2018 | Naskladn&ni | APMT1604PDSR 2 2.5.2018 Vydej | APMT160432R 1
29.3.2018 | Naskladnéni | APMT160432R 5 2.5.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1
29.3.2018 Vydej | APMT1604PDSR 2 3.5.2018 Vydej | APMT160432R 1
3.4.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1 3.5.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1
3.4.2018 Vydej | APMT160432R 1 3.5.2018 | Naskladnéni | APMT160432R 6
3.4.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1 3.5.2018 | Naskladnéni | APMT160432R 1
4.4.2018 Vydej | APMT1604PDSR 2 3.5.2018 | Naskladnéni | R1111012 2
4.4.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1 3.5.2018 | Naskladnéni | R1111012 2
5.4.2018 Vydej | SNMX1206ANN 2 3.5.2018 | Naskladnéni | R1111012 2
7.4.2018 Vydej | APMT1604PDSR 2 3.5.2018 | Naskladnéni | R1111012 2
9.4.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1 3.5.2018 | Naskladn&ni | SNMX1206ANN 4
9.4.2018 Vydej | APMT160432R 1 3.5.2018 | Naskladn&ni | SNMX1206ANN 1
10.4.2018 Vydej | R1111012 1 3.5.2018 | Naskladn&ni | SNMX1206ANN 4
11.4.2018 Vydej | APMT160432R 1 3.5.2018 | Naskladn&ni | SNMX1206ANN 3
11.4.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1 3.5.2018 | Naskladn&ni | SNMX1206ANN 3
12.4.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1 3.5.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 4
12.4.2018 Vydej | SNMX1206ANN 2 3.5.2018 | Naskladn&ni | SNMX1206ANN 4
15.4.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1 3.5.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 1
16.4.2018 Vydej | R1111012 1 5.5.2018 Vydej | APMT1604PDSR 1
16.4.2018 Vydej | APMT160432R 1 7.5.2018 Vydej | SNMX1206ANN 2
18.4.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1 7.5.2018 Vydej | APMT1604PDSR 2
18.4.2018 Vydej | APMT160432R 1 10.5.2018 Vydej | R1111012 1
19.4.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1 11.5.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1
19.4.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1 11.5.2018 Vydej | R1111012 1
19.4.2018 | Naskladn&ni | APMT160432R 3 11.5.2018 Vydej | APMT160432R 1
19.4.2018 | Naskladn&ni | APMT160432R 4 11.5.2018 Vydej | APMT1604PDSR 1
19.4.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 4 11.5.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1
19.4.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 2 11.5.2018 Vydej | APMT1604PDSR 1
19.4.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 3 13.5.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1
19.4.2018 | Naskladn&ni | APMT1604PDSR 3 14.5.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1
19.4.2018 | Naskladn&ni | R1111012 2 16.5.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1
23.4.2018 Vydej | APMT160432R 1 16.5.2018 Vydej | APMT160432R 1
23.4.2018 Vydej | APMT160432R 1 16.5.2018 Vydej | R1111012 1
23.4.2018 Vydej | SNMX1206ANN 2 17.5.2018 Vydej | SNMX1206ANN 2
24.4.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1 17.5.2018 | Naskladnéni | APMT160432R 6
24.4.2018 Vydej | R1111012 1 17.5.2018 | Naskladnéni | APMT160432R 6
25.4.2018 Vydej | APMT160432R 1 21.5.2018 Vydej | APMT160432R 1
26.4.2018 Vydej | APMT160432R 1 21.5.2018 Vydej | SNMX1206ANN 2
26.4.2018 Vydej | APMT160432R 1 22.5.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1
26.4.2018 Vydej | APMT1604PDSR 2 22.5.2018 Vydej | APMT160432R 1
26.4.2018 Vydej | APMT160432R 1 22.5.2018 Vydej | SNMX1206ANN 1




23.5.2018 Vydej APMT1604PDSR 3 21.6.2018 | Naskladnéni | APMT160432R 5
23.5.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 21.6.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 2
24.5.2018 Vydej ADKT1505PDSR 1 21.6.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 2
26.5.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 21.6.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 1
26.5.2018 Vydej SNMX1206ANN 2 21.6.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
27.5.2018 Vydej APMT1604PDSR 2 21.6.2018 Vydej R1111012 1
28.5.2018 Vydej APMT160432R 1 21.6.2018 Vydej APMT160432R 1
28.5.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 21.6.2018 Vydej APMT160432R 1
28.5.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 25.6.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
28.5.2018 Vydej SNMX1206ANN 2 25.6.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
29.5.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 1 25.6.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
29.5.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 5 26.6.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
29.5.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 4 26.6.2018 Vydej APMT160432R 1
29.5.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 2 27.6.2018 Vydej APMT1604PDSR 2
29.5.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 5 27.6.2018 Vydej APMT160432R 1
29.5.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 3 28.6.2018 Vydej APMT1604PDSR 2
29.5.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 3 28.6.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
29.5.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 3 28.6.2018 Vydej APMT1604PDSR 2
29.5.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 4 29.6.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
29.5.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 1 29.6.2018 Vydej R1111012 1
30.5.2018 Vydej APMT160432R 1 29.6.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
31.5.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 29.6.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
31.5.2018 Vydej R1111012 1 2.7.2018 Vydej APMT1604PDSR 2
31.5.2018 Vydej APMT160432R 1 2.7.2018 Vydej R1111012 1
1.6.2018 Vydej APMT160432R 1 2.7.2018 Vydej SNMX1206ANN 2
1.6.2018 Vydej APMT160432R 1 2.7.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
4.6.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 3.7.2018 Vydej APMT1604PDSR 3
5.6.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 10.7.2018 Vydej APMT160432R 2
5.6.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 10.7.2018 Vydej APMT1604PDSR 2
5.6.2018 Vydej R1111012 1 10.7.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
7.6.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 10.7.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
7.6.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 11.7.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
11.6.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 11.7.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
11.6.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 11.7.2018 Vydej APMT160432R 1
12.6.2018 Vydej APMT160432R 2 13.7.2018 Vydej APMT160432R 1
13.6.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 13.7.2018 Vydej R1111012 1
14.6.2018 Vydej R1111012 1 15.7.2018 Vydej SNMX1206ANN 2
16.6.2018 Vydej APMT160432R 1 15.7.2018 Vydej SNMX1206ANN 2
16.6.2018 Vydej ADKT1505PDSR 1 16.7.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
18.6.2018 Vydej APMT1604PDSR 1 16.7.2018 Vydej R1111012 1
18.6.2018 Vydej R1111012 1 17.7.2018 Vydej APMT1604PDSR 2
18.6.2018 Vydej R1111012 1 17.7.2018 Vydej APMT160432R 1
19.6.2018 Vydej APMT160432R 1 17.7.2018 Vydej ADKT1505PDSR 1
19.6.2018 Vydej ADKT1505PDSR 1 18.7.2018 Vydej SNMX1206ANN 2
20.6.2018 Vydej SNMX1206ANN 2 19.7.2018 Vydej APMT1604PDSR 2
21.6.2018 Vydej ADKT1505PDSR 1 19.7.2018 Vydej APMT160432R 0
21.6.2018 | Naskladnéni | ADKT1505PDSR 4 19.7.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
21.6.2018 | Naskladnéni | APMT160432R 7 19.7.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
21.6.2018 | Naskladnéni | APMT160432R 5 19.7.2018 | Naskladnéni | APMT160432R 1
21.6.2018 | Naskladnéni | APMT160432R 5 20.7.2018 Vydej APMT160432R 2




20.7.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 6 10.8.2018 Vydej APMT160432R 1
20.7.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR -2 10.8.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
20.7.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 7 13.8.2018 Vydej APMT160432R 1
20.7.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 6 13.8.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
20.7.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 1 13.8.2018 Vydej APMT1604PDSR 2
20.7.2018 | Naskladnéni | R1111012 2 14.8.2018 Vydej APMT160432R 1
20.7.2018 | Naskladnéni | R1111012 2 14.8.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
20.7.2018 | Naskladnéni | R1111012 1 14.8.2018 Vydej ADKT1505PDSR 1
20.7.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 4 14.8.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
20.7.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 4 14.8.2018 Vydej ADKT1505PDSR 1
20.7.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 4 15.8.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
20.7.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 5 15.8.2018 Vydej R1111012 1
20.7.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 5 15.8.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
20.7.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 3 15.8.2018 Vydej SNMX1206ANN 2
20.7.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 5 15.8.2018 Vydej APMT160432R 1
20.7.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN -5 15.8.2018 Vydej APMT1604PDSR 2
20.7.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 5 16.8.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
21.7.2018 Vydej APMT1604PDSR 1 16.8.2018 | Naskladnéni | APMT160432R 4
21.7.2018 Vydej APMT1604PDSR 1 16.8.2018 | Naskladnéni | APMT160432R 3
23.7.2018 Vydej SNMX1206ANN 2 16.8.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 7
24.7.2018 Vydej APMT160432R 1 16.8.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 6
24.7.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 16.8.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 5
25.7.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 16.8.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 2
26.7.2018 Vydej APMT1604PDSR 2 16.8.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 3
27.7.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 16.8.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 2
28.7.2018 Vydej APMT160432R 1 16.8.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 3
28.7.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 16.8.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 5
28.7.2018 Vydej R1111012 1 16.8.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 5
30.7.2018 Vydej R1111012 1 16.8.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
31.7.2018 Vydej R1111012 1 17.8.2018 Vydej R1111012 1
31.7.2018 Vydej APMT1604PDSR 2 20.8.2018 Vydej APMT1604PDSR 3
1.8.2018 Naskladnéni | R1111012 3 20.8.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
1.8.2018 Naskladnéni | R1111012 3 21.8.2018 Vydej APMT1604PDSR 2
1.8.2018 Naskladnéni | R1111012 3 21.8.2018 Vydej APMT160432R 1
1.8.2018 Naskladnéni | R1111012 3 21.8.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
1.8.2018 Naskladnéni | R1111012 2 21.8.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
1.8.2018 Naskladnéni | R1111012 2 22.8.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
1.8.2018 Naskladnéni | R1111012 1 22.8.2018 Vydej SNMX1206ANN 2
1.8.2018 Vydej R1111012 1 22.8.2018 Vydej R1111012 1
2.8.2018 Vydej APMT1604PDSR 2 22.8.2018 Vydej APMT1604PDSR 2
3.8.2018 Vydej APMT1604PDSR 2 23.8.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
3.8.2018 Vydej APMT160432R 2 25.8.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
3.8.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 26.8.2018 Vydej APMT1604PDSR 2
3.8.2018 Vydej SNMX1206ANN 2 26.8.2018 Vydej APMT160432R 1
4.8.2018 Vydej APMT1604PDSR 2 27.8.2018 | Naskladnéni | APMT160432R 1
5.8.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 27.8.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR -2
5.8.2018 Vydej SNMX1206ANN 2 28.8.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
6.8.2018 Vydej APMT160432R 0 29.8.2018 Vydej R1111012 1
7.8.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 29.8.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
7.8.2018 Vydej APMT160432R 1 30.8.2018 Vydej APMT160432R 1
8.8.2018 Vydej APMT1604PDSR 2 30.8.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
30.8.2018 Vydej APMT1604PDSR 1 25.9.2018 Vydej ADKT1505PDSR 1




30.8.2018 | Naskladnéni | ADKT1505PDSR 2 25.9.2018 Vydej ADKT1505PDSR 1
30.8.2018 | Naskladnéni | ADKT1505PDSR 2 26.9.2018 Vydej R1111012 1
30.8.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 2 26.9.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
30.8.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 2 27.9.2018 Vydej ADKT1505PDSR 1
30.8.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 2 1.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
30.8.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 4 1.10.2018 Vydej APMT160432R 1
30.8.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 1 2.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
30.8.2018 | Naskladnéni | APMT160432R 2 2.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 2
30.8.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 3 2.10.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
30.8.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 2 3.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
30.8.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 2 3.10.2018 Vydej APMT1604PDSR 2
30.8.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 3 4.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
30.8.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 3 4.10.2018 Vydej APMT160432R 1
30.8.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 4.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
30.8.2018 Vydej R1111012 1 5.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
31.8.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 6.10.2018 Vydej APMT1604PDSR 2
31.8.2018 Vydej SNMX1206ANN 2 6.10.2018 Vydej APMT160432R 1
5.9.2018 Vydej R1111012 1 7.10.2018 Vydej APMT160432R 2
5.9.2018 Vydej SNMX1206ANN 2 8.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
5.9.2018 Vydej SNMX1206ANN 2 8.10.2018 Vydej APMT160432R 1
5.9.2018 Vydej APMT160432R 1 8.10.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
5.9.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 8.10.2018 Vydej APMT160432R 1
5.9.2018 Vydej R1111012 1 8.10.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
5.9.2018 Vydej APMT1604PDSR 1 8.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
6.9.2018 Vydej APMT1604PDSR 2 9.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
10.9.2018 Vydej ADKT1505PDSR 1 10.10.2018 Vydej R1111012 1
10.9.2018 Vydej ADKT1505PDSR 1 10.10.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
11.9.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 11.10.2018 | Naskladnéni | R1111012 2
11.9.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 11.10.2018 | Naskladnéni | APMT160432R 7
13.9.2018 Vydej APMT1604PDSR 3 11.10.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 4
17.9.2018 Vydej ADKT1505PDSR 1 11.10.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 5
17.9.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 11.10.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 5
17.9.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 11.10.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 5
18.9.2018 Vydej APMT160432R 1 11.10.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 5
18.9.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 11.10.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 3
18.9.2018 Vydej APMT1604PDSR 1 11.10.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 5
19.9.2018 Vydej R1111012 1 11.10.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 5
19.9.2018 Vydej APMT1604PDSR 2 11.10.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 5
20.9.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 11.10.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 3
20.9.2018 Vydej APMT160432R 1 11.10.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 4
20.9.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 11.10.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 4
21.9.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 15.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 2
22.9.2018 Vydej APMT160432R 1 15.10.2018 Vydej APMT1604PDSR 2
23.9.2018 Vydej APMT1604PDSR 2 15.10.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
23.9.2018 Vydej APMT160432R 2 16.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
24.9.2018 Vydej R1111012 1 17.10.2018 Vydej APMT160432R 1
24.9.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 17.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
24.9.2018 Vydej R1111012 1 17.10.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
24.9.2018 Vydej SNMX1206ANN 2 18.10.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
24.9.2018 Vydej R1111012 1 18.10.2018 Vydej APMT160432R 1
20.10.2018 Vydej R1111012 1 4.11.2018 Vydej SNMX1206ANN 2
20.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 4.11.2018 Vydej APMT1604PDSR 2




21.10.2018 Vydej APMT1604PDSR 2 4.11.2018 Vydej APMT160432R 1
21.10.2018 Vydej APMT1604PDSR 2 5.11.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
21.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 5.11.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
22.10.2018 Vydej APMT160432R 1 6.11.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
23.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 6.11.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
23.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 6.11.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
23.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 7.11.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
23.10.2018 Vydej APMT1604PDSR 2 8.11.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
24.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 8.11.2018 Vydej APMT160432R 1
24.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 8.11.2018 Vydej SNMX1206ANN 2
24.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 2 8.11.2018 Vydej ADKT1505PDSR 1
25.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 12.11.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
25.10.2018 Vydej APMT1604PDSR 1 12.11.2018 Vydej R1111012 1
25.10.2018 Vydej APMT160432R 1 13.11.2018 Vydej APMT1604PDSR 2
25.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 13.11.2018 Vydej APMT160432R 1
28.10.2018 Vydej APMT1604PDSR 1 14.11.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
29.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 14.11.2018 Vydej ADKT1505PDSR 1
29.10.2018 Vydej APMT160432R 2 14.11.2018 Vydej APMT1604PDSR 3
29.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 14.11.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
29.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 15.11.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
30.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 16.11.2018 Vydej APMT1604PDSR 2
30.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 2 17.11.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
30.10.2018 Vydej R1111012 1 17.11.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
30.10.2018 Vydej APMT160432R 1 17.11.2018 Vydej R1111012 1
31.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 18.11.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
31.10.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 19.11.2018 Vydej APMT1604PDSR 2
1.11.2018 | Naskladnéni | APMT160432R 6 19.11.2018 Vydej R1111012 1
1.11.2018 | Naskladnéni | APMT160432R 6 19.11.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
1.11.2018 | Naskladnéni | APMT160432R 2 19.11.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
1.11.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 4 20.11.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
1.11.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 3 20.11.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
1.11.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 4 21.11.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
1.11.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 3 21.11.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
1.11.2018 | Naskladnéni | R1111012 1 21.11.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
1.11.2018 | Naskladnéni | R1111012 1 22.11.2018 | Naskladnéni | ADKT1505PDSR 6
1.11.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 4 22.11.2018 | Naskladnéni | ADKT1505PDSR 2
1.11.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 1 22.11.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 4
1.11.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 3 22.11.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 4
1.11.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 3 22.11.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 1
1.11.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 5 22.11.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 1
1.11.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 5 22.11.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 5
1.11.2018 | Naskladnéni | ADKT1505PDSR -3 22.11.2018 | Naskladnéni | APMT1604PDSR 4
1.11.2018 | Naskladnéni | ADKT1505PDSR -3 22.11.2018 | Naskladnéni | R1111012 2
1.11.2018 | Naskladnéni | ADKT1505PDSR -2 22.11.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 4
1.11.2018 Vydej APMT1604PDSR 1 22.11.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 4
2.11.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 22.11.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 4
2.11.2018 Vydej SNMX1206ANN 2 22.11.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 4
2.11.2018 Vydej SNMX1206ANN 1 22.11.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 4
2.11.2018 Vydej R1111012 1 22.11.2018 | Naskladnéni | SNMX1206ANN 1
22.11.2018 Vydej APMT160432R

24.11.2018 Vydej APMT1604PDSR

24.11.2018 Vydej APMT160432R




24.11.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
26.11.2018 Vydej R1111012 1
27.11.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
27.11.2018 Vydej R1111012 1
29.11.2018 Vydej APMT1604PDSR 3
29.11.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
30.11.2018 | Naskladnéni | APMT160432R 5
30.11.2018 | Naskladnéni | R1111012 3
30.11.2018 | Naskladnéni | R1111012 3
30.11.2018 | Naskladnéni | R1111012 1
1.12.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
3.12.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
3.12.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
3.12.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
3.12.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
3.12.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
5.12.2018 Vydej ADKT1505PDSR 1
5.12.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
6.12.2018 Vydej ADKT1505PDSR 1
6.12.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
6.12.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
7.12.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
7.12.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
10.12.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
10.12.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
11.12.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
12.12.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
12.12.2018 Vydej ADKT1505PDSR 1
12.12.2018 Vydej ADKT1505PDSR 1
12.12.2018 Vydej SNMX1206ANN 2
12.12.2018 Vydej R1111012 1
17.12.2018 Vydej SNMX1206ANN 2
18.12.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
19.12.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
19.12.2018 Vydej R1111012 1
20.12.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
21.12.2018 Vydej SNMX1206ANN 2
21.12.2018 Vydej SNMX1206ANN 1
21.12.2018 Vydej SNMX1206ANN 2
21.12.2018 Vydej APMT1604PDSR 3
21.12.2018 Vydej APMT1604PDSR 1
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