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Vybér zaméstnanci pomoci vicekriterialni analyzy
variant

Souhrn

Bakalaiska prace na téma vybér zaméstnancli pomoci vicekriteridlni analyzy
variant se zamétuje na vybér vhodnych pracovnikii, uchazejicich se o pracovni pozici
vedouciho prodejny ve firm¢ Octopusdesign s.r.0.. V prvni ¢asti prace jsou popsany
poznatky o fizeni lidskych zdroji a vicekriteridlnich modelech, které byly ziskany
studiem odborné literatury. Druha c¢ast prace se zabyva vlastnim feSenim
rozhodovaciho problému. V praktické c¢asti jsou zahrnuty veskeré varianty,
ptedstavujici jednotlivé uchazece a kritéria, podle kterych jsou varianty hodnoceny.
Na zékladé téchto vstupnich dat a uzitych vicekriteridlnich modeld budou uchazeci
zhodnoceni, a nasledné¢ bude jedna, nebo vice variant, doporucena firm¢ k feSeni

nebo dal§imu zkoumani a rozhodovani.

Kli¢ova slova: Vicekriteridlni analyza, vybérové fizeni, volné pracovni misto,

pfijimaci kritéria, metoda vazeného souctu



1 Cil prace a metodika

1.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je zjistit, jakym zptisobem probihd v dané
firmé vybérové fizeni a nasledné na vybér zaméstnance aplikovat vicekriteridlni
analyzu variant s metodou véazeného souctu, kterd stanovi pofadi vhodnosti
uchazecu. Konecnym cilem je urceni jednoho nejvhodnéjSiho uchazece o pracovni
pozici vedouci prodejny a tedy urceni kompromisni varianty. Posléze bude firmeé

doporucen jeden nebo vice uchazect.

1.2 Metodika

Teoretickd Cast prace je zpracovana zejména na zdkladé studia odborné
literatury z oblasti tizeni lidskych zdrojii a modelt zaméfenych na vicekriterialni
rozhodovéni. Jeji zpracovani predstavuje teoretické podklady pro feSeni praktické
casti.

Hlavni metodou zpracovani vlastni ¢asti je vicekriteridlni analyza variant,
ktera pracuje s nékolika variantami rozhodovaciho problému a ty jsou hodnoceny
podle nékolika kritérii. Dil¢i metodou je metoda aspiracnich urovni. Pfi jeji aplikaci
dojde kredukci poétu variant, které piedstavuji jednotlivé uchazeCe. Posléze
nasleduje posledni metoda vaZzeného souctu, jenZ ma stanovit potadi uchazect od
nejvhodnéjsiho po nejméné vhodného.

Pro uziti danych metod byly pouzity zaslané Zzivotopisy uchazect. Dale
kritéria, kterd byla konzultovana s majitelem firmy a véhy, které jsou piikladany
jednotlivym kritériim. Firma také popsala model vybérového fizeni, kterym se fidila
pfi vybéru zaméstnance. Nedilnou soucasti aplikace vicekriteridlni analyzy variant

byly také odborné zdroje, zabyvajici se kvantifikaci kritérii.



2 Diskuse

Z vypocitanych hodnot lze fici, ze podle metody vazeného souctu se jako
nejvyhodnéjsi uchazeC jevi varianta Cislo 13, kterd dosahuje podle Zivotopisu nejvice
kladnych vlastnosti, co se fizeni ve firmé tyce. Jako druhy byl vyhodnocen 14.
uchaze¢, ktery dosahuje pomérn¢ vysoké praxe a disponuje dvéma kladnymi
vlastnostmi. Vyhodnocené varianty 1 a 10 se do celkového vyhodnoceni dostaly
zejména diky vysokému poctu let praxe a 6. uchazeC¢ se zde nachdzi, protoze
dosahuje tfech kladnych vlastnosti a jeho praxe se neda pokladat za ptilis nizkou. Na
prvnim misté se piisluSny uchaze¢ umistil zejména diky vlastnostem, které uvedl
V zivotopise, protoze majitel firmy si pfal, aby vedouci prodejny disponoval
dostate¢nou flexibilitou, samostatnosti, odpoveédnosti, smyslem pro organizaci a
podobnymi vlastnostmi, kterych si jsou dani uchaze¢i o sob&é védomi. VSech pét
uchazecl se dostalo do vysledného hodnoceni diky kritériim, kterym dal majitel
firmy nejvétsi prioritu, tedy praxi a vlastnostem.

Jak uz bylo feceno, jako nejvyhodnéjsi a tedy kompromisni variantu, urcila
metoda vazeného souctu uchazece ¢islo 13. Vitéz podle této metody tedy stanoven
byl, avSak doporucit ho firm¢ jako jedinou vhodnou variantu neni mozné a ani
rozumné. Vhodnéjsi by bylo doporudit cely soubor uchazecl, z nichz by si dana
firma vybrala sama. Téchto pét uchazeci by tedy nasledné po jejich zvoleni touto
metodou mélo jit do firmy a ucastnit se napiiklad osobnich pohovort. Vyslednym

doporucenim je tedy vSech pét uchazecu.

3 Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo vybrat nejvhodnéj$iho uchazece na pracovni
pozici vedouciho prodejny pomoci vicekriteridlni analyzy variant. V prvni casti
vlastni prace byl popsan postup vybéru zaméstnance provadénym firmou, bez uziti
vicekriterialni analyzy variant. Tento postup byl zaznamendn do diagramu. Poté byla
na vybérové fizeni v dané firm¢ aplikovana vicekriterialni analyza variant, ktera
stejné jako samotna firma pracovala s celym pocatecnim souborem jednotlivych
Zivotopisti. Po stanoveni kritérii a vah, které jim majitel firmy pfidélil, byla

provedena samotna vicekriterialni analyza variant. Cely soubor uchazeci byl



nasledn¢ zredukovan pomoci stanoveni aspiracnich urovni 1 vyfazenim
dominovanych variant, a vyslednd tabulka kritérii a variant byla pfedmétem pro
vyhodnoceni metodou vazeného souctu.

Tato metoda stanovila sestupné potadi péti nejvyhodnéjSich uchazecu a
varianta ¢. 13, kterd se umistila na prvnim misté, by se dala povazovat za
kompromisni variantu a feSeni celého problému. Tim by mél byt cil té€chto metod
naplnén, ovSem vysledné doporuceni by mélo spocivat v doporuceni vsech péti
nejvyhodnéjSich uchazect, ktefi by pak méli projit koneCnym vybérem samotnou
firmou.

V ramci vybérového fizeni provadénym samotnou firmou a bez uziti
vicekriteridlni analyzy variant, bylo rozhodnuto, Ze pro firmu by nejvét§$im piinosem
byla varianta ¢islo 14, ktera se ve vlastnim feSeni umistila na 2. misté. Jak je vidét,
varianta, zvolena firmou, se nachdzi i v kone¢né mnozin¢ doporucenych variant
metody vazeného souctu. To potvrzuje, ze neni vhodné doporucit pouze variantu,
kterd je na zéklad€ vicekriteridlni analyzy variant hodnocena nejlépe, ale je lepsi
doporucit firmam zGzeny a ohodnoceny soubor variant, ze které¢ho si firma vybere
uchazece dle svych rozhodnuti. Z prace lze usoudit, ze uziti vicekriteridlni analyzy
variant a vybérovych metod spociva zejména v usnadnéni prace personalistim nebo
vybérovym pracovnikiim ve velkych nebo mensich firmach, kde je zajem o danou
pracovni pozici velky a je tedy potfeba pracovat s velkym poctem Zivotopisi a
uchazecl. Z praktického hlediska by bylo vyhodné, kdyby nékteré spolecnosti
zasadily tyto metody do jejich specifickych vybérovych fizeni a nasly tak pro né

misto v obdobném diagramu, jenz byl uveden v této praci.
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