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Abstrakt

Vybrala jsem si téma: ,Kalkulace ve spole¢nosti Johnson Controls automobilové
soudastky, k.s. Ceska Lipa“, které je typické pro nékladové udetnictvi. Ma bakalatska prace
vychézi nejen z prostiedi, ve kterém pracuji jako Cost analyst, ale také ze skuteCnosti, Ze ne
vzdy vSechny vzorce a urené postupy (vypocty), jsou aplikovatelné do praxe. Hlavnim
ukolem manaZzerského ucetnictvi je zajistit informace pro hodnotové fizeni podniku a jeho
vnitropodnikovych struktur pro fizeni po linii vykonti a odpovédnosti. Nejvetsi pozornost
budu vénovat kalkulacim z hlediska jejich obsahu, podrobnosti, rozsahu, pravidelnosti
poskytovani aktudlnich informaci zdkaznikim (cenové dopady), pozadavkd a potieb
jednotlivych uzivateli. Mym cilem je zlepSovat vykonnost procesit v podniku nejen
snizovanim nakladu, ale zéroven rozpoznat procesy, které maji strategicky vyznam. Béhem
mé praxe jsem dospéla k nékolika napadiim, jak zlepsit a zjednodusit tento systém. Doufam,

ze mé navrhy budou pfinosem a alespoi nékteré budou realizovany v bézné praxi.

Kli¢ova slova: néklady, cena, kalkulace a vyroba

Abstract

I have chosen the topic ,,Costing in the company Johnson Controls automobilové
soucastky, k.s. Ceska Lipa“, which is a typical area of costing. My bachelor work doesn’t
only come from the area where I work as a cost analyst, but also from the fact, that all
formulas and procedures are not fully useful I practise. The main task of managerial
accounting is: to provide information for the management of the firm and it’s in-house system
for the management of services and responsibilities. The major focus will concentrate on
calculations of the costing, based on content, details, regularity of providing info to customers
(cost impacts), requests and needs of a particular user. My target is to improve the efficiency
of the processes in the company and not only by decreasing expenses, but at the same time to
recognise processes, which have strategic impact. During my practise I got some good ideas
on how to improve and simplify this system. I hope that my suggestions will be a benefit for

the company and at least some of them will be realized.

Key words: costs, price, costing and production
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UvVOD

Téma mé bakalaiské prace je ,Kalkulace ve spolecnosti Johnson Controls
automobilové soucastky, k.s. Ceska Lipa“ v divizi Automotive Experience, kde pracuji jako
cost analyst v oddéléni controllingu. Toto odd€léni ma na starosti pouze aktualizaci kalkulaci,
na zéklad¢ pozadavku od zakaznika nebo pokud se jedna o technologickou zménu ¢i zménu
ceny materidlu, komponent, atd. Primarni kalkulace je tvofena obchodni jednotkou (business
unit - BU). Spole¢nost $ije autopotahy pro takové znacky jako je Volvo, Opel, Skoda, Audi,
Kia, Hyundai a hlavové opérky pro BMW ¢i Land Rover.

Pro zpracovani této prace bylo potieba se detailn¢ seznamit s jednotlivymi
technologickymi a vyrobnimi postupy. Bez komplexni znalosti téchto procesti by nebylo

mozné doporudit ptipadna zlepseni a navrhy pro vyse zminéné téma bakalarské prace.

Clenéni nékladd a kalkulaci je riznorodé jak z pohledu teorie tak i praxe. V této praci
se budu zabyvat pouze vybranymi nédklady a kalkulacemi. Hlavnim kritériem pro vybér

kalkulaci byla frekvence jejich pouzivani v nasi spolecnosti.

Z pohledu ,kontrolera” bych chtéla podrobné popsat vybrané kalkulace. Budu se
zabyvat predbéznou kalkulaci ndklada, konkrétné se budu zabyvat operativni kalkulaci
a variantu, kdy byla zména kalkulace vyvoléna ze strany zékaznika. Dal$i vybrana kalkulace
je planova, jedna se o kalkulaci ndhradnich dilt. U téchto kalkulaci budu porovnavat vyznam

a vyuziti z hlediska obsahu a struktury.

V této praci rovnéz zminim okrajové kalkulaci VA/VE, jez je svym obsahem podobna
kalkulaci kaizen costing a pouzivd se v naSi spoleCnosti za ucelem zvySeni efektivity

v jednotlivych oblastech.

V pripad€, Zze nékteré mé navrhy budou pro spolecnost ptinosné, byla bych rada,

kdyby alesporti nékteré z nich aplikovala v praxi.



CIL PRACE A METODIKA

Cilem této prace je nalézt nejvhodnéj$i zplsob aktualizace kalkulaci a ptipadné
zjednodusit jejich postupy, odstranit ptipadné chyby, odchylky ¢i nedostatky, které kalkulace

obsahuji.

K dosazeni cile je nutné prostudovat odbornou literaturu, kterd je publikovana
v oblasti vyrobnich procesii, poskytnuté vnitini pfedpisy a smérnice od spolecnosti Johnson
Controls automobilové soucastky, k. s. Ceska Lipa. Veskeré informace, které ziskam timto
zpusobem, pak dale budu analyzovat, porovnavat a vyhodnocovat pro vybrané
kalkulace.V dalsi fazi si potom kladu za cil popsat moZnost implementace piipadnych
doporuc¢eni a vyhodnoceni téchto vystupti z hlediska jejich provéazanosti na planovaci

a rozhodovaci procesy pro vedeni firmy.

V této praci budu postupovat ve Ctyfech fazich. V prvni se budu zabyvat analyzou
zakladnich pfistupli v oblasti manazerského ucetnictvi zaméfené na kalkulace. Druhou bude
pojeti a tvorba kalkulaci a jejich vyuziti v praxi. Ve tieti fazi vyhodnotim vybrané kalkulace
abudu zjistovat jejich nedostatky. V zavéreéné ctvrté fazi budou zminéna doporuceni

a navrhy na zlepSeni.

Celd bakalatskd prace bude rozdélena na dvé casti — teoretickou a praktickou.
Teoreticka ¢ast je vypracovana na zaklad¢ studia uvedené literatury a obsahuje dvé kapitoly.
Jednou z kapitol bude vyvoj a pojeti finan¢niho a manazerského ucetnictvi. Dalsi kapitola

charakterizuje naklady, ceny a kalkulace.

Podklady pro teoretickou ¢ast jsou Cerpany z rtiznych odbornych publikaci, ptehled je

uveden v ,,Seznamu pouzité literatury* v zavéru bakalaiské prace.

Praktické poznatky pro tuto praci byly ziskany z finan¢niho systému nasi spole¢nosti.
Spole¢nost mi umoznila pracovat s potfebnymi daty, informacemi a detaily. V praktické Casti
predstavim spole¢nost Johnson Controls automobilové soudastky, k. s. Ceska Lipa, véetnd
zaméfeni na vyrobu a jeji ¢lenéni. Dalsi z kapitol bude popis kalkulaci nakladl a cen, dale

kalkulaci JC CL a nésledn¢ kalkula¢niho systému.



TEORETICKA CAST

1 YS:{VOJ A PpJETi FINANCNIHO A MANAZERSKEHO
UCETNICTVI

Ugetnictvi pisp&lo k rozvoji hospodatského Zivota spolenosti tim, Ze umoziiovalo
zjiStovat miru hodnoceni vloZeného kapitdlu do podnikani a miru zhodnoceni vstupii
vyrobnich Cinitelli ve vztahu k vystuptim vytvofenych jejich pfeménou. Tim poskytovalo
ucetnictvi pfehled o finan¢ni situaci podnikatelt a jejich vydélku. Pomahalo to i k ochrané
majetku. ,,Soustavné rozsirovani funkci a vyvoj prohlubuje rozsah a specializaci pozadavkii

r v . 124
na ucetnictvi :

® uchovani informaci o podnikovych jevech pro podnikatele,

e poskytovani informaci pro investory,

e ditkazni prostredek pri vedeni sporu,

o prostredek k zajisteni dobré spravy a ochrany majetku,

e poskytovani podkladii pro vymeéreni dani,

e poskytovani informaci vSem zainteresovanym osobam o podnikatelské zdatnosti

3

podniku.*

Riiznorodost informacnich potieb uzivatelti ucetnich informaci vyvolala postupem
doby nutnost rozliSeni zplisobu zachyceni a zobrazeni podnikatelského procesu. Postupné

dochazi k oddéleni Géetnictvi finanéniho a manazerského.

. Manazerské ucetnictvi vzniklo na urcitéem stupni hospodarského vyvoje. Vznik
arozvoj byl zavisly na existujicich ekonomickych podminkdach (existenci soukromych
viastnikii, kteri provozovali vyrobni, obchodni nebo jinou hospoddrskou cinnost, rozvinuté

v 1 vy v v 1 ’ . .o 2 ’
sménné vztahy a pouzivani penéz jako vSeobecné miry hodnot a existenci uveru)“*. Hlavnim
ukolem manazerského ucetnictvi je poskytovat objektivni a srozumitelné ekonomické

informace uzivatelim, aby mohli pfijimat spravna rozhodnuti.

' MUNZAR, Vladimir, BREZINOVA Hana. Ucetnictvi I. 3. vyd: Praha: Institut svazu uéetnich, 2010. 495 s.
ISBN 978-80-86716-45-9.
2 MUNZAR, Vladimir, BREZINOVA Hana. Ucemictvi I. 3. vyd: Praha: Institut svazu ucetnich, 2010. 495 s.
ISBN 978-80-86716-45-9.



Ve finan¢nim ucetnictvi jsou zaznamenany ucetni pfipady, které zachycuji zmény
v majetku a zavazcich Ucetni jednotky jako celku. Sleduje ndklady a vynosy ucetni jednotky

jako celku a vyjadiuje vysledek hospodateni v predepsaném ¢lenéni.

r r

1.1 Finan¢ni ucetnictvi

Ucetni informace finan¢niho ucetnictvi jsou predkladany uzivatelim (véfitelim,
bankdm, dafiovym poradciim, burzam, akcionafim a jinym). Vlastnici podniku, véfitelé
1 ostatni uzivatelé se hlavné zajimaji o stabilni finan¢ni situaci podniku a jeho dlouhodobou

celkovou efektivnost.

. Naopak zdjmem podnikového managementu je analyzovat faktory priznivych
Ci nepriznivych vysledkii, tedy zejména zjistit, jak k celkové uspésnosti podniku prispély
(respektive budou prispivat) jednotlivé vykony, utvary ¢i cinnosti. Proto je nutno v ucetni
Jjednotce organizovat vedle financniho ucetnictvi ddle evidenci, ktera sleduje hospodareni
uvnit podniku za jednotlivé vnitropodnikové utvary. Tento ukol plni vnitropodnikové

, r ’ v v . 73
(ndkladové, provozni, manazerské) ucetnictvi.*

1.2  Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi ma nezastupitelné misto pii poskytovani informaci pro
podnikatelskou politiku (marketing, politiku odbytovou, zasobovaci, vyrobni, finan¢ni

a uvérovou atd.).

. Informace ziskané z manazerskeho ucetnictvi jsou prednostné urceny pro vedeni
urcitého podnikatelského subjektu. Pomadhaji uZivatelim predvidat vyvoj (budoucnost)
a slouzi k hodnoceni spravnosti drive prijatych rozhodnuti. Napr. v rozpoctech sestavenych za
Jjednotliva odpovednostni stiediska se uvadeji téz udaje o skutecnych nakladech, rozdily mezi

skutecnymi a rozpoctovymi ndklady i hlavni pFiciny zpiisobujici rozdily.**.

3 MUNZAR, Vladimir, BREZINOVA Hana. Ucemictvi I. 3. vyd: Praha: Institut svazu G&etnich, 2010. 495 s.
ISBN 978-80-86716-45-9.
* MUNZAR, Vladimir, BREZINOVA Hana. Ucemictvi I. 3. vyd: Praha: Institut svazu ucetnich, 2010. 495 s.
ISBN 978-80-86716-45-9.
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V manazerském ucetnictvi nejsou urceny omezujici podminky nebo stanovena
pravidla (s vyjimkou téch, kterd si stanovi sama spole¢nost), a neni nutné¢ dodrzovat obecné

uznéavané ucetni zasady nebo standardy.

Zpravy a razné piehledy pro vnitini potfebu podniku jsou vyhotovovany podle potieby
bud’ vriaznych pravidelnych casovych intervalech, nebo nepravidelné podle potieb
managementu. Tyto informace nevyjadiuji jen danou skutecnost, ale i1 skutec¢nost danou
upravenym danym zptsobem (i odhadem), protoze maji slouzit pro planovani a rozhodovani
o ptislusnych jevech v budoucnosti, napf. vypracovani rozpoCtli nakladi. Manazerské
ucetnictvi je orientovano na budoucnost a aktivné pomaha dosahovat zadoucich vysledku

spolecnosti.

Snformace manazerského ucetnictvi jsou vyuzivany pro investicni rozhodovani
a volby konkrétniho zpiisobu financovani (rozpocet kapitalovych vydajii). Variantni —
kratkodoba rozhodovani umozZnuji vesit ulohy optimalizace objemu, struktury sortimentu,
realizace doplnkovych vykonii, atd. Tyto informace je nutné cerpat z celé rady informacnich

co . . Y ’ ’ 5
zdrojit i mimo ucetni systém. “

> MUNZAR, Vladimir, BREZINOVA Hana. Ucemictvi I. 3. vyd: Praha: Institut svazu G&etnich, 2010. 495 s.
ISBN 978-80-86716-45-9.
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2 CHARAKTERISTIKA NAKLADU, CENY A KALKULACE

2.1  Niklady

, Ndklady jsou vymezeny jako sniZeni ekonomického prospéchu, knemuz doslo
v ucetnim obdobi, které se projevilo ubytkem nebo sniZenim uzitecnosti aktiv nebo zvysenim
zavazkii a které vedlo ke snizeni viastniho kapitalu jinym zpiisobem, nez jsou pridely
zvilastniho kapitalu viastnikii. Pro jejich vyjadreni, bud ve vykazech nebo priloze, jsou
urcujict odhad jistoty jejich vzniku a spolehlivosti ocenéni.“® Lze ¥ici, Ze néklady predstavuji
urcité vstupy do podniku. Podnik tyto vstupy svymi vnitinimi mechanismy pietvari ve

vystupy — tj. své produkty (vyrobky, prodané zbozi ¢i sluzby).

Se vznikem nékladu je obvykle spojen ubytek majetku ¢i vznik zavazku, kdy jejich

vznik se zachycuje na stranu MA DATI piislusného nékladového uétu.

vvvvvv

¢lenéni, které prakticky odpovida ¢lenéni uctovych skupin v uctové tfidé 5 — Naklady. Zname
tedy naklady na spotiebovany materidl, prodané zbozi, spotiebované sluzby, mzdové naklady,
spotfebované ,sluzby stitu“ (dané a poplatky), ostatni provozni ndklady, odpisy

dlouhodobého majetku, finan¢ni naklady atd.

Dalsi mozné clenéni nédkladi je naptiklad z pohledu rozpocetnictvi (prvotni
a druhotné), z pohledu kalkulace (pfimé a nepiimé, jednicové a rezijni), z pohledu vztahu

k objemu vykoni (fixni a variabilni) atd.

Stejné jako spottebu v naturdlnich jednotkdch miZzeme vyjadfit predem v jejim
predpoklddaném mnozstvi, miizeme také zjistit po provedeni praci ¢i vyrobeni vyrobki jeji

skutecnou vysi, mizeme tedy néklady rozlisit na:

o plénované — stanovené predem a

o skutecéné — zjisténé na zaklad¢ evidence

6 FIBIROVA, Jana; SOLJAKOVA, Libuse; WAGNER, Jaroslav. Nakladové a manazerské ugetnictvi. 1. vyd.
Praha: Aspi, 2007. 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0. s. 91
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Naklady jsou ptedevsim ekonomickou kategorii, jako takové jsou spjaty s existenci

zbozni vyroby, proto se nazyvaji vyrobni ndklady.

2.1.1 Clenéni ndkladi

., Predpokladem pro ucinné rizeni ndkladii je jejich podrobnéjsi rozclenéni. Existuje
rada zpiisobii, jak rozclenit naklady do stejnorodych skupin. Je vsak treba si uvédomit, ze
clenéni jakychkoliv jevii musi byt vyvoldno potiebou, vztahem k Feseni urcitého problému.’

Pro tucely evidence nakladi, jejich vztahovanim k jednotlivym vyrobkim, jejich
planovani, délime ndklady na vzijemné podobné slozky. Vznikaji tak skupiny naklada
obsahové podrizené ucelu klasifikace nakladi. Jejich struktura pak vyjadiuje podstatné znaky
nakladovych slozek a umoziuje jejich ovliviiovani. Kazdéa klasifikace objastiuje naklady
a vysvétluje jejich podstatu zjiného hlediska, proto nemusime vzdy vyCerpavat vSechny

souvislosti a vztahy, které naklady maji.

Néklady miizeme rozd¢lit do nésledujicich vybranych kategorii:

1) druhové clenéni — podle spotieby jednotlivych druhti ndkladt

2) kalkulacni ¢lenéni — podle polozek kalkula¢niho vzorce nebo podle zpiisobu
piifazeni ke kalkula¢ni jednici

3) cleneéni nakladii podle vztahu k vyrobku

4) clenéni ndkladii ve vztahu k objemu provadénych vykonii
2.1.1.1 Druhové c¢lenéni nakladii

Druhové clenéni v podnikovém hospodarstvi plni ulohu globalniho zjistovani
vysledku hospodateni, kdezto u nakladového stiediska globalniho ukazatele (salda) vzeslého
z pométovani rozpoctovych nakladl a skutecné spotteby (vyjadiené v nékladech). Je to vSak
veli¢ina, kterd nevyjadiuje pfesné ¢asovou a mistni souvislost s konkrétnimi ro¢nimi vydaji

(spottfeba zasob minulého roku, pievody zasob...).

7 HRADECKY, Mojmir; KRAL Bohumil. Rizeni rezijnich ndkladii. Praha: Prospektrum, Praha, 1995. 104 s.
ISBN 80-7174-025-5.
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Podle smérné uctové osnovy lze nadklady obecné rozdélit do tii zakladnich skupin.
Tvoii je ndklady provozni, které vyjadiuji veSkerou spotiebu pro danou vyrobu, finanéni

naklady a posledni skupinou jsou naklady mimotadné.

Budeme-li analyzovat vSechny v praxi se vyskytujici polozky nakladd a tyto polozky

sdruzime, dostaneme toto druhové ¢lenéni nakladu:

1. spotieba materidlu, energie a vyrobnich sluzeb

2. néklady na odpisy dlouhodobého majetku a dlouhodobého drobného
majetku

3. naklady na mzdy

4. naklady hrazené z hrubého zisku (uroky, pojistné apod.).

Toto ¢lenéni je sice jednoduché, ale pro praxi malo detailni. Proto je tieba toto ¢lenéni

zptesnit podle kritéria ptivodu.

Ve vyrobni sféfe rozliSime podle piivodu naklady pochazejici z vyrobni sféry na:

a) naklady v oblasti hmotné (materialni) vyroby

b) néklady z oblasti vyrobnich sluzeb (nékladni doprava, sluzby spojli, nakupované
montaze, dodavatelsky provadéné opravaiské prace apod.)

c) vyrobu energie a paliv, kterd je zvlastni oblasti vyroby, protoze se nachazi nékde

mezi oblasti materidlni vyroby a vyrobnich sluzeb

Podrobné druhové clenéni nakladii se v podstaté shoduje — a¢ bylo odvozeno zcela
teoreticky — s prakticky pouzivanym clenénim nakladii podle nakladovych druhii. Za zdakladni

ndkladové druhy se pritom povazuji:

a) spotreba materidlu

b) spotreba a pouZiti externich praci a sluzeb, jako napr.
prepravy, ndjmu energie, praci a sluZeb spojenych
a s opravami a udrzovani majetku

c¢) mzdové a ostatni osobni ndklady vcietne socialniho
a zdravotniho pojisténi pracovnikii

d) odpisy nehmotného a hmotného investicniho majetku
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e) financni ndklady, jako napr. uroky, pojistné, bankovni
vylohy a ndklady spojené se ziskanim bankovnich zaruk
apod.

f)  mimoradné naklady

Zdkladni vyznam druhového clenéni ndkladii spociva v tom, Ze je informacnim
podkladem pri zajisteni proporci, stability a rovnovahy mezi potiebou téchto zdrojit v podniku
a vnejsim okolim, které je schopno je poskytnout (od koho, kdy a jak musi podnik zajistit

materidl, energie, ostatni externi vykony a sluzby apod.).®

%

Toto c¢lenéni se vSak blize nezabyva pric¢inou spotfeby nakladi, tj. jejich
bezprostiednim ¢i zprostiedkovanym vztahem k provadénym vykonim nebo c¢innostem.
Nejen pro tyto potieby, ale i stejné tak pro odhad jejich budouci potieby od dodavateld je
proto tieba jej kombinovat s dalSimi ¢lenénimi nakladd (napt. vyjadiujicimi Gcelovy vztah

nakladl k vykoniim).

2.1.1.2 Kalkulacni ¢lenéni nakladn

Kalkulaéni ¢lenéni naklada déli néklady podle vztahu k vyrobnimu procesu. Druhové
Clenéné nédklady nejsou vhodné pro stanoveni ndkladli na vyrobni jednici. Je nutné

transformovat druhové naklady na kalkula¢ni néklady. ,, Z hlediska pricinnych vazeb nakladhi

k vykonu, ktery je druhove , jakostné a objemoveé specifikovan (tj. ke kalkulacni jednici) a z
hlediska praktickych pocetné technickych moznosti, jak priradit naklady konkrétnimu vykonu,
rozlisujeme ndklady primé a neprimé ¢i jednicové a rezijni.

Naklady primé souviseji s konkrétnim druhem vykonii a jsou vyvolany nejen vykonem, ale

primo jeho jednotkou. Kromé jednicovych ndkladii se pak k vykonu prirazuji i naklady, které
se spotrbovavaji v souvislosti s jeho provadenim, pricemz jejich podil na jednici tohoto druhu
Ize zjistit pomoci prostého déleni (napr. casova mzda ridice nebo casové odpisy dopravniho

prostiredku).

¥ HRADECKY, Mojmir; KRAL Bohumil. Rizeni rezijnich ndkladii. Praha: Prospektrum, Praha, 1995. 104 s.
ISBN 80-7174-025-5. 5. 13
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Naklady nepiimé se tykaji dvou a vice druhii vykonmii, které zajistuji priibéeh vyrobniho

procesu podniku v Sirsich souvislostech, obsluhou nebo rizenim vyroby, neni vSak zrejmy

Jjejich bezprostiedni vzah k nim a podil na nich. “’

Soucet vSech vyrobnich ptimych a nepfimych nakladd tvofi vlastni ndklady vyroby.

Kalkula¢ni ¢lenéni se vyuziva zejména pii piedbézném stanoveni a pribézném sledovani

vlastnich nakladu pro ucely pldnovani a vyrobni piipravy a v tvorbé cen.

2.1.1.3 Clenéni ndkladii podle vztahu k vyrobku

Clenéni nakladi na piimé a nepiimé v kalkula¢nich vzorcich je obdobné cElenéni

nakladii na jednicové a rezijni. Pfifazeni nakladii na jednotku vykonl je pfisné svazano
s vykony, kterymi byly vyvolany; rezijni naklady jsou ty, které nelze adresovat jednotlivym
vykonim. ,,Jednicové ndklady souvisi nejen s technologickym procesem jako takovym, ale
souvisi primo s jednotkou provadeéného vykonu, jakou je napr. jeden vyrobek. '’ Zanedbatelny
rozdil mezi témito dvéma ¢lenénimi je v tom, Ze nékteré nepodstatné jednicové vykony se
nezafazuji do pfimych ndkladd, ale do neptimych (napt. ndklady téch stroju, které nejsou
uvedeny v kalkula¢nim vzorci pod polozkou ndklady na obsluhu a zarizeni). Také nepfimé a
rezijni ndklady se zcela nekryji nejen z uvedeného zatazeni piimych nakladi, ale i proto, Ze
do pfimych nakladi se zahrnuji nékteré rezijni ndklady bezprostfedné spojené napi. se

zajiSténim materialu.
2.1.1.4 Clenéni ndkladii ve vztahu k objemu provddénych vykonii
,, Clenéni ndkladii ve vztahu k objemu provddénych vykonii je vnimdno jako jeden z

nejvyznamnéjsich nastroju rizeni nakladii. Toto ¢lenéni byva povazovano za specificky ndstroj

manazerského ucetnictvi, jedna se v podstaté o minulé, jiz spotiebované naklady. Cilem

? HRADECKY, Mojmir; KRAL Bohumil. Rizeni reZijnich nakladii. Praha: Prospektrum, Praha, 1995. 104 s.
ISBN 80-7174-025-5. 5. 17

10 POPESKO, Boris. Moderni metody fizeni nakladd : Jak dosdhnout efektivniho vynakladani nakladu a jejich
snizeni. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2009. 233 s. ISBN 978-80-247-2974-9. s. 37
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tohoto clenéni je zaméreni se na zkoumdni chovani ndkladii za predpokladu riiznych variant

objemu budoucich vykoni. “ "

Toto ¢lenéni predstavuje dve az tii kategorie (skupiny) naklada
o fixni naklady (stalé)

o variabilni naklady (proménlive)

o ,,smiSené ndaklady ‘"’

Fixni néklady jsou vyvoladny nutnosti zabezpecit chod vyroby. Jsou také nazyvany
pohotovostnimi naklady, protoze v daném okamziku zabezpecuji moznost pribéhu vyrobniho
procesu. Musi byt vynalozeny i pfi nulovém objemu vykonl. Mezi tyto naklady miizeme
zatadit naptiklad: néklady na odpisy dlouhodobého majetku, ndklady na opravy budov
a stroji, ndklady na technicky rozvoj apod. Rozhodujici pak je, v jakych ¢asovych obdobich
tyto naklady zistavaji stdlé a umozniuji predpokladany rozsah vyroby, kdy dochazi
ke zménam — skokiim — sniZeni nebo zvyseni. Jejich stalost je tedy relativni, zavisla na délce
obdobi, ve kterém jsou jesté vyhovujici. Problém je vtom, ze vétSina fixnich nakladi
s ohledem na zmény v zabezpeCovaném obejmu vyroby je omezené dé€litelna nebo ned€litelna

(nelze odprodat ¢ast nepotiebné budovy nebo ¢ast momentalné nepotiebného stroje.

Podil fixnich ndkladt v celkovych nakladech s tim i jejich vyznam roste s aplikaci
poznatkii technického rozvoje. Na jejich rast maji vliv rtizné skutecnosti (napt. rist naklada
na energie; zavadéni automatizace jako celku; zavddéni modernich, vysoce vykonnych,

ale nékladnych stroja apod.)

Kromé toho se samotny podil fixnich nakladii automaticky zvétSuje i snizovanim
variabilnich nakladi, které vyplyva ze zvySovani produktivity prace a lepsiho vyuzivani

surovin.

i POPESKO, Boris. Moderni metody fizeni nakladt : Jak dosdhnout efektivniho vynakladani nakladi a jejich
snizeni. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2009. 233 s. ISBN 978-80-247-2974-9. s. 39

12 POPESKO, Boris. Moderni metody fizeni nakladd : Jak dosdhnout efektivniho vynakladani nakladu a jejich
snizeni. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2009. 233 s. ISBN 978-80-247-2974-9. s. 39
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Variabilni nédklady souvisi pfimo s vyrobenym mnozstvim produkce. Cim vice

se vyrobi, tim vice ndkladli na materidl, mzdy zaméstnancii, energie se spotebuje. Nevyrabi-li
se, nevznikaji zddné variabilni ndklady. Variabilni ndklady stoupajici pfimo imérné s poctem
jednotek produkce nazyvadme proporcionalni. Ty naklady, které s objemem vyroby stoupaji

pomaleji, nazyvaji se degresivni, pii rychlej$im stoupani nez objem vyroby progresivni.

wmisené ndklady obsahuji jak variabilni tak i fixni sloZky (napr. u spotieby elektrické

energie cast nakladii ma fixni charakter, protozZe pokryva spotrebu energie na osvétleni haly,
provoz vypocetni techniky nebo vytdapeni. A cast spotreby bude mit pri zachovani plynulosti

vyroby, proporciondlni charakter.). “

2.2 Cena

Cena je, byla a bude predmétem intenzivniho zdjmu vSech Ucastnikil trhu. DileZitost
jeji role nevyplyva jenom ze skuteCnosti, ze ceny v konfrontaci spenéznimi piijmy
obyvatelstva vymezuji obsah socialni potteby, nybrz zaroven z faktu aktivni spoludeterminace
struktury nabidky a poptavky. Je ziejmé, Ze cenova politika nejvice ovliviiuje vysledek
hospodateni ucetni jednotky (podniku), ale soucasné je tfeba konstatovat, Ze nemusi byt

nejdilezitéjSim faktorem hodnoceni a rozhodovani pro zédkaznika.

Cenu Ize z hlediska ekonomie definovat jako penézni vyjadieni uzitecnosti statku nebo
sluzby. Z pravniho pohledu je cena penézni Castka sjednana pii ndkupu a prodeji zbozi.
2.2.1 Vznik ceny
Postup utvareni cenové politiky lze vysvétlit v nize popsanych krocich:
o volba strategické jednotky
o stanoveni cilii cenové politiky
o volba konkrétni strategie
o vybér metody tvorby cen

o realizace cenové politiky

18



Pro vlastni tvorbu cen je dulezité rozhodovani v cenové politice. Pro konkrétni vysi

ceny ¢i zlevnéni anebo zdrazeni budou rozhodujici zejména nésledujici data:

o interni podnikova data (jako hmotné kapacity, moznosti dalSiho financovani, vlastni

produkéni a ndkladové podminky apod.)

o externi podnikovd data (charakteristika, organizace, forma a ohraniceni trhu)

o pravni podminky (obCansky a obchodni zakonik, legislativa proti omezeni

hospodaiské soutéze, cenova a daiova omezeni a dalsi)

2.2.2 Metody tvorby cen v praxi

Vlastnimu stanoveni ceny ptedchdzi stanoveni celkovych nékladii, odhad zdjmu
ze strany budoucich zdkaznikli a zjisténi cen konkurence. S témito kroky souvisi metody,

kterymi cenu stanovujeme:

a) na zadklade orientace na ndklady — zékladem je vychodisko, ze naklady urcuji dolni
mez pro stanoveni ceny. Podnikatel méa zajem, aby cena pokryla ndklady na vyrobu,
distribuci a prodej a pfinesla odménu za vynalozené usili a riziko v podnikani.
Jen se tato metoda dé¢li na dva druhy a to interni a externi stanoveni cen. Interni cena
se pocita pouze z pouzitych nakladl, kdezto pro stanoveni externi ceny se k pouzitym

nakladiim pfipocte podnikova rezie a zisk.

b) na zdklade orientace na poptavku — podstatou je zakonitost, Ze mnozstvi zbozi, které
je v daném obdobi kupovano, zavisi na jeho cené. Cim vyssi bude cena, tim mensi
bude zpravidla zakoupené mnozstvi a naopak.

¢) na zdklade orientace na konkurenci — obvykle se vychazi z ceny vedouciho partnera

(konkurenta) na trhu, kterd se pak koriguje podle rozdilnych cilii oproti konkurenci,

rozdilné poptavkové situace, rliznych nakladi a kapacitni situace.

2.2.3 Pusobeni ceny na zakaznika

Cena je jednim z hledisek, které zdkaznik pii ndkupu daného vyrobku posuzuje.
V dnes$ni dobé je cena pro zédkaznika vyznamnym hlediskem pro koupi daného vyrobku.
Ne vzdy vSak dojdeme k zavéru, Ze ¢im niz$i cena, tim lepsi koupé. Dobry zakaznik se vedle

ceny zajima také o kvalitu, vzhled vyrobku, Zivotnost a jiné dilezité vlastnosti.
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Také pro podnikatele, ktefi se zabyvaji koupi a naslednym prodejem, jsou nebo mohou
byt zajimavé tzv. mnozstevni slevy z cen. Konkrétné pfi vyrobé potahu to znamend, Ze ¢im
vets$i mnozstvi potahti do setu si objedndme a bude se vyrabét sériove, tim bude niz$i cena za

jeden potah. OvSem ani tady cena nesmi klesnout pod skute¢nou cenu pouzitych naklada.

23 Charakteristika kalkulace

., Kalkulace je jednou z oblasti manazZerského ucetnictvi. Kalkulaci rozumime
prirazovani ndkladii, vynosu ¢i jiné hodnotové veliciny na jednu kalkulacni jednici.
Kalkulacni jednice je elementdarni jednotka vykonu, napr. 1 ks, 1 kg, 1 hodina apod. — tedy
takova jednotka, na kterou ma smysl zjistovat ndaklady. Kalkulace udava, jaké ndklady budou

nebo byly vynalozeny na vznik (vyrobu) jedné takové kalkulacni jednice. “

Kalkulace se v zdsad¢ dé€li do dvou zdkladnich skupin (a ty potom jesté do dalSich
podskupin), a to na kalkulaci pfedbéZnou a vyslednou. Jak nazev napovidd, predbézna
kalkulace se stanovuje pted vlastnim zahdjenim vyroby. Vychézi naptiklad z norem spotieby
a norem pracnosti, ze zkuSenosti z minulych obdobi, z odhadl, z rozpocti nepiimych
(rezijnich) nakladi apod. Hlavnim cilem ptedbézné kalkulace je zjistit, jaké ndklady budou
vynaloZzeny na vznik (vyrobu) kalkula¢ni jednice a zda se tedy vibec vyplati napiiklad
vyrobek vyrabét. Kalkulace predbézné se dale podrobnéji ¢leni z hlediska ukolti a zptisobu
sestaveni na propoctové, operativni a planové. Operativni a planové kalkulace se vétSinou

v literatufe oznacuji jako normové.

Vyslednd kalkulace se naopak sestavuje po ukonceni vyrobniho ukolu a udava
skutecné néklady vynaloZené na vyrobu kalkula¢ni jednice. Podklady pro vyslednou kalkulaci
poskytuje predev§im vnitropodnikové ucetnictvi a evidence vyroby. Jak vysledna

tak predbézna kalkulace slouzi mimo jiné pro tvorbu ceny kalkula¢ni jednice (vyrobku).

" MACIK, Karel. Kalkulace nékladii — zaklad podnikového controllingu. Ostrava: Montanex, 1999. 241 s. ISBN
80-7225-002-7.
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2.3.1 Propoctovd kalkulace

Propoctova kalkulace se sestavuje ve fazi vyzkumu, vyvoje a piipravy vyroby nového
vykonu. V této fazi se stanovuji a vyhodnocuji budouci nédklady spojené s vykonem.
., Z hlediska rizeni nakladii ma zasadni vyznam propoctova kalkulace na konci faze vyvoje
vwkonu a pred zahdjenim konstrukcni a technologické pripravy vyroby. Tato kalkulace pini
funkei limitu ndkladii pro titvary technické pripravy vyroby. “ '

Vyuziti této kalkulace zavisi na charakteru ¢innosti spole¢nosti. V piipadé, Ze se jedna
o hromadnou nebo sériovou vyrobu, je jednim ze zakladnich kritérii pti posuzovani ziskovosti
nového vykonu. Porovnanim kalkulace s cenou akceptovatelnou na trhu se zjistuje pfipadna
ziskovost navrhovaného vyrobku. V tomto smyslu je kalkulace dilezitym podkladem

pro rozhodovani, zda ho vyrabét ¢i nevyrabét.

V dobé¢ sestavovani propoctové kalkulace neméame k dispozici spotfebni a vykonové

normy. Cerpame informace ze zkuSenosti o nédkladech a parametrech podobnych vyrobka.

2.3.2 Operativni kalkulace

Operativni  kalkulace ma predem stanovené naklady. VySe ndkladl se odviji
od konstrukéni a technologické dokumentace zpracované v utvarech zodpovédnych

za piipravu vyroby.

Kalkulaci lze vyjadfit ve dvou forméch. Prvni je operativni kalkulace dil¢iho
obdobi, kde jsou zajisténé platné konstrukéni a technologické podminky a nedochazi ke
zméné. Stanovi se zvazeného priméru dil¢ich operativnich kalkulaci, kde vahami
je kalkulované mnozstvi vykoni. Druhou formou je operativni kalkulace celého
sledovaného obdobi, kde jsou mozné dvé varianty. Jedna varianta je sestaveni dle
planovaného objemu vyroby a ve druhém piipadé dle skute¢ného objemu vyroby. V obou

ptipadech se jedna o ro¢ni obdobi.

' FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J. Ndkladové a manazerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: Aspi,
2007. 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0. s. 225
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,, Operativni kalkulace se sestavuje v oblasti materialovych ndkladii na zdkladeé norem
spotieby jednicového materialu a jednotkové ceny materialu. V pripadeé jednicovych mezd
se vychazi z vykonovych norem, které vyjadruji spotrebu casu a prdace, mzdovych tarifii

.7 v r v . 4 (X3 15
vyjadrenych casovou jednotku prdce.

2.3.3 Planova kalkulace

, Planova kalkulace se sestavuje na urcité rozpoctové obdobi a vyjadiuje uroven
nakladii vykonu, které by meélo byt v priitbehu daného obdobi na tvorbu vykonii dosazeno.* 16
Tato kalkulace se vyuziva pfedevSsim v hromadné a velkosériové vyrobé, kde vyroba

¢i provadeéni se opakuji v prib&hu del§iho obdobi.

Kalkulace vychazi z existujicich podminek, kde jsou zndmy spotiebni a vykonové

normy danych konstrukénimi vlastnostmi vykonu a technologickymi postupy.

»Planovou kalkulaci lze vyjadrit ve dvou formdch jako planovou kalkulaci dil¢iho
obdobi, ktera vyjadruje uroven ndkladii v jednotlivych casovych intervalech v navaznosti
na predpokladané zmeny. Druhd forma je planovd kalkulace celého rozpoctového obdobi,
ktera se stanovi jako vazeny prumeér jednotlivych predem stanovenych ndkladii. Tyto naklady

reaguji na planované zmény a vahami je objem vykoni. "’

Planova kalkulace je kliCovym podkladem pii zpracovani hlavniho podnikového
rozpocCtu a to zejména pii rozpoctovani nakladi v rozpoctové vysledovce, vydaji v rozpoctu

penéznich tokt a zasob vlastni vyroby v rozpoctové rozvaze.

2.3.4 Kalkulace piimych a nepiimych ndkladi

V kalkulaci rozliSujeme ptimé a nepiimé (rezijni) naklady. Pfimé naklady jsou pifimo
zjistitelné na kalkula¢ni jednici jako napftiklad spotfeba materialu ¢i mezd. U predbézné

kalkulace vychazi propocet téchto nakladli predevSim z jiz zminovanych norem spotieby

'S FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J. Ndkladové a manazerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: Aspi,
2007. 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0. s. 229
' FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J. Ndkladové a manazerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: Aspi,
2007. 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0. s. 226
" FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J. Ndkladové a manazerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: Aspi,
2007. 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0. s. 227
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materidlu ¢i norem pracnosti. Nepiimé neboli rezijni ndklady jsou spolecné pro celou vyrobu
vSech vyrobkl nebo §iteji pro cely podnik. Patii sem naptiklad ndklady na spotiebu elektrické
energie, odpisy dlouhodobého majetku, mzdy rezijnich pracovnikli (vedouci vyroby),
ale imzdy za administrativu spoleCnosti. Tyto nédklady obvykle nelze pfimo pfifadit na
kalkula¢ni jednici a proto se vyuziva rtiznych metod, naptiklad prosta kalkulace délenim,
ptirdzkova kalkulace ¢i kalkulace s pomérovymi Cisly. Piedbézné kalkulace rezijnich naklada

vychazi obvykle z rozpoctl rezijnich naklada.

2.3.5 Obsah kalkulace

Uspotadani nakladi muizeme sestavit pomoci tzv. kalkulaéniho vzorce. Stanoveni
obsahu kalkulace, tj. kalkulaéniho vzorce, je pln& v pravomoci uéetni jednotky. Uetni

jednotka musi urcit i obsah kalkula¢nich polozek.

JPiitklad kalkulacniho vzorce*: '8

1. Primy material (material bezprostiedné nutny k vyrobé)

2. Primé mzdy (mzdy pracovnikii vyrabéjici vyrobek)

3. Vyrobni rezie (rezijni = spolecné naklady na vyrobu)

4. SOUCET 1+2+3: VLASTNI NAKLADY VYROBY

5. Spravni rezZie (spolecné ndklady podniku na spravni aparat)
6. Zasobovacti reZie (spol. ndklady na zasobovani v podnik)

7. SOUCET 4+5+6: VLASTNI NAKLADY VYKONU

8. Odbytové ndklady/rezie (souvisi s odbytem — prodejem)
9. SOUCET 7+8: UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU

Uplné vlastni néklady vykonu vlastné udavaji viechny naklady, které podnik vynalozi
nebo vynalozil na vyrobku kalkula¢ni jednice. Jsou také zdkladem pro tvorbu prodejni
ceny — podnik by patrné¢ dlouhodob¢ nemél prodavat své vyrobky (kalkula¢ni jednice) za cenu

nizs8i, nez jsou uplné vlastni naklady vykonu — prodaval by je se ztratou.

" SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. 452 s. ISBN
978-80-247-1992-4.
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2.3.6 Kalkulacni metody ve vyrobé

Pfimé naklady se v predbéznych kalkulacich stanovi podle norem. U nepiimych
nakladl se nejprve zjisti jejich celkovy objem a vypocitd se podil pfipadajici na kalkulacni

jednici. Zpiisob vypoctu (kalkulaéni metoda) zavisi na druhu a povaze dané vyroby.

. Z hlediska metod se rozlisuji tyto vypocetni postupy: *°

o kalkulace delenim, vyrabi-li podnik jeden druh vyrobku

e kalkulace délenim s pomérovymi cisly, vyrabi-li se jeden druh vyrobku v riiznych

provedenich, kvalité a rozmerech

e kalkulace prirdzkovd, je-li vyroba zamérena na vice druhii vyrobkii

2.3.6.1 Kalkulace délenim

Je jednou znejjednodussich kalkulacnich technik, kterou je mozno pouzivat
v ptipadech, kdy se vyrabi jediny druh vyrobku respektive vykonu. Jedna se tedy

0 homogenni vyrobu.

Kalkulaci na jeden vyrobek stanovime v kalkula¢ni struktufe tak, ze jednotlivé slozky
nakladi vydé€lime poctem vyrobki. V takovém priipadé¢ je kalkulacni proces naprosto
jednoduchy, musime si vSak uvédomit, Ze se jednd o specidlni pfipad — homogenni vykon.

V tomto ptfipad¢é by bylo mozné vyjit pti kalkulaci z druhové ¢lenénych naklada. ,, Struktura

ndkladii by pak byla*“*:
1. Materidl
2. Mzdy
3. Energie
4. Opravy

5. Odpisy dlouhodobého majetku

' FIBIROVA, Jana; SOLJAKOVA, Libuse; WAGNER, Jaroslav. Ndkladové a manazerské iicetnictvi. 1. vyd.
Praha: Aspi, 2007. 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0.

24



6. Ostatni naklady

Uplné viastni ndklady

2.3.6.2 Prirazkova kalkulace

VétSinou se postupuje tak, Ze se nepiimé naklady ve vyrobku rozvrhuji podle pfedem
stanovené rozvrhové zékladny. Pfitom se musi zachovat podminka, Ze rozvrhova zakladna
reaguje na zmeénu objemu vyroby stejné jako rozvrhovana veli¢ina. Tato podminka vSak
nebyva v praxi Casto splnéna. Tato podminka ale nemtize byt splnéna ani teoreticky vzhledem
k tomu, ze rozvrhovana veli¢ina, jiz jsou rezijni ndklady, je smési pohyblivych a fixnich
slozek nakladd. Fixni slozka mize piedstavovat prevaznou ¢ast rezijnich nakladii a nemtize se
tedy ménit stejné jako kterdkoli pfima slozka ndkladii. Pouziva-li se pfesto ptirazkova
kalkulace, musime si byt védomi znacného zkresleni nakladii alokovanych na tutvar nebo

vykon.

2.3.6.3 Kalkulace ceny

., Kalkulace ceny se od kalkulace ndkladhi lisi zejména vychozim pristupem. Zatimco
kalkulace nakladii odrazi skutecné toky vzniku ndkladii, cenova kalkulace naopak zobrazuje
toky zpétné navratnosti nakladii a zisku uskutecnené ve formé vynosii. Kalkulace ceny vychazi
z ndkladit a obsahuje kalkulovany zisk nebo jinou velic¢inu vyjadrujici poZzadovanou uroven

, -y o g, g w21
zhodnoceni ekonomickych zdrojii vioZenych do podnikani.

Z hlediska ¢innosti se rozlisuji tyto kalkula¢ni metody:

kalkulace zakazkova, postupna ¢i fazova, normova, standardnich nakladi, apod.

o , metoda zakdzkovd se pouziva v kusové a eventuelné také malosériové vyrobe.

e  metoda postupnd Ci fdazovd se pouziva ve vyrobé, v niz existuji vnitini, na sebe navazujici

dodavky.

e  metoda normovd se pouzivd v hromadné ci velkosériové vyrobé.

* MUNZAR, Vladimir, BREZINOVA Hana. Ucetnictvi I. 3. vyd: Praha: Institut svazu G&etnich, 2010. 495 s.
ISBN 978-80-86716-45-9.
* KRAL Bohumil & kol. Manazerské iicetnictvi. Management Press, 2002. 547 s. ISBN 80-7261-062-7.
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e  metoda standardnich nakladii je propocitavani ndakladi smérem dopredu (do budoucna)
(X3 22

a pozdéji srovndvame se skutecnosti.

2.3.6.4 Kalkulace standardnich nakladn

V této metod¢ propocitavame ndklady smérem doptedu (do budoucna) a pozdéji
srovnavame se skuteCnosti. Hlavni mySlenkou této metody je, Ze vzniklé odchylky
se analyzuji podle pfi¢iny vzniku a podle zodpovédnosti za né¢, ale i zhlediska vyuziti

kapacity jednotlivych vyrobnich faktorti (napt. materialu, prace, atd.).

,, Odchylky materialové se rozkladaji na viiv ceny a vliv mnozstvi, odchylky mzdové
se rozkladaji na vliv mzdové sazby a vliv produktivity (ucinnosti) odchylky reZijnich nakladi
se rozkladaji na vliv vyuziti kapacity, vliv zmeny ndkladii a vliv produktivity(ucinnosti) rezijni
prace. Material je clenén z hlediska spotirebovaného mnozstvi v odchylkdach viivu mnoZstvi

) . C ey .23
na vliv kvality a viiv vytézZnosti.,,

Obrazek 2-3-6-4-1 Clenéni celkové nakladové odchylky v metods standardnich nakladii

Celkova nakladova odchylka

odchylka u pfimého materialu odchylka u pfimych mezd odchylka u rezie
vliv ceny vliv mnozstvi vliv zmény sazeb  vliv produktivity (efektivity)  vliv vyuziti vliv zmény vliv produktivity
\ (=u&innostni odchylka u mezd) kapacity  rezijnich nakladt  (efektivity) rezijni prace
vliv vytéznosti vliv kvality (=ucinnostni odchylka u rezie)

Zdroj: VYSUSIL, Jifi. Optimdini cena — odraz spravné kalkulace. Praha: Profess, 1995. 108 s. ISBN
80-852-35-17-X.s. 71

2 VYSUSIL, Jiti. Optimdini cena — odraz sprdavné kalkulace. Praha: Profess, 1995. 108 s.
ISBN 80-852-35-17-X.

» VYSUSIL, Jifi. Optimdini cena — odraz spravné kalkulace. Praha: Profess, 1995. 108 s.
ISBN 80-852-35-17-X. 5. 70
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PRAKTICKA CAST

3 JOHNSON CONTROLS AUTOMOBILOVE SOUCASTKY,
K.S. CESKA LiPA

Johnson Controls je nadnarodni spoleCnosti sidlici ve mést¢ Milwaukee, ve staté
Wisconsin, ve Spojenych statech americkych. V soufasné dob& se spolec¢nost Johnson

Controls ¢leni na 3 hlavni divize:

o Automotive Experience (automobilové soucastky),
o Building Efficiency (energetickd t¢innost budov),

o Power Solutions (energetickd feSeni, autobaterie).

Spole¢nost Johnson Controls Automobilové soucastky, k. s. vznikla 17. ¢ervna 1992
a méla ti od$tépné zavody umisténé v Ceské Lip&, Mladé Boleslavi a Roudnici nad Labem.
V soucasné dobé se sklada ze Ctyf zavodu, 17. ¢ervna 2002 doSlo k fuzi se spolecnosti
TRIMCO, spol. sr.o. Straz pod Ralskem. Tyto odstépné zavody lze rozdélit do dvou
divizi — Trim a Seating systems. Do divize Trim patii oditépné zavody v Ceské Lipg,
ve Strazi pod Ralskem a v Roudnici nad Labem. Tyto zavody se zabyvaji vyrobou
automobilovych potahtli. Do divize Seating systems je zafazen zavod v Mladé Boleslavi, ktery

se zabyva kompletaci automobilovych sedadel pro spole¢nosti Skoda Auto a Volkswagen.
Organizacni struktura

Na prvni pohled neni viditelné oddéleni controllingu v organizaéni struktuie
JC CL*; (viz. Ptiloha 3-1). Z hlediska a reorganizace presla &ast prace od dvou technologi
na finanéni odd¢leni. Jedna se predevsim o aktualizaci a ptipravu kalkulaci véetné nahradnich
dili a inzenyrskych zmén ¢i cenovych dopadi, dale vytvareni a odsouhlaseni cen

dle kalkulaci se zakaznikem.

 JC CL = Johnson Controls Automobilové soucastky, k. s
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Rozdéleni platforem a kli¢ovy zakaznici

Platforma je produktova fada, ktera obsahuje dal§i modelové fady. Néazornym
prikladem je platforma VKOO4*, kde vidime detail niZe pro A4 Octavii, A5 Octavii a Skodu
Yeti v riznych stylech (materialy z latky, kiize nebo poloktize).

Tabulka 3-1 Rozd¢leni platforem a detailni rozpis pro platformu VKO04

\ 0104 A4 Alcantara half leader
A4 L&K leader
A4 Leather

A4 Panama half leader

A4 Sport fabric

A4 stara

A4 TOUR B (Drive) fabric
A4 TOUR C (SLX) fabric
A4 TOURA(GLX) fabric
A5 Ambiente fabric

A5 Ambiente Half leader
AS Clasic fabric

A5 Elegance fabric

AS Elegance leader
A5 L&K Leather

A5 Leather Alcantara

A5 Scout fabric
A5 Sport fabric

AS stara

YETI Alcantara

YETI Ambiente

YETI Clasic

YETI Elegance

YETI Family

YETI Leather

YETI Leather Sport

YETI Sport silver

Zdroj: JC CL 2010 eng - prezentace spole¢nosti Johnson Controls automobilové soucastky, k.s.

V tabulce 3-2 Kli¢ovi zdkaznici miizeme vidét nékteré predni sveétové vyrobce
v automobilovém pramyslu jako napf. skupina Volkswagen Group (zahrnujic takové

spole¢nosti jako VW, Audi ¢ SKODA AUTO), General Motors (GM) nebo Ford. Jsou zde

¥ VK004 = detail platformy Skoda Octavia A4, Octavia A5 a Yeti
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rovnéz zminény modelové fady, pro které v soucasné¢ dobé JC CL Sije autopotahy. Nejvetsi
&ast produkce je uréena spole¢nostem Skoda Auto (modely Fabia, Roomster, Octavia a Yeti)

a GM (modely Meriva, Zafira).

Tabulka 3-2 Kli¢ovi zakaznici

CUSTOMER CARTYPE
QOCTAVIA AS
3 FABIA A0S
SKODA VW ROOMSTER AQS
OCTAVIA A5
OCTAVIA A4
VW PASSAT

TOURAN - AMPY

OPEL DELTA 1 and 2

GM
OPEL MERIV A
OPEL ZAFIRA
AUDI AUDIA3
VOLVO V70
FORD FUSION
LAND ROVER HR-L 319, 320

Zdroj: JC CL 2010 eng - prezentace spolecnosti Johnson Controls automobilové soucastky, k.s.

3.1 Vyroba a ¢lenéni vyroby JC CL *°

Na zaklad¢ seznameni s technologickymi a vyrobnimi procesy jsem pouzila studijni
materidl od odbornych pracovniki spolecnosti pro tuto praci pro kapitolu vyroba a ¢lenéni
vyroby JC CL. Samostatnou vyrobu ve firm¢ ¢lenime na hlavni vyrobu — hlavni naplni je Siti
autopotahti; vedlejsi vyrobu — vyroba néhradnich dilu (after sales = spare parts), kterd byla
presunuta do jiného zavodu Trim Leader Martin/ Krasplast na Slovensku a doplitkovou
vyrobu coZ je zpracovani odpadi. SoubéZzné probihd ve spole¢nosti dalsi fada dilezitych

procest jako je udrzba strojii a budov, skladovani, doprava, baleni a kontrola.
JC CL ma prototypovou a sériovou vyrobu. Vyroba je plynuld, umoziuje neptetrzity

proud zpracovanych dilki a komponent, které jsou dopravovany na bézicich pasech

z pracovi$té na pracovisté. Layout = uspotradani vyroby je podle pracovist — vyroba
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predmétnd (Sici pracovisté, stitharna a brusirna kize) a technologicka (zkusebni buiiky, kde
se $iji prototypové nebo vzorkové autopotahy a rovnéz realizuji nové zmény na piani

zékaznika).

Planovani vyroby

Hlavni informace pro plénovani poskytuje plan odbytu. Plan se obvykle sestavuje
v JC CL stfednédoby a kratkodoby. Stfednédoby plan vyzaduje novou technologii, nové
vyrobni kapacity, velké finan¢ni prostfedky, jiné pracovni postupy a pracovniky. Kratkodoby
plan vychazi z existujicich vyrobnich kapacit a technologii, ze souc¢asnych finan¢nich zdrojt

a designu vyrobkii.

Popis vyrobni ¢innosti

Johnson Controls Ceska Lipa automobilové souéastky, k. s. §ije autopotahy z riznych

typt materiali, technicky usek zajist'uje Casy $iti a sttihani, dokumentaci a kontrolu.

Mezi zakladni ¢innosti patii:

1. Vyrobni tusek — stiihani a Siti, ve vyrobé pouzivame latkové, kozené

a polokozené materidly (pf. vinyl)

2. Technicky usek — hlavni naplni je méfeni ¢asu, za jakou dobu se usije jedna
operace a nasledné cely potah. Hodnoti se Cisty Cas bez piestdvek a pak

s prestavkami

3. Kompletovani — dily jednotlivych stfihti a rizné komponenty se kompletuji
dohromady. Stru¢né feceno, celek tvoii jeden potah pro ptedni levou/ pravou

nebo zadni levou/ pravou ¢ast auta.

Ostatni pracovisté (sklad materialu, kvalita a engineering) jsou rovnéz nedilnou souc¢asti

celého pracovniho procesu.

%6 JC CL = Johnson Controls Automobilové soucastky, k. s
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3.2 Prototypové a sériové zpracovani autopotahii

Zpracovani autopotahii pro vyrobu se provadi na zadklad¢ ,,objednavky* dle piesné
specifikace zdkaznika pro danou produktovou fadu. Technolog JC CL vystavi ,ndb&hovy
formuldi (viz. Priloha 3-2), ktery obsahuje informace o technologickém postupu
a pozadované terminy zpracovani. Na konci pak slouzi jako prvotni doklad vyucétovani
poskytnutych vykond. Po vystaveni protokolu se provede kontrola vstupnich materiala
a proveditelnost vyroby, vSe je uvedeno v nabéhovém formuldfi. Pokud vstupni materialy
spliiuji zadané podminky, jsou uvolnény k dalSimu zpracovani. Pokud tyto podminky

nespliuji, jsou:

1) vraceny objednavateli, ktery zabezpeci jejich vymeénu ¢i nahradu a pak je preda
zpét do JC CL. V tomto piipadé musi byt dohodnuty s technologem JC CL nové

terminy pro zpracovani a opravu.

2) z dalsiho zpracovani vytazeny, pfip. je objednavka stornovana. Storno
se vyznaci v prisluSném protokolu a nasledn¢ nevyhovujici vstupni materialy jsou

vraceny objednavateli.

Vyrobené vzorky autopotahtl jsou pribézné kontrolovany a piedavany objednavateli
podle dohodnutych termind. Pokud dodavatel zméni terminy dodani vstupnich materiald,

upravi odpovidajicim zpisobem opravnény technolog JC CL terminy zpracovani.

Ptevzeti objednaného vzorku potvrdi objednavatel podpisem v protokolu. Timto
prevzetim je zpracovani ukonceno. V JC CL zUstavaji po ukonceni zpracovani tyto materialy,
pokud existuji:

-Sablony

- dilky

- komponenty

- vzornik

- autopotah — ukazky (viz. Obrazek 3-1)

- dokumentace
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4 KALKULACE NAKLADU A CEN V JC CL

Dle odborné literatury uvedené v mé praci spolec¢nost pouziva soubézné kalkulace
pfedbézné a vysledné viz. Obr. 4-1 Schéma kalkula¢niho systému a jeho ¢lenéni JC CL.
V nazvoslovi JC CL tzn. ze ptfedbézna - propoctova kalkulace je vyrobni od BU a patii sem
také prototypové kalkulace. Dalsi predbéznou - planovou kalkulaci, jsou kalkulace
na nahradni dily. Tteti pfedbéZna - operativni kalkulace se kalkuluje na zaklad¢ pozadavku

zmeén zakaznikem. Pokud mluvime o vyslednych kalkulacich, sem patii sériové kalkulace.

Obrazek 4-1 Schéma kalkula¢niho systému a jeho ¢lenéni v JC CL

| KALKULACE JC CL |

[ Predbézna | [ Vysledna |
Sériova
| Propoctova | | Planova I I Operativni I
Vyrobni Nahradni dily Zména dle
pozadavku
zakaznika

Zdroj: JC CL

Jedna forma téchto kalkulaci je v pfipadé¢, Ze jeSté nezaCala vyroba nového modelu
tzn. stav pred vyrobou = Start of production (dale jen SOP), jedna se predevsim o kalkulace
prototypové a sériové. Tyto zakladni kalkulace jsou pro danou platformu vZdy vytvoreny
urcenou business unit (dale jen BU), ta rovnéZ musi zajistit schvaleni ziakaznikem.
Nasledng je tato kalkulace poslana BU?’ elektronickou postou do JC CL. Po SOP* za
jakékoliv zmény v kalkulacich zodpovida JC CL. Kalkulace nédhradnich dila jsou pfipraveny

s ukon¢enim vyroby dané modelové fady. Ty byvaji vycisleny ve vétSin€ pripadi uz pii SOP.

Dalsim typem je vyrobni kalkulace = cost quote. Tato kalkulace slouzi k porovnani

se zékladni kalkulaci od BU, kde mliZeme zjistit, jaky zisk mdme na daném modelu.

" BU = business unit
* SOP = start of production
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Pro cenovy dopad zmén daného produktu musi byt znama alespoii spotfeba materidlu,
komponenty, Casy Siti, stithani a model, ktery mé byt zpracovan. Pokud mé zdkaznik néjaké
nestandardni pozadavky na vyrobu, jsou tyto pozadavky projedndvany individualné

se zakaznikem.

4.1 Pfedbézna a vysledna kalkulace

Predbézné kalkulace se stanovuje pred zahdjenim vyroby, oddéleni logistiky spocita
naklady na dopravu, manipulaci, skladovani a objem vyroby. Oddéleni vyvoj mi pieda
informace ohledn¢ parametri (normy), které jsou predmétem kalkulace prototypové,

nahradnich dilti a zmén dle pozadavku zékaznika.

Vysledna kalkulace se sestavuje po skonceni vyroby, zde milZeme uvést
napt. prototypovou (zkuSebni, testovaci) fazi vyrobku, kterd pak ptechéazi v sériovou fazi
nasledné¢ sériovou vyrobu. Oddéleni technologie se stard o celkové dosazené skutecné

naklady. Dle propoctl zjistime, jestli vysledna kalkulace je ziskova nebo ztratova.

4.2 Obsah a metoda kalkulace

JC CL kalkulace obsahuji naklady dle kalkulacniho ¢lenéni. Naklady délime na dvé
skupiny a to pfimé a neptimé. Tyto naklady jsou uspotfddany dle potieb spolecnosti v tomto

potadi:

1) primy material (zdkladni material, ktery 1ze piesné zjistit na jednici)

2) primé mzdy (mzdy pracovniki)

3) ostatni piimé naklady (odpisy vyrobnich stroji, pojistné socidlniho

a zdravotniho poji$téni pripadajici na pfimé mzdy)

4) neprimé niaklady (opravy a udrzovani, sprava a tizeni podniku, spotfeba vody

a elektfiny. vesSkeré naklady souvisejici s vyrobou)

5) primé a neprimé naklady (odbytova ¢innost — skladovani, propagace, prodej

a expedice vyrobku)

6) ZISK
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Z hlediska technik pouziva JC CL kalkulace délenim s pomérovymi Cisly, v praxi tzn.
ze JC CL vyrabi jeden druh vyrobku v riznych provedenich. Vychdzime z typového vzorce
na jeden vyrobek (uvedeno v kapitole — kalkulace délenim v teoretické ¢asti), kde stanovime
jednotlivé slozky nakladt, poté vydélime pocdtem vyrobkl. Struktura nédkladi je pak

nasledujici:
1) material
2) mzdy

3) odpisy

4) ostatni naklady (energie, opravy)

4.3 Business unit (BU) — obchodni jednotka

Business Unit = BU (obchodni jednotka) je definovana skupinou zdkaznikid a jejich
potteb. Kazdou BU fidi manazer piimo podiizeny fediteli zdvodu spolecnosti. Svym
zakaznikiim BU poskytuji kompletni servis véetné pouzivanych technologii vyroby, zalozené
na piimém kontaktu se zakaznikem a rozvijeni dlouhodobého, oboustrann¢ vyhodného,
partnerstvi. BU maji oddélené strategické planovani, musi byt schopny samostatné celit
specifické konkurenci a mohou byt samostatné fizeny jako ziskova stfediska. Alternativni

vyvojové strategie BU mohou mit naptiklad podobu nasledujicich strategii:

o Market penetration (rozsifeni trhu),

o Market development (vyvoj nového trhu),

o Product development (vyvoj nového vyrobku),

o Technology innovation (Casté technologické inovace),

o Technology service (firma nabizi kromé vlastnich vyrobku Siroky okruh dalSich sluzeb
spojenych s jejich uzivanim),

o Customization (vyroba dle individualnich ptani zakaznik),

o Modularization (firma nabizi limitovany pocet typt vyrobkli, montovanych

ze standardizovanych modult, vyrabénych hromadng).
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Smyslem cilovych strategii je dosazeni trvalych, respektive dlouhodobych vyhod.

Miize se jednat naptiklad o:

o strategii ,,dobrych* konkurenti (oligopoly, kartely, spoluprace na trzich atd.),
o strategii pro podminky nejistoty: vétSinou vychazi z moznych scénaiti vyvoje,
o obrannou strategii: reakce na ptipadny utok, reakce na snizeni cen, vyrazné zdrazeni

vstupil, 1écky a pasti pfi obrang atd.

4.4 Faktory ovliviiujici kalkulace

Nejpodstatnéjsim faktorem, ktery ovliviiuje kalkulaci, je vybér dané technologie,
kterou bude autopotah zpracovdvan. Kazdd technologie ma piedem stanovené vybrané
jednotlivé vykony. Druhym vyznamnym faktorem jsou komponenty, Sife a druh materialu.

Dalsim dulezitym faktorem je Cas zpracovani (stiihani a §iti).

Nejvetsi vliv na kalkulace mlize mit zména cen materiali nebo komponent, které jsou
nezbytnou soucasti celého procesu. Zméni-li se néjak vyraznégji cena téchto vstupii, mohou se
ceny nékterych vykond zménit jiz béhem roku. Cenik JC CL sestavuje na obdobi jednoho
roku. Rozdily, které jsou zptisobeny dodavatelem, jsou v prvni fadé zohlednéné v kalkulacich

a poté prouctovany zpétné po odsouhlaseni nové ceny se zakaznikem.

4.5 Stanoveni ceny

Na zacatku kazdého roku se provadi porovnani aktudlnich dodavatelskych cen s cenou
predchoziho roku. Cena se stanovuje z bézné dostupnych materidli a komponent, které
ma k dispozici nejen JC CL ale i BU. Prvotni impuls pro stanoveni ceny vychazi z oddéleni
controllingu. V tomto porovndvacim procesu je cilem, aby se stanovila optimalni cena,
tak aby vyhovovala nejen vnitropodnikové strategii, ale také cenové strategii, kterd se pouziva

v konkuren¢nim boji.

Tento systém funguje tak, Ze z oddé€leni nakupu posle elektronickou postou formular
(viz. Ptiloha 4-5 Pozadavek na zménu materidlu), kde je upozornéni na zmeénu ceny,

at’ uz se jedna o navySeni nebo sniZeni. Ja jako cost analyst musim zachytit tuto aktualni cenu
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materidlu nebo komponent v kalkulaci a zménit ceny ve vSech kalkulacich, kterych se to tyka

a dat na védomi vSem Business units.

V ptipadé jakychkoliv rozdilli, které nastanou v kalkulaci, musim nastavit spravné
prodejni ceny v systému SAP. V nékterych platforméach je to slozité;si, jelikoz se fakturuje po
kitech (skladdaji se s pfednich a zadnich dili autopotahu) ¢i po jednotlivych potazich. Mize
zde nastat situace, Ze zména je pouze na jednom potahu a ostatni maji stejnou cenu.
Ke kontrole cen dochazi hlavné& pii synchronizaci v systému SAP, kdy se porovnava mezi

zakaznikem a JC CL spravnost a nastaveni cen.
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5 KALKULACE JC CL A KALKULACNI SYSTEM

Ve spolecnosti JC CL se pouzivaji oba typy kalkulaci, pfedbéznd i1 vysledna.
V ,,nabéhovém formulati“ (viz. Ptiloha 3-2) jsou znazornény vSechny postupy a procesy,
které je tfeba dodrzovat za jednotliva oddéléni a které predchazi kalkulaci. Nazornym
piikladem jsou operativni (Kalkulace Skoda Yeti styl Ambiente — DLF label) a planova
kalkulace (Kalkulace nédhradnich dili Skoda A05 styl Sport Sitz Schifer MY 10).

Kalkulace jsou dulezitym nastrojem podnikového a vnitropodnikového fizeni. Nase

spolecnost je pouziva v mnoha oblastech, jako napf. :

o pfi fizeni variabilnich rezijnich nakladd, kalkulace, které umozuji porovnavat
skute¢né a pfedem stanovené ndklady, a kontrolovat jejich hospodarnost

o pfinavrhu cen externim odbérateliim

o pfi sestavovani plant a rozpoctl

o pfi rozhodovani o objemu a struktufe vykont, at’ jiz v rdmci vlastni ¢innosti
nebo od externich dodavateli

o pfi ocenéni aktiv vytvofenych vlastni ¢innosti; ve finanénim i manazerském

ucetnictvi kalkulace slouZzi pro ocenéni pfedevsim nedokoncené vyroby

Vsechny uvedené ulohy nemuZe pfirozené plnit jedna kalkulace, ale systém druht
kalkulaci a vztahli mezi nimi, které vytvaii tzv. kalkulacni systém. Jednotlivé polozky

kalkula¢niho systému se 1i§i obsahem a strukturou nakladi.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole Kalkulace nakladl a cen v JC CL, spolecnost pouziva
¢tyfi druhy kalkulaci (vyrobni = zakladni od BU, prototypové, sériové a nahradni dily). Kazda
kalkulace se pocitda na set (Obrazek 5-0), ktery obsahuje prfedni a zadni kity. Kity tvofi
autopotahy pro pravou a levou stranu. Kazda platforma ma ruzny pocet autopotahi
do setu Jedna se o to, Ze dle potieby zdkaznika se §iji jen pfedni nebo zadni dily ¢i kompletni

set. Napiiklad znatka SKODA ma 10 autopotahi. NiZe jsou uvedené nejb&znéjsi autopotahy

ve zkratkach:
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o FBRAB, FBLAB = front back with airbag = varianta ptfedni opérak pravy nebo levy
s airbagem

o FB = front back = varianta ptedni operak pravy nebo levy

o FC = front cushion = ptedni sedak pravy a levy

o RBRI, RBL1 = Rear back right 60%, left 40% = zadni opérak pravy 60%, levy 40%

o RBRREI, RBRRE2 = rear back center = varianta zadni opérka uprostied

o RCR, RCL = rear cushion = zadni sedék pravy a levy

Pii porovnani vySe uvedenych kalkulaci, je tfeba si uvédomit, Ze pii volbé technologie
musime brat v uvahu i ostatni naklady: na vstupni surovinu, pronajem zafizeni, zpracovani
a je potieba mit na zieteli 1 technické podminky. Proto je zde velmi diilezité znalost procesi

a technologii vyroby, abychom neopravnéné navysovali ndklady.

Vyrobni kalkulace slouzi jako zakladna pro jednotlivé platformy. Ty jsou doplnéné
nejen o zmény pozadované zakaznikem, ale také zmény souvisejici s vyvojem vyrobku.

Pro tyto ptipady JC CL pouziva formulai ,,Popis navrhované zmény* (viz. Ptiloha 5-0).

Kazda platforma mé svou detailni kalkulaci s rozpadem na jednotlivé autopotahy.
Tyto kalkulace jsou zpracovavany velmi detailné, jsou pak zasilany BU k odsouhlaseni
elektronickou postou v excelovém souboru. Jelikoz nékteré z kalkulaci jsou datové velmi
obsahlé a maji vice pfiloh, je obtizné posilat tyto data elektronicky (z divodu kapacity
a preplnéni elektronickych schranek). Zde je moZzno navrhnout uzivatelim sdileni kalkulaci

na intranetu véetné piiloh. Nova kalkulace by pak obsahovala aktudlni verzi a pofadové ¢islo.

5.1 Operativni kalkulace Skoda Yeti styl Ambiente — DLF label

Operativni kalkulace odpovidé konkrétnim zméndm ve vyrobnich a technologickych
postupech. Predstavuje vysi nakladt dle dokumentace zpracované oddélenim technologie
a vyroby. V mnoha pifipadech se tato kalkulace prolind s kalkulaci vyslednou

(dle terminologie JC CL sériovou).

Jako konkrétni piiklad bych chtéla uvést kalkulaci pro zikaznika Skoda Auto,
modelovou fadu Yeti a stupeni vybavy Ambiente. Jednd se o sériovou kalkulaci, kde bylo

pozadovano zdkaznikem dodate¢né nasiti specialniho Stitku na autopotah. Vzhledem k tomuto
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pozadavku se zmeénil stav kalkulace vysledné na kalkulace predbéznou — operativni. Tento
pozadavek mi byl zaslan elektronickou poStou od odpovédného technologa vcetné
vyplnéného formulare — Popis navrhované zmény. Jednalo se 0 zménu na prednim opéraku

(front back = FB). Detail tohoto autopotahu miizeme vidét na obrazku 5-1.

V JC CL jsou stejna pravidla pro vSechny kalkulace, at’ uz se jedna o zménu materialu,
komponent nebo Casu ¢i ostanich polozek v kalkulaci. Zmény mulZou nastat ze strany
zékaznika nebo ze strany JC CL. Cisla u jednotlivych poloZek, které jsem uvedla niZe v
kalkulacich, jsou zamérné zkreslena. Pro potfebu spravného vypoctu sériové kalkulace
pouziju zakladni kalkulaci, ktera je schvalena zdkaznikem a bude navySena v nékterych

polozkéch a to pro:

o material kalkula¢ni x 1,15
o cas kalkulaéni x 2

o komponenty kalkulaéni x 1,07
o odpad (scrap) kalkula¢ni x 1,03
o ostatni polozky jsou beze zmény

Kalkulaéni formuldfe pro zdkaznika Skoda Auto jsou nadefinované v némeckém

jazyce oproti ostatnim zakazniklim, kteti maji formulatre v anglickém jazyce.

Plvodni ,,zakladni kalkulace* ma prodejni cenu za set 61.62€, ta bude po upravach

navysena o zminéné polozky. Celkova sériova cena v kalkulaci za set tak ¢ini 65.78€.

Tabulka 5-1-1 Zakladni kalkulace Skoda Yeti styl Ambiente je rozd&léna do ti ¢asti
(ndklady za materidl, procesni Casy stfihani a Siti a pfidanou hodnotu). V prvni ¢asti kalkulace
jsou zminéné spotieby jednotlivych materidlti a jejich jednotkovych cen. Z toho vychazi
celkové naklady na pfimy material. V druhé ¢asti kalkulace jsou uvedeny casy, véetné jejich
finan¢niho ocenéni, potfebné pro jednotlivé operace stiithani a Siti. V posledni ¢asti jsou
zohlednény takové poloZky jako je zmetkovitost, doprava ¢i marZe spolecnosti. Standardni

ménou v kalkulacich je Euro.
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Tabulka 5-1-1 Zakladni kalkulace Skoda Yeti styl Ambiente

Ambiente ohne SAB
MATERIALKOSTEN

Marerial Preis €/qm Verbrauch qm €/Fzg,
Ozetta 437€ 1.46 6.36 €
Fadun 3.12¢€ 6.23 19.43 €
Retex 1.39€ 1.20 1.67€
Calico 1.54 € 0.02 0.02 €
Spalmotex 0.74 € 0.00 0.00 €

8.90

2749 €

Komponenten Preis €/Stiick Stiickzahl €/Fzg.
Componenten 9.19 €
Gesamt Materialkosten | 36.68 €

PROZEB (Niihen, Schneiden ....)

Prozef3 Preis €/min. F-Zeit €/Fzg.
Prozeszeiten 0.25 103.92 2598 €
Gesamt Prozef3 | 103.9248)| 25.98 €

ADDED VALUE

Prozess Ubertrag 25.98 €
Inbound 4.0% 147 €
Scrap 1.0% 0.37€
MGK 3.5% 1.28 €
OH 3.0% 1.10 €
Margin 5.0% 1.83 €
Anpassung an VK -5.86 €
LTA 2010 5.0% -1.24 €
Gesamt Added Value | | 24.94 €
A-PREIS | 61.62 €

Zdroj: Formular kalkulace spolec¢nosti Johnson Controls automobilové soucastky, k.s.

Eing.-Fracht = Freight in = doprava
Ausschuf3 = scrap = odpad, zmetky

MGK / Finz.-Kst.; O/ H = margin = marze
ProzeB3 = Cas
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Tabulka 5-1-2 Sériova kalkulace Skoda Yeti styl Ambiente — DLF label ma totoZzny
format jako zakladni kalkulace. S tim rozdilem, ze doSlo ze strany zdkaznika ke zméné

specifikace (dodate¢né nasiti Stitku DLF) a cela kalkulace byla pfepocitana.

Tabulka 5-1-2 Sériova kalkulace Skoda Yeti styl Ambiente — DLF label

Ambiente ohne SAB
DLF label
MATERIALKOSTEN

Marerial Preis €/qm Verbrauch qm €/Fzg.
Ozetta 437 € 1.46 6.36 €
Fadun 3.12€ 6.23 19.43 €
Retex 1.39€ 1.03 1.44 €
Calico 1.54€ 0.02 0.02 €
Spalmotex 0.74 € 0.17 0.13 €

8.90

27.38 €

Komponenten Preis €/Stiick Stiickzahl €/Fzg.
Componenten 12.74 €
Gesamt Materialkosten | 40.12 €

PROZESB (Nihen, Schneiden ....)

Prozef3 Preis €/min. F-Zeit €/Fzg.
Prozeszeiten 0.25 104.52 26.13 €
Gesamt Prozef} | 104.5248| 26.13 €

ADDED VALUE

Prozess Ubertrag 26.13 €
Inbound 4.0% 1.60 €
Scrap 1.0% 0.40 €
MGK 3.5% 1.40 €
OH 3.0% 1.20 €
Margin 5.0% 2.01€
Anpassung an VK -5.86 €
LTA 2010 5.0% -1.24 €
Gesamt Added Value | | 25.66 €
A-PREIS | 65.78 €

Zdroj: Formulaf kalkulace spole¢nosti Johnson Controls automobilové soucastky, k.s.

Eing.-Fracht = Freight in = doprava
Ausschufl = scrap = odpad, zmetky

MGK / Finz.-Kst.; O/ H = margin = marze
Prozef3 = Time = ¢as
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Po sestaveni sériové kalkulace pokracuji s celkovou cenou 65.78€, ktera
je procentuelné rozdélena na cely set (autopotahy, které se skladdaji z jednotlivych polstait).
V tomto pripadé bude zména pouze na FB? s variantou airbag a bez airbagu. Od technologa
zjistim piesné rozlozeni autopotahti do setu pro danou kalkulaci a pfipravim pomoci excelové
tabulky (viz. Tabulka 5-1-3) prodejni ceny na jednotlivy autopotah. Odtud zkopiruju ceny
do ptfedepsané¢ho formulafe ,,master file* (viz. Tabulka 5-1-4 pouze zkracend verze). Master
file md nadefinované sloupce, které musi byt v ur€itém potadi vyplnény. Po kontrole
je aktualizovana kalkulace zaslana BU’. Ta odsouhlasi zménu prodejnich cen (detail je
k dispozici v ptiloze dané kalkulace). V nasledujicim kroku je pfipraven master file
s prodejnimi cenami, ktery je opét zaslan elektronickou postou BU. Po odsouhlaseni BU jsou
ceny uloZeny obchodnim oddélenim do systému SAP’'. Vzhledem k tomu, Ze kalkulace
schvalovana BU jiz obsahuje detail aktudlnich prodejnich cen, povazuji krok, kdy BU znovu
schvaluje prodejni ceny v master filu za zbyteény. Jde zde o dvoji kontrolu a proces

schvalovani je zdlouhavy.

Tabulka 5-1-3 Sales prices Skoda Yeti styl Ambiente obsahuje prodejni ceny setu pro
dany styl s rozpadem na jednotlivé autopotahy. Rovnéz je zde zohlednéna zména prodejni

ceny na zakladé nové specifikace od zakaznika, v€etné varianty s airbagem a bez airbagu.

Tabulka 5-1-3 Sales prices Skoda Yeti styl Ambiente — pouze zména na FB* — &ervené polozky

FS FS BFS BFS 40% 40% 20% 20% 40% 40%
Skoda Yeti styl Ambiente - DLF label Cushion Backrest Cushion Backrest Cushion Backrest Cushion Backrest Cushion Backrest
Stoff Ambiente 61.62€| 6.10€  861€ 6.10€ 861€ 622€ 641€ 370€ 3.08€ 622€ 641€
Stoff Ambiente - DLF label 65.78€ | 651€ 9.27€ 651€ 927€ 6.64€ 6.84€ 395€ 329€ 6.64€ 6.84€
Airbag Airbag
Stoff Ambiente 61.62€| 6.10€ 13.24€ 6.10€ 13.24€ 622€ 641€ 3.70€ 3.08€ 622€ 64l1€
Stoff Ambiente - DLF label 65.78€ | 6.51€ 13.90€ 6.51€ 13.90€ 6.64€ 684€ 395€ 329€ 6.64€ 6.84€

Zdroj: Formulat kalkulace spole¢nosti Johnson Controls automobilové soucastky, k.s.

2 FB = front back

39 BU = business unit
' SAP = ugetni systém
32 FB = front back
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Tabulka 5-1-4 Master file — Sales prices Skoda Yeti styl Ambiente obsahuje ceny
jednotlivych autopotahli v€etné jejich platnosti. Cena je uvedena v Eurech na 1000 kusi. Kod

polozky v poslednim sloupci obsahuje modelovou fadu, stupeti vybavy a ndzev autopotahu.

Tabulka 5-1-4 Master file — Sales prices Skoda Yeti styl Ambiente (zkracena verze)

(UI:::l ;:)12:‘ (lll:ll;lrcl:l)'ic Unit per (DD\lif[lﬁ on ®D \1\]/?11\]/? to
. YYYY) . YYYY) cover
format in SAP) KONWA  KPEIN DATAB DATBI
KBETR - - - - - 7
13,900.00 EUR 1,000 2/2/2011 9/30/9999 8YAMB-FBRABDLF
13,900.00 EUR 1,000 2/2/2011 9/30/9999 8YAMB-FBLABDLF
9,270.00 EUR 1,000 2/2/2011 9/30/9999 8YAMB-FBDLF

Zdroj: Formular kalkulace spolecnosti Johnson Controls automobilové soucastky, k.s.

Po obdrzeni potvrzeni -elektronickou posStou od obchodniho oddéleni miizu
zkontrolovat prodejni ceny vsystému SAP a tim je kalkulace uzaviena a zaroven
zaktualizovéana. V posledni fazi se ptipravuje BOM (kusovnik — aktudlni standardni spotieby
materiali, komponent a vyrobni ¢asy z kalkulace) pro technologa. V BOMech se zjisti, jestli
jsou obsazeny vSechny polozky uvedené v kalkulaci a naopak. M¢li bychom dé¢lat kontroly
pribézné nejen na zdkladé pozadované kalkulace zdkaznikem, ale 1 na zékladé
technologickych zmén (vyvoj materidlii a zmény Grovni ve vyrobé daného vyrobku), které je

potieba zachytit a nastavit v systému MFG Pro.

5.2 Planova kalkulace nahradnich dilu

Planova kalkulace se vyuziva v ptipad€é vykont, jejichZ vyroba se opakuje v pribéhu
delstho obdobi. Tato kalkulace vychéazi z existujicich podminek danych konstrukénimi
vlastnostmi vykonu a technologickymi postupy. Tato kalkulace navazuje na kalkulaci

vyslednou (dle terminologie JC CL seriovou).

Jak spravné sestavit kalkulace na ndhradni dily? V JC CL jsou rlGzna pravidla,
kalkulace se 1i§ podle zékazniku. Cisla u jednotlivych poloZek, které jsem uvedla niZe
v kalkulacich, jsou zamérné zkreslena. Pro potiebu spravného vypoctu kalkulace pouziji

zakladni kalkulaci, ktera je schvalena zdkaznikem a bude navySena v nékterych polozkach

a to pro:
o material kalkula¢ni x 1,15
o cas kalkulaéni x 2
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o doprava (freight in) kalkula¢ni x 1,07
o baleni (packaging) 0.67€
o manipulace (special handling) 2,33€
o ostatni polozky jsou beze zmény

Kalkulace nahradnich dili Skoda A05 styl Sport Sitz Schiifer MY10

Jako konkrétni piiklad bych chtéla uvést kalkulaci pro zakaznika Skoda Auto,
modelovou fadu A0S a stupent vybavy Sport sitz Schéfer. Jednd se o kalkulaci nahradnich
dila, v tomto piipade jde o splitovou verzi, v praxi to znamend, Ze autopotahy v zadni ¢asti
auta jsou rozdéleny v procentuelnim poméru; pravéa strana (zadni hlavové opérka, zadni
opérak, zadni seddk a soucasti je rucni opérka) 60% : 40% leva strana (zadni hlavova opérka,

zadni opérak a zadni sedak). Nize mizeme shlédnout nazorny piiklad na obrazku 5-3.

Piivodni ,,zdkladni kalkulace* ma prodejni cenu za set 64.35€, ta bude po Upravach

navysena o zminéné polozky. Celkova after sales cena v kalkulaci za set tak ¢ini 115.71€.

Tabulka 5-2-1 Zakladni kalkulace A0S styl Sport Sitz Schifer MY 10 je rozd¢léna
do tii ¢asti (naklady za material, procesni Casy stiihdni a Siti a pfidanou hodnotu). V prvni
¢asti kalkulace jsou zminéné spotfeby jednotlivych materidld a jejich jednotkovych cen.
Z toho vychazi celkové ndklady na pfimy materidl. V druhé casti kalkulace jsou uvedeny
¢asy, véetné jejich finanéniho ocenéni, potfebné pro jednotlivé operace stiithani a Siti.
V posledni ¢asti jsou zohlednény takové polozky jako je zmetkovitost, doprava ¢i marze

spole¢nosti. Standardni ménou v kalkulacich je Euro.

Pouzité zkratky v kalkulacich:

Eing.-Fracht = Freight in = doprava
AusschuB3 = scrap = odpad, zmetky

MGK / Finz.-Kst.; O/ H = margin = marze
Prozel} = ¢as
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Tabulka 5-2-1 Zékladni kalkulace A05 styl Sport Sitz Schéifer MY 10

A0S styl Sport Sitz Schiifer MY10

P_100628_Costbook_A05_FCL_Cover 2010_20100722.xlsx

Skoda A0S Beziigekalkulationen

Fahrzeug: SK 250/252/258

SKODA A05 Fabia FL Sport Schiifer

Bezug m* EUR/m* EUR/Fz
Rabbit 2.37 7.87 18.63
Fadun AS 5.20 3.12 16.22
Carpet 0.26 1.39 0.36
Spalmotex 0.05 0.74 0.04
Komponenten —_— — 6.56
Materialkosten 41.81
Added Value 29.78
GS 2008 -6.35
LTA 2009 3% -0.89
LTA 2010 2%

Summe Beziige 64.35
Eing.-Fracht = freight in 0.03 1.25
Ausschuf3 = scrap 0.01 0.43
MGK / Finz.-Kst. = margin 0.02 0.98
Min Rate = manufacturing rate 0.23

ProzeB = Time 103.33 23.25
O/H = margin 0.06 3.86)

Zdroj: Formulaf kalkulace spole¢nosti Johnson Controls automobilové soucastky, k.s.

Tabulka 5-2-2 After sales kalkulace A05 styl Sport Sitz Schiafer MY 10

AFTER SALES A0S styl Sport Sitz Schiifer MY10

P_100628_Costbook_A05_FCL_Cover 2010_20100722.xlsx

Skoda A05 Beziigekalkulationen

Fahrzeug: SK 250/252/258

SKODA A05 Fabia FL Sport Schiifer

Bezug m EUR/m? EUR/Fz

Rabbit 2.77 7.87 21.83

Fadun AS 6.08 3.12 18.98

Carpet 0.30 1.39 0.42

Spalmotex 0.06 0.74 0.04

Komponenten — — 6.56

Materialkosten 47.84

Added Value 43.87

GS 2008 0.00

LTA 2009 3% 0.00

LTA 2010 2% 0.00
Split verze

extra packaging (€/set) 0.67 € 8 5.36

extra costs for spec.stock (€/set) 233 € 8 18.64

Summe Beziige 115.71

Eing.-Fracht = freight in 3.00% 1.44

Ausschuf} = scrap 1.50% 0.74

MGK / Finz.-Kst. = margin 9.00% 4.50

Min Rate = manufacturing rate 0.180

Prozef} = Time 206.66 37.20

Zdroj: Formular kalkulace spolecnosti Johnson Controls automobilové soucastky, k.s.
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Tabulka 5-2-2 Kalkulace néhradnich dild A0S styl Sport Sitz Schifer MY 10 ma
totozny format jako zdékladni kalkulace. S tim rozdilem, Ze doSlo ze strany zakaznika

ke zméné¢ specifikace (pozadavek nahradnich dil) a cela kalkulace byla piepocitana.

Po sestaveni after sales kalkulace pokracuji s celkovou cenou 115.71€, ktera je
procentuelné rozdélena na cely set (autopotahy, které se skladaji z jednotlivych polstaii).
Od technologa zjistim presné rozloZeni autopotahli do setu pro danou kalkulaci
a pfipravim pomoci excelové tabulky (viz. Tabulka 5-2-3) prodejni ceny na jednotlivy
autopotah. Odtud zkopiruji ceny do piedepsaného formulare ,master file* (viz. Tabulka
5-2-4 pouze zkracend verze). Po kontrole je aktualizovana kalkulace zaslana BU.
Ta odsouhlasi zménu prodejnich cen (detail je k dispozici v piiloze dané kalkulace).
V nasledujicim kroku je pfipraven master file s prodejnimi cenami, ktery je opét zaslan
elektronickou postou BU. Po odsouhlaseni BU jsou ceny ulozeny obchodnim oddélenim

do systému SAP.

Tabulka 5-2-3 Sales prices Skoda A05 styl Sport Sitz Schifer MY10 obsahuje
prodejni ceny setu pro dany styl srozpadem na jednotlivé autopotahy. Rovnéz je zde
zohlednéna zména prodejni ceny na zékladé nové specifikace od zdkaznika, vcetné varianty

s airbagem a bez airbagu.

Tabulka 5-2-3 Sales prices Skoda A0S styl Sport Sitz Schifer MY 10

Sales Price SKODA A0S styl Sport Sitz Schiifer MY10
Issue date: 7/22/2010
Validation date: 1/1/2010
Calculation: OD_100628 Costbook A05 FL Cover 2010 20100722.xlsx
S serial

Cover freight in price -
FB 0.07 779 € 13.96 € |TA.SK25 SS FB
FBAB 0.07 9.24€ 15.41 € |TA.SK25 SS FBRAB;TA.SK25 SS FBLAB
FC 0.06 7.78 € 13.95 € [TA.SK25 SS FC
RB40 0.07 5.86 € 10.48 € [TA.SK25 SS RBL1
RB60 0.07 10.37 € 18.57 € |[TA.SK25 SS RBRREI;TA.SK25 SS RBRRE2;TA.SK25 SS RBR1
RC40 0.06 6.50 € 11.63 € |TA.SK25 SS RCL
RC60 0.06 11.00 € 19.73 € |TA.SK25 SS RCR
SET - split version 40/60%]| 0.52 64.35 € 115.71 €

Zdroj: Interni zdroj spoleénosti Johnson Controls automobilové soucastky, k.s.

Tabulka 5-2-4 Master file — Sales prices Skoda A05 styl Sport Sitz Schifer MY 10

obsahuje ceny jednotlivych autopotahi vcetné jejich platnosti. Cena je uvedena v Eurech
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na 1000 kust. Kod polozky ve druhém sloupci obsahuje modelovou fadu, stupeit vybavy

a nazev autopotahu.

Tabulka 5-2-4 Master file — Sales prices Skoda A05 styl Sport Sitz Schifer MY 10 (zkracena verze)

1 TA.SK25SS FBRAB  VKF06 EUR 15.41€ 15,410.00€ 3/25/2011 9/30/9999 AOS5 aftersales SSS
2 TA.SK25 SS FBLAB VKFO06 EUR 15.41€ 15,410.00€ 3/25/2011 9/30/9999 AOS5 aftersales SSS
3 TA.SK25SS FB VKF06 EUR 13.96 € 13,960.00€ 3/25/2011 9/30/9999 AOS5 aftersales SSS
4 TA.SK25SS FC VKF06 EUR 13.95€ 13,950.00€ 3/25/2011 9/30/9999 AOS5 aftersales SSS
5 TA.SK25 SS RBL1 VKF06 EUR 10.48 € 10,480.00€ 3/25/2011 9/30/9999 AOS5 aftersales SSS
6 TA.SK25SS RBRRE1  VKF06 EUR 18.57 € 18,570.00€ 3/25/2011 9/30/9999 AOS5 aftersales SSS
7 TA.SK25SS RBRRE2 ~ VKF06 EUR 18.57 € 18,570.00€ 3/25/2011 9/30/9999 AOS5 aftersales SSS
8 TA.SK25 SS RBR1 VKF06 EUR 18.57€ 18,570.00€ 3/25/2011 9/30/9999 AO5 aftersales SSS
9 TA.SK25 SS RCR VKF06 EUR 19.73€ 19,730.00€ 3/25/2011 9/30/9999 AO5 aftersales SSS
10 TA.SK25 SS RCL VKFO06 EUR 11.63€ 11,630.00€ 3/25/2011 9/30/9999 AO5 aftersales SSS

Zdroj: Interni zdroj spolecnosti Johnson Controls automobilové soucastky, k.s.

Po obdrzeni potvrzeni elektronickou postou od BU mizu zkontrolovat prodejni ceny

v systému SAP a tim je kalkulace uzaviena a zaroven zaktualizovana.

Kalkulace na nahradni dily jsou sestavovany dle pfani zdkaznika. VétSinou je to tfi
mésice pred skon¢enim vyroby daného autopotahu a ziidka kdy hned po SOP. U kazdého
zékaznika jsou nastaveny jiné podminky. Tato kalkulace se piipravuje z posledni aktualni
verze seriové kalkulace pro danou modelovou fadu a zvlast’ pro jednotlivé materidly. Zde
se nabizi jednoduché feSeni, nejen z hlediska Casového, ale i rychlé kontroly, pfepocitavat

tyto kalkulace koeficientem pro dany styl.

5.3 Kaizen costing

Tato metoda (kalkulace cilovych nakladd) je velmi Casto pouzivana japonskymi
organizacemi k fizeni a sniZovani nadklada. V piekladu tzn. provadéni malych a pribéznych
zmén namisto rozsahlych projektli. Spolecnost tuto metodu nepiimo pouziva v pribéhu
vyrobni faze. Zaméfuje se na vyrobni proces a redukci nakladud, ktera je dosazena pomoci

zvySovani efektivnosti vyrobniho procesu.
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Na podobném principu funguje VA/VE = Value Analysis/ Value Engineering. Tato
metodika je ve spole¢nosti dlouhodobé zavedena. V piekladu znamend: ndvrhy na zlepSeni
a zaroven snizeni ndkladi dle pozadavku zdkaznika. JC CL nabizi navrhy zakaznika

na snizeni ceny za set.

Kalkulace VA/VE ma podobny format jako zékladni kalkulace. S tim rozdilem,
Ze jsou zde promitnuty zasadni zmény ze strany JC CL, které se nabizeji zdkaznikovi. VA/VE
je rozdé€léna do tif Casti (ndklady za materidl, procesni casy stiihani a §iti a pfidanou hodnotu).
V prvni ¢asti kalkulace jsou zminéné spotieby jednotlivych materialt a jejich jednotkovych
cen. Z toho vychazi celkové naklady na pfimy material. V druhé ¢asti kalkulace jsou uvedeny
Casy, vcetné jejich financniho ocenéni, potiebné pro jednotlivé operace stiithani a Siti.
V posledni ¢asti jsou zohlednény takové polozky jako je zmetkovitost, doprava ¢i marze

spole¢nosti. Standardni ménou v kalkulacich je Euro.

Vyroba autopotahti se vyviji a neustdle dochazi k mnoha zméndm v technologickych
postupech. Vzhledem k tomu nelze najednou zachytit vSechny technologické zmény
v kalkulacich. Dosud nebyl vynalezen zaddny systém, jak zachytit vSechny zmény a odchylky
v prubehu vyrobniho cyklu vyrobku. V prvni fazi bych doporucila spolecnosti sjednotit
systém informaci pro technology a ostatni pracovniky, ktefi s témito zménami a odchylkami
pracuji. Druha faze je mit spolecny program, kde se vSechny zmény budou zaznamenavat
krok za krokem a budou mit napf. potadova Cisla. Pak bude ziejmé, kterd varianta plati

a je aktudlni.

5.4 Analyza kalkulaci

Sestavované kalkulace a vztahy mezi nimi tvofi ve spolecnosti rozsahly kalkula¢ni
systém. Lisi se predev§im metodami pfifazeni nakladl. V nize zobrazeném schéma mizeme

vidét kalkula¢ni systém a jeho ¢lenéni.
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Obrazek 5-4-1 Schéma kalkulaéniho systému a jeho ¢lenéni z hlediska vztahu kalkulaci k ¢asovému horizontu

zpracovani a vyuziti

KALKULACE

[ Predboma
—
Propoctova | Planova I |Operativni|
[ Redlnych nikladi | [ Cilovych nékladi |

Zdroj: KRAL B. & kol. Manazerské ticetnictvi. Management Press, 2002. 547 s. ISBN 80-7261-062-7. (s. 235)

Z pohledu praxe lze fici, ze spolecnost pouziva vSechny typy kalkulaci. Mezi
jednotlivymi druhy kalkulaci existuje cela fada vazeb. Kalkulace maji jiné nazvoslovi, takze
nelze pfesné urcit, jestli se jednd napt. o kalkulaci propoctovou, planovou nebo operativni.

Na obrazcich nize lze vidét jednotlivé etapy kalkulaci z pohledu teorie a praxe.

Obrazek 5-4-2 Hromadnad a sériova vyroba

vyzkum zhotoveni technicka vyroba prodej poprodejni
Vyvoj prototypu piiprava sluzby
vyroby vyroby

—

propoctova planové a vychozi planové, operativni
kalkulace operativni kalkulace a vysledné kalkulace

Zdroj: FIBIROVA, Jana; SOLJAKOVA, Libuse; WAGNER, Jaroslav. Nakladové a manaZerské tGdetnictvi.
1. vyd. Praha: Aspi, 2007. 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0. s 230

Obrazek 5-4-3 Sériova vyroba v JC CL

jednani se zakaznikem, vyzkum zhotoveni zpracovani prodej nahradni dily
nabidka Vyvoj  prototypu zakazky
vyroby piiprava vyroby

\_ /
e \ Y 7

propoctova operativni planové, operativni
kalkulace kalkulace a vysledné kalkulace

Zdroj: JC CL

49



Rozborem kalkulaci 1ze odhalit nedostatky v aktualnich vyrobnich a technologickych
procesech. Zakladnim postupem je srovnani. Srovnavame vysledné kalkulace s planovanymi
kalkulacemi, vysledné kalkulace stejnych vyrobkl vyrabénych v riiznych zévodech; pokud

jsou k dispozici udaje, srovnavame kalkulace nasich vyrobku s vyrobky zahrani¢nimi.

Nastroje ovliviiujici vysi ndklad jsou tzv. technicko — hospodaiské normy, které
urcuji nezbytné nutné mnozstvi vyrobnich €initeli vynaloZenych na jednici vykonu. Déle také
tteba normy spotieby materidlu, energie a vykonné normy c¢asu a mnozstvi, které vykazuji

spotiebu lidské prace.

Porovnanim kalkulaci dostaneme informaci o odchylkach skute¢nych a planovanych
nadkladd, vcetné jejich slozeni a struktury. Nepiiznivé odchylky ukazuji nedostatky
v organizaci vyroby prace, na neplnéni norem a nedodrzovani limitu reZijnich nakladd. Vzdy
je potieba pftihlizet k vysledkiim vyroby (objemu a struktufe vyroby, dosazené kvalité

vyrobkll) a k technologickym zménam.

Vysledkem analyzy pfi¢in rozdili je navrh opatieni k odstranéni nedostatkti, které
vyplynuly zrozboru. Dilezitd je kontrola ndkladi na spotfebu materidlu (dodrzeni norem
odpadu, cen materidlil). Zjisténé odchylky by se mély analyzovat a zjistit jejich pficiny,

které jsou podnétem pro technickou ptipravu vyroby a technologii.

Zékladnim smyslem rozboru kalkulaci je ptisobit na minimalizaci variabilnich naklad
vyvolanych jednotkou vykonu. Tento systém by mél byt nastrojem nejen fizeni Uispornosti,

ale 1 vytéznosti ekonomickych zdroji.
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ZAVER

Cilem mé prace je analyza c¢asti kalkulacniho systému, jeho komparace s teorii a
formulace shrnuti a doporuceni, které by spole¢nosti pomohl dotvofit stavajici metodiku
kalkulaci na pozici cost analyst. Jak bylo jiz zminéno v kapitole Kalkulace JC CL
a kalkula¢ni systém, pfikladam velky diiraz na znalost procesii a technologie vyroby. Zarovei
je dulezité mit plnou podporu vsech usek, jako jsou logistika, technologie, vyroba, abychom
obdrzeli spravné podklady a mohli tak vytvorit spravné kalkulace. Jen tak mizeme rychle

a ucinné odhalit jednotlivé chyby a odchylky.

Kazda platforma mad svou kalkulaci dle jednotlivych modelll s rozpadem
na autopotahy. Jednotlivé kalkulace se tvofi v excelovém souboru a maji odliSny format.
Spolec¢nosti bych doporucila harmonizaci a standardizaci kalkulaci. Je potieba plosné
sjednotit formuldfe z divodu piehlednosti, a to u vSech platforem. Po praktickych
zkuSenostech bych vybrala formuldt zplatformy OPEL. Z pohledu kontrolera dava
maximalné detailni informace, kde mtizeme vidét okamzité odchylky. Kalkulace je vytvotena
v excelovém souboru s pouzitim makra. Obsahuje dva listy: na prvnim listu — miizeme vidét
hned snizeni ¢i navySeni ceny dle jednotlivych autopotahli; druhy list obsahuje detailni

kalkulaci dle jednotlivych polozek.

Mezi dals$i doporuceni patii zjednoduSeni zpracovani kalkulaci na nahradni dily.
Kalkulace jsou tvoreny dle jednotlivych detailti dle platforem. Tyto kalkulace se sestavuji pro
kazdého zékaznika samostatné a za jinych podminek. Zde by bylo potieba sjednotit pouziti

koeficientt zvlast’ pro latkové, koZzené a polokozené modely.

Jedno z dalSich doporuceni je, zamezit chybovosti a dvoji kontroly, a to je v oblasti
schvalovani prodejnich cen BU v master filu. Tento proces je zdlouhavy a jak jiz bylo
zminéno v kapitole 5, jde o kontrolu kalkulace, ktera ma detailni ptilohu vcetné rozpadu
prodejnich cen, jez jsou nasledn¢ zkopirovany do master filu. Navrhuji, aby master file byl
soucasti kalkulace. Mlzeme si historicky ovéfit prodejni ceny zpetné a popiipad€ zjistit
odchylky, pokud najdeme v systému cenové rozdily. Dalsi vyhodou je, Ze mame potiebné

detaily a ptilohy v jednom souboru, ktery je prehledné;jsi.
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Jak bylo jiz zminéno, soubory se zpracovavanymi kalkulacemi jsou velmi rozsahlé,
v nékterych ptipadech dosahuji 1 velikosti 20MB. Vzhledem k této skutecnosti a k tomu, Ze je
plosné pro kazdého uzivatele stanovena maximalni kapacita elektronické schranky, vcetné
limitu pro odesilanou postu, chtéla bych navrhnout jako alternativu pro sdileni kalkulaci
vyuziti sdilenych diskid ¢i intranetovych aplikaci. Posledni platnd verze kalkulace by vzdy
obsahovala historii jednotlivych zmén provedenych od pivodni kalkulace.Kalkulace by byly
¢lenény dle nasledujiciho kli¢e: platforma (napi. SKODA), modelova fada (napf. Yeti), styl

(napf. Ambiente) a verze dané kalkulace.
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Obrazek 3-0 Autosedacka (Foam = péna, Cover = autopotah, Metal frame = ram)

-
Metal Frame

Zdroj: Release Engineering Standards

Obrazek 3-1 Autopotahy Skoda

~SKODA

A5 Superb
» B5 Superb
» AD4 Fabia
>AS Octavia
»A05 Roomster, Fabia A05 Roomster
>Yeti

Zdroj: JC CL 2010 eng - prezentace spolecnosti Johnson Controls automobilové soucastky, k.s.

Obrazek 5-0 Komplet auto v setu

Zdroj: Release Engineering Standards



Obrazek 5-1 Detail §ablony ptedni opérak (front back = FB)

1o Y

7

®

GP

)

@[1@ C)

Bt

l

10 PX03120 00 COVER UPPER PAD FLUS PAD EMM FOAM WITH KNITTED SCRIM N/A 1
] PX03108 o0 MAP POCKET CORTINA W/ 2.5MM L2 FOAM AND KNITTED SCRIM N/A N.llA 1
8 PX03118 00 | PANEL REAR LOWER VINYL FABRIC GRAIN C BACKED NIA NIA 1
7 PX03NT 00 PANEL REAR UPPER 1 CORTINA W/ 2. 5MM LAMINATED FOAM AND KNITTED SCRIM N/A NIA 1
& PX03136 00 | PANEL REAR CENTER CORTINA W/ 2.5MM LAMINATED FOAM AND KNITTED SCRIM NiA NiA 1
5 PX0311415 00 | FACING SIDE RTALT CORTINA W/ 2.5MM LAMINATED FOAM AND KNITTED SCRIM NIA NIA 1
4 PX03112/3 00 BOLSTER OUTER RH/LH CORTINA W/ 2.5MM L# FOAM AND KNITTED SCRIM N/A NIA 1
3 PX03110/1 00 | BOLSTER INNER RH/LH CORTINA W/ 2.5MM LAMINATED FOAM AND KNITTED SCRIM NIA NIA 1
2 PX03116 00 COVER UPPER CORTINA W/ 2.5MM LAMINATED FOAM AND KNITTED SCRIM N/A N/A 1
1 PX03108 00 | INSERT FIRENZE W/ 2.5MM LAMINATED FOAM AND KNITTED SCRIM N/IA NIA 1
ITEM| PATTERN |[REV. PATTERN DRAWING| RAW | PCS
OR OR MATERIAL DESCRIPTION PART | PER
NO. |PARTNUMBER|LEV.|  PART DESCRIPTION NUMBER| SIZE |COMP
BILL OF MATERIALS

Zdroj: Release Engineering Standards

Obrazek 5-3 Autosedacka — splitova verze

REAR HEADREST

REAR BACK
SPLIT RH (60%)
RB RH 60%

(RHR)

Zdroj: Release Engineering Standards

REAR BACK
SPLIT LH (40°%4)
RE LH 40%:

REAR CUSHION
SPLIT LH (40%%)
RC LH 40%

“AR CUSHION
SPLIT RH (60%)
RC RH 60%:




Ptiloha 3-1 Organizac¢ni Struktura JC CL

M L r
FLANT
Organizacni struktura MANAGER
BLAcK BELT | BLack BeLT
AUTHORIZATION _ AUTHORIZATION
< ALTHORIZATION - : IT IT
hEs -+ EMS e L r kL cocRDINATOR || coorDMaTOR
& PRODUCT SAFETY
[ I I I 1
FEAMANAGER HaR FRODUCTION MATERIAL QUALITY = -
MANAGER MANAGER MANAGER MANAGER ,_é::IC,NEiEﬂPEﬁA
COORDINATOR
oot SENIOR
L ANALYST _— MATERIAL = MATERIAL — PRODUCT
COORDINATOR | | COORDINATOR ENGINEER
HR QUALITY ENGINEER
_| PROFESSIONAL PRODUCTION — SHODA, WOLVO, CAD CAD
- - SEWING AP | | G - G
SENIOR CDDRD‘INF?I'C)R MATERIAL MATERIAL sl TECHNICIAN TECHNICIAN
ACCOUNTANT _] COORDINATOR L] COORDINATOR
QUALITY ENGINEER CAD CAD
|| =] 2UDI, OFEL, SaAE, L] TtEcHnician =] TECHNICIAN
PROFESSIONAL HUYNDAL KIA, BMW
|| ACCOUNTANT FRODUCTION
— SEWING
- PRODUCT n
COORDINATOR |— ouALITY ENGINEER ENGINEER
|| tramsrorT || TRANsFORT Z:{:if_"iﬁ:;:;"b
HR COORDINATOR COORDINATOR == . N
|| FROFESSIONAL FroDUCT | FRODUCT
|| ACCOUNTANT ENGINEER ENGINEER
~ QUALITY ENGINEER
PRODUCTION ] ) || oPELMerva, LR e e
| cooroinaTOR ANALYTIK FHLlE —
CUTTING
|| RECEFCIONIST
SUFFLIES
COORDINATOR “FETID SUPFLIER QUALITY SENIOR PROCESS
COORDINATOR CEELLIEE ENGINEER
MAINTEMANCE
Hegas — | EncInEER
— CoORDINATOR
LIEE'\-‘II\JS_:C-NICI#.\JI_I il
MNGT
—  ASSISTANT
AUTOMATIZATION

Zdroj: JC CL 2010 eng - prezentace spolecnosti Johnson Controls automobilové soucastky, k.s



Priloha 3-2 Nabéhovy formular

Johnson #))I(

Controls
Nabéhovy formular

Model:

Popis zmény:

Uvolnéni dokumentace:

Datum standardniho BOMu: Bviz bod €.65

Business team, doplnit v podobé emailové adresy

Product Engineer:

Vrchni mistrova:

SOP: Mistr st¥iharny:
Department st
Launch
Referent vyroby
. Menu - .
Popis operace Menu MFG/PRO SAP EPIC Kdo zadéva v CL Poznamka
Release 1 - komplet vie Launch Manger vsechny specifikace, color matrix
Info ndkupu o novém projektu + materialy z TPDM Launch Manger buyer pFipravi STM/PUF, 3ife materiald
Kalkulace od Salesu Launch Manger na posledni uvolnénou troven
Spusténi nabéhového formulare Product Engineer
Tvorba SITE, Location, Product Line, Workshopu 1'1'1:;‘11'1';82';'2'1' _Zaloienl’ nového business do MFG
Import Item Master (materidly,potahy,komponenty, KITy)z EPICu do MFG a SAPu ICE Tool Product i PouZit SIT report z TPDM (automaticky export z TPDM do excelu)
Obohaceni novych materiald a vyrobkd 1.4.1 Pouzit makro public\GENESIS\ENGINEERING\TPDMXEPIC\NOVE POLOZKY_TASK\Vzory\1.4.1.xlsm
Product
Vytvofit seznam novych item 34.1.5.11.19 nebo Vystup dat z MFG do excelového formatu, pfilozit jako pFilohu ( Komplet Item Master Number (vc sire,colorcode),
v Y 34.1.5.11.20 Product Desription 2, specifikace)
- - Yo i STD kuze brutto (z kalkulace), latky (z kalkulace), CURRENTY kuze netto (+ eff MFG), Latka MBOMy +1.02| 34.1.5.11.22 -
Zadani efektivity a 3ifky role pro materidly . - . L
34.1.5.11.1 Product Engineer report pro $itky role, vahu, efektivitu
Zadani novych dodavateld do SAPu formulaf Info od Program Purchasing kontaktovat Commodity Buyer
Zadani novych zdkaznik( do SAPu formular kontaktovat CCF
Zadéni cen materidld (Price list, Info Record) STM nebo PUF ME11 materialy pfejdou do statusu NEW
Obohaceni planovacich dat pro materidly 147 Supplier number
Zadéni novych dodavateld, zakazniki do MFG, vytvofeni nového SA ME31L
Interface SA ze SAPu do MFG 93.8.23. Oprava SITE + kontrola
Navazani materidll na dodavatele 5.5.1.13,5.5.1.23 ME32L Po staZeni do MFG Uprava SITE, COMMENT, LOCATION
o . e g N . . Vyplnit tabulku na vzorkovani se vsemi zndmymi informacemi véetné pfedepsanych norem a pozadované Sife.
Zadani udaji novych materiald za Gcelem zadosti PPAP dokumenti od dodavateld Ve . ? . : .v ' ' B P p v . poz . PR
. o Tabulka je uloZzena na M\nove projekty\Model\Vstupni kontrola\ File pro dany model Potiebujeme tyto daje z
materialu (komponent) o L e e e
. dlvodu objednani / zazadani PPAP dokumentu od dodavatele
Product Engineer
Poslat inf lému ty tupni kontrola, SAP dinator, Logistic, S MFG,
PFifazeni nakladi material(i na site = Oceneni STD materialu, Pfevedeni do stausu "A" osiatin 'oce_ emlf ymu[( vstupnikontrola coordinator, Logistic, spravce )
34.10.12.8 nastaveni objednavek-navoz z ext skladu
Bar code sklad 34.1.19 predat informaci do skladu o komponentech, dodavatelich,isla PO, péevodnik mezi dodavatelem a CL
Tvorba M-BOMUG v TPDM TPDM Product material width table, color matrix table
Zadani &isel zmén max pocet znakd 12 znakd, Change number : PZ10001**, OD10001**, OP1** Reason: STANDARD, CURRENT, OPRAVY. Do
EPIC 18 v 34.13.5.1 Product Engineer statusu "P" poutZit reason " NEW "
Vytvofit M-BOMy pro zadani STD kusovniki Export l:I—BOM:J zTPDM \Ij?:li)triih:-igl:lb[]eggrtrzzziM, komponenty dle skute¢nosti, opravit ¢isla komp dle MFG (napf u sekanych), u niti zadat
EPIC 19 o excelu Product yrohn! b P
EPIC 20 (Zadani STD dat do M-BOMu + pfedat ¢asy procesu ruéné v excel M-BOMu AFM Vyplnit M-BOM pro producta a casy pro proces
Natazeni STD kusovnikd (BOM) do MFG 34.13.5.4 exi:el Nastavit reason na PRE-STD a natdhnout do MFG. Kontrola reportu co se natahlo a co ne.
EPIC Vytvofeni 21 34.13.5.5 ruéné Product
34.24.12.17 process pl.
Zadani STD &as u jednotlivych vyrobkd 34.24.12.18 rucerE; . PouZiti Process planner, pro kontrolu pouZit menu 34.24.12.13.13
34.10.12.19 - sescitani
EPIC STD BOMU 22 ¢ast do kitd Process Engineer
Zadéni standardnich nakladd u vyrobkd (prototypt) 34.10.12.1,34.10.12.10, Zadani
EPIC 23 34.30.3
Kontrol a ti dat v SAPu, v MFG prevedeni stat: "EPIC" do "NEW" + pfevedeni PP o . . . . :
"on r?’ @ Spravnos ,: "a v wv preveden statusu z ° prevedeniz po no¢nim interface MFG-SAP, zména statusu, kontrola, info Logistic, SAP coordinator, spravce MFG, Product ingeneer
NEW" do statusu "P'
NEW-P 24 34.13.5.10 MMO03
vytvofeni master file (1den), schvaleni Sales BU + schvaleni Finance Controller BU (5 dni), odesléni do IC-Pricing-CCF +
Odeslani prodejnich PROTOTYPOVYCH cen do CCF nebo IC-Pricing v&.schvéleni /LD natazeni (1den), kontrola v SAPu (0,5dne); po kontrole informovat logistik a cost analyst, spravce MFG/PRO;Pokud nejsou
! vporadku fakturaéni ceny nesmi se fakturovat pfes systém MFG/PRO
P 25 VK13
26 |Navazani SO pro 3.stranu zakaznik(, kontrola pro JC zékazniky 7.3.13 kontrola existence a spravného nastaveni SO v MFG
P 27 [PFevodnik Customer Item 1.16 pro externi JIT navazat zdkaznickd Cisla
Nastavit stavy vstupnich materiala Cyklicka inventura, Remarks:START, Transakce CYC-RCNT
Prodej pres MFG | 28 v Vstup 3.14. 4
29 |Nadefinovani kartovaci jednotky = MC karty pro Product Eng Domluvit se zakaznikem a ur¢it kartovaci jednotky (SETy, KITy, polStaie)
30 [Vytvoreni Phantomil (SETy) a jejich natazeni z EPICu do MFG a SAPu ICE Tool Product
31 |Obohaceni novych SETa makro 1.4.1 Product Engineer PouZit makro public\GENESIS\ENGINEERING\TPDMxEPIC\NOVE POLOZKY_TASK\Vzory\1.4.1.xlsm
32 [Vytvorit seznam novych itemi Product Ze souboru makra 1.4.1 pfidat novy seznam poloZek do tohoto sheetu a to v poradi Material, Potahy, KITy, MC karty
33 [Vytvoreni struktury SETU, makro 34.13.5.5 Product Engineer Pouzit makro public\GENESIS\ENGINEERING\TPDMXEPIC\NOVE POLOZKY_TASK\Vzory\13.5.xlsm
34 [Defaultni pfednastaveni (run, priorita,vyrobni mnozstvi) 34.11.1.1 Product Defaultne prednastaveno RUN= High, Priority=3, Vyrobni mnoZstvi= neaktivni, Color code = *, Insert = *
35 [Definovani kodu vyrobku - Color/Insert 34.11.1.13 Product Engineer Tyto kody se dale budou pouzivat v matici barev.
36 [Pipravit soubor REPLENISHMENT s predvyplnénim nazvi MC karet Excel Product rucné
37 [zadani souboru REPLENISHMENT (polohy, data, propojeni MC) Excel CAD rucné vyplnit viechny sloupce
NataZeni Cut Cards a jejich propojeni s MC v MFG makro proces CC, proces . NatazZeni z Excelu do MFG (34.11.2.1 + 34.11.2.2)
38 MC Product Engineer
39 [Nastaveni dat pro optimalizaci SETU (Color, Insert, KIT type) 34.11.1.1,(34.1.5.11.8) Product Prifazeni kodu k setim a materialim
40 [Definice Matice Barev 34.11.2.15 Product Engineer Pro nastaveni novych nebo dpravu stavajicich zalozek (Seznamy materialt)
Kontrola spravnosti generovani stfihacich karet .
.11.2.11. fipadné ést zpétné v 34.11.1.1,, 34.11.2.15.
41 |(pred nakartovanim do vyroby) 34112.11.4 Product Engineer Pripacne opravy provest zpetne v
42 |Predefinice skupin dilu pro troley karty (FU, Fl,.....) 34.11.2.17 Pouze v pfipadé pokud nedostaduje aktualni nastaveni
43 |Rozdéleni nastfihaného materialu na voziky (TMAD) 34.11.2.18 Mistr stihdrny
2 Schvaleni stfihovek 34.11.3.15 Podle podkladii od proc. technologa stfiharny (CPS)
Pro KIT zadat KIT-UINE + balici davky. ?(IT-LINE mus/l’ byt uveden v'expeydi(:nl'rjw ptikazu. PouZit instrukci TCIS pro tvorbu KIT-LINE. V pfipadé rozdilnych customer
45 34.40.17 item zadat kdd preferovaného zakaznika
46 |Pro potahy zadat data pro ID Stitky (dle zakaznika) 30.40.17 Product Engineer Veskera data pro ID Stitek
47 [Vytvoreni souboru labels.prn + kontrola + natazeni do TCIS 34.1.5.18 v pfipadé potieby umi kdokoliv kdo ma naistalovany TCIS
48 [Instalace PC + TCIS na dilné IT Pokud PC existuje pouze provéfit
49 [Zadani Sablony ID A-Teamu Product Engineer Urcit polozky a pozice na ID labelu
50 [Zadéni Sablony ODETTE A-Teamu Ur¢it polozky a pocet ODETTE labell (napf rozpady na polstaie)
51 [Nastaveni $ablony ID 3titk( do TCIS + pfednastaveni prefixu TCIS Rozdéléni po businessech napi 8=SKODA, 1=OPEL
52 [Definice dilen a bunék VP Vystavi poZadavek zmény v procesu ZVP A-teamu
53 [Pfifadit dilny v TCIS TCIS
54 [Nastaveni Sablony ODETTE labelu do TCIS TCIS
55 |Zprovoznit zadavaci pracovisté + ID tiskarny Tiskdrny byly jiZ pfipraveny a naistalovany. Jde pouze o zprovoznni a vyzkouset tisk.
56 [Zmrazit BOMy pro sériovou vyrobu Launch Manger Zajistit sériovy stav BOM( v TPDM pro zavod (v3e Pattern Layout, atd) + list of specifications
57 [Kontrola viech PPAP dokument( k materialim ( OK je pouze kompletni PPAP) Informovat kvalitafe o pribéhu.
58 Kontrola stand. cen materiald , v neshodé kontaktovat Cent.Purchasing MEi::I’ME
Technolog utvofi pro najeti vyrobki do série v MFG Change Number, prvni sequence reason "STD" pro natazeni
Zadani ¢isel zmény standardnich bom, druha sequence bude s obsahem zmény pro natazeni currentnich bom - reason dle uvazeni
59 34.13.5.1 Product technologa
60 |Ziskat posledni platnou kalkulaci pro STD a fa ceny z BU Sales AFM
61 Zadani STD dat do M-BOMu + predat ¢asy procesu + predat logistik nové materidly ruéné v excel M-BOMu AFM Aktualizovat M-BOM (material) pro producta a casy pro proces
BOMy odpovidajici kalkulaci, do zéhlavi doplnit Dat tandardniho BOMu, pouzit "STD" pod stejnym ¢.zmé
NataZeni standardnich M-BOMU do MFG s datumem vy33im min 1 den 34.135.4 . ¥ ocpovt a/mu a kwacl, do zahavi dopinit atum standarcnine * pouzitreason pod stelnym &.zmeny s
62 Product Engineer novou sequenci (co file to sequence)
Kontrola a pfipadna oprava STD ¢ast u jednotlivych vyrobkd 34.10.12.17 procsvsssvpl. NatazZeni z Excelu pfes makro do MFG. Pouziti Process planner, pro kontrolu pouzit menu 34.24.12.13.13
63 34.10.12.18 rucné
64 [Zadat set cover calculation 34.10.12.19 Provedou soutty &asd dle struktury na KIT / SET
Zadani nakladd yrobk( (serie) pro standard, kontrola v SAPu + kontrola ocenéni 34.10.12.1, 34.10.12.10, . " . .
!, Huw i (serie) p v “ ' V noci SAP posle cenu do MFG a dostava statu "NEW"
65 |materidlu 30.3 MMO03
P¥ &ni novym standardem + pfevedeni ze statusu P->A; Pokud nej Fadk . . . - N .
recenevm’novym N an’ arcem + preve vem = 5, atusu ° u”nejso'u vporadiu . Z"NEW" do "A". Po kontrole standardi info product engineerovi pro nahrani current BOMUG;pokud nejsou nasazeny
fakturaéni ceny nesmi se fakturovat pfes systém MFG/PRO; toté? plati pro nasazeni CURRENT BOMy, nesmi se d&lat nové polozky v MFG/PRO
P-A 66 |CURRENT BOMu 34.13.5.19 v polozky
A 67 [Definice kanbanovych poloh Product Eng spole¢ne s Mistrem stfiharny definuje kanban dily. Pak predat na CAD.
A 68 [Priprava vyrobnich poloh CAD
A 69 [Aktualizovat soubor REPLENISHMENT (polohy, data, propojeni MC) Excel CAD ru¢né vyplnit véechny sloupce
A Aktuall 70 [Vytvoreni Phantomi (kanban karty) a jejich nataZeni z EPICu do MFG a SAPu makro 1.4.1 ICE Tool Product Pouzit makro public\GENESIS\ENGINEERING\TPDMXxEPIC\NOVE POLOZKY_TASK\Vzory\1.4.1.xIsm. Nezapomenout
Natazeni REPLENISHMENTU pro sérii vé. kanband do MFG makro proces CC, proces _ Natazeni z Excelu do MFG (34.11.2.1 + 34.11.2.2). 34.11.2.2. pole SIGNAL=YES
A MmC 71 MC Product Engineer
A + kanbany 72 [Signal SET Maintenance 34.11.2.7.1,34.11.2.7.3 Product Propojeni kanban polohy s MC. (Color, Insert,). Uréeni minimalni zasoby kdy ma vyjet kanban karta k MC
Kontrola spravnosti generovani stfihacich karet - . . o
.11.2.11. d t zpét 34.11.1.1,, 34.11.2.15.
3 [(pfed nakartovanim do vyroby) 3411.2.11.4 Product Engineer Pripadne opravy provest zpetne v
4 | Aktualizace skupin dilt pro troley karty (FU, FI,.....) 34.11.2.17 Pouze v piipadé pokud nedostacuje aktualni nastaveni
5 |Aktualizace rozdéleni nastfihaného materialu na voziky (TMAD) 34.11.2.18
6 |Schvéleni stfihovek 34.11.3.15 Podle podkladii od proc. technologa stfihdrny (CPS)
'7 lupdate markert a BOMU v TPDM + freeze
Aktualizace M-BOM pro zadani CURRENT kusovnikii Export M-BOMu z TPDM PouiiE STD .M-BON.I rve'port a nakopirovat sputVFeby Iételf z novéht’) CURREI'\IT M-'BOM?, Zkontrolovat komponenty dle
do excelu . skute&nosti, opravit ¢isla komp dle MFG (napf u sekanych), u niti zadat vyrobni spotfebu od procesu
78 Product Engineer
NataZzeni CURRENT kusovnikd (BOM) do MFG; musi nasledovat ihned po bodu 66 34.13.5.4 exi:el . Nastavit reason na "CL-CURR" a natahnout do MFG. Kontrola reportu co se natahlo a co ne. - po konzultaci
79 34.13.5.5 ruéné Product Engineer
0 |UloZeni komponent( na voziky na Sici dilné (pro objednavani ze skladu) 34.3.6.11.9 Referent vyroby Dle pozadavkd manipulantl
1 [SCRAP formulare, §ab|0ny na audit CAD
" tvofeni ter file (1den), schvaleni Sales BU + schvaleni Fi Controller BU (5 dni), odeslani do IC-Procing-CCF +
V den SOP odeslani prodejnich SERIOVYCH cen do CCF nebo IC-Pricing v&.schvaleni V/LD, hid v?rerjl master file (1den), schvaleni Sales schvdleni Finance Controller BU (5 dni), odeslani do rocing
82 VK13 AFM natazeni (1den), kontrola v SAPu (0,5dne)
3 [VSechny chybné zadané polozky dat "OBSOLETE" a descr 2 "INVALID" 1.4.1. Product Vycistit MFG od nesmysl{

Zdroj: FormulaF spole¢nosti Johnson Controls automobilové soucastky, k.s.




Pfiloha 4-5 Pozadavek na zménu materialu

Johnson 9))1( 4

Controls

rmoa 0601201 |Price SA Request Form EU (PREI-POS-FR-06-03-E (Rev03) XYYYY) - HEADER DATA

1) Requester Data

Request Number| 361560-108-6/1/2011 Buyer's Name (full Petra Heidrichova Requester Telephone N 420 602 538 301
Global ID) aheidrp
Reguest Type Requester E_Mail Addres: petra,heidrichova@jci,com Reguester Fax N 420 487 851 588 Copy Info Record History
2) Scheduling Agreement DD/MM/YYYY
I Numbe! 55041045 Validity End DalE ERS (Self Billing) Retro Bill Required
Scheduling Agreement Type Scaling Consignment

3) Organization Data

Purchasing Organization Purchasing Group

Company Code Plant

Storage Location for Ce

created in quPruE No

Seating

4) Vendor Data

Vendor Nal 4

Invoicing Party Vendorn{ | Ordering Address VendorN{ ]

Primary C

Vendor Sales Persor{ |

Sales Person Telephone Numb

5) Purchasing Conditions

Document Currency Payment Term Incoterm IncoTerm Locatior|
EUR
6) Financial Data 10) Approvals
SA Initial Value SA Total Value [ 0,0000] EUR
Price Change Value
PACT 0,0000 Currenc Rate | Rate[  1,0000
Insolvency 0,0000 Operati F Buyer Si e Date
Other 0,0000 Total SA Value in USD [ 0,0000] USD (Required on each Price and Scheduling Agreement Add/Change Form (applicable for all Price Reason Codes)
Prototype 0,0000
Economics 0,0000 Number of ltems in tem List | 5
o] i F Date

7) SA Header Text:

8) Supplier Selfbilling Settlement Notification (Not Applicable)

Paper format or EDI

Frequency

Plant Controllet

Plant Logistics Manager
Buyer|

c 1 |

Validity Date Star{ Validity Date Enc'

09) Delivery Address for Dropshipment (Not Applicable)

Goods Recipients Nameg |
Street Name / ' |
Postal Codef |

o]
(Required on all Info Records and Scheduling Agreement with Reason Codes ZRMP, ZSCH, ZSIN,ZMKT, ZAMT, ZINV)

C ity Director Si e Date
(Required for all Info Record and Scheduling Agreement Changes with Reason Codes ZRMP, ZSCH, ZSIN,ZMKT, ZAMT, ZINV)

Pur Controller or higher level Date
(Required for all Info Record and Scheduling Agreement Changes with Reason Codes, ZAMT, ZPRO , ZIMV)

VP Purchasing Signature Date
(Required for all Info Record and Scheduling Agreement Changes with Reason Codes ZRMP, ZSCH, ZSIN, ZIMV)

C i i e Date

[Required in Payment term change )

11) Comments:

12) Message

Zdroj: Formulaf spole¢nosti Johnson Controls automobilové soucastky, k.s.




Pfiloha 4-5 Pozadavek na zménu materidlu - detail

Price SA Request Form EU number 361560-108-6/1/2011 - Material Details Date: 6/1/2011 Requester: Petra Heidrichova

1772112-170032_S

1772112-170037_S

1983663-170044_S

1983663-170037_S

2157236-170037_SC

Zdroj: Formulaf spole¢nosti Johnson Controls automobilové soucastky, k.s.

1210,00

01.01.2011

ZCNG -Customer Directed
31.12.9999 Material Negotiation LTA /
PCN

1210,00

01.01.2011

ZCNG -Customer Directed
31.12.9999 Material Negotiation LTA /
PCN

1110,00

01.01.2011

ZCNG -Customer Directed
31.12.9999 Material Negotiation LTA /
PCN

1110,00

01.01.2011

ZCNG -Customer Directed
31.12.9999 Material Negotiation LTA /
PCN

1830,00

01.01.2011

ZCNG -Customer Directed
31.12.9999 Material Negotiation LTA /
PCN

Sum per Reason Code
Other ZCNG -Customer Directed Material Negotiation LTA / PCN



Ptiloha 5-0 Formulat — Popis navrhované zmény

(*)- materidly macit tak, jak jsou v MFG, do zmén uvidet pouze rozdily od stévajici vyroby, ne kompletni spotieby materidlu

(**)- informace ohledné poloh, napt. zda se jedni o costingovou nebo vyrobni polohu apod. si doplni FU dle informace z CADu, na kaZdé poloze bude uveden udaj o efekivité.

Zdroj: Formulaf spolecnosti Johnson Controls automobilové soucastky, k.s

rikaznik:
model: STYLE
Zména
NOVYMODEL
_ _ e e zpeloh ) e e e e ompenensy e vompenenty -
ANONE (zaskrtnout, zda jsou soucdsti dokumentii pro costing + uvést pocet poloh)
pro proces it ANONE
pro proces stiihni ANONE
PN Zména vyr. Gasu it (Tg + 14) zména costingového Easu Sitf (T costing + 20%) Zména . asu stifhéni e poct s zména spotfeby nit (costingové)




