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Abstrakt 
Vybrala jsem si téma: „Kalkulace ve spole�nosti Johnson Controls automobilové 

sou�ástky, k.s. �eská Lípa“, které je typické pro nákladové ú�etnictví. Má bakalá�ská práce 

vychází nejen z prost�edí, ve kterém pracuji jako Cost analyst, ale také ze skute�nosti, že ne 

vždy všechny vzorce a ur�ené postupy (výpo�ty), jsou aplikovatelné do praxe. Hlavním 

úkolem manažerského ú�etnictví je zajistit informace pro hodnotové �ízení podniku a jeho 

vnitropodnikových struktur pro �ízení po linii výkon� a odpov�dnosti. Nejv�tší pozornost 

budu v�novat kalkulacím z hlediska jejich obsahu, podrobnosti, rozsahu, pravidelnosti 

poskytovaní aktuálních informací zákazník�m (cenové dopady), požadavk� a pot�eb 

jednotlivých uživatel�. Mým cílem je zlepšovat výkonnost proces� v podniku nejen 

snižováním náklad�, ale zárove� rozpoznat procesy, které mají strategický význam. B�hem 

mé praxe jsem dosp�la k n�kolika nápad�m, jak zlepšit a zjednodušit tento systém. Doufám, 

že mé návrhy budou p�ínosem a alespo� n�které budou realizovány v b�žné praxi. 

Klí�ová slova: náklady, cena, kalkulace a výroba 

 

Abstract 

I have chosen the topic „Costing in the company Johnson Controls automobilové 

sou�ástky, k.s. �eská Lípa“, which is a typical area of costing. My bachelor work doesn’t 

only come from the area where I work as a cost analyst, but also from the fact, that all 

formulas and procedures are not fully useful I practise. The main task of managerial 

accounting is: to provide information for the management of the firm and it´s in-house system 

for the management of services and responsibilities. The major focus will concentrate on 

calculations of the costing, based on content, details, regularity of providing info to customers 

(cost impacts), requests and needs of a particular user. My target is to improve the efficiency 

of the processes in the company and not only by decreasing expenses, but at the same time to 

recognise processes, which have strategic impact. During my practise I got some good ideas 

on how to improve and simplify this system. I hope that my suggestions will be a benefit for 

the company and at least some of them will be realized. 

Key words: costs, price, costing and production 
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ÚVOD 

Téma mé bakalá�ské práce je „Kalkulace ve spole�nosti Johnson Controls 

automobilové sou�ástky, k.s. �eská Lípa“ v divizi Automotive Experience, kde pracuji jako 

cost analyst v odd�l�ní controllingu. Toto odd�l�ní má na starosti pouze aktualizaci kalkulací, 

na základ� požadavku od zakazníka nebo pokud se jedná o technologickou zm�nu �i zm�nu 

ceny materiálu, komponent, atd. Primární kalkulace je tvo�ena obchodní jednotkou (business 

unit - BU). Spole�nost šije autopotahy pro takové zna�ky jako je Volvo, Opel, Skoda, Audi, 

Kia, Hyundai a hlavové op�rky pro BMW �i Land Rover.  

Pro zpracování této práce bylo pot�eba se detailn� seznámit s jednotlivými 

technologickými a výrobními postupy. Bez komplexní znalosti t�chto proces� by nebylo 

možné doporu�it p�ípadná zlepšení a návrhy pro výše zmín�né téma bakalá�ské práce.  

�len�ní náklad� a kalkulací je r�znorodé jak z pohledu teorie tak i praxe. V této práci 

se budu zabývat pouze vybranými náklady a kalkulacemi. Hlavním kritériem pro výb�r 

kalkulací byla frekvence jejich používání v naší spole�nosti.  

Z pohledu „kontrolera“ bych cht�la podrobn� popsat vybrané kalkulace. Budu se 

zabývat p�edb�žnou kalkulací náklad�, konkrétn� se budu zabývat operativní kalkulací 

a variantu, kdy byla zm�na kalkulace vyvolána ze strany zákazníka. Další vybraná kalkulace 

je plánová, jedná se o kalkulaci náhradních díl�. U t�chto kalkulací budu porovnávat význam 

a využití z hlediska obsahu a struktury.  

V této práci rovn�ž zmíním okrajov� kalkulaci VA/VE, jež je svým obsahem podobná 

kalkulaci kaizen costing a používá se v naší spole�nosti za ú�elem zvýšení efektivity 

v jednotlivých oblastech. 

V p�ípad�, že n�které mé návrhy budou pro spole�nost p�ínosné, byla bych ráda, 

kdyby alespo� n�které z nich aplikovala v praxi. 
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CÍL PRÁCE A METODIKA 

Cílem této práce je nalézt nejvhodn�jší zp�sob aktualizace kalkulací a p�ípadn� 

zjednodušit jejich postupy, odstranit p�ípadné chyby, odchylky �i nedostatky, které kalkulace 

obsahují. 

K dosažení cíle je nutné prostudovat odbornou literaturu, která je publikována 

v oblasti výrobních proces�, poskytnuté vnit�ní p�edpisy a sm�rnice od spole�nosti Johnson 

Controls automobilové sou�ástky, k. s. �eská Lípa. Veškeré informace, které získám tímto 

zp�sobem, pak dále budu analyzovat, porovnávat a vyhodnocovat pro vybrané 

kalkulace.V další fázi si potom kladu za cíl popsat možnost implementace p�ípadných 

doporu�ení a vyhodnocení t�chto výstup� z hlediska jejich provázanosti na plánovací 

a rozhodovací procesy pro vedení firmy. 

V této práci budu postupovat ve �ty�ech fázích. V první se budu zabývat analýzou 

základních p�ístup� v oblasti manažerského ú�etnictví zam��ené na kalkulace. Druhou bude 

pojetí a tvorba kalkulací a jejich využití v praxi. Ve t�etí fázi vyhodnotím vybrané kalkulace 

a budu zjiš�ovat jejich nedostatky. V záv�re�né �tvrté fázi budou zmín�na doporu�ení 

a návrhy na zlepšení. 

Celá bakalá�ská práce bude rozd�lena na dv� �ásti – teoretickou a praktickou. 

Teoretická �ást je vypracována na základ� studia uvedené literatury a obsahuje dv� kapitoly. 

Jednou z kapitol bude vývoj a pojetí finan�ního a manažerského ú�etnictví. Další kapitola 

charakterizuje náklady, ceny a kalkulace. 

Podklady pro teoretickou �ást jsou �erpány z r�zných odborných publikací, p�ehled je 

uveden v „Seznamu použité literatury“ v záv�ru bakalá�ské práce. 

Praktické poznatky pro tuto práci byly získány z finan�ního systému naší spole�nosti. 

Spole�nost mi umožnila pracovat s pot�ebnými daty, informacemi a detaily. V praktické �ásti 

p�edstavím spole�nost Johnson Controls automobilové sou�ástky, k. s. �eská Lípa, v�etn� 

zam��ení na výrobu a její �len�ní. Další z kapitol bude popis kalkulací náklad� a cen, dále 

kalkulací JC CL a následn� kalkula�ního systému. 
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TEORETICKÁ �ÁST 

1 VÝVOJ A POJETÍ FINAN�NÍHO A MANAŽERSKÉHO 
Ú�ETNICTVÍ 

Ú�etnictví p�isp�lo k rozvoji hospodá�ského života spole�nosti tím, že umož�ovalo 

zjiš�ovat míru hodnocení vloženého kapitálu do podnikání a míru zhodnocení vstup� 

výrobních �initel� ve vztahu k výstup�m vytvo�ených jejich p�em�nou. Tím poskytovalo 

ú�etnictví p�ehled o finan�ní situaci podnikatel� a jejich výd�lku. Pomáhalo to i k ochran� 

majetku. „Soustavné rozši�ování funkcí a vývoj prohlubuje rozsah a specializaci požadavk� 

na ú�etnictví1: 

� uchování informací o podnikových jevech pro podnikatele, 

� poskytování informací pro investory, 

� d�kazní prost�edek p�i vedení spor�, 

� prost�edek k zajišt�ní dobré správy a ochrany majetku, 

� poskytování podklad� pro vym��ení daní, 

� poskytování informací všem zainteresovaným osobám o podnikatelské zdatnosti 

podniku.“ 

R�znorodost informa�ních pot�eb uživatel� ú�etních informací vyvolala postupem 

doby nutnost rozlišení zp�sobu zachycení a zobrazení podnikatelského procesu. Postupn� 

dochází k odd�lení ú�etnictví finan�ního a manažerského. 

„Manažerské ú�etnictví vzniklo na ur�itém stupni hospodá�ského vývoje. Vznik 

a rozvoj byl závislý na existujících ekonomických podmínkách (existenci soukromých 

vlastník�, kte�í provozovali výrobní, obchodní nebo jinou hospodá�skou �innost, rozvinuté 

sm�nné vztahy a používání pen�z jako všeobecné míry hodnot a existenci úv�ru)“2. Hlavním 

úkolem manažerského ú�etnictví je poskytovat objektivní a srozumitelné ekonomické 

informace uživatel�m, aby mohli p�ijímat správná rozhodnutí. 

                                                 
1 MUNZAR, Vladimír, B�EZINOVÁ Hana. Ú�etnictví I. 3. vyd: Praha: Institut svazu ú�etních, 2010. 495 s. 
ISBN 978-80-86716-45-9. 
2 MUNZAR, Vladimír, B�EZINOVÁ Hana. Ú�etnictví I. 3. vyd: Praha: Institut svazu ú�etních, 2010. 495 s. 
ISBN 978-80-86716-45-9. 
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Ve finan�ním ú�etnictví jsou zaznamenány ú�etní p�ípady, které zachycují zm�ny 

v majetku a závazcích ú�etní jednotky jako celku. Sleduje náklady a výnosy ú�etní jednotky 

jako celku a vyjad�uje výsledek hospoda�ení v p�edepsaném �len�ní. 

1.1 Finan�ní ú�etnictví 

Ú�etní informace finan�ního ú�etnictví jsou p�edkládány uživatel�m (v��itel�m, 

bankám, da�ovým poradc�m, burzám, akcioná��m a jiným). Vlastníci podniku, v��itelé 

i ostatní uživatelé se hlavn� zajímají o stabilní finan�ní situaci podniku a jeho dlouhodobou 

celkovou efektivnost. 

„Naopak zájmem podnikového managementu je analyzovat faktory p�íznivých 

�i nep�íznivých výsledk�, tedy zejména zjistit, jak k celkové úsp�šnosti podniku p�isp�ly 

(respektive budou p�ispívat) jednotlivé výkony, útvary �i �innosti. Proto je nutno v ú�etní 

jednotce organizovat vedle finan�ního ú�etnictví dále evidenci, která sleduje hospoda�ení 

uvnit� podniku za jednotlivé vnitropodnikové útvary. Tento úkol plní vnitropodnikové 

(nákladové, provozní, manažerské) ú�etnictví.“ 3 

1.2 Manažerské ú�etnictví 

Manažerské ú�etnictví má nezastupitelné místo p�i poskytování informací pro 

podnikatelskou politiku (marketing, politiku odbytovou, zásobovací, výrobní, finan�ní 

a úv�rovou atd.).  

„Informace získané z manažerského ú�etnictví jsou p�ednostn� ur�eny pro vedení 

ur�itého podnikatelského subjektu. Pomáhají uživatel�m p�edvídat vývoj (budoucnost) 

a slouží k hodnocení správnosti d�íve p�ijatých rozhodnutí. Nap�. v rozpo�tech sestavených za 

jednotlivá odpov�dnostní st�ediska se uvád�jí též údaje o skute�ných nákladech, rozdíly mezi 

skute�nými a rozpo�tovými náklady i hlavní p�í�iny zp�sobující rozdíly.“ 4. 

                                                 
3 MUNZAR, Vladimír, B�EZINOVÁ Hana. Ú�etnictví I. 3. vyd: Praha: Institut svazu ú�etních, 2010. 495 s. 
ISBN 978-80-86716-45-9. 
4 MUNZAR, Vladimír, B�EZINOVÁ Hana. Ú�etnictví I. 3. vyd: Praha: Institut svazu ú�etních, 2010. 495 s. 
ISBN 978-80-86716-45-9. 
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V manažerském ú�etnictví nejsou ur�eny omezující podmínky nebo stanovena 

pravidla (s výjimkou t�ch, která si stanoví sama spole�nost), a není nutné dodržovat obecn� 

uznávané ú�etní zásady nebo standardy. 

Zprávy a r�zné p�ehledy pro vnit�ní pot�ebu podniku jsou vyhotovovány podle pot�eby 

bu� v r�zných pravidelných �asových intervalech, nebo nepravideln� podle pot�eb 

managementu. Tyto informace nevyjad�ují jen danou skute�nost, ale i skute�nost danou 

upraveným daným zp�sobem (i odhadem), protože mají sloužit pro plánování a rozhodování 

o p�íslušných jevech v budoucnosti, nap�. vypracování rozpo�t� náklad�. Manažerské 

ú�etnictví je orientováno na budoucnost a aktivn� pomáhá dosahovat žádoucích výsledk� 

spole�nosti. 

„Informace manažerského ú�etnictví jsou využívány pro investi�ní rozhodování 

a volby konkrétního zp�sobu financování (rozpo�et kapitálových výdaj�). Variantní – 

krátkodobá rozhodování umož�ují �ešit úlohy optimalizace objemu, struktury sortimentu, 

realizace dopl�kových výkon�, atd. Tyto informace je nutné �erpat z celé �ady informa�ních 

zdroj� i mimo ú�etní systém.“ 5  

                                                 
5 MUNZAR, Vladimír, B�EZINOVÁ Hana. Ú�etnictví I. 3. vyd: Praha: Institut svazu ú�etních, 2010. 495 s. 
ISBN 978-80-86716-45-9. 
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2 CHARAKTERISTIKA NÁKLAD�, CENY A KALKULACE 

2.1 Náklady 

„Náklady jsou vymezeny jako snížení ekonomického prosp�chu, k n�muž došlo 

v ú�etním období, které se projevilo úbytkem nebo snížením užite�nosti aktiv nebo zvýšením 

závazk� a které vedlo ke snížení vlastního kapitálu jiným zp�sobem, než jsou p�íd�ly 

z vlastního kapitálu vlastník�. Pro jejich vyjád�ení, bu� ve výkazech nebo p�íloze, jsou 

ur�ující odhad jistoty jejich vzniku a spolehlivosti ocen�ní.“6 Lze �íci, že náklady p�edstavují 

ur�ité vstupy do podniku. Podnik tyto vstupy svými vnit�ními mechanismy p�etvá�í ve 

výstupy – tj. své produkty (výrobky, prodané zboží �i služby). 

Se vznikem nákladu je obvykle spojen úbytek majetku �i vznik závazku, kdy jejich 

vznik se zachycuje na stranu MÁ DÁTI p�íslušného nákladového ú�tu. 

Náklady se �lení dle r�zných kritérií, z ú�etního hlediska je nejd�ležit�jší druhové 

�len�ní, které prakticky odpovídá �len�ní ú�tových skupin v ú�tové t�íd� 5 – Náklady. Známe 

tedy náklady na spot�ebovaný materiál, prodané zboží, spot�ebované služby, mzdové náklady, 

spot�ebované „služby státu“ (dan� a poplatky), ostatní provozní náklady, odpisy 

dlouhodobého majetku, finan�ní náklady atd. 

Další možné �len�ní náklad� je nap�íklad z pohledu rozpo�etnictví (prvotní 

a druhotné), z pohledu kalkulace (p�ímé a nep�ímé, jednicové a režijní), z pohledu vztahu 

k objemu výkon� (fixní a variabilní) atd. 

Stejn� jako spot�ebu v naturálních jednotkách m�žeme vyjád�it p�edem v jejím 

p�edpokládaném množství, m�žeme také zjistit po provedení prací �i vyrobení výrobk� její 

skute�nou výši, m�žeme tedy náklady rozlišit na: 

o plánované – stanovené p�edem a  

o skute�né – zjišt�né na základ� evidence 

                                                 
6 FIBÍROVÁ, Jana; ŠOLJAKOVÁ, Libuše; WAGNER, Jaroslav. Nákladové a manažerské ú�etnictví. 1. vyd. 
Praha: Aspi, 2007. 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0. s. 91 
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Náklady jsou p�edevším ekonomickou kategorií, jako takové jsou spjaty s existencí 

zbožní výroby, proto se nazývají výrobní náklady. 

2.1.1 �len�ní náklad� 

„P�edpokladem pro ú�inné �ízení náklad� je jejich podrobn�jší roz�len�ní. Existuje 

�ada zp�sob�, jak roz�lenit náklady do stejnorodých skupin. Je však t�eba si uv�domit, že 

�len�ní jakýchkoliv jev� musí být vyvoláno pot�ebou, vztahem k �ešení ur�itého problému.“7 

Pro ú�ely evidence náklad�, jejich vztahováním k jednotlivým výrobk�m, jejich 

plánování, d�líme náklady na vzájemn� podobné složky. Vznikají tak skupiny náklad� 

obsahov� pod�ízené ú�elu klasifikace náklad�. Jejich struktura pak vyjad�uje podstatné znaky 

nákladových složek a umož�uje jejich ovliv�ování. Každá klasifikace objas�uje náklady 

a vysv�tluje jejich podstatu z jiného hlediska, proto nemusíme vždy vy�erpávat všechny 

souvislosti a vztahy, které náklady mají. 

Náklady m�žeme rozd�lit do následujících vybraných kategorií: 

1) druhové �len�ní – podle spot�eby jednotlivých druh� náklad� 

2) kalkula�ní �len�ní – podle položek kalkula�ního vzorce nebo podle zp�sobu 

p�i�azení ke kalkula�ní jednici 

3) �len�ní náklad� podle vztahu k výrobku 

4) �len�ní náklad� ve vztahu k objemu provád�ných výkon� 

2.1.1.1 Druhové �len�ní náklad� 

Druhové �len�ní v podnikovém hospodá�ství plní úlohu globálního zjiš�ování 

výsledku hospoda�ení, kdežto u nákladového st�ediska globálního ukazatele (salda) vzešlého 

z pom��ování rozpo�tových náklad� a skute�né spot�eby (vyjád�ené v nákladech). Je to však 

veli�ina, která nevyjad�uje p�esn� �asovou a místní souvislost s konkrétními ro�ními výdaji 

(spot�eba zásob minulého roku, p�evody zásob…). 

                                                 
7 HRADECKÝ, Mojmír; KRÁL Bohumil. 	ízení režijních náklad�. Praha: Prospektrum, Praha, 1995. 104 s. 
ISBN 80-7174-025-5. 
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Podle sm�rné ú�tové osnovy lze náklady obecn� rozd�lit do t�í základních skupin. 

Tvo�í je náklady provozní, které vyjad�ují veškerou spot�ebu pro danou výrobu, finan�ní 

náklady a poslední skupinou jsou náklady mimo�ádné. 

Budeme-li analyzovat všechny v praxi se vyskytující položky náklad� a tyto položky 

sdružíme, dostaneme toto druhové �len�ní náklad�: 

1. spot�eba materiálu, energie a výrobních služeb 

2. náklady na odpisy dlouhodobého majetku a dlouhodobého drobného 

majetku 

3. náklady na mzdy 

4. náklady hrazené z hrubého zisku (úroky, pojistné apod.). 

Toto �len�ní je sice jednoduché, ale pro praxi málo detailní. Proto je t�eba toto �len�ní 

zp�esnit podle kritéria p�vodu. 

Ve výrobní sfé�e rozlišíme podle p�vodu náklady pocházející z výrobní sféry na: 

a) náklady v oblasti hmotné (materiální) výroby 

b) náklady z oblasti výrobních služeb (nákladní doprava, služby spoj�, nakupované 

montáže, dodavatelsky provád�né opravá�ské práce apod.) 

c) výrobu energie a paliv, která je zvláštní oblastí výroby, protože se nachází n�kde 

mezi oblastí materiální výroby a výrobních služeb  

Podrobné druhové �len�ní náklad� se v podstat� shoduje – a� bylo odvozeno zcela 

teoreticky – s prakticky používaným �len�ním náklad� podle nákladových druh�. Za základní 

nákladové druhy se p�itom považují: 

a) spot�eba materiálu 

b) spot�eba a použití externích prací a služeb, jako nap�. 

p�epravy, nájmu energie, prací a služeb spojených 

a s opravami a udržování majetku  

c) mzdové a ostatní osobní náklady v�etn� sociálního 

a zdravotního pojišt�ní pracovník� 

d) odpisy nehmotného a hmotného investi�ního majetku 
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e) finan�ní náklady, jako nap�. úroky, pojistné, bankovní 

výlohy a náklady spojené se získáním bankovních záruk 

apod. 

f) mimo�ádné náklady 

Základní význam druhového �len�ní náklad� spo�ívá v tom, že je informa�ním 

podkladem p�i zajišt�ní proporcí, stability a rovnováhy mezi pot�ebou t�chto zdroj� v podniku 

a vn�jším okolím, které je schopno je poskytnout (od koho, kdy a jak musí podnik zajistit 

materiál, energie, ostatní externí výkony a služby apod.).8 

Toto �len�ní se však blíže nezabývá p�í�inou spot�eby náklad�, tj. jejich 

bezprost�edním �i zprost�edkovaným vztahem k provád�ným výkon�m nebo �innostem. 

Nejen pro tyto pot�eby, ale i stejn� tak pro odhad jejich budoucí pot�eby od dodavatel� je 

proto t�eba jej kombinovat s dalšími �len�ními náklad� (nap�. vyjad�ujícími ú�elový vztah 

náklad� k výkon�m). 

2.1.1.2 Kalkula�ní �len�ní náklad� 

Kalkula�ní �len�ní náklad� d�lí náklady podle vztahu k výrobnímu procesu. Druhov� 

�len�né náklady nejsou vhodné pro stanovení náklad� na výrobní jednici. Je nutné 

transformovat druhové náklady na kalkula�ní náklady. „Z hlediska p�í�inných vazeb náklad� 

k výkonu, který je druhov� , jakostn� a objemov� specifikován (tj. ke kalkula�ní jednici) a z 

hlediska praktických po�etn� technických možností, jak p�i�adit náklady konkrétnímu výkonu, 

rozlišujeme náklady p�ímé a nep�ímé �i jednicové a režijní.  

Náklady p�ímé souvisejí s konkrétním druhem výkon� a jsou vyvolány nejen výkonem, ale 

p�ímo jeho jednotkou. Krom� jednicových náklad� se pak k výkonu p�i�azují i náklady, které 

se spot�bovávají v souvislosti s jeho provád�ním, p�i�emž jejich podíl na jednici tohoto druhu 

lze zjistit pomocí prostého d�lení (nap�. �asová mzda �idi�e nebo �asové odpisy dopravního 

prost�edku). 

                                                 
8 HRADECKÝ, Mojmír; KRÁL Bohumil. 	ízení režijních náklad�. Praha: Prospektrum, Praha, 1995. 104 s. 
ISBN 80-7174-025-5. s. 13 
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Náklady nep�ímé se týkají dvou a více druh� výkon�, které zajištují pr�b�h výrobního 

procesu podniku v širších souvislostech, obsluhou nebo �ízením výroby, není však z�ejmý 

jejich bezprost�ední vzah k nim a podíl na nich.“9 

Sou�et všech výrobních p�ímých a nep�ímých náklad� tvo�í vlastní náklady výroby. 

Kalkula�ní �len�ní se využívá zejména p�i p�edb�žném stanovení a pr�b�žném sledování 

vlastních náklad� pro ú�ely plánování a výrobní p�ípravy a v tvorb� cen. 

2.1.1.3 �len�ní náklad� podle vztahu k výrobku 

�len�ní náklad� na p�ímé a nep�ímé v kalkula�ních vzorcích je obdobné �len�ní 

náklad� na jednicové a režijní. P�i�azení náklad� na jednotku výkon� je p�ísn� svázáno 

s výkony, kterými byly vyvolány; režijní náklady jsou ty, které nelze adresovat jednotlivým 

výkon�m. „Jednicové náklady souvisí nejen s technologickým procesem jako takovým, ale 

souvisí p�ímo s jednotkou provád�ného výkonu, jakou je nap�. jeden výrobek.“10 Zanedbatelný 

rozdíl mezi t�mito dv�ma �len�ními je v tom, že n�které nepodstatné jednicové výkony se 

neza�azují do p�ímých náklad�, ale do nep�ímých (nap�. náklady t�ch stroj�, které nejsou 

uvedeny v kalkula�ním vzorci pod položkou náklady na obsluhu a za�ízení). Také nep�ímé a 

režijní náklady se zcela nekryjí nejen z uvedeného za�azení p�ímých náklad�, ale i proto, že 

do p�ímých náklad� se zahrnují n�které režijní náklady bezprost�edn� spojené nap�. se 

zajišt�ním materiálu. 

2.1.1.4 �len�ní náklad� ve vztahu k objemu provád�ných výkon� 

„�len�ní náklad� ve vztahu k objemu provád�ných výkon� je vnímáno jako jeden z 

nejvýznamn�jších nástroj� �ízení náklad�. Toto �len�ní bývá považováno za specifický nástroj 

manažerského ú�etnictví, jedná se v podstat� o minulé, již spot�ebované náklady. Cílem 

                                                 
9 HRADECKÝ, Mojmír; KRÁL Bohumil. �ízení režijních náklad�. Praha: Prospektrum, Praha, 1995. 104 s. 
ISBN 80-7174-025-5. s. 17 
10 POPESKO, Boris. Moderní metody �ízení náklad� : Jak dosáhnout efektivního vynakládání náklad� a jejich 
snížení. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2009. 233 s. ISBN 978-80-247-2974-9. s. 37 
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tohoto �len�ní je zam��ení se na zkoumání chování náklad� za p�edpokladu r�zných variant 

objemu budoucích výkon�.“ 11 

Toto �len�ní p�edstavuje dv� až t�i kategorie (skupiny) náklad� 

o fixní náklady (stálé) 

o variabilní náklady (prom�nlivé) 

o „smíšené náklady“12 

Fixní náklady jsou vyvolány nutností zabezpe�it chod výroby. Jsou také nazývány 

pohotovostními náklady, protože v daném okamžiku zabezpe�ují možnost pr�b�hu výrobního 

procesu. Musí být vynaloženy i p�i nulovém objemu výkon�. Mezi tyto náklady m�žeme 

za�adit nap�íklad: náklady na odpisy dlouhodobého majetku, náklady na opravy budov 

a stroj�, náklady na technický rozvoj apod. Rozhodující pak je, v jakých �asových obdobích 

tyto náklady z�stávají stálé a umož�ují p�edpokládaný rozsah výroby, kdy dochází 

ke zm�nám – skok�m – snížení nebo zvýšení. Jejich stálost je tedy relativní, závislá na délce 

období, ve kterém jsou ješt� vyhovující. Problém je v tom, že v�tšina fixních náklad� 

s ohledem na zm�ny v zabezpe�ovaném obejmu výroby je omezen� d�litelná nebo ned�litelná 

(nelze odprodat �ást nepot�ebné budovy nebo �ást momentáln� nepot�ebného stroje. 

Podíl fixních náklad� v celkových nákladech s tím i jejich význam roste s aplikací 

poznatk� technického rozvoje. Na jejich r�st mají vliv r�zné skute�nosti (nap�. r�st náklad� 

na energie; zavád�ní automatizace jako celku; zavád�ní moderních, vysoce výkonných, 

ale nákladných stroj� apod.) 

Krom� toho se samotný podíl fixních náklad� automaticky zv�tšuje i snižováním 

variabilních náklad�, které vyplývá ze zvyšování produktivity práce a lepšího využívání 

surovin. 

                                                 
11 POPESKO, Boris. Moderní metody �ízení náklad� : Jak dosáhnout efektivního vynakládání náklad� a jejich 
snížení. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2009. 233 s. ISBN 978-80-247-2974-9. s. 39 
12 POPESKO, Boris. Moderní metody �ízení náklad� : Jak dosáhnout efektivního vynakládání náklad� a jejich 
snížení. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2009. 233 s. ISBN 978-80-247-2974-9. s. 39 
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Variabilní náklady souvisí p�ímo s vyrobeným množstvím produkce. �ím více 

se vyrobí, tím více náklad� na materiál, mzdy zam�stnanc�, energie se spot�ebuje. Nevyrábí-li 

se, nevznikají žádné variabilní náklady. Variabilní náklady stoupající p�ímo úm�rn� s po�tem 

jednotek produkce nazýváme proporcionální. Ty náklady, které s objemem výroby stoupají 

pomaleji, nazývají se degresivní, p�i rychlejším stoupání než objem výroby progresivní. 

„Smíšené náklady obsahují jak variabilní tak i fixní složky (nap�. u spot�eby elektrické 

energie �ást náklad� má fixní charakter, protože pokrývá spot�ebu energie na osv�tlení haly, 

provoz výpo�etní techniky nebo vytáp�ní. A �ást spot�eby bude mít p�i zachování plynulosti 

výroby, proporcionální charakter.).“ 

2.2 Cena 

Cena je, byla a bude p�edm�tem intenzivního zájmu všech ú�astník� trhu. D�ležitost 

její role nevyplývá jenom ze skute�nosti, že ceny v konfrontaci s pen�žními p�íjmy 

obyvatelstva vymezují obsah sociální pot�eby, nýbrž zárove� z faktu aktivní spoludeterminace 

struktury nabídky a poptávky. Je z�ejmé, že cenová politika nejvíce ovliv�uje výsledek 

hospoda�ení ú�etní jednotky (podniku), ale sou�asn� je t�eba konstatovat, že nemusí být 

nejd�ležit�jším faktorem hodnocení a rozhodování pro zákazníka. 

Cenu lze z hlediska ekonomie definovat jako pen�žní vyjád�ení užite�nosti statku nebo 

služby. Z právního pohledu je cena pen�žní �ástka sjednaná p�í nákupu a prodeji zboží. 

2.2.1 Vznik ceny 

Postup utvá�ení cenové politiky lze vysv�tlit v níže popsaných krocích: 

� volba strategické jednotky 

� stanovení cíl� cenové politiky 

� volba konkrétní strategie 

� výb�r metody tvorby cen 

� realizace cenové politiky 
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Pro vlastní tvorbu cen je d�ležité rozhodování v cenové politice. Pro konkrétní výši 

ceny �i zlevn�ní anebo zdražení budou rozhodující zejména následující data: 

� interní podniková data (jako hmotné kapacity, možnosti dalšího financování, vlastní 

produk�ní a nákladové podmínky apod.) 

� externí podniková data (charakteristika, organizace, forma a ohrani�ení trhu) 

� právní podmínky (ob�anský a obchodní zákoník, legislativa proti omezení 

hospodá�ské sout�že, cenová a da�ová omezení a další) 

2.2.2 Metody tvorby cen v praxi 

Vlastnímu stanovení ceny p�edchází stanovení celkových náklad�, odhad zájm� 

ze strany budoucích zákazník� a zjišt�ní cen konkurence. S t�mito kroky souvisí metody, 

kterými cenu stanovujeme: 

a) na základ� orientace na náklady – základem je východisko, že náklady ur�ují dolní 

mez pro stanovení ceny. Podnikatel má zájem, aby cena pokryla náklady na výrobu, 

distribuci a prodej a p�inesla odm�nu za vynaložené úsilí a riziko v podnikání. 

Jen se tato metoda d�lí na dva druhy a to interní a externí stanovení cen. Interní cena 

se po�ítá pouze z použitých náklad�, kdežto pro stanovení externí ceny se k použitým 

náklad�m p�ipo�te podniková režie a zisk. 

b) na základ� orientace na poptávku – podstatou je zákonitost, že množství zboží, které 

je v daném období kupováno, závisí na jeho cen�. �ím vyšší bude cena, tím menší 

bude zpravidla zakoupené množství a naopak. 

c) na základ� orientace na konkurenci – obvykle se vychází z ceny vedoucího partnera 

(konkurenta) na trhu, která se pak koriguje podle rozdílných cíl� oproti konkurenci, 

rozdílné poptávkové situace, r�zných náklad� a kapacitní situace. 

2.2.3 P�sobení ceny na zákazníka 

Cena je jedním z hledisek, které zákazník p�i nákupu daného výrobku posuzuje. 

V dnešní dob� je cena pro zákazníka významným hlediskem pro koupi daného výrobku. 

Ne vždy však dojdeme k záv�ru, že �ím nižší cena, tím lepší koup�. Dobrý zákazník se vedle 

ceny zajímá také o kvalitu, vzhled výrobku, životnost a jiné d�ležité vlastnosti. 
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Také pro podnikatele, kte�í se zabývají koupí a následným prodejem, jsou nebo mohou 

být zajímavé tzv. množstevní slevy z cen. Konkrétn� p�i výrob� potahu to znamená, že �ím 

vetší množství potah� do setu si objednáme a bude se vyráb�t sériov�, tím bude nižší cena za 

jeden potah. Ovšem ani tady cena nesmí klesnout pod skute�nou cenu použitých náklad�. 

2.3 Charakteristika kalkulace 

„Kalkulace je jednou z oblastí manažerského ú�etnictví. Kalkulací rozumíme 

p�i�azování náklad�, výnos� �i jiné hodnotové veli�iny na jednu kalkula�ní jednici. 

Kalkula�ní jednice je elementární jednotka výkonu, nap�. 1 ks, 1 kg, 1 hodina apod. – tedy 

taková jednotka, na kterou má smysl zjiš
ovat náklady. Kalkulace udává, jaké náklady budou 

nebo byly vynaloženy na vznik (výrobu) jedné takové kalkula�ní jednice.“ 13 

Kalkulace se v zásad� d�lí do dvou základních skupin (a ty potom ješt� do dalších 

podskupin), a to na kalkulaci p�edb�žnou a výslednou. Jak název napovídá, p�edb�žná 

kalkulace se stanovuje p�ed vlastním zahájením výroby. Vychází nap�íklad z norem spot�eby 

a norem pracnosti, ze zkušeností z minulých období, z odhad�, z rozpo�t� nep�ímých 

(režijních) náklad� apod. Hlavním cílem p�edb�žné kalkulace je zjistit, jaké náklady budou 

vynaloženy na vznik (výrobu) kalkula�ní jednice a zda se tedy v�bec vyplatí nap�íklad 

výrobek vyráb�t. Kalkulace p�edb�žné se dále podrobn�jí �lení z hlediska úkol� a zp�sobu 

sestavení na propo�tové, operativní a plánové. Operativní a plánové kalkulace se v�tšinou 

v literatu�e ozna�ují jako normové. 

Výsledná kalkulace se naopak sestavuje po ukon�ení výrobního úkolu a udává 

skute�né náklady vynaložené na výrobu kalkula�ní jednice. Podklady pro výslednou kalkulaci 

poskytuje p�edevším vnitropodnikové ú�etnictví a evidence výroby. Jak výsledná 

tak p�edb�žná kalkulace slouží mimo jiné pro tvorbu ceny kalkula�ní jednice (výrobku). 

                                                 
13 MACÍK, Karel. Kalkulace náklad� – základ podnikového controllingu. Ostrava: Montanex, 1999. 241 s. ISBN 
80-7225-002-7. 
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2.3.1 Propo�tová kalkulace  

Propo�tová kalkulace se sestavuje ve fázi výzkumu, vývoje a p�ípravy výroby nového 

výkonu. V této fázi se stanovují a vyhodnocují budoucí náklady spojené s výkonem. 

„Z hlediska �ízení náklad� má zásadní význam propo�tová kalkulace na konci fáze vývoje 

výkonu a p�ed zahájením konstruk�ní a technologické p�ípravy výroby. Tato kalkulace plní 

funkci limitu náklad� pro útvary technické p�ípravy výroby.“ 14  

Využití této kalkulace závisí na charakteru �innosti spole�nosti. V p�ípad�, že se jedná 

o hromadnou nebo sériovou výrobu, je jedním ze základních kritérií p�i posuzování ziskovosti 

nového výkonu. Porovnáním kalkulace s cenou akceptovatelnou na trhu se zjiš�uje p�ípadná 

ziskovost navrhovaného výrobku. V tomto smyslu je kalkulace d�ležitým podkladem 

pro rozhodování, zda ho vyráb�t �i nevyráb�t. 

V dob� sestavování propo�tové kalkulace nemáme k dispozici spot�ební a výkonové 

normy. �erpáme informace ze zkušeností o nákladech a parametrech podobných výrobk�.  

2.3.2 Operativní kalkulace  

Operativní kalkulace má p�edem stanovené náklady. Výše náklad� se odvíjí 

od konstruk�ní a technologické dokumentace zpracované v útvarech zodpov�dných 

za p�ípravu výroby. 

Kalkulaci lze vyjád�it ve dvou formách. První je operativní kalkulace díl�ího 

období, kde jsou zajišt�né platné konstruk�ní a technologické podmínky a nedochází ke 

zm�n�. Stanoví se z váženého pr�m�ru díl�ích operativních kalkulací, kde vahami 

je kalkulované množství výkon�. Druhou formou je operativní kalkulace celého 

sledovaného období, kde jsou možné dv� varianty. Jedna varianta je sestavení dle 

plánovaného objemu výroby a ve druhém p�ípad� dle skute�ného objemu výroby. V obou 

p�ípadech se jedná o ro�ní období.  

                                                 
14 FIBÍROVÁ, J.; ŠOLJAKOVÁ, L.; WAGNER, J. Nákladové a manažerské ú�etnictví. 1. vyd. Praha: Aspi, 
2007. 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0. s. 225 
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„Operativní kalkulace se sestavuje v oblasti materiálových náklad� na základ� norem 

spot�eby jednicového materiálu a jednotkové ceny materiálu. V p�ípad� jednicových mezd 

se vychází z výkonových norem, které vyjad�ují spot�ebu �asu a práce, mzdových tarif� 

vyjád�ených �asovou jednotku práce.“ 15 

2.3.3 Plánová kalkulace  

„Plánová kalkulace se sestavuje na ur�ité rozpo�tové období a vyjad�uje úrove� 

náklad� výkonu, které by m�lo být v pr�b�hu daného období na tvorbu výkon� dosaženo.“ 16 

Tato kalkulace se využívá p�edevším v hromadné a velkosériové výrob�, kde výroba 

�i provád�ní se opakují v pr�b�hu delšího období. 

Kalkulace vychází z existujících podmínek, kde jsou známy spot�ební a výkonové 

normy daných konstruk�ními vlastnostmi výkonu a technologickými postupy.  

„Plánovou kalkulaci lze vyjád�it ve dvou formách jako plánovou kalkulaci díl�ího 

období, která vyjad�uje úrove� náklad� v jednotlivých �asových intervalech v návaznosti  

na p�edpokládané zm�ny. Druhá forma je plánová kalkulace celého rozpo�tového období, 

která se stanoví jako vážený pr�m�r jednotlivých p�edem stanovených náklad�. Tyto náklady 

reagují na plánované zm�ny a vahami je objem výkon�.“ 17 

Plánová kalkulace je klí�ovým podkladem p�i zpracování hlavního podnikového 

rozpo�tu a to zejména p�i rozpo�tování náklad� v rozpo�tové výsledovce, výdaj� v rozpo�tu 

pen�žních tok� a zásob vlastní výroby v rozpo�tové rozvaze. 

2.3.4 Kalkulace p�ímých a nep�ímých náklad� 

V kalkulaci rozlišujeme p�ímé a nep�ímé (režijní) náklady. P�ímé náklady jsou p�ímo 

zjistitelné na kalkula�ní jednici jako nap�íklad spot�eba materiálu �i mezd. U p�edb�žné 

kalkulace vychází propo�et t�chto náklad� p�edevším z již zmi�ovaných norem spot�eby 

                                                 
15 FIBÍROVÁ, J.; ŠOLJAKOVÁ, L.; WAGNER, J. Nákladové a manažerské ú�etnictví. 1. vyd. Praha: Aspi, 
2007. 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0. s. 229 
16 FIBÍROVÁ, J.; ŠOLJAKOVÁ, L.; WAGNER, J. Nákladové a manažerské ú�etnictví. 1. vyd. Praha: Aspi, 
2007. 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0. s. 226 
17 FIBÍROVÁ, J.; ŠOLJAKOVÁ, L.; WAGNER, J. Nákladové a manažerské ú�etnictví. 1. vyd. Praha: Aspi, 
2007. 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0. s. 227 
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materiálu �i norem pracnosti. Nep�ímé neboli režijní náklady jsou spole�né pro celou výrobu 

všech výrobk� nebo ší�eji pro celý podnik. Pat�í sem nap�íklad náklady na spot�ebu elektrické 

energie, odpisy dlouhodobého majetku, mzdy režijních pracovník� (vedoucí výroby), 

ale i mzdy za administrativu spole�nosti. Tyto náklady obvykle nelze p�ímo p�i�adit na 

kalkula�ní jednici a proto se využívá r�zných metod, nap�íklad prostá kalkulace d�lením, 

p�irážková kalkulace �i kalkulace s pom�rovými �ísly. P�edb�žná kalkulace režijních náklad� 

vychází obvykle z rozpo�t� režijních náklad�. 

2.3.5 Obsah kalkulace 

Uspo�ádání náklad� m�žeme sestavit pomocí tzv. kalkula�ního vzorce. Stanovení 

obsahu kalkulace, tj. kalkula�ního vzorce, je pln� v pravomoci ú�etní jednotky. Ú�etní 

jednotka musí ur�it i obsah kalkula�ních položek. 

„P�íklad kalkula�ního vzorce“: 18 

1. P�ímý materiál (materiál bezprost�edn� nutný k výrob�) 

2. P�ímé mzdy (mzdy pracovník� vyráb�jící výrobek) 

3. Výrobní režie (režijní = spole�né náklady na výrobu) 

4. SOU�ET 1+2+3: VLASTNÍ NÁKLADY VÝROBY 

5. Správní režie (spole�né náklady podniku na správní aparát) 

6. Zásobovací režie (spol. náklady na zásobování v podnik) 

7. SOU�ET 4+5+6: VLASTNÍ NÁKLADY VÝKONU 

8. Odbytové náklady/režie (souvisí s odbytem – prodejem) 

9. SOU�ET 7+8: ÚPLNÉ VLASTNÍ NÁKLADY VÝKONU 

Úplné vlastní náklady výkonu vlastn� udávají všechny náklady, které podnik vynaloží 

nebo vynaložil na výrobku kalkula�ní jednice. Jsou také základem pro tvorbu prodejní 

ceny – podnik by patrn� dlouhodob� nem�l prodávat své výrobky (kalkula�ní jednice) za cenu 

nižší, než jsou úplné vlastní náklady výkonu – prodával by je se ztrátou. 

                                                 
18 SYNEK, Miloslav. Manažerská ekonomika. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. 452 s. ISBN  
978-80-247-1992-4. 
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2.3.6 Kalkula�ní metody ve výrob� 

P�ímé náklady se v p�edb�žných kalkulacích stanoví podle norem. U nep�ímých 

náklad� se nejprve zjistí jejich celkový objem a vypo�ítá se podíl p�ipadající na kalkula�ní 

jednici. Zp�sob výpo�tu (kalkula�ní metoda) závisí na druhu a povaze dané výroby. 

„Z hlediska metod se rozlišují tyto výpo�etní postupy: 19 

� kalkulace d�lením, vyrábí-li podnik jeden druh výrobku 

� kalkulace d�lením s pom�rovými �ísly, vyrábí-li se jeden druh výrobku v r�zných 

provedeních, kvalit� a rozm�rech 

� kalkulace p�irážková, je-li výroba zam��ena na více druh� výrobk�“ 

2.3.6.1 Kalkulace d�lením 

Je jednou z nejjednodušších kalkula�ních technik, kterou je možno používat 

v p�ípadech, kdy se vyrábí jediný druh výrobku respektive výkonu. Jedná se tedy 

o homogenní výrobu. 

Kalkulaci na jeden výrobek stanovíme v kalkula�ní struktu�e tak, že jednotlivé složky 

náklad� vyd�líme po�tem výrobk�. V takovém p�ípad� je kalkula�ní proces naprosto 

jednoduchý, musíme si však uv�domit, že se jedná o speciální p�ípad – homogenní výkon. 

V tomto p�ípad� by bylo možné vyjít p�i kalkulaci z druhov� �len�ných náklad�. „Struktura 

náklad� by pak byla“ 20: 

1. Materiál 

2. Mzdy 

3. Energie 

4. Opravy 

5. Odpisy dlouhodobého majetku 

                                                 
19 FIBÍROVÁ, Jana; ŠOLJAKOVÁ, Libuše; WAGNER, Jaroslav. Nákladové a manažerské ú�etnictví. 1. vyd. 
Praha: Aspi, 2007. 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0. 
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6. Ostatní náklady 

Úplné vlastní náklady 

2.3.6.2 P�irážková kalkulace 

V�tšinou se postupuje tak, že se nep�ímé náklady ve výrobku rozvrhují podle p�edem 

stanovené rozvrhové základny. P�itom se musí zachovat podmínka, že rozvrhová základna 

reaguje na zm�nu objemu výroby stejn� jako rozvrhovaná veli�ina. Tato podmínka však 

nebývá v praxi �asto spln�na. Tato podmínka ale nem�že být spln�na ani teoreticky vzhledem 

k tomu, že rozvrhovaná veli�ina, jíž jsou režijní náklady, je sm�sí pohyblivých a fixních 

složek náklad�. Fixní složka m�že p�edstavovat p�evážnou �ást režijních náklad� a nem�že se 

tedy m�nit stejn� jako kterákoli p�ímá složka náklad�. Používá-li se p�esto p�irážková 

kalkulace, musíme si být v�domi zna�ného zkreslení náklad� alokovaných na útvar nebo 

výkon. 

2.3.6.3 Kalkulace ceny 

„Kalkulace ceny se od kalkulace náklad� liší zejména výchozím p�ístupem. Zatímco 

kalkulace náklad� odráží skute�né toky vzniku náklad�, cenová kalkulace naopak zobrazuje 

toky zp�tné návratnosti náklad� a zisku uskute�n�né ve form� výnos�. Kalkulace ceny vychází 

z náklad� a obsahuje kalkulovaný zisk nebo jinou veli�inu vyjad�ující požadovanou úrove� 

zhodnocení ekonomických zdroj� vložených do podnikání.“ 21 

Z hlediska �innosti se rozlišují tyto kalkula�ní metody: 

kalkulace zakázková, postupná �i fázová, normová, standardních náklad�, apod. 

� „metoda zakázková se používá v kusové a eventueln� také malosériové výrob�.  

� metoda postupná �i fázová se používá ve výrob�, v níž existují vnit�ní, na sebe navazující 

dodávky. 

� metoda normová se používá v hromadné �i velkosériové výrob�. 

                                                                                                                                                         
20 MUNZAR, Vladimír, B�EZINOVÁ Hana. Ú�etnictví I. 3. vyd: Praha: Institut svazu ú�etních, 2010. 495 s. 
ISBN 978-80-86716-45-9. 
21 KRÁL Bohumil & kol. Manažerské ú�etnictví. Management Press, 2002. 547 s. ISBN 80-7261-062-7. 
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� metoda standardních náklad� je propo�ítávání náklad� sm�rem dop�edu (do budoucna)  

a pozd�ji srovnáváme se skute�ností.“ 22 

2.3.6.4 Kalkulace standardních náklad� 

V této metod� propo�ítáváme náklady sm�rem dop�edu (do budoucna) a pozd�ji 

srovnáváme se skute�ností. Hlavní myšlenkou této metody je, že vzniklé odchylky 

se analyzují podle p�í�iny vzniku a podle zodpov�dnosti za n�, ale i z hlediska využití 

kapacity jednotlivých výrobních faktor� (nap�. materiálu, práce, atd.). 

„Odchylky materiálové se rozkládají na vliv ceny a vliv množství, odchylky mzdové 

se rozkládají na vliv mzdové sazby a vliv produktivity (ú�innosti) odchylky režijních náklad� 

se rozkládají na vliv využití kapacity, vliv zm�ny náklad� a vliv produktivity(ú�innosti) režijní 

práce. Materiál je �len�n z hlediska spot�ebovaného množství v odchylkách vlivu množství 

na vliv kvality a vliv výt�žnosti.„23  

 
Obrázek 2-3-6-4-1 �len�ní celkové nákladové odchylky v metod� standardních náklad� 

 
Celková nákladová odchylka

odchylka u p�ímého materiálu odchylka u p�ímých mezd odchylka u režie

vliv ceny vliv množství vliv zm�ny sazeb vliv produktivity (efektivity) vliv využití vliv zm�ny vliv produktivity
(=ú�innostní odchylka u mezd) kapacity režijních náklad� (efektivity) režijní práce

vliv výt�žnosti vliv kvality (=ú�innostní odchylka u režie)  
 
Zdroj: VYSUŠIL, Ji�í. Optimální cena – odraz správné kalkulace. Praha: Profess, 1995. 108 s. ISBN  
80-852-35-17-X. s. 71 

                                                 
22 VYSUŠIL, Ji�í. Optimální cena – odraz správné kalkulace. Praha: Profess, 1995. 108 s.  
ISBN 80-852-35-17-X. 
23 VYSUŠIL, Ji�í. Optimální cena – odraz správné kalkulace. Praha: Profess, 1995. 108 s.  
ISBN 80-852-35-17-X. s. 70 
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PRAKTICKÁ �ÁST 

3 JOHNSON CONTROLS AUTOMOBILOVÉ SOU�ÁSTKY, 
K.S. �ESKÁ LÍPA 

Johnson Controls je nadnárodní spole�ností sídlící ve m�st� Milwaukee, ve stát� 

Wisconsin, ve Spojených státech amerických. V sou�asné dob� se spole�nost Johnson 

Controls �lení na 3 hlavní divize: 

o Automotive Experience (automobilové sou�ástky), 

o Building Efficiency (energetická ú�innost budov), 

o Power Solutions (energetická �ešení, autobaterie). 

Spole�nost Johnson Controls Automobilové sou�ástky, k. s. vznikla 17. �ervna 1992  

a m�la t�i odšt�pné závody umíst�né v �eské Líp�, Mladé Boleslavi a Roudnici nad Labem.  

V sou�asné dob� se skládá ze �ty� závod�, 17. �ervna 2002 došlo k fúzi se spole�nosti 

TRIMCO, spol. s r.o. Stráž pod Ralskem. Tyto odšt�pné závody lze rozd�lit do dvou  

divizí – Trim a Seating systems. Do divize Trim pat�í odšt�pné závody v �eské Líp�,  

ve Stráži pod Ralskem a v Roudnici nad Labem. Tyto závody se zabývají výrobou 

automobilových potah�. Do divize Seating systems je za�azen závod v Mladé Boleslavi, který 

se zabývá kompletací automobilových sedadel pro spole�nosti Škoda Auto a Volkswagen. 

Organiza�ní struktura 

Na první pohled není viditelné odd�lení controllingu v organiza�ní struktu�e  

JC CL24; (viz. P�íloha 3-1). Z hlediska a reorganizace p�ešla �ást práce od dvou technolog�  

na finan�ní odd�lení. Jedná se p�edevším o aktualizaci a p�ípravu kalkulací v�etn� náhradních 

díl� a inženýrských zm�n �i cenových dopad�, dále vytvá�ení a odsouhlasení cen  

dle kalkulací se zákazníkem.  

                                                 
24 JC CL = Johnson Controls Automobilové sou�ástky, k. s 
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Rozd�lení platforem a klí�ový zákazníci 

Platforma je produktová �ada, která obsahuje další modelové �ady. Názorným 

p�íkladem je platforma VKOO425, kde vidíme detail níže pro A4 Octavii, A5 Octavii a Škodu 

Yeti v r�zných stylech (materiály z látky, k�že nebo polok�že). 

Tabulka 3-1 Rozd�lení platforem a detailní rozpis pro platformu VKO04 

 Site Text platforma  VKO04 A4 Alcantara half leader 

10801 Opel Astra/ Delta I GAS04    A4 L&K leader 

10801 Opel Delta II GAS10    A4 Leather 

10801 Opel Zafira GZA05    A4 Panama half leader 

10801 Opel Meriva I, II GME     A4 Sport fabric 

10801 Opel Vectra GVE08    A4 stara 

10801 SAAB G9507    A4 TOUR B (Drive) fabric 

10802 Audi VA303    A4 TOUR C (SLX) fabric 

10803 AMPV - VW Touran V3503    A4 TOURA(GLX) fabric 

10803 VW Passat V4405    A5 Ambiente fabric 

10804 Kia KXXXX    A5 Ambiente Half leader 

10804 Hyundai KLM10    A5 Clasic fabric 

10805 MPV - WV Sharan V4196    A5 Elegance fabric 

10807 Ford F5702    A5 Elegance leader 

10808 Skoda Octavia (A4, A5, Yeti) VKF06    A5 L&K Leather 

10808 Skoda Fabia (A05, Roomster) VKO04    A5 Leather Alcantara 

10810 BMW W3411    A5 Scout fabric 

10811 Landrover JL704    A5 Sport fabric 

10812 Volvo JV607    A5 stará 

� � � � �� YETI Alcantara 

� � � � �� YETI Ambiente 

� � � � �� YETI Clasic 

� � � � �� YETI Elegance 

� � � � �� YETI Family 

� � � � �� YETI Leather  

� � � � �� YETI Leather Sport 

� � � � �� YETI Sport silver 
 

Zdroj: JC CL 2010 eng - prezentace spole�nosti Johnson Controls automobilové sou�ástky, k.s. 

 

V tabulce 3-2 Klí�oví zákazníci m�žeme vid�t n�které p�ední sv�tové výrobce 

v automobilovém pr�myslu jako nap�. skupina Volkswagen Group (zahrnujíc takové 

spole�nosti jako VW, Audi �i ŠKODA AUTO), General Motors (GM) nebo Ford. Jsou zde 

                                                 
25 VKO04 = detail platformy Škoda Octavia A4, Octavia A5 a Yeti 
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rovn�ž zmín�ny modelové �ady, pro které v sou�asné dob� JC CL šije autopotahy. Nejv�tší 

�ást produkce je ur�ena spole�nostem Škoda Auto (modely Fabia, Roomster, Octavia a Yeti) 

a GM (modely Meriva, Zafira). 

Tabulka 3-2 Klí�oví zákazníci 

 
Zdroj: JC CL 2010 eng - prezentace spole�nosti Johnson Controls automobilové sou�ástky, k.s. 

3.1 Výroba a �len�ní výroby JC CL 2 2 2 2 3 3

26 

Na základ� seznámení s technologickými a výrobními procesy jsem použila studijní 

materiál od odborných pracovník� spole�nosti pro tuto práci pro kapitolu výroba a �len�ní 

výroby JC CL. Samostatnou výrobu ve firm� �leníme na hlavní výrobu – hlavní naplní je šití 

autopotah�; vedlejší výrobu – výroba náhradních díl� (after sales = spare parts), která byla 

p�esunuta do jiného závodu Trim Leader Martin/ Krasplast na Slovensku a dopl�kovou 

výrobu což je zpracování odpad�. Soub�žn� probíhá ve spole�nosti další �ada d�ležitých 

proces� jako je údržba stroj� a budov, skladovaní, doprava, balení a kontrola. 

JC CL má prototypovou a sériovou výrobu. Výroba je plynulá, umož�uje nep�etržitý 

proud zpracovaných dílk� a komponent, které jsou dopravovány na b�žících pásech 

z pracovišt� na pracovišt�. Layout = uspo�ádání výroby je podle pracoviš� – výroba 
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p�edm�tná (šicí pracovišt�, st�ihárna a brusírna k�že) a technologická (zkušební bu�ky, kde  

se šijí prototypové nebo vzorkové autopotahy a rovn�ž realizují nové zm�ny na p�ání 

zákazníka). 

Plánovaní výroby 

Hlavní informace pro plánování poskytuje plán odbytu. Plán se obvykle sestavuje 

v JC CL st�edn�dobý a krátkodobý. St�edn�dobý plán vyžaduje novou technologii, nové 

výrobní kapacity, velké finan�ní prost�edky, jiné pracovní postupy a pracovníky. Krátkodobý 

plán vychází z existujících výrobních kapacit a technologii, ze sou�asných finan�ních zdroj�  

a designu výrobk�. 

Popis výrobní �innosti  

Johnson Controls �eská Lípa automobilové sou�ástky, k. s. šije autopotahy z r�zných 

typ� materiál�, technický úsek zajiš�uje �asy šití a st�íhání, dokumentaci a kontrolu. 

Mezi základní �innosti pat�í: 

1. Výrobní úsek – st�íhání a šití, ve výrob� používáme látkové, kožené  

a polokožené materiály (p�. vinyl) 

2. Technický úsek – hlavní naplní je m��ení �asu, za jakou dobu se ušije jedna 

operace a následn� celý potah. Hodnotí se �istý �as bez p�estávek a pak  

s p�estávkami 

3. Kompletovaní – díly jednotlivých st�ih� a r�zné komponenty se kompletují 

dohromady. Stru�n� �e�eno, celek tvo�í jeden potah pro p�ední levou/ pravou 

nebo zadní levou/ pravou �ást auta. 

Ostatní pracovišt� (sklad materiálu, kvalita a engineering) jsou rovn�ž nedílnou sou�ástí 

celého pracovního procesu. 

                                                                                                                                                         
26 JC CL = Johnson Controls Automobilové sou�ástky, k. s 
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3.2 Prototypové a sériové zpracování autopotah�  

Zpracování autopotah� pro výrobu se provádí na základ� „objednávky“ dle p�esné 

specifikace zákazníka pro danou produktovou �adu. Technolog JC CL vystaví „náb�hový 

formulá�“ (viz. P�íloha 3-2), který obsahuje informace o technologickém postupu  

a požadované termíny zpracování. Na konci pak slouží jako prvotní doklad vyú�tování 

poskytnutých výkon�. Po vystavení protokolu se provede kontrola vstupních materiál�  

a proveditelnost výroby, vše je uvedeno v náb�hovém formulá�i. Pokud vstupní materiály 

spl�ují zadané podmínky, jsou uvoln�ny k dalšímu zpracování. Pokud tyto podmínky 

nespl�ují, jsou: 

1) vráceny objednavateli, který zabezpe�í jejich vým�nu �i náhradu a pak je p�edá 

zp�t do JC CL. V tomto p�ípad� musí být dohodnuty s technologem JC CL nové 

termíny pro zpracování a opravu.  

2) z dalšího zpracování vy�azeny, p�íp. je objednávka stornována. Storno  

se vyzna�í v p�íslušném protokolu a následn� nevyhovující vstupní materiály jsou 

vráceny objednavateli. 

Vyrobené vzorky autopotah� jsou pr�b�žn� kontrolovány a p�edávány objednavateli 

podle dohodnutých termín�. Pokud dodavatel zm�ní termíny dodání vstupních materiál�, 

upraví odpovídajícím zp�sobem oprávn�ný technolog JC CL termíny zpracování. 

P�evzetí objednaného vzorku potvrdí objednavatel podpisem v protokolu. Tímto 

p�evzetím je zpracování ukon�eno. V JC CL z�stávají po ukon�ení zpracování tyto materiály, 

pokud existují: 

- šablony 

- dílky 

- komponenty 

- vzorník 

- autopotah – ukázky (viz. Obrázek 3-1) 

- dokumentace 
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4 KALKULACE NÁKLAD� A CEN V JC CL 

Dle odborné literatury uvedené v mé práci spole�nost používá soub�žn� kalkulace 

p�edb�žné a výsledné viz. Obr. 4-1 Schéma kalkula�ního systému a jeho �len�ní JC CL.  

V názvosloví JC CL tzn. že p�edb�žná - propo�tová kalkulace je výrobní od BU a pat�í sem 

také prototypové kalkulace. Další p�edb�žnou - plánovou kalkulací, jsou kalkulace  

na náhradní díly. T�etí p�edb�žná - operativní kalkulace se kalkuluje na základ� požadavku 

zm�n zákazníkem. Pokud mluvíme o výsledných kalkulacích, sem pat�í sériové kalkulace. 

 

Obrázek 4-1 Schéma kalkula�ního systému a jeho �len�ní v JC CL 

 

KALKULACE JC CL

Náklad� Ceny

P�edb�žná Výsledná
Sériová

Propo�tová Plánová Operativní
Výrobní Náhradní díly Zm�na dle

požadavku 
zákazníka  

Zdroj: JC CL 

Jedna forma t�chto kalkulací je v p�ípad�, že ješt� neza�ala výroba nového modelu  

tzn. stav p�ed výrobou = Start of production (dále jen SOP), jedná se p�edevším o kalkulace 

prototypové a sériové. Tyto základní kalkulace jsou pro danou platformu vždy vytvo�eny 

ur�enou business unit (dále jen BU), ta rovn�ž musí zajistit schválení zákazníkem. 

Následn� je tato kalkulace poslána BU27 elektronickou poštou do JC CL. Po SOP28 za 

jakékoliv zm�ny v kalkulacích zodpovídá JC CL. Kalkulace náhradních díl� jsou p�ipraveny 

s ukon�ením výroby dané modelové �ady. Ty bývají vy�ísleny ve v�tšin� p�ípad� už p�i SOP. 

Dalším typem je výrobní kalkulace = cost quote. Tato kalkulace slouží k porovnání  

se základní kalkulací od BU, kde m�žeme zjistit, jaký zisk máme na daném modelu. 

                                                 
27 BU = business unit 
28 SOP = start of production 



 

 33

Pro cenový dopad zm�n daného produktu musí být známa alespo� spot�eba materiálu, 

komponenty, �asy šití, st�íhaní a model, který má být zpracován. Pokud má zákazník n�jaké 

nestandardní požadavky na výrobu, jsou tyto požadavky projednávány individuáln�  

se zákazníkem. 

4.1 P�edb�žná a výsledná kalkulace 

P�edb�žná kalkulace se stanovuje p�ed zahájením výroby, odd�lení logistiky spo�ítá 

náklady na dopravu, manipulaci, skladování a objem výroby. Odd�lení vývoj mi p�edá 

informace ohledn� parametr� (normy), které jsou p�edm�tem kalkulace prototypové, 

náhradních díl� a zm�n dle požadavku zákazníka. 

Výsledná kalkulace se sestavuje po skon�ení výroby, zde m�žeme uvést  

nap�. prototypovou (zkušební, testovací) fázi výrobku, která pak p�echází v sériovou fázi 

následn� sériovou výrobu. Odd�lení technologie se stará o celkové dosažené skute�né 

náklady. Dle propo�t� zjistíme, jestli výsledná kalkulace je zisková nebo ztrátová. 

4.2 Obsah a metoda kalkulace 

JC CL kalkulace obsahují náklady dle kalkula�ního �len�ní. Náklady d�líme na dv� 

skupiny a to p�ímé a nep�ímé. Tyto náklady jsou uspo�ádány dle pot�eb spole�nosti v tomto 

po�adí:  

1) p�ímý materiál (základní materiál, který lze p�esn� zjistit na jednici) 

2) p�ímé mzdy (mzdy pracovník�) 

3) ostatní p�ímé náklady (odpisy výrobních stroj�, pojistné sociálního  

a zdravotního pojišt�ní p�ipadající na p�ímé mzdy) 

4) nep�ímé náklady (opravy a udržování, správa a �ízení podniku, spot�eba vody  

a elekt�iny, veškeré náklady související s výrobou) 

5) p�ímé a nep�ímé náklady (odbytová �innost – skladování, propagace, prodej  

a expedice výrobku) 

6) ZISK 
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Z hlediska technik používá JC CL kalkulace d�lením s pom�rovými �ísly, v praxi tzn. 

že JC CL vyrábí jeden druh výrobku v r�zných provedeních. Vycházíme z typového vzorce 

na jeden výrobek (uvedeno v kapitole – kalkulace d�lením v teoretické �ásti), kde stanovíme 

jednotlivé složky náklad�, poté vyd�líme po�tem výrobk�. Struktura náklad� je pak 

následující: 

1) materiál 

2) mzdy 

3) odpisy 

4) ostatní náklady (energie, opravy) 

4.3 Business unit (BU) – obchodní jednotka 

Business Unit = BU (obchodní jednotka) je definována skupinou zákazník� a jejich 

pot�eb. Každou BU �ídí manažer p�ímo pod�ízený �editeli závodu spole�nosti. Svým 

zákazník�m BU poskytují kompletní servis v�etn� používaných technologií výroby, založené 

na p�ímém kontaktu se zákazníkem a rozvíjení dlouhodobého, oboustrann� výhodného, 

partnerství. BU mají odd�lené strategické plánování, musí být schopny samostatn� �elit 

specifické konkurenci a mohou být samostatn� �ízeny jako zisková st�ediska. Alternativní 

vývojové strategie BU mohou mít nap�íklad podobu následujících strategií:  

o Market penetration (rozší�ení trhu),  

o Market development (vývoj nového trhu),  

o Product development (vývoj nového výrobku),  

o Technology innovation (�asté technologické inovace),  

o Technology service (firma nabízí krom� vlastních výrobk� široký okruh dalších služeb 

spojených s jejich užíváním),  

o Customization (výroba dle individuálních p�ání zákazník�),  

o Modularization (firma nabízí limitovaný po�et typ� výrobk�, montovaných  

ze standardizovaných modul�, vyráb�ných hromadn�).  
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Smyslem cílových strategií je dosažení trvalých, respektive dlouhodobých výhod. 

M�že se jednat nap�íklad o:  

o strategii „dobrých“ konkurent� (oligopoly, kartely, spolupráce na trzích atd.),  

o strategii pro podmínky nejistoty: v�tšinou vychází z možných scéná�� vývoje,  

o obrannou strategii: reakce na p�ípadný útok, reakce na snížení cen, výrazné zdražení 

vstup�, lé�ky a pasti p�i obran� atd. 

4.4 Faktory ovliv�ující kalkulace 

Nejpodstatn�jším faktorem, který ovliv�uje kalkulaci, je výb�r dané technologie, 

kterou bude autopotah zpracováván. Každá technologie má p�edem stanovené vybrané 

jednotlivé výkony. Druhým významným faktorem jsou komponenty, ší�e a druh materiálu. 

Dalším d�ležitým faktorem je �as zpracování (st�íhání a šití).  

Nejv�tší vliv na kalkulace m�že mít  zm�na cen materiál� nebo komponent, které jsou 

nezbytnou sou�ástí celého procesu. Zm�ní-li se n�jak výrazn�ji cena t�chto vstup�, mohou se 

ceny n�kterých výkon� zm�nit již b�hem roku. Ceník JC CL sestavuje na období jednoho 

roku. Rozdíly, které jsou zp�sobeny dodavatelem, jsou v první �ad� zohledn�né v kalkulacích 

a poté proú�továny zp�tn� po odsouhlasení nové ceny se zákazníkem. 

4.5 Stanovení ceny 

Na za�átku každého roku se provádí porovnaní aktuálních dodavatelských cen s cenou 

p�edchozího roku. Cena se stanovuje z b�žn� dostupných materiál� a komponent, které  

má k dispozici nejen JC CL ale i BU. Prvotní impuls pro stanovení ceny vychází z odd�lení 

controllingu. V tomto porovnávacím procesu je cílem, aby se stanovila optimální cena,  

tak aby vyhovovala nejen vnitropodnikové strategii, ale také cenové strategii, která se používá 

v konkuren�ním boji. 

Tento systém funguje tak, že z odd�lení nákupu pošle elektronickou poštou formulá� 

(viz. P�íloha 4-5 Požadavek na zm�nu materiálu), kde je upozorn�ní na zm�nu ceny,  

a� už se jedná o navýšení nebo snížení. Já jako cost analyst musím zachytit tuto aktuální cenu 
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materiálu nebo komponent v kalkulaci a zm�nit ceny ve všech kalkulacích, kterých se to tyká 

a dát na v�domí všem Business units. 

V p�ípad� jakýchkoliv rozdíl�, které nastanou v kalkulaci, musím nastavit správné 

prodejní ceny v systému SAP. V n�kterých platformách je to složit�jší, jelikož se fakturuje po 

kitech (skládají se s p�edních a zadních díl� autopotahu) �i po jednotlivých potazích. M�že 

zde nastat situace, že zm�na je pouze na jednom potahu a ostatní mají stejnou cenu.  

Ke kontrole cen dochází hlavn� p�i synchronizaci v systému SAP, kdy se porovnává mezi 

zákazníkem a JC CL správnost a nastavení cen. 
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5 KALKULACE JC CL A KALKULA�NÍ SYSTÉM 

 Ve spole�nosti JC CL se používají oba typy kalkulací, p�edb�žná i výsledná.  

V „náb�hovém formulá�i“ (viz. P�íloha 3-2) jsou znázorn�ny všechny postupy a procesy, 

které je t�eba dodržovat za jednotlivá odd�l�ní a které p�edchází kalkulaci. Názorným 

p�íkladem jsou operativní (Kalkulace Škoda Yeti styl Ambiente – DLF label) a plánová 

kalkulace (Kalkulace náhradních díl� Škoda A05 styl Sport Sitz Schäfer MY10). 

Kalkulace jsou d�ležitým nástrojem podnikového a vnitropodnikového �ízení. Naše 

spole�nost je používá v mnoha oblastech, jako nap�. : 

o p�i �ízení variabilních režijních náklad�, kalkulace, které umož�ují porovnávat 

skute�né a p�edem stanovené náklady, a kontrolovat jejich hospodárnost 

o p�i návrhu cen externím odb�ratel�m 

o p�i sestavovaní plán� a rozpo�t� 

o p�i rozhodovaní o objemu a struktu�e výkon�, a� již v rámci vlastní �inností 

nebo od externích dodavatel� 

o p�i ocen�ní aktiv vytvo�ených vlastní �inností; ve finan�ním i manažerském 

ú�etnictví kalkulace slouží pro ocen�ní p�edevším nedokon�ené výroby 

Všechny uvedené úlohy nem�že p�irozen� plnit jedna kalkulace, ale systém druh� 

kalkulací a vztah� mezi nimi, které vytvá�í tzv. kalkula�ní systém. Jednotlivé položky 

kalkula�ního systému se liší obsahem a strukturou náklad�. 

Jak již bylo zmín�no v kapitole Kalkulace náklad� a cen v JC CL, spole�nost používá 

�ty�i druhy kalkulací (výrobní = základní od BU, prototypové, sériové a náhradní díly). Každá 

kalkulace se po�ítá na set (Obrázek 5-0), který obsahuje p�ední a zadní kity. Kity tvo�í 

autopotahy pro pravou a levou stranu. Každá platforma má r�zný po�et autopotah�  

do setu Jedná se o to, že dle pot�eby zákazníka se šijí jen p�ední nebo zadní díly �i kompletní 

set. Nap�íklad zna�ka ŠKODA má 10 autopotah�. Níže jsou uvedené nejb�žn�jší autopotahy 

ve zkratkách: 
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o FBRAB, FBLAB = front back with airbag = varianta p�ední op�rák pravý nebo levý  

s airbagem 

o FB = front back = varianta p�ední op�rák pravý nebo levý 

o FC = front cushion = p�ední sedák pravý a levý 

o RBR1, RBL1 = Rear back right 60%, left 40% = zadní op�rák pravý 60%, levý 40% 

o RBRRE1, RBRRE2 = rear back center = varianta zadní op�rka uprost�ed 

o RCR, RCL = rear cushion = zadní sedák pravý a levý 

P�i porovnání výše uvedených kalkulací, je t�eba si uv�domit, že p�i volb� technologie 

musíme brát v úvahu i ostatní náklady: na vstupní surovinu, pronájem za�ízení, zpracování  

a je pot�eba mít na z�eteli i technické podmínky. Proto je zde velmi d�ležité znalost proces�  

a technologii výroby, abychom neoprávn�n� navyšovali náklady. 

Výrobní kalkulace slouží jako základna pro jednotlivé platformy. Ty jsou dopln�né  

nejen o zm�ny požadované zákazníkem, ale také zm�ny související s vývojem výrobku.  

Pro tyto p�ípady JC CL používá formulá� „Popis navrhované zm�ny“ (viz. P�íloha 5-0). 

Každá platforma má svou detailní kalkulaci s rozpadem na jednotlivé autopotahy.  

Tyto kalkulace jsou zpracovávány velmi detailn�, jsou pak zasílány BU k odsouhlasení 

elektronickou poštou v excelovém souboru. Jelikož n�které z kalkulací jsou datov� velmi 

obsáhlé a mají více p�íloh, je obtížné posílat tyto data elektronicky (z d�vodu kapacity  

a p�epln�ní elektronických schránek). Zde je možno navrhnout uživatel�m sdílení kalkulací 

na intranetu v�etn� p�íloh. Nová kalkulace by pak obsahovala aktuální verzi a po�adové �íslo.  

5.1 Operativní kalkulace Škoda Yeti styl Ambiente – DLF label 

Operativní kalkulace odpovídá konkrétním zm�nám ve výrobních a technologických 

postupech. P�edstavuje výši náklad� dle dokumentace zpracované odd�lením technologie  

a výroby. V mnoha p�ípadech se tato kalkulace prolíná s kalkulací výslednou  

(dle terminologie JC CL sériovou).  

 Jako konkrétní p�íklad bych cht�la uvést kalkulaci pro zákazníka Škoda Auto, 

modelovou �adu Yeti a stupe� výbavy Ambiente. Jedná se o sériovou kalkulaci, kde bylo 

požadováno zákazníkem dodate�né našití speciálního štítku na autopotah. Vzhledem k tomuto 
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požadavku se zm�nil stav kalkulace výsledné na kalkulace p�edb�žnou – operativní. Tento 

požadavek mi byl zaslán elektronickou poštou od odpov�dného technologa v�etn� 

vypln�ného formulá�e – Popis navrhované zm�ny. Jednalo se o zm�nu na p�edním op�ráku 

(front back = FB). Detail tohoto autopotahu m�žeme vid�t na obrázku 5-1. 

V JC CL jsou stejná pravidla pro všechny kalkulace, a� už se jedná o zm�nu materiálu, 

komponent nebo �asu �i ostaních položek v kalkulaci. Zm�ny m�žou nastat ze strany 

zákazníka nebo ze strany JC CL. �ísla u jednotlivých položek, které jsem uvedla níže v 

kalkulacích, jsou zám�rn� zkreslena. Pro pot�ebu správného výpo�tu sériové kalkulace 

použiju základní kalkulaci, která je schválena zákazníkem a bude navýšena v n�kterých 

položkách a to pro: 

o materiál     kalkula�ní x 1,15 

o �as     kalkula�ní x 2 

o komponenty    kalkula�ní x 1,07 

o odpad (scrap)    kalkula�ní x 1,03 

o ostatní položky jsou beze zm�ny 

Kalkula�ní formulá�e pro zákazníka Škoda Auto jsou nadefinované v n�meckém 

jazyce oproti ostatním zákazník�m, kte�í mají formulá�e v anglickém jazyce.  

P�vodní „základní kalkulace“ má prodejní cenu za set 61.62€, ta bude po úpravách 

navýšena o zmín�né položky. Celková sériová cena v kalkulaci za set tak �iní 65.78€. 

 Tabulka 5-1-1 Základní kalkulace Škoda Yeti styl Ambiente je rozd�l�na do t�í �ástí 

(náklady za materiál, procesní �asy st�íhání a šití a p�idanou hodnotu). V první �ásti kalkulace 

jsou zmín�né spot�eby jednotlivých materiál� a jejich jednotkových cen. Z toho vychází 

celkové náklady na p�ímý materiál. V druhé �ásti kalkulace jsou uvedeny �asy, v�etn� jejich 

finan�ního ocen�ní, pot�ebné pro jednotlivé operace st�íhání a šití. V poslední �ásti jsou 

zohledn�ny takové položky jako je zmetkovitost, doprava �i marže spole�nosti. Standardní 

m�nou v kalkulacích je Euro. 
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Tabulka 5-1-1 Základní kalkulace Škoda Yeti styl Ambiente 
 

Marerial Preis €/qm Verbrauch qm €/Fzg.
Ozetta 4.37 € 1.46 6.36 €
Fadun 3.12 € 6.23 19.43 €

Retex 1.39 € 1.20 1.67 €
Calico 1.54 € 0.02 0.02 €

Spalmotex 0.74 € 0.00 0.00 €
8.90

27.49 €
Komponenten Preis €/Stück Stückzahl €/Fzg.

Componenten 9.19 €

Gesamt Materialkosten

Prozeß Preis €/min. F-Zeit €/Fzg.

Prozeszeiten 0.25 103.92 25.98 €

Gesamt Prozeß 103.9248 25.98 €

Prozess Übertrag 25.98 €
Inbound 4.0% 1.47 €
Scrap 1.0% 0.37 €
MGK 3.5% 1.28 €
OH 3.0% 1.10 €
Margin 5.0% 1.83 €

Anpassung an VK -5.86 €
LTA 2010 5.0% -1.24 €

Gesamt Added Value 24.94 €

A-PREIS

Ambiente ohne SAB

MATERIALKOSTEN

36.68 €

PROZEß (Nähen, Schneiden ....)

ADDED VALUE

61.62 €  
Zdroj: Formulá� kalkulace spole�nosti Johnson Controls automobilové sou�ástky, k.s. 

 
Eing.-Fracht = Freight in = doprava 
Ausschuß = scrap = odpad, zmetky 
MGK / Finz.-Kst.; O/ H = margin = marže 
Prozeß = �as 
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Tabulka 5-1-2 Sériová kalkulace Škoda Yeti styl Ambiente – DLF label má totožný 

formát jako základní kalkulace. S tím rozdílem, že došlo ze strany zákazníka ke zm�n� 

specifikace (dodate�né našití štítku DLF) a celá kalkulace byla p�epo�ítána. 

 
Tabulka 5-1-2 Sériová kalkulace Škoda Yeti styl Ambiente – DLF label 

Marerial Preis €/qm Verbrauch qm €/Fzg.
Ozetta 4.37 € 1.46 6.36 €
Fadun 3.12 € 6.23 19.43 €

Retex 1.39 € 1.03 1.44 €
Calico 1.54 € 0.02 0.02 €

Spalmotex 0.74 € 0.17 0.13 €
8.90

27.38 €
Komponenten Preis €/Stück Stückzahl €/Fzg.

Componenten 12.74 €

Gesamt Materialkosten

Prozeß Preis €/min. F-Zeit €/Fzg.

Prozeszeiten 0.25 104.52 26.13 €

Gesamt Prozeß 104.5248 26.13 €

Prozess Übertrag 26.13 €
Inbound 4.0% 1.60 €
Scrap 1.0% 0.40 €
MGK 3.5% 1.40 €
OH 3.0% 1.20 €
Margin 5.0% 2.01 €

Anpassung an VK -5.86 €
LTA 2010 5.0% -1.24 €

Gesamt Added Value 25.66 €

A-PREIS

Ambiente ohne SAB
DLF label

MATERIALKOSTEN

40.12 €

PROZEß (Nähen, Schneiden ....)

ADDED VALUE

65.78 €  
Zdroj: Formulá� kalkulace spole�nosti Johnson Controls automobilové sou�ástky, k.s. 

 
 
Eing.-Fracht = Freight in = doprava 
Ausschuß = scrap = odpad, zmetky 
MGK / Finz.-Kst.; O/ H = margin = marže 
Prozeß = Time = �as 
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Po sestavení sériové kalkulace pokra�uji s celkovou cenou 65.78€, která  

je procentueln� rozd�lena na celý set (autopotahy, které se skládají z jednotlivých polštá��). 

V tomto p�ípad� bude zm�na pouze na FB29 s variantou airbag a bez airbagu. Od technologa 

zjistím p�esné rozložení autopotah� do setu pro danou kalkulaci a p�ipravím pomocí excelové 

tabulky (viz. Tabulka 5-1-3) prodejní ceny na jednotlivý autopotah. Odtud zkopíruju ceny  

do p�edepsaného formulá�e „master file“ (viz. Tabulka 5-1-4 pouze zkrácená verze). Master 

file má nadefinované sloupce, které musí být v ur�itém po�adí vypln�ny. Po kontrole  

je aktualizována kalkulace zaslána BU30. Ta odsouhlasí zm�nu prodejních cen (detail je 

k dispozici v p�íloze dané kalkulace). V následujícím kroku je p�ipraven master file 

s prodejními cenami, který je op�t zaslán elektronickou poštou BU. Po odsouhlasení BU jsou 

ceny uloženy obchodním odd�lením do systému SAP31. Vzhledem k tomu, že kalkulace 

schvalovaná BU již obsahuje detail aktuálních prodejních cen, považuji krok, kdy BU znovu 

schvaluje prodejní ceny v master filu za zbyte�ný. Jde zde o dvojí kontrolu a proces 

schvalování je zdlouhavý. 

Tabulka 5-1-3 Sales prices Škoda Yeti styl Ambiente obsahuje prodejní ceny setu pro 

daný styl s rozpadem na jednotlivé autopotahy. Rovn�ž je zde zohledn�na zm�na prodejní 

ceny na základ� nové specifikace od zákazníka, v�etn� varianty s airbagem a bez airbagu. 

 

Tabulka 5-1-3 Sales prices Škoda Yeti styl Ambiente – pouze zm�na na FB32 – �ervené položky 

Skoda Yeti styl Ambiente - DLF label
FS
Cushion

FS
Backrest

BFS
Cushion

BFS
Backrest

40%
Cushion

40%
Backrest

20%
Cushion

20%
Backrest

40%
Cushion

40%
Backrest

Stoff Ambiente 61.62 €                      6.10 €   8.61 €   6.10 €   8.61 €   6.22 €   6.41 €   3.70 €   3.08 €   6.22 €   6.41 €   
Stoff Ambiente - DLF label 65.78 €                      6.51 €   9.27 €    6.51 €   9.27 €    6.64 €   6.84 €   3.95 €   3.29 €   6.64 €   6.84 €   

Airbag 4.63 €   Airbag 4.63 €   

Stoff Ambiente 61.62 €                      6.10 €   13.24 € 6.10 €   13.24 € 6.22 €   6.41 €   3.70 €   3.08 €   6.22 €   6.41 €   
Stoff Ambiente - DLF label 65.78 €                      6.51 €   13.90 €  6.51 €   13.90 €  6.64 €   6.84 €   3.95 €   3.29 €   6.64 €   6.84 €   

 
Zdroj: Formulá� kalkulace spole�nosti Johnson Controls automobilové sou�ástky, k.s. 

 

 

                                                 
29 FB = front back 
30 BU = business unit 
31 SAP = ú�etní systém 
32 FB = front back 
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Tabulka 5-1-4 Master file – Sales prices Škoda Yeti styl Ambiente obsahuje ceny 

jednotlivých autopotah� v�etn� jejich platnosti. Cena je uvedena v Eurech na 1000 kus�. Kód 

položky v posledním sloupci obsahuje modelovou �adu, stupe� výbavy a název autopotahu.  

Tabulka 5-1-4 Master file – Sales prices Škoda Yeti styl Ambiente (zkrácená verze) 

Amount (price)
(Use your numeric 

format in SAP)
KBETR

Unit
KONWA

per
KPEIN

Valid on 
(DD.MM.YYYY)

DATAB

Valid to
(DD.MM.YYYY)

DATBI
cover

13,900.00             EUR 1,000   2/2/2011 9/30/9999 8YAMB-FBRABDLF
13,900.00             EUR 1,000   2/2/2011 9/30/9999 8YAMB-FBLABDLF

9,270.00               EUR 1,000   2/2/2011 9/30/9999 8YAMB-FBDLF  
Zdroj: Formulá� kalkulace spole�nosti Johnson Controls automobilové sou�ástky, k.s. 

Po obdržení potvrzení elektronickou poštou od obchodního odd�lení m�žu 

zkontrolovat prodejní ceny v systému SAP a tím je kalkulace uzav�ena a zárove� 

zaktualizována. V poslední fázi se p�ipravuje BOM (kusovník – aktuální standardní spot�eby 

materiál�, komponent a výrobní �asy z kalkulace) pro technologa. V BOMech se zjistí, jestli 

jsou obsaženy všechny položky uvedené v kalkulaci a naopak. M�li bychom d�lat kontroly 

pr�b�žn� nejen na základ� požadované kalkulace zákazníkem, ale i na základ� 

technologických zm�n (vývoj materiál� a zm�ny úrovní ve výrob� daného výrobku), které je 

pot�eba zachytit a nastavit v systému MFG Pro. 

5.2 Plánová kalkulace náhradních díl� 

Plánová kalkulace se využívá v p�ípad� výkon�, jejichž výroba se opakuje v pr�b�hu 

delšího období. Tato kalkulace vychází z existujících podmínek daných konstruk�ními 

vlastnostmi výkonu a technologickými postupy. Tato kalkulace navazuje na kalkulaci 

výslednou (dle terminologie JC CL seriovou).  

Jak správn� sestavit kalkulace na náhradní díly? V JC CL jsou r�zná pravidla, 

kalkulace se liší podle zákazníku. �ísla u jednotlivých položek, které jsem uvedla níže  

v kalkulacích, jsou zám�rn� zkreslena. Pro pot�ebu správného výpo�tu kalkulace použijí 

základní kalkulaci, která je schválena zákazníkem a bude navýšena v n�kterých položkách  

a to pro: 

o materiál     kalkula�ní x 1,15 

o �as     kalkula�ní x 2 
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o doprava (freight in)   kalkula�ní x 1,07 

o balení (packaging)   0.67€ 

o manipulace (special handling) 2,33€ 

o ostatní položky jsou beze zm�ny 

 

 

Kalkulace náhradních díl� Škoda A05 styl Sport Sitz Schäfer MY10  

Jako konkrétní p�íklad bych cht�la uvést kalkulaci pro zákazníka Škoda Auto, 

modelovou �adu A05 a stupe� výbavy Sport sitz Schäfer. Jedná se o kalkulaci náhradních 

díl�, v tomto p�ípad� jde o splitovou verzi, v praxi to znamená, že autopotahy v zadní �ásti 

auta jsou rozd�leny v procentuelním pom�ru; pravá strana (zadní hlavová op�rka, zadní 

op�rák, zadní sedák a sou�ástí je ru�ní op�rka) 60% : 40% levá strana (zadní hlavová op�rka, 

zadní op�rák a zadní sedák). Níže m�žeme shlédnout názorný p�íklad na obrázku 5-3. 

P�vodní „základní kalkulace“ má prodejní cenu za set 64.35€, ta bude po úpravách 

navýšena o zmín�né položky. Celková after sales cena v kalkulaci za set tak �iní 115.71€. 

Tabulka 5-2-1 Základní kalkulace A05 styl Sport Sitz Schäfer MY10 je rozd�l�na  

do t�í �ástí (náklady za materiál, procesní �asy st�íhání a šití a p�idanou hodnotu). V první 

�ásti kalkulace jsou zmín�né spot�eby jednotlivých materiál� a jejich jednotkových cen. 

Z toho vychází celkové náklady na p�ímý materiál. V druhé �ásti kalkulace jsou uvedeny 

�asy, v�etn� jejich finan�ního ocen�ní, pot�ebné pro jednotlivé operace st�íhání a šití.  

V poslední �ásti jsou zohledn�ny takové položky jako je zmetkovitost, doprava �i marže 

spole�nosti. Standardní m�nou v kalkulacích je Euro. 

 

Použité zkratky v kalkulacích: 

Eing.-Fracht = Freight in = doprava 
Ausschuß = scrap = odpad, zmetky 
MGK / Finz.-Kst.; O/ H = margin = marže 
Prozeß = �as 
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Tabulka 5-2-1 Základní kalkulace A05 styl Sport Sitz Schäfer MY10 

A05 styl Sport Sitz Schäfer MY10

P_100628_Costbook_A05_FCL_Cover_2010_20100722.xlsx

Skoda A05 Bezügekalkulationen

Fahrzeug: SK 250/252/258
SKODA A05 Fabia FL Sport Schäfer 
Bezug m² EUR/m² EUR/Fz.
Rabbit 2.37 7.87 18.63
Fadun A5 5.20 3.12 16.22
Carpet 0.26 1.39 0.36
Spalmotex 0.05 0.74 0.04
Komponenten ------ ------ 6.56

Materialkosten 41.81

Added Value 29.78
GS 2008 -6.35
LTA 2009 3% -0.89
LTA 2010 2%

Summe Bezüge 64.35

Eing.-Fracht = freight in 0.03 1.25
Ausschuß = scrap 0.01 0.43
MGK / Finz.-Kst. = margin 0.02 0.98
Min Rate = manufacturing rate 0.23
Prozeß = Time 103.33 23.25
O/H = margin 0.06 3.86

 
Zdroj: Formulá� kalkulace spole�nosti Johnson Controls automobilové sou�ástky, k.s. 

Tabulka 5-2-2 After sales kalkulace A05 styl Sport Sitz Schäfer MY10 
AFTER SALES A05 styl Sport Sitz Schäfer MY10

P_100628_Costbook_A05_FCL_Cover_2010_20100722.xlsx

Skoda A05 Bezügekalkulationen

Fahrzeug: SK 250/252/258
SKODA A05 Fabia FL Sport Schäfer 
Bezug m² EUR/m² EUR/Fz.
Rabbit 2.77 7.87 21.83
Fadun A5 6.08 3.12 18.98
Carpet 0.30 1.39 0.42
Spalmotex 0.06 0.74 0.04
Komponenten ------ ------ 6.56

Materialkosten 47.84

Added Value 43.87
GS 2008 0.00
LTA 2009 3% 0.00
LTA 2010 2% 0.00

Split verze
extra packaging (€/set) 0.67 €         8 5.36
extra costs for spec.stock (€/set) 2.33 €         8 18.64
Summe Bezüge 115.71

Eing.-Fracht = freight in 3.00% 1.44
Ausschuß = scrap 1.50% 0.74
MGK / Finz.-Kst. = margin 9.00% 4.50
Min Rate = manufacturing rate 0.180     
Prozeß = Time 206.66 37.20

 
Zdroj: Formulá� kalkulace spole�nosti Johnson Controls automobilové sou�ástky, k.s. 
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Tabulka 5-2-2 Kalkulace náhradních díl� A05 styl Sport Sitz Schäfer MY10 má 

totožný formát jako základní kalkulace. S tím rozdílem, že došlo ze strany zákazníka  

ke zm�n� specifikace (požadavek náhradních díl�) a celá kalkulace byla p�epo�ítána.  

Po sestavení after sales kalkulace pokra�uji s celkovou cenou 115.71€, která je 

procentueln� rozd�lena na celý set (autopotahy, které se skládají z jednotlivých polštá��). 

Od technologa zjistím p�esné rozložení autopotah� do setu pro danou kalkulaci 

a p�ipravím pomocí excelové tabulky (viz. Tabulka 5-2-3) prodejní ceny na jednotlivý 

autopotah. Odtud zkopíruji ceny do p�edepsaného formulá�e „master file“ (viz. Tabulka  

5-2-4 pouze zkrácená verze). Po kontrole je aktualizována kalkulace zaslána BU.  

Ta odsouhlasí zm�nu prodejních cen (detail je k dispozici v p�íloze dané kalkulace). 

V následujícím kroku je p�ipraven master file s prodejními cenami, který je op�t zaslán 

elektronickou poštou BU. Po odsouhlasení BU jsou ceny uloženy obchodním odd�lením  

do systému SAP. 

Tabulka 5-2-3 Sales prices Škoda A05 styl Sport Sitz Schäfer MY10 obsahuje 

prodejní ceny setu pro daný styl s rozpadem na jednotlivé autopotahy. Rovn�ž je zde 

zohledn�na zm�na prodejní ceny na základ� nové specifikace od zákazníka, v�etn� varianty 

s airbagem a bez airbagu. 

Tabulka 5-2-3 Sales prices Škoda A05 styl Sport Sitz Schäfer MY10 

Sales Price SKODA A05 styl Sport Sitz Schäfer MY10

Issue date: 7/22/2010
Validation date: 1/1/2010

Calculation: OD_100628_Costbook_A05_FL_Cover_2010_20100722.xlsx

Cover freight in
serial
price

AFTERSAL
ES

FB 0.07 7.79 €         13.96 €       TA.SK25 SS FB
FBAB 0.07 9.24 €         15.41 €       TA.SK25 SS FBRAB;TA.SK25 SS FBLAB
FC 0.06 7.78 €         13.95 €       TA.SK25 SS FC
RB40 0.07 5.86 €         10.48 €       TA.SK25 SS RBL1
RB60 0.07 10.37 €       18.57 €       TA.SK25 SS RBRRE1;TA.SK25 SS RBRRE2;TA.SK25 SS RBR1
RC40 0.06 6.50 €         11.63 €       TA.SK25 SS RCL
RC60 0.06 11.00 €       19.73 €       TA.SK25 SS RCR
SET - split version 40/60% 0.52 64.35 €       115.71 €      
Zdroj: Interní zdroj spole�nosti Johnson Controls automobilové sou�ástky, k.s. 

Tabulka 5-2-4 Master file – Sales prices Škoda A05 styl Sport Sitz Schäfer MY10 

obsahuje ceny jednotlivých autopotah� v�etn� jejich platnosti. Cena je uvedena v Eurech  
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na 1000 kus�. Kód položky ve druhém sloupci obsahuje modelovou �adu, stupe� výbavy  

a název autopotahu. 

 

Tabulka 5-2-4 Master file – Sales prices Škoda A05 styl Sport Sitz Schäfer MY10 (zkrácená verze) 

No.
JCI�Material�
Description

Platform Currency
Logistic�
Cost,�
LTAs

DDP�
Price

Price/�1000 Valid�from Valid�to Comment

1 TA.SK25�SS�FBRAB VKF06 EUR 15.41�€� 15,410.00�€ 3/25/2011 9/30/9999 A05�aftersales�SSS
2 TA.SK25�SS�FBLAB VKF06 EUR 15.41�€� 15,410.00�€ 3/25/2011 9/30/9999 A05�aftersales�SSS
3 TA.SK25�SS�FB VKF06 EUR 13.96�€� 13,960.00�€ 3/25/2011 9/30/9999 A05�aftersales�SSS
4 TA.SK25�SS�FC VKF06 EUR 13.95�€� 13,950.00�€ 3/25/2011 9/30/9999 A05�aftersales�SSS
5 TA.SK25�SS�RBL1 VKF06 EUR 10.48�€� 10,480.00�€ 3/25/2011 9/30/9999 A05�aftersales�SSS
6 TA.SK25�SS�RBRRE1 VKF06 EUR 18.57�€� 18,570.00�€ 3/25/2011 9/30/9999 A05�aftersales�SSS
7 TA.SK25�SS�RBRRE2 VKF06 EUR 18.57�€� 18,570.00�€ 3/25/2011 9/30/9999 A05�aftersales�SSS
8 TA.SK25�SS�RBR1 VKF06 EUR 18.57�€� 18,570.00�€ 3/25/2011 9/30/9999 A05�aftersales�SSS
9 TA.SK25�SS�RCR VKF06 EUR 19.73�€� 19,730.00�€ 3/25/2011 9/30/9999 A05�aftersales�SSS
10 TA.SK25�SS�RCL VKF06 EUR 11.63�€� 11,630.00�€ 3/25/2011 9/30/9999 A05�aftersales�SSS  

Zdroj: Interní zdroj spole�nosti Johnson Controls automobilové sou�ástky, k.s. 

Po obdržení potvrzení elektronickou poštou od BU m�žu zkontrolovat prodejní ceny 

v systému SAP a tím je kalkulace uzav�ena a zárove� zaktualizována.  

Kalkulace na náhradní díly jsou sestavovány dle p�ání zákazníka. V�tšinou je to t�i 

m�síce p�ed skon�ením výroby daného autopotahu a z�ídka kdy hned po SOP. U každého 

zákazníka jsou nastaveny jiné podmínky. Tato kalkulace se p�ipravuje z poslední aktuální 

verze seriové kalkulace pro danou modelovou �adu a zvláš� pro jednotlivé materiály. Zde  

se nabízí jednoduché �ešení, nejen z hlediska �asového, ale i rychlé kontroly, p�epo�ítávat  

tyto kalkulace koeficientem pro daný styl.  

5.3 Kaizen costing 

Tato metoda (kalkulace cílových náklad�) je velmi �asto používána japonskými 

organizacemi k �ízení a snižování náklad�. V p�ekladu tzn. provád�ní malých a pr�b�žných 

zm�n namísto rozsáhlých projekt�. Spole�nost tuto metodu nep�ímo používá v pr�b�hu 

výrobní fáze. Zam��uje se na výrobní proces a redukci náklad�, která je dosažena pomocí 

zvyšování efektivnosti výrobního procesu.  
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Na podobném principu funguje VA/VE = Value Analysis/ Value Engineering. Tato 

metodika je ve spole�nosti dlouhodob� zavedena. V p�ekladu znamená: návrhy na zlepšení  

a zárove� snížení náklad� dle požadavku zákazníka. JC CL nabízí návrhy zákazník�  

na snížení ceny za set.  

Kalkulace VA/VE má podobný formát jako základní kalkulace. S tím rozdílem,  

že jsou zde promítnuty zásadní zm�ny ze strany JC CL, které se nabízejí zákazníkovi. VA/VE 

je rozd�l�na do t�í �ástí (náklady za materiál, procesní �asy st�íhání a šití a p�idanou hodnotu). 

V první �ásti kalkulace jsou zmín�né spot�eby jednotlivých materiál� a jejich jednotkových 

cen. Z toho vychází celkové náklady na p�ímý materiál. V druhé �ásti kalkulace jsou uvedeny 

�asy, v�etn� jejich finan�ního ocen�ní, pot�ebné pro jednotlivé operace st�íhání a šití.  

V poslední �ásti jsou zohledn�ny takové položky jako je zmetkovitost, doprava �i marže 

spole�nosti. Standardní m�nou v kalkulacích je Euro. 

Výroba autopotah� se vyvíjí a neustále dochází k mnoha zm�nám v technologických 

postupech. Vzhledem k tomu nelze najednou zachytit všechny technologické zm�ny 

v kalkulacích. Dosud nebyl vynalezen žádný systém, jak zachytit všechny zm�ny a odchylky 

v pr�b�hu výrobního cyklu výrobku. V první fázi bych doporu�ila spole�nosti sjednotit 

systém informací pro technology a ostatní pracovníky, kte�í s t�mito zm�nami a odchylkami 

pracují. Druhá fáze je mít spole�ný program, kde se všechny zm�ny budou zaznamenávat 

krok za krokem a budou mít nap�. po�adová �ísla. Pak bude z�ejmé, která varianta platí  

a je aktuální. 

5.4 Analýza kalkulací 

Sestavované kalkulace a vztahy mezi nimi tvo�í ve spole�nosti rozsáhlý kalkula�ní 

systém. Liší se p�edevším metodami p�i�azení náklad�. V níže zobrazeném schéma m�žeme 

vid�t kalkula�ní systém a jeho �len�ní. 
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Obrázek 5-4-1 Schéma kalkula�ního systému a jeho �len�ní z hlediska vztahu kalkulací k �asovému horizontu 

zpracování a využití 

KALKULACE

Náklad� Ceny

P�edb�žná Výsledná

Propo�tová Plánová Operativní

Reálných náklad� Cílových náklad�  

Zdroj: KRÁL B. & kol. Manažerské ú�etnictví. Management Press, 2002. 547 s. ISBN 80-7261-062-7. (s. 235) 

Z pohledu praxe lze �íci, že spole�nost používá všechny typy kalkulací. Mezi 

jednotlivými druhy kalkulací existuje celá �ada vazeb. Kalkulace mají jiné názvosloví, takže 

nelze p�esn� ur�it, jestli se jedná nap�. o kalkulaci propo�tovou, plánovou nebo operativní.  

Na obrázcích níže lze vid�t jednotlivé etapy kalkulací z pohledu teorie a praxe. 

Obrázek 5-4-2 Hromadná a sériová výroba 

výzkum zhotovení technická výroba prodej poprodejní 
vývoj prototypu p�íprava služby

výroby výroby

propo�tová plánové a výchozí plánové, operativní 
kalkulace operativní kalkulace a výsledné kalkulace  

Zdroj: FIBÍROVÁ, Jana; ŠOLJAKOVÁ, Libuše; WAGNER, Jaroslav. Nákladové a manažerské ú�etnictví.  
1. vyd. Praha: Aspi, 2007. 432 s. ISBN 978-80-7357-299-0. s 230 
 

Obrázek 5-4-3 Sériová výroba v JC CL 

jednání se zákazníkem, výzkum zhotovení zpracování prodej náhradní díly
nabídka vývoj prototypu zakázky

výroby p�íprava výroby

propo�tová operativní plánové, operativní 
kalkulace kalkulace a výsledné kalkulace  

Zdroj: JC CL 
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Rozborem kalkulací lze odhalit nedostatky v aktuálních výrobních a technologických 

procesech. Základním postupem je srovnání. Srovnáváme výsledné kalkulace s plánovanými 

kalkulacemi, výsledné kalkulace stejných výrobk� vyráb�ných v r�zných závodech; pokud 

jsou k dispozici údaje, srovnáváme kalkulace našich výrobk� s výrobky zahrani�ními. 

Nástroje ovliv�ující výši náklad� jsou tzv. technicko – hospodá�ské normy, které 

ur�ují nezbytn� nutné množství výrobních �initel� vynaložených na jednici výkonu. Dále také 

t�eba normy spot�eby materiálu, energie a výkonné normy �asu a množství, které vykazují 

spot�ebu lidské práce. 

Porovnáním kalkulací dostaneme informaci o odchylkách skute�ných a plánovaných 

náklad�, v�etn� jejich složení a struktury. Nep�íznivé odchylky ukazují nedostatky 

v organizaci výroby práce, na nepln�ní norem a nedodržovaní limitu režijních náklad�. Vždy 

je pot�eba p�ihlížet k výsledk�m výroby (objemu a struktu�e výroby, dosažené kvalit� 

výrobk�) a k technologickým zm�nám. 

Výsledkem analýzy p�í�in rozdíl� je návrh opat�ení k odstran�ní nedostatk�, které 

vyplynuly z rozboru. D�ležitá je kontrola náklad� na spot�ebu materiálu (dodržení norem 

odpadu, cen materiál�). Zjišt�né odchylky by se m�ly analyzovat a zjistit jejich p�í�iny,  

které jsou podn�tem pro technickou p�ípravu výroby a technologii. 

Základním smyslem rozboru kalkulací je p�sobit na minimalizaci variabilních náklad� 

vyvolaných jednotkou výkonu. Tento systém by m�l být nástrojem nejen �ízení úspornosti,  

ale i výt�žnosti ekonomických zdroj�. 
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ZÁV	R  

Cílem mé práce je analýza �ásti kalkula�ního systému, jeho komparace s teorií a 

formulace shrnutí a doporu�ení, které by spole�nosti pomohl dotvo�it stávající metodiku 

kalkulací na pozici cost analyst. Jak bylo již zmín�no v kapitole Kalkulace JC CL  

a kalkula�ní systém, p�ikládám velký d�raz na znalost proces� a technologie výroby. Zárove� 

je d�ležité mít plnou podporu všech úsek�, jako jsou logistika, technologie, výroba, abychom 

obdrželi správné podklady a mohli tak vytvo�it správné kalkulace. Jen tak m�žeme rychle  

a ú�inn� odhalit jednotlivé chyby a odchylky. 

Každá platforma má svou kalkulaci dle jednotlivých model� s rozpadem  

na autopotahy. Jednotlivé kalkulace se tvo�í v excelovém souboru a mají odlišný formát. 

Spole�nosti bych doporu�ila harmonizaci a standardizaci kalkulací. Je pot�eba plošn� 

sjednotit formulá�e z d�vodu p�ehlednosti, a to u všech platforem. Po praktických 

zkušenostech bych vybrala formulá� z platformy OPEL. Z pohledu kontrolera dává 

maximáln� detailní informace, kde m�žeme vid�t okamžit� odchylky. Kalkulace je vytvo�ena 

v excelovém souboru s použitím makra. Obsahuje dva listy: na prvním listu – m�žeme vid�t 

hned snížení �i navýšení ceny dle jednotlivých autopotah�; druhý list obsahuje detailní 

kalkulaci dle jednotlivých položek. 

Mezi další doporu�ení pat�í zjednodušení zpracování kalkulací na náhradní díly. 

Kalkulace jsou tvo�eny dle jednotlivých detail� dle platforem. Tyto kalkulace se sestavují pro 

každého zákazníka samostatn� a za jiných podmínek. Zde by bylo pot�eba sjednotit použití 

koeficient� zvláš� pro látkové, kožené a polokožené modely. 

Jedno z dalších doporu�ení je, zamezit chybovosti a dvojí kontroly, a to je v oblasti 

schvalování prodejních cen BU v master filu. Tento proces je zdlouhavý a jak již bylo 

zmín�no v kapitole 5, jde o kontrolu kalkulace, která má detailní p�ílohu v�etn� rozpadu 

prodejních cen, jež jsou následn� zkopírovány do master filu. Navrhuji, aby master file byl 

sou�ástí kalkulace. M�žeme si historicky ov��it prodejní ceny zpetn� a pop�ípad� zjistit 

odchylky, pokud najdeme v systému cenové rozdíly. Další výhodou je, že máme pot�ebné 

detaily a p�ílohy v jednom souboru, který je p�ehledn�jší. 
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Jak bylo již zmín�no, soubory se zpracovávanými kalkulacemi jsou velmi rozsáhlé, 

v n�kterých p�ípadech dosahují i velikosti 20MB. Vzhledem k této skute�nosti a k tomu, že je 

plošn� pro každého uživatele stanovena maximální kapacita elektronické schránky, v�etn� 

limitu pro odesílanou poštu, cht�la bych navrhnout jako alternativu pro sdílení kalkulací 

využití sdílených disk� �i intranetových aplikací. Poslední platná verze kalkulace by vždy 

obsahovala historii jednotlivých zm�n provedených od p�vodní kalkulace.Kalkulace by byly 

�len�ny dle následujícího klí�e: platforma (nap�. ŠKODA), modelová �ada (nap�. Yeti), styl 

(nap�. Ambiente) a verze dané kalkulace. 
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P�íloha�3�2�Náb�hový�formulá�

Náb�hový�formulá� Product�Engineer: CAD

Model:� Logistik: Procesní�technolog:

Popis�zm�ny: Quality�Engineer: A��Technik:
Uvoln�ní�dokumentace: SQA QE�st�ihárny:

Datum�standardního�BOMu:��viz�bod��.65 Cost�Analyst: Vrchní�mistrová:

SOP: AFM Mistr�st�ihárny:
Správce�MFG/PRO: Department�managers:
SAP�coordinator: Launch�Manger
IT Referent�výroby

STATUS Fáze �. Menu�MFG/PRO
Menu
SAP

EPIC Kdo�zadává�v�CL

Launch�Manger
Podmínky Launch�Manger
pro�spušt�ní Launch�Manger

NF

EPIC 1 Product�Engineer

EPIC 2
1.1.13,�1.1.18,�1.2.1,�

34.11.2.20 správce�MFG/PRO
EPIC 3 ICE�Tool Product�Engineer

EPIC 4
1.4.1����

Product�Engineer

EPIC Itemy�do�MFG 5
34.1.5.11.19�nebo�

34.1.5.11.20 Product�Engineer

EPIC 6 34.1.5.11.1 Product�Engineer
EPIC p�íjem�na�sklad 7 formulá� SAP�coordinator
EPIC 8 formulá� SAP�coordinator
NEW 9 ME11 SAP�coordinator
P 10 1.4.7 Logistik

NEW 11 ME31L SAP�coordinator
NEW 12 93.8.23. SAP�coordinator
NEW 13 5.5.1.13,�5.5.1.23 ME32L SAP�coordinator

NEW 14 Product�Engineer

NEW�A 15 34.10.12.8 Cost�Analyst
A 16 34.1.19 Logistik

EPIC 17 TPDM Product�Engineer

EPIC 18 34.13.5.1 Product�Engineer

EPIC 19

Export�M�BOMu�z�TPDM�
do�excelu

Product�Engineer
EPIC 20 ru�n��v�excel�M�BOMu AFM

EPIC Vytvo�ení 21
34.13.5.4�excel
34.13.5.5�ru�n� Product�Engineer

EPIC STD�BOM� 22

34.24.12.17�process�pl.
34.24.12.18�ru�n�;�

34.10.12.19���ses�ítaní�
�as��do�kit� Process�Engineer

EPIC 23
34.10.12.1,34.10.12.10,�

34.30.3 Cost�Analyst

NEW�P 24 34.13.5.10 MM03 Cost�Analyst

P 25
V/LD�,�
VK13 AFM

P 26 7.3.13 Logistik
P 27 1.16 Logistik

P Prodej�p�es�MFG 28 3.14. Logistik
P 29 Logistik
P 30 ICE�Tool Product�Engineer
P 31 makro�1.4.1���� Product�Engineer
P 32 Product�Engineer
P 33 makro�34.13.5.5 Product�Engineer
P 34 34.11.1.1 Product�Engineer
P Vytvo�ení 35 34.11.1.13 Product�Engineer
P MC 36 Excel Product�Engineer
P 37 Excel CAD

P 38
makro�proces�CC,�proces�

MC Product�Engineer
P 39 34.11.1.1�,(�34.1.5.11.8�) Product�Engineer
P 40 34.11.2.15 Product�Engineer

P 41
34.11.2.11.4

Product�Engineer
P 42 34.11.2.17 správce�MFG/PRO
P 43 34.11.2.18 Mistr�st�ihárny

P Kartuju�p�edsérii 44
34.11.3.15

QE�st�ihárny

P 45 34.40.17 Logistik
P 46 30.40.17 Product�Engineer
P 47 34.1.5.18 správce�MFG/PRO
P 48 IT
P TCIS 49 Product�Engineer
P 50 Logistik
P 51 TCIS A�Team
P 52 ZVP Procesní�technolog
P 53 TCIS A�Team
P 54 TCIS A�Team
P Vyjížd�jí�ID 55 A�Team
P 56 Launch�Manger
P 57 SQA

P 58
ME1L,ME

1N SAP�coordinator

P 59 34.13.5.1 Product�Engineer
P Aktualizace 60 z�BU�Sales AFM

P STD�BOMu 61
ru�n��v�excel�M�BOMu

AFM

P 62
34.13.5.4

Product�Engineer

P 63
34.10.12.17�process�pl.

34.10.12.18�ru�n� Process�Engineer
P 64 34.10.12.19 Process�Engineer

P 65
34.10.12.1,�34.10.12.10,�

30.3 MM03 Cost�Analyst

P�A Fináln��ocen�no 66 34.13.5.19 Cost�Analyst
A 67 Product�Engineer
A 68 CAD
A 69 Excel CAD
A Aktualizace 70 makro�1.4.1���� ICE�Tool Product�Engineer

A MC 71
makro�proces�CC,�proces�

MC Product�Engineer
A �+�kanbany 72 34.11.2.7.1,�34.11.2.7.3 Product�Engineer

A 73
34.11.2.11.4

Product�Engineer
P 74 34.11.2.17 správce�MFG/PRO
P 75 34.11.2.18 Mistr�st�ihárny
P 76 34.11.3.15 QE�st�ihárny
A 77 CAD

A 78

Export�M�BOMu�z�TPDM�
do�excelu

Product�Engineer

A Currenty 79
34.13.5.4�excel
34.13.5.5�ru�n� Product�Engineer

A 80 34.3.6.11.9 Referent�výroby
A 81 CAD

A 82
V/LD�,�
VK13 AFM

A 83 1.4.1. Product�Engineer

Zdroj:�Formulá��spole�nosti�Johnson�Controls�automobilové�sou�ástky,�k.s.

V�den�SOP�odeslání�prodejních�SERIOVÝCH�cen�do�CCF�nebo�IC�Pricing�v�.schválení
vytvo�ení�master�file�(1den),�schválení�Sales�BU�+�schválení�Finance�Controller�BU�(5�dní),�odeslání�do�IC�Procing�CCF�+�
natažení�(1den),�kontrola�v�SAPu�(0,5dne)

Všechny�chybn��zadané�položky�dát�"OBSOLETE"�a�descr�2�"INVALID" Vy�istit�MFG�od�nesmysl�

Aktualizace�M�BOM��pro�zadaní�CURRENT�kusovník�
Použít�STD�M�BOM�report�a�nakopírovat�spot�eby�látek�z�nového�CURRENT�M�BOMu.�Zkontrolovat�komponenty�dle�
skute�nosti,�opravit��ísla�komp�dle�MFG�(nap��u�sekaných),�u�nití�zadat�výrobní�spot�ebu�od�procesu

SCRAP�formulá�e,�Šablony�na�audit

Natažení�CURRENT�kusovník��(BOM)�do�MFG;�musí�nasledovat�ihned�po�bodu�66� Nastavit�reason�na�"CL�CURR"�a�natáhnout�do�MFG.�Kontrola�reportu�co�se�natáhlo�a�co�ne.���po�konzultaci

Uložení�komponent��na�vozíky�na�šicí�díln��(pro�objednávání�ze�skladu) Dle�požadavk��manipulant�

Schválení�st�ihovek Podle�podklad��od�proc.�technologa�st�ihárny�(CPS)
update�marker��a�BOM��v�TPDM�+�freeze

Signal�SET�Maintenance Propojení�kanban�polohy�s�MC.�(Color,�Insert,).�Ur�ení�minimální�zásoby�kdy�má�vyjet�kanban�karta�k�MC
Kontrola�správnosti�generování�st�íhacích�karet�
(p�ed�nakartováním�do�výroby)

p�ipadné�opravy�provést�zp�tn��v�34.11.1.1.,�34.11.2.15.

Aktualizace�skupin�díl��pro�troley�karty�(FU,�FI,…..) Pouze�v�p�ípad��pokud�nedosta�uje�aktuální�nastavení
Aktualizace�rozd�lení�nast�íhaného�materiálu�na�vozíky�(TMAD)

Vytvo�ení�Phantom��(kanban�karty)�a�jejich�natažení�z�EPICu�do�MFG�a�SAPu Použít�makro�public\GENESIS\ENGINEERING\TPDMxEPIC\NOVE�POLOZKY_TASK\Vzory\1.4.1.xlsm.�Nezapomenout�

Natažení�REPLENISHMENTU�pro�sérii�v�.�kanban��do�MFG Natažení�z�Excelu�do�MFG�(34.11.2.1�+�34.11.2.2).�34.11.2.2.�pole�SIGNAL=YES

P�ecen�ní�novým�standardem�+�p�evedení�ze�statusu�P�>A;�Pokud�nejsou�vpo�adku�
faktura�ní�ceny�nesmí�se�fakturovat�p�es�systém�MFG/PRO;�totéž�platí�pro�nasazení�
CURRENT�BOMu�

Z�"NEW"�do�"A".�Po�kontrole�standard��info�product�engineerovi�pro�nahrání�current�BOM�;�pokud�nejsou�nasazeny�
CURRENT�BOMy,�nesmí�se�d�lat�nové�položky�v�MFG/PRO�

Definice�kanbanových�poloh Product�Eng�spole�ne�s�Mistrem�st�íhárny�definuje�kanban�díly.�Pak�p�edat�na�CAD.
P�íprava�výrobních�poloh
Aktualizovat�soubor�REPLENISHMENT�(polohy,�data,�propojení�MC) ru�n��vyplnit�všechny�sloupce

Zadat�set�cover�calculation Provedou�sou�ty��as��dle�struktury�na�KIT�/�SET
Zadání��náklad��u�výrobk��(serie)�pro�standard,�kontrola�v�SAPu�+�kontrola�ocen�ní�
materiálu

V�noci�SAP�pošle�cenu�do�MFG�a�dostáva�státu�"NEW"

Získat�poslední�platnou�kalkulaci�pro�STD�a�fa�ceny

Zadání�STD�dat�do�M�BOMu�+�p�edat��asy�procesu�+��p�edat�logistik�nové�materiály� Aktualizovat�M�BOM�(materiál)�pro�producta�a�casy�pro�proces

Natažení�standardních�M�BOM��do�MFG�s�datumem�vyšším�min�1�den�
BOMy�odpovídající�kalkulaci,�do�záhlaví�doplnit�Datum�standardního�BOMu,�použít�reason�"STD"�pod�stejným��.zm�ny�s�
novou�sequencí�(co�file�to�sequence)

Kontrola�a�p�ípadná�oprava�STD��as��u�jednotlivých�výrobk� Natažení�z�Excelu�p�es�makro�do�MFG.�Použití�Process�planner,�pro�kontrolu�použít�menu�34.24.12.13.13

Kontrola�stand.�cen�materiál��,�v�neshod��kontaktovat�Cent.Purchasing�

Zadání��ísel�zm�ny
Technolog�utvo�í�pro�najetí�výrobk��do�série�v�MFG�Change�Number,�první�sequence�reason�"STD"�pro�natažení�
standardních�bom�,�druhá�sequence�bude�s�obsahem�zm�ny�pro�natažení�currentních�bom����reason�dle�uvážení�
technologa

Nastavení�šablony�ODETTE�labelu�do�TCIS
Zprovoznit�zadávací�pracovišt��+�ID�tiskárny Tiskárny�byly�již�p�ipraveny�a�naistalovany.�Jde�pouze�o�zprovoznní�a�vyzkoušet�tisk.
Zmrazit�BOMy�pro�sériovou�výrobu Zajistit�sériový�stav�BOM��v�TPDM�pro�závod�(vše�Pattern�Layout,�atd)�+�list�of�specifications
Kontrola�všech�PPAP�dokument��k�materiál�m�(�OK�je�pouze�kompletní�PPAP) Informovat�kvalitá�e�o�pr�b�hu.

Definice�dílen�a�bun�k Vystaví�požadavek�zm�ny�v�procesu�ZVP�A�teamu
P�i�adit�dílny�v�TCIS

Instalace�PC�+�TCIS�na�díln� Pokud�PC�existuje�pouze�prov��it
Zadání�šablony�ID�A�Teamu Ur�it�položky�a�pozice�na�ID�labelu
Zadání�šablony�ODETTE�A�Teamu Ur�it�položky�a�po�et�ODETTE�label��(nap��rozpady�na�polštá�e)
Nastavení�šablony�ID�štítk��do�TCIS�+�p�ednastavení�prefixu Rozd�l�ní�po�businessech�nap��8=ŠKODA,�1=OPEL

Pro�potahy�zadat�data�pro�ID�štítky�(dle�zakázníka) Veškerá�data�pro�ID�štítek
Vytvo�ení�souboru�labels.prn�+�kontrola�+�natažení�do�TCIS v�p�ípad��pot�eby�umí�kdokoliv�kdo�má�naistalovaný�TCIS

Predefinice�skupin�dilu�pro�troley�karty�(FU,�FI,…..) Pouze�v�p�ípad��pokud�nedosta�uje�aktuální�nastavení
Rozd�lení�nast�íhaného�materiálu�na�vozíky�(TMAD)

Schválení�st�ihovek Podle�podklad��od�proc.�technologa�st�ihárny�(CPS)

Pro�KIT�zadat�KIT�LINE�+�balící�dávky.
KIT�LINE�musí�být�uveden�v�expedi�ním�p�íkazu.�Použít�instrukci�TCIS�pro�tvorbu�KIT�LINE.�V�p�ípad��rozdílných�customer�
item�zadat�kód�preferovaného�zákazníka

Definice�Matice�Barev Pro�nastavení�nových�nebo�úpravu�stávajících�záložek��(Seznamy�materiál�)
Kontrola�správnosti�generování�st�íhacích�karet�
(p�ed�nakartováním�do�výroby)

p�ipadné�opravy�provést�zp�tn��v�34.11.1.1.,�34.11.2.15.

P�ipravit�soubor�REPLENISHMENT�s�p�edvypln�ním�nazv��MC�karet ru�n�
Zadání�souboru�REPLENISHMENT�(polohy,�data,�propojení�MC) ru�n��vyplnit�všechny�sloupce

Natažení�Cut�Cards�a�jejich�propojení�s�MC�v�MFG Natažení�z�Excelu�do�MFG�(34.11.2.1�+�34.11.2.2)

Nastavení�dat�pro�optimalizaci�SET��(Color,Insert,�KIT�type) P�i�azení�kód��k�setúm�a�materiál�m

Defaultní�p�ednastavení�(run,�priorita,výrobní�množství) Defaultne�prednastaveno�RUN=�High,�Priority=3,�Vyrobní�množství=�neaktivní,�Color�code�=�*,�Insert�=�*
Definování�kód��výrobku���Color/Insert Tyto�kódy�se�dále�budou�používat�v�matici�barev.

Vytvo�ení�Phantom��(SETy)�a�jejich�natažení�z�EPICu�do�MFG�a�SAPu
Obohacení�nových�SET� Použít�makro�public\GENESIS\ENGINEERING\TPDMxEPIC\NOVE�POLOZKY_TASK\Vzory\1.4.1.xlsm
Vytvo�it�seznam�nových�item��� Ze�souboru�makra�1.4.1�p�idat�nový�seznam�položek�do�tohoto�sheetu�a�to�v�po�adí�Materiál,�Potahy,�KITy,�MC�karty
Vytvo�ení�struktury�SET�,� Použít�makro�public\GENESIS\ENGINEERING\TPDMxEPIC\NOVE�POLOZKY_TASK\Vzory\13.5.xlsm

Nastavit�stavy�vstupních�materiál� Cyklická�inventura,�Remarks:START,�Transakce�CYC�RCNT

Nadefinování�kartovací�jednotky�=�MC�karty�pro�Product�Eng Domluvit�se�zákazníkem�a�ur�it�kartovací�jednotky�(SETy,�KITy,�polštá�e)

Kontrola�správnosti�dat�v�SAPu,�v�MFG�p�evedení�statusu�z�"EPIC"�do�"NEW"�+�p�evedení�z�
"NEW"�do�statusu�"P"

po�no�ním�interface�MFG�SAP,�zm�na�statusu,�kontrola,�info�Logistic,�SAP�coordinátor,�správce�MFG,�Product�ingeneer

Odeslání�prodejních�PROTOTYPOVÝCH�cen�do�CCF�nebo�IC�Pricing�v�.schválení
vytvo�ení�master�file�(1den),�schválení�Sales�BU�+�schválení�Finance�Controller�BU�(5�dní),�odeslání�do�IC�Pricing�CCF�+�
natažení�(1den),�kontrola�v�SAPu�(0,5dne);�po�kontrole�informovat�logistik�a�cost�analyst,�spravce�MFG/PRO;�Pokud�nejsou�
vpo�adku�faktura�ní�ceny�nesmí�se�fakturovat�p�es�systém�MFG/PRO

Navázání�SO�pro�3.stranu�zákazník�,�kontrola�pro�JC�zákazníky kontrola�existence�a�správného�nastavení�SO�v�MFG
P�evodník�Customer�Item pro�externí�JIT�navázat�zákaznická��ísla

Zadání�STD��as��u�jednotlivých�výrobk� Použití�Process�planner,�pro�kontrolu�použít�menu�34.24.12.13.13

Zadání�standardních�náklad��u�výrobk��(prototyp�) Zadání

Zadání��ísel�zm�ny
max�po�et�znak��12�znak�,�Change�number�:��PZ10001**,�OD10001**,�OP1**�Reason:�STANDARD,�CURRENT,�OPRAVY.�Do�
statusu�"P"�použít�reason�"�NEW�"�

Vytvo�it�M�BOMy�pro�zadaní�STD�kusovník�
Použití�M�BOM�report�z�TPDM,�komponenty�dle�skute�nosti,�opravit��ísla�komp�dle�MFG�(nap��u�sekaných),�u�nití�zadat�
výrobní�spot�ebu�od�procesu

Zadání�STD�dat�do�M�BOMu�+�p�edat��asy�procesu� Vyplnit�M�BOM�pro�producta�a�casy�pro�proces

Natažení�STD�kusovník��(BOM)�do�MFG Nastavit�reason�na�PRE�STD�a�natáhnout�do�MFG.�Kontrola�reportu�co�se�natáhlo�a�co�ne.

Bar�code�sklad p�edat�informaci�do�skladu�o�komponentech,�dodavatelích,�ísla�PO,�p�evodník�mezi�dodavatelem�a��L
Tvorba�M�BOM��v�TPDM materiál�width�table,�color�matrix�table

Interface�SA�ze�SAPu�do�MFG Oprava�SITE�+�kontrola
Navázání�materiál��na�dodavatele� Po�stažení�do�MFG�úprava�SITE,�COMMENT,�LOCATION

Zadání�údaj��nových�materiál��za�ú�elem�žádosti�PPAP�dokument��od�dodavatel��
materiálu�(komponent�)�

Vyplnit�tabulku�na�vzorkování�se�všemi�známými�informacemi�v�etn��p�edepsaných�norem�a�požadované�ší�e.
�����������������Tabulka�je�uložena�na�M\nove�projekty\Model\Vstupní�kontrola\�File�pro�daný�model����Pot�ebujeme�tyto�údaje�z�
d�vodu�objednání�/�zažádání�PPAP�dokumentu�od�dodavatele

P�i�azení�náklad��materiál��na�site�=�Oceneni�STD�materialu,�P�evedení�do�stausu�"A"
Poslat�info�celému�týmu�(�vstupní�kontrola,�SAP�coordinator,�Logistic,�Spravce�MFG)
nastavení�objednávek�návoz�z�ext�skladu

Obohacení�plánovacích�dat�pro�materiály� Supplier�number
Zadání�nových�dodavatel�,�zákazník��do�MFG,�vytvo�ení�nového�SA

Zadání�efektivity�a�ší�ky�role�pro�materiály
STD�kuze�brutto�(z�kalkulace),�latky�(z�kalkulace),�CURRENTY�kuze�netto�(+�eff�MFG),�Latka�MBOMy�+1.02|�34.1.5.11.22��
report�pro�ší�ky�role,�váhu,�efektivitu

Zadání�nových�dodavatel��do�SAPu Info�od�Program�Purchasing�kontaktovat�Commodity�Buyer
Zadání�nových�zákazník��do�SAPu kontaktovat�CCF
Zadání�cen�materiál��(Price�list,�Info�Record)�STM�nebo�PUF materiály�p�ejdou�do�statusu�NEW

Obohacení�nových�materiál��a�výrobk� Použít�makro�public\GENESIS\ENGINEERING\TPDMxEPIC\NOVE�POLOZKY_TASK\Vzory\1.4.1.xlsm

Vytvo�it�seznam�nových�item���
Výstup�dat�z�MFG�do�excelového�formátu,�p�iložit�jako�p�ílohu�(�Komplet�Item�Master�Number�(vc�sire,colorcode),�
Desription�2,�specifikace)

Import�Item�Master�(materiály,potahy,komponenty,�KITy)z�EPICu�do�MFG�a�SAPu Použít�SIT�report�z�TPDM�(automaticky�export�z�TPDM�do�excelu)

Spušt�ní�náb�hového�formulá�e

Business�team,�doplnit�v�podob��emailové�adresy

Tvorba�SITE,�Location,�Product�Line,�Workshopu Založení�nového�business�do�MFG

Kalkulace�od�Salesu na�poslední�uvoln�nou�úrove	

Popis�operace Poznámka

Release�1���komplet�vše všechny�specifikace,�color�matrix
Info�nákupu�o�novém�projektu�+�materiály�z�TPDM buyer�p�ipraví�STM/PUF,�ší�e�materiál�



P�íloha�4�5�Požadavek�na�zm�nu�materiálu

Form Date

1) Requester Data

2) Scheduling Agreement
ERS (Self Billing)

Cost Center for Subcontracting 108��� 9999 Scaling Consignment

3) Organization Data
Purchasing Organization Purchasing Group Storage Location for Consignment created in MfgPro?No�

Company Code Plant Seating

4) Vendor Data

5) Purchasing Conditions
Payment Term Incoterm IncoTerm Location

EUR

6) Financial Data 10) Approvals
0,0000 EUR

PACT 0,0000 1,0000
Insolvency 0,0000 Operational Purchasing Buyer Signature Date
Other 0,0000 USD (Required on each Price and Scheduling Agreement Add/Change Form (applicable for all Price Reason Codes)

Prototype 0,0000
Economics 0,0000

Operational Purchasing Manager Signature Date
7) SA Header Text: (Required on all  Info Records and Scheduling Agreement with Reason Codes ZRMP, ZSCH, ZSIN,ZMKT, ZAMT, ZINV)

Commodity Director Signature Date
8) Supplier Selfbilling Settlement Notification (Not Applicable) (Required for all Info Record and Scheduling Agreement Changes with Reason Codes ZRMP, ZSCH, ZSIN,ZMKT, ZAMT, ZINV)

Paper format or EDI

Settlement Frequency Purchasing Controller Signature or higher level Date
Plant Controller (Required for all Info Record and Scheduling Agreement Changes with Reason Codes, ZAMT, ZPRO , ZIMV)

Plant Logistics Manager

Buyer

Comments VP Purchasing Signature Date
Validity Date Start Validity Date End (Required for all Info Record and Scheduling Agreement Changes with Reason Codes ZRMP, ZSCH, ZSIN, ZIMV)

09) Delivery Address for Dropshipment (Not Applicable)
Commodity Manager Signature Date

Goods Recipients Name [Required in Payment term change )

Street Name / N°

Postal Code 11) Comments:
City

State

12) Message

Zdroj: Formulá� spole�nosti Johnson Controls automobilové sou�ástky, k.s.

Country

Currency Exchange Rate Exchange Rate

Total SA Value in USD 0,0000

Number of Items in Item List 5

Price Change Value

Ordering Address Vendor N°

Primary Commodity

Vendor Sales Person Sales Person Telephone Number

Invoicing Party Vendor N°

Document Currency

SA Initial Value SA Total Value 0,0000

Scheduling Agreement Type

SAP Vendor Number 361560 Vendor Name

420 487 851 588 Copy Info Record History

DD/MM/YYYY

Scheduling Agreement Number 55041045 Scheduling Agreement Validity End Date Retro Bill Required

Requester Fax N°

Global ID aheidrp
Request Type Requester E_Mail Address petra.heidrichova@jci.com

Price SA Request Form EU (PREI-POS-FR-06-03-E (Rev03) XYYYY) - HEADER DATA06.01.2011

Request Number 361560-108-6/1/2011 Buyer's Name (full) Petra Heidrichová Requester Telephone N° 420 602 538 301



P�íloha�4�5�Požadavek�na�zm�nu�materiálu���detail

Price SA Request Form EU number 361560-108-6/1/2011 - Material Details   Date: 6/1/2011  Requester: Petra Heidrichová

R
ow

 N
o.

SA
 It

em
 

lin
e

Material number IR number Supplier Number Supplier Name Plant

IR
type:Consig
nment

 Old Net PO 
Price New PO Price

New Pricing 
start Date

New Pricing 
end date Reason Code

 Price Delta 
(Fav) / UnFav Per UoM Currency

1 1772112�170032_S 361560 0 0108 No 1�030,00 1�210,00 01.01.2011 31.12.9999
ZCNG��Customer�Directed�
Material�Negotiation�LTA�/�
PCN�

180,00 1000 LM EUR

2 1772112�170037_S 361560 0 0108 No 1�030,00 1�210,00 01.01.2011 31.12.9999
ZCNG��Customer�Directed�
Material�Negotiation�LTA�/�
PCN�

180,00 1000 LM EUR

3 1983663�170044_S 361560 0 0108 No 1�520,00 1�110,00 01.01.2011 31.12.9999
ZCNG��Customer�Directed�
Material�Negotiation�LTA�/�
PCN�

�410,00 1000 LM EUR

4 1983663�170037_S 361560 0 0108 No 1�520,00 1�110,00 01.01.2011 31.12.9999
ZCNG��Customer�Directed�
Material�Negotiation�LTA�/�
PCN�

�410,00 1000 LM EUR

5 2157236�170037_SC 361560 0 0108 No 1�220,00 1�830,00 01.01.2011 31.12.9999
ZCNG��Customer�Directed�
Material�Negotiation�LTA�/�
PCN�

610,00 1000 LM EUR

Sum�per�Reason�Code
Other ZCNG��Customer�Directed�Material�Negotiation�LTA�/�PCN�

Zdroj: Formulá� spole�nosti Johnson Controls automobilové sou�ástky, k.s.



 

 

P�íloha 5-0  Formulá� – Popis navrhované zm�ny 

zákazník:

model:

zm�na:

MATERIÁLOVÉ ZM	NY (*) zm�na LinM z poloh (brutto) ks ks

POLOHY (**)       (zaškrtnout, zda jsou sou�ástí dokument� pro costing  + uvést po�et poloh)

nové výrobní za�ízení ANO/NE

ANO/NE

�ASY (min)
zm�na po�tu st�íhaných 

dílk�

ostatní poznámky

(*) - materiály zna�it tak, jak jsou v MFG, do zm�n uvád�t pouze rozdíly od stávající výroby, ne kompletní spot�eby materiálu

(**) - informace ohledn� poloh, nap�. zda se jedná o costingovou nebo výrobní polohu apod. si doplní FÚ dle informace z CADu, na každé poloze bude uveden údaj o efektivit�.

STYLE 

POPIS NAVRHOVANÉ ZM	NY 

NOVY MODEL 

nové komponentyzrušené komponentyzm�na m2 (netto)PN (MFG) materiáldescription II

zm�na spot�eby nití (costingové)

pro proces šití

zm�na výr. �asu st�íhání

ANO/NE

PN zm�na výr. �asu šití (Tg + 14) zm�na costingového �asu šití (Tg costing + 20%)

pro proces st�íhání

 
 

 

Zdroj: Formulá� spole�nosti Johnson Controls automobilové sou�ástky, k.s 


