TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

Strategicky pristup k rizeni lidskych zdroja ve
vybranych typech organizaci zabyvajicich se
aplikovanym vyzkumem na prikladu
sektorové mobility financované z verejnych
zdroju

Studijni program:  P6208 — Ekonomika a management
Studijni obor: 6208V097 - Rizeni a ekonomika podniku

Autor prdce: Ing. Radka Pittnerova
Vedouci prdce: doc. Ing. Petra Rydvalova, Ph.D.

=II
Liberec 2018 [ | [ |



TECHNICAL UNIVERSITY OF LIBEREC

Inter-sectoral mobility financed by
the public funds as a specific HR development
strategy tool of a selected group of
applied research organizations

Study programme:
Study branch:

Author:
Supervisor:

Liberec 2018

P6208 — Economics and Management
6208V097 - Business Economics and Management

Ing. Radka Pittnerova
doc. Ing. Petra Rydvalova, Ph.D.



Byla jsem sezndmena s tim, Ze na mou disertacni praci se plné vzta-
huje zakon €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, zejména § 60 — Skolni
dilo.

Beru na védomi, ze Technicka univerzita v Liberci (TUL) nezasahuje do
mych autorskych prav uzitim mé disertacni prace pro vnitini potfebu
TUL.

Uziji-li disertacni praci nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuZiti, jsem
si védoma povinnosti informovat o této skute¢nosti TUL; v tomto pfi-

padé ma TUL pravo ode mne pozadovat Uhradu nékladd, které vyna-
lozila na vytvoreni dila, az do jejich skutecné vyse.

Disertacni praci jsem vypracovala samostatné s pouzitim uvedené
literatury a na zdkladé konzultaci s vedoucim mé disertacni prace
a konzultantem.

Soucasné Cestné prohlasuji, Ze tiSténa verze prace se shoduje s elek-
tronickou verzi, vlozenou do IS STAG.

Datum:

Podpis:



Anotace

Pfedmétem vyzkumu bylo studium organizaéni transformace opatfeni na podporu
znalostniho transferu financovaného z vetejnych zdrojii na piikladu schématu Research
and Innovation Staff Exchange. Toto schéma, které je soucasti programu Horizon 2020,
podporuje mezinarodni mezisektorovou spolupréci prostfednictvim vymény pracovnikl a

sdileni znalosti.

Vyzkum se zabyval studiem praktické aplikace tohoto schématu na piikladu uspésné
financovanych projektt v letech 2014 — 2016. Cilem vyzkumu bylo identifikovat méftitelné
parametry, které by umoznily charakterizovat profil konsorcii uspé€Snych v tomto
schématu. Vyzkum byl proveden kombinovanou formou — kvalitativni a kvantitativni

vyzkumné €asti vyuzivaly pfevazné metodu analyzy on-line textu.

Vysledky vyzkumu piispéli k odborné diskusi o organiza¢ni transformaci opatfeni na
podporu znalostniho transferu a k identifikovani specifickych jevii spojenych s fenoménem
tzv. akademického kapitalismu. Ziskané znalosti mohou byt vyuzity jak potencidlnimi
zadateli o podporu v ramci studovaného schématu (pochopenim konkurenéniho prostiedi),
tak také Evropskou komisi v ramci evaluace vysledkli opatfeni na podporu znalostniho

transferu.
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Annotation

Inter-sectoral mobility financed by the public funds as a specific HR development

strategy tool of a selected group of applied research organizations

The research topic deals with the bottom-up investigation of the Triple Helix model
applications based on the example of a specific knowledge transfer mechanism financed
from the Horizon 2020 called Research and Innovation Staff Exchange. Scheme promotes
international and cross-sector collaboration through exchanging research and innovation
staff, and sharing knowledge. Scheme involves organisations from the academic and non-

academic sectors

The core research question asked how is the scheme implemented by organizational
practise in terms of consortium and commercial partners” profiles. Research was based on
the information on successfully funded RISE projects from calls 2014 — 2016. The research
was performed in a combined approach using both quantitative and qualitative research

approaches.

The research results add to the understanding of organizational transformation of the
specific knowledge and Innovation support tools financed by the public funds. Practical
application of the new knowledge can be both at the level of future project applicants as
well as the funding authority (EU) in terms of evaluation of success of the research scheme

and its results.
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Uvod

Spoluprace mezi vyzkumnym a primyslovym sektorem je dlouhodobé vniména jako
pozitivni impulz pro podporu inovaci, rozvoj ekonomické vykonnosti a zlepSovani kvality
zivota soucasné spolecnosti. Od tficatych let dvacatého stoleti, kdy J. A. Schumpeter
publikoval svou praci The Theory of Economic Development (Schumpeter, 1934) se na
problematiku interakci mezi obéma sektory zaméfila celd fada vyzkumil. Rostouci
vyzkumny zdjem o oblast inovaci a jejich vazbu na kvalitu Zivota spole¢nosti také vyrazné

ovlivnil trendy v oblasti hospodatské a inovac¢ni politiky.

Vladni opatieni zamétend na rozvoj inovaci, vytvareni vhodného prostiedi pro inovace i
podporu spoluprace mezi primyslem a vyzkumnym sektorem jsou béznym jevem ve vSech
vyspélych ekonomikach. Piestoze je vyzkum v oblasti inovaci rozsahly, dynamika trhu,
meénici spole¢nost, zavadéni novych technologii nebo sama existence opatfeni na podporu
inovaci za situace, kdy inovace je velmi komplexni jev zavisly na Siroké Skale faktord,

vSak vede k otevirani stale novych a dosud nezodpovézenych vyzkumnych otazek.

Jednim z takovych témat je problematika vzajemnych interakci mezi tfemi hlavnimi prvky
formujicimi inovacéni prosttedi — vlddou, firmami a vyzkumnymi organizacemi. Model
zabyvajici se studiem téchto vztahti je v odborné literatufe nazyvan Triple Helix
(Leydesdorff a Etzkowitz, 1998; Sarpong et al., 2017). Vétsina vyzkumi modelu Triple
Helix se zabyva oblastmi spojenymi s formovanim efektivnich opatieni na podporu inovaci
a roli autorit typu vlada pii formovani prostiedi vhodného k rozvoji inovaci. Prozatim
mensi objem vyzkumnych aktivit se orientuje na problematiku tzv. bottom-up pfistupem
k vyzkumu fungovani modelu - tj. otazkam, jakym zptisobem jsou vladni opatfeni na
podporu a rozvoj inovaci transformovéana do praxe zbyvajicimi dvéma aktéry modelu

Triple Helix — firmami a vyzkumnymi organizacemi.

Rozsiteni teoretického poznani v oblasti ,,bottom-up* chovani modelu Triple Helix (dale

také TH) ma prakticky vyznam zhlediska hodnoceni efektivity opatieni na podporu

inovaci formovanych autoritou typu ,,vlada®“. Ziskané poznatky vSak mohou byt prakticky

vyuzity také zbyvajicimi dvéma prvky modelu jako podnét pii vlastnim rozhodovani

0 vyuziti specifickych schémat na podporu inovaci. Organizace, které maji zajem o

finan¢ni podporu vlastniho vyzkumu ¢i inovaci z vefejnych zdrojii, mohou prostiednictvim
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vysledki vyzkumu 1épe poznat konkurencni prostfedi, do kterého budou piipadné

vstupovat s projektovou zadosti.

PtedloZzena diserta¢ni prace se zaméfila na rozSifeni znalosti v oblasti bottom-up piistupu
k modelu Triple Helix na piikladu specifického schéma Research and Innovation Staff
Exchange (dale také RISE). Jedna se 0 schéma orientované na oblast znalostniho transferu
a rozvoje lidskych zdroji prostfednictvim védecko-vyzkumnych projektt vyuZzivajicich
jako hlavni princip zvySovani znalosti a kompetenci lidskych zdroji mezindrodni

mezisektorovou mobilitu. Schéma je soucasti programu Horizon 2020.

Potieba realizace vyzkumu vyplynula z praxe, kdy nebylo zcela zifejmé, jakym zpisobem
je mozné toto specifické schéma kombinujici zdkladni vyzkum s kratkodobymi stazemi

Vv zahrani¢nich firmach uspésné pievést do redlného prostiedi.

Sohledem na skutecnost, Ze financovani jakychkoliv inova¢nich opatfeni z vefejnych
zdroju s sebou nese fadu dodateénych nakladi a potencialnich rizik, jsou tyto specifické
znalosti inspiraci a motivaci pro dva prvKky systému (firmy a vyzkumné organizace), od

nichZ Evropska komise o¢ekava transformaci opatieni RISE do praxe.

Z hlediska potencialnich zadatelti o podporu v ramci schématu RISE je proto ucelné védét,
jaka podoba transformace opatfeni do praxe je z hlediska Evropské komise akceptovatelna.
Zasadnim problémem studovaného jevu je totiz skute¢nost, Ze v tomto piipadé autorita na
urovni statu nejen formuje opatieni na podporu inovaci, ale zaroven také urcuje hodnotici
kritéria a nasledné, prostiednictvim hodnotitel, vybird nejkvalitnéjsi projekty

k financovani.

Vzhledem Kk planovanym snaham o roz§iteni rozpoctu na akce tohoto typu v nasledujicim
Ramcovém programu Evropské unie pro vyzkum, vyvoj a inovace, maji vysledky
disertacniho vyzkumu piimé praktické vyuziti jak na urovni ,,vladni autority (,,Odpovida
realita praktické transformace schématu RISE plvodnimu zadméru?*), tak také smérem

K subjekttim, které¢ v budoucnu budou chtit dané schéma vyuzit.

Cilem vyzkumu bylo proto zjistit, jakou formou se organiza¢ni praxi a interakci vSech tii
prvkitt modelu Triple Helix redlné¢ implementuje specifické opatteni podpory znalostniho

transferu do praxe.
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1.1  Vyzkumny problém a jeho soucasny stav

Schéma na podporu znalostniho transferu snazvem Research and Innovation Staff
Exchange (dale také RISE) s aktualné platnymi pravidly bylo zavedeno v 8. Ramcovém
programu pro vyzkum a technologicky vyvoj (zkratka Horizon 2020).

Zékladem projektu RISE je vzdy spoleény vyzkumny zdmér mezindrodni skupiny
partnerd, ktery tvofi stézejni Cast opatfeni na  zvySovani  kompetenci
a konkurenceschopnosti lidskych zdrojit ve véde€. Od projektu se ocekava, ze propoji prvek
rozvoje odbornych znalosti a pfenositelnych kompetenci. Evropskd unie se timto typem
projektll snazi feSit nejen otazky efektivniho transferu znalosti mezi akademickou
a primyslovou sférou, ale také posilovani konkurenceschopnosti lidskych zdroja

pusobcich ve védé na trhu prace

Prvni vyzva schématu RISE byla oteviena v prosinci 2013 suzavérkou v dubnu 2014

a rozpo¢tem 70 miliontt EUR (viz obrazek 1).

(TF(Q)IFS”EC): Marie Sktodowska-Curie Research and Innovation Staff Exchange

Topic identifier: MSCA-RISE-2014
Publication date: 11 December 2013

Types of action: MSCA-RISE RISE
DeadlineModel: single-stage A : =
Opening date: 11 December 2013 Deadline: 24 April 2014 17:00:00

Time Zone : (Brussels time)

Obrazek 1 Informace k prvni vyzve k predkladani projektit RISE na Participant Portal
Zdroj: ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/index.html

Vyzvy k predkladani projektt jsou otvirany vzdy 1x ro¢né, s uzavérkou zpravidla v dubnu.
Do srpna roku 2017, kdy byl proveden vlastni vyzkum a sbér dat, tak probehly celkem
3vyzvy k ptedkladani projektd, které byly ze strany Evropksé komise vyhodnoceny
a jejichz vysledky byly zvetejnény v oficidlni databazi podpotenych projektl na strankach
Cordis (viz obrazek 2). Pravé dostupnost informaci o podpofenych projektech za obdobi tii

let (cca polovina programu Horizon 2020) byla hlavni inspiraci pfedloZzeného vyzkumu.
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Obrazek 2 Databaze vysledkit a podporenych projektit na strankdach Cordis
Zdroj: cordis.europa.eu

1.1.1 Specifika zkoumaného jevu RISE

Jiz v ivodu byla popsana zakladni charakteristika schématu RISE — podminka mezinarodni
mezisektorové mobility. Ta se tyka projekti, které jsou realizovany v ramci spoluprace
subjekti lokalizovanych ve statech EU nebo tzv. asociovanych statech'. Na jeji splnéni je

vazano poskytnuti financni podpory ze strany Evropské komise.

Celkova délka zahrani¢ni vyzkumné staze na jednoho pracovnika je maximaln¢ 12 mésict,
které je mozné rozvrhnout do celkové doby feseni spole¢ného vyzkumného projektu. Ta
muze dosahnout az 4 let. Maximalni pocet ¢lovéko-mésicii na jeden projekt stanoveny
zadavaci dokumentaci je 540 clovéko-mésicti. Obvyklad doporucend velikost projektového

konsorcia ze strany Evroprské komise je 4 az 5 partnerit z EU nebo asociovanych stati

(ANON., 2015).

! Schéma RISE podporuje také mezinirodni védecko-vyzkumné projekty se stietimi zemémi. V t&chto

projektech vSak neplati podminka mezisektorové mobility.
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Finanéni specifika schématu RISE
Vyse finan¢ni podpory ze strany EK vychazi z poctu ¢lovéko-mésict, po které zapojeni
Clenové realiza¢niho tymu projektu budou prokazatelné pracovat na feSeni spole¢ného

vyzkumného zaméru na izemi partnera z jiného statu a jiného sektoru.

Opravnéné vydaje v projektech RISE zahrnuji polozky na zahranin¢i mobilitu pracovnika
ve vysi 2100 EUR/Elovéko-mésic, vydaje na vyzkum, vzdélavani a networking 1 800
EUR/¢l-mésic a 700 EUR na management a nepiimé vydaje. Zadné dalsi vydajové polozky
nejsou financovatelné. PauSalni ¢astky jsou upraveny koeficientem podle stitu, na jehoZz

uzemi je konkrétni staz realizovana.

Konsorcium partnerti se miize dale — nejcastéji piimo Vv radmci tzv. konsorciondlni smlouvy
— dohodnout na dalsi redistribuci téchto pausalnich ¢astek bud’ mezi sebou (obvykle
v piipad¢ castek urCenych na management) nebo smérem k dal§im partnerim projektu,
ktefi se podileji na jeho feSeni, avSak nejsou ¢leny projektového konsorcia. Tato situace
nastdva pravé v ramci zapojeni komercnich subjektl, které Casto preferuji status spise
volného partnerstvi v projektu nebo v ptipad¢é spoluprace s partnery z tzv. tietich zemi.
Tento typ partnerstvi se doklada pouze formou tzv. letter of intent a takto spolupracujici
subjekty nejsou pfimo soucasti smluvniho zavazku mezi Evropskou komisi a konsorciem

resitelti daného projektu.

Sohledem na uvedena specifickd pravidla financovani schématu RISE je zfejmé, ze
financovani z ptipadného projektu RISE muize byt pouze doplikem jiz stavajicich
vyzkumnych ¢innosti ¢lent konsorcia, které jsou financované z jinych zdroji. Lze proto
predpokladat, ze motivace organizaci pro ucast v projektech RISE by méla byt skute¢né
spiSe v oblasti ziskani znalosti nebo vytvafeni znalostnich siti. Otazkou, kterda se v tomto
sméru nabizi, je, jaké komercni subjekty maji zajem o typ partnerstvi, jehoz okamzitym

pfinosem jsou znalosti a kontakty.

Pravidla vybéru projekti k financovani
Dalsim zasadnim specifikem schématu RISE, které se spolupodili na formovani
zkoumaného jevu, je proces hodnoceni a vybéru projektt k financovani. Projekty jsou

hodnoceny a doporucovany k financovani tzv. nezavislymi hodnotiteli, jejichz ¢innost je
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financovana z prostiedkt Evropské komise. Soubor evaluacnich kritérii (obrazek 3), je

rozdélen do tii kategorii — Excelence, Impakt a Implementace (ANON., 2015).

3. Evaluation of Proposals
Proposals will be evaluated on the basis of the following award criteria:

RISE - Marie Sklodowska-Curie Research and Innovation Staff Exchange

Impact

Quality and efficiency of the

Excellence implementation

Quality and credibility of the
research/innovation project; level
of novelty and appropriate
consideration of
inter/multidisciplinary, intersectoral
and gender aspects

Coherence and effectiveness of
the work plan, including
appropriateness of the allocation
of tasks and resources

Enhancing the potential and future
career prospects of the staff members

Developing new and lasting research
collaborations, achieving transfer of
knowledge between participating

Appropriateness of the

Quality and appropriateness of
management structures and

knowledge sharing among the

participating organisations in light of
the research and innovation
objectives.

organisations and contribution to
improving research and innovation
potential at the European and global

procedures, including quality
management and risk
management

levels

Appropriateness of the
institutional environment
(hosting arrangements,
infrastructure)

Quality of the proposed measures to
exploit and disseminate the project
results

Quality of the proposed interaction
between the participating
organisations

Competences, experience and
complementarity of the
participating organisations and

Quality of the proposed measures to
communicate the project activities to

Shewent Ravipe MuCSsEe their commitment to the project
50% 30% 20%
Weighting
1 | 2 | 3

Priority in case of ex aequo

Obrazek 3 Prehled hodnoticich kritérit projektii RISE
Zdroj: Guide for Applicants, Research and Innovation Staff Exchange 2015 (ANON., 2015)

Kazdé zkritérii miize ziskat maximdlné¢ 5 bodi, avSak kategorie maji odliSnou vahu.
Excelence projektu tvoii 50 % hodnoceni, Impakt 30 % a Implementace zbyvajicich 20 %.

Obsahem hodnoceni jsou nasledujici parametry (ANON., 2015):

e Excelence:
o Kvalita a davéryhodnost ptedloZzené¢ho vyzkumného/inova¢niho projektu;

o Kbvalita a pfimétenost sdileni znalosti mezi jednotlivymi ¢leny konsorcia

V kontextu vyzumného/inova¢niho zdméru;

o Kyvalita navrzenych interakci mézi ¢leny projektového konsorcia.
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e Impakt:
o Posileni potencialu a budoucich kariérnich perspektiv Clenil realiza¢niho
tymu;
o Vytvoteni novych a trvale fungujicich siti znalostniho transferu;
o Kbvalita navrzenych opatfeni pro vyuZiti a diseminaci znalosti generovanych
projektem;
o Kbvalita opatieni zaméfenych na komunikaci vysledki vyzkumu smérem
K riznym cilovym skupinam.
e Implementace:
o Koherence a efektivita navrzené¢ho pracovniho planu, véetné planovanych
zdrojii a vystupii;
o Piiméfenost navrzenych procesii spojenych s ftizenim projektu, vcetné
opatfeni pro kontrolu kvality;
o Piimétenost prostiedi partnerskych organizaci pro realizaci mezinarodnich
vyzkumnych stazi (praktické podminky stazi);
o Kompetence, zkusenosti a komplementarita partnerskych organzaci a jejich

podil na feSeni projektu.

Z ptehledu evaluacnich kritérii je zfejmé, ze vlastni téma védecko-vyzkumného zaméru
a jeho ptipadna kvalita, tvofi pouze mensi ¢ast hodnoceni. VétSina ostatnich kritérii souvisi
s celou fadou dalSich kvalititativnich kritérii, kterd vSak nejsou nijak pfesn¢ definovéna.
V hodnoceni se tak Casto odrazi subjektivni interpretace hodnotitele v oblasti vnimani

kvality a vahy, kterou dil¢im parametrim kvality pfisuzuje®

Vysledek hodnoceni je sice postaveny na koncenzu skupiny hodnotiteli, zakladem jsou
vSak vzdy individudlni evaluace. Evaludtofi jsou obvykle vybirani ztad odbornikii na
danou védeckou problematiku. Interpretace obsahu i vahy kvalitativnich kritérii v oblasti
inovaci, managementu a lidskych zdroji, kterd jsou nedilnou souc¢asti hodnoceni, tak Casto
vychazeji pievazné z praktické zkusenosti jednotlivych hodnotitelti s Gispésné fungujicicmi
aplikacemi stejnych nebo podobnych schémat nebo ze zkuSenosti z pfedchozich ¢i jinych

evaluacénich procedur (pokud hodnotitel pracuje pro Evropskou komisi opakovang¢).

2 Vysledky evaluace jsou kazdému zadateli zaslany ve formé tzv. Evaluation report.
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1.1.2 Shrnuti vyzkumného problému

Zkoumany jev vznikd nejen transformaci do praxe dvéma prvky systému Triple Helix
(firmami a vyzkumnymi organizacemi), ale jeho finadlni podobu ovliviiuje opét vladni
prvek modelu TH prostfednictvim nastaveni pravidel hodnoceni a vybérem nezavislych

hodnotitelii. Proces vzniku zkoumaného jevu formuji nasledujici kroky:

e nejprve dojde k aplikaci vyzkumnych poznatkii v oblasti podpory inovaci na strané
Evropské komise (z pohledu Triple Helix se jedné o slozku ,,Government®),
o vysledkem je zformovani schématu RISE a jeho pravidel;
e nasledné probéhne tzv. bottom-up transformace schématu do praktické aplikace
prostiednictvim zbyvajicich dvou prvki systému (firmy a vyzkumné organizace),
o vysledkem je podani zddosti o podporu v daném schématu;
e v posledni fazi do procesu opét vstupuje prvek Government prostiednictvim nezavislé
skupiny  hodnotiteli  financovanych =z prostfedkii  Evropské komise, ktefi
Z projektovych zadosti vyberou (evaluace) projekty doporucené k financovani.
S témito skupinami fesitelli jsou néasledné podepsany kontrakty, informace o kterych
jsou zvetejnény v databazi Cordis.

o Vysledkem jsou projekty RISE financované z prostfedka EU.

Specifika schématu RISE, ktera byla podnétem k vyzkumu, 1ze srhnout do dvou zasadnich

limitujicich oblasti, jejichz prakticka transformace se podili na vzniku zkoumaného jevu:

e Financ¢ni pravidla schématu spojena se specifickymi pozadavky na obsahovou napli
projektii a aktivity opravnéné k financovani vytvareji velmi specificky nastroj
podpory inovaci, u kterého lze ocekavat vyuzitelnost pro omezenou skupinu
uzivateli;

e Série hodnoticich kritérii vedouci k vybéru projekti k financovani pokryva rozsdhlou
oblast jevi, priCemz kvalitativni standardy nejsou objektivné stanoveny a jejich
transformace do praxe je zavisla na jejich interpretaci skupinou nezavislych
hodnotiteld, ktefi zastupuji Evropskou komisi pfi evaluaci a vybéru projekti

k financovani.
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2. Cil prace

Prvotni zamér vyzkumu vychazel ze snahy ziskat dopliujici praktické informace pro
zadatele 0 budouci podporu v ramci schématu Research and Innovation Staff Exchange.
Znalosti, které by upfesnily moznou interpretaci nékterych ramcové definovanych
parametrit v zadavaci dokumentaci, by mohly podpotit konkurenceschopnost novych
projektovych navrhi. Jiz bylo zminéno, ze vybér projektl k financovani ovliviiuje kvalita
projektového navrhu, schopnost zadateli o podporu v ramci schématu logicky
a presveédcéiveé argumentovat spolecné s nazory a zkusenostmi expertnich hodnotitell, kteti

jsou poslednim zasadnim ¢lankem ovliviiujicim vznik zkoumaného fenoménu.

Problémem je, Ze hodnoceni projektovych zddosti je relativné komplikovany proces
sestavajici z celé fady obtizné objektivné¢ méfitelnych parametrt kvality a otazkou tedy
zastava, co a jak v projektové zadosti argumentovat. V praxi tak feSitelé Casto fesi fadu
technicko-organiza¢nich otazek, které souvisi spiSe, nez s pfedmétem vyzkumu

s konkurenceschopnosti jejich projektu v ramci EU.

Hlavnim cilem vyzkumu, ktery vychazel z vySe uvedeného zaméru, bylo zjistit, jakou
formou se specifické opatieni na podporu inovaci schématu RISE transformuje do
praxe a nasledné popsat tuto bottom-up transformaci prostiednictvim méritelnych

proménnych.

Takové znalosti by mohly pomoci dalsim zadateliim o podporu vytvofit si lepsi predstavu
o potencialni konkurenci a mozné interpretaci nékterych kvalitativnich kritérii na strané
hodnotitelti. Lepsi pochopeni konkure¢niho prostfedi, do kterého vstupuji se svou

projektovou zadosti, by mohlo posilit konkurenceschopnost novych projektovych navrhu.

2.1 Dil¢i cile a etapy vyzkumu

Hlavni cil byl rozdélen do dvou dil¢ich cili, které zohlednily dvé hlavni specifika

schématu RISE zminéna v piedchozi kapitole:

Cil 1: Identifikovat méritelné parametry tspéSnych projektovych konsorcii, které

ziskaly podporu v ramci schématu RISE.
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Cil 2: Identifikovat charakteristiky komerc¢nich subjekti, které maji zijem
0 specifickou formu znalostniho stransferu prostiednictvim kratkodobé mezinarodni

mobility lidskych zdroju.

Aby bylo mozné transformovat cile projektu do podoby vyzkumnych otazek a nasledné
formulovat hypotézy, bylo nejdiive nutné pochopit zkoumany fenomén jak v kontextu
teorie inovacnich studii, tak na Grovni praktické aplikace v ramci Evropské unie. Disertacni

vyzkum byl proto rozdélan do tii etap.

Etapa 1

Cilem prvni etapy vyzkumu bylo porozumét zkoumanému jevu v teoretickych
souvislostech a pochopit vazby mezi teorii a jeji praktickou aplikaci na strané¢ Evropské

komise, ktera nastroj RISE uvedla do praxe.

Vysledkem etapy byly znalostni pfedpoklady pro stanoveni speficikych vyzkumnych
otazek a na n€ navazujicich hypotéz. Znalostni podnéty etapy 1 vedly také k uptesnéni

metodologie pro nésledujici dvé etapy a formulovani vyzkumnych hypotéz.

Dil¢i cile (dale také DC) Etapy 1:

e DC 1 — Pochopit problém Vv kontextu teoretickych poznatkii a ziskat podklady pro
stanoveni hypotéz;
e DC2 — Pochopit problém v kontextu aktudlnich trendii v Evropské Unii, které vedly

k jeho fomovani a ziskat podklady pro stanoveni hypotéz.

Etapa 2
Cilem etapy bylo zajistit relevantni informacni podklady reprezentujici jev méfitelnymi
parametry, které by na zakladé¢ ovéfené metodologie vedly Kk odpovédim na specifické

vyzkumné otazky a navrzené hypotézy.

Vysledkem etapy byla kompletni, ocisténé data zpracovand v MS EXCEL.
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Dil¢i cile Etapy 2:

e DC 1 — Stanoveni specifickych vyzkumnych otdzek a hypotéz na zakladé¢ poznatkt
etapy 1;
e DC 2 — Ovéieni metodologie naplanovaného vyzkmného projektu pilotnim projektem;

e DC 3 — Provedeni priizkumu a sbér dat na zakladé aktualizované metodologie.

Etapa 3

Cilem etapy bylo provést analyzu zajisténych dat a vyslovit vyzkumné zavéry ve vazbé na

stanovené otazky a hypotézy.

Vysledkem etapy je rozSitena znalost v oblasti bottom-up aplikace specifického opatieni
na podporu rozvoje lidskych zdroji a znalostniho transferu prostfednictvim mezindrodni

mezisektorové mobility v Evropském vyzkumném prostoru.
Dil¢i cile Etapy 3:

e DC 1 — Zpracovani a vyhodnoceni ziskanych dat prostfednictvim nastroji statistické
analyzy S vyuzitim programovych baliki IBM SPSS a MS EXCEL;
e DC 2 — Ovéfeni metodologie naplanovaného vyzkmného projektu pilotnim projektem;

e DC 3 — Provedeni priizkumu a sbér dat na zdklad¢ aktualizované metodologie.

Postup realizace vyzkumného projektu a navaznosti jednotlivych etap a cinnosti

realizovanych v jejich ramci shrnuje schéma na obrazku 4.
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Vyzkumny problém
definice zaméru a hlavniho cile vyzkumu

Predvyzkumna faze
(diléi vyzkumy zamérené na redlnost vyzkumného zaméru a identifikaci relevantnich zdrojt dat)
Projekt SGS - vystupem publikace Networking pro vyzkum a vyvoj

v

Hlavni teoreticka vychodiska

Vysledek: Pldn a metodologie realizace Etapy 1

S R

Analyza politiky EU zamérené
na vyzkum, vyvoj a inovace

| Teoreticka reserSe a analyza stavu
poznani studovaného jevu

| Vysledek: teoretické predpoklady pro stanoveni Vysledek: praktické predpoklady pro stanoveni
hypotéz z hlediska aktudiniho stavu teoreticke- hypotézy z pohledu aktudlniho stavu problematiky
| ho poznani na urovni EU

ETAPA 1

L_____i_________.__._._.$____
e

| Stanoveni specifickych vyzkumnych otazek
a hypotéz na zékladé teoretickych a praktickych vychodisek
| Vysledek: Névrh designu vyzkumu

N

Oveéreni kvality navrzeného vyzkumu (@
| pilotnim vyzkumnym projektem <
Ly

(vysledky publikovany v ¢asopise ACC Journal)

| Vysledek: Aktualizovany design vyzkumu, metodologie a pldan Etapy 2

Realizace prizkumu a sbér dat

Vysledek: Dataset pro kvantitativni a kvalitativni ¢dst vyzkumu

| Interpretace dat ziskanych vyzkumem.

Vysledek: ovéreni vazeb a intenzity vlivu sledovanych parametri prostrednictvim
I ndstroji statistické analyzy v kontextu vyzkumnych otdzek a hypotéz

Zpracovani vystupl
| a vyhodnoceni naplnéni cile disertacniho vyzkumného projektu

Vysledek: overeni vazeb a intenzity vlivu sledovanych parametru prostrednictvim <

I ndstroju statistické analyzy v kontextu vyzkumnych otdzek a hypotéz

Specifikace vyslednych parametri v kontextu vyzkumnych otazek a hypotéz
| a publikace vysledkd
| Vysledek: Vyzkumné otdzky byly zodpovézeny a hypotézy byly ovéreny; vysledky
vyzkumu byly publikovany v disertacni praci

Obrazek 4 Plan vyzkumu
Zdroj: vlastni zpracovani
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3. Metodologie — Cast 1

Jiz bylo zminéno, ze s ohledem na komplexnost zkoumaného jevu byla vyzkumna prace
rozdélena do tfi etap. Realizace prvni etapy, kterd se zamétila na pochopeni teoretickych
souvislosti jevu a jejich implementaci na urovni EU, vedla k definovani zikladnich
znalostnich vychodisek umozZiujicich zformulovani specifickych vyzkumnych otdzek
a hypotéz na tvod druhé etapy. Podnéty ziskané studiem externich materiali a dokumentt
slouzily také k optimalizaci ndvrhu metodologie pro Etapu 2, jejimz cilem bylo zajistit
relevantni data, provést jejich analyzu a vytvofit vstupy pro zavere¢nou interpretaci dat

a ziskani odpovédi na vyzkumné otazky ve tieti etape.

Etapovému ¢lenéni vyzkumného projektu odpovidal také pristup k metodologii. Nejprve
byla vytvofena metodologie pro Etapu 1 a navrh ramcové piedstavy o metodologii Etapy 2

a 3, ktery byl nasledné upiesnén (viz kapitola 7).

Hlavni vyzkumnd metoda pouzitda v Etap¢ 1 byla metoda analyzy odbornych texta

a oficidlnich dokumentti. Postup a metody realizace etapy vychdzely z dil¢ich cili Etapy 1.

3.1 Z:akladni dataset jako vychodisko pro plan vyzkumu

Prvotnim ptedpokladem, ktery viibec umoznil a inicioval realizaci vyzkumu, bylo
zvefejnéni informaci o podpofenych projektech v databazi Cordis®. Tzv. Project Fact Sheet
(obrazek 5) shrnoval zakladni informace o jednotlivém projektu, velikosti a struktuie
konsorcia, délce trvani projektli, rozpoctu, projektovych cilech a strategii. Tento
informacni zdroj byl pouzit jako zékladni osnova dostupnych informaci o zkoumaném jevu

a vytvoril prvotni predpoklad o moznosti zajistit relevantni data pro planovany vyzkum.
y p predp g prop y vy

3 CORDIS je akronym pro Community Research and Development Information Service. Jednd se o

internetovy informacni systém, ktery poskytuje informace o V a V v Evropé, viz Cordis.europa.eu.
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SEO-DWARF

Project 1D: 691071
Funded under: H2020-EU.13.3. - Stimulating Innovation by means of cross-fertiiis ation of knowledge

Semantic EO Data Web Alert and Retrieval Framework

From 2016-01-01 to 2019-12-31, ongoing project

Project details

Total cost: Topic(s):

EUR 1 584 000 MSCA-RISE-2015 - Marie Skiodowska-Curie Research and novation Staff

EU contribution: Exchange (NSE)

EUR 1 584 000 Call for proposal:

Coordmutes Ini }2020-MSCA-RSE-2015  See other projects for this cail

oy Funding scheme:

MSCA-RISE - Marie Skiodowska-Curle Research and Innovation Staff
Exchange (RISE)

Objective

Technological advances in remote sensing have increased the avalability of satelite images with different
spatiotemporal and spectral characteristics There s difficulty for retrieving the most appropriate data for each user's
needs.One key challenge is to connect the quantitative information of the EO images with the qualitative {nigh-level
usar queries) and be able to mine these connections In big archives An inherent quastion arses: how to retreve EO
Images based on user semantically aware questions Content based EO image retrieval techniques have been
Introduced for bridging the gap between low-level image features and high-evel queries The main constraint of the
existing approaches i the genaralization of the problem The formulated ontologies are not focused on the constraints
of EO images.The main objective of SEO-DWARF is to realize the content-based search of EO Images on an appiication
specific basis The marine application domain and data from Sentinels 1.2.3, ENVISAT will be used.Queries such as
“Cakuate the rate of increasing chiorophyll in the NATURA area” will be answered by the SEO-DWARF, helping users to
retrieve the appropriate EO images for their specific needs or alert them when a specific phenomenon accurs The
research contains the:a) ontology formalization for the specific research topics b) determination of the semantic queries
for the application domains <) aigoritnm development for extracting metadata from the EO Images d) design of an
architecture of the platform to perfarm the semantic image retrieval and storage and management of the extracted
metadata All four aspects will be integrated in an innovative and user-friendly web based platform enabling the users to
retrieve images for marine applications or register for 3 semantic alertA strong and experienced research team, of 4
academic and 5 industrial partners. coming from Greece (3}, Raly(2), Germany(1), France(1), Cyprus(1) and Switze rland(1)
constitute the project's consortium

Obrazek 5 Project fact sheet z databdze Cordis
Zdroj: Cordis.europa.eu

3.2

Analyza informa¢nich zdroji

Coordinator

PLANETEX [TALIA SRL
VIA MASSAUA 12
70100 BARI

italy

EU contribution:

Activity type: Private for-profit entities (e xcluding Higher or Secondary Education Establis hments)

Participants

PLANETEX HELLAS ETAIREW PERIORISMENIS EFTHYNIS YPRESIES CHARTOGRAFISIS MESO

DORYFOROU

LEOFOROS KIFISSIAS 44
15125 MAROUSS!
Greece

EU contribution:

Activity type: Private for-profit entities (exciuding Higher or Secondary Education Establishments)

NATIONAL TECHNICAL UNIVERSITY OF ATHENS - NTUA
HEROON POLYTECHNIOU 9 ZOGRAPHOU CAMPUS.
15780 ATHINA

Greece

Activity type: Migher or Secondary Education Establishments

TECHNOLOGIKO PANEPISTIMIO KYPROU

ARCHBISHOP KYPIIANOS 31 SAVINGS COOPERATIVE BANK BUILDING 3RO FLOOR
3036 LEMESOS

Cyprus

Actlvity type: Higher or Secandary Education Establishments.

PANEPISTIMIO AIGAIOU
LOFOS PANEPISTIMOU
81100 MYTIINI
Greece

Activity type: Higher or Secondary Education Establishments.

UNIVERSITA DEGU $TUD! DI BARI ALDO MORO
PIAZZA UMBERTO | 1

70121 BARI

itaty

Activity type: Higher or Secondary Education Establishments

TWT GMBH SCIENCE & INNOVATION
ERNSTHALDENSTRASSE 17

70565 STUTTGART

Germany

EU contribution:

EU contribution:

EU contribution:

EU contribution:

EU contribution:

Actlvity type: Private for-profit entities (excluding Higher or Secondary Education Establishments)

ISEA

25 AUE MARCEL IS SARTIER, BORDEAU TECHNOWEST
33700 MERGNAC

France

Ialy
EUR 216 000

Greece

EUR 162 000

Greece
EUR 252 000

Cyprus

£UR 189 000

Greece
EUR 162 000

ttaly
EUR 171 000

Germany

EUR 162 000

France

£U contribution: EUR 54 000

Activity type: Private for-profit entities (excluding Higher or Secondary Education Establishments)

Na uvedené informacni jadro vyzkumu navazala analyza dodate¢nych informacnich

zdroj. Jejim ukolem bylo pochopit jev z praktického hlediska a naplanovat vhodnou

strategii pro sbér a analyzu dat v kontextu jiz existujiciho teoretického poznani

zkoumaného fenoménu.

Analyza informacnich zdroji byla rozdélena do dvou okruhii:

e Analyza specializovanych textl;

e (dborna literarni reSerse;

Analyza specializovanych textu zahrnovala studium oficialnich dokumentt a zprav EU

tykajicich se problematiky sektorové mobility. Byly vyhodnoceny dostupné informace

0 studovaném jevu, jeho historii a souvislostech jak s oblasti inovac¢ni politiky EU, tak



nastroju jeji implementace (Ramcovych programii EU pro vyzkum a technologicky vyvoj).
Cilem bylo pochopit obsah jevu ,,mezisektorova mobilita“ a jeho vyznam v kontextu
inovacni politiky EU. Analyza politickych dokumentt slouzila také jako prvni nastroj pro
vytvoreni osnovy reserSe védeckych ¢lankt a definovani teoretickych oblasti nezbytnych
pro pochopeni studovaného jevu. Hlavnim informa¢nim zdrojem byly stranky Evropské

unie a oficialni dokumenty publikované v Official Journal of the European Union.

Literarni reSerse se zaméfila na pochopeni tfi irovni zkoumaného jevu, ktery je soucasti

tzv. Triple Helix Modelu podpory inovaci a jejich vzajemnych interakci:

e Autorita typu ,,stat”: a piistupy k aktivni podpofe inovaci se specidlnim zietelem na
problematiku znalostniho transferu prostiednictvim mezinarodni mobility;

e Organizace, jejich zapojeni do systému podpory inovaci z vefejnych zdroji
a mezisektorové interakce;

e Jednotlivce — védce, ktery je soucasti systému znalostniho transferu, a jeho motivaci

pro zapojeni do systému mezisektorové mobility.

Pro literarni resersi byly vyuzity pfevazné multioborové databazové zdroje védeckych
¢lankd ScienceDirect, Scopus, SpringerLink, Web of Science and Willey dopInéné
nékolika odbornymi monografiemi, které poskytly komplexni piehled o problematice

v Sirsich souvislostech.

Na zikladé¢ informacni reSerSe a jejiho zpracovani byly identifikovany znalostni
predpoklady, ze kterych vychéazel plan sbéru dopliiujicich informaci, jez by bylo vhodné
vyuzit pii vytvoreni kvantifikovatelného modelu tspésného projektu RISE (Etapa 2). Tyto
pfedpoklady, znalosti a informace ziskané v prib¢hu obou piedchozich fazi byly vyuZzity
jako zadklad pro vytvoreni designu vyzkumu v Etapé 2 zahrnujici vlastni plan sbéru dat

a postup jejich hodnoceni.

Nasledujici dvé kapitoly shrnuji vysledky realizace Etapy 1 na zakladé vySe popsaného

postupu.
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4. Teoreticka vychodiska vyzkumu

Zpohledu ekonomické teorie je zkoumany jev ,,mezisektorové mobility* soucasti
inovacnich studii. Principy projekti schématu RISE vychéazeji z konceptu oteviené
inovace. Na makrourovni se opiraji o teorie a aktudlni trendy souvisejici s vyzkumem role
stditu v oblasti podpory inovaci. Na mezolrovni vychazeji zteorii outsorcingu
a znalostniho transferu (na stran¢ podnikti) a konceptu podnikatelské univerzity (na strané
aktért z oblasti vyzkumu). Na mikrourovni zkoumany fenomén souvisi s problematikou
lidskych zdrojii jako nositelli inovacnich podnétd. Na této zdkladni struktuie znalostnich
potieb nezbytnych pro pochopeni zkoumaného jevu byla zaloZzena reSerSe teoretickych
vychodisek. Vysledky reSerSe aktudlniho stavu pozndni vytvofily ptfedpoklady pro
stanoveni vyzkumnych predpokladii a znich vychazejicich vyzkumnych otazek i cili

vyzkumu (Etapa 1, DC1).

Vyse popsany piistup k analyze teoretickych vychodisek vychazel z potteb definovanych
predmétem vyzkumu — praktické aplikace modelu Triple helix na organiza¢ni urovni na
ptikladu opatteni RISE. Teoreticka reSerse smeiovala predevsim k pochopeni principl
zajmu o spolupraci mezi primyslovou a akademickou sférou, jehoz cilem je generovani
spole¢nych znalosti uplatnitelnych na trhu a to za situace, kdy je tato spoluprace ,,uméle*

4ec

podporovana specifickym typem ,,statniho* opatteni.

4.1  Vyzkumv oblasti inovaci a znalostniho transferu

Generovani a transfer znalosti nezbytnych pro rozvoj inovaci je pfedmétem intenzivniho
vyzkumu ptfedevsim od konce druhé svétové valky. Dvacaté stoleti lze charakterizovat
pfechodem od uzavieného modelu inovaci, kdy firmy zajistovaly potfebné znalosti pro
inovace svych produktii a sluzeb vlastnimi zdroji, k tzv. otevienému modelu inovaci

(Chesbrough, 2013).

* Pojem stat v tomto piipadé odpovida anglickému pojmu ,,government — tj. $ir§i pojeti autority typu ,,stat,

ktera je schopna aktivné ovliviiovat fungovani trzniho prostredi.
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Fagerberg a Verspangen udavaji ve své analyze vyzkumu v oblasti inova¢nich studii
(Fagerberg a Verspagen, 2009), za ptelomovy v oblasti vyzkumu managementu inovaci
rok 1960, kdy doslo ve védecké komunité ke ,,znovuobjeveni“ myslenek J. Schumpetera
(Schumpeter, 1934), druha vlna nardstu zajmu o vyzkum v oblasti managementu inovaci,

podle zminénych autorti, probehla v devadesatych letech 20. stoleti.

Pro formovani vyzkumu v oblasti managementu inovaci je jako stéZejni popisovan
v odborné literatufe vznik specializovanych vyzkumnych center jako napiiklad Research
and Development Corporation (RAND) Leteckych sil USA (US Air Force), do jehoz
pusobnosti okrajové spadal také vyzkum inovac¢niho managementu. Zde v Sedesatych
vzniklo n€kolik ptelomovych publikaci napt. (Arrow, 1962) nebo (Nelson, 1959), které se
zabyvaji alokaci zdrojii pro inovace a jejich vztahu k ekonomickému bohatstvi. Dal§im
vyzkumnym centrem, které se v této dobé vyznamné podilelo na formovani vyzkumu
Vv oblasti inova¢niho managementu, bylo Science and Policy Research Unit (SPRU)
Univerzity v Sussexu (Fagerberg a Verspagen, 2009). To, spole¢né s Maastricht Economic
Research Institute on Innovation and Technology (MERIT) a U. S. National Bureau of
Economic Research (NBER), patii podle McMilla a Hamiltona (2003) k centrim vyzkumu
V oblasti managementu inovaci, ktera nejvyznamnéji ovlivnily vyzkum v oboru v prubéhu

20. stoleti (McMillan a Hamilton, 2003).

Podle Lernera a Sterna (2012) se dalsi zasadni vyzkumny smérv oblasti inovacénich studii
Vv Sedesatych letech dvacatého stoleti, orientoval na problematiku difuze inovaci a role
védy v generovani novych znalosti vyuzitelnych pro prumysl (Lerner a Stern, 2012).
V sedmdesatych a osmdesatych letech 20. stoleti se hlavni vyzkumné trendy zaméfily na
oblast faktorti vysvétlujicich uspéch ¢ineuspéch inovaci — naptf. projekt SAPPHO
(Rothwell et al., 1974), (Curnow a Moring, 1968). Rada autort zdtraziuje také stézejni
roli vyzkumii vyzkumného centra Science and Policy Research Unit, které vzniklo v ramci
University of Sussex. Témata, kterym se centrum vénovalo, byla zaméfena na ekonomické
aspekty primyslovych inovaci, nezaméstnanost a technologické inovace arole inovaci
Vv dlouhodobé perspektivé ekonomickych a spolecenskych zmén (Dosi, 1982), (Barras,
1986), (Freeman et al., 1982), (Freeman a Soete, 1987), (Freeman a Soete, 1997).

Tyto vyzkumné aktivity vytvotily pfedpoklady pro soucasné chapani inovaci (iplna novost
¢i vyrazné zdokonaleni, skute¢né zavedené na trh nebo v ramci procesti podniku) a jejich
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role ve spole¢nosti. Zaroven také podnitily dalsi odborné diskuse a vedly ke studiu role
jednotlivych aktérii v procesu generovani inovaci a uvaham, jak proces inovaci (vCetné
transferu znalosti z vyzkumu do praxe) podpofit nastavenim vhodnych podminek ptipadné

urychlit systémem aktivnich opatfeni podporujicich znalostni transfer.

411 Zmény vinovaénim paradigmatu v prubéhu 20. stoleti

Pted vlatnim studiem prostfedi vhodného pro podporu znalostniho transferu do praxe
bylo nezbytné pochopit, co je inovace a jak probiha. Vyzkum zaméfeny na proces, jakym
probihd inovace a jakym zpisobem probihd komercializace, rozdéluje dva dominantni

inovaéni pfistupy — uzavi‘enou a otevienou inovaci (Chesbrough, 2013).

Uzaviena inovace je, podle Chesbrougha (2013), vyznamné omezena prostiedim firmy,
Vv které inovace vznikd a kterd ji nasledn¢ komercializuje. Tento pfistup je typicky
zaméstnavanim Spickovych expertd v oboru, autonomii organizace pii vyvoji novych

vyrobkl a sluzeb, snahou o prvenstvi na trhu a striktni ochranou dusevniho vlastnictvi.

Chesbrough (2013) popisuje uzavieny model inovaci a jeho uspé$nost v dané historické
periodé¢ ne ptikladu firem jako je DuPont, IBM nebo GE. Uzavieny model inovaci byl
v pribéhu 20. stoleti vystaven fadé tzv. erozivnich faktorti, které vedly k naruseni

funk¢nosti tohoto modelu.

Také podle Casto citovaného historika védy Thomase Kuhna (Stadler, 2012) byla vétsina
20. stoleti charakterizovana paradigmatem tzv. uzaviené inovace. Podle Kuhna (1962)
uspesna inovace vyzaduje fizeni. Firmy formuluji vlastni inovacni napady, které nasledné
rozvijeji smérem k trzni aplikaci vlastnimi zdroji. Uzaviend inovace vychdzi
z predpokladu, Ze pouze na zéklad¢ vyuziti vlastnich zdroji je firma schopna vytvofit

kvalitni inovaci, ktera uspéje na trhu. Jedna se 0 inovaéni logiku vychazejici z prostiedi
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firmy a odehravajici se uvnitt firmy v ramci firemnich pravidel a zvyklosti, kterou podle

Chesbrougha (2013) popisuje tzv. magicky kruh®, viz obrazek 6.

Inovace
Nové vyrobky,
Navysené investice sluzby
do vyzkumu a a inovované
vyvoje vlastnosti

puvodnich vyrobk
a sluzeb

Zvyseny objem prodeje a
zisku v rdmci
komercializace inovaci

Obrazek 6 Magicky okruh uzaviené inovace
Zdroj: vlastni zpracovani (Chesbrough 2013)

Ptedpoklady, které pouziva Chesbrough (2013) pro definici konceptu uzaviené inovace lze

shrnout v nasledujicich bodech:

e firma by méla zaméstndvat nejlepsi a nejnadanéj$i osoby v daném primyslovém
odvetvi,

e aby mohla firma uvést novy vyrobek na trh, musi jej vyvinout sama a aby s nim uspéla
na trhu, musi jej na trh uvést jako prvni,

e pokud firma ve svém odvétvi vede v oblasti investic do vyzkumu a vyvoje, objevi

nejvice napadu, coz povede k viidéimu postaveni v odvétvi,

e firma si musi chranit dusevni vlastnictvi, aby z né¢j nemohla tézit konkurence.

® S pojmem ,,magicky kruh“ zagal jako prvni ve svych odbornych statich pouZivat Johan Huizinga (1955).
Tento pojem je soucasti teorie her. Velmi zjednoduSené feSeno - magicky kruh v kontextu uzaviené

inovace limituje inovacni proces na oblast omezenou prostiedim firmy (limitovany ,,herni* prostor).
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Naproti tomu koncept otevienych inovaci, ktery predstavil odborné komunité Chesbrough
Vv roce 2003, vychazi z pfedpokladu, ze vlastni vyzkum a vyvoj provadény uvniti firmy jiz
neni tim nejvétsim piinosem, ktery by firmam zajiStoval nové myslenky a jejich zavadéni
na trh (Chesbrough, 2003). Autor pii zavedeni modelu oteviené inovace argumentuje
skuteCnosti, Ze spolecensky vyvoj a s nim spojeny narGst mobility a znalosti lidskych
zdroji a vytvofeni novych typt finan¢nich zdroji (jako napftiklad rizikovy kapital)

zapfticinil naruseni tradi¢nich hranic inovaéniho procesu provadéného uvnitt organizace.

Model otevienych inovaci pfedpoklada, Ze firma mize vyuzit jak externi, tak interni zdroje
pro inovacni mysSlenku a stejné¢ tak muze vyuzit vnitini i vnéjSi zdroje pro jeji

komercializaci.

Koncept otevirené inovace byl v prvopocatku studovan pfedevsim na piikladech z oblasti
vyvoje tzv. open source software. V souCasnosti se vyzkum v oblasti zaméfuje na fadu
dalsich smért. Naprtiklad Piller a Walcher se v roce 2006 zabyvali problematikou zapojeni
uzivatele do inova¢niho procesu do konceptu oteviené inovace (Piller a Walcher, 2006).
Podobnému tématu se vénovali i Chiaroniho a kol. v roce 2011 (Chiaroni et al., 2011).
Aktualni trendy vyzkumu Vv oblasti otevienych inovaci se orientuji také na roli inovaéni
politiky v oblasti podpory inovaci nebo spoluprace mezi sektory v oblasti inovaci, véetné
technologického transferu — zde lze citovat naptiklad prace Dosiho a kol., Acwortha nebo
ze starSich publikaci Casto zmifovanou vyzkumnou praci Leeho zaméfenou na hranice
spoluprace mezi akademickym a komerénim sektorem v ramci technologického transferu

(Dosi et al., 2006; Acworth, 2008; Lee, 1996),

Model oteviené inovace, tak jak jej ve svych statich popisuje Chesbrough (2003, 2006,
2013), zduraznuje nezbytnost toku myslenek jak smérem dovniti organizace, tak i smérem
ven. AvSak mira otevienosti tohoto inova¢niho procesu miize podle fady jinych autorii
vykazovat zna¢né odlisnosti (Laursen a Salter, 2006; Dahlander a Gann, 2010; Huizingh,
2011). Mira inovacni otevienosti, pfedev§im ve vazb& na ochranu, pfipadné otevienost
Vv oblasti duSevniho vlastnictvi je ¢asto zmilovanym fenoménem vytvarejicim bariéry pro
uspésnou implementaci modelu otevienych inovaci (Gassmann et al., 2010; Lichtenthaler,
2011, 2008; Lichtenthaler a Lichtenthaler, 2009; Dahlander a Gann, 2010; Huizingh, 2011;
Schumpeter, 1934).
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Pravé mira otevienosti inovacniho procesu na strané podnikii miZe byt jednou
Z hlavnich bariér pro S$irsi uplatnéni fenoménu sektorové mobility z pohledu firem.
Zatimco podniky maji tendenci nékteré ¢asti svého know-how chranit jako konkurencni
vyhodu, v ramci sektorové mobility se na tvorbé, pifipadé¢ rozvoji novych znalosti
vyuzitelnych pro podnik, podili jedinec plsobici primarné¢ v prostiedi, pro které je
charakteristickd vysokd mira otevienosti pfistupu k informacim a jejich sdileni

(akademicka/vyzkumna sféra).

V souvislosti s existenci rozdili mezi mirou otevienosti inovac¢niho procesu v komer¢nim
a vyzkumném sektoru lze zminit zajimavy podnét z praxe reflektujici principy hybridniho
modelu Triple Helix v prostfedi EU. Jednd se o na prvni pohled nepfili§ podstatny rozdil
mezi pravidly 7. Ramcového programu a 8. Ramcového programu (Horizon 2020).
Zatimco 7. Ramcovy program nechdval otdzky managementu piistupu k informacim
generovanym v ramci projektu na dohodé v ramci konsorcia, vzorova smlouva k projektim
Horizon 2020 jiz zavedla zikladni pravidla prace s informacemi a jejich zvefejiiovanim
jako soucast smlouvy o poskytnuti podpory mezi ptijemcem podpory (konsorciem fesitel

projektu) a Evropskou komisi.

Ptestoze pro tuto ivahu neexistuje opora v Zadném oficidlnim dokumentu, lze odhadovat,
ze k této upravé doslo s ohledem na predchozi negativni zkuSenosti s pfiliSnou autonomii
konsorcii v této oblasti a zni vyplyvajicich moZnych konflikth mezi zajmy
spolupracujicich subjekt®. Aktudlné vzorova smlouva definuje povinnosti vSech subjektd,
které chtéji v rdmcei projektu zvetejnit informace, a prava partnerd byt o této skutecnosti
S pfesné stanovenym piedstihem informovéani S moznosti odmitnout publikovani dat, které

mohou poskodit jejich zajmy.

Podnétem pro dal§i sméfovani teoretické reSerSe bylo identifikovani typli komerénich

subjektl, u kterych je mozné predpokladat vyssi miru inovaéni otevienosti a tudiz vyssi

miru ochoty zapojit se do schématu RISE (viz kapitola 4.2.4).

® Pokud tyto potencialni konflikty zajmi mez ¢leny projektového konsorcia nebyly piedem o3etieny tzv.

konsorcialni smlouvou.
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4.2  Inovacni prostiedi — model Triple Helix

Na zadklad¢ obecné akceptace modelu oteviené inovace a pfijeti role vyzkumu jako
mozného zdroje inova¢nich podnétd se cela fada dalSich vyzkumi at uz zoblasti
ekonomické teorie, hospodatské politiky nebo sociologie zamétila na problematiku tvorby
prostfedi vhodného pro rozvoj inovaci. Jejich pojitkem je snaha o pochopeni fungovéani
prostiedi, ve kterém inovace probiha tak, aby bylo mozné aktivnimi opatfenimi podpoftit

vznik a uspésnou aplikaci inovaci.

Vyznamna ¢ast vyzkumnych praci se zabyva problematikou efektivniho transferu znalosti
mezi akademickou a primyslovou sférou V kontextu prostiedi, které¢ pro podporu téchto
interakci vytvari centralni autorita (ve vyzkumech oznaCovana pojmem ,,government:).
Znich patrné nejlépe vystihujici model, ktery lze aplikovat na zkoumané téma je tzv.
Triple Helix Model (v Cestiné se nékdy pouzivd nazev Model trojité Sroubovice). Tento
model byl pouzit jako hlavni teoretické vychodisko umoznujici pochopit systém, v jehoz

rdmci vznikl zkoumany jev.

4.2.1 Triple helix model

Model Trojité Sroubovice (déle také Triple Helix) je jednim z Casto citovanych piistupt
k chapani inovaci jako spoleCenského jevu a nastaveni prostiedi, které by vhodné
podporovalo jejich rozvoj (Etzkowitz a Leydesdorff, 2000). Model vychazi z predpokladu,
ze ekonomicky rozvoj je vazan na produkci a diseminaci spolecensky organizovanych
znalosti. Vyzkum Triple Helix se orientuje na studium interakci mezi tfemi hlavnimi
prvky — vlada (government), primysl (industry/business) a univerzity (research/science).

Ty jsou v jeho pojeti hlavnimi aktéry vymezujicimi inovacni prostiedi

Smyslem studia prostfedi tvofené¢ho témito tfemi prvky je pochopit jeho fungovani
a idealn¢ vést k navrhu takového systému opatieni navrzenych vladnim prvkem, ktery by
podpofil vzajemné interakce mezi primyslem a akademickou/vyzkumnou sférou vedouci

k inovacim.

Podle Sarponga a kol. (2017) model Trojité Sroubovice rozliSuje tii zakladni typy

inovacnich systémii:
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e Statem Fizeny model Triple Helix — v jeho ramci vlada planuje, kontroluje a fidi
vztahy mezi primyslem a akademickym sektorem ve snaze o podporu inovaci.
V tomto modelu je primysl vniman jako viid¢i prvek v oblasti inovaci a role univerzit
je redukovana spiSe na vzdélavani a akademicky vyzkum (Etzkowitz a Leydesdorff,
2000; Leydesdorff a Etzkowitz, 1998); univerzity se téméf nepodileji na procesu
komercionalizace;

o Laissez-faire Triple Helix model — reprezentuje alternativu, kdy jednolivi aktéfti
inova¢niho systému funguji na sobé nezavisle; role vlady se omezuje pouze na
opatfeni souvisejici s pfipadnym feSenim selhdni trhu a role univerzit spociva
Vv ptiprave lidskych zdroji pro trh a realizaci zakladniho vyzkumu,

e Hybridni Triple Helix model — tento typ interakci mezi vladou, primyslem
a univerzitami predstavuje situaci, kdy se vSechny tfi prvky stavaji soucasti sit¢,
vzajemn¢ se ovliviiuji a spolené se podileji na formovani inovacni politiky. V ramci
hybridni konfigurace modelu Trojité Sroubovice si kazdd ¢ast systému uchovava své
zakladni funkce a charakteristiky, avSak ¢aste¢né prebira i role ostatnich prvkl v siti.
Zakladni odliSnost tohoto modelu se tyka predevs§im role univerzit (vyzkumného
sektoru). Univerzity se v tomto pojeti stavaji aktivnimi v oblasti generovani znalosti,
které mohou piispét k ekonomickému rozvoji (tzv. podnikatelsky model univerzity).
Samy se stavaji aktérem v oblasti komercionalizace vysledkd vyzkumu, méni se

pozadavky na kompetence pracovnikll i organizace prace v prostiedi univerzit

(Etzkowitz, 2003; Leydesdorff a Etzkowitz, 1998).

Hybridni konfigurace modelu Trojité Soubovice se v poslednich letech stava globalnim
fenoménem a jeho potencial z hlediska samo-organizace prvki systému v kontextu
snahy o dosazeni inovaénich vysledkt se odrazi i ve formovani celé fady nastroji na

podporu inovaci ve vétsing€ vyspélych i rozvijejicich se ekonomik.

Pfes internacionalizaci vyuziti hybridniho modelu Triple Helix a existenci podobnych
opatfeni na podporu inovaci napfi¢ regiony se vysledny efekt modelu v jednotlivych
statech lisi (Carlsson, 2006). Piestoze snaha o uplatnéni hybridniho modelu Triple Helix
pti formovani podminek pro transfer znalosti do praxe ma rostouci tendenci, problémem
ZOstava otazka Usp&snosti opatfeni v riiznych statech. Uspésnost a organizaéni uspoiadani

transformace opatfeni na podporu inovaci do praxe je V jednotlivych statech predmétem
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fady odbornych diskusi a dosud neexistuje Zadnéa jednotnd Sablona nebo navod, ktery by
zarucoval pozitivni vysledky jednoho typu opatieni ve vSech regionech (Sarpong et al.,
2017). Cela tada dil¢ich vyzkumi se proto zabyva studiem uspésnosti modelu hybridniho
Triple Helix na Grovni jednotlivych statt (Etzkowitz a Mello, 2004; Etzkowitz a Dzisah,
2007; Inzelt, 2004). Vysledky téchto vyzkumu ¢asto poukazuji na skute¢nosti, Ze
uspésnost opatieni zavisi do velké miry na narodni inova¢ni kultui'e (Sarpong et al.,
2017).

Regionalni aspekty uspéSnosti opatfeni na podporu inovaci zdlraziiuje také sociologicky
vyzkum, ktery se zabyva inovaci jako spoleCenskym jevem. Nowotny a kol. (2006)
zdlraziiuji ve své praci kulturni aspekty inovaci. Kolektiv autorii ve svych statich
zdlraziuje propojeni mezi UspéSnosti inovaci a vyznamem, ktery inovacim prikladaji
jednotlivé spole¢nosti. Podle Nowotny a kol. aspésnost ¢i neuspésnost urcitych koncepti
podpory inovaci tzce souvisi sregionem, kde jsou uplatiovana (autofi uzivaji pojem
inovaéni kultura). Bijker (Nowotny, 2006) dokonce zdiraziuje roli viry spole¢nosti v roli
inovaci jako potencialniho nastroje planovani nejisté budoucnosti a naznaCuje slabé
stranky technologické kultury jako socidlniho konstruktu zavislého na sdilenych kulturnich
hodnotach. Autofi v knize také poukazuji na negativni aspekt propojeni technologického
vyzkumu s valenymi Kkonflikty. 21.stoleti oznacuji za periodu charakterizovanou
existenci strachu spolecnosti z valek, coz vyrazné¢ formuje sdilené hodnoty v oblasti
inovaéni kultury (jaké inovace a technologie vnima spolecnost jako vyznamné a tudiz

vhodné k podpote dalsiho rozvoje).

Ve stejné publikaci je uveden dalsi zajimavy piiklad inovace a jejiho piijeti v zavislosti na
kulturnim prostfedi — tentokrat v ramci kulturniho prostfedi organizace. Williams
(Nowotny, 2006) se ve své studii zaméfila na aplikaci dvou zasadnich technologicko-
organiza¢nich inovativnich opatfeni, kterd se rozhodl uplatnit management Massachusetts
Insitute of Technology (MIT). Autorka studie uvadi ptekvapujici zavér, ze pies skutecnost,
ze MIT je znama svou kulturou produkce inovaci, méné pozitivni inovacéni Kulturu

piedstavuje v situaci, kdy je sama konfrontovana s efekty inovaci.

Na zaklad¢ vysSe uvedenych védeckych podnéti byl formovan jeden ze dalSich
teoretickych predpokladii vyzkumu organizaéni transformace schématu RISE do praxe.

Uspé$nost schématu RISE v praxi miiZe byt zivisla na regionalni struktuie konsorcii.
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4.2.2 ,,Government“ v systétmu Triple Helix - role statu v procesu podpory inovaci

Statni zasahy, které maji za cil podpofit partnerstvi mezi akademickym a primyslovym
sektorem jsou charakteristické pro vSechny rozvinuté ekonomiky. Odborna literatura
zabyvajici se problematikou vztahli mezi prumyslem-vyzkumem a statem v kontextu
podpory inovaci je rozsahla. Piehled pfistupt k problematice a jejim studiu uvadi napiiklad

Casto citovana prace Etzkowitze a Leydesdorffa (2000).

Historicky vyvoj podpory inovaci, aplikovaného vyzkumu z vetejnych zdroji ve své
publikaci shrnuje kratce také Chesbrough (2013). Popisuje pocatky amerického
akademického sektoru, ktery byl jiz od svych pocatkl tizce spojen s praxi, jejimi potfebami
a intervencemi ve prospéch aplikovaného vyzkumu ze strany vlady. Vznik prvnich
americkych univerzit podpofil tzv. Morrilliv zakon z roku 1862, kterym byly vytvoieny
grantové fondy umoznujici vznik akademickych instituci poskytujicich vzdélani v oblasti
zemédé@lstvi, ekonomiky, mechaniky a dalSich oborii prakticky vyuZitelnych v daném

obdobi’.

Zintenzivnéni podpory spoluprace mezi akademickym (respektive vyzkumnym) sektorem
a podniky lze podle Chesbrougha (2013) vysledovat v obdobi po konci druhé svétové
valky. Vpribéhu druhé svétové valky se, s ohledem na aktudlni potfeby, podaftilo
implementovat do praxe fadu novych technologii, na jejichz vyvoji se podilela vyzkumna
centra. To vedlo na jedné strané k hlubsimu védeckému zkouméni interakci mezi obéma
sektory v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a na strané druhé prokazatelnd zkuSenost
s pozitivnim dopadem spoluprace mezi vyzkumem, vyvojem a praxi vedla K posileni
podpory vyzkumu a vyvoje v ramci hospodaiské politiky vétSiny vyspélych ekonomik
(Chesbrough, 2013).

V ramci Evropské Unie je podpora partnerstvi mezi obéma sektory deklarovana piimo ve

Smlouvé o fungovani EU, ¢lanku 179.1 (EU, 2012). Toto ustanoveni smlouvy zdiraziuje

" Morrilltv zikon umoznil vytvofeni tzv. pozemkovych grantovych fondi pro financovani vzniku univerzit.
Na jeho zdkladé bylo kazdému senatorovi a poslanci pridéleno 30 000 akri statnich pozemkd, které byly

nasledné prodany, a pfijem z prodeje tvoril financni kapital grantu pro vznik univerzity.
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potiebu volného pohybu védctl, znalosti a technologii mezi sektory v kontextu posilovani
budouci konkurenceschopnosti EU. Myslenka byla dale rozpracovana v ramci strategie

Europa 2020 (European Commission, 2011).

EU neni ve své snaze o podporu inovaci a tvorbu ptiznivého prostifedi osamocena. Aktivni
pristup k podpoie inovaci aktudlné¢ spojuje vSechny vyspélé ekonomiky. Naptiklad
Lanahan a Feldman (2015) prezentuji ve svém clanku vysledky analyzy programu
na podporu vyzkumu a vyvoje v malych firmach na uzemi 45 statti USA. Z prostiedi USA
Ize dale uvést napiiklad studii Darbyho a kol., ktefi zjistili, ze firmy, které spolupracovaly
v ramci programu Advanced Technology Program s univerzitami, dosahly vétSiho poctu

patentl neZ subjekty, které s univerzitami nespolupracovaly (Darby et al., 2004).

Podpora transferu znalosti mezi akademickym a primyslovym sektorem vedla napftiklad
v USA Kk pfijeti tzv. Bayh-Dole Act, kterym byla usnadnéna moznost komercializovat
vysledky univerzitniho vyzkumu a vyvoje (Mowery, 1998; Mowery et al., 2001) nebo
Kk vytvoteni celé fady statem financovanych programti na podporu spoluprace mezi sektory,
napf. program Small Business Innovation Research uvadény ve vyzkumu Audretsche
a kol. (2002) nebo Hetznerem (1989) zminovany program NSF industry-university

cooperative research centers program.

Ptes skuteCnost, ze fada odbornych ¢lanki poukazuje na nedostatky systému podpory
partnerstvi mezi primyslem a vyzkumnou sférou z vefejnych zdroji, pozitivni hodnoceni
spiSe pfevazuji. Problematikou dopadu vetejnych financi ur¢enych na podporu spoluprace
mezi pramyslem a védou se ve svém vyzkumu zabyval napiiklad Bozeman a Gaughan
(2007), ktefi ve svém reprezentativnim vyzkumu provedeném na vzorku 1795 védch
pusobicich na tzv. vyzkumnych univerzitich® v USA prokazali, Ze také v tomto prostiedi
finan¢ni prosttedky na podporu spoluprace mezi akademickym a primyslovym sektorem
z vetejnych zdroji pfevazuji nad financovanim akademického vyzkumu ptimo komerénimi

subjekty z vlastnich zdroji. Bozeman a Gaughan svym vyzkumem poukazali na roli

8 Bozeman uvadi také nazev ,,Carnegie Extensive“ universities, pfi¢emz jako podminku pro zafazeni
univerzity do této kategorie uvadi skuteénost, Ze univerzita v roce 2000 ,,vyprodukovala“ alesponi jednoho
absolventa doktorského programu v jednom ze 13 sledovanych oborti védy a vyzkumu.
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vefejnych financi v tomto systému jako urcitého katalyzatoru dal$i mezisektoroveé

spoluprace a nastroje rozvoje podnikatelskych kompetenci védecké komunity.

Pozitivni dopady partnerstvi primyslového a akademického (¢i vetejného vyzkumného)
sektoru v oblasti vyvoje novych vyrobkt prokazali také Nieto a Santamaria (2007). Podle
nich tato forma spoluprace vedla vyvoji produktt s vys$i urovni inovace. Pozitivni
znalostniho transferu podpofeného z vetejnych zdrojii na piikladu Némecka a Francie

predlozili ve svém ¢lanku také jiz diive citovani Robin a Schubert (2013).

Soucasny vyvoj v oblasti politiky vyzkumu a vyvoje vede stale vice k jejimu sblizovani
s politikami orientovanymi na ekonomické vykony a inovace (Robin a Schubert, 2013),
coz velmi dobfe demonstruji pravé zmény, které piinesl 8. Radmcovy program EU. Statni
politika vyzkumu a vyvoje se stava stile vice orientovanou smérem k trznimu uplatnéni
vysledki vyzkumu a vyvoje. Z tohoto pohledu tak zavedeni podminky mezisektorové

mobility do pozadavki na projekty financované v ramci RISE neni prekvapujici.

V souvislosti s aktivni snahou podporovat vznik partnerstvi mezi primyslovym
a vyzkumnym sektorem vSak vyvstava celd fada dalSich otazek. Jedna se predevSim
o principy distribuce finanénich prostfedki urcenych na podporu téchto aktivit
a s nimi spojené zmény Vv prostiedi firem a potencidlnich dodavateli VaV z fad vetejnych

vyzkumnych a akademickych instituci.

New public management

Distribuce finanénich prostiedkli uréenych na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci
centralni autoritou prostfednictvim vetejné soutéze je v odborné literatufe ozna¢ovan jako
proces nového zpusobu fizeni vetejnych instituci (v angli¢tiné New Public Management).
Je uplatiiovan pii fizeni financovani védy, vyzkumu a inovaci z vefejnych zdrojh
od po¢atku osmdesatych let (Gruening, 2001). V Ceské republice lze tyto zmény,
s ohledem na zpozdéni zplisobené transformaci ¢eské ekonomiky po roce 1989, sledovat
azod pocatku let devadesatych. Tento transformacni proces probiha celosvétové a je

postaven na snaze o racionalizaci vefejné administrativy (Miinch, 2013).

New Public Management (dale také NPM) s sebou piinesl transformaci financovani

vyzkumu a vyvoje smérem k vétsi soutézi o financni prostiedky poskytované obvykle
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nékolika agenturami, jako jsou napiiklad narodni nadace na podporu a rozvoj védy
a vyzkumu (v CR se jedna napiiklad o Grantovou nebo Technologickou agenturu Ceské
republiky). Smyslem této zmény ve zpiisobu financovani védy, vyzkumu a inovaci bylo
implementovat prvky trzni ekonomiky do procesu generovani a predevsim uplatiiovani

vysledkt vyzkumu a vyvoje na trhu (Jan-Erik Lane, 2000).

Také dalsi autofi ve svych vyzkumech hodnoti snahu zavedeni trznich principti do systému
financovani védy a vyzkumu. Zajimavy piehled o dopadech tohoto systému financovani
védy na némecké prostiedi uvadi Miinch a kol. ve své knize Akademicky kapitalismus
(Miinch, 2014). Krom¢ praktickych dopadii na némecké prostiedi autofi take popisuji

V obecné roving tento system tzv. nového managementu vefejnych zdroji.

Dle Miincha akol. je strana nabidky penéz v tomto systému financovani védy
charakterizovéana oligopolnim az monopolistickym postaveni subjekti, které odpovidaji za
distribuci vetejnych zdrojii. S ohledem na tuto skute¢nost miize strana nabidky, podle
autort, formovanim programi 1 pravidel vybéru projekti deformovat konkurencni
prostiedi. To vede k omezovani akademickych svobod. Tato myslenka byla podnétem pro
jednu z analyz chovani konsorcii zadateli o finan¢ni podporu, ktera pfedchazela vlastnimu

disertacnimu vyzkumu (viz faze predvyzkumu, Obrazek 4).

V publikaci Networking pro vyzkum a inovace (Pittnerova a Rydvalova, 2014) se autorka
disertace, spole¢né se Skolitelkou, zaméfily na analyzu vlivu finanéniho zdroje na strukturu
siti na prikladu technologickych platforem. Na zakladé tfi skupin dat o projektech
financovanych zriznych dotaénich tituli byla schopnost dotacnich tituli deformovat
stranu poptavky prostfednictvim specifickych podminek a vybérovych kritérii potvrzena

(Pittnerova a Rydvalova, 2014).

Binswanger (2010) jde ve svém kritickém pfistupu k zavadéni tzv. trznich principti do
systému financovani védy a vyzkumu jesté dal, nez Munch a kol., a cely systém povazuje
za postaveny na iluzornich zakladech. Binswanger (2010) systém NPM oznacuje jako
paradigma soutéZe bez existence trhu, pficemz hlavni nedostatky systému shrnuje ve tfech

bodech (viz nasledujici stranu):
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1. lluze existence trhu,
2. Tluze méfitelnosti a

3. lluze motivace.

K'iluzi existence trhu Binswanger (2010) uvadi jako zasadni problém v podstaté
monopolistickou ¢i oligopolni nabidku na stran¢ penéz, kterou zpravidla zpravuje jedna
organizace, jez sama z velké casti formuje pravidla pro vybér projektd. Binswanger zde
upozornuje na snahu o stanoveni mefitelnych a kontrolovatelnych kritérii ze strany
poskytovatele finan¢ni podpory, pficemz skutecna hodnota projekti je méné vyznamna.
Ptirovnava systém a jeho negativa dokonce K centralné planované ekonomice. Systém
podle Binswangera vede k orientaci na plnéni ¢iselnych indikatorti zadavetele, nikoliv ke

skute¢né podporte kreativity a inovace.

Kiluzi méritelnosti Binswanger doddva argumentaci postavenou na skuteCnosti, ze
kontrakty financované z vetejnych zdroju Casto ziskavaji mensi skupiny ,,silnych* subjektii
pusobicich v oboru. Ziskané kontrakty je pak opraviiuji k pristupu k dalsi finan¢ni

podpore a piimo tak eliminuji dalsi potencialni konkurenci.

lluze motivace pak souvisi se skutecnosti, ze v takovémto nedokonalém systému tada
potencidlnich dodavateli inovacnich feSeni do soutéZe o finan¢ni podporu z vetejnych

prostfedkt ani nevstupuje, protoZe v ni nevidi smysl.

Pravé zminéna iluze motivace se Casto projevuje v praxi. Zajemce o schéma na podporu
inovaci si neni jisty, zda ma se svym projektem Sanci uspét a tak ¢asto od zaméru ustoupi
jesté pred vstupem do vlastni soutéze (ptfiprava projektu je ¢asoveé a casto i financné

narocny proces).

4.2.3 ,,Vyzkumny sektor* v systému Triple Helix — podnikatelsk4 univerzita

DalSim jevem, ktery pfinesla snaha ,,Government o vétsi zapojeni vyzkumnych instituci
do inovacnich aktivit a transferu znalosti smérem ke komer¢ni sféfe je transformace
vyzkumnych instituci z ryze akademického ¢i vyzkumného prostiedi na urcity hybridni typ
organizaci, které¢ z¢asti funguji na komercnich principech (viz aplikace NPM v systému
financovani védy a vyzkumu).
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Zarodky fenoménu, ktery odborna literatura nazyva ,,podnikatelskd univerzita®,
Ize vysledovat jiz v prostfedi americkych univerzit na konci 19. stoleti (Etzkowitz, 2003).
Vtéto dob€ se univerzity komercializaci vysledki vyzkumu a vyvoje a spolupraci
s prumyslem snazily doplnit nedostatek vetejnych zdrojii na financovani védy a vyzkumu.
Zatimco ve Spojenych statech tento proces transformace vyzkumnych univerzit
V univerzity podnikatelské probéhl ptirozené ,,zdola* (tedy iniciativou jednotlivych
univerzit), v Evropé byl tento fenomén, ve snaze reagovat na rostouci rozdil v inovaéni
vykonnosti mezi USA a Evropskou Unii (Freeman a Soete, 2009), iniciovan spiSe na

principu shora dolt (,,top down®).

Produkce védeckych znalosti se v prub&hu 20. stoleti stala ekonomickou komoditou (Sarell
a Machlup, 1963). K uzsimu propojeni akademické a podnikatelské sféry také vyznamné
ptispely vladni intervence a iniciativy na podporu spoluprdce mezi sektory (Etzkowitz,
2003). Nazory na tuto transformaci se rozchazeji jak v odborné literatuie, tak mezi

samotnymi zastupci akademické komunity.

Podle jednoho ndzorového sméru vyse popsany trend vede ke vzniku tzv. akademického
kapitalismu. Tento jev popisuji ve své publikaci napiiklad Slaughter a Leslie (2001). Podle
zminénych autori je fenomén akademického kapitalismu vysledkem ,,neoliberdlnich snah”
o zavedeni trznich principti do systému financovani akademického prostiedi. Snaha
0 vystaveni zaméstnacii akademického sektoru konkurenénimu prostiedi v oblasti zajisténi
finan¢nich prostfedkid na vyzkum a vyvoj vede dle autord k tomu, ze ¢ast akademickych
pracovnikii se zac¢ina chovat podnikatelsky v ramci verejného sektoru a vytvari tak

specifickou skupinu podnikateli financovanych pievazné z veirejnych zdroji.

Tato mysSlenka formulujici hypotézu o persondlnim propojeni mezi akademickou
a komercni sférou byla jednim ze zasadnich podnétu, které formovaly kvalitativni ¢asti

vyzkumu (viz kapitola 7).

Na ovéfeni moznosti zajistit relevantni data pro tento predpoklad se zamétila také cast
pilotniho vyzkumu, jehoz vysledky byly publikovany v ¢asopise ACC Journal (Pittnerova
a Rydvalova, 2017).
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Mezisektorova spolupriace podporovana z verejnych zdroju

Jiz bylo uvedeno, Zze snaha podporovat mezisektorou spolupraci z vetejnych zdrojii neni
vysadou evropského prostredi. Zasadni otdzkou, kterou se v navaznosti na tuto skute¢nost

zabyva fada vyzkumd, je dopad téchto opatieni na jednotlivé aktéry systému Triple Helix.

Z pohledu vyzkumnych instituci je dopad vyzkumné spoluprace s priimyslem financovany
z vefejnych zdroji hodnocen pozitivné napiiklad ve vysledcich vyzkumu Bennera
a Sandstromba (2000). Na pozitivni efekty partnerstvi mezi sektory z pohledu patentové
a publika¢ni produkce védct se dale zamétili Gulbrandsen a Smerby (2005). Na vzorku
1697 profesori zaméstnanych na norskych univerzitdch prokazali, ze ti znich, ktefi
spolupracovali s primyslem, dosahovali vy$$i Grovné vystupu jak v oblasti patentt tak

publikaci, nez skupina profesort bez této spoluprace.

Kladny dopad spoluprace s primyslem na zvySovani publikacni aktivity prokézal také Van
Looy a kol. (2004), kdyz analyzovali dopad spoluprace s primyslem na publikaéni
vykonnost védeckych pracovnikti Katolické univerzity v Leuven (Belgie). Vysledky jejich
studie jsou omezeny tim, Ze se jim nepodafilo prokazat, zda tato vyssi publikacni aktivita
je vysledkem spoluprace nebo zda védci s vyssi publikaéni aktivitou jsou vice ochotni
spolupracovat s pramyslem. Vysledky vyzkumu zaroven také zduraznuji roli politiky

vyzkumné instituce, v jejimz ramci védci ptisobi na dopady spoluprace.

Naopak Geuna (2001) ve svém ¢lanku zddraziuje jako negativni dopad spoluprace
S primyslem orientaci vyzkumu na kratkodobé cile a moznost vzniku konflikth

zpuisobenych riiznymi zdroji financovani na Grovni vyzkumné instituce.

Role védce v systému znalostniho transferu

Dalsi zdsadni zménou, kterou pfinesla snaha o vétsi propojeni vyzkumné a aplikacéni sféry
je zména pohledu na roli védcli ve spolecnosti a s tim souvisejici ménici se pozadavky
na jejich znalosti a kompetence. Védec je stile vice vniman jako potencialni zdroj
inovacnich podnéti. Tomu odpovidaji i soucasné trendy v oblasti rozvoje lidskych zdroji

ve védé a vyzkumu.

Akademicka profese se v prubéhu poslednich let vyrazn¢ zménila. Objevily se nové vyzvy

anové ukoly (Miinch, 2014) a hospodarska politika pocitd s vykony akademickych
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pracovnikl v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a s nimi souvisejici rostouci vykonnosti
ekonomiky. Z tohoto diivodu tak kromé odbornych znalosti stale rostou pozadavky na dalsi
znalosti a kompetence védecko-vyzkumnych pracovniki. Tomuto trendu se proto
prizpisobuje také vzdélani, které je poskytovano =zacinajicim veédecko-vyzkumnym
pracovnikiim nejen v ramci doktorského studia. Tento trend se odrazi pravé na piikladu
zkoumaného schématu RISE. Vice informaci o aktualnich pozadavcich na lidské zdroje
Vv oblasti vyzkumu a vyvoje financovaného z vefejnych zdroji v ramci EU jsou uvedeny

v kapitole 5.3.

Lidské zdroje ve védé a vyzkumu

Z pohledu predmétu vyzkumu bylo déle dilezité pochopit, jakym zptisobem je v soucasné
dobé nahlizeno na lidské zdroje ve véd¢ a vyzkumu. Jiz bylo minéno, ze pozadavky na
kompetence védcl se v poslednich letech vyrazné navysuji. Védecka komunita vSak neni
vnimana jako homogenni celek a z tohoto faktu také vychazeji opatieni, ktera jsou v ramci

nastroji hospodaiské politiky navrhovana.

Lidské zdroje ve védé a vyzkumu jsou podle definice OECD relativné rozsahlou skupinou
pracovnikli. Podle OECD jsou ,,Zaméstnanci VaV nejen vyzkumni pracovnici, ktefi
provadéji ptimo vyzkum a vyvoj, ale také pomocni, techniCti, administrativni a jini
pracovnici pracujici na pracovistich vyzkumu a vyvoje v jednotlivych zpravodajskych
jednotkdch. Mezi zaméstnance VaV patii 1 zaméstnanci, ktefi obstaravaji pfimé sluzby
K vyzkumnym a vyvojovym c¢innostem (naptf. manazefi VaV, administrativni Gfednici,

sekretaiky apod.).“ (OECD, 2002a)

Zaméstnanci VaV se dale déli (OECD, 2002b) podle pracovni ¢innosti (zaméstnani):

e Vyzkumni pracovnici, ktefi se zabyvaji nebo tidi projekty zahrnujici koncepci nebo
tvorbu novych znalosti, vyrobki, procest, metod a systémill. Vyzkumni pracovnici
jsou povazovani za nejdalezitéjsi skupinu zaméstnanci VaV, nebot’ tvoii pilit
védeckovyzkumnych aktivit,

e Technicti a ekvivalentni pracovnici v rdmci VaV uskuteciiuji védecké a technické
ukoly, aplikuji koncepty a provozni metody, a to obvykle za dohledu vyzkumnych
pracovnikd,

e Ostatni pracovnici ve vyzkumu a vyvoji se podileji nebo jsou zaclenéni do
vyzkumnych a vyvojovych ¢innosti (napt. femeslnici, sekretarky a tfednici). Jsou zde
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zahrnuti 1 manaZzeti a administrativni pracovnici, jejichz ¢innosti jsou piimou sluzbou

vyzkumu a vyvoji.

VétSina programli na podporu partnerstvi mezi primyslem a vyzkumnou sférou zaméfena
na rozvoj lidskych zdrojii pro vyzkum a inovace, které jsou financovany ze zdrojii EU,

vychazi pravé z vyse uvedenych definic.

4.2.4 ,Priamyslovy sektor® v systému Triple Helix — outsorcing a znalostni transfer

Z pohledu firmy je spoluprace v ramci inovacniho projektu financovaného z vetejnych
zdrojl v podstaté znalostnim outsourcingem. Outsorcing z pohledu inovaci je vniman jako
snaha o ziskani externich znalosti za ucelem vytvoteni novych znalosti nebo inovaci. Podle
Leeho a kol. (2014) je kritickym ptedpokladem pro tispésnou inovaci efektivni kombinace
riznych znalosti. ProtoZe firmy Casto nejsou schopny generovat vSechny potfebné znalosti
interné, pristupuji k vyuziti externich zdroji (Ceccagnoli et al., 2014). Becker a Zirpoli
(2017) k této diskusi dodavaji argument, ze nové znalosti mohou firmy ziskat bud’ pfimym
nakupem potiebnych znalosti, nebo spolupraci na feSeni inova¢niho zdméru s externimi
dodavateli. Tato druha forma akvizice novych znalosti za i€elem inovace nejlépe odpovida
interakcim mezi akademickou sférou a firmami v systému podpory inovaci z vetejnych

zdrojii.

Dtvodi, pro¢ se firma snazi ziskat externi znalosti, mize byt celd fada. Napiiklad
Hagedoorn (2002) zminuje situaci, kdy firma pottebuje realizovat inovaci v oblasti, ktera
neni soucasti jejtho hlavniho produktu a investovat do vlastniho vyzkumu by znamenalo
vys$i naklady a delSi Cas, nez v piipad¢ zajisténi potiebnych znalosti z externich zdroj.
Dalsi teorie se priklangji spiSe nez k logice uspory vydaji na vlastni vyzkum k myslence,
7e spoluprace s externim dodavatelem know-how muze zvys$it vykonnost firmy (Grant,
1996). Kogut a Zandler (1992) zase ve vazb¢ na ochotu firem ,,outsourcovat™ znalosti
zdaraznuji roli rychle se vyvijejicich technologii. V dynamicky se ménicim
technologickém prostfedi vyuZiti a integrace riznych externich znalosti umoziuje firmé
roz§ifovat svou vlastni technologickou zdkladnu, a to vcetné dostupnosti SirSi Skaly

technologickych znalosti, nez kterymi firma disponuje v ramci interniho prostfedi R&D.
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Rozsifovani technologickych kapacit ve firm¢, podle Beckera a Dietze (2004) nasledné

zvySuje Sance na vyvoj a realizaci novych produkta.

Dalsi skupina vyzkumnikt se pfiklani k argumentaci, ze divodem, pro¢ firmy maji zajem
o externi znalosti je skutecnost, ze tyto znalosti jsou pro firmu dostupné a proto firma nema

potiebu je zajistovat vlastnimi zdroji (Barney, 1991; Lavie, 2006)

Z pohledu firmy tak muaze byt akademicky sektor vnimén jako externi zdroj pro firemni
inovaéni procesy (Chesbrough, 2006). Potencialni role akademického sektoru v oblasti
firemnich inovaci je vyznamna pfedevs§im v podnikatelskych oborech vysoce zavislych na
novych znalostech, jako jsou biotechnologie nebo informacni technologie

(Laursen a Salter, 2004).

Vyznam outsourcingu v oblasti vyzkumu a vyvoje stdle roste a v odborné literatuie
pretrvava diskuse o redlnych dopadech externé fesenych inovaci na firemni prostredi.
Podle nékterych ndzori muize mit outsourcing dokonce negativni vliv na inovacni
schopnost firmy. Jedna se piedevsim o situaci, kdy firma spoléha pln¢ na externi zdroje
voblasti vyzkumu a vyvoje a nenau¢i se sama, jak vytvafet nové znalosti

(Grimpe a Kaiser, 2010).

Velka c¢ast odborné vetejnosti vSak hodnoti outsourcing v oblasti VaV spiSe jako
potencidlné pfinosny pro firmu, kterd tak mize ziskat znalosti jinych subjekt a tim vice
inovovat vlastni produkty nebo sluzby. To pfedev§im za situace, kdy znalosti externich
dodavateld doplnuji znalosti tvofené v ramci firmy (Cassiman a Veugelers, 2006). Avsak
jak ve svém vyzkumu dokladaji Cassiman a Veugelers (2006) efektivita této
komplementarity mezi externimi a internimi vyzkumnymi aktivitami je uzce vazana takeé
na celou fadu dalsich prvka firemniho prostifedi. Zminovani autoti se ve své studii pokusili
identifikovat proménné, které ovliviiuji komplementaritu externiho a internitho vyzkumu

a vyvoje.

K pododobnym néazorim zdiraziujicim skuteCnost, Ze vyuziti outsourcingu vyzkumu
a vyvoje samo osobé nezarucuje vznik internich inovacnich podnétl, se pfiklanéji také
Frank a kol, (2016) nebo Tsai a Wang, (2008). Z jejich pohledu je pro realny pfinos

outsourcingu Vv oblasti inovaci ve firmé nezbytné efektivni provazani s internim
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vyzkumnym prosttedim firmy, coZz uvadi i1 fada dalSich autorii plsobicich v odliSném
ekonomickém 1 politickém prostiedi. K podobnym zdvérim zdlraziiujicim nezbytnost
existence silného interntho know-how pro efektivni vyuziti externich znalosti dosli ve
svém vyzkumu také Arora a Gambandella (1994), kdyZz studovali spolupraci s externimi

dodavateli v oblasti biotechnologického prumyslu.

Teorie, které se na vyzkum outsourcingu zamétuji Cisté z pohledu znalosti a jejich
vyznamu pro rozvoj firmy, vyzdvihuji dal$i pfinosy, které outsourcing VaV mize piinést.
Kromé novych inovaénich podnétii generovanych diky propojeni externich a internich
znalosti (Nonaka a von Krogh, 2009), naptiklad Hayek (1996) zdiraziuje vys$$i moznosti
variability kombinace externich a internich znalosti diky zapojeni riznych firem,
pracovnikll a piipadné i stati. Grant (1996) pak ve svém ¢lanku popisuje vliv efektivni
schopnosti propojovani externich a internich znalosti na posilovani celkové

konkurenceschopnosti firmy.

Jak teorie, tak 1 vysledky empirického vyzkumu naznacuji, Ze otevienost firemniho
vyzkumu a vyvoje smérem k externim podnétim je pfinosnd ve vazbé na inovacni
vykonnosti firmy, avSak pouze do ur¢ité miry a uspésné propojeni externich a internich
znalosti vyZaduje efektivni opatfeni na podporu integrace téchto znalosti do
firemniho prostiredi (Berchicci, 2013a). Firmy lépe dokaZou vyuZit externi znalosti za
situace, pokud maji sami vyzkumna oddéleni a specializované pracovniky vénujici se
vyzkumu (Veugelers, 1997). U firem s niz$i urovni znalosti v oblasti VaV je schopnost
identifikovat partnerstvi s vysokou pfidanou hodnotou omezena. Vyuziti outsourcingu
VaV je v téchto piipadech spojeno i s vy$$im transak¢nimi a koordina¢nimi naklady diky

vy$8i naro¢nosti na fizeni spoluprace s dodavateli znalosti (Berchicci, 2013b).
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Outsorcing VaV z pohledu lidskych zdroju ve firmé

Piestoze prevazna vétSina vyzkumtl v oblasti outsourcingu VaV se shoduje na tom, ze
ziskavani externich znalosti miize byt pro firmu piinosem v oblasti inovaci a posilovani
konkurenceschopnosti, ¢asto je pozitivni efekt podminovan ptedpokladem efektivniho

propojeni externich znalosti se znalostmi internimi (viz pfedchozi text).

Mezi mozné negativnimi dopady outsourcingu védy a vyzkumu s ohledem na dlouhodobé
udrzeni inovacniho potencidlu firmy je fazena oblast rozvoje inovacnich kompetenci
lidskych zdroji uvnitt firmy. Podle nékterych autord externi ziskavani znalosti v oblasti
VaV omezuje schopnosti a kompetence vlastnich zaméstnanci firmy v oblasti generovani
novych znalosti (Becker a Zirpoli, 2017; Grimpe a Kaiser, 2010; Zirpoli a Becker, 2011;
Weigelt, 2009).

Nezbytnost zasadnich zmén v ramci internich VaV struktur v situaci, kdy firma vyuziva
outsourcing VaV zdiraziuje ve své praci i Chesbrough (2013), podle kterého se interni
VaV struktury musi nezbytné pieorientovat ze své pivodni zakladni role, kterou bylo

generovani novych znalosti smérem k systémovému designu a integraci jako své hlavni

funkci (Chesbrough, 2013).

Propojovéni externich a internich znalosti v praxi znamend spolupraci mezi firemnim
vyzkumnym tymem a pracovniky dodavatelského subjektu. Un a Rodrigez (2017) ve svém
¢lanku analyzuji tento jev podrobnéji a oznacuji ho jako proces rozvoje lidskych zdroja
prostfednictvim outsourcingu VaV. Autorky zdaraziuji, Ze pro efektivni fungovani tohoto
dodate¢ného efektu outsourcingu v oblasti rozvoje lidskych zdrojii je nezbytné, aby firmy
a jejich poskytovatelé VaV znalosti vytvofili takové podminky, v jejichZ rdmci budou
vzajemné chapat prostfedi svého partnera. Tento diiraz na vzajemnou znalost prostiedi je
vyznamny piredevs§im pfi vy$§im objemu outsourcovanych VaV aktivit. V takovém piipadé
je, dle Un a Rodriguez (2017), nutné, aby byly vytvofeny dodateéné mechanismy
zaméfené na efektivni integrovani znalosti do firmy. Jinak muze, podle Antons a Piller

(2015), vzniknout konflikt z tzv. not-invented-here syndromu.

Dalsi potencialné negativni dopady outsourcingu VaV, jak je uvadéji Nieto a Santamaria
(2007) mohou vzniknout za situace, kdy poskytovatelé externich znalosti jsou zaroven

konkurenty. Snaha o eliminaci negativnich dopadt v takové situaci pak firmam pfinasi
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dodate¢né vydaje spojené s koordinaci a integraci znalosti do prostiedi firmy (Larsen et
al., 2013). Un a Rodriguez (2017) ve svém ¢lanku dale také upozorfuji na skutecnost, ze
¢im véEtsi objem outsoursovanych €innosti v oblasti VaV, tim vice narlstd pravé potieba

integrace externich s internimi vyzkumnymi znalostmi.

V této souvislosti cela fada autorti zdiraznuje potiebu interakci mezi zaméstnanci firmy
mezi firemnimi pracovniky VaV a védecko-vyzkumnymi pracovniky externiho
poskytovatele znalosti tim lépe muze dochédzet k integraci externich znalosti v rdmci
rozSifovani vlastni znalostni zakladny firmy (Michael a Palandjian, 2004). Zaroven
zapojeni zaméstnancl interniho vyzkumu firmy do procesu integrovani externich znalosti
vede K lepsimu vyuziti externich znalosti v ramci inova¢niho procesu. To vede, dle
Nonaky a von Krogha (2009) ke generovani tacitnich znalostni u zainteresovanych
zaméstnancll. Zaméstnanci a manazeti firmy mohou diky tomu mnohem lépe adaptovat ¢i
modifikovat ziskané externi znalosti pii dalSim vyvoji ¢i inovacich, jak potvrzuji ve svém

¢lanku toké Un a Rodriguez (2017).

Vybér partneri pro outsourcing VaV

Arora a Gambardella (1994) vysledky svého vyzkumu prokazali, ze firmy, které vykazuji
lepsi schopnosti v oblasti vyhodnoceni kvality potencialni spoluprace s dodavatelem
externich znalosti, jsou vice selektivni pii vybéru dodavatelti externich znalosti. Podle

autort se zamétuji na méne pocetnd, ale vice hodnotna partnerstvi.

Vytvotfenim téchto ,,privilegovanych® partnerstvi s omezenym poctem kvalitnich VaV
organizaci firma také snizuje ndklady na monitorovani a koordinaci spoluprace s externimi
subjekty. Kromé toho takové omezeni poctu partnerii umoznuje firmam ziskat robustnéjsi
znalostni zakladnu vychazejici ze vzajemného lepSiho pochopeni VaV aktivit jednotlivych
spolupracujicich organizaci s lepSi moznosti pribéznych uprav pozadavki na dodavku

externich znalosti (Berchicci, 2013a).

Tyto mysSlenky vedly k vyzkumnému ptedpokladu, Ze komeréni subjekty participujici
v projektech RISE by pravdépodobné¢ mohly byt zapojeny také do dalSich projekti ¢i

aktivit mezinarodni védecko-vyzkumné spoluprace.
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Veiejné vyzkumné instituce jako potencialni zdroj inovacnich podnéta firem

Studium vztahti mezi primyslem a akademickou sférou se vénuje celé fadé specifickych
vyzkumnych otazek — od analyz individualnich prvkl systému zamétenych na studium
kompeten¢nich profild jednotlivych védcti (ve vazbé na jejich schopnost efektivni
spoluprace s primyslem), pfes vyzkum na Urovni organizaci - univerzit a vyzkumnych
intituci - jako potencialnich partnerti v oblasti outsourcingu VaV (velikost, zaméteni,
kultura, infrastruktura pro transfer znalosti atd.) az po vyzkum firem, které jsou ochotny
a uspésné spolupracuji s timto typem dodavatelti externich znalosti (Bodas Freitas et al.,
2013).

Z pohledu firem se vyzkumy zaméfuji na otazky spojené s efekty zvySovani produktivity,
posilovani ekonomického rustu nebo zdroji inovaénich podnétt a autofi se obecné shoduji
na tom, z¢ spoluprace sektorti miize byt oboustranné prinosna (Cohen et al., 2002;
Mansfield, 1991) Avsak stejné, jako u vyzkumu v oblasti outsourcingu VaV také
v ptipad¢ vyzkumu vztahi mezi akademickym sektorem a primyslem vysledky

empirickych studii popisuji jak pozitivni, tak také negativni aspekty takové spoluprace.

Naptiklad Robin a Schubert (2013) povazuji za zasadni problém efektivni spoluprace
odlisnosti ve strategiich obou sektorti. Zatimco vyzkumné instituce se, podle Robina
Schuberta, orientuji na dlouhodobé cile, u firem pfevazuje zaméfeni na kratkodobé cile.
Stejnym problémem jsou odliSné miry otevienosti v ramci internich znalosti.
Vyzkumny/akademicky sektor preferuje publikovani vysledkt vyzkumu, naproti tomu se

firmy ve vét§iné ptipadu snazi o utajeni know-how (Robin a Schubert, 2013).

Naopak pozitivni dopady spoluprace firem s vyzkumnym (akademickym) sektorem na
vykony firem potvrzuji naptiklad vysledky vyzkumu Monjona a Walbroeka (2003). Ti se
ve své empirické studii zaméfili na piinosy spolupriace francouzskych firem
s akademickych sektorem a prokdzali, ze pozitivné se tato spoluprace projevuje predevsim
u vysoce inovativnich firem (Monjon a Waelbroeck, 2003). Kladné efekty spoluprace mezi
pramyslem a vefejnymi vyzkumnymi institucemi na firemni sektor v evropském prostiedi
dolozili svymi vyzkumy také Lo6f a Brostrom (2008) ¢i Mozzo a Dervick (2004). Druzi
zminéni autofi se zaméfili specificky na studium dopadu mezisektorové spoluprace

V oblasti stavebnictvi (Miozzo a Dewick, 2004).
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Z hlediska pfedmétu disertacni prace jsou pak dilezité také vysledky vyzkumu, které se
zaméiuji na studium vzajemnych interakci mezi obéma sektory. Forem téchto interakci
a jejich potencidlu ¢i rizik ve vazbé€ na kvalitu partnerstvi popisuje literatura celou fadu —
od formalnich ¢i neformalnich forem spoluprace na urovni jednotlivych pracovnikl, po
rizné typy smluvni a projektové spoluprace. Cohen a kol. (2002) se naptiklad zabyvali
problematikou partnerstvi v oblasti komeréniho vyuziti vysledki vyzkumu generovaného
akademickym sektorem. Typologie a charakter interakci mezi sektory je, dle Bekkers
a kol. (2008) vyrazn¢ ovlivnéna typem primyslu a oborem (pfipadné mezioborovosti

vyzkumného zaméru).

Dalsi vyzkumnou otazkou, kterou fesi fada praci, je iniciace znalostniho transferu - zda je
partnerstvi zaloZzeno na poptavce ze strany firmy nebo zda se jedna o partnerskou iniciativu
ze strany akademické (vyzkumné) instituce. Pokud partnerstvi vzeslo ze strany vyzkumu,
vyzkumy se dale zaméiuji na to, odkud tato iniciativa vzeSla — zda od jednotlivych
vyzkumnikd ¢i specializovanych oddéleni univerzit, jako je naptiklad oddéleni
technologického transferu. Pochopeni chovani obou sektorti v rdmci spolecnych interakci
je, podle Bodase a kol. (2013), skupinou zasadnich poznatku, které nasledné ovliviiuji

formovani nastrojl politiky na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci.

4.2.5 Vyzkumny sektor jako iniciator inova¢niho partnerstvi

Interakce s primyslem v oblasti inovaci jsou ze strany vyzkumného sektoru fizeny ve dvou
hlavnich modech. Bud’ se jedna o iniciativu jednotlivych vyzkumniki ¢asto zaloZenou na
jejich osobni siti profesnich kontaktti. Jak uvadéji Geuna a Muscio (2009), v takovém
piipad€ jsou mezisektorové interakce vétSinou zaloZzeny na rovin€é osobni divéry. Druhou
néjCastéjsi variantou je fizeni mezisektorovych interakci prostiednictvim specializovanych
oddéleni. Systém fizeni interakci s primyslem prostfednictvim center technologického
trasnsferu ¢i oddéleni s podobnymi funkcemi se rozviji pfedevs§im od 80. let dvacatého
stoleti (Geuna a Muscio, 2009). Ob¢ formy fizeni partnerstvi s primyslem funguji

paralelné.
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Jak upozoriuji Geuna a Muscio (2009), tato ,,obracena™ logika, kdy vyzkum vyhledava
komer¢ni partnery pro uplatnéni znalosti je pfimym i nepfimym disledkem politickych

akci zamétenych na podporu znalostniho transferu smérem z vyzkumné sféry.

4.3 Teoreticka vychodiska — shrnuti

Zkoumany jev je relativné komplexni a pro jeho dalsi poznani bylo nezbytné pochopit
celou tadu teoretickych vychodisek od ekonomické teorie v oblasti inovaci, jejich role
v ekonomickém rustu, role statu pii tvorbé prosttedi vhodného pro rozvoj inovaci, pies
praktické aspekty inovace na urovni organizaci v obou zkoumanych sektorech aZ po
inovaci na urovni pracovnika jako nositele znalosti. S ohledem na zaméteni vyzkumu byl
timto ,,zkoumanym® typem pracovnika piedev§im akademicky pracovnik, prostiedi,
ve kterém piisobi a specifika souvisejici s partnerstvim a spolupraci v oblasti znalostniho

transferu s dalsimi sektory.

Dalsi zasadni skupina poznatkli byla zaméfena na pochopeni role firem Vv procesu
znalostniho transferu mezi obéma sektory a jejich motivaci ke spolupraci v ramci VaV

projekti financovanych z vetejnych zdrojt.

Rada empirickych vyzkumi prokazala, Ze firmy svy$§i absorpéni kapacitou
(tj. firmy s internim vyzkumnym oddélenim nebo s vétsim podilem zaméstnanct s vyssim
vzdélanim (Cohen a Levinthal, 1990)) maji vyssi piedpoklady profitovat z externich
znalosti z oblasti zédkladniho vyzkumu. Vysledky takové spoluprace jsou sice relativné
nejisté, ale pro takovy typ firmy mohou znamenat nepiimé piinosy v podobé zvysSeni
produktivity nebo neocekavanych technologickych podnét, které je firma schopna
detekovat pravé diky svému vys$Simu absorpénimu potencialu (Fontana et al., 2006).
Zaroven vSak takové partnerstvi vyZaduje vysokou miru monitoringu a koordinace
spoluprace, coz piinasi dodate¢né naklady. Z tohoto divodu je tento typ spoluprace, podle
Nelsona (1959) nejcastéji iniciovan a fizen na urovni vyzkumné instituce a financovan

alespon ¢astecné z vetejnych zdrojt.

Cassiman a Veugelers (2006) stejn¢ jako Laursen a Salter (2004) povazuji za dilezity

faktor, ktery ovliviluje schopnost a ochotu firmy spolupracovat s organizacemi
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zaméfenymi na zakladni vyzkum, interni strategii firem v oblasti outsourcingu znalosti.
Ta vychazi, podle zminénych autort, ze strukturalni charakteristiky firmy a jeji vybér
je ovlivnén manazerskym rozhodnutim. Powell a kol. (1996) uvadéji jako dalsi
charakteristiku ovliviiujici ochotu firem spolupracovat se zakladnim vyzkumem jejich
pusobnost na mezindrodnich trzich nebo pifedchozi zapojeni do mezinarodnich siti

a partnerstvi.

V navaznosti na provedenou teoretickou reserSi a rozbor tématu Zz pohledu vyzkumu
Vv oblasti ekonomie, kterd byla pfedstavena v této kapitole disertacni prace, se dalSi ¢ast
etapy 1 zaméfila na analyzu politiky EU v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci (kapitola 5).
Propojeni teoretickych poznatki s praxi Evropského vyzkumného prostoru, jehoz soucasti
je zkoumané¢ schéma RISE, je dale podrobné rozpracovano v kapitole 5.
Ta dava fenoménem mezisektorové mobility schématu Research and Innovation Staff
Exchange do souvislosti s aktualnimi trendy Evropské unive v oblasti vyzkumu, vyvoje

a inovaci a lidskymi zdroji ve védé a vyzkumu.

které byly zdkladem pro stanoveni specifickych vyzkumnych otédzek a s nimi souvisejicich

vyzkumnych hypotéz, jsou shrnuty v tabulce 1.
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5. Teorie v kontextu inovacniho prostiedi EU

Kapitola se zaméfuje na propojeni teoretickych poznatkli v praktickém pojeti tzv.
Evropského vyzkmného prostoru. PfedloZeny text dava zkoumané téma do souvislosti
s politikou Evropské unie v oblasti podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci, jejich roli
v kontextu rozvojové strategie EU a nastroji, které jsou pro jeji plnéni vyuzivany. Cilem
této Casti vyzkumné prace bylo identifikovat kritéria, ktera by mohla mit vliv na hodnoceni

kvality projektt RISE piedevsim z pohledu lidskych zdroji ve védé.

Hlavni otazkou pro tuto ¢ast vyzkumné prace bylo, zda existuji néjaké jednotné standardy
na urovni EU v oblasti rozvoje lidskych zdroji ve védé¢ a vyzkumu, které by pro
hodnotitele projektit RISE mohly byt voditkem kvality v oblasti strategie rozvoje lidskych

zdrojl prezentovanych v hodnocenych projektech.

5.1 Evropsky vyzkumny prostor

Tak zvany Evropsky vyzkumny prostor (v anglictiné European Research Area — zkratka
ERA) a jeho koncept byl poprvé oficialné ptedstaven v roce 2000 v dokumentu s ndzvem
,» Towards a European Research Area” (ANON., 2000). Zakladni mySlenkou ERA je volny
pohyb vyzkumnikti, znalosti a technologii v ramci EU. Inovacni politika EU povazuje
vysledky vyzkumné prace a znalosti védci jako potencialni zdroje inova¢nich podnétt

(ANON., 2010a).

K iniciaci mySlenky Evropského vyzkumného prostoru vedly snahy o zvySeni
potencidlniho dopadu evropského vyzkumu, odstranéni bariér pro volny pohyb, posileni
globalni konkurenceschopnosti vyzkumu realizovaného v ramci EU. V roce 2012 byl
puvodni koncept ERA revidovan a byla navrZena tzv. posilena strategie partnerstvi v rameci

ERA pro excelenci a rist (ANON., 2012).

Z praktického pohledu jde v ramci ERA piedevsim o to, aby finanéni zdroje na podporu
védy, vyzkumu ainovaci byly vyuzivany tak, aby byla zajisténa maximalni efektivita
vyuZiti vefejnych zdroji s co nejvys§im dopadem naptic EU. To znamend, kromé jiného,

I otevieni narodnich systémi na podporu védy a vyzkumu a jejich propojeni
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S mezindrodnimi iniciativami. Evropsky vyzkumny prostor by mél také feSit problém
pfipadného protekcionismu, ktery miize byt uplatiovan na ndrodni Grovni, posilit

konkurenci, umoZznit pfenositelnost grantti a rozsifit ptistup k védeckym informacim.

Hlavnim nastrojem pro podporu rozvoje ERA jsou Ramcové programy EU pro vyzkum
a technologicky vyvoj. Aktualné se jedna jiz o 8. Ramcovy program, pro ktery se Vv praxi
pouzivd nazev Horizon 2020. Podivame-li se blize na cile, strukturu a nastroje
8. Ramcového programu EU je i v jeho ramci, ve srovnani s ptedchozimi ramcovymi
programy, mozné¢ vysledovat mnohem vétsi diraz na praktickou aplikaci vysledki
vyzkumu, diseminaci znalosti a dalsi opatfeni, které mohou posilit mezinarodni roli EU

a zlepsit kvalitu jejich obyvatel.

5.2 Ramcové programy jako zdroj financi pro rozvoj ERA

Na prikladu vyvoje Ramcovych programi EU pro vyzkum a technologicky vyvoj je mozné
sledovat zajimavou ukazkou snahy aktivné pfizptisobovat programy na podporu inovaci,
vyzkumu a vyvoje ménicimu se ekonomickému i spole¢enskému prostredi. At uz se jedna
o meénici se finan¢ni pravidla jednotlivych verzi programu nebo o typy podporovanych akci

(v¢etné schématu RISE).

Tyto zmény lze demonstrovat na nékterych rozdilech mezi 6., 7. a 8. Ramcovym
programem. Naptiiklad 6. Ramcovy program pracoval s typem velkych projektovych
uskupeni s ndzvem Integrované projekty. Vzhledem k tomu, Ze velka projektova uskupeni
Citajici 1 vice nez 30 partnerti se ukdzala jako neefektivni, 8. Ramcovy program uz od
téchto schémat v podstate odstoupil a preferuje prevazné mensi konsorcia partnerd.
Podobny samo-ucici se mechanismus probehl i v oblasti financnich pravidel programu.
7. Ramcovy program pracoval s rliznymi kategoriemi vyzkumnych aktivit a rozliSoval
Vv sazbach prispévku Evropské komise na rozpocet projektu i rtizné typy instituci. Nezbytna
nasledna kontrola aplikace pravidel v souladu se smluvnimi zavazky a feSeni jejich
piipadného porusovani bylo Evropskou komisi vyhodnoceno jako natolik financné
naro¢né, ze vedlo k zjednoduseni finan¢nich pravidel v nasledujicim Ramcovém programu.

Zjednoduseni pravidel znamenalo omezeni potieby kontrol a tyto finan¢ni ispory na strané
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administrace a kontroly umoznily alokovat vice finan¢nich prostfedkt pfimo ve prospéch
feSenych projektd® (the European Comission, 2016, 2010a, 2010b, 2015).

Horizon 2020% je jiz 8. evropsky Ramcovy program na podporu vyzkumu a inovaci
s dosud nejvetsim rozpocetem v historii Ramcovych programt — 80 miliard EUR. Program
byl vytvofen na sedmileté obdobi" od roku 2014 do roku 2020. Program je finan¢nim
nastrojem k implementaci Inovaéni unie” a strategie Europa 2020%, jejimz cilem

je posileni evropské globalni konkurenceschopnosti.

Horizon 2020 je rozdélen na tii zékladni pilife - Excelentni vyzkum, Spolecenské vyzvy
a Primyslové vidcovstvi. Kazdy z pilifi ma alokovan dil¢i rozpocet a specfické cile.
Excelentni vyzkum se zamétfuje spiSe na oblast zikladniho vyzkumu, projekty pilife
Spoleéenské vyzvy se pohybuji na Skale Technology readiness leveles' (TRL) néj¢astéji
mezi 4. az 6. trovni technologického vyvoje a posledni z piliit je orientovan predevsim na
oblast aplikovaného vyzkumu vedeného primyslovym sektorem. Silnd akcentace podpory
aplikovaného vyzkumu v ramci Horizon 2020 souvisi také se skutecnosti, Ze tento program
absorboval v ramci optimalizace systému finan¢ni podpory védy, vyzkumu a inovaci také

fadu ptedchozich programl zamétenych na podporu inovaci.

% V7. Ramcovém programu byly odlidné sazby prispévku ze strany EU naptiklad na vyzkumné
a demonstracni aktivity, avSak pro fadu feSitelli nebyla jasné zietelna hranice mezi obéma kategoriemi
¢innosti. Tim Casto vznikalo riziko pochybeni na strané pfijemce financni podpory a z toho vyplyvajicich
sankci.

% Horizon 2020 je 8. ramcovy program EU pro podporu vyzkumu a technologického vyvoje. Do
7. Ramcového programu se pouzivalo oznaeni programu jeho poradovym ¢islem (4., 5., 6., 7.)
a zkratkou FP (Framework programme) nebo v ¢estiné RP (ramcovy program). 8. Ramcovy program, aby

zduraznil svou vazbu na implementaci strategie Europa 2020, byl pojmenovan Horizon2020.
Y Pryni vyzvy k predkladani projektii byly zvéiejnény v prosinci 2013 (s uzdvérkami v roce 2014)
12 Vice informaci na http://ec.europa.ew'research/innovation-union/index_en.cfm.

B Kompletni text Strategie je ke stazeni na:
http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/ICOMPLET%20EN%20BARROS0%20%20%20007%20-
%20Europe%202020%20-%20EN%20version.pdf.

¥ Technology Readiness Levels je $kila charakterizujici vyvoj technologie od zakladni myslenky (TRL 1)

az po testovani nové technologie v redlném prostredi (TRL 9).
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Cast Horizon 2020 zaméiena specificky na rozvoj lidskych zdroji (véetn& mezisektorové
spoluprace) je soucasti pilite Excelentni vyzkum a je pojmenovana Marie Sktodowska —
Curie Actions (zkratka MSCA). Celkovy rozpocet akci MSCA na obdobi 2014 az 2020 je
6 152 miliont EUR. MSCA pracuje s péti dil¢imi nastroji — Research and Innovation
Staff Exchanges (RISE), Innovative Training Networks (ITN), Individual Fellowhips (IF),
Cofunding of regional, national and international programmes (COFUND) a The European
Researchers' Night (NIGHT).

Na pielomu let 2017 a 2018 byla provedena cela fada dalsich analyz dopadd programu
Horizon 2020. Srovnavani reality s piivodnimi plany méla za cil, krom¢ jin€ho, ptipravit
podnéty pro navazujici progam. Rada téchto doporu¢eni (v&etnd stéZejniho materialu LAB
— FAB — APP (Lamy, 2017) pfipravené¢ho expertni komisi Pascala Lamyho nebo
doporuceni Ligy evropskych vyzkumnych univerzit s ndzvem ,,Beyond the Horizon*
(Keustermans, 2017)) se shodla na tom, ze jednim ze zakladnich pilifa navazujiciho
programu by i naddle méla byt opatfeni Marie Curie. VétSina odbornikii zaroven sdili
nazor, ze by mélo dojit k dalsimu narastu financnich prosttedkt uréenych na toto schéma,

které se zamétuje na praci s lidskymi zdroji v rdmei Evropského vyzkumného prostoru.

5.3  Evropsky vyzkumny prostor a lidské zdroje

Smlouva o fungovani Evropské Unie (EU, 2012) v ¢lanku 179.1 stanovuje posilovani
védecké a technologické zdkladny Evropského vyzkumného prostoru jako jeden z cili
Unie. Zaroven smlouva vyjadiuje zcela ziejmy pohled na védce a védecké poznani jako
mozny zdroj posileni evropské konkurenceschopnosti, a to vcetné té primyslové. Také
vSechny ostatni ¢lanky, které jsou obsazeny v hlavé XIX Vyzkum a technologicky vyvoj
avesmir (Research and Technological development and Space), zminuji nutnost

spoluprace mezi akademickym, vyzkumnym sektorem a ostatnimi sektory.

Ve vazb¢ na tyto strategické predstavy o roli védcti doslo také v poslednich letech ke
zméndm v oblasti kompetenci a znalosti, které jsou od zéastupci veédecko-vyzkumné
komunity ocekavany nebo dokonce jiz vyzadovany. Stale cCastéji se piSe a hovoti
0 nezbytnosti podnikatelského ducha u védci a 0 nutnosti rozvoje takovych znalosti

a dovednosti, které umozni efektivnéjsi premosténi mezi svétem védy a svétem aplikace
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védeckych poznatkid do praxe. Védec ma byt Spickovy odbornik, manaZer tymu, schopny
fe¢nik a komunikaéni specialista, mél by se orientovat v pravni problematice spojené
sjeho Cinnosti, zabyvat se etickymi otdzkami svého vyzkumu, zajiStovat financovani

svého tymu, pfipravovat projekty, ucit studenty a vychovavat novou generaci védcu.

Kompetenc¢ni profil védce, ktery shrnuje vétSinu znalosti a kompetenci, jejichz optimalni
,»mix*“ by mél védec mit v zavislosti na kariérnim sméru, ktery zvolil, velmi dobfe shrnuje

metodika britského projektu VITAE (obrazek 7).

Kompetenéni a znalostni profil védce podle VITAE

Neziskovy program VITAE je soucasti Cinnosti organizace The Careers Research and
Advisory Centre (CRAC) Ltd. Program VITAE se zamétfuje predev§im na podporu
propustnosti lidskych zdroji mezi vyzkumnou a primyslovou sférou. V ramci programu
VITAE byl vytvofen tzv. Rozvojovy ramec védce (Researcher Development Framework,
dale také rozvojovy ramec nebo RDF), na jehoz tvorbé se podilela fada expertd jak

z oblasti kariérniho rozvoje, tak ptimo se zastupci védecké komunity.

Metodika, kterou pouzila VITAE pii tvorb€ planovaciho nastroje RDF, vychazela
z predpokladu, Ze nejlepsi referencni skupinou, kterd by se méla podilet na specifikaci
kariérnich parametrti, jsou uspeésni védci a zastupci zainteresovanych skupin, které
se podileji na fizeni védy a vyzkumu. Zarovenn bylo pfi planovani metodiky potieba
reflektovat skutecnost, ze zadny védec nemtize mit kompletni ptehled o celé kariérni
oblasti. Byl proto vyuzit tzv. fenomenograficky pfistup. Tento pfistup, zjednodusené
feceno, umoznil kombinaci celé fady forem sbéru dat relevantnich pro danou oblast. Jeho
vyuzitim se postupné skladal obraz toho, co by méli védei znat a jakymi pienositelnymi

dovednostmi by méli disponovat.

Rozvojovy ramec a zného vychazejici nastroj planovani védecké kariéry je zalozen na
identifikaci 63 charakteristik, které jsou rozdéleny do 12 subdomén a ¢tyf hlavnich domén
tak, aby umoziioval planovat kariéru smérem k profilu excelentnich védcii bez ohledu na

disciplinu nebo riizné typy kariér.
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5.3.1 Evropska charta pro vyzkumné pracovniky

Na urovni EU postaveni a praci védct v Evropském vyzkumném prostoru aktualné nejvice
ovliviiuje snaha o implementaci Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a tzv. Kodexu

pro piijimani védecko-vyzkumnych pracovnikii.

Dokument s nazvem Evropska charta pro vyzkumné pracovniky je souborem zasad
a pozadavkil definujicich roli, odpovédnost a prava vyzkumnych pracovnikl, jejich
zaméstnavatelli a subjektt odpovédnych za financovani védy. Byl ptijat v roce 2005
(ANON, 2005). Jeho cilem je podpotit takovou kvalitu vztahli mezi prvky tvoficimi
stézejni Cast Evropského vyzkumného prostoru, kterd by vedla k rozSifovani znalosti

a technickému rozvoji pti zajisténi kvality kariérniho rozvoje vyzkumnych pracovnika.

Charta neni prozatim nijak smluvné zdvazna, pouze nabdda vSechny zapojené subjekty
v systému k odpovédné profesionalni Cinnosti a ke vzajemnému uznavani. Pies svij
doporucujici charakter se vSak Charta aktudlné stdva podkladem pro implementaci celé

fady praktickych opatieni — at’ uz se jedna o certifikaci kvality v oblasti fizeni a rozvoje
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lidskych zdroji ve védé a vyzkumu na Grovni EU (viz informace o znacce HRS4R déle
v textu) nebo narodni iniciativy (vyzvy vramci Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj

a vzdélavani, vyzva ¢. 02_16_028%).

Charta a na ni navazujici certifikace v oblasti fizeni lidskych zdroji a znacka HRS4R jsou
Z pohledu pfedmétu vyzkumu vyznamné jevy. Jedna se o jedinou celoevropskou iniciativu
smefujici ke standardizaci a zkvalitiovani prace s lidskymi zdroji ve védé, vyzkumu.
V navaznosti na tuto skute¢nost byl proto vysloven piedpoklad, Zze znatka HRS4R muize

byt jednim z méfitelnych parametrl, které charakterituji uspésné projekty RISE.

Co je predmétem Charty?

Charta se snazi propojit fadu legislativnich, etickych a dalSich pravidel, které jsou
Vv souCasné dob¢ relevantni pro oblast vyzkumu a vyvoje. Charta je urCena vSem
pracovnikim ve véd¢ a vyzkumu bez ohledu na sektor nebo zpiisob jejich jmenovani
¢iformu pracovné-pravniho vztahu k zaméstnavateli. Dokument specifikuje prava
a povinnosti G¢astniktl systému, a to nejprve na stran¢ vyzkumnych pracovnikd. Druha ¢ast
Charty se zabyva zasadami a pozadavky vztahujicimi se na zaméstnavatele a tzv. investory
(subjekty odpovidajici za financovani védy a vyzkumu). Z tohoto pohledu se tedy jedna
dokument, ktery by mél ovlivitovat fungovani vSech tii prvki systému Triple Helix. Charta
se zaroven dotyka dalsi problematiky, se kterou se prozatim potyka Evropsky vyzkumny
prostor ve vazb¢ na volny pohyb védecko-vyzkumnych pracovnikli v ramci EU i napftic

sektory. Jedna se o nejednotnost pojeti védecko-vyzkumné profese v ramci EU.

HRS4R a implementace principi Charty

Organizacim, které se snazi dobrovolné zavadét principy
Charty do oblasti strategiského fizeni lidskych zdroji ve
‘ r veéde a vyzkumu Evropka komise ud€luje ocenéni HRS4R
(Human Resources Strategy for Researchers, obrazek 8).
HR EXCELLENCE IN RESEARCH
Obrdzek 8 Logo HRS4R Do roku 2016 se proces zadosti o udéleni ocenéni netidil

Zdroj: euraxess.ec.europa.eu o e i . )
zadnymi specifickymi pravidly a pozadavky. Organizace,

% Vice viz https://opvvv.msmt.cz/vyzva/vyzva-c-02-16-028-rozvoj-kapacit-pro-vyzkum-a-vyvoj.htm.
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kterd o ocenéni méla zijem, musela pouze postupovat ve Ctyfech krocich. Nejprve se
oficialn¢ musela piihlasit k principtim Charty (zaslanim prohlaseni Evropské komisi, které
podepsala relevantni osoba, nejlépe statutarni zastupce). Nasledné bylo nezbytné oznamit
zamér implementovat prvky Charty (na webovych strankach) a do roka predstavit akéni
plan. Pokud Evropskd komise vyhodnotila plan jako dostate¢né¢ ambicidzni, byla ud€lena
znaCka. Nasledovala perioda 24 mésict, kdy bylo potfeba plan realizovat. Poté byly
revidovany vysledky. Pokud organizace splnila plan bez zasadnich vyhrad a vypracovala

plan dalsi ¢innosti, bylo prodlouzeno udéleni znacky HRS4R o dalsi tfi roky.

Po roce 2016 byl zaveden tzv. zptisnény postup pro zddost o udéleni znaCky HRS4R. Cely
proces zadosti 1 nasledné implementace opatieni byl pfesnéji rozvrzen a zvySené jsou
I naroky na akéni plan a analyzu nedostatkd. Na rozdil od piedchoziho obdobi se zajemci
0 ocenéni musi vyjadtit v ,,gap anylysis“ interniho prostiedi ke stavu vSech bodi Charty
a Kodexu pfijimani pracovnikli. V akénim planu si vSak mohou vybrat jak priority, tak
akce, které povedou ke zlepseni stavajiciho stavu ve vybranych oblastech. Systém kontroly
plnéni planu, schvolovani planti na dalSi periodu i moznost odebrani znacky v ptipadé

malo ambicidznich pland nebo jejich neplnéni zistava podobny.

Také v pfipadé HRS4R do systému vstupuji tzv. nezavisli hodnotitelé, ktefi za stranu
Evropské komise odpovidaji za vyhodnoceni Zadosti a realizuji planované prubézné
kontroly zavazkti vyplyvajicich ze schvalenych ak¢nich pland nositelt HRS4R. Presna
hodnotici kritéria nejsou zndma (opét je obtizné urcit jednotnd hodnotici kritéria za situace,
kdy Komise dava organizacim flexibilitu ve vybéru priorit i zplsobu jejich plnéni).
Hlavnim hodnoticim kritériem je ambiciéznost a kvalita. Zadost o udéleni ocenéni je
V podstaté stejn€ jako RISE projekt, jehoz vysledné pfijeti tedy bude zalezet na rozhodnuti
nezavislych hodnotitelli, kteti se rozhoduji na zaklad¢ obecné definovanych kvalitativnich
kritérii (coz jsou slabé stranky systému NPM, které zminovaly vyzkumy Miincha a kol.
(2014) nebo Binswangera (2010) uvedené v piedchozi kapitole 4).

5.3.2 Kariérni faze a Evropsky ramec pro védeckou kariéru

Jiz bylo zminéno, ze problémem ERA jsou také nejednotné standardy v pojeti profese

,vedec napfi¢ staty EU. EU se proto snazi o zavedeni jednotnych standardii v této oblasti,
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které by umoznily lepsi spolupraci mezi staty i efektivnéjsi alokaci finan¢nich zdroju ve

prospéch rozvoje védécke kariéry.

Dilezitym vychodiskem téchto snah je fakt, ze lidské zdroje (dale také HR) ve veédé
a vyzkumu nejsou homogenni skupinou a v oblasti znalostniho transferu nenabizeji stejny
potencial. Proto se problematice védecké kariéry, védecké profesi a problémiim S ni

spojenymi, nevénuje pouze Charta a na ni navazujici opatfeni.

Evropsky ramec pro védeckou kariéru

Nejednoznacnost a fragmentaci obsahové néaplné védecko-vyzkumné profese v ramci
jednotlivych stath EU zdaraziuje jako jednu z bariér rozvoje jednotného pracovniho trhu
s volnym pohybem védct dokument Evropské komise zroku 2011 snazvem Towards

a European Framework for Research Careers (EUROPEAN COMMISSION, 2011).

Tento material navrhuje jednotné evropské Clenéni kariérnich fazi védce pii zohlednéni
aktuadlné pouzivanych principti kategorizace védecké kariéry. Velmi podobné jako fada
jinych pouZivanych ¢lenéni®, také Evropsky ramec pro védeckou kariéru rozdéluje kariéru

védce do ¢tyt zakladnich skupin'’ s nasledujicimi pracovnimi nazvy:

R1 First Stage Researcher - kariéra védce do Ph.D.;

R2 Recognized Researcher - po ziskani doktoratu, védec dosud neziskal plnou
nezavislost;

R3 Established Researcher - kariérni faze, kdy si védec jiz vytvofil ¢aste¢nou
nezavislost;

R4 Leading Researcher - védec v kariérni fazi, kdy se stane vud¢i osobnosti

ve svém vyzkumu nebo ve svém oboru.

Navrzeny ramec nepiedstavuje dogma — je pouze urCitym referenénim doporu¢enim

ze strany EU. Stejn¢ tak kompetence a znalosti, které Ramec k jednotlivm fazim kariéry

8 S dalsi kategorizaci podobné hierarchie je mozné se setkat napiiklad v programech financovanych

European Research Council.

Y Nazvy reflektuji terminologii pouzivanou Steering Group on Human Resources and Mobility.
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vaze, jsou spise pfedpokladanym doporuc¢enim a v individualnich kariérach mize dochézet

k jejich modifikaci.

Z pohledu piredmétu diserta¢niho vyzkumu ma smysl se tématem lidskych zdroji ve védée
zabyvat predevSim ve vztahu na druhy plan obsahové napln€ projektii RISE (vcetné celé
skupiny akci Marie Curie), kterym je kariérni rozvoj a posilovani konkurenceschopnosti
a mezisektorové mobility lidskych zdroji ve védé. Pro ptipravu projektt RISE je nezbytné
mit piehled o trendech v oblasti HR a vychazet z nich pii planovani HR agendy projekta
RISE. Schéma RISE je oteviené pro vsechny kariérni faze i typy védeckych kariér, proto je
pro autory projektti zjednoduSenim, mohou-li se pfii piipravé projektovych zadosti opfit
pravé o takové typy strategickych materidli jako je Evropsky ramec pro védeckou kariéru.

Nasledujici text pfinasi kratké shrnuti pozadavku na profil v navaznosti na kariérni faze®.

First Stage Researcher (R1)

Védec vykonava vyzkumnou praci pod vedenim supervizora. Mgl by ziskat znalosti
Z oblasti metodologie vyzkumné prace a své védni discipliny. Kromé dovednosti spojenych
se ziskdvanim vyzkumnych dat by mél védec prokdzat schopnost kritické analyzy,
hodnoceni a syntézy novych a komplexnich myslenck. M¢l by byt schopen vysvétlit
hodnotu svého vyzkumu kolegim. Za ur€ity ,,bonus“ této faze je povazovano, pokud si
veédec osvoji specificky jazyk a komunikaéni dovednosti pouzivané v mezinarodnim

prostiedi vyzkumu. (Pittnerova et al., 2017)

Recognized Researcher (R2)
Védci ve fazi kariéry, kdy bud’ ziskali titul PhD., nebo disponuji adekvatni Grovni znalosti

a kompetenci odpovidajici obsahové naplni doktorského studia (irovenn 8 Evropského

18 Profily kariérnich fazi byly detailng zpracovany pro ucely publikace Planovani védecké kariéry (Pittnerové
et al., 2017) , jiZ je autorka disertace spoluautorem. Texty charakterizujici Evropsky ramec pro védeckou
kariéru byly autorkou pteloZeny a zpracovany pro uvedenou publikaci a jejich zkricena verze je vyuZita
v disertacni praci.

19 Ramec v souvislosti s definici faze R2 odkazuje na uroveii 8 Evropského kvalifikagniho ramce pro
celozivotni vzdélavani (EQF). Aktualizovana verze EQF je k dispozici na http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/?uri=CELE X:32008H0506(01)&from=EN.
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ramce kvalifikaci). V obou ptipadech se po¢ita s tim, ze si védec jesté nevytvofil potiebnou

miru nezéavislosti, avSak jiz disponuje adekvatni trovni zkuSenosti a kompetenci.

Mezi o¢ekavané kompetence na urovni R2 patii naptiklad schopnost systematického studia
a z n¢j vychazejici znalosti spojené s vyzkumem v daném oboru, déle schopnost planovat,
realizovat a fidit vyzkumny program pii dodrzeni pravidel vyzkumné integrity. Védec by
jiz mé&l dosdhnout vysledkli mezindrodniho vyznamu, coZ by se mélo promitnout jak do

vysledki publika¢ni ¢innosti, tak do irovné komunikaénich dovednosti.

Pro skupinu R2 jsou definovany také vhodné dopliujici kompetence. Sem patii schopnost
spoluprace s prumyslem a jinymi sektory, podnikatelsky ptistup k vyzkumu®, komunikaéni
dovednosti vyuzitelné 1 mimo prosttedi védy a vyzkumu (véetné vefejnosti) a schopnost

vedeni a mentoringu vyzkumnikd v prvni kariérni fazi. (Pittnerova et al., 2017)

Established Researcher (R3)

Do této kategorie spadaji védci, ktefi si jiz vybudovali ur€itou uroven nezavislosti. Kromé
kompetenci a dovednosti specifikovanych pro trovenn R2 védec v této fazi kariéry jiz musi
mit vybudovano ,,dobré jméno* na zaklad¢ excelentnich vysledkli vyzkumu. Védec ma byt
schopen ziskdvat nové znalosti v oboru vyzkumu v rdmci spoluprace s dal§imi partnery,
dale by m¢l umét identifikovat prilezitosti a vyzkumné problémy v oboru, ve kterém
pisobi. V ramci publika¢ni ¢innosti by védec trovné R3 mél zastavat pozici hlavniho
autora, podilet se na organizaci seminaii nebo sekci konferenci. Také v této kategorii jsou
definovany podobné dopliujici kompetence jako pro R2 — spoluprace s prumyslem,
komunika¢ni dovednosti, mentoring, management. Avsak v této fazi se jiz od védce
ocekdvd v danych oblastech vyS§i mira samostantosti, vCetné vlastni iniciativy pfi

formovani novych projekti. (Pittnerova et al., 2017).

Leading Researcher (R4)
Tato faze je povazovana za potencidlni vrchol védecké kariéry. Od védce je ocekavano, ze

jiz ziskal vedouci postaveni ve svém oboru nebo oblasti vyzkumu a plisobi jako vedouci

% Timto pojmem je myslena piedevsim schopnost védce vidét potencial nebo hodnotu vyzkumné prace
Vv kontextu produktd nebo sluzeb nabizenych ostatnimi sektory (,,Komu miize mtlj vyzkum pfinést néjaky

uzitek, pfidanou hodnotu?*).
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vyzkumného tymu v akademické (vyzkumné) sféfe nebo jako vedouci laboratote
v prumyslu. Ve vyjime¢nych piipadech a specifickych védnich disciplinach mize byt

Vv této kariérni fazi také védec, ktery pracuje jako jednotlivec.

Mezi kompetencemi a dovednostmi nad ramec pozadavki specifikovanych v parametrech
predchozich kariérnich fazi jsou uvedeny naptiklad rozsifeni excelentniho vyzkumu
V ramci spoluprace s dalSimi obory, dosaZzeni expertizy v oblasti managementu a vedeni
vyzkumnych projektti, schopnost zajisténi financnich zdroji pro vyzkum, vidcovstvi,

schopnost networkingu a formovani partnerstvi v oblasti vyzkumu. (Pittnerova et al., 2017)

Priprava zacinajicich védcii v ramci ERA

Dalsim specifickym tématem, které fesi budouci rozvoj ERA a posilovani budouci
konkurenceschopnosti EU, je pfiprava nové generace védct. Podle komunikace Evropské
komise z roku 2012 (ANON., 2012) je vzdélavani studentii; doktorského studia jednou
Z priorit pti formovani a rozvoji Evropského vyzkumného prostoru. V tomto dokumentu
Evropskd komise vyzyva vSechny zainteresované subjekty k poskytovani inovativniho
doktorského studia zaloZzeného na Principech inovativniho doktorského studia
definovanych v roce 2011 ve shrnujici zpravé ,, Towards a common approach* (ANON.,
2011b). Zacinajici védecko-vyzkumni pracovnici a studenti doktorského studia jsou
vnimani jako potencial, které ovlivni budouci kvalitu evropského vyzkumu. (Pittnerova et

al., 2017)

Zasady pro inovativni doktorské studium zahrnuji celkem sedm oblasti rozvoje, na které by
se méla vzdélavani doktorandd v EU zamétit. Hlavni faktory, které podle této zpravy

ovliviiuji inovativnost doktorského studia, jsou podle Kehm a Teichler (2013) nasledujici:

. vyzkumna excelentnost,
atraktivita pracovniho prostfedi,

. moznosti interdisciplinarniho vyzkumu,

. mezinarodni networking,

1

2

3

4. spoluprace s prumyslem a dalSimi sektory,

5

6. trénink v oblasti ptenositelnych dovednosti a
7

. kvalita zajisténi studijniho procesu.
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5.3.3 Meizisektorova mobilita v kontextu rozvoje lidskych zdroja

Jiz bylo zminéno, ze mobilita je vnimana jako jeden z nastroji potencialniho rozvoje
lidskych zdroji ve védé a vyzkumu. Tradi¢ni pojeti mezindrodni mobility v ramci
akademického a vyzkumného sektoru je nové stale Castéji propojovano s mobilitou
mezisektorovou. Cilem této formy mobility je posilit znalostni transfer mezi obéma sektory

a zaroven posilit konkurenceschopnost lidskych zdroji ve véde.

Posilovani konkurenceschopnosti lidskych zdroji ve védé je dulezité také s ohledem na
skute¢nost, ze akademicka a vyzkumna sféra neni schopna absorbovat vSechny absolventy
doktorského studia. Na tento problém upozoriuje celd fada studii a odbornych stati (The
European Science Foundation, 2013, ANON., 2011a, ANON., 2010b; Vandevelde, 2014;
Scholz et al., 2009; Pezzoni et al., 2012; Mangematin, 2000; Pruisken a Jansen, 2015).
Také proto je dilezité, aby jiz doktorské vzdélani zacinajici védce piipravovalo také na

praxi v jiném, nez akademickém sektoru®.

Politika Evropské Unie se stavi k problematice mobility védecko-vyzkumnych pracovnikii
jako k moznému nastroji, kterym lze posilit kvalitu této skupiny pracovnikli a tim nasledné
podpofit konkurenceschopnost EU v globalnim méfitku (ANON., 2000). Tento pfistup se
odrazi také vobsahu a formé akci zahrnutych v Horizon 2020. RISE a koncept
mezisektorové mobility, na kterém je opatfeni postavené, je Vv tomto sméru ptikladem
propojeni teoretickéch poznatkli s praktickym formovanim nastroji implementace

hospodaiské politiky.

Pojem mezisektorova mobilita a jeho pojeti v ramci EU

Terminem mezisektorova mobilita je, podle vysledkli prezentovanych ve studii MORE2
(Inzelt, 2011), obvykle oznaovana mobilita mezi akademickym resp. vyzkumnym
a primyslovym (pfipadné jinym) sektorem, a to V nejSirSim mozném vyznamu -—

od mobility koédované znalosti v podobé publikaci, patenti a realnych pienositelnych

2! Viz dtive zmingn4 pravidla inovativniho dokotorského studia nebo v rameci schémat Marie Curie nastroj
Innovative Training Networks, ktery ma jeden z moznych smérd tzv. pramyslovy doktorat, na jehoz

realizaci se podileji také komer¢ni subjekty.
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vysledkl akademického vyzkumu aZ po mobilitu tacitnich znalosti (mySlenek, napadd,

znalosti a zkuSenosti), jejichz nositeli jsou predevsim akademicti pracovnici.

Dalsi charakteristikou definujici pojem sektorova mobilita je pfevazujici orientace tohoto
typu mobility smérem z akademické sféry k dal$im sektortim, primarn¢ smérem k sektoru
pramyslovému. Sektorovd mobilita je tedy jednou z forem interakci mezi akademickym
a podnikovym sektorem, ktera je soucasti tzv. znalostni ekonomiky. Z pohledu podniku je
povazovana za jednu z moznych forem znalostnich podnétti v ramci inovac¢nich procest

firmy (viz pfedchozi kapitola 4).

Pojem ,,sektorova mobilita“ je pouzivan primarné v politickych dokumentech (ANON.
2010, ANON. 2013c; Scholz et al. 2009, ANON. 2013b) a v odborné literatufe se prozatim
neustalil. V podstaté se jednd o specificky nastroj znalostniho a kompete¢niho transferu
S oboustrannymi efekty na urovni organizaci (akademickych/vyzkumnych orgnizaci

a firem) a jednotlivcl (pfedevsim védct).

S pojmem SEKTOROVA MOBILITA se lze setkat predeviim ve strategickych
dokumentech a studiich. Tématem mezisektorové mobility se zabyva napiiklad zprava
Vandevelde (2014), ktera shrnuje vysledky specializovaného workshopu ERAC? (Brusel,
2014) na téma lidské zdroje a mobilita. ERAC definoval mezisektorovou mobilitu jako
,mozné mosty mezi univerzitami, prumyslem a ostatnimi zaméstnavatelskymi sektory*
a v uz§im vyznamu jako fyzickou mobilitu vyzkumnikl z jednoho sektoru (akademického)

do druhého sektoru.

Fenomén mobility akademickych pracovnikl detailn¢ popsala ve své studii Inzelt (2011).
Podle ni 1ze na zaklad¢ Ctyt zakladnich znakii mobility, tj. misto, organizace, charakter

a délka, rozdelit mobilitu do nasledujicich zakladnich skupin:

2 ERAC je zkratka pro Vybor pro Evropsky vyzkumny prostor a inovace, vice informaci na
http://www.consilium.europa.eu/en/council-eu/preparatory-bodies/european-research-area-innovation-
committee/.
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Podle organizace lze mobilitu délit na:

e  mobilitu v ramci sektoru

- mezi akademickymi organizacemi,

- mezi firmami,

e mezisektorovou mobilitu
- mezi firmami a vefejnym vyzkumnym  sektorem

(v€etné akademickych organizaci),
- mezi akademickym sektorem a vetejnym sektorem.

Uvedené kategorie se mohou vyskytovat v jakékoliv geografické dimenzi — regiondlni,

narodni, mezinarodni.

Podle skupiny osob. které jsou zapojeny do programu mobility:

e studenti,
e vyzkumnici, védci a akademicti pracovnici,

e nevyzkumni pracovnici.

Podle realnvch podminek mobility:

e geografickd mobilita (v ramci regionti nebo stati),

e virtualni mobilita (jednd se o novy trend mobility, kdy neni nutny
fyzicky ptesun osoby v ramci geografického plisobeni. Jedna se napf.
0 e-konference, e-seminafe, chaty, videokonference atp.). Virtualni

mobilita je velice ¢asto doplitkem mobility geograficke,

e Kombinovana mobilita (kombinace geografické a virtualni mobility) -
tento typ mobility je casty v radmci mezinarodnich védecko-
vyzkumnych projekt nebo napft. siti vyzkumnych organizaci. Vyhodou
tohoto typu mobility je moZnost zkraceni délky geografické mobility,

Ktera maze byt efektivné dopInéna nastroji virtualni mobility.

Podle délky pobytu lze mobility délit na:

e kratkodobé (obvykle se jednd o pobyt za ticelem realizace seminate,
spole¢nou Uc¢ast na seminafich ¢i konferencich, vyuku v rdmci riznych

kratkodobych specializovanych kurzii nebo napf. pobyt hostujicich
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profesortl), délka pobytu je zpravidla pouze né€kolik dni, nejdéle vSak

do 3 mésicu.

e Dlouhodobé (zde je nejcastéjsi délka pobytu 6 az 12 mésicl, nékteré
staty, ¢i programy vsak jako mobilitu dlouhodobou hodnoti jiz pracovni

pobyt od 3 mésicit).

Vyvoj pristupu k podpoie mobility vyzkumnych pracovniki v ramci EU

Pravo na volny pohyb pracovniki bylo jiz jednim ze zakladnich prav uvedenych
v zakladajici smlouvé Evropského spoleCenstvi v roce 1957 (Clanek 45). Za pocatek
intenzivnéjsi evropské podpory mobility védecko-vyzkumnych pracovnikil 1ze povazovat
rok 1968, kdy byla problematika volného pohybu pracovniki v ramci EU dale
rozpracovana (Inzelt, 2011). Na regulaci z roku 1968 (1612/68) navazala fada natizeni
sméfujicich k eliminaci moznych bariér spojenych s mobilitou pracovnikii a jejich
rodinnych pfislusnikti (pfedevsim natizeni ¢. 68/360/EEC z 15. fijna 1969 a regulace ¢.
1251/70).

Vyznamnym milnikem pro podporu mobility byla polovina 80. let (Inzelt, 2011), kdy
Evropskd komise vytvofila fadu novych programii podporujicich mobilitu (naptiklad
COMMET nebo Erasmus). Zaklady soucasného nejvétsiho programu uréeného specificky
na podporu mobility védecko-vyzkumnych pracovniki (akce Marie Curie) vytvofil
program s ndzvem Human Capital and Mobility, ktery byl realizovan v letech 1990 az
1994. Aktualné pouzivany nazev Marie Curie (nebo jeho varianty) pro tento typ
podpurnych programui byl poprvé pouzit v souvislosti s programem Training and Mobility
of Researchers, ktery byl v letech 1994 az 1998 soucasti 4. Ramcového programu

Evropské unie pro vyzkum a technologicky vyvoj (dale je v textu pouzivana zkratka RP).

Na program Training and Mobility of Researchers navazal (4. RP) v 5. Ramcovém
programu (1998 az 2002, dale 5. RP) specificky program Improving the Human Research
Potential a v 6. RP specificky program Human Resources and Mobility. Na podporu
mobility védecko-vyzkumnych pracovnikli ve vSech fazich pracovni kariéry se nasledné
v 7. RP zaméfil podprogram s jednoduchym a vystiznym nazvem People. V jeho rdmci
bylo podporovéano pét hlavnich témat v oblasti mobility: Pocatecni vzdélavani védci;

CelozZivotni vzdélavani a rozvoj védecko-vyzkumné kariéry; Spoluprice mezi primyslem
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a akademickou sférou; Mezinarodni dimenze — Svétova stipendia a Specifické aktivity

zaméfené na rozvoj politiky v oblasti mobility.

V 7. rdmcovém programu byly akce podprogramu People nazvany Marie Curie Actions.
Nasledujici grafy shrnujici vyvoj mobility od 4 do 7. Ramcového programu (Obrazky
9 a 10), dokladaji, ze objem finanénich prostiedki uréenych na podporu mobility ze strany
EU v ramcovych programech FP4 az FP7, vCetné poctu podpotfenych osob, se neustile

zvysuje.

Vydaje na mobilitu v mil. EUR v jednotlivych Ramcovych

programech

5000 4700
4500
4000
3500
3000
2500
2000 1800
S w
500

FP4 FP5 FP6 FP7

Obrazek 9 Mobilita v cislech — finance, vlastni zpracovani,
Zdroj dat: Evropska komise (2009) Marie Curie actions: a decade of building a single market for European
researchers, strana 7

Pocet vyzkumnika, ktefi ziskali finanéni podporu mobility
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Obrazek 10 Mobilita v cislech — lidé, viastni zpracovani,
zdroj dat: Evropska komise (2009) Marie Curie actions: a decade of building a single market for European
researchers, strana 7
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8. Ramcovy program (Horizon 2020) je co do planovaného poétu udélenych podpor
vyzkumnikim dosud nejambicidznéjsi program. Podle oficialnich materiali dostupnych
na strankach Evropské unie je v 8. Ramcovém programu v rdmci akci Marie Skltodowska-
Curie (dale také MSCA) planovan nartst poc¢tu podpofenych mobilit vyzkumnikti az na
65000 osob v prubéhu let 2014 az 2020 se 40% podilem doktorandii (na rozdil
od 7. Ramcovém programu, kdy byl podil mobility doktorandd pouze 20 % z celkového

poctu podpotenych védct).

Jak jiz bylo zminéno, MSCA zahrnuji 5 typt akci, z nichz co do poctu financovanych

projektl jsou nejvyznamé;jsi schémata IF, ITN, a RISE.

5.3.4 Shrnuti kapitoly

Ve vazb¢ na pfedmét vyzkumu lze za nejvyznamnéjsi fenomén na urovni EU povazovat
usili sméfujici k zavedeni jednotnotnych standarda kvality v oblasti fizeni a rozvoje
lidskych zdroji ve véd¢ a vyzkumu prostfednicvim implementace Evropské charty pro
vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovniki. Snaha
0 zavedeni téchto principii na zaklad¢ standardizované procedury je Evropskou komisi

oceniovana prostfednictvim udéleni znacky HRS4R.
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6. Shrnuti Etapy 1 a stéZejnich znalostnich vychodisek

Na zéklad¢ vysledkti Etapy 1 byly identifikovany zakladni znalostni pfedpoklady, které
vedly k formulaci dil¢ich vyzkumnych otazek a s nimi souvisejicich hypotéz. Znalosti
ziskané studiem odbornych text v Etapé 1 potvrdily, Zze schéma RISE ma oporu
v ekonomické teorii. Usp&snost tohoto specifického modelu interakci mezi vyzkumnym
a komer¢nim sektorem kombinujiciho znalostni transfer mezi sektory s rozvojem lidskych

zdroju je vSak podminén fadou faktort (viz kapitola 4).

Z hlediska podstaty vyzkumného problému se jako nejvétsi problém jevi zapojeni firem.
Etapa 1 tedy méla za ukol identifikovat teoretické predpoklady o typologii firem, které se
schématu ucastni. Druhou zasadni slabinou zkoumaného jevu je vybér projektti na zakladé
skupiny hodnoticich kritérii snejasné definovanymi kvalitativni parametry. V této
souvislosti bylo cilem Etapy 1 navrhnout, jaké meéfitelné charakteristiky by z hlediska
politiky EU mohly pfispét k pfesnéjSimu definovani pojeti kvality v hodnoceni projektu.

Informac¢ni oporu pro znalostni vychodiska shrnuje tabulka 1.

Piehled hlavnich znalostnich vychodisek lze shrnout v nasledujicich bodech:

e mozna vyznamna role certifikace HRS4R;

e model Triple Helix a opatfeni na podporu inovaci, kterd jsou v jeho ramci generovéna,
jsou vazany na regionalni inova¢ni kulturu. Pti analyze zkoumaného jevu z pohledu
bottom-up (tj. z pohledu implementace nastroji na organiza¢ni urovni) byl proto
znaény prostor vénovan analyze dat z pohledu regionalnich specifik a na nich stojicich
ptipadnych modelech chovani dvou segmenti systému Triple Helix — firem
a vyzkumného sektoru®;

e firmy svlastnim vyzkumnym oddélenim a zkuSenostmi s mezinarodni spolupraci
projevuji vys$si ochotu ke spolupraci mezi sektory; teoretické poznatky piinesly
zjisténi, ze ekonomické subjekty s jiz existujici zkuSenosti s outsourcingem VaV,

ptipadné spolupraci mezi sektory a vzajemnymi personalnimi vazbami v oblasti

23 Pojem ,,vyzkum‘ nebo vyzkumny sektor zatupuje vtomto pojeti jak ryze vyzkumny sektor a tu &ast

akademického sektoru zabyvajici se vyzkumem.
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vyzkumu a vyvoje jsou spiSe ochotné se zapojit do aktivit na podporu inovaci
financovanych z vefejnych zdrojt;

e cxistence jevu jako je akademicky kapitalismus a iniciace spoluprace mezi sektory ze
strany vyzkumného a akademického sektoru (vyssi motivace ke spolupraci);

e formovani spole¢nych projekti mezi sektory casto na bazi osobnich vazeb

jednotlivych vyzkumnych pracovniki.

Tabulka 1 Teoretickd vychodiska disertacni prace

Vybrany kli¢ovy pojem Autor, rok vydani publikace Charakteristika
akademicky sektor Chesbrough, 2006

Larsen a Salter, 2004
podnikatelska univerzita Etzkowitz, 2003 g
Freeman a Soete, 2009 o)
Sarell a Machlup, 1963 =
podpora inovaci Lanah a Feldman, 2015 ; E
dokumenty vyzkumnych programi =2
institucionalni a ucelové podpory a4 E
pracovnik vyzkumu a vyvoje OECD, 2002, Cahberra a Frascati manualy «i é
ramcové programy EU Inzelt, 2011 g E
Dokumentace evropské komise, nafizeni EU, E @
webové portaly EU, EURAXESS ® 9
fizeni a financovani vyzkum, Gruening, 2001 é %
vyvoje a inovaci Miinch, 2013 s 5
a New public Management Miinch, 2014 =3
Jan-Erik Lane, 2000 =
sektorova mobilita EC (MORE-2), 2011 2

ERAC a natizeni EU

Inzelt, 2011
inovaéni management Fagerberg a Verspagen, 2006, 2009, 2012
Arrow (1962)

Nelson (1959)
Schumpeter (1934 a vydani 2013)
McMillan a Hamilton, 2003
Lerner a Stern, 2012
Rothwell, 1974
Curnow a Moring, 1968
Dosi, 1982
Barras, 1986
Freeman, 1982, 1987, 1997

BINJRIVN] BYOISO[0100S B BIOIWIOUOYd BUIOGPO

mira duSevniho vlastnictvi Gassmann, 2010
v modelu otevirenych inovacich Lichtenthaler, 2008, 2011
Dahlander a Gann, 2010
oteviené inovace Chesbrough, 2003, 2006
Chesbrough, 2013
technologicky transfer Dosi, 2006
Acworth, 2008
Lee, 1996
uzaviené inovace Chesbrough, 2003, 2006
Chesbrough, 2013
Huizing, 1955

Zdroj: vlastni zpracovani
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6.1  Dil¢i vyzkumné otazky a hypotézy

V kontextu poznatkd ziskanych realizaci Etapy 1 bylo mozné stanovit diléi vyzkumné

otazky a S nimi souvisejici hypotézy.
Hlavni vyzkumna otdzka vychézejici z cile projektu:
Jaké méritelné proménné charakterizuji profil uspésnych projekti schématu RISE?

Dil¢i vyzkumna otazka ¢. 1 — Jaké modely konsorcionalni spoluprace se uplatiuji

YW W

v praxi Gspésné financovanych projekti RISE?
Ve vazbé€ na vyzkumnou otazku €. 1 byly stanoveny 2 hypotézy:

Hypotéza 1.1: V projektovych konsorciich je vyznamné zastoupeni partnert, ktefi jsou

nositeli znacky HRS4R.

Hypotéza 1.2: Uspésna transformace schématu RISE do praxe souvisi s regionalni inovacéni

kulturou.

Dil¢i vyzkumna otazka ¢. 2 - Jaky typ komercnich subjekta je nejéastéji zapojen do

tohoto specifického opati‘eni na podporu inovaci?

Ve vazbé na vyzkumnou otazku €. 2 byly stanoveny 3 hypotézy:

Hypotéza 2.1: Zapojené firmy jsou aktivni v oblasti mezinarodni spoluprace.
Hypotéza 2.2: Zapojené firmy maji vlastni vyzkumné oddéleni.

Hypotéza 2.3. Zapojené firmy maji piimé persondlni vazby na vyzkumny sektor.
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/. Metodologie — ¢ast 2

Poznatky =ziskané vramci Etapy 1 vedly krozhodnuti doplnit pivodné planovany
kvantitativni vyzkum a na jeho zaklad¢ vytvoteny méfitelny model uspéSnych projekt
také kvalitativnim vyzkumem. V piipadé komplexnich jevii je doplnéni kvantitativniho
vyzkumu vyzkumem kvalitativnim (tzv. kombinovany ptistup) doporu¢ovanym postupem
(Mares et al., 2015; Pecakova, 2011; giroky et al, 2011). V ptipadé¢ zkoumani jevu
mezisektorové mobility na ptikladu schématu RISE se tento postupu jevil jako vyhodny —

kvalitativni ¢ast méla umoznit pochopeni fenoménu vice do hloubky.

Utelem zafazeni kvalitativni ¢asti vyzkumu bylo zaméfit se, prostfednictvim piipadové
studie, na identifikovani moznych dalSich dimenzi, které jev charakterizuji z pohledu
komerénich subjekti — napt. personalni vazby mezi cleny projektového konsorcia,
mezinarodni aktivity komer¢nich subjektti, pfedchozi ucast v projektech mezinarodni VaV

spoluprace.

7.1 Kvantitativni vyzkumna ¢ast

Cilem kvantitativni ¢asti vyzkumu bylo, na zaklad¢ sbéru relevantnich sekundarnich dat,

vytvorit méfitelnymi proménnymi specifikovany model aspésnych projektt RISE.

V dob¢ sbéru dat — biezen az zaii 2017 — byly k dispozici na strankach Cordis kompletni
informace o projektech podpofenych v ramci vyzev k predkladani projektt s uzavérkami
v letech 2014, 2015 a 2016. Jednalo se celkem o 265 polozek, coz umoznilo pracovat

s celou populaci prezentujici zkoumany jev.

Databaze Cordis nabizela dv€é mozZnosti ziskani dat o podpofenych projektech — bud’
excelovskou databazi s omezenym rozsahem informaci (¢islo projektu, nazev, identifikator
vyzvy a link na ,,Project Fact Sheet) nebo vypis vSech projekti ve webovém rozhrani, kdy
bylo potfeba informace o kazdém projektu zvlast oteviit. Z praktického pohledu byl jako
zaklad pro ptipravu datové matice pouzit excelovsky soubor generovany databazi Cordis,
ktery obsahoval linky na jednotlivé projekty, viz Obrazek 11. Informace pak byly dale

zpracovany do ptivodniho souboru jako dalsi parametry.
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A

B C D

E F G H I

L M N o P Q R 5]

1 Content t|Record NuAcronym _Title Teaser  Programi Start date End date Language Available | Last updal URL |

2 project 199462 OptArch Optimizati 689983 "AccordiniH2020-EU  1.2.2016 31.1.2020 en en akEEREE http://cordis.europa.eu/project/rcn/199462_en.html
3 project 199421 SEO-DWA Semanticl 691071 Technolog H2020-EU  1.1.2016 #####H#HE en en HiHBARAR hitp://cordis.europa.eu/project/rcn/199421_en.html
4 project 199420 Phoenix People for 630925 The develi H2020-EU 1.12.2015 ######4E on en ##uuun hitp://cordis.europa.eu/project/rcn/199420_en.html
5 project 198832 RUBICON Trainingn 690850 RUBICON 'H2020-EU 1.1.2016 ######## en en HtutaEE hittp://cordis.europa.eu/project/ren/198832_en.html
6 project 194390 SmartHELlIntersecto 645770 Bicycle hel H2020-EU  1.3.2015 28.2.2019 en en #ruRARAR hitp://cordis.europa.eu/project/rcn/194390_en.html
7 project 194378 PARTY  Participatc 645743 Challenge: H2020-EU 1.2.2015 31.1.2019 en en HHEBARER hitp://cordis.europa.eu/project/ren/194378_en. html
& project 194370 ICI-THROU Intersecto 645710 Non-invas H2020-EU 1.12.2014 ######4# en en Y hitp://cordis.europa.eu/project/rcn/194370_en.htm!
9 project 194363 STEER Support Ti 645694 To meet ttH2020-EU 1.12.2014 #RHFAEAF en en #rununs hitp://cordis.europa.eu/project/rcn/194363_en.html
10 project 194368 DECADE Deploying 645705 Broadban H2020-EU  1.8.2015 31.7.2019 en en #R#RARER hitp://cordis.europa.eu/project/rcn/194368_en.html
11 project 194337 Muscle strMuscle Str 645648 A diverse 'H2020-EU  1.3.2016 29.2.2020 en en #aunasas hitp://cordis.europa.eu/project/ren/194337_en.ht

vl

12

Obrazek 11 Ukazka struktury data generovanych automaticky z databdze Cordis
Zdroj: Cordis.europa.eu, 2017

Struktura informaci dostupnd o kazdém projektu byla rozdélena do tifi kategorii
deskriptort: informace o projektovém kontraktu, projektovych aktivitich a projektovém
konsorciu, viz tabulka 2. Protoze se jednalo o potencialné Siroky rozsah znaku
charakterizujicich jednotlivy projektovy zdznam, jejichz sbér byl ¢asové narocny, byla jako
nastroj ovéieni validity dat ve vztahu k vyzkumnym otdzkdm a hypotézadm, pred vlastnim

pruzkumem zafazena faze pilotniho sbéru dat (viz kapitola 7.3).

Tabulka 2 Prehled kategorii dat pro pilotni fazi kvantitativniho vyzkumu

Kategorie dat Internetova database - zdroj Typ ziskanych
dat

Cl: Zakladni métitelné CORDIS (cordis.europa.eu), Tzv. “Project fact sheet” numerické

proménné charakterizujici ve formatu .pdf, casti “Project details” a “Related
projekt information”

C2: Metitelné proménné CORDIS, dokument “Project fact sheet”, sekce textoveé
charakterizujici védecky Objectives

profil a akce v projektu

C3: Meéritelné proménné CORDIS, Project fact sheet jednotlivych projektu, numerické
charakterizujici projektové Casti “Project details” a “Related information” kategorialni

konsorcium

CORDIS, Pokro¢ilé vyhledavani projektii — referenéni

informace o pfedchozim zapojeni projektovych
partnerti z komercni sféry do projektii financovanych
Evropskou komisi;

EURAXESS (https://euraxess.ec.europa.eu), sekce
The Human Resources Strategy for Researchers,
database instituci, které ziskaly zna¢ku HRS4R k zati
2017.

Zdroj: vlastni zpracovani

1.2 Kvalitativni vyzkumna ¢ast

Kvalitativni ¢ast méla za tkol identifikovat doplitkové informace, které by umoznily
pochopit i dal§i dimenze studované problematiky, jeZ kvantitativni analyza neni schopna
postihnout. Pro kvalitativni vyzkum byla zvolena metoda vyzkumné piipadové studie.

Na ndhodn€ vybrané skupiné 30 projektd bylo napldnovano identifikovat komeréni
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partnery Vv jejich konsorciu a prostiednictvim studia zdroji dostupnych na internetu
analyzovat prokazatelné personalni vazby mezi komer¢nimi subjekty v konsorciich na
urovni managementu firem a jejich aktivity v oblasti networkingu a mezinarodni
spoluprace. Tato Cast vyzkumu vychazela z teoretického poznani v oblasti outsourcingu
znalosti ze strany firem a s vétS§im sklonem k této Cinnosti za situace, kdy existuji
predchozi vazby mezi vyzkumnym oddélenim firmy a externiho dodavatele znalosti. Vice

informaci o designu kvalitativniho vyzkumu v kapitole 7.6.

Pro provedeni vyzkumné ptipadové studie zamétené na identifikaci dalSich specifickych
charakteristik spojenych s fenoménem mezisektorové mobility byl vyuzit katalogovy
vyhledava¢ Google (webové stranky partnerskych firem). Pro dal$i dohledani informaci
0 potencidlnich personalnich vazbach mezi managementem firmy a partnerskymi
vyzkumnymi subjekty zahrani¢nich firem byly vyuzity webové stranky firem, katalogovy
vyhledava¢ Google asit¢ Linked In, piipadné Research Gate. V pfipadé ceskych
komer¢nich subjektli byly Google search a analyza webovych stranek firmy doplnény

0 vysledky vyhledavani z obchodniho rejstiiku.

7.3 Pilotni testovani zdroji a validity dat — kvantitativni vyzkum

Pilotni vyzkum si zamétil na zodpoveézeni dvou otazek — do jaké miry jsou data v databazi
Cordis validni v kontextu cile vyzkumného zaméru a zda je pfedpoklad o vyznamu
certifikace HRS4R v projektech RISE opravnény. Doplitkovym cilem pilotniho vyzkumu
bylo ovéfit, zda planované dopliikkové zdroje informaci poskytuji data relevantni pro
pochopeni problematiky, piipadné¢ v jakém rozsahu a identifikovat vhodné dopliujici

postupy pro sbér dat.

Do pilotni ¢asti prizkumu bylo zatfazeno 30 projektt vybranych ze zakladniho souboru
prostym nahodnym vybérem. Jako hlavni zdroj dat o projektech byly vyuzity internetové
databaze Evropské komise prezentované na strankach Cordis a strankadch Euraxess.
Zéakladni informac¢ni zdroj ,,Project fact sheet, viz obrazek 5, byl rozdélen do tii skupin
deskriptort (C1, C2 a C3). Pro kazdy z vybrané¢ho vzorku 30 projektti byla data ze vSech
tfi skupin pievedena do podoby datové matice v MS EXCEL. Data pro pilotni sbér dat byla

pofizena v dubnu 2017. Vysledky pilotni faze vyzkumu spolu s navrhem planu vyzkumu
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na zaklad€¢ vysledkl pilotniho ovéteni validity dat byly publikovany v ¢asopise ACC
(Pittnerova a Rydvalova, 2017).

Skupiny deskriptorii ovéiené v pilotnim prizkumu

C1 Deskriptory projektu — zahrnovaly kompletni dostupné informace z ,,Project fact
sheet™ o délce projektu; vyzve, v které byl financovan; trvani projektu, nakladech projektu
a ptispévku EK. Informace o rozdé€leni finan¢nich prostfedki mezi partnery projektu byly
jiz v prvni fazi vyhodnoceny jako nerelevantni, protoze z podstaty financovani schématu
RISE neni ziejmé, zda takto alokovand castka skute¢né ,,zistane* v rozpoctu konkrétniho
partnera nebo bude dale distribuovana dal§im partnerim projektu mimo konsorcium?®.
Oproti tomu informace o podilu koordinatora na rozpoc¢tu byla vyhodnocena jako validni
v kontextu pochopeni fenoménu. Koncentrace financi na urovni centralniho c¢lena
konsorcia zodpovédného =za interakce S poskytovatelem dotace mulze vypovidat
0 usporadani v ramci konsorcia a zptsobu jeho fizeni. Vysokd mira centralizace finan¢nich
prostiedki u koordinatora muize znamenat napi. jeho faktické dominantni postaveni
v feSeni vyzkumného projektu. Kompletnim zdrojem dat v této kategorii byl pouze

»Project Fact Sheet”, informacni server Cordis.

C2 Deskriptory projektovych aktivit — vychazely z analyzy textu v sekci ,,Objectives*.
Bylo postupovano metodou rozboru textu. Cilem bylo identifikovat klicova slova odliSujici
obsahovou néplh a strategii realizace jednotlivych projekta. Tato ¢ast sbéru dat byla casové
naro¢na a otazkou bylo, zda takto ziskand data jsou dostatecné specificka, aby umoznila
zpiesnit charakteristiku Gspé$nych modeli projektd RISE. Jedinym zdrojem dat v této

kategorii byl opét ,,Project Fact Sheet™, Cordis.

C3 Deskriptory projektového konsorcia — zahrnovaly informace o typech subjektl
zapojenych do projektu, které tvotily projektové konsorcium (kategorie byly — akademicka
instituce, vyzkumna organizace, komer¢ni subjekt, vefejnad instituce a ostatni), regionalni

distribuci partneri podle statu (evidovano zvlast pro celé konsorcium a zvlast pro

% Takové neforméalni partnertvi mimo konsorcium je, dle pravidel schématu, piipustné, aviak informace
0 takovém typu partnerstvi nebyly v dobé sbéru dat souéasti ,,Project fact sheet; takovi partneti pak

ptislusnou ¢ast rozpoctu na ,,své* aktivity maji zahrnuty v rozpoctech ¢lenti konsorcia.
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komeréni partnery projektu s cilem identifikovat ptipadné regionalni modely interakci
mezi vyzkumnymi a komercnimi subjekty), dalSi cast informaci se zaméfila na profil
koordinatora (typ organizace a stat). Pro tuto skupinu dat byl zdrojem informaci ,,Project
Fact Sheet, Cordis.

Pro sbér dalsich informaci skupiny C3 byla vyuzita databaze Euraxess, konkrétné seznam
organizaci, kterym byla udélena certifikace HRS4R (platny k zati 2017). Byl vytvoren
seznam organizaci za jednotlivé stity a nasledné¢ byl ru¢né porovnan seznam clend
konsorcia stouto databazi. Nasledn¢ byla evidovana data o drzeni znacky HRS4R
koordinatorem projektu a celkovy pocet drziteli znacky za celé konsorcium. Nezbytnost
ruéni kontroly dat spocivala v ¢asto odlisnych nazvech instituci pouzitych v kontraktu
RISE a databazi Euraxess (Casto nazev v narodnim jazyce nebo v anglictiné, pfipadné

zkratka).

Byl proto vytvofen jednotny postup pro piipady, kdy nebyl v seznamu HRS4R totozny
nazev s nazvem instituce podle statu, avSak existovala pravdépodobnost, Ze by mohlo jit
pouze o odlisnost v pfekladu ndzvu instituce. Pokud ndzvy nebyly shodné, bylo vzdy
postupovano metodou sdruzeni zaznamt Cordis a Euraxess minimalné podle klicovych
slov v nazvu, které umoznily doplikovou identifikaci — obor, misto, pfipadné piijmeni
védecké osobnosti v nazvu organizace. Nasledné bylo provedeno srovnani se seznamem
certifikovanych instituci z databaze Euraxess a navazna kontrola prolinku na webu
subjektu + dalsi ptipadné srovnani s vysledky webovych stranek instituce ziskanych podle
nazvu uvedeného u projektu a porovnani s webem ziskanym z odkazu Euraxess HRF4S.
Pouze v ptipadé, kdy na oficidlnich webovych strankach subjektu byl identifikovan stejny
nazev instituce, jako v kontraktu RISE, byla instituce vyhodnocena jako nositel certifikace
HRS4R.

Schéma na obrazku 12 charakterizuje proces sbéru dat pilotniho vyzkumu rozdéleny do tti

N 24

textd ve skupiné deskriptord C2.
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Research

questions
Stage 1 - C1 Project Stage 2 - C2 Activitieg Stage 3 - C3 Consortium
descriptives descriptives descriptives
l b, 4 Y
Cordis project Cordis project Cordis project
fact sheet fact sheet fact sheet
b 4
Academic and Industrial
research organizations partners
! ! !
Euraxess Google search / Cordis
HRS4R database partner’s home page advanced search
vy
Answers
pilot Q1

Yy Yy v v vv

Answers pilot Q2

Obrazek 12 Plan pilotni faze vyzkumu

Zdroj: Inter-sectoral mobility in the context of the European research area, ACC Journal 2017 (Pittnerova a
Rydvalova, 2017)

Vysledky pilotniho vyzkumu prokazaly vysokou miru validitya variability u dat ve skupiné
C1 a C3, naopak mira variability dat ve skupiné¢ C2 (projektové cile a ¢innosti) byla nizka,

profily obsahovaly velmi podobné textové udaje v podstate kopirujici zadéavaci

dokumentaci.

Pro hlavni ¢ast sbéru dat pro kvantitativni vyzkum bylo proto vyuZiti dat v kategorii
C2 zamitnuto jako neefektivni s ohledem na pomér pracnosti sbéru dat a vypovidaci

schopnost ziskanych informaci.

Pilotnim vyzkumem bylo dale potvrzeno ptedbézné ocekavani o vyznamné roli znacky
HRS4RV projektech RISE. Ve tietiné vSech zkoumanych ptipada byl drzitelem certifikace
piimo koordinator projektu. V ptipadé celych konsorcii byla data jest¢ presveédciveéjsi —
pouze 6 ze 30 projektl nemélo v rdmci konsorcia zddného drzitele znacky HRS4R. Vice

nez 33 % zkoumanych projektd mélo naopak vice nez jednoho drzitele. Zaclenéni této
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skupiny dat bylo proto vyhodnoceno jako potencidlné piinosné pro vytvoreni modelu

uspésného projektu RISE.

7.4 Pilotni testovani dat pro kvalitativni vyzkum

Soucasti pilotni faze bylo také ovéfeni dostupnosti a validity dat, které by umoznily dalsi
poznani zkoumaného jevu na tUrovni komer¢nich subjektl. U testovaného vzorku
projektovych zaznamt byly provéfeny mozné zdroje sekundarnich dat pro komeréni
subjekty. Vzdy byly nejprve vyhleddny webové stranky subjektu pomoci vyhledavace
Google zadanim dotazu ,,ndzev + sidlo* z Project fact sheet. Na webové strance firmy byly
nasledné hledany prokazatelné informace o spojeni mezi komeréni organizaci, vyzkumnym
sektorem a o ptipadné mezinarodni dimenzi podnikani analyzovaného subjektu. Jednalo se
0 Casové ndroCnou fazi, ve které bylo nutné provéfit vétSinu informaci na webovych

strankach.

Jako nejCastéjsi sekce dat relevantnich pro vyzkumné téma se osvédCily sekce typu
,0 nas“, | historie®, ,,management nebo kontaktni osoby*“, ¢i specializované Casti webu
zaméfené na mezinarodni spolupraci, projekty nebo vyzkum. Pokud byl v oblasti lidskych
zdroji komeréniho subjektu na urovni managementu nebo klicovych osob v oblasti VaV
identifikovan ptfedpoklad o mozném propojeni s vyzkumnymi ¢i univerzitnimi subjekty
(nebo pfimo jinymi partnery projektu), bylo déle postupovdno zadanim jména a titulii
konkrétni osoby do katalogového vyhledavace Google a naslednou kontrolou dalSich udaja
o kariéfe dané osoby (prostiednictvim Linked In nebo Research Gate nebo informace
0 publikac¢nich aktivitich doty¢ného bylo mozné vysledovat vazby na jiny, nez pivodni
komeréni subjekt). Predpoklad o personalnim propojeni komer¢niho a vyzkumného
subjektu byl povazovan za prokdzany, pokud byl dotyény pracovnik prezentovéan jako
pracovnik akademické/vyzkumné instituce na jejich domovskych strankach nebo uvadel
akademickou/vyzkumnou instituci sdm/sama jako své aktudlni pasobisté na strankach

profesni socialni sité Linked In.

V souvislosti s analyzou intenzity a forem mezinarodni spoluprace firem bylo dal$im
krokem ovéfeni piedchoziho zapojeni komer¢niho partnera do jinych projekt VaV

v databazi Cordis.
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Tato ¢ast pilotniho vyzkumu byla opét ¢asov€ narocnd, avSak umoznila identifikaci celé
fady podnétnych jevi, které partnerskou spolupraci v projektech RISE doprovazeji — od
skutecnosti, ze u né€kterych partnertt v konsorciich byly pfimé osobni vazby (napf.
jednotlivec pasobil ve vice partnerskych subjektech), od ¢astého zapojeni spin-off firem
ptes identifkovani subjektli, které Cerpaly rozsdhlou miru podpory v pfedchozim obdobi
Réamcovych programi a v souCasné dob¢ jsou v likvidaci. Zaroven byl potvrzen také

ptedpoklad o ¢asté mezinarodni dimenzi pisobeni partnerského komeréniho subjektu.

Sohledem na Sirokou skalu ziskanych poznatki byl potvrzen predpoklad o mozném
znalostnim ptinosu kombinovaného pfistupu k prizkumu. Jako nejvhodnéjsi metoda pro
kvalitativni ¢ast prizkumu byla zvolena vyzkumna ptipadové studie. Ta na tficeti ndhodné
vybranych projektech, jejichz konsorcia zahrnovala komeréni subjekty, méla za tkol
analyzovat profily komerénich partnert z hlediska mezinarodni spoluprace a personalniho

propojeni s vyzkumnym ¢i akademickym sektorem.

7.4.1 Navrh designu pro kvalitativni ¢ast vyzkumu

V prubéhu pilotni faze sbéru dat byl ovéfen rozsah a kvalita informaci souvisejicich
sjevem RISE, které je mozné zajistit o komercnich subjektech v ramci informaci
dostupnych on-line. Vysledky pilotniho testovani designu kvalitativniho vyzkumu byly

zapracovany do nasledujiciho zakladniho planu sbéru dat pro kvalitativni ¢asti:

e Krok 1 — Google search — dohledani webovych stranek komerénich partnert
projekttl z vybéru; diléi vysledek WEBOVE STRANKY PARTNERA byl hlavnim
zdrojem informaci pro analyzu personalnich vazeb a mezinarodnich aktivit;

e Krok 2 — Analyza obsahu webovych stranek — cilem bylo identifikovat existujici
propojeni s vyzkumnym sektorem a jeho typ; ovéfit skutecnost, zda se jednd o firmu
lokalni nebo firmu, kterd je soucasti mezinarodni skupiny a identifikovat jména osob
V managementu firmy; vysledkem kroku 2 byl pfehled o mezindrodnim partnerstvi
firmy, existenci a pfipadném typu vazby na vyzkumny/akademicky sektor (spin off
firma apod.) a jmenny seznam 0sob v managementu firmy (véetné managementu VaV

oddé¢leni, pokud je jeho existence na webu dohledatelnd);

83



e Krok 3 - Cordis search — aktivita firmy v oblasti mezinarodnich VaV projekti —
doplnéni informaci o zapojeni subjektu do jinych projektti financovanych z prostiedki
Ramcovych programli; byl testovan nazev komeréniho subjektu v pokrocilém
vyhledavani databaze Cordis; vysledkem byl pocet mezinarodnich partnerstvi
v projektech EU;

e Krok 4 — Google search — personalni vazby - zadani jmen 0sob z managementu
firmy, u kterych bylo mozné bud’ z tituld nebo z profilu pozice ¢i zivotopisu (CV),
o¢ekavat uzsi propojeni s akademickym ¢i vyzkumnym sektorem. Z Google search
postaveném na jméné a piijmeni osoby, piipadn¢ statu piisobnosti a klicovych slovech
ve vyzkumném profilu (pokud se jedna o védce) byly dohledany linky na dalsi
informace o pusobeni doty¢né osoby. Nejcastéji takto zadany dotaz smétoval ve
vysledcich (pokud vazby existovaly) bud’ pfimo na univerzitu, nebo vyzkumny ustav,
kde doty¢ny pusobil nebo pisobi nebo na Linked In ¢i Research Gate profile,
u kterych lze také dohledat aktudlni ¢i predchozi propojeni osoby s akademickym

sektorem.

Do kvalitativni ¢asti vyzkumu byl zahrnut vzorek nahodné vybranych 30 projekti RISE
a do nich zapojenych komercnich subjektti. Kromé tohoto vzorku byly do piipadové studie
(tzv. raritni jevy) zahrnuty také dvé specifické skupiny firem: komer¢ni subjekty, které

koordinovaly projekty RISE a ¢eské komeréni firmy zapojené do projektovych konsorcii.

7.5 Kvantitativni ¢ast vyzkumu — sbér dat a priprava pro analyzu

Sbér dat pro kvalitativni ¢ast vyzkumu byl proveden do konce fijna 2017. Nasledn¢ byla
data v excelovském souboru zkontrolovana a do¢isténa. Cisténi dat a kontrola udaji
pomocnymi soucty byla provedena v MS EXCEL, stejné tak vypocty dopliujicich
proménnych, které jsou popsany dale vtextu. Takto pfipravend data byla nasledné

zpracovana v software IBM SPSS.

7.5.1 Metodicky postup analyzy dat z kvantitativni ¢asti vyzkumu

Vysledky pilotniho vyzkumu potvrdily, ze informaéni hodnota dat z profild projektt
(deskriptory skupiny C2) je nizka. V databazi Cordis chybi udaje o zafazeni projektu do
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nékteré ztematickych oblasti programi MSCA ¢i klicova slova, kterd voli jednotliva
konsorcia pii ptipravé projekti (pro tcely vybéru hodnotitelt). Informace z jednotného
zdroje o tematickém zaméfeni jednotlivych projekti nelze dohledat. Prace s daty se proto

zamgfila vice na regionalni, organizacni a manazerské aspekty projektti RISE.

Zaroven bylo ptfed vlastnim provedenim analyzy nutné vyfteSit otazku charakteru
proménnych — ve vétsing pripadll se jednalo o nomindlni proménné, u kterych byla
zjiStovana Cetnost vyskytu jevu. Strategie zpracovani analyzy dat tak v pfipravné fazi

musela vytesit nékolik oblasti:

e Navrhnout nové parametry, které by pomohly porovnat vybrané proménné i ptes
odlisnosti ve velikosti a organiza¢ni struktufe konsorcii a zaroven rozsitily nominalni
a kategoridlni proménné o vice ¢iselnych charakteristik; takové doplnéni mélo za cil
umoznit identifikaci podobnych skupin v ramci zkoumaného souboru dat pomoci
nastrojli vicerozmérné statistiky;

e Navrhnout zptsob redukce poctu proménnych s regionalnim charakterem pro potieby
analyzy — soubor zahrnoval tfi sady proménnych ,,Stat (komerc¢ni, nekomeréni
subjekty a konsorcium celkem vzdy po cca 30 polozkach);

e Navrhnout zpusob propojeni informaci o projektech sudaji o regionalni inovaéni
kultufe, které by umoznily testovat vychozi teoretické predpoklady o vyznamu

regionalni inovacni kultury.

7.5.2 Doplnéni datové matice o dalSi proménné

K feSeni vyse uvedenych tfi oblasti byly vyuzity dvé strategie — propojeni dat s dal§imi
informaénimi zdroji a navrh vlastnich proménnych, -charakterizujicich ¢iselnymi

proménnymi nékteré specifické jevy typické pro projekty financované z vetejnych zdroju.

Timto zpGsobem byla pivodni zékladni struktura proménnych (deskriptory skupin C1
a C3) dale rozsifena o vlastni navrzené proménné a indikatory. Navrzené proménné
vychazely jak zteoretickych, tak empirickych poznatkd z praxe a jejich smyslem bylo
umoznit odliSit strategie feSeni jednotlivych typa projekta a ptipadné identifikovat skupiny
vykazujici podobné charakteristiky ¢i modely ,,chovani* v rdmci zkoumaného souboru dat.

Data byla dopInéna do ,,mateiské™ datové matice po ukonéeni sbéru dat on-line.
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Piehled navrzenych dopliujicich proménnych a komentat k jejich zpisobu vypoctu,
informa¢nim obsahu a roli parametru v kontextu planu analyzy zkoumaného jevu je

nasledujici:

o Index centralizace finanéniho managementu (Ic, )vyjadiuje miru koncentrace
projektového rozpoctu na strané¢ koordinatora. Tento udaj mulZe vypovidat
0 odpovédnosti jednotlivych partnert uvniti konsorcia. Vysokd mira koncentrace
rozpoctu na stran¢ koordindtora mize znamenat centralizaci fizeni a rozhodovani na
stran¢ koordinatora a mén¢ vyznamnou roli partnert v projektu. Takové opatfeni mize
mit celou fadu pfi€in — od eliminace rizik spojenych s nespravnym cerpanim
finan¢nich prostiedkil, pfes spolupraci s dalSimi partnery, ktefi nejsou cCleny
konsorcia® nebo jiz zminénou dominantni roli koordinatora v projektu.

Zavedeni indexu ma smysl pouze jako ¢iselnd proménnd umoZiujici srovnani
odliSnosti mezi projektovymi profily, nikoliv jako samotnd hodnota. Index byl
vypocten jako pomér aktudlniho rozpoctu koordindtora oproti idedlnimu stavu, kdyby

vSichni partneti v projektu méli na projektu stejny podil nédkladd, viz vzorec (1).

TCC
Ic,,. = ~L (1)
i TPCy,/Np,
Icy, ... Index centralizace finanniho managementu

TCC,, ... Rozpocet projektu koordinatora ni-t¢ho projektu v EUR
TPCy, ... Rozpocet celého ni-teho projektu v EUR

Ny, ...

4

Pocet Cleni ni-tého projektového konsorcia

e Typ partnerské sité je kategorialni proménna, ktera vychazela ze zastoupeni riznych
typl organizaci v projektovém konsorciu. Jedna se o stézejni proménnou v planované

analyze, ktera definuje tzv. teoretické typy partnerskych siti v projektech. Pouzity typ

%V piipadé tretich zemi je rozpoGet na mobilitu opravnénych osob vzdy soudasti rozpo&tu nékteré

Z organizaci, které tvoii konsorcium.
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kodovani typu siti zjevné manifestuje strukturu mezisektorové spoluprace®. Pravidla
financovani Evropské komise Vv Horizon 2020 rozliSuji mezi 5 zakladnimi typy
organizaci (viz Tabulka 3). Typ partnerské sit¢ byl oznacen znakovym kodem
kombinujicim zkratky typt organizaci zastoupenych v konsorciu. Spolu s touto
nomindlni proménnou byla zavedena pomocné ¢iselnd proménnd specifikujici pocet
typt organizaci v konsorciu®. Zavedeni kategorii mélo za cil vymezit podobné typy
siti dle jejich organiza¢ni struktury a pomocna ¢iselna proménnd byla vyuzita v rdmci
aplikace sirsi skaly nastroju statistické analyzy (oproti ptipadu, kdy by bylo pracovani

pouze s nomindlni proménnou typu text).

Tabulka 3 Prehled typii organizaci potencidlné tvoricich partnerské sité RISE podle financnich
pravidel Horizon 2020

Typ organizace (anglicky) Typ organizace (¢esky) Zkratka pouzita
pro specifikaci
sité
Univerzita nebo vyssi vzdélavaci
Higher or Secondary Education instituce H
Establishments (vétsinou se jednalo o univerzity nebo
vysoké skoly)
Research Organisations Vyzkumna organizace R
Komer¢ni organizace
(pouzita zkratka vychdzela z v teorii
Private for-profit entities casto adekvatné pouzvivanéhovpojmu I
Industry s okledem na potiebu
odlisent zkratky od dalsiho typu
organizace — Public body)
Public bodies Vefejna instituce P
Other Ostatni O

Zdroj: vlastni zpracovani

Takto provedena kategorizace siti byla vyuzita pro navazujici analyzu a zaméfila se na

identifikaci odlisnosti Vv ramci nejvice c¢etnych Kkategorii typu siti. Zavedeni

kategorizace siti umoznilo v druhé casti analyzy pracovat pouze se vybérovou

% 7 hlediska podstaty zkoumané problematiky bylo v ramci analyzy dilezité soustiedit se na proménné, které
jsou identifikovatelné bez potieby deatailni statistické analyzy — projekt je vybiran na zakladé hodnoceni,
které nepracuje s zadnymi nastroji statistické analyzy, pouze s usudkem hodnotitele (resp. skupiny
hodnotitelt, ktera se podili na vybéru projektd k financovani).

2 Napf. nominalni oznaeni typu sitd HRI pro kombinaci univerzita — vyzkumna organizace — komeré&ni

subjekt znamenalo v &iselné proménné pocet typt organizaci v siti ¢islo 3.
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skupinou projektii, které mély jako partnera prokazatelné zastupce komercéniho

sektoru. Takovy vybér dat 1épe odpovidal zaméru vyzkumu.

e Informace o variabilité a extrémech v ramci typu sité — zdsadni problém, ktery bylo
nutné vytesit pii vybéru vhodného zpisobu méfeni disproporci uvnitt jednotlivych
konsocii v ramci vSech typu siti, byl nizky pocet kategorii (min=1, max=5) a relativné
nizky pocet cClenti konsorcii. Ve vSech letech tvofilo padesat procent konsorcii
maximalné 5 partnerii, pouze vyzva 2016 zaznamenala v rdmci medianu mirny narist
z5nab.

Pro srovnani variability mezi jednotlivymi typy siti z pohledu typologie partnerti se
jevil jako vyhodné€js$i néstroj variacni koeficient, relativni veli¢inu, kterd neodrazi
rozdily v Cetnostech. To by umoznilo srovnani mezi jednotlivymi piipady podle jejich
struktury. Tento indikator variability vSak eliminoval informaci o potencialni extrémni
koncentraci ¢lent sit¢ jednoho typu (Casto univerzity).

Vzhledem Kk tomu, ze se jednd se o podobny charakter informace jako v pfipadé¢
Indexu centralizace finan¢niho managementu vypovidajici ¢aste¢né 0 strategii
formovanti sité, bylo z hlediska miry variability zajimavé pouzit takovou proménnou,
ktera by zachovala informaci 1 mife vychyleni struktury konsorcia smérem k urcitému
typu organizace. Takovy jev mize vzniknout (na zaklad¢ empirickych poznatki) ¢asto
za situace, kdy je projekt iniciovan prevazné jednim sektorem. S ohledem na charakter
dat byl proto navrzen vlastni parametr — Koeficient vychylenosti struktury
konsorcia (Kys).

Ukolem koeficientu byl identifikovat skupiny projektdi s ,extrémnim“ rozlozenim
uvnitt sit€¢. Tento parametr byl navrzen pro lepsi popis typologie uspéSnych modeli
a pochopeni modelii chovani konsorcii®. Koeficient mé&fi odchylku od teoretické
situace, kdy by ve struktufe konsorcia byly rovnomérné zastoupeny vSechny typy

organizaci, které sit’ tvoti, viz vzorec (2). Vysi koeficientu za celé konsorcium urcuje

% Vtomto sméru neni z hlediska potencialnich uzivatelti vysledkii vyzkumu az tak dilezité¢ identifikovat
pric¢iny (coZ z podstaty dat a typu vyzkumu neni mozné), ale skute¢nost, Ze urcité typy extrémnich jevt
jsou za uréitych podminek akceptovatelné a netvoii bariéru pii ziskani financni podpory (Casté obavy

zadatel?l, co je a neni z hlediska poskytovatele dotace ,,isnosné* fesent).
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ten typ organizace, u které¢ho je nejvyssi koncentrace ¢etnosti nad ramec teoretické

vyvazené distribuce ¢lenstvi podle typt organizace®.
Kvsj = maxin=1 (Rp; — ij) 2)
K,,Sj ... Koeficient vychylenosti struktrury konsorcia

Rp; ... Relativni Cetnost i — tého typu organizace v konsorciu

Tpj ... Teoreticka relativni rovnoméma distribuce organizaci dle typu sit€ j-t€ho

projektu

e Zavedeni méritelnych parametru regionalni inovac¢ni kultury — data zajisténa ze
sekundarnich zdrojii v sobé vyznamné zahrnovala dimenzi regionalni distribuce ¢lent
konsorcii (jak celku, tak v ramci komer¢nich a nekomerénich partnertt). Vzhledem ke
skuteCnosti, ze za jednotlivd konsorcia byla sledovdna cCetnost zastoupeni stati,
nabizela se moznost prevést tyto jinak nominalni typy dat na kategorialni nebo ciselné
proménné, které by umoznily $ir§i moznosti vyuziti nastroji statistické analyzy

a naplnit tak lépe stanoveny hlavni cil vyzkumu.

Cilem bylo transformovat nominalni proménné ,,stat na ¢iselnou hodnotu vyjadiujici

relativni inovaéni vykonnost jednotlivych stata.

Pti vybéru vhodnych externich indikatori inova¢ni vykonnosti, které by bylo
mozné propojit s daty v ptivodni matici, byly zvazovany tfi hlavni zdroje —

o OECD,

o Global Innovation Index a

o European Innovation Scoreboard.

% Modelovy vypocet koeficientu: za situace, kdy v ramci typu sit¢ HI tvoii konsorcium 8 partnert, z toho 5
je typu H a 3 typu I, pak vyse kouficientu bude 0,125. V situaci, kdy by byl poCet organizaci typu Hi 14,

vyse koeficinetu je rovna 0.
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Data OECD se pfi blizs§i analyze ukazala jako nevhodnd — ne u vSech parametra
inovaéni vykonnosti byly vzdy zastoupeny vSechny staty EU a asociované staty, které
tvoti prevaznou ¢ast ¢lent konsorcii RISE. Z hlediska regionalniho pokryti nabizely
vhodné informace zbyvajici dvé metodologie. Pfes uvahy o mozném zahrnuti obou
parametrii inovacéni vykonnosti byla nakonec vybrana pouze metodika a data
European Innovation Scoreboard. Pro rozhodnuti o pouziti pouze jedné metodiky
méfeni inovacni vykonnosti byly stéZejni vysledky praci Freemana a Soeteho (2009),
ktefi se na tvorbé indikatorti inova¢ni vykonnosti podileli v prabéhu své kariéry jak
pro OECD, tak pro EU. Podle nich je méfeni inova¢ni vykonnosti prostfednictvim tzv.
inovacnich indikatord problematické ve tfech dimenzich:

e Jaké parametry a s jakou vahou tvofi strukturu indikatoru,

e Kbvalita a objektivita vstupnich dat, na jejichz zéklad¢ jsou indikatory pocitany,

e Vypovidaci schopnost indikatord, které se stanou predmétem méteni

implementace inovacnich politik, je omezena.

Freeman a Soete (2009) ve své analyze vyvoje védecko-technickych a inovacnich
indikatorti upozornili na moznou aplikaci tzv. Goodhartova zakona (Mizen, 2003).
Podle Goodhartovy teorie (Freeman a Soete, 2009) v situaci, kdy se inovacni
indikétory stanou cilem inovaéni politiky, dojde ke ztraté vétSiny jejich informacniho
kontextu. Prilisna akcentace riznych typt méfeni vykonnosti a jejich zapracovani do
kvantifikovatelného modelu bylo proto vyhodnoceno jako malo piinosné z hlediska
cili vyzkumného zdméru. Z tohoto divodu byly indikatory regiondlni inovacéni
vykonnosti zahrnuty pouze jako orientacni Ciselny parametr ve své relativni podobé¢
(vyjadiujici miru odli$nosti inovacniho profilu od priméru EU).
Pro zavedeni dopliujicich parametri inovacni vykonnosti regioni byl vybran
European Innovation Scoreboard (European Commission, 2017a) s ohledem na
skute¢nost, ze reflektuje sméry strategické orientace EU (European Commission,
2011). To odpovida zaméteni projekti RISE.
Problémem pouziti European Innovation Scoreboard bylo, Ze metodika vypoctu jeho
indikator prosla v roce 2015 zasadni Gpravou. Dale proto bylo rozhodnuto, ze pro
potieby vyzkumu bude zahrnut pouze indikator z roku 2016 (jednotné pro vSechny

vyzvy), ktery metodikou svého vypoctu pokryva vysledky inovacni vykonnosti
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regionii za celé sledované obdobi (2014 — 2016)*. Indikator European Innovation

Scoreboard (dale také EIS) je zaloZen na kombinaci hodnoceni regionalni vykonnosti

Vv oblastech uvedenych v Tabulka 4.

Tabulka 4 Parametry vyuzité pro vypocet European Innovation Scoreboard 2016

FRAMEWORK CONDITIONS

INNOVATION ACTIVITIES

Human resources

Innovators

1.1.1 New doctorate graduates

3.1.1 SMEs with product or process innovations

1.1.2 Population completed tertiary education

3.1.2 SMEs with marketing or organisational
innovations

1.1.3 Lifelong learning

3.1.3 SMEs innovating in-house

Attractive research systems

Linkages

1.2.1 International scientific co-publications

3.2.1 Innovative SMEs collaborating with others

1.2.2 Scientific publications among top 10% most cited

3.2.2 Public-private co-publications

1.2.3 Foreign doctorate students

3.2.3 Private co-funding of public R&D expenditures

Innovation-friendly environment

Intellectual assets

1.3.1 Broadband penetration

3.3.1 PCT patent applications

1.3.2 Opportunity-driven entrepreneurship

3.3.2 Trademark applications

INVESTMENTS

3.3.3 Design applications

Finance and support

IMPACTS

2.1.1 R&D expenditure in the public sector

Employment impacts

2.1.2 Venture capital investments

4.1.1 Employment in knowledge-intensive activities

Firm investments

4.1.2 Employment fast-growing firms innovative
sectors

2.2.1 R&D expenditure in the business sector

Economic effects

2.2.2 Non-R&D innovation expenditure

4.2.1 Medium & high tech product exports

2.2.3 Enterprises providing ICT training

4.2.2 Knowledge-intensive services exports

4.2.3 Sales of new-to-market and new-to-firm
innovations

Zdroj: European Innovation Scoreboard 2016, publications.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/6elbc53d-del2-11e6-ad7c-01aa75ed71al/language-en

Pro potieby statistické analyzy dat byl z EIS pouzit shrnujici indikator ,,Performance

in 2016 relative to EU performance in 2016 (zkratka P)“ — tj. udaj o inovaéni

vykonnosti konkrétniho statu oproti praiméru EU (European Commission, 2017a).

Volba tohoto indikdtoru umoznila okamzitou interpretaci hodnoty inovaéniho

potencidlu konsorcia — nad 100 se jednalo o nadprimérnou vykonnost oproti priméru

EU pfti hodnoté pod 100 naopak.

%S ohledem na odlignou metodiku vypoétu EIS pouzitou v jednotlivch letech by meziro&ni srovnani na

zakladé vyuziti indikatort za kazdy rok nepfineslo zadné relevantni informacéni vysledky.
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Dalsi informace z European Innovation Scoreboard 2016 vyuzita pro analyzu dat bylo
Clenéni regionti do ¢ty skupin podle inova¢ni vykonnosti: Innovation leaders,
Strong Innovators, Moderate Innovators a Modest Innovators. Zatrazeni statt do

jednotlivych kategorii podle EIS 2016 je uvedeno v Tabulka 5.

Tabulka 5 Prehled zarazeni statii do kategorii hodnoticich inovacni prostiredi EIS 2016

PERIBITALED 1) 200E Kategorizace z pohledu
Stat relative to EU performance . . .
in 2016 (P) inovacniho prostredi
Denmark 134,1 Innovation Leader
Germany 121,0 Innovation Leader
Netherlands 127,1 Innovation Leader
Finland 1284 Innovation Leader
Sweden 140,9 Innovation Leader
United Kingdom 1229 Innovation Leader
Switzerland 161,5 Innovation Leader
Belgium 118,6 Strong Innovator
Ireland 113,5 Strong Innovator
France 107,1 Strong Innovator
Luxembourg 119,1 Strong Innovator
Austria 1191 Strong Innovator
Slovenia 95,9 Strong Innovator
Iceland 119,3 Strong Innovator
Israel 108,9 Strong Innovator
Norway 113,6 Strong Innovator
Czech Republic 82,7 Moderate Innovator
Estonia 78,2 Moderate Innovator
Greece 66,9 Moderate Innovator
Spain 76,8 Moderate Innovator
Croatia 53,6 Moderate Innovator
ltaly 73,7 Moderate Innovator
Cyprus 73,3 Moderate Innovator
Latvia 57,0 Moderate Innovator
Lithuania 77,8 Moderate Innovator
Hungary 66,1 Moderate Innovator
Malta 75,1 Moderate Innovator
Poland 53,7 Moderate Innovator
Portugal 81,4 Moderate Innovator
Slovakia 68,6 Moderate Innovator
Serbia 62,9 Moderate Innovator
Turkey 58,5 Moderate Innovator
Bulgaria 46,6 Modest Innovator
Romania 33,1 Modest Innovator
Former Yugoslav Republic of
Macedonia 434 Modest Innovator
Ukraine 28,3 Modest Innovator

Zdroj: European Innovation Scoreboard 2016
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Nové cCiselné parametry charakterizujici profil konsorcia, které byly do datové matice
dopInény propojenim s udaji z European Innovation Scoreboard 2017 (data za rok 2016)

byly nasledujici:

¢ Inovacni kategorie regionu koordinatora (nomindlni udaj pfevedeny na kategoridlni
data—od 1 do 4);

e Primérna vaZena relativni inovacni vykonnost konsorcia (na zdklad¢ parametru P
pro kazdy stat zastoupeny v konsorciu vazeného poc¢tem ucasti). Hodnota indikatoru
kopiruje logiku parametru P... Tzn., ze Gdaj nad 100 % vyjadiuje primér vykonnosti
konsorcia nad primérem EU a opacné u udaje pod 100 %;

e Primérna vaZena relativni inova¢ni vykonnost komer¢énich partneri v konsorciu
(na zaklad¢ parametru P pro kazdy stat zastoupeny v konsorciu vazeného poctem
ucasti). Hodnota indikatoru kopiruje logiku parametru P... Tzn., ze idaj nad 100 %

znamena prumér vykonnosti konsorcia nad primérem EU a opacné u udaje pod

100 %.

7.5.3 Plan statistické analyzy dat

Po doplnéni vySe uvedenych informaci do datové matice byl proveden statisticky rozbor

dat ve ctyfech fazich:

e Zakladni statistickda analyza a pochopeni vazeb mezi proménnymi v zakladnim
souboru. Cilem bylo pochopit vazby mezi daty a identifikovat mozné odliSnosti
V jednotlivych proménnych mezi potencidlnimi skupinami v ramci zkoumaného
zékladniho souboru.

e Vytvoreni vybérové skupiny zahrnujici prokazatelné¢ komeréni partnery a identifikace
potencidlnich skupin projekti (ptirozenych siti) s podobnymi parametry s vyuzitim
nastroji vicerozmérné statistiky. Pro tento krok bylo stézejni zavedeni novych
parametri a prevedeni nomindlnich dat o regiondlni struktufe konsorcia na data
kategoridlni a Ciselnd, coz umoznilo SirSi vyuziti nastroji vicerozmérné statistické

analyzy, nez jaké by umoznil soubor s pfevazné¢ nominalnimi typy dat.
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e Analyza vybérového souboru projektti s komer¢nimi partnery v konsorciu v zavislosti
na typech identifikovanych siti.

e Shrnuti vysledkl kvantitiativni ¢asti vyzkumu a interpretace dat.

7.6 Koyvalitativni ¢ast vyzkumu - metodologie

Sbér dat pro kvantitativni ¢ast vyzkumu probéhl v obdobi leden az biezen 2018. Pro kazdy
rok vyzvy byly prostym ndhodnym vybérem vybrany projekty tak, aby pro kazdy rok bylo
zastoupeno deset projektt. V kazdém projektu byly identifikovani komercni partnefi.
Timto zptisobem byly ziskany zakladni udaje o 99 komerénich subjektech a statech jejich
pivodu (seznam projektt a firem je uveden v ptiloze A). Data byla evidovana v MS

EXCEL.

Idiograficky pfistup kvalitativni metodologie zkoumajici zvlastni, jedinecné a neopakujici
se jevy, umoznil identifikaci dalSich, specifickych skutec¢nosti, které doplnily kvantitativni
&ast vyzkumu a vedly k lepsimu pochopeni zkoumaného fenoménu (Siroky a kol,, 2011).
Zékladni kroky kvalitiativniho vyzkumu s vyuzitim analyzy obsahu webovych stranek byly
provéfeny Vramci pilotni studie. Sohledem na procesualni charakter kvalitativniho
vyzkumu, ktery znamena, Ze postup vyzkumu je otvafen v prib&éhu sbéru dat, byl tento
zakladni postup specifikovany v Kapitole 7.4.1. vyuzit pouze jako zakladni osnova.

Ta byla v pribéhu vlastniho vyzkumu modifikovana, pokud byly identifikovany nové jevy.

Kvalitativi vyzkum kombinoval dvé metody, piipadovou studii zkoumajici vzorek tficeti
projektd na zaklad¢ analyzy obsahu webovych. Z pohledu ptipadové studie se kvalitativni

vyzkum zaméfil na zkoumani dvou typti fenomeénii:

e Nejcastéji se vyskytujici (obvyklé) jevy. Do této skupiny patii mezinarodni dimenze
pusobnosti komerciho subjektu a propojeni s akademickym nebo vyzkumnym
sektorem (Casto se jednalo napiiklad o identifikaci spin-off firem nebo existenci
personalnich vazeb mezi zaméstnanci komer¢niho subjektu a vyzkumnym sektorem).
Data v této ¢asti byla analyzovana s vyuzitim nastroji statistické analyzy.

e Raritni (vzacné) jevy. Tyto fenomény byly opét sledovany ze dvou vyse uvedenych

pohledli — mezinarodni spoluprace, vezby mezi sektory a persondlni vazby. V pilotni
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fazi byla zjisténa cela fada raritnich jevli — jako napf. personalni propojeni mezi tfemi
subjekty v ramci konsorcia nebo zapojeni komeréni organizace aktualné v likvidaci do
nadprimérného poctu projektli mezinarodni spoluprace financovanych z Rdmcovych
programu. Do kategorie raritnich jevi byly zahrnuty také dvé specifické skupiny firem

— koordinatofi projektl a ¢eské komercni subjekty zapojené do projektt RISE.

7.7 Syntéza a vysloveni zavéri

Cilem v ptedchozich bodech popsané metodiky analyzy dat bylo co nejvice porozumét
tomu, jak se jev mezisektorové mezindrodni spoluprace manfestovany prostfednictvim
uspésné financovanych projektl typu RISE projevuje pomoci méftitelnych parametri
a identifikovat mozné modely chovani, které jsou realistické z hlediska dvou prvka
systému Triple Helix — komer¢ni subjekty a vyzkumné organizace — akceptovatelné jako
»excelentni” a tudiZ whodné k financovani z hlediska tfetiho prvku modelu Triple Helix —

Government (v tomto konkrétnim piipadé se jednalo o Evropskou unii).

Zaverecna Cast vyzkumu se zaméfila na shrnuti dil¢ich vysledkl provedené analyzy v jeji

kvantitativni 1 kvalitativni ¢asti a formulovani odpovédi na vyzkumné otdzky a hypotézy.

7.7.1 Interpretacni omezeni a vyuZitelnost vysledkii

Zkoumana data a vysledky popisuji realitu schématu tak, jak se manifestovala v letech
2014 az 2016. Fenomén mezisektorové mezindrodni spoluprace financovany v ramci
schématu RISE, ktera je soucasti Horizon 2020, je spolecenskym jevem, jenZ se neustale
vyviji a jeho momentalni stav je zavisly na celé fadé externich faktort. Aktualni trendy
zkoumaného jevu mohou byt odlisné jak diky spolecenskému vyvoji (v kontextu
Evropského vyzkumného prostoru to mize byt naptiklad vystoupeni Velké Britanie z EU),
ekonomickému a hospodaiskému vyvoji (naptiklad omezeni financni podpory vyzkumu
a vyvoje na urovni nékterého ze stati EU) ¢i miize reflektovat zmény v technologickych

trendech.

Na formovani jevu se také vzdy vyrazné podili komunita hodnotiteld, které za ucelem

vybéru projektl k financovani najima ztfad externich experti Evropska komise. Kazdy
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proces hodnoceni a vybéru projekti je jedineény a vysledky piedloZzeného vyzkumu tak
mohou byt pouze inspiraci pti ptipravé projektovych zadosti a zvazovani moznych feseni

akceptovatelnych poskytovatelem, nikoliv garanci GispéSnosti.

Uspéch financovani projektu zalezi na tématu projektu, kvalité predlozeného odborného
feSeni a propojeni s personalni agendou. Hodnoceni ovliviiuje také zaclenéni dalSich prvka
(gender, komunikace, podnikatelstvi), komunikacni schopnosti autorti projektového textu,
postoje, nazory a zkuSenosti hodnotitele a v neposledni fad¢ také konkurence ostatnich

projektli v dané vyzvé.

Vysledky vyzkumu maji dvoji vyuZziti — pro nové zadatele o financni podporu v rdmci
schématu RISE mohou byt inspiraci pfi manazerskych rozhodnutich tykajicich se strategie
feseni navrhovaného projektu — jedna se naptiklad o strukturu a velikost konsorcia,
regiondlni pokryti, finan¢ni fizeni projektu a piipadné akceptovatelnosti vyuziti n€kterych
opatfeni pro eliminaci nékterych typd rizik. Tento ptedpoklad vyuziti dat vychazi
Z konzultacni praxe autorky vyzkumu - feSitelé projektd voli ,,mix* strategickych
rozhodnuti tykajicich projekti ¢astecné také tak, aby byla zajiSt€na konkurenceschopnost
jejich projektu v soutéZzi s ostatnimi projektovymi navrhy — znalost ,,ostatnich® projektt

mitiZe byt inspiraci pro lepSi pochopeni konkurenéniho prostiedi.

Z teoretického hlediska jsou vysledky vyzkumu pfispévkem k lepSimu pochopeni
fungovani modelu Triple Helix ztzv. bottom-up pohledu v podminkach Evropského

vyzkumného prostoru.
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8. Analyza dat a diskuse - ¢ast I kvantitativni vyzkum

81 Uvod

Sohledem na rozsah dat (265) byl proveden sbér dat pro celou populaci vyskytu jevu.
Cilem prvni faze analyzy dat bylo poznat strukturu ziskanych dat a odhadnout mozné
zakladni vazby a zavislosti mezi dil¢imi proménnymi datové matice, na kterou by navazala
dalsi ¢ast analyzy. V této fazi byly vyuzity zdkladni analytické ndstroje programt MS
EXCELL a IBM SPSS. Data v matici méla nejcastéji nominalni a kategoridlni charakter,
pouze cast dat z Cordis (rozpocet, piispévek Evropské komise) a cast dodate¢né

vypoctenych indikatri byly proménné byly ¢iseIného typu.

Nejcastéji pouzivané vzorce pro vypocet udaji popisné statistiky jednotlivych proménnych

V prvni fazi analyzy (v zavislosti na typu proménné) byly nasledujici (Hindls, 2007):

Rozptyl:
o’ = 2 =X (Xin_ ) (3)

Aritmeticky primér:

2%
= @

Smérodatna odchylka:

o= Z(Xi _)_()2 (5)
n

Sikmost (pomoci druhého a tietiho momentu):

m
Sl = K\?Z , kde (6)
S\
m, = Z(Xi — X)
n
Spicatost:
m
S,=—%-3 7
= ™
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Nejcastéji pouzivané vzorce ve druhé a tieti fazi:

% - test dobré shody:

s 2% kde ®)

k= pocet moznych hodnot kategorialni proménné
N = pozorovand cetnost v kategorii i

npi = teoreticka (ocekavana) cetnost v kategorii i

Koeficient primérné ¢tvercové kontingence (Phi):
p=~x"In, ©

Craméruv koeficient V:
V =4/ x%/nh kde h=min(r-1s-1) (10)

Pearsoniiv koeficient kontingence:

c = |-Z (11)

8.1.1 Faze 1- zakladni soubor dat RISE 2014-2016

Vyslednd matice dat ziskand sbérem dat z databaze Cordis, Euraxess, European Innovation
Scoreboard 2016 a webovych stranek organizaci zapojenych do projektti RISE zahrnovala
265 zaznami. Zakladni sada proménnych zahrnovala 33 hlavnich polozek, které
charakterizovaly projekt, profil koordinatora, zakladni finanéni idaje a konsorcium jako

celek.

Dale datova matice dale obsahovala tti sady proménnych pro evidenci regionalniho ¢lenéni
konsorcia (zvlast evidovany udaje o Cetnosti zastoupeni v ramci konsorcia pro komer¢ni
a nekomer¢ni subjekty podle jednotlivych stati a udaje o celém konsorciu), proménné
charakterizujici inovaéni profil 37 stata (podle EIS2016) ve dvou typech — ¢&iselné
a kategorialni (koeficient inova¢ni vykonnosti 2016 oproti priméru EU a ¢lenéni statd do

kategorii regionii podle inova¢ni vykonnosti — viz metodika). Tyto informace byly pouZity
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pro vypocet doplitujicich proménnych nebo pirevod nomindlnich dat (stat koordinatora) na

kategorialni proménnou (typ inovacniho profilu regionu).

Spoétené proménné kombinujici data z EIS2016 s daty z Cordis zahrnovaly nasledujici
koeficienty: primérna relativni hodnota inovac¢ni vykonnosti regiont v celém konsorciu
(vazeny prumér podle Cetnosti zastoupeni regioni v konsorciu) a primérnd relativni
hodnota inovacni vykonnosti regionii u PRIVATE partnert a primérna relativni hodnota

inova¢ni vykonnosti regionti u ostatnich partnerti v konsorciu.

Pro ucely prezentace vysledki analyzy byly ve vSech fazich kombinovany moZnosti obou
programt. VSechny zaznamy byly pro kazdy projekt kompletni a v matici proto nebyla
zaznamenana zadna chybé&jici data. Vzorce k vypoltim, na zdkladé¢ kterych byly
vypocteny koeficienty, s kterymi analyza pracovala, jsou uvedeny v kapitole Metodologie

— gast 2.

8.1.2 Zakladni charakteristika dat s ohledem na jednotlivé vyzvy 2014 — 2016

Celkem 265 podpoienych projekti RISE ve vyzvach s uzavérkou v letech 2014, 2015
a 2016 bylo rozlozeno Vv jednotlivych letech v podstaté rovnomérné. Pocet podpoienych
projektl je vzdy zavisly na vysi zdroji alokovanych na jednotlivé vyzvy. Tato ¢éastka se

odliSovala pouze v prvni vyzve.

Vyzvy 2015 a 2016 mély o cca 15% vyssi rozpocet, nez vyzva 2014. Divody této zmény
nebylo mozné zjistit. S ohledem na stabilizaci rozpoc¢tu RISE v dalSich letech, ktery uvadi
tabulka 6, 1ze predpokladat, Ze niZ8i rozpocet prvni vyzvy k predkladani projekti byl pouze

specifickou odlisnosti prvniho roku realizace programu Horizon 2020.

Specifika vyzvy 2014

Prvni vyzva (MSCA-RISE-2014) a jeji pravidla byla, na rozdil od dalsich let, zvetejnéna
realné az v prosinci 2013. To znamenalo, Ze pokud zajemci neméli piistup informacim
0 pravidlech schématu zneformalnich zdroji (informace o vyzvach a pravidlech se
programu), na piipravu navrhu projektu méli k dispozici jen cca 4 mésice. Poskytovatel
dotace (EK) tak mohl pfedpoklddat o néco nizsi zajem o schéma v prvni vyzvé, nez se
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zajemci o ptipadnou podporu dokazali ptizpisobit specifickym podminkam (podminka
mezisektorové mezindrodni spoluprace). Informace o pocétu podanych projektovych

zadosti, které by tento pfedpoklad mohly ptipadné potvrdit, Evropsk4 komise nezvetejiiuje.

Tabulka 6 Prehled vyzev RISE s alokovanou vysi rozpoctu na jednotlivé roky

Identifikator vyzvy Datum otevieni Datum uzavérky Alokované prostiedky na
VyzZvy vyzvu (EUR)
MSCA-RISE-2014 11. prosinec 2013 24. duben 2014 70 000 000
MSCA-RISE-2015 6. leden 2015 28. duben 2015 80 000 000
MSCA-RISE-2016 8. prosinec 2015 28. duben 2016 80 000 000
MSCA-RISE-2017 1. prosinec 2016 5. duben 2017 80 000 000
MSCA-RISE-2018 22. listopad 2017 21. brezen 2018 80 000 000
MSCA-RISE-2019 4. prosinec 2018 2. duben 2019 80 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, Participant Portal, ec.europa.ew/ 100esearch/participants/portal/

Niz8i rozpocet alokovany na vyzvu 2014 se nijak zdsadné neodrazil na poc¢tu podpoienych
projektd. Jak doklada nasledujici tabulka 7, poc¢et podpotfenych projektd zhruba odpovidal

nasledujicim dvou vyzvam.

Tabulka 7 Prehled poctu podporenych projektii v jednolivych vyzvach 2014 — 2016

Vyzva Cetnost Procenta | Kumulativni %
2014 88 33,2 33,2
2015 92 34,7 67,9
2016 85 32,1 100,0

Celkem 265 100,0

Zdroj: Vlastni zpracovani, SPSS

8.1.3 Zakladni informace o podpoi‘enych projektech RISE — velikost konsorcia

Primérna velikost konsorcia, které uspélo s projektovym navrhem v soutézi o finan¢ni
podporu, byla 6,56 (redln¢ tedy 6 partneri). Nejcastéji se vyskytujici velikost konsorcia
(modus) byly 4 subjekty.

Extrémni hodnoty zahrnovaly na strané¢ minimalni velikosti pouze 2 ¢leny konsorcia,
nejvetsi konsorcium tvotilo 21 subjektt. Jak doklada distribu¢ni kiivka Cetnosti velikosti
konsorcia (obrazek 13), pfevazna ¢ast koncorcii byla spise mensiho charakteru, nejéasteji
Ctyf€lenna. Ostatni charakteristiky popisujici distribuci Cetnosti parametru velikost

konsorcia jsou uvedeny v tabulce 8.
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Tabulka 8 Popisnd statistika - proménnda velikost konsorcia projektit RISE 2014 -2016

Popisna statistika pro proménnou "Velikost konsorcia"

Std.
N Minimum | Maximum Mean Deviation | Variance Skewness Kurtosis
Statistic | Statistic | Statistic | Statistic |Std. Error| Statistic Statistic Statistic |Std. Error| Statistic |Std. Error
Velikost
. 2 2 2 2 2 vl 2 2
Konsorcia 265 2,00 21,00 6,5698| 21616 3,51887 12,382 1,203 150 1,164 298
Valid N 265

Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS

ibuéni kiivka Cetnosti - velikost konsorcia RISE

Eetnost

[s) T T T T T T
00 5,00 10,00 1500 20,00 25,00

pocet organizaci v kensorciu

Obrazek 13 Distribucni kifivka - proménna Velikost konsorcia RISE 2014 - 2016
Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS

8.1.4 Finan¢ni profil podporenych projekti RISE a jeho interpretaéni omezeni

Specificka pravidla financovani projektti v ramci schématu RISE znamenaji fadu omezeni
pro potencidlni vypovédni hodnotu jakychkoliv Gdaji tykajicich se financovani projektu.
Vyse opravnénych vydaji projektu je ovlivnéna poétem, délkou a mistem realizace stazi*
a zahrnuje pouze jednotné pausilni ¢astky. Uvedenad castka ndkladl je vzdy maximalni
a Vv realné situaci maze byt nizsi, protoze findlni vydaje projektu jsou pocitdny na zakladé
skute¢né realizovanych zahrani¢nich stazi® (informace na webu uvadéji jen maximalni

mozné vydaje, které lze uplatnit k proplaceni v ramci smlouvy s poskytovatelem dotace).

3 Aplikuje se systém regionalnich koeficientd, kterymi se pausalni Gastky koriguji podle cenové hladiny

mista realizace staze

32 , T , o s qe - , , , . . L, , ,
Celkova maximalni vySe ndkladl je limitovana zaddvaci dokumentaci prostfednictvim omezeni celkové

délky v8ech realizovanych staZi projektu na maximalnich 540 ¢lovéko - mésici (ANON., 2015).
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Dals$i omezeni informaéniho potencidlu udaji o alokovanych vydajich v rozpoctech
jednotlivych partnerii ptinasi skutecnost, ze ¢astky planované naptiklad na staze ve tietich
zemich nebo u partnerit z komer¢ni sféry na univerzitaich mohou byt, na zdkladé pravidel
(European Commission, 2017b), zahrnuty do rozpoctu kteréhokoliv z partnerti. Tato

situace nastava, pokud jsou k projektu pfidruZeny partnerské organizace®,

Stejn¢ tak neni zdaji o rozpoctu ziejmé, kolik prosttedkli vyuzije skutecné konkrétni
partner a kolik z jeho rozpoctu je uréeno na spoleéné aktivity konsorcia (tato flexibilita

op¢€t vyplyva z pravidel financovani projektu).

Profil projektii RISE 2014 — 2016 z pohledu financi

Primérna castka celkovych vydaji v ramci sledovaného souboru ¢inila 902 241 EUR.
Nejnizs§i projektové vydaje byly ve vysi 103500 EUR (projekt sakronymem
EDUHEALTH, jehoz konsorcium tvofili pouze 2 partneti a typ sité byl H). Zajimavy
je druhy extrém - projekt s nejvyssi ¢astkou vydaju ve vysi 2 430 000 EUR. Takto vysoké
naklady piedpokladaly* smlouvy hned dvou projektt — PRISAR a CHARMED. Oba
projekty koordinoval komer¢ni subjekt a v obou piipadech se jednalo o stejnou instituci —
nizozemskou firmu PERCUROS BV®. Oba projekty byly planovany na 4 roky realizace,
prvni ve vyzvé 2014, druhy ve 2016. Tematicky byly projekty zaméfeny na oblast zdravi

(1é¢ba rakoviny) a zlepSovani kvality zivota (kvalita zivota seniortt).

Mira spolufinancovani ze strany Evropské komise byla nejcastéji 100 % celkovych
nakladi projektu (175 z265), nicméné existovaly 1 vyjimky a tak primérnd vyse

financovani projektd z vetejnych zdroji dosahla 93 %. Piehled charakteristik spojenych

¥ Uvadgji se ve smlouvé i projektovém navrhu, aviak nejsou soudasti konsorcia a nepodepisuji projektovou
smlouvu. Jejich spoluprace na feSeni projektu je potvrzena tzv. Letter of intent, ktery se ptiklada
k projektové zadosti.

¥ Jak jiz bylo uvedeno, &astka alokovana smlouvou na feSeni projektu je pouze orientaéni a znamena
maximum prispévku ze strany Evropské komise. Realna ¢astka mize dosahnout jak niz$i hodnoty (kratsi
stdze nebo stdZe realizované v jinych regionech, nez byl ptvodni plan), tak vys$si hodnoty (delsi doba
planovanych stdzi potfebna s ohledem na FeSeni vyzkumného tématu — Spatny odhad pracnosti ukolu

Vv projektovém navrhu; nebo zména mista realizace staze).

% Vice o firm je uvedeno v kvalitativni &asti vyzkumu.
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s celkovymi naklady projekti a finanénim pfispévkem Evropské komise poskytuji data

v tabulce 9 a histogram rozlozeni proménné ,,Celkové naklady projektu* na obrazku 14.

Tabulka 9 Zakladni popisna statistika - celkové ndklady projektu a prispévek EK

Descriptive Statistics
M Minimum | Maximum Mean Std. Deviation Yariance Skewness Kurtosis
i tatisti tatisti tatisti tatisti tatisti tatistic | Std. Emor | Statistic | Std. Ermor
Podil financovani nakiadd 265 | 38,24% | 100,00% | 93.3938% | 11,94052% 142,576 2,005 150 3,563 208
projektu z prostiedkl EK ' ' ' ' ' T ' ' '
Celkové naklady projektu 265 | 103500 | 2430000 | 90224151 | 524611287 2,752E+11 915 150 411 298
valid N (listwise) 265
Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS
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Obrazek 14 Histogram rozlozeni cetnosti celkovych ndkladii projektu 2014 - 2016
Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS

8.1.5 Regionalni charakteristiky

Z hlediska regiondlniho inova¢niho profilu a zatazeni statl do ¢tyf kategorii inova¢nich
regioni podle metodiky EIS 2016 (Summary Innovation Index) lze za nejuspésnéjsi
vramci schématu RISE povazovat subjekty ztzv. ,,Moderate inovator regiont (Viz
obrazek 15). Druhou nejcetnéjsi skupinu tvofily regiony s nejvyssim hodnocenim inovacni
Kultury — tzv. Innovation leaders. Staty s vyssi inovacni kulturou (Stong Innovators

a Innovation Leaders) tvotily nadpolovi¢ni vétSinu vSech smluvnich zavazkt (55 %)®.

% Do celkového poétu 1717 nejsou zapodteny smluvni zavazky se subjekty ze tretich zemi, u kterych EIS
2016 neuvadi zadné hodnoty inova¢niho indexu. Jednalo se o staty Gruzie, Moldavie, Bosna a

— pokracovani na dalsi strané
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Distribuce smluvnich zavazka RISE 2014 - 2016
podle regionalni inovacni kategorie statu partnera projektu
800 721
606
600 —
400 345 |
200 a5 —
0 T T
Modest Innovator Moderate Strong Innovator  Innovatin Leader
Innovator

Obrazek 15 Distribuce smluvnich zavazkii podle typu inovacniho profilu regionu
Zdroj: vlastni zpracovani, MS EXCEL

Ptehled Cetnosti smluvnich zdvazki ve zkoumaném souboru projektu RISE financovanych
v letech 2014 az 2016 uvadi nasledujici graf na obrazku 16. Pro vétsi prehlednost byly

vybrany pouze staty s cetnosti ucasti ve schématu vyssi nez 20.

Distribuce smluvnich zavazka RISE dle statti (nad 20 Gcasti)
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S A OGRS RO P O N R S e

Obrazek 16 Pocet smluvnich zavazkii v projektech RISE podle statu
Zdroj: vlastni zpracovani, MS EXCEL

Herzegovina, Albanie, Tunisko, Kanada a Namibie. Subjektd ze tietich zemi bylo do projekti RISE
zapojen vysSi pocet, avSak tyto spoluprace nebyly zalozeny na konsorcionadlnim partnerstvi a podpisu
smlouvy s Evropskou komisi. Zaroven v dobé sbéru dat neuvadély jednotlivé projekty tyto partnerské

spoluprace v profilech projekti.
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Z Ceské republiky bylo ve zkoumaném souboru dat identifikovano pouze 21 organizaci,
které tvotily konsorcia projektti RISE. Pét z téchto subjektii byly komer¢ni organizace. Ve
dvou ptipadech byly tyto ¢eské komeréni subjekty soucasti konsorcia, kde byly i dalsi typy
¢eskych organizaci. Ve tfech zbylych ptipadech se jednalo o projektové sité typu HI a HRI,
které byly koordinovéany staty z regioni typu Moderate Innovator nebo Strong Innovator

(Polsko, Portugalsko a Belgie).

Organizace, které se podilely na feSeni projekti RISE nejcastéji pochdzely z Velké
Britanie, Italie, Spanélska Némecka a Francie. Organizace z téchto stati spoleéné tvoii
vice, nez 55 % vsech subjektii smluvné vazanych projektem RISE (dale jen skupina S55).
Zpohledu regiondlni inovaéni kultury (méfené Summary Innovation Index 2016) se
jednalo o mix regioni spadajicich do kategorie Innovation Leader (Velk4d Britanie

a Némecko), StrongInnovator (Francie) a ModerateInnovator (Spanélsko a Italie®).

Vramci skupiny S55 se napftiklad britské subjekty zapojily celkem do 149 projekta,
piicemz v 65 % se jednalo o projekty, v jejichZz konsorciu byly komer¢ni subjekty. Také
ostatni staty s vyssi Cetnosti ucasti v konsorciich RISE byly zapojeny cca ze 70 % do
projektd s komerénimi partnery (viz tabulka 10). Pfehled nejéastéjSich meziregionalnich

spolupraci skupiny S55 podle jednotlivych stath prezentuji grafy na obrazku 17.

Tabulka 10 Distribuce smluvnich zdvazkii na projekty podle statu (vyber)

Stat Pocet tcasti Pocet projektt Podil projektti s komer¢nim partnerem
Velka Britanie 253 149 65%
Italie 207 114 68%
Spanélsko 190 108 71,3%
Némecko 170 102 73,5%
Francie 170 93 72%

Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS

%" Pro zajimavost - ve stejné kategorii je podle EIS 2016 hodnoceno také inovaéni prostiedi CR.
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Zdroj: vlastni zpracovani, MS EXCEL, Adobe Photoshop

Pfi analyze partnerstvi (v ramci Faze 1) bylo u nejcastéji zastoupenych region pivodu

organizaci (Velka Britdnie, Italie, Spanélsko, Némecko a Francie) zjisténo, Zze v priméru

subjekty z téchto statt spolupracuji v podstaté rovnomérné s organizacemi ze tii kategorii
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— Strong Innovator, Moderate Innovator a Innovation Leader. Grafické zobrazeni
nejcastéjSich modelt partnerstvi na piikladu statu s nejvyssi ucasti i nejvyssim hodnocenim

inovacniho prostredi (Velka Britanie - Innovation leader) demonstruje graf na obrazku 18.

Struktura partnerské spoluprace podle inovacniho profilu regiont
plvodu - Velka Britanie

Moderate Innovator
40,00%

Innovation Leader — Strong Innovator

——\/gechny projekty RISE ———Projekty RISE s komer¢nim partnerem
Projekty RISE bez komercniho partnera

Obrazek 18 Struktura partnerské spoluprdace — priklad Velké Britdnie
Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS

8.1.6 Charakteristiky projektovych konsorcii a typy siti

Z hlediska teoretického typu sité® podle organiza¢ni struktury byla v ramei zkoumaného
souboru nejcetnéji zastoupena konsorcia ve sloZeni akademickd instituce — vyzkumna
organizace — komer¢ni partner (zkratka HRI, cca 30 %), dale kombinace akademicka
instituce — komer¢ni subjekty (HI, cca 20 %). Tieti nejcetnéjsi typ sité tvorila akademicka

instituce a vyzkumna organizace (HR, cca 15 %).

Podil kategorii siti na celkovém poctu projektl je uveden na obrazku 19. Sit¢ byly pro

ucely dalsi analyzy rozdéleny do dvou zdkladnich kategorii:

e Sl1 ... sité bez komer¢éniho partnera (87 projekti);

e S2...sité s komerénim partnerem (178 projektit).

% pro vysvétleni typologie siti viz kapitolu Metodika
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Pro ucely dalsi analyzy problému z hlediska mezisektorové mobility byla v dalSich dvou
fazich analyzy vyuzita data pouze z téch typu siti, kde je soucasti konsorcia komercni

partner. Jednd se tedy o sit¢ HRI, HI, HRIO, HIO, HIP, HRIPO a RI ve skupin¢ S2.

Typ sité
HRI= 294% |
H | 219% |
HR | 147%
H | 10g% |
v < ]
HIo
HRIP 2,6%
:,‘% HRIPO] 23%
& oL
tro-__ 1% |
HRPO-_| 1% |
Hpo [ 08% |
rR] 04%
HRP—| 04%
20 40 50 a0
Frequency

Obrazek 19 Podil jednotlivych typii siti
Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS

Specifické teoretické kategorie siti podle struktury organizaci v konsorciu v obou
skupinach (S1 a S2) a jejich Cetnost zobrazuji nasledujici dva grafy (obrazek 20). Z nich je
patrné, ze nejvice Cetné jsou u skupiny S1 sité typu HR (akademicka instituce — vyzkumny
ustav) a H (pouze akademické instituce) a u skupiny S2 sit¢ typu HRI (akademicka
instituce — vyzkumny tstav — komer¢ni subjekt) a HI (akademicka instituce — komeréni
subjekt).

40 o1 - SPECIFICKE KATEGORIE SITi 80~ $2 - SPECIFICKE KATEGORIE SITi
a 60
0

Frequency
Frequency

13
=
o e 0] (@]
T T L) T M L] L) LI T T T T T T T T
HR H HRO HO HP HRPO R HRP HRI HI HRIO HIO HRIP HRIPO RI HIPQ
Typ sité Typ sité

Obrazek 20 Kategorie siti a jejich cetnost v ramci skupin S1 a S2
Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS
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8.1.7 Koordinator a jeho charakteristiky

Koordinator je zpravidla kli¢ovou organizaci, ktera iniciuje vznik projektu. Casto ma
nejveétsi podil na jeho pripravé a formuje konsorcium, které se bude na feSeni podilet.
V piipadé schvaleni projektové zadosti ze strany Evropské komise a podepsani smlouvy
a poskytnuti dotace je koordinator hlavnim zastupcem konsorcia pfi jednani s EU. Mezi
jeho dalsi povinnosti patii distribuce financnich prostiedkli ostatnim ¢lenim konsorcia,

zpracovani monitorovacich zprav a koordinator casto také fakticky cely projekt fidi.

Koordinujici subjekty pochazeji témét z50 % zregioni spiSe s podprimérnou Urovni
hodnoceni inovaéniho prostiedi v ramci EU — tzv. Moderate Innovators (viz graf na
obrazku ¢. 21).

Koordinator - typ regionu

50

404

304

Procenta

204

2 26%

T T T —
Moderate Innovator Innovation Leader Strong Innovator Modest Innovator

Obrazek 21 Rozlozeni koordinujicich subjektii podle inovacniho profilu regionu
Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS

Nejcastéji pozici koordinatora zastavaly akademické instituce (77 %; viz obrazek 22).
Koordinatofi pochazeli nejcastéji z Velké Britanie (23 %), Italie (17 %), dale také ze
Spanélska, Recka a Francie. Némecké subjekty byly v piipadé koordinace projektli o néco

mén¢ aktivni (cca 7 %, podobné jako organizace z Francie).
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Koordinator projektu podle typu organizace
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Obrazek 22 Cetnost vyskytu jednotlivych kategorii organizaci na pozici koordindtora
Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS

Dalsi otazkou, pro tuto Cast analyzy bylo, zda 1ze vysledovat odliSnosti v inova¢nim profilu

konsorcii ve vazbé na inovacni profil regionu koordinatora.

Vysledky rozlozeni Koeficientu pramérné relativni inovacni vykonnosti konsorcia

V zavislosti na inovacnim profilu regionu koordinatora prezentuje graf na obrazku 23.

Distribuce projekta podle Regionalni inovaéni vykonnosti konsorcia
aregionu koordinatora
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Obrazek 23 Distribuce projektii podle inovacnim profilu koordinatora a konsorcia;
Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS
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Z grafu na obrazku 23 je ziejmé, ze koordinatofi z inovaéné vyspélejsiho prostiedi vedou
konsorcia spiSe s vy$s$im inovac¢nim profilem. Jak ale doklada uvedeny graf, rozptyl hodnot
Koeficientu Kk je v ptipad¢ vsech Ctyft kategorii inovacnich profilti regionti koordinatora

relativné vysoky.

Odlisnosti Kyk pro jednotlivé skupiny charakterizuje zakladni popisna statistika shrnuté
v tabulce 11. Z udaju v tabulce Ize 1épe interpretovat vizualizované vysledky prezentované
v grafu na predchozi stran¢ (obrazek 23). Diky hodnoté smérodatné odchylky mutizeme
variabilitu podle regiondlni vykonnosti dosahuji projekty

usuzovat, Zze nejvetsi

koordinované organizacemi pochazejicimi z regiond z kategorie Strong Innovators.

Tabulka 11 Zdkladni popis Ky podle kategorie regionu koordindtora

Zakladni popisna statistika

Vazeny priamér inovacni vykonnosti regiont v konsorciu Ky podle kategorie regionu koordinatora

Koordinator - typ regionu N Primér Median Minimum | Maximum | Stod. Odchylka
Modest innovator 6 62,0399 60,8178 47,69 82,31 11,39088
Moderate innovator 126 90,7393 90,4183 52,79 120,84 12,35371
Strong innovator 40 98,4957 102,0333 44,00 132,48 19,19773
Innovation leader 93 108,2835 | 108,6748 64,69 132,48 12,80256
Celkem 265 97,4173 98,9640 44,00 132,48 16,66678

Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS

Vztahy mezi témito charakteristikami a analyza mozné zdvislosti mezi proménnymi byly
proto zahrnuty do dal$i casti analyzy jako piedpokladany zdroj odliSnosti mezi
jednotlivymi typy siti RISE, které by identifikovaly skupiny projekti s podobnymi

charakteristikami.

MozZnost existence zavislosti mezi Regionem plivodu koordinatora a Koeficientem
inovaéni vykonnosti konsorcia byla ovéfena Spearmanovym koeficientem korelace.
Vysledna hodnota koeficientu, spoctend na hladiné vyznamnosti 0,01 dosahla hodnoty
0,577 pti signifikanci 0,000. To znamenalo, Ze hypotéza o nezavislosti mezi proménnymi
byla zamitnuta a byla pfijata hypotéza o existenci zdvislosti. Vyslednd hodnota vSak

ukézala, Ze se nejedna o sttedné silnou uroven zavislosti.

V ramci analyzy vztahu mezi koordinatorem a Koeficientem inova¢ni vykonnosti regiont
v konsorciu z hlediska typu organizace koordinatora je u dvou nejéetnéji zastoupenych
typt koordinujicich organizaci podobné rozlozeni ptipadi — cca 50 % pod primérem EU

a 50 % nad praimérem EU (viz box plot graf na obrazku 24).
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Pramérna relativni hodnota inovaéni vykonnosti regiond v konsorciu
a jeji distribuce podle typu organizace koordinatora

140,00

173
o

120,00

100,00
80,00 H

60,00

regionu v konsorciu

B0
o

151
81521
o

Priimérna relativni hodnota inovaéni vykonnosti

40,00

T T T T T
Higher or Research Private for-profit Public bodies Other
Secondary Organisations entities

Education
Establishments

Obrazek 24 Distribuce projektii podle typu organizace koordindtora a inovacnim profilu konsorcia
Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS

Koordinator — komeré¢ni subjekt

Jiz bylo zminéno, Ze dva projekty s téméf nejvyssim rozpoctem koordinoval komeréni
subjekt. Kromé téchto dvou projektt bylo jesté dalSich deset konsorcii vedeno komerénimi
organizacemi. Mezi aktivn&j§i vtéto  skupiné¢ patiily italské  organizace
(3 projekty / 3 organizace), nasledovany firmou z Nizozemi (2 projekty / 1 organizace)
a Portugalska (2 organizace / 2 projekty). Dalsi firmy v roli koordinatora byly ptivodem
z Estonska, Némecka, Recka, Spanélska a Ukrajiny (1 projekt / stat). Vice je o tomto

specifickém jevu uvedeno v kapitole 9.4.1.

8.1.8 Znacka excelence HRS4R v zakladnim souboru dat vSech projektit RISE

Z265 projektt bylo 34 % koordinovano organizacemi, které byly Vv dobé realizace
vyzkumu nositeli znacky HRS4R. V ptipad¢ evaluace piitomnosti certifikace HRS4R na
urovni celého konsorcia byl tento podil vyrazné vyssi — témét 70 % projektit mélo v rdmci

konsorcia alespon jeden subjekt, ktery byl nositelem znacky HRS4R (viz tabulka 12).
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Tabulka 12 Charakteristiky proménné HRS4R v ramci vsech konsorcii

Pocet nositelt Podil na
znacky HRS4R celém Kumulativni
v ramci konsorcia Pocet souboru podil
0 81 30,6 30,6
1 99 37,4 67,9
2 52 19,6 87,5
3 22 8,3 95,8
4 7 2,6 98,5
5 3 11 99,6
6 1 4 100,0
Celkem 265 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS,

Vzhledem ke skutecnosti, ze znatka HRS4R je ud€lovana univerzitdm a vyzkumnym
institucim, byla provedena dalsi analyza pfitomnosti HRS4R v zavislosti na typu sité.
V této fazi byl zvolen jednoduchy filtr — sit¢ BEZ komer¢niho partnera (S1 - 87 projektl)
a sit¢ s komerénim partnerem (S2 - 178 projektli). Odlisnosti v obou skupiniach nejlépe
demonstruji jednoduché parametry zakladni popisné statistiky — pramér, median

a smérodatna odchylka.

Jak je vidét z ptehledu v tabulce 13, sit¢ BEZ komer¢niho partnera maji podil HRS4R
partnerti v konsorciu primérné vyrazné vyssi, nez u druhé skupiny a také variabilita
zastoupeni HRS4R v konsorciich je vyrazné vyssi (smérodatna odchylka ¢ini 24 % oproti
14 % u skupiny siti s komerénim partnerem). Zaroven bylo také mozné konstatovat
vyrazn¢ vyssi podil projektt s koordinatorem, ktery byl nositelem HRS4R v sitich typu
S1 — 41 % ve srovnani s 30% podilem u siti typu S2. Podil projektd s vyskytem HRS4R
byl v obou skupinach podobny (S1= 72 %, S2 = 68 %), avsak odliSnost bylo mozné
vysledovat ve vyssim podilu vicecetného vyskytu znaku HRS4R u skupiny SI.

Tabulka 13 Zdkladni popisné statistiky znaku HRS4R ve skupindch S2 a S1

Zaikladni popisna statistika Zaikladni popisna statistika
Proménna Podil HRS4R na konsorciu Proménna Podil HRS4R na konsorciu
SITE S KOMERCNIM PARTNEREM — S2 SITE BEZ KOMERCNIHO PARTNERA — S1
Platné 178 Platné 87
Chybgjici 0 Chybg¢jici hodnoty 0
hodnoty
Pramér 15,492% Promér 28,596%
Median 14,286% Median 28,571%
Sm. Odchylka 14,9815% Sm. Odchylka 24,0085%
Minimum 0,0% Minimum 0,0%
Maximum 80,0% Maximum 100,0%

Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS
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8.1.9 Dilci zavéry z prvni faze analyzy

Hlavnim ukolem prvni ¢asti analyzy dat bylo pochopit strukturu informaci obsaZenou
v datech a odhadnout potencialni vazby mezi proménnymi, které by bylo mozné vyuzit pii

dalsi analyze vztaht a zavislosti ve zkoumaném souboru dat.

Analyza méla dv€ hlavni roviny sohledem na océekavané vysledky — praktickou
a teoretickou. Prakticka rovina souvisi s potencialnim vyuzitim znalosti v praxi. Hodnotitel
nemd k dispozici Zadné analytické nastroje a pii evaluaci tak pracuje s jasné
identifikovatelnymi znaky (proménnymi), které vytvaieji celkovy ,,obraz‘ o kvalité
konsorcia. Tyto jednoduché popisné znaky také definuji konkurencni prosttedi, proto je
pro potencialni Zadatele piinosné védét, co z méfitelnych parametri dokdzaly uspésné
projekty (kromé vlastniho odborného feSeni) v soutézi o financni podporu ze schématu
RISE ,nabidnout*. Dale bylo tkolem analyzy zjistit, zda existuji statisticky podlozené
pfedpoklady pro moznou identifikaci specifickych skupin uvniti zkoumaného souboru dat,

na zaklad¢ kterych by bylo mozné charakterizovat trendy v rozhodovani hodnotitelt.

Zékladni soubor dat zahrnoval tudaje o vSech projektech financovanych v letech
2014 az 2016. Celkem se jednalo o 265 kompletnich zdznaml o projektech, z nichz
178 mélo vramci konsorcia prokazateln¢ komercéniho partnera. Pro tucely dalSiho
zpracovani byl proto kazdému projektu pififazen znak o zapojeni komeréniho subjektu,
ktery nasledné umoznil rozdélit soubor na dva vybéry — Sl skupina bez komer¢niho
partnera v konsorciu a S2 skupina s komerénim partnerem. Skupina S2 byla vybrana jako
referen¢ni skupina dat pro vyzkum fenoménu mezisektorové mobility pro fazi 2 a 3

analyzy dat.

vvvvvv

HRS4R v projektech schématu RISE. Sedmdesat procent projekti mélo v ramci konsorcia
alesponi jednoho partnera, ktery byl nositelem této znacky a vice nez 40 % konsorcii
zahrnovalo vice, nez jednu organizaci stimto oznadenim. Ze statistickych udaja
samoziejme nelze zjistit do jaké miry tento fakt (a v ktera fazi) ovlivnil kvalitu projektu.
Nicméné se jedna o vyznamny parametr vypovidajici o skuteCnosti, Ze organizace ma
dlouhodobou strategii rozvoje lidskych zdrojii a existuje potencial pro sdileni zkuSenosti

Z oblasti strategického tizeni lidskych zdroja ve véde s ostatnimi partnery. Proto by se
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potencialni zdjemce o schéma RISE pro formovani struktury konsorcia mél zaméfit i na

zahrnuti tohoto prvku.

Druhym zasadnim zjiSténim z praktick¢ého hlediska je casté zastoupeni organizaci
z regionu s nizsi inovaéni vykonnosti (jmenovité Moderate innovator, coz je kategorie do
které spad4 i CR). Subjekty z regionti oznadovanych jako Moderate Innovators tvorily 42%
podil na vSech smluvnich zavazcich projekti RISE a v pozici koordinatora se jejich
zastoupeni blizilo téméf padesati procentim. Z tohoto poznani vyplyva fakt, ze schéma
neni jakymsi ,,exkluzivnim klubem* nejlepSich regiont a Sanci na uspéch maji i organizace
Z regionu s niz8i mirou inovaéni vykonnosti. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze velmi aktivni
byly uéastnici z Italie, Spanélska a Recka, je mozné dale vyslovit piedpoklad o vazbé vyssi
miry zajmu o schéma RISE v téchto regionech S ohledem na omezovani rozpoc¢tii na védu

a vyzkum na narodni Grovni.

Z teoretického pohledu zkoumaného problému se analyza zaméfila na ovéfeni
piedpokladu o mozné existenci skupin v ramci souboru dat, které by pojily podobné
charakteristiky. Pro tento pfedpoklad byly testovany statisticky vyznamné odliSnosti
v ramci jednotlivych proménnych. S ohledem na skute¢nost, Ze byly prokazany statisticky
vyznamné odlisnosti v chovani dil¢ich segmenti jednolitych parametrt, existence klastrti
uvnitt zkoumaného souboru dat se zdala byt redlna. Na druhou stranu vSak u vétSiny
parametrii existoval zna¢ny rozpyl v datech, ktery nasledné mohl tyto relativné silné

jednorazové diference potlacit.

Sohledem na teoretickou rovinu vyzkumu byla proto diive, nez byla provedena analyza
vybérového souboru dat zahrnujicich prokazatelné partnerstvi s komerénim subjektem,
provedena vicerozmérna analyza dat vybérového souboru skupiny S2 s cilem identifikovat
potencialni ptirozené klastry uvnitt souboru. Pokud by analyza faze 2 potvrdila existenci

skupin, do dalsi analyzy (faze 3) by bylo vyuzito ¢lenéni podle téchto ptirozenych klastri.
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8.2 Faze 2 - analyza potencialnich datovych skupin Ve

vybéru projekti s ucasti komercnich organizaci (S2)

Jednim z cili vyzkumu bylo identifikovat méfitelné parametry, které by charakterizovaly
projekty mezinarodni mezisektorové spoluprace. Otazkou, kterou méla za cil zodpovédéet
druha faze analyzy dat, bylo, zda pracovat s teoretickym rozdélenim do siti podle typi
zapojenych organizaci nebo zda v datech existuji néjaké pfirozené datové klastry, které by

lépe vysvétlovaly piipadné skupiny (typy siti) v ramci vybérové skupiny S2

Pokud by tato Cast analyzy prokazala existenci pfirozenych klastrii, dal$i analyza
vybérového souboru S2 by pracovala se zatfazenim projekti do takto identifikovanych
skupin namisto pivodné stanovenych teoretickych typu siti. V této fazi byly vyuzity

metody vicerozmérné statistiky.

8.2.1 Pouzté metody vicerozmérné statistiky a analyza dat vybérové skupiny S2

Jako nejvhodnéjsi metoda seskupovaéi analyzy byla, s ohledem na charakter dat, vybrana
metoda Two-Step Cluster (dvoustupnové seskupovani). Cilem této metody je vytvofrit
skupiny tak, aby ptipady uvnitt skupiny byly co nejvice homogenni a skupiny aby se mezi
sebou zaroven maximaln¢ odliSovaly (Mares et al., 2015). Pfednosti metody je moznost

pracovat s riznymi typy proménnych.

Jako vstupni proménné bylo vyuzito 11 proménnych z datové matice. Ty byly vybrany tak,
aby byla vysoka mira pravdépodobnosti jejich nezavislosti. U proménnych, které mezi
sebou mély pfimou vazbu (napiiklad proménné Podil HRS4R na konsorciu a Koordinator
nositelem HRS4R), byla do vybéru moznych parametrti charakterizujicich klastry projekta
zatazena pouze jedna z nich. Do vybéru pro tvorbu potencialnich klastrti byly zafazeny

nasledujici proménné:

e Kategoridlni a nominalni proménné:
o Koordinator Stat
o Koordinator Typ regionu

o Koordinator Typ organizace
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o (iselné promé&nné

o Mira spolufinancovani projektu ze strany EK

o Index koncentrace finan¢niho fizeni

o Primérné ndklady na partnera

o Podil HRS4R v konsorciu

o Velikost konsorcia

o Primérna relativni hodnota inovac¢ni vykonnosti regioni u PRIVATE
partner

o Priméma relativni hodnota inovaéni vykonnosti regionti u OSTATNICH
partner

o Mira vychylenosti struktury konsorcia

Pro TwoStep Cluster analysis byl zaddn maximalni pocet clusterti na hodnotu 15. Pro

vypocet clusteri bylo zvoleno Schwarz Bayesian kritérium.

Vysledky dvoustupiiového seskupovani provedené s vyuzitim SPSS neprokazaly
ocekavani existence moznych klastrovych uskupeni v rdmci analyzované vybérové
skupiny S2. Navrzeny model na zakladé vybranych kritérii (viz obrazek 25) je slaby

a nevede Kk navrhu smyslupInych klastri uvnitt zkoumaného vybérového souboru.

Model Summary

Algorithm TwoStep

Inputs 11

Clusters 2

Cluster Quality

Poaor Good

I I I
-1,0 -05 0o 05 1,0
Silhouette measure of cohesion and separation

Obrazek 25 Vizualizace vysledkii metody TwoStep Cluster — prvni skupina proménnych
Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS

Podobn¢ neprtikazny model klastri byl ziskan také v situaci, kdy byla metoda Two-Step
Cluster pouzita pouze na vybérovou skupinu nejéetnéji zastoupenych typu teoretickych siti

(HRI, HI, HRIO a HIO) ze skupiny S2. | zde byly do seskupovaci analyzy jako vstupni
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proménné pouzity vySe uvedené parametry. Vysledny model byl opét procedurou Two-

Step Cluster IBM SPSS vyhodnocen jako Spatny.

Jako posledni alternativa mozné existence klastrii uvnitf souboru projektit S2 byla ovétena
moznost odlisSného chovani organizaci pti tvorbé konsorcii v zavislosti na regionu ptivodu.
V minulosti byly v praxi zaznamény snahy konsorcii o vybér partnerskych organizaci,
které mohou tzv. ptinést vyssi bodové ohodnoceni. Prestoze informace v datové maticli
mohla vtomto sméru pfinést jen velmi limitované vysledky, byla provedena dalsi
transformace vybranych kategoridlnich proménnych na ¢iselné®, ktera by umoznila tento
ptedpoklad (z pohledu regionalni inovacni kultury) alespon ¢aste¢né oveéfit®. Tento krok
analyzy byl zalozen na ptfedpokladu, Ze mohou existovat podobné modely chovani pfi
vybéru partnerti z komeréni a nekomeréni sféry v zavislosti na inovaéni kultufe regionu,
odkud subjekty pochazeji. Pravdépodobnost takového modelu chovani byla sice velmi
mala, protoZe kazdy projekt je vychazi predevs§im z moZnosti oboru, v jehoZ ramci je feSen
vyzkumny projekt, nicmén¢ i tato moznost byla pfi analyze ptfirozenych seskupeni v rdmci

zkoumaného souboru zvazena.

Pro vypocet modelu byly v datové matici zavedeny nové proménné. Informace o poctu
ucasti komer¢nich a nekomer¢nich partnert konsorcia z konkrétnich statt byla prevedena
na Ciselny udaj, ktery vychazel z relativni hodnoty inovaéni vykonnosti konkrétniho statu.
Ciselné tudaje byly kumuloviny do &tyf zakladnich kategorii (Modest Innovator —
Innovation leader) podle ptisluSnosti statu do dané skupiny a byl spo¢ten vazeny prameér za
kazdou skupinu. Takto prepoCtené proménné, které v sobé¢ kumulovaly informace jak
0 Cetnosti ucasti subjektu z konkrétniho statu, tak také inova¢nim profilu statu, byly

nasledné zadany jako vstupni hodnoty do procedury TwoStep Cluster.

¥ Ptevedenim nominalniho daje ,,Stat“ na &iselnou hodnotu relativni prezentujici inovaéni prostredi daného

statu.

“° Vminulych programech byl ,atraktivnim® partnerem projektu napiiklad malaid a stfedni firma

Z asociovaného statu.
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Takto vytvofeny model sice dosahl relativné nejlepSich vysledki, ale opét neprokazal
existenci zasadnich podobnosti uvnitt zkoumaného datového souboru. Vysledny model
rozdélil zkoumanou skupinu do tii klastrd, ale jak doklada vysledny graficky ptehled
(obrazek 26), ani v tomto piipadé se nejednalo o kvalitni model, ktery by mél praktické
vyuZiti.

Model Summary

Algorithm TwoStep

Inputs g

Clusters 3

Cluster Quality

Poor Good

I I I
-1.0 -05 oo 05 1.0
Silhouette measure of cohesion and separation

Obrazek 26 Vizualizace vysledkii metody TwoStep Cluster — druhda skupina promennych
Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS

Dtivodem pro lepsi vysledky vyse uvedeného modelu pracujiciho s regiondlnimi
charakteristikami odliSujici komer¢ni a nekomer¢ni partnery podle typu regiond je
skutecnost, ze ve vétSin€ projektli existovala vazba mezi statem pivodu komercéniho
partnera a nékterého znekomer¢nich partnert. Silné zavislosti doklada tabulka 14
s prehledem vysledkli Pearsonova korela¢niho koeficientu vychéazejiciho z vySe uvedenych
transformovanych proménnych. Z hodnot v tabulce 14 je zfejmé, Ze nejsilnéji tento
,bratrsky* efekt funguje u regionit s nejnize hodnocenou mirou inovaéniho prostiedi
(Modest innovator). Na druhé strané inova¢niho spektra — ve skupiné Innovation leaders —
jsou zavislosti mezi komer¢nimi a nekomerénimi partnery ve struktufe konsorcia téméf

mizivé. Zde lze pfi interpretaci uplatnit znalosti ziskané z prvni casti analyzy.
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Tabulka 14 Zavislosti podle inovacniho profilu regionu komercnich a nekomercnich partneri

Correlations

Pearson Correlation

Primér
relativni
inovaéni
wykonnosti
Modest
Innovator
PRIVATE

Primér
relativni
inovaéni
wykonnosti
Moderate
Innovator
PRIVATE

Primér
relativni
inovaéni
wykannosti
Strong
Innovator
PRIVATE

Primér
relativni
inovaéni
wykonnosti
Innovation
Leader
PRIVATE

Pramér
relativni
inovaéni
wykonnaosti
Modest
Innovator
NEKOMERCE
Wi

Primér
relativni
inovaéni
wykonnosti
Moderate
Innovator
NEKOMERC
N

Pramér
relativni
inovaéni
wykonnosti
Strong
Innovator
NEKOMERCE
Wi

Primér
relativni
inovaéni
wikonnosti
Innovation
Leader
NEKOMERCE
N

Primér relativni inovaéni
wkonnosti Modest
Innovator PRIVATE
Primeér relativni inovaéni
wikonnosti Moderate
Innovator PRIVATE

Primér relativni inovaéni
vikonnosti Strong
Innovator PRIVATE
Primeér relativni inovaéni
vykonnaosti Innovation
Leader PRIVATE

Primér relativni inovaéni
wikonnosti Modest L
Innovator NEKOMERCHMI
Primeér relativni inovaéni
vikonnost Moderate
Innovator NEKOMERCHNI
Primér relativni inovaéni
wikonnosti Strong L
Innovator NEKOMERCHMI

Prdmer relativni inovaéni

vikonnost Innuvatiqn .
Leader NEKOMERCHNI
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112

387
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G35

083

411

231"

217
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064

- 044

135

- 651

A1z

27

Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS

8.2.2 Rotovana faktorova analyza pro data ve skupiné S2

Ptestoze Two-step Cluster byly vybrana jako nejvhodnéjsi metoda seskupovaci analyzy
s ohledem na charakter dat, byla pro ¢iselnou ¢ast proménnych vyuzita také, jako jedna
Z moznosti vicerozmérné statistické analyzy, rotovana faktorova analyza. AvSak ani tato
metoda nepfinesla zadné prikazné vysledky, na zakladé kterych by bylo mozné pomoci

méftitelnych parametrii identifikovat homogenni skupiny uvnitt zkoumaného souboru dat.

Hlavni nevyhodou rotované faktorové analyzy ve vazbé na soubor zkoumanych
proménnych byla skute¢nost, ze metoda pracuje pouze s Ciselnymi proménnymi. Jako
vstupni proménné pro vypocet proto byla vyuzita jen ¢iselna ¢ast proménnych uvedenych
v diivéjsim vyctu. Jiz vysledné udaje zkorelacni matice vstupnich proménnych

prezentujici hodnoty Pearsonova koeficientu naznacily spise slabsi zavislosti mezi vétSinou

vstupnich proménnych (viz tabulka 15).
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Tabulka 15 Korelacni matice pro faktorovou analyzu

Correlation Matrix
Prumérma
relativni Priméma
hodnota relativni
Podil inovaéni hodnota
financovani vikonnosti inovaéni Koeficient
naklad{ T-Index regiond u vykonnosti wchylenosti
projektuz koncentrace T-Primémé ostatnich regionfi u struktury
prostiedkd finanéniho naklady na Podil HRS4R Consortium partnerliv PRIVATE konsorcia dle
EK fizeni partnera na konsarciu size konsareiu partnerd typu
Correlation  Podil financovani nakladd
projektu z prostiadki £k 1,000 193 232 -1ar 089 - 104 77 -218
T-Index koncentrace
finanénino fizent 193 1,000 -207 =017 483 082 126 138
T- Primémé naklady na
parnera 51233 -,207 1,000 -0z -3 -,046 - 213 -113
Podil HRS4R na
Konsorciu - 197 =017 -012 1,000 -,052 404 088 123
Consortium size .089 483 -3 oI 1,000 -023 67 252
Primama relativni
hodnota inovadni
vikonnosti regiond u 104 082 - 048 404 -023 1,000 342 186
ostatnich partnerd v
konsorciu
Primé&ma relativni
hodnota inovaéni
wikannosti regiond u =77 126 -213 088 167 342 1,000 183
PRIVATE partner(
Koeficient wehilenosti
struldury konsorcia dle -218 138 -113 123 262 186 183 1,000
typu

Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS

Z tohoto davodu byl pied vlastnimi vypocty matice faktorovych zatézi proveden test pro
Kaiser-Mayer-Olkinovo kritérium, které umoziuje posoudit, zda je zvolena skupina
proménnych vhodna pro uziti faktorové analyzy. Kritérium nabyvéa hodnot od 0 do 1. Cim
blize je hodnota kritéria 1, tim vhodnéjsi je dana skupina pro aplikaci této metody. Pokud
je vysledné kritérium 0,5 nebo nizsi, uziti faktorové analyzy se nedoporucuje

(Mares et al., 2015).

V ptipadé zkoumanych dat byla hodnota Kaiser-Mayer-Olkinova kritéria rovna 0,57, coz
je hodnota sméfujici spiSe k nevhodnosti uziti metody faktorové analyzy pro dany soubor
dat. Neprikaznost vysledki Rotované faktorové analyzy ve vazbé€ na snahu o identifikaci
prikaznych méfitelnych odliSnosti v ramci zkoumaného souboru dat doklada i vysledna

matice rotovanych faktorovych zatézi — viz tabulka 16.

Vybrané proménné V tabulce 16 sice ze statistického pohledu vyznamné definuji odlisnost
skupin, avSak obsahova napln téchto parametrd a jejich kombinace u jednotlivych

definovanych klastrti neni z praktického hlediska vyuzitelna.
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Tabulka 16 Vysledky rotované faktorové analyzy
Rotated Component Matrix®

Component
1 2 3
Velikost konsorcia ,784 -,132 ,255
T -Index koncentrace
e e 728
finanéniho fizeni
T - Pramérné naklady na
partnera -,661 -,164 ,181
Primérna relativni hodnota
inovacni vykonnosti regiont
. . ,845
u ostatnich partnerti v
konsorciu
Podil HRS4R na konsorciu -,119 , 748
Primérna relativni hodnota
inovacni vykonnosti regionti ,305 ,462 ,338
u PRIVATE partnert
Podil financovani nakladd
projektu z prostredktt EK e e e
Koeficient vychylenosti
struktury konsorcia dle typu 2l i 5

Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS

8.2.3 Dil¢i zavéry seskupovaci analyzy vybérového souboru S2

Sohledem na nepriikkazné vysledky obou pouzitych metod vicestupiiového seskupovani
bylo rozhodnuto o ukonceni dalsi analyzy souboru prosttednictvim néstroji vicerozmérné
statistiky a vysloveni zavéru o neexistenci statisticky vyznamnych klastra s podobnymi

charakteristikami uvniti zkoumaného souboru projekti typu S2.

V navazujici fazi analyzy byly proto vyuZity teoreticky vytvotfené kategorizace siti podle
organizaéni struktury konsorcia. Toto ¢lenéni nejlépe reflektuje skuteénost, Ze hodnotitel
projektl nepracuje s zddnymi nastroji statistické analyzy a je vy$si pravdépodobnost, ze

bude vnimat pfi hodnoceni jednozna¢né manifestované jevy.

Negativni vysledky seskupovaci analyzy lze zaroven také interpretovat pozitivné
z praktického hlediska. Negativni vysledky seskupovaci analyzy prokazaly, Ze hodnoceni
projektli se nefidi Zadnymi skrytymi pravidly, které by preferovaly urcité modelové
kombinace jevi. Nicméné, jak prokazala prvni Cast analyzy, nékteré specifické jevy
(proménné) jsou V profilech projektti zastoupeny vyznamné (napf. pritomnost znacky

HRS4R) a pii strategii ptipravy konkurenceschopného projektového navrhu je s nimi proto
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nutné pocitat (z pohledu hodnotitele se miize jednat o prokazatelnou manifestaci ,,kvality*

V ramci vybranych hodnoticich kritérii).

Faze 2 neprokdzala existenci skupin uvniti zkoumaného souboru dat skupiny S2 a pro
ucely tieti faze byl proto pouZit vybérovy soubor dat S2 v €lenéni typu siti tak, jak bylo
zavedeno na zakladé kombinace teoretickych a praktickych poznatkd v kapitole

Metodologie.

8.3 Faze 3 — analyza siti mezisektorové spoluprace

Vybérova skupina projektt S2 byla hlavnim zdrojem dat pro kvantitativni analyzu
fenoménu mezisektorové spoluprace v projektech RISE. Projekty s prokazatelné
zapojenymi komerénimi subjekty skupiny S2 tvofily 66,7 % vsech podpofenych projekti
RISE ve vyzvach 2014 az 2016.

V ostatnich ptipadech (skupina S1) byla spoluprace s komerénimi subjekty sice také
pravdépodobnd, avsak vzhledem ke skuteCnosti, Ze u skupiny SI nejsou potencidlni
partnerské komer¢ni subjekty vazany tzv. konsorcionalni smlouvou, nebylo v dobé sbéru
dat mozné zjistit ani informace o existenci partnerstvi ani o pfipadném druhu spoluprace
¢i odpovédnosti takovych komer¢nich subjektt. Zaroven spolupracujici organizace (tzv.
partnerské) nebyly v dobé sbéru dat na strankiach projekti v databazi Cordis
prezentovany”. To byly hlavni divody, pro¢ nebyla data skupiny S1 pro dalSi analyzu

fenoménu mezisektorové spoluprace vyuzita.

Také ve skupiné S2 existuje pravdépodobnost spoluprace s dalsimi komercnimi subjekty,
avsak izde nebylo v dobé sméru dat mozné dohledat tato partnerstvi u vSech projektu.
K analyze mezisektorové spoluprace v ramci skupiny S2 byly proto vyuzity pouze udaje
0 komer¢nich subjektech smluvné zavazanych k realizaci projektu prostfednictvim
konsorcionalni smlouvy, které byly na strankach Cordis dohledatelné pro vsechny projekty
RISE 2014 — 2016.

* Ve druhé poloving roku 2018 byla struktura dat v databazi Cordis pozménéna a partnerské organizace

mimo konsorcium byly zvéfejnovany jako soucast projektového profilu.
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8.3.1 Charakteristiky skupiny S2 a jeji srovnani se skupinou S1

Soubor zahrnoval 178 projektt kategorie S2 (typ sité¢ se zapojenim komercniho partnera).
Také v ptipad¢ skupiny S2 (stejné jako u celého zkoumaného souboru) byly projekty
V podstaté rovnomérné rozvrzeny do jednotlivych vyzev a jejich pocet se pohyboval cca

kolem 60 v kazdém roce (tabulka 17).

Tabulka 17 Distribuce projektit S2 v ramci jednotlivych vyzev 2014 - 2016

Kumulativni
Vyzva Pocet Procenta podil
2014 60 33,7 33,7
2015 57 32,0 65,7
2016 61 34,3 100,0
Total 178 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS

Primérna velikost konsorcia (podobné, jako median) byly 4 organizace a smérodatna
odchylka doséhla hodnoty 1,56. Z udaji zakladni popisné statistiky vyplyva, ze typicka
velikost konsorcia s komerénim partnerem je mens$i nez u skupiny Sl a také variabilita
velikosti konsorcia u skupiny S2 je niz$i, nez u skupiny S1. Odlisné hodnoty byly
zaznamenany 1 u obou extrémnich hodnot velikosti konsorcia — minimalni (2 subjekty)

a maximalni (10 organizaci) pro skupinu S2.

Pramérny pocet statti zastoupenych v konsorciu odpovidal primérné velikosti konsorcia —
prumérny i nejcastéj$i pocet statli zastoupenych v konsorciu byl 4. Nejvice organizaci
pochdzelo zregiondi s inova¢ni charakteristikou typu Moderate Innovator, nasledovany

skupinou Strong Innovator (viz obrazek 27).
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Distribuce smluvnich zavazk( v ramci projektd S2 podle inovacniho
profilu statu organizace

Modest Innovator;

. 2,8%
Innovation leader; °

32,9% \

Moderate

Strong Innovator; Innovatot; 43,4%
r—
20,9%

Obrazek 27 Distribuce smluvnich zavazkii skupiny S2 podle inovacniho profilu regionu
Zdroj: vlastni zpracovani, MS EXCEL

Z hlediska distribuce kontrakti v ramci statii vedly opét ucast ve skupiné S2 organizace
z Velké Britanie, nasledovany organizacemi z Italie, Spané&lska, Némecka, Francie a Recka

(obrazek 28).
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Obrazek 28 Distribuce smluvnich zavazkii podle statii
Zdroj: vlastni zpracovani, MS EXCEL

8.3.2 Finan¢ni aspekty projekti typu S2 a srovnani se skupinou S1

Primérna alokace finan¢nich prostfedkli na jednotlivé projekty se ve skupiné S2 nijak
zasadné nelisila oproti alokaci prosttedkt ve skupiné S1 (viz tabulka 18). Tato hypotéza
0 shod¢é pramérii v obou vybérovych skupinach byla ovéfena T-testem pro dva nezavislé
vybéry (vysledky F testu vedly s 95% pravdépodobnosti k pfijeti hypotézy o shodé

rozptyli a néslednd hodnota pro T-test priméri ve dvou vybérovych souborech se
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shodnym rozptylem dosahla hodnoty t= - 1,008, coz pii hodnoté Sig= 0,314 vedlo k pfijeti

nulové hypotézy o shod¢ priméri v obou vybérech).

Tabulka 18 Srovndni financnich profilii projektii ve skupindch S2 a S1

Popisna statistika Popisna statistika
Celkové naklady projektu skupina S2 2014 -
2016 Celkové naklady projektu - skupina S1
N Valid 178 Valid 87
Missing 0 Missing 0
Mean 924952,25 Mean 855775,86
Median 861750,00 Median 711000,00
Std. Deviation 505193,065 Std. Deviation 562425,151
Range 2286000 Range 2281500
Minimum 144000 Minimum 103500
Maximum 2430000 Maximum 2385000

Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS

Celkov¢ vydaje na projekt jsou pouze orientacni informaci a udavaji hodnotu maximalni

Castky opravnénych vydaji. Z hlediska financovani a potencidlnich odli$nosti
Vv manazerském stylu mezi Skupinou S1 a S2 se proto jako zajimavéjsi zdroj informaci
jevily proménné ,,Index centralizace finanéniho managementu* (le; vzorec €. 1) @ ,,Podil
finan¢niho pFispévku Evropské komise*,

Specifické finan¢ni parametry — srovnani S2 a S1

Vprvni fazi se analyza zamétila na parametr ,,Podil finan¢niho prispévku EK*.
Diivodem, pro¢ se zabyvat timto indikdtorem byl mozny pifedpoklad o vysSi miie
spolutcasti na vydajich projektl z vlastnich zdroji konsorcia. Tento piredpoklad vychazel
Z hypotézy zalozené na praktickych zkuSenostech. Do projekti zapojeni komer¢ni partnefi
mohli deklarovat sviij zdjem na vysledcich spole¢ného vyzkumu uwhradou ¢asti
projektovych vydaji z vlastnich zdrojii, coz by se odrazilo na niz§i praimérné hodnoté
proménné Podil finan¢niho ptfispévku EK. Hypotéza byla testovana srovnanim praméra

proménné Podil finan¢niho ptispévku EK ve skupiné S1 (bez komer¢nich partnerti) a S2.

“2 Nektera konsorcia voli pfi podani projektového navrhu strategii Zadosti o niZi prispévek od Evropské
komise, nez jsou celkové vydaje projektu. U projektod s komerénimi partnery se jevilo jako
pravdépodobné, ze bude vice projektl, které budou mit nizsi, nez 100% financni podporu ze strany
Evropské komise. Vypovidaci schopnost tohoto parametru je vSak relativné omezena, protoze finalni mira
ptispévku Evropské komise mtize vychazet bud’ piimo z pozadavkl v projektové zadosti, nebo mize byt

navrzena Evropskou komisi.
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Piedpoklad byl vyvracen uz samotnymi primérnymi hodnotami piispévku Evropské
komise. Oproti piedpokladu byl pramérny podil ptispévku ze strany EK u skupiny S2
dokonce vyssi (95 %), nez ve skupiné S1 (89 %).

Dalsi otazkou bylo, zda jsou tyto odliSnosti v primérech statisticky vyznamné a tudiz by
mohly vypovidat o odlisnostech ve finan¢nich strategiich ¢i ptistupu EK k financovani
odlisnych typi siti. Test byl proveden pomoci T-testu pro dva nezavislé vybéry, ktery
zahrnuje jiz zminéné dva kroky — testovani shody rozptyli ve vybérovych souborech
a nasledné testovani shody pruméri (testuje se nulova hypotéza, ze se oba priméry od sebe

nelisi). Zakladnim piedpokladem pro realizaci T-testu je normalita rozlozeni dat.

Pro zkoumanou proménnou ,,Podil finan¢niho pfispévku EK* byla nejprve ovéfena
normalita rozloZzeni dat. Jak dokladaji udaje v tabulce 19, vysledky obou testd normality
rozloZeni dat (jak podle Kolmorogovova-Smirnovova testu®, tak také Shapiro-Wilk Testu)

zamitly hypotézu o normalnim rozoloZeni dat.

Pti moZnych uvahach o pouziti neparametrickych testli nebo ptfipadné transformaci dat
proménné pomoci jejich logaritmizace tak, aby bylo dosazeno normélniho rozlozeni, bylo
rozhodnuto, ze dalsi testovani proménné nemd zdsadni piinos. Proménnd ,,Podil finan¢niho
piispévku EK*“ mohla byt ovlivnéna jak rozhodnutim konsorcia (tedy prvky Academia
a Industry), tak také rozhodnutim na strané¢ Evropské komise. Ze ziskanych dat neni mozné
zjistit, ktery prvek z modelu Triple Helix byl zdrojem rozhodnuti o mife spolufinancovani.
Informace o primérech a ptipadném rozptylu dat v proménné pro jednotlivé typy siti byly
proto shledany jako dostacujici a dalsi testy ani transformace data proto nebyly provedeny

(¢asova narocnost / informacéni hodnota vysledka).

Tabulka 19 Vysledky testu normality proménné
Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Podil financovani nakladi
projektu z prostredkii EK ,370 265 ,000 ,629 265 ,000

Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS

® Nulové hypotéza o normalnim rozloZeni se zamita v piipadg, 7e hodnota signifikance K-S testu dosahne
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Dalsi testovanou proménnou v ramci srovnani odliSnosti v obou zdkladnich skupinach
projektd byl Index centralizace finanéniho managementu (Ic,). Ten mohl do ur¢ité miry
charakterizovat odliSnosti v manaZerském pfistupu. Na zdklad¢ zkuSenosti z analyzy
prvniho parametru byl jako prvni proveden test normality. Data se sice podle vysledkt K-S
Testu blizila vice normalnimu rozloZeni, nez u proménné ,,Podil finan¢niho ptispévku EK*
(Sig byla mensi, nez 0,05 (Sig=0,000), hypotéza o normalit¢ rozlozeni byla proto

zamitnuta a byla pfijata alternativni hypotéza).

Sohledem na potencidlné¢ zajimavé vysledky analyzy proménné bylo pfistoupeno
k transformaci hodnot proménné prostiednictvim jejich logaritmizace. V piipadé
transformované proménné jiz vysledky K-S Testu potvrdily normalni rozloZeni dat a bylo

mozné déle vyuZit parametrické testy o shod¢ priiméri v obou vybérovych souborech.

Pro dal$i analyzu proméné byl vyuzit T-test pro dva nezavislé vybéry. T-test je testem
statistické vyznamnosti rozdilu dvou stfednich hodnot. T-test pro dva nezavislé vybéry
porovnava dva priméry pochézejici z vybérového souboru. Tetovani probiha ve dvou
krocich. Metoda nejprve zjistuje prostfednictvim Leveneho testu (F-test), zda maji oba
vybéry shodny rozptyl (testuje se nulova hypotéza o shodé¢ vybérovych rozptyld). Ve
druhém kroku probiha test shody primérti pomoci T-testu. Na hladin€ vyznamnosti 0,05 se

testuje nulova hypotéza o shod¢ obou praméra (Mares et al., 2015).

Vysledky obou dil¢ich krokt T-testu pro logaritmizaci transformovanou proménnou Index

centralizace finan¢niho managementu (LOG l¢,.) shrnuji tabulky 20 a 21.

Tabulka 20 Vysledky testu normality pro transformovana data proménné |
Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
LOG T- index concentrace ,043 265 ,200 ,982 265 ,002

Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS
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Tabulka 21 Vysledky T-testu pro LOG |, pro dva nezavislé vybery S1 a S2

LOG T- index concentrace
Equal variances assumed |Equal variances not assumed
Levene's Test for Equality of F 2,464
Variances Sig. ,118
t-test for Equality of Means t -3,865 -4,136
df 263 204,231
Sig. (2-tailed) ,000 ,000

Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS

Vysledna Significance pro K-S Test dosahla hodnoty 0,2, coz znamenalo, Ze test je s 95%
pravdépodobnosti statisticky nevyznamny a rozdéleni zkoumané proménné se statisticky
neodliSuje od rozdéleni normdlniho. Bylo tedy mozné pouzit parametricky T-test.
Vysledky Levenova testu (F-testu) prokazaly shodu rozptyli u obou vybérovych souborti
(pravdépodobnost 95%), pro vysledky T-testu byly proto vyuzity hodnoty Signifikance pro
vybérové soubory se shodnym rozptylem. Hodnota Signifikance byla rovna 0 (95 %), coz
vedlo k zamitnuti nulové hypotézy o shod¢ obou pramériu a pfijeti alternativni hypotézy
0 existenci statisticky vyznamného rozdilu mezi priméry zkoumané proménné v obou

vybérovych souborech.

Pro interpretaci rozdild v charakteristikach parametru byla opét vyuzita puvodni,
netransformovana data koeficientu l¢, Z netransformovanych hodnot (tabulka 22) lze
zjistit, do jaké miry dochazi v konsorciu ke koncentraci finan¢nich prosttedkt na trovni
koordinatora nad rdmec teoretické rovnomérné distribuce vydaji mezi vSechny partnery
konsorcia. Vybérova skupina S2, ktera reprezentovala skupinu projektli s prokazatelné
mezisektorovou spolupraci vdzanou smluvné, doséhla ve vétsing indikatorti vysSich hodnot
nez skupina S1. Bylo tak mozné usuzovat na odlisné strategie v oblasti finan¢niho
managementu projektd u projektd ve skupiné S2 (vice finan¢nich prostredk je alokovéano
Vv rozpoc¢tu koordinatora projektu). Krom¢ toho byla také skupina S2 charakteristicka vyssi

variabilitou dat a vét§imi extrémy oproti skupiné S1.
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Tabulka 22 Srovndni hodnot Indexu \y, pro vybérové skupiny S1 a S2
Zakladni parametry popisné statistiky promé nné
Index centralizace financniho managementu pro oba vybéry skupin S1 a S2

| Industry Partner Statistic | Std. Error
T -Index koncentrace S1 Mean 1,4323 ,05974
finan¢niho fizeni Median 1,3514
Variance ,310
Std. Deviation ,55722
Minimum 31
Maximum 3,52
S2 Mean 1,9030 ,07075
Median 1,6847
Variance ,891
Std. Deviation ,94393
Minimum ,19
Maximum 4,90

Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS

Zajimavé dopliiujici podnéty K interpretaci vySe uvedenych hodnot popisné statistiky

ukazal box-plot graf (obrazek 29) srovnavajici distribuci hodnot v obou vybérovych

souborech. Ve skupiné S2 existovala velka skupina odlehlych hodnot, ktera ovlivnila

vysledné hodnoty popisné statistiky skupiny S2.
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Obrazek 29 Box-plot graf srovnani distribuce hodnot Indexu |, pro S1 a S2

Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS
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Analyza vybranych financnich indikator naznaclila, ze existuji statisticky vyznamné
odlisnosti ve vybérovych souborech skupiny S1 a S2. S ohledem na pfedmét vyzkumu
vSak byly zasadni charakteristiky skupiny S2, které prokazatelné prezentovaly fenomén
mezisektorové mobility. Dalsi analyza se proto zaméfila pouze na proménné a jejich

odliSnosti v ramci vybérového souboru skuupiny S2.

8.3.3 Specifické sité skupiny S2 a jejich charakteristiky

Féaze 2 ptinesla zjiténi, ze v ramci zkoumaného souboru dat neexistuji statisticky vyznamné
skupiny. Z tohoto divodu byly pro dalsi analyzu vyuzity teoreticky definované typy siti

vychézejici z organizacni struktury konsorcii. Takovy postup vychazel z teoretické reSersSe.

V ramci 178 projektt skupiny S2 bylo identifikovano 8 teoretickych typi siti se zapojenim
komeéniho partnera. Nejvyssi podil tvofily sité typu HRI* a HI*® (dohromady 76 %). Nad
5 % byly v souboru dale zastoupeny sité kategoric HRIO* a HIO* Kompletni pichled
distribuce typi siti podava graf na obrazku 30.

Rozlozeni projektii podle jednotliviych typii siti podle struktury partnerii v konsorciu

80
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otet
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f@ﬁf@ﬁ

T T T T
HRI H HRIO HO HRIP HRIPO Rl HPO

Typ sité

Obrdzek 30 Cetnosti jednotlivych typii siti v kategorii S2
Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS

“ Akademickd instituce (A) — vyzkumny ustav (R) — kome&ni organizace (1).
* Akademicka instituce (A) — komecni organizace (I).
* Akademickd instituce (A) — vyzkumny ustav (R) — kome&ni organizace (I) — ostatni (O).

" Akademicka instituce (A) — kome&ni organizace (I) — ostatni (O).
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Z cetnosti jednotlivych typt siti vyplyva, Ze spoluprdce mezi sektory je nejcastéji na
urovni univerzita — komer¢ni subjekt. Pro praxi je dilezité zjisténi, Zze pro zajisténi aspéchu

projektli neni tfeba mit v konsorciu zahrnuty vSechny typy organizaci.

Jak doklada série box-plot grafii (obrazek 31), podobné jako v piipadé seskupovaci
analyzy provedené ve fazi 2, ani U takto definovanych teoretickych siti neni mozné
identifikovat homogenni charakteristiky projektti zafazenych do jednotlivych typu siti.
Nicméné sit¢ typu HI a HRI vykazuji znaéné podobné rozlozeni dat ve vétSing

analyzovanych proménnych.

Zajimavé udaje ve vazbé na piedchozi analyzu finan¢nich indikatort lze vy¢ist z box-plot
grafu prezentujicitho rozlozeni hodnot tohoto indikdtoru podle jednotlivych typt siti
skupiny S2. Z grafu je ziejmé, ze pramér proménné je pro sité typu HI a HRI nizsi nez
v ostatnich ptipadech. V kontextu zavéru piedchoziho bodu analyzy lze vyvodit, Ze na
odliSnosti tohoto ukazatele mezi skupinou S2 a S1 (a vzniku extrémnich piipadi) se
podileji predevSim méné obvyklé typy siti. Nejcastjési typy siti se svym pfistupem
k finan¢nimu tizeni projektl a finanéni odpovédnosti za rozpocet na strané koordinatora

vice blizi chovani siti ve skupiné S1.
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Obrazek 31 Série box-plot grafii prezentujicich rozlozeni dilcich proménnych podle typu siti

Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS
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8.3.4 Koordinace v projektech skupiny S2

Nejcastéji byly koordinatorem projekti RISE skupiny S2 akademické instituce (74 %)
S témef stejnym podilem ptivodu z regiont typu Moderate Innovator a Innovation Leader.
Vyzkumné organizce, které byly koordindtorem v 17 % ptipadii a pochdzely predevSim
z regionu typu Moderate Innovator (50 %). Koordinace projektti komerénimi subjekty byla

zaznamenana v jiz zminénych 13 ptipadech (viz kapitola 6.1.7.).

Zastoupeni statll v pozici koordinatora bylo podobné, jako v piipad¢ zdkladniho souboru
vSech projektti RISE 2014 — 2016. Nejvétsi pocet koordinaci byl identifikovdn u organizaci
z Velké Britanie (pouze akademické instituce, nejCastéjsi typ koordinovanych siti byl HI
a HRI) a Italie®®. Ve skupiné s vy$$im poctem koordinaci podle statu byly zastoupeny také

organizace z Francie, Spanélska, Némecka, Recka a Portugalska (obrazek 32).

Distribuce koordinaci podle statu pavodu koordinatora
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Obrdzek 32 Cetnost koordinaci podle statii piivodu koordindtora
Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS

%V piipadé Itilie byl nejvétsi podil Akademickych instituci (17), nasledovan sedmi vyzkumnymi
organizacemi a 4 komeréni subjekty (Planetek Italia srl, Zephyro spa, Optoelettronica Italia srl a Alma

sistemi srl).
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Bez ptekvapivych zavért byly vysledky analyzy typu siti, které vySe uvedené staty
S nejvyssi mirou koordinaci vedly. Nejcastéji se jednalo o sit¢ typu HI a HRI. Ur¢ity rozdil
lze vidét v ,,chovani siti koordinovanych britskym subjektem (obrazek 33). V této
skupin€, na rozdil od ostatnich statt ptevazoval typ sit¢ HI. Britské organizace také
v priméry koordinovaly vétsi konsorcia (nejcastéji 7, pramér dosahl hodnoty 8 partnertl)

oproti Italii, Spanélsku a Recku, jejichz konsorcia méla nejéastéji velikost 6 partnert.

Cetnost typu teoretickych siti podle statu koordinatora

United Kingcdom

ftaly

Greece

France

Spain

Typ sité
EHRI [ [3lls]
EH O
Germany
OHRIO
Portugal
Ireland
Cther
I 1 I ] I
o 5 10 15 20

Obrazek 33 Projekty podle teoretického typu siti podle statu piivodu koordindtora
Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS*

8.3.5 HRS4R ve skupiné S2

Vyskyt znacky HRS4R v konsorciich skupiny S2 byl rozlozen velmi podobné, jako
v zakladnim souboru. Na pozici koordinatora dosahoval podil znacky 30 % projekti.
Uvyskytu znacky na urovni celého konsorcia byl zaznamenan podil projektd se

zastoupenim HRS4R na trovni 68 % (u zakladniho souboru se jednalo o 70 %).

® Pro prehlednost jsou v grafu zobrazeny udaje v jednotlivych kategoriich nad 3 % zcelku (staty)
a uproménné Teoreticky typ sité byly vybrany pouze 4 nejcetnéjsi typy siti.

135



Takto vyznamné zastoupeni proménné neni nijak prekvapivé s ohledem na nejcetné;jsi typy
siti skupiny S2, které zahrnuji dominantné subjekty typu Akademickd nebo vyzkumna
instituce, kterym jsou znacky udé€lovany. Vysoky podil muze souviset také s vysokou
mirou zastupeni britskych organizaci, které jsou mezi nositeli znacky HRS4R zastoupeny

nejcastéji®.

8.3.6 Komerc¢ni organizace ve skupiné S2

Ve zkoumaném souboru bylo zaznamenano celkem 470 ucasti komerénich subjekti.
Nejvice Getna (podle statll) byla u¢ast komerénich organizaci z Némecka, Italie, Spanlska
a Velké Britanie (obrazek 34). Pfi kumulaci statti podle inova¢niho profillu lze konstatovat,

Ze nejvice ¢etna byla ucast firem z regiond s profilem Moderate Innovator.
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Obrazek 34 Distribuce cCetnosti zastoupeni komercnich organizaci podle statu
Zdroj: vlastni zpracovani

% Ve Velké Britanii se problematice strategického Fizeni lidskych zdrojti ve védé a vyzkumu vénuji
systematicky delsi dobu nez EU. Charta pro vyzkumné pracovniky a s ni souvisejici znacka HRS4R
navazaly na jiz aktivni opatfeni Concordat, které je obsahové podobné Charté. Informace o britském

ptistupu k problematice byly zpracovany v publikaci Planovani védecké kariéry (Pittnerova et al., 2017).
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Kromé regionli s nejnizSm inovacnim profilem (Modest Innovators) tvofily komer¢ni
organizce vzdy mezi 30 — 40% na celkové ucasti vSech organizaci z daného typu regionu

(obrazek 35). Z Ceské Republiky byla zaznamenana ti¢ast 5 organizaci®.

Podil komerénich a nekomerénich subjektt
v jednotlivych inovacnich kategorii regiont

100% —— — — —
%% . 15 349 179 282
80% +——— ——— —— ———— —
70% e ————— ———— —
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Nekomercni organizace

m Komercni organizace

Modest Innovator Moderate Innovatot  Strong Innovator Innovation leader

Obrazek 35 Podil zastoupeni komercnich subjektii podle inovacniho profilu regionu
Zdroj: vlastni zpracovani, MS EXCEL

8.3.7 Dil¢i zavéry charakterizujici modely mezisektorové spoluprace

Na zékladé provedené analyzy dat ve skupiné S2 vychazejici z teoretického ¢lenéni do siti
podle typu organizaci lze konstatovat, Ze nejcastéjSim typem spoluprice mezi sektory je
partnerstvi mezi akademickou sférou a komeréni instituci (sit¢ typu HI a HRI). Tyto dva
typy siti vykazuji ve vétSiné zkoumanych parametrii podobné chovani. Nicméné stejné¢,
jako u analyzy zakladniho souboru, i v této skupiné je typicky relativné velky rozptyl dat
pro jednotlivé proménné. Vyplyva ztoho, Ze jednotlivé projekty jsou jedinecné
a spole¢nych meéfitelnych charakteristik, které by na zakladé dostpnych dat popsaly

uspésny projekt mezisektorové spoluprace ve schématu RISE neni mnoho.

51 Vice o Ceské ucasti v Kapitole 9.4.4.
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Vyjimkou je v tomto sméru piitomnost znacky HRS4R, ktera byla zaznamenéna Vv téméf
70 % projektd a druhym meéfitelnym parametrem je jiz zminéné pievazujici partnerstvi

mezi akademickou sférou a komerénim sektorem, které tvoii cca 80 % siti.

Z hlediska regionalni inovacni profilace jsou sice vice aktivni (jak v ramci koordinace, tak
také v ucasti) organizace z regiont s podprimérnou urovni inova¢niho prostiedi EU (tzv.
Moderate Innovators). Z dostupnych dat neni mozné urcit divod tohoto jevu. Pievaha
organizaci ptuvodem zregionti oznacenych podle EIS jako Moderate vSak neni nijak
zasadni a je tak mozné vyslovit zavér, Zze schéma RISE je aplikovano pievazné ve trech

typech inovaénich profild regiond zhruba rovnomérné.

Organizace z regionu kategorie ,,Modest Innovator jsou sice zastoupeny minimalné, avsak
i Vvtéto skupiné byly zaznamenany ve skupiné S2 ¢tyii projekty koordinované
organizacemi z Bulharska, Rumunska a Ukrajiny. V této skupiné byl navic zaznamenan
pomérné raritni jev v podob¢ projektu koordinovaného komeréni organizaci z Ukrajiny,

ktera spada pravé do této kategorie hodnoceni inova¢niho profilu.

Také tato skuteénost miize byt vnimana jako potrzeni nejen vysoké miry variability mezi
zkoumanymi projekty, ale také jako prokazani skuteCnosti, Ze uspéS$nost projektd neni

limitovana zadnymi standardnimi parametry.
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9. Analyza dat a diskuse - ¢ast I kvalitativni vyzkum

9.1 Znalostni predpoklady kvalitativniho vyzkumu

Kvalitativni vyzkum se zaméfil na analyzu studovaného jevu mezisektorové mobility
v projektech RISE na urovni konkrétnich firem, které se do projekti zapojily. Tato cast
vyzkumu doplnila informace k druhé vyzkumné otazce — Jaky typ firem ma zajem tcastnit
se tohoto typu akci na podporu znalostniho transferu? Znalostni vychodiska, z kterych
vychdazel plan kvalitativni ¢asti vyzkumu, byla shrnuta v predchozich kapitolach (kapitoly
6.,7.2.a75)

9.2  Vstupni data a modifikace metodiky v priibéhu sbéru dat

Ptipadova studie pracovala s informacemi z 30 projektti vybranych prostym nahodnym
vybérem ze skupiny S2. Téchto 30 projektd zahrnovalo v ramci konsorcia celkem
99 komerénich organizaci (viz priloha A). Zakladnim ptedpokladem pro zahrnuti firmy do
pfipadové studie byla existence vlastnich webovych stranek s prezentaci v anglicting,

némdiné, nizozemstiné nebo francouzstiné*,

9.2.1 Opatieni pro eliminaci chyb a dodate¢né informacni zdroje

Ptipadova studie vychazejici z analyzy obsahu webovych stranek byla provedena podle
zakladniho postupu prezentovaného v kapitole 7.4.1. V pribéhu sbéru dat byl upraven
postup prace s informa¢nimi zdroji tak, aby byl eliminovan vznik chyb a zrychlil se postup
sbéru dat. Krok 3 z ptivodniho planu (sbéru dat z Cordis) byl pfesunut na zacatek a byl
proveden vzdy pro vSechny komercni subjekty participujici v konkrétnim projektu
najednou. Nasledovaly kroky — Google search; Analyza obsahu webovych stranek

a Google search — pesonalni vazby.

%2 Primérni jazykovou mutaci byla angli¢tina.
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Pfi nejistoté ve vysledcich ,,Google search® bylo pii zadani dotazu pouzito kombinace
nazvu firmy z Project fact sheet z Cordis + ndzev mésta + piesna adresa®. Zaroven byly
zkontrolovany hlavni vysledky dotazu do 5. — 6. mista®. Kromé hlavnich on-line
informac¢nich zdrojii uvedenych v kapitole 7.4. byly dal$imi nejvice pouzivanymi zdroji
vedoucimi k informacim o profilu komer¢nich subjekti narodni databaze a rejstiky firem
(slouzily vétsinou k ovéfeni spravnosti webovych stranek, ptipadné vlastnické struktury)
a specializované¢ databaze na strankdch beta.companieshouse.gov.uk; Linked in;
ResearchGate; www.reuters.com; www.bloomberg.com a www.crunchbase.com. Dalsi
vyhledavani informaci o firmé probihalo na jejich vlastnich webovych strankach, v ptipadé
mozného propojeni personalnich zdroji s akademickou nebo vyzkumnou instituci byl opét

vyuzit nastroj Google search (viz Metodiku).

Data z on-line vyzkumu a analyzy obsahu webovych stranek byla zpracovana do zakladni
datové matice s udaji o webové adrese, statu ptivodu subjektu, potem ucasti v projektech
na Cordis, oblasti ptsobnosti, historii vzniku a personalnich vazbach. Rozsah
vyhledavanych informaci na webu konkrétni firmy prezentuje myslenkovd mapa na
obrazku 36. Komentafe a zajimavosti z profilu firmy byly vprvni fazi sbéru dat
zpracovany do sekce ,,Pozndmky*.

historie vzniku
- rok

- zplsob vzniku

x

Personélr g c;bor/oblast plsobnosti

Webové stranky f il
[ & . X vyzkumné oddéleni
potecidlni propojeni f"my 2 8 X

\ vlastni vyrobni kapacity

s VaV institucemi _ * \ L
- , i _ specifické sluzby

Mezinérodni plsobnost
/- souédst nadndrodniho celku
: - mezinarodni sité

- zahranicni vlastnici

Obrazek 36 Myslenkova mapa pro analyzu obsahu webovych stranek firmy
Zdroj: vlastni zpracovani

% Tento udaj byl doplng hlavnd u subjekti z Recka a Turecka, jejichz niazvy v Project fact sheets byly

relativné dlouhé a nebyla na prvni pohled zfejma shoda mezi informa¢nimi zdroji a firmou z konsorcia.

* Cilem bylo identifikovat dal3i potencialnd zajimavé informace o firmé — piedev§im o vlastnické struktuie

nebo ocenénich, kterd byla firme, ptipadné, udélena.
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9.2.2 Vysledna datova matice na zikladé analyzy obsahu webi

Po dokonceni prvni faze sbéru dat byly zkontrolovany jednotlivé zdznamy v datové matici
— funk¢nost odkazli na webové stranky, opakovand kontrola vyhledani zdrojovych
informaci v ptipad¢ nenalezenych webovych stranek. Poznamky byly transformovany do
novych proménnych v datové matici a byla provedena jejich kategorizace (jednalo se

0 nove zavedené proménné datum vzniku, oblast plisobnosti a raritni jevy).

Dale byla provedena kontrola kdédovani zdznamil on-line sbéru dat pro tcely dalSiho
zpracovani (1 — jev nebo udaj byl prokazatelné potvrzen na webovych strankach firmy
nebo minimaln¢ z dvou dalSich nezavislych zdroji; 0 — jev nebyl potvrzen; 999 — udaj

nebylo mozné z dostupnych zdrojua ovéfit).

Vysledky vyzkumu byly zpracovany do skupiny proménnych zahrnujici nasledujici
polozky: Nazev firmy; Stat; Inovac¢ni profil regionu; Pocet projektt v databdzi CORDIS;
web firmy; Raritni jevy; Rok zalozeni; Typ firmy; Obor; Zajimavosti; Spin off; Start up;
Spin off /Start up kterého subjektu; Informace o managementu / zaméstnancich
zvetejnénych na webu; Pfimé propojeni mezi managementem firmy a nékterym z partnerd
projektu + nazev partnera; Propojeni mezi managementem firmy a ujinou niverzitou nebo
vyzkumnym ustavem + nazev univerzity / vyzkumné instituce; Mezinarodni dimenze

podnikani.

Dale byl v pribéhu realizace kvalitativni ¢asti vyzkumu vyuzit rozSifeny informacni
potencial serveru Cordis, ktery byl ze strany svého provozovatele doplnén o nova data.
Bylo tak mozné doplnit k jednotlivym projektim informaci o zapojeni partnert
ztzv. tfetich zemi (nové proménné Spoluprace v ramci projektu se tfetimi zemémi

+ Seznam partnerskych tretich zemi).

90.2.3 Vstupni data pro kvalitativni ¢ast vyzkumu

Celkem byly vyhledavany informace o 99 komerc¢nich organizacich ze 30 projektt (po 10
projektech z kazdé vyzvy). Analyza webovych stranek vedla k vyslednym 83 profiliim

s kompletnimi idaji o komerénim subjektu.
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U zbylych 16 organizaci vlastni web (podle Google search) bud’ neexistoval, nebo nebyl
k dispozici v n€které z diive uvedenych jazykovych mutaci. U ¢tyf subjektt byla patrné
pfic¢inou neexistence webu likvidace firmy (fenomén firem v likvidaci je blize popsan
v kapitole 9.4.2.). Nejvice chybégjicich zdznamu bylo u firem z vyzev roku 2014 (8 firem),
u zbyvajicich dvou vyzev se jednalo pokazdé o 4 organiazce. Podle zemé plivodu se
jednalo o firmy z Recka, Francie, Italie, Islandu, Moldavie, Ukrajiny, gpanélska,

Rumunska, Velké Britanie, Albanie, a Belgie.

9.3  Pripadova studie ¢ast 1 — komer¢ni subjekty v projektech RISE

Findlni rozsah firem ocistény o nekompletni udaje byl 83 organizaci z celkem 22 statd.
Nejvice zastoupeny byly, dle o¢ekavani, komerc¢ni subjekty z péti statt s nejvétsi celkovou
Getnosti smluvnich zavazkt v projektech RISE (Némecko, Francie, Italie, Recko

a Spanélsko. Cetnost zastoupeni statli ve zkoumaném vzorku prezentuje obrazek 37.

Cetnost zastoupeni statll v souboru zkoumanych 83 firem
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Obrdzek 37 Cetnost zastoupeni statii ve zkoumaném vzorku 83 firem
Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS

Z hlediska regionalniho inovac¢niho profilu tvorily 46 % podil na vzorku firmy ze statt
hodnocenych jako ,,Moderate Innovator, 30 % ,Innovation Leaders, 18 % ,,Strong

Innovator” a 6 % firmy z regiont hodnocenych jako ,,Modest Innovators™. Rozlozeni firem
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podle vyzev, v kterych byly financovany projekty, na jejichZ feSeni se firmy podilely, bylo
24 — 25 — 34% (¢isla odpovidaji posloupnosti vyzev 2014 — 2015 — 2016).

Oborové Clenéni organizaci bylo vytvofeno propojenim informaci o oboru pusobnosti
firmy s tematickymi prioritami Horizon 2020. Byly tak ziskany obecné kategorie, které
odpovidaly trendim podporovanych v ramci strategie Europa 2020. Jednalo se o kategorie

ICT, sluzby; technologie / nové materidly, zdravi, potraviny a zemédé€lstvi.

V oborovém ¢lenéni prevazovaly organizace spadajici do kategorie zdravi (pfevazujici cast
firem puasobila bud’ v oblasti farmaceutického primyslu nebo novych materiala
¢itechnologii pro zvySovani kvality Zivota). Do této skupiny bylo pfifazeno 39 % firem.
Druhou nejvice cetnou skupiny tvofily firmy zaméfené na oblast novych technologi
a matriald (subjekty, jejichz technologie ¢i materialy nebyly podle jejich webovych stranek
aplikovany ve zdravotnictvi). Jednalo se o 35% podil na celkovém poctu firem. Dalsi
skupinu tvofily organizace zajiStujici rizné druhy sluzeb (13 %), nasledovany oblasti ICT

(cca 10 %) a ryze produk¢énimi organizacemi pusobicimi v oblasti zamédé€lstvi (3 %).

9.3.1 Ovéreni predpokladu o vlastnim firemnim vyzkumu a mezinarodnim VaV

spolupraci

Ptedpoklad o existenci vlastniho vyzkumného oddé€leni a existujici historii mezinarodni
VaV spoluprace s akademickym / vyzkumnym sektorem byl ovéfen ze dvou zdroji —
vlastni web firmy (existence oddéleni vyzkumu a vyvoje, ptipadné nabidka sluzeb VaV na
strankach firmy) a v databazi Cordis (existence dalSich kontraktti v projektech mezinarodni

spolupréce).

Vicecetna ucast firmy v projektech financovanych EK
Sbér dat souvisejici s pfedpokladem vicendsobné spoluprace firem v ramci projekt
financovanych z nékterého zprogrami EK na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci

z databaze Cordis potvrdil vychozi o¢ekavani. Dvé ze zkoumanych firem zaznamenaly

% Pfed o&i§ténim souboru o nekompletni data byl pomér 34 — 29 — 38.
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extrémni vysledky po zadani dotazu v ,,Advanced search“ databaze Cordis*, do hodnoceni

proto nebyly zahrnuty, aby nedoslo ke zkresleni vyslednych hodnot

Vic nez polovina firem (58 %) o

vykézala vicendsobnou ucast v tomto

typu projekti Nejcastéji se (v celém
zkoumaném souboru) jednalo o 2
projekty (18 %) a 3 projekty (13 %).

V meziro¢nim srovnani byl na hodnoté
59
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Vyzva s uzavérkou v roce

projektovych kontraktti u firem, které
byly zapojeny do RISE projektt vyzvy |
Obrazek 38 Rozlozeni cetnosti projektit z databaze

2016 (2 - 2 - 3) / (2014 — 2015 —
Cordis na firmu podle vyzev RISE
Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS

2016). Distribuci Cetnosti zdznamil
v databazi  Cordis na firmu
Vv jedHOtliV}’/Ch letech dOklédé Pocet projektll v databazi Cordis - - firmy s nadprumérnou ucasti
509

40

obrazek 38.

Mezi organizacemi s rekordni Gcasti
byly 2 firmy z Francie (na obrazku

20

39 se jedna o firmy na 1. a 2. mist¢),
10
po &tyfech bylo piivodem z Velké ’EHE‘
N
5 g 3 &“g?j;‘ra’s
w s §

Britanie a Italie, shodné dva subjekty
pochazely ze Spanélska a Némecka
a mezi nejvice Cetnymi kontrakty

byly také po jedné firmé z Recka,
Obrazek 39 Firmy s nadprimérnym poctem kontraktii

Portugalska a Litvy. U da e
Zdroj: vlastni zpracovani, data Cordis.europa.eu, SPSS

% Jednalo se o $panélskou firmu CENTRO ATLANTICO DEL MEDICAMENTO, SA, (33 000 zaznami —
udaj byl vyfazen jako chybny) — anémeckou firmu ROBERT BOSCH GMBH s 330 projektovymi

ucastmi (udaj vyfazen jako extrémni hodnota).
¥ Vyzvy 2014 a 2016 zaznamenaly vice odlehlych hodnot, nez vyzva 2015, proto byl median.
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V této skupiné nadprimérné aktivnich firem v oblasti VaV spoluprace financované
z prostiedki Evropské komise byl zaznamen zajimavy piiklad firmy ELVESYS SAS

(Francie).

ELVESYS SAS je firma s druhym nejvice ¢etnym poctem kontraktti ve sledované skupiné
vznikla v roce 2009 a 27 z28 kontrakti v databazi Cordis jsou projekty financované
z Horizon 2020. Podle webovych stranek firmy www.elveflow.com organizaci zalozili tfi

vyzkumnici ptivodné pracujici v ENS Paris. Firma pisobi v oboru biotechnologii.

V letech 2013, 2014 a 2017 firma zaloZila tfi sesterské organizace specializované na dil¢i
aplikace technologii. Firma zaméstnava 30 pracovnikl a podle vlastniho webu se jeji obrat
Vv poslednich ¢étyfech letech kazdych devét mésicti zdvojnasobil. Organizace je nositelem
celé fady ocenéni® (v€etné ceny pro start up firmy). Kromé vice nez 70 védeckych
publikaci z vice nez 400 citacemi, jichZ jsou autory zaméstnanci firmy, web udava také 10
patentt, kterych je firma drzitelem (vice viz www.elveflow.com/microfluidic-innovation-

center/team).

Zajimavosti je, ze firma podporuje zaCinajici védce a snazi se o vytvofeni tzv. Microfluid
Valley (sekce ENTREPRENEURSHIP BUSINESS UNIT HARDWARE & BIOTECH
webovych stranek). V ramci této skupiny c¢innosti nabizi tréninkové staze zacinajicicm
védeckym pracovnikim a budoucim komerénim partneriim v oboru plisobnosti firmy.
Z tohoto pohledu ucast projektu RISE zapada do dlouhodobé strategie firmy a potvrzuje
tak poznatek o tzv. privilegovanych partnerstvi pii outsourcingu VaV z hlediska firmy

I roli managementu pii formovani strategie rozvoje firmy.

Vlastni vyzkumné oddéleni
Také druhy pfedpoklad o vysoké pravdépodobnosti U€asti firem s vlastnim vyzkumnym
odd¢lenim byl kvalitativni ¢asti vyzkumu potvrzen. Pti operacionalizaci vysledka sbéru dat

byly zavedeny 4 kategorie firem z hlediska existence vlastniho vyzkumu:

58 Vroce 2014 se firma stala vittzem Worldwide Innovation Competition (vice viz
https://www.elveflow.com/microfluidic-innovation-center/elvesys-microfluidic-innovation-center-
innovation-awards/).
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e Kategorie 1 — firma bez vlastniho VaV oznacéena jako ,,vyroba / produkce*;

e Kategorie 2 — firma s vlastnim vyzkumem a technologii (bez zjevnych vyrobnich
kapacit) oznaceni jako ,,vyzkum / vyvoj / technologie*;

e Kategorie 3 — firma svlastnim vyzkumem a vyrobnim programem oznacena jako
,»Vvyzkum / vyvoj / technologie / vyroba“;

o Kategorie 4 — firma zajistujici rizné druhy sluzeb (vcetné konzultaci v oblasti
vyzkumu) bez vlastnich vyrobnich kapacit — oznaceni jako ,,.konzultace / poradenstvi /

Skoleni‘“.

Jednoznacné nejvétsi skupinu tvofily firmy spadajici do kategorie 3 (pfes 60 %),
nasledovany organizacemi z kategorie 4 (18 %) a kategorie 2 (13 %). Vzhledem
k prokazatelnému potvrzeni exstence vlastniho vyzkumu a vyvoje na strankach firem
uskupin 2 a 3 lze pro potvrzeni ptedpokladu o vlastnim vyzkumu pracovat s obéma
kategoriemi jako jednim celkem, ¢imZ byl piedpoklad potvrzen z téméi 80 %. Udaje

0 podilu jednotlivych kategorii firem podle charakteru ¢innosti prezentuje obrazek 40

Zastoupeni typu firem podle charakteru éinnosti

£3,41%

B0

407

18,29%
13,41%
20 4 BE%
0 T T T T
vyroba f produkce vyzhum £ wyvo) | wyzhum f wyvoj / konzultace / poradenstvi /
technologie technologie / vyroba skoleni

Kategorie

Obrazek 40 Rozdeleni firem podle charakteru cinnosti
Zdroj: vlastni zpracovani, SPSS

Rozd¢leni firem s vlastnim vyzkumem na dvé kategorie (k2 a k3) vychazelo ze snahy
uchovat informace o odlisném charakteru ¢innosti v nékterych firmach. Skupina firem

kategorie 2 prezentovala na webovych strankach piedevs§im védecké osobnosti ¢i jimi
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vyvinuté technologie, kolem nichz byly koncentrovany nabizené sluzby® (¢asto nebylo

zcela ziejmé, o jaké konkrétni sluzby a v jakém rozsahu se jedna).

Druha skupina firem (kategorie 3) prezentovala na strankach také vyrobni kapacity, ¢i
konkrétni  produkty atechnologie, které byla schopna dodat. Zde byly
zaznamenany odliSnosti V rozsahu vyrobnich kapacit, od kusové ¢i malosériové vyroby dle
individualnich pozadavki zdkaznika az po velkoobjemovou vyrobu (napf. firma ROBERT
BOSCH GMBH). Malosériovy charakter specializované vyroby vsak ve zkoumané

skuping firem pievazoval.

9.3.2 Ovéreni predpokladu o personalnim propojeni

Za referencni zdroj o potencidlnim persondlnim propojeni mezi komerénim subjektem
a akademickou/vyzkumnou sférou byly povazovany dvé skupiny informaci. V prvni fadé
byla podnétem o mozném persondlnim propojeni informace souvisejici se vznikem firmy
(obvykle sekce ABOUT nebo HISTORY). Pokud se firma prezentovala jako
., SPIN OFF®, tato informace potvrdila personalni propojeni mezi firmou a akademickym
sektorem. V dalsi fazi byl ovéten typ personalniho propojeni (osoby managementu a jejich

zapojeni do akademického sektoru a vlastnictvi firmy, pokud se informace daly dohledat).

Vtéto skupiné firem (spin off) pfevazovalo uspofddani, kdy néktery zastupce
managementu firmy puasobil také v ramci nekteré akademické instituce jako vyzkumny
pracovnik. V mensi mife byl zaznamenan ryze profesionalni management u firem typu
spin off bez persondlnich vazeb na organizaci uvadénou jako ,,matefskou pro vznik spin

off (ve vétsing piipadi se jednalo o univerzity).

Druhym zpiisobem ovéieni personalniho propojeni mezi firmou a akademickou instituci

byla analyza sekce management na webu firmy. Indikatorem potencidlnich vazeb byly

% Zajimavy priklad firmy spadajici do této kategorie je uveden v kapitole 7.4.1.

% Spin-off — je oznaceni pro firmu, kterd vznikla odloucenim znalosti a zaméstnancii ze znalostni instituce
(vysokych Skol, stiedisek vyzkumu a vyvoje, technologickych firem). Pritom puvodni znalostni instituce

miiZe mit v dané spin-off firmé majetkovy podil. “ (Pittnerova a Rydvalova, s.53, 2014)
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akademické tituly a informace z profilu konkrétniho zastupce managementu. MoZzné
personalni propojeni bylo nasledné ovéfeno prostiednictvim Google search. Za prokazany
byl vyskyt jevu vyhodnocen pouze v piipadé, Zze zaznam o puasobeni pracovnika byl
identifikovan na strankach piislusné akademické instituce nebo v profilu, ktery si vytvoril
sdm konkrétni zaméstnanec (Linked in). Tyto persondlni vazby pak byly evidovéany ve
dvou osach — pfimé vazby na nékterého z partnerd v konsorciu projektu RISE, jehoz byla

firma ¢lenem a vazby na jiny vyzkumny subjekt mimo konsorcium konkrétniho projektu.

Vyse uvedenym zpisobem byly identifikovany persondlni vazby mezi firmou
a akademickym ¢i vyzkumnym sektorem u 27 firem, coz reprezentuje 32% podil na

zkoumaném celku. Z téchto 27 firem se 25 prezentovalo na strankach ptimo jako spin off.

Nejlépe bylo mozné dohledat informace o majetkovych pomérech u britskych firem
(stranky beta.companieshouse.gov.uk). U vSech firem, kde se podafilo tyto informace
zajistit, byl jako jeden z majitelti uvadén v nékteré fazi historie firmy (obvykle na pocatku)
zastupce managementu firmy (nikoliv univerzita, ktera byla uvadéna jako mateiska pro

vznik spin off®). Shrnuti regionalni distribuce jevu ,,spin off* prezentuje obrazek 41.

Cetnost firem typu "spin off" podle statu
8 177
7
6 -
5 4
4 8 3
3 2
AN B B B 11 1 1 1 1 1 1 1
1 4 — — _— | I R R R R R — N —
O T T T T
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Obrazek 41 Spin off firmy podle statii
Zdroj: vlastni zpracovani, MS EXCEL

81 Tato skute¢nost neni v rozporu s definici spin off.

148



Dalsi skupina informaci — persondlni propojeni s akademickou instituci prostfednictvim
0soby z managementu firmy pfimo v ramci projektu bylo prokazano u sedmi firem (8 %).
Ptimé persondlni propojeni mezi firmou a nékterym z dal§ich akademickych partnerti ve
stejném projektu bylo zaznamendo o dvou firem z Némecka, dvou z Italie a po jednom

vyskytu u firem z Izraele a Svédska.

V této skupiné lze za nejzajimavéj$i povazovat piiklad projektu ¢. 691053 (akronym
ODYSSEA), kdy jeden ze zastupcu firmy pusobil jak v akademické instituci, tak ve firmé,
kterd byla partnerem projektu (v ni pisobil jako nezavisly konzultant) a v projektovém

konsorciu byl zapojen jesté samostatné jako pravnicky subjekt (patrné OSVC).

Personalni propojeni mezi nékterym ze zastupctt managementu firmy a akademickou nebo
vyzkumnou instituci mimo projektové konsorcium bylo dolozeno u 20 organizaci. Také
v této skupiné byl zaznamenan zajimavy raritni jev. Nejen, ze doSlo k identifikaci
propojeni analyzované firmy s akademickym sektorem, ale zaroven bylo prostfednictvim

personalnich vazeb identifikovano propojeni mezi projekty ve vybéru.

Konkrétné se jednalo o priklad rodinné firmy BIONORICA RESEARCH GMBH
z Rakouska zalozené v roce 1933 (projekt MediHealth, ¢. 691158, vyzva 2015). Zastupce
tfeti generace majitelil je zaroven akademickym pracovnikem s titulem profesor, ktery
pusobi na Leopold-Franzens-Universitdt (Rakousko). Pfi analyze webt dalsich firem byla
firma Bionorica zaznamenana jako jeden z prvnich a hlavnich klientti dalsi rakouské firmy
ADSI-AUSTRIAN DRUG SCREENING INSTITUTE GMBH (projekt Olive-Net,
¢. 734899, vyzva 2016). Dalsi analyzou webu firmy ADSI bylo zjisténo, ze manazer firmy
Bionorica byl jednim ze zakladatelt firmy ADSI.

Z hlediska regionalni distribuce se ve vSech tfech zminénych kategoriich personalniho
propojeni s vyzkumnymi organizacemi nejcastéji jednalo o nemécké subjekty.
9.3.3 Dopliiujici charakteristiky

Béhem sbéru dat byl zaznamenan zajimavy jev tykajici se historie studované skupiny

firem. Casto se jednalo o organizace, které vznikly na pocastku 21. stoleti nebo
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v devadesatych letech stoleti dvacatého. Informaci o datu vzniku firmy prezentovalo na

strankach 60 % firem. Nejvice z této skupiny firem vzniklo po roce 2000 (viz obrazek 42).

Perioda vzniku firmy

30,0% 28,6%

24,5%

25,0%
20,4%
20,0% —

15.0% 14,3%
,J70 7

10,0% 8,2% —

5,0% 4,1%
’ o I

0,0% ‘ : : ‘ ‘
pocatek 1950-1960 1980-1989 1990-1999 2000 - 2009 2010 +
stoleti a starsi

Obrazek 42 Perioda vzniku firmy
Zdroj: vlastni zpracovani, MS EXCEL

Dalsi zajimavou skuteCnosti byla tzv. mezinarodni dimenze podnikani. Ta byla
charakterizovana bud’ majetkovou strukturou (firmu vlastnil bud’ zahrani¢ni management
nebo zahrani¢ni firma) nebo firma sama provozovala sit’ mezindrodnich pobocek nebo
firma byla soucasti nadnarodniho koncernu. Tato tzv. mezinarodni dimenze podnikani byla

identifikovdna u 22 % zkoumanych firem.

Posledni hromadny jev, ktery byl identifikovan pfi realizaci kvalitativniho vyzkumu,
souvisel s mezinarodni dimenzi projekti RISE, na jejichz feseni se zkoumané subjekty
podilely. V cca 80 % ptipadl se jednalo o projekty, na jejichz feSeni se podileli také
partnefi z tzv. tietich zemi. Nejéastéji se jednalo o akademické instituce z USA a Ciny, ale

zmitovany byly také staty Jizni Ameriky, Severni Afriky, Kanada, Australie®.

Informace 0 zapojeni partneri ze tietich zemi byly do databaze Cordis ptidany az

v pribéhu roku 2018, nebyly proto zatfazeny do kvantitativni ¢asti vyzkumu. I pfes tuto

8 Alzir, Argentina, Australie, Brazilie, Kolumbie, Cina, Egypt, Chile, Japonsko, Jizni Afrika, Jizni Korea,
Kanada, Kazachstan, Kolumbie, Kosovo, Maroko, Pakistan, Rusko, Singapur, Thajsko, Tunis, Ukrajina,
USA a Vietnam.
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skute¢nost lze 80% podil partnerstvi se tfetimi zemémi u projektd z kvalitativni ¢asti
vyzkumu povazovat za vyznamny jev, jehoz existenci by bylo vhodné dal§im vyzkumem

ov¢tit na celé zkoumané populaci projekti RISE.

94 Pripadova studie ¢ast 2 — raritni jevy

Do této ¢asti kvalitativniho vyzkumu byly zatazeny jak raritini jevy identifikované v ramci
analyzy obsahu webovych stranek Vv kvalitativni ¢asti vyzkumu, tak také raritni jevy
tykajici se komer¢nich subjektti, které byly identifikovany v pribchu analyzy dat
kvantitativni ¢asti vyzkumu (firmy Vv pozici koordinatora, firmy v likvidaci a ¢eské firmy
v projektech RISE). Teoreticka vychodiska a postup pro zpracovani této casti
kvalitativniho vyzkumu odpovidal Metodologii kvalitativniho vyzkumu. Prezentované

vysledky shrnuji pouze nejzajimavéjsi dolozitelné poznatky u jednotlivych raritinich jeva.

9.4.1 Komercni subjekt na pozici koordinatora projektu RISE

Zakladni informace o komerc¢nich subjektech, které¢ koordinovaly projekty RISE jiz byly
uvedeny v kapitole 8.1.7, ¢ast Koordinator — komeréni subjekt. Piehled konkrétnich firem

a projekti je uveden v tabulce 23.
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Tabulka 23 Komercni subjekty koordinujici projekt RISE - zdakladni prehled

. Veliko Kategorie ,Ijoc?t
Cislo Rozpocet st Typ inovacéni ucasti v
- projektu Nazev orgganizace Stat pavodu G p Cordis k
projektu konsor sité vykonnost
(EURY cia i statu S
2018
194363 1206 000 ZEPHYRO SPA Italy 11 HRI 2 2
194198 2 430 000 PERCUROS BV Netherlands 14 HRIO 4 8
207065 1 305 000 PROTOBIOS OU Estonia 9 HRI 2 6
207458 2 430 000 PERCUROS BV Netherlands 18 HIO 4 8
200088 693 000 MBN RESEARCH CENTER GMBH Germany 8 HRI 4 2
199921 490 500 OPTOELETTRONICA ITALIA SRL Italy 6 HI 2 2
206391 886 500 GREENSPHERE UNIPESSOAL LDA Portugal 4 HI 2 2
194344 895 500 ISARDSAT SL Spain 4 HRI 2 6
STAB VIDA INVESTIGACAO E
SERVICOS EM CIENCIAS
207064 1039 500 BIOLOGICAS LDA Portugal 7 HRI 2 9
ALMA SISTEMI SAS DI DI IORIO
207056 792 000 ALESSIO & C Italy 6 HI 2 5
SINGULARLOGIC ANONYMI
ETAIREIA PLIROFORIAKON
206404 | 1242000 SYSTIMATON KAI Greece 7 HRIO 2 57%
199930 688 500 ENAMINE Ltd Ukraine 4 HRI 1 7

Zdroj: vlastni zpracovani, data cordis.europa.cu

Z uvedeného souboru firem lze za nejzajimavéjsi povazovat nizozemskou firmu Percuros

bv., ktera koordinovala dva projekty s nejvyssim rozpoctem ve zkoumaném souboru.

V databazi CORDIS je firma Percuros bv. evidovana u osmi projektovych kontrakti,
pfiCemZ u péti z nich na pozici koordinatora. Tento udaj 1ze povazovat za nadprimérnou
charakteristiku s ohledem na dfive zjisténa fakta o primérném pocétu ucasti firem
v projektech financovanych z programti EK. Kromé toho Pichled ucasti Nizozemskych
subjektd v Horizon 2020 (Jagersma, 2016) uvadi organizaci jako 11. nejuspésnéjsi mezi
nizozemskymi komerénimi subjekty co do objemu alokovanych prostfedkii ziskanych

z programu Horizon 2020.

Z webovych stranek firmy (Www.percuros.com) je mozné zjistit, ze firma ptsobi v oboru
biotechnologii a vénuje se celé fad¢ vyzkumnych oblasti. Jediny jmeny 1daj o personalu
firmy je na obchodniho zastupce, vSechny ostatni kontaktni informace na strankach firmy

jsou ve formé¢ obecnych kontaktnich formulaii (zde se nabizi srovnani s webovou

833 ohledem na vysoké &islo projektti v databazi Cordis byla provedena kontrola spravnosti vysledkil dotazu
prostym nahodnym vybérem (kazdy 5 projekt) a zaroven byla provéfena historie firmy na webovych

strankach subjektu (30 let pisobnosti).
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prezentaci naptiklad jiz zminéné v Horizon 2020 velmi Uspésné firmy ELVESYS SAS,

ktera je ve své webové prezentaci naopak velmi detailni a oteviend).

Mezi novinkami a aktivitami www.percuros.com figuruji piehledy projektd financovanych
z vetejnych zdroju, na jejichz feSeni se firma podili. Na socialni siti Linked In lze nalézt
informace o 11 osobach, které v ramci spole¢nosti ptsobi, pii¢emz ¢ast z nich je na pozici
stazisty financovaného z programu Marie Sklodowska Curie. Vétsina téchto osob uvadi
vazby na dals$i univerzity ¢i vyzkumna centra v Nizozemi. O kli¢ovych pracovnicich firmy
mohla vypovidat také sekce ,,Selection of Key Publications From Group Members® na
webu firmy, avsak z tidaju o publikacich neni ziejmé, kteti z autord ptisobi pfimo ve firme.
I pfes zjevnou UspéSnost v projektech mezinarodni VaV spoluprice jsou dohledatelné
informace o firmé velmi limitované a nelze tict, jaky druh sluzeb ¢i technologii v oblastech

vyzkumu uvedenych na webu firma piesné nabizi.

9.4.2 Komeréni u¢astnici projektua v likvidaci

Z puvodné zkoumanych 99 organizaci bylo 5 % firem identifikovano jako organizace
Vv likvidaci. Kromé téchto komerénich subjekti byly ve zkoumanych 30 projektech
zaznamenany jeSt€é minimalné 2 dal$i organizace v likvidaci (s oznacenim ,,Other
a ,,Research organization®). Z péti komer¢nich firem (tabulka 24) aktualné v likvidaci se
jedna dostala do likvidace az po skonceni projektu, jehoz byla spolufesitelem (Spanélska
firma EASY INNOVA S.L.). Ostatni se do problému dostaly v prib&hu realizace projektu
a jejich zapojeni do feSeni projektu bylo ukonéeno Vv pribéhu realizace projektu (dle
databaze Cordis).

Zajimavé na této skupin€ bylo, ze ucast téchto organizaci v projektech financovanych
z Ramcovych programi EU byla, az na jeden subjekt, nékolikanasobna (tabulka 24).
U britské firmy THE UK INTELLIGENT SYSTEMS RESEARCH INSTITUTE Ltd. se
jednalo dokonce o historii 51 tcasti® v projektech financovanych z prostfedka Evropské

komise.

* Firma byla zapojena prevazné do projekti souvisejicich s oborem stavebnictvi.
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Tabulka 24 Komercni partneri projektii RISE v likvidaci

Pocet
Acronym Identifikac¢ni projekti v
projektu ¢islo projektu | Vyzva Nazev firmy Stat CORDIS
EUROPEAN QUALITY
GRAGE 645706 2014 INSTITUTE srl. Italie 1
TECHNICAL PROTEINS
SCAFFY 645640 2014 | NANOBIOTECHNOLOGY SL Spanélsko 4
THE UK INTELLIGENT
SMART SYSTEMS RESEARCH
GEMS 645677 2014 INSTITUTE LIMITED Velka Britanie 51
VISGEN 734862 2016 ACQUIFER AG Némoceko 5
VirCoin2
SME 645767 2014 EASY INNOVAS.L Spanélsko 4

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledki Google search a Cordis.

9.4.3 Rodinné firmy

Vramci zkoumaného souboru 83 firem v kvalitativni ¢asti vyzkumné prace byly
zaznamendny tfi organizace, které na svém webu prezentovaly skute¢nost, ze se jedna
0 rodinnou firmu. Dvé z téchto firem byly soucasti stejného projektu (RUC-APS) a v obou
ptipadech se jednalo o rodinné zemélské podniky z Velké Britanie (KERNOCK PARK
PLANTS Ltd. a RIVIERA PRODUCE Ltd).

Tietim zaznamenym piipadem rodinné firmy byla jiZz zminovana rakouska rodinna firma
Bionorica, ktera se jiz ve tfeti generaci vénuje vyrob¢ piirodnich 1é¢iv (www.bionorica.de).
Zajimavosti u této firmy je, krom¢ jiz uvedeného propojeni s firmou ADSI, Ze hlavni sidlo

firmy je v Némecku.

9.4.4 Utast komerénich organizaci z Ceské republiky

PrestoZe Ceska Ucast komercnich subjektli nebyla ve zkoumanych projektech RISE nijak
rozsahla, z praktického hlediska bylo zajimavé do kvalitativni ¢asti vyzkumu zatadit také

tuto skupinu firem.

Jako zdroje dat pro tuto ¢ast piipadové studie byly vyuzity informace z katalogového
vyhledavace Google (informace o webovych strankach firmy a pfipadnych dalSich
aktivitach), webovych stranek jednotlivych firem, obchodniho rejstfiku (identifikace osob

ve vedeni firmy, pokud nebyly uvedeny na strankach firmy) a ndvazné vyhledani
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pfipadného persondlniho propojeni mezi komerénim subjektem a akademickou ¢i
vyzkumnou organizaci prosttednictvim Google search (jako kliCovy znak pro identifikaci
mozné existence personalniho propojeni jsou pifipadné akademické tituly u nékterého
z predstavitelt firmy) a ovéfeni pasobnosti osoby v ramci konkrétni akademické ¢i
vyzkumné instituce. Sohledem na ochranu osobnich dat nejsou v disertaéni praci
zvetejnény jmenné udaje. Zakladni prehled ¢eskych komerénich subjektd v RISE 2014 —
2016 uvadi tabulka 25.

Zpéti zapojenych ceskych firem byly dva projekty s vicendsobnou ceskou ucasti
(INTERWASTE a GeoDUST). V obou piipadech byla kromé komer¢ni organizace
zapojena 1 ¢eskd univerzita. Zajimavosti projektu GoeDUST je zapojeni pouze organizaci

z Ceské republiky a Slovenska.

Z projekt je zhlediska struktury konsorcidlniho partnerstvi nejzajimavéjsi projekt
INTERWASTE. Ten krom¢ 10 ¢lend konsorcia spolupracoval s dalsimi 17 organizacemi
ze tietich zemi. Jednalo se o subjekty z Japonska, Ciny, Argentiny, Kanady, USA, Nigérie,
Jihoafrické republiky, Indie, Australie a Kolumbie. Ze seznamu partnerskych organzaci je
ziejmé, ze se jednalo o typ projektu spoluprace s tretimi zemémi, kde podminka
mezinarodni mezisektorové spoluprice neni zaddvaci dokumetaci vyzadovana. Ceské
spolecnost SUEZ, a.s. byla jedinym komerénim subjektem mezi 27 spolupracujicicmi

organizacemi, bylo proto zajimavé zaméfit se na jeji profil.
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Tabulka 25 Projekty s ucasti ceskych komercnich subjektii ve skupiné S2

e . ID N Velikost .| Nazev firmy
Vyzva| Akronym Nazev projektu koordinator konsorcia Typ sité cz
Synergising International Research VillJJEZIZTI
Studies into the Environmental Fate| THE UNIVERSITY OF
2016 | INTERWASTE and Behaviour of Toxic Organic 734522 BIRMINGHAM 10 HRI ZDROJU
Chemicals in the Waste Stream a.s.
http://cordis.europa.eu/project/rcn/207051_en.html
Development of Smart Nano and
2014 | SMARCOAT Mlcroca_psulateq Sensing C(_)atmgs 645662 UNIVERSIDADE DE 5 HRI |SYNPO as.
for improving of Material AVEIRO
Durability/Performance
https://cordis.europa.eu/project/rcn/194353_en.html
Enhanced brown adipose tissue
2015 nanoBAT activity using nanotechnology | 691061 VRIE UNIVERSITEIT 5 HI INOCURE
BRUSSEL S.I.0.
approaches
https://cordis.europa.eu/project/rcn/199939_en.html
Utilization of secondary raw VYSOKE UCENI
2016 GeoDust material_ in geopolymers production| 734833 TECHNICKE V BRNE 5 HRI | ZPSV, a.s.
(projekt pouze SK + C2)
https://cordis.europa.eu/project/rcn/207068_en.html
Investigation and development of a BORRA
new generation of machines for the POLITECHNIKA
2016 NEWEX processing of composite and 734205 LUBELSKA 6 HI S.r.o.
nanocomposites materials

https://cordis.europa.eu/project/rcn/207036_en.html

Zdroj: vlastni zpracovani, databaze Cordis

Firma Suez, a.s. se zaméfuje na kompletni outsourcing odpadového hospodaistvi. Na
webovych strankach firmy je prezentovan profil sluzeb a stranky funguji predevsim jako
kontakt scilovou skupinou. Zadné informace o vyzkumnych aktivitich nejsou
prezentovany, chybi ptehled kontaktnich osob ¢i managementu. Z hlediska stanovenych
vyzkumnych hypotéz ve vazbé na mozny profil firem bylo zajimavé zjiSté€ni, ze firma
je soucasti nadnarodni organizace SUEZ, ktera puisobi v 70 zemich na 5 kontinentech (viz
www.sita.cz). Dal§im vyhledanim dat prostfednictvim vyhledavace Google bylo zjisténo,
ze spolecnost SUEZ vznikla plivodné ve Francii v roce 1919 a az do roku 2000 pusobila
pod znackou Sita. Do Ceské republiky firma vstoupila v roce 1998 a od roku 2016 piisobi
vCR pod znatkou SUEZ Vyuziti zdroji. Firma SUEZ je akcionafem naptiklad
Brnénskych vodovodi a kanalizaci, a.s. (49% podil akcif) ® nebo Vodarny a kanalizace

Karlovy Vary, a.s.

V obchodnim rejstitku je od roku 2104 uveden jako mistopfedseda predstavenstva

pracovnik s akademickymi tituly. Prostfednictvim.Google search bylo zjisténo, Ze stejna

% Vice viz http://www.bvk.cz/o-spolecnosti/struktura-akcionaru/.
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osoba pulsobi také jako akademicky pracovnik v univerzité, kerd byla také partnerem

projektu.

Uvedené informace o firmé SUEZ, a.s. a jeji piisobnosti v CR potvrdily dva z pedpokladi
kvalitativniho vyzkumu — typ organizace S mezinarodni ptsobnosti a personalni
propojeni mezi komerénim subjektem a akademickou instituci (v tomto pripadé se

jednalo o pfimé personalni vazby na iirovni managementu).

Mezinarodni dimenze podnikani a mozné personalni vazby na akademicky sektor byly
ovéfeny 1 u ostatnich Ceskych firem zapojenych do projektti RISE, a to s nésledujicimi

vysledky.

U tii z péti Ceskych firem bylo na strankdch Cordis identifikovano vicecetné zapojeni do
projekti financovanych z programi EK. Nejuspésnéjsi byla firma Synpo, a.s. s osmi
projektovymi uc¢astmi, firma Innocure, s.r.o. se Ucastnila 4 projektii a firma Borra, s.r.0.

dvou projekti.

Firma INOCURE, s.r.0. na svych strankach prezentuje informace pouze v angli¢ting. Je
ziejmé, Ze se zabyva distribuci inovativnich technologii v oblasti zdravotnictvi (jeden
ze dvou prezentovanych sméri souvisi s vyuZitim 3D textili ve zdravotnictvi). Web

neudava zddnou majetkovou strukturu ani kontaktni udaje na konkrétni osoby.

Podle obchodniho rejstiiku byla firma zalozena v roce 2015. Jeden z jednatelt je nositelem
akademickych tituld. Google search potvrdil vazbu této osoby na minimalné

1 akademickou instituci.

Firma ZPSV, a.s. ptisobi v oboru dopravniho a pozemniho stavitelstvi (dodava betonové
prvky staveb). Firma byla zaloZzena vroce 1952 a v soucasné dobé expanduje i na
zahrani¢ni trhy (webové stranky firmy prezentuji dcetfinou spolec¢nost v Bulharsku). Podle
obchodniho rejstfiku je nadpoloviéni vétSina clentt dozoréi rady, vcetné predsedy
predstavenstva a jednoho ze tfi ¢lenli pfedstavenstva Spanélskym statnim piislusSnikem.

Persondlni vazby na akademickou nebo vyzkumnou organizaci nebyly identifikovany.

Firma Borra, s.r.0. pusobi v oblasti strojirenstvi a zabyva se technologii souvisejici se
vstiikovacimi lisy. Na svych webovych strankach prezentuje vlastni aktivity v oblasti
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vyzkumu a vyvoje. Pfimé personalni vazby na akademickou nebo vyzkumnou instituce

nebyly prostiednictvim Google search nalezeny.

Firma SYNPO, a.s. byla zaloZzena vroce 1952 jako Vyzkumny ustav syntetickych
pryskyfic alakd a zabyva se aplikovanym vyzkumem a vyvojem v oblasti pryskyfic
a polymerd. Z profilu a historie firmy je ziejmé, ze se jedna o hybridni typ vyzkumné
organizace, ktera vznikla transformaci ptivodniho oborového vyzkumného ustavu. Stejné
jako podobné organizce pusobi v CR i tato firma kombinuje vyzkum a vyvoj se
zakazkovou vyrobou. Na rozdil od fady podobné transformovanych vyzkumnych ustavi
(SVUM a.ss., VUTS, as. spodobnou historif) nebylo SYNPO, as. k30. 6. 2018
prezentovano na strankach MSMT jako vyzkumna organizace®. Firma na strankach sice
neprezentuje informace o zaméstnancich, ale v sekci publikace jsou prezentovany vysledky
vyzkumné ¢innosti, na kterych se €asto spolupodileli pracovnici univerzit. Tradi¢né tyto
typy vyzkumnych organizaci spolupracovaly s lokdlnimi univerzitnimi pracovisti

(Pardubice).

Shrnuti poznatki — ¢eské komerc¢ni subjekty v projektech RISE

Také priklad skupiny péti ¢eskych firem z80 % potvrdil ptedpoklad o personalnich
vazbach mezi komerénim subjektem a akademickou instituci. Tyto formy propojeni byly
rizného charakteru — od védecké spoluprace po zapojeni do majetkové ¢i fidici struktury
firmy. Byl také potvrzen piedoklad o mezindrodni pisobnosti firem (zapojenim
zahrani¢nich pracovniki do managementu nebo vlastnickych struktur, sou¢ast mezinarodni

skupiny nebo podnikatelské aktivity v zahranici).

% Databaze je zvefejnéna na webovych strankich Ministerstva 3kolstvi, mladeze a t&lovychovy
http://www.msmt.cz/modules/marwel/index.php?rewrite=vyzkum-a-vyvoj-2%2Fvyzkumne-
organizace&str=4 — zapsani mezi vyzkumné organizace opraviluje organizace k ziskani nékterych forem

podpory z vefejnych zdrojt.
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Vysledky vyzkumu ve vazbé na stanovené hypotézy

Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit, zda existuji méfitelné parametry, které by statisticky
vyznamné charakterizovaly profil uspésnych projektti financovanych v radmci specifického
schématu na podporu znalostniho transferu s nazvem RISE. Cil byl stanoven v kontextu
zaméru, kterym bylo, pro ucely konzultatni a poradenské praxe podpory mezindrodni
spoluprace ve vyzkumu a vyvoji, ziskat podnéty pro budouci ptedkladatele projektii
vV daném schématu. EU planuje v dalSich letech rozsah aktivit zaméfenych na tyto
specifické formy znalostniho a kompetenéniho transferu dale rozsifovat. Z hlediska

praktické aplikace bylo proto dulezité poznat 1épe konkurencni prostfedi, ve kterém se

vvvvv

Z teoretického pohledu byl vyzkum ptispévkem k pochopeni a studiu organizacni
transformace statni autoritou formovanych a financovanych opatfeni na podporu
spoluprace mezi vyzkumnym a komer¢nim sektorem. Z hlediska ekonomické teorie spada
zkoumany jev do oblasti modelu Triple Helix, ktery se zabyva interakcemi vladniho prvku,
vyzkumnych a komercnich organizaci v oblasti rozvoje a podpory znalostniho transferu

a inovaci.

Pro naplnéni cile vyzkumu byly stanoveny dvé specifické vyzkumné otazky. Prvni otdzka
byla orientovana na méfitelné charakteristiky popisujici usp€sna konsorcia. Druha otazka
se ptala na profil komercnich organizaci, které jsou ochotné zapojit se do tohoto
specifického opatfeni na podporu znalostniho transferu. Pro kazdou z otdzek byly

stanoveny hypotézy.

Hlavnim zdrojem dat k zodpovézeni vyzkumnych otdzek 1 ovéfeni hypotéz byly
informacni servery Evropské Unie — Cordis a Euraxess, doplnéné o webové prezentace
vybranych firem. Analyza zkoumaného problému byla zalozena na kompletni databazi
vsech projektt financovanych v letech 2014 — 2016. Pro pochopeni jevu byl, s ohledem na
jeho komplexnost, zvolen kombinovany piistup propojujici vyhody kvantitativniho
a kvalitativniho vyzkumu. Kvantitativni ¢ast vyzkumu pfispéla k ziskani znalosti pro
zodpovézeni prvni dilci vyzkumné otazky a s ni souvisejicich hypotéz. Kvalitativni cast

vyzkumu se zameéfila na oblast komeréniho sektoru a ovéfeni predpokladli souvisejicich
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S charakteristikami firem, které maji zdjem o podobny typ spoluprace s vyzkumnym

sektorem za podminek stanovenych schématem RISE.

Otazka 1 Jaké meéritelné proménné charakterizuji profil konsorcii tuspéSnych

projektu schématu RISE?

Zkoumany soubor dat zahrnoval udaje o vSech 265 projektech, které byly podpoteny
Evropskou komisi ve schématu RISE ve tfech vyzvach v letech 2014 — 2016. Zakladni
soubor byl rozdélen na dva vybérové soubory, znichZ skupina oznacend jako S2
prokazatelné zahrnovala v konsorciu feSiteli komer¢ni partnery. Tato vybérova skupina
byla povaZovéna za skupinu prokazatelné reprezentujici jev mezinarodni mezisektorové

spoluprace a jeji velikost byla 178 projekti (67% podil zdkladniho souboru).

Zakladni analyza dat v souboru se zaméfila na pochopeni charakteristik a intenzitu
sledovanych proménnych, pfi¢emz jiz prvotni rozbor dat v zakladnim souboru potvrdil
ptedpoklady formulované Hypotézou 1. 1. o vyznamném zastoupeni organizaci, které jsou
nositeli specifické znacky kvality v oblasti lidskych zdroji (HRS4R). Ve skupiné S2 bylo
zaznamenano témeét 70 % konsorcii, ktera zahrnovala alesponl 1 partnera, ktery byl v dobé
vyzkumu nositelem znacky. U 30 % projektit ve skupiné byl zaznamendn koordindtor,
ktery byl nositelem znacky. Takto vysoky podil zastoupeni znaCky HRS4R 1ze povaZzovat
za potvrzeni pivodni hypotézy. Znacka HRS4R a persondlni agenda s ni spojena tak tvofi
vyznamnou charakteristiku, ktera spojuje téméf tfi Ctvrtiny projektd ve zkoumaném

souboru dat a hypotéza H 1.1. byla na zaklad¢ téchto vysledku pfijata.

Dalsi hypotézu o souvislostech mezi regiondlni inovacni kulturou a tspéSnosti
projektovych konsorcii ve schématu RISE (H 1.2.) lze povazovat za potvrzenou pouze
¢astecné a jen v dil¢ich aspektech zkoumaného jevu. Pfedné bylo statisticky prokdzano, Zze
do tohoto typu projektli jsou zapojeny organizace zregionil snejnizSim hodnocenim
inovaéni kultury podle European Innovation Scoreboard zroku 2016 jen minimalné
(necela 3 %). Z ostatnich typit regioni vedly v Gcasti subjekty z regionti s podprimérnou
hodnotou inovac¢ni vykonnosti na tUrovni EU. Jednalo se o organizace z regionl
oznacovanych jako Moderate Innovators a jejich podil na ucasti ve schématu se blizil
45 %. Pokud se vSak na inovacni profil regiond (statd) zapojenych do projektii RISE
podivame ,,pouze’ z hlediska odchylky od priioméru inovaéniho profilu EU, pak byl podil
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obou skupin (regionti s podprimérné i nadprimérné hodnocenym inova¢nim prostifedim)

V podstaté 50 %.

Z hlediska regionalniho inova¢niho profilu a struktury konsorcii vSak bylo moZné
vysledovat zajimavy trend. Jednalo se o vyznamné zastoupeni organizaci z regiontl, jejichZ
inovaéni profil je metodikou EIS hodnocen jako evropsky podprimérny na pozici
koordinatort (47 %). Za nejvice aktivni lze v tomto sméru oznalit organizace z Itélie
(15 %) a Recka (10 %). Co do celkového poétu koordinaci vedly sice britské instituce
(20 %), zde vsak byla podobna pozice ocekavana s ohledem na rozsdhlejsi zkuSenosti
s problematikou systematického fizeni rozvoje lidskych zdroji ve védé v prostredi Velké
Britanie. Dfive nez Charta byla ve Velké Britanii vyzkumnymi organizacemi pfijata tzv.
Dohoda o vyzkumné profesi, kterd obsahuje z velké ¢asti podobné charakteristiky, jako
evropskd Charta. Britské organizace tak na implementaci Evropské charty pro vyzkumné
pracovniky byly pfipraveny dfive, neZ zbytek EU. To se odrazilo i ve skutecnosti, Ze
nejvice udélenych znacek HRS4R bylo v dobé realizace vyzkumu udéleno praveé britskym

univerzitam a vyzkumnym organizacim.

Z hlediska regionalni inova¢ni kultury byla obecné zaznamendna zvySena aktivita subjektl
z Italie, Recka a Spanélska. Mimo jiné i co do Getnosti kontrakti komerénich partnerti byly
firmy z téchto stati mezi nejcetnéjs§imi. Tento trend by bylo mozné dat do souvislosti
s Binswangerovou teorii paradigmatu soutéze bez existence trhu a s ni souvisejicimi ttemi
iluzemi (Binswanger, 2010). Podle autorem uvadéné iluze motivace, ktera tvrdi, Ze fada
potencidlnich dodavatelli feSeni do soutéze nevstupuje, protoze v ni nevidi smysl, by bylo
mozné spekulovat pravé o tom, do jaké miry ovlivituje tento specificky prvek systému
NPM ochotu subjektl z regionll s inovacné vyspélejsi kulturou vstoupit do schématu RISE

jako inicidtor a subjekt odpovédny za koordinaci.

Na druhou stranu jsou obecné znamy problémy vefejnych financi ve zminénych tiech
statech a s tim souvisejici otdzky dostatecného financovani védy, vyzkumu a inovaci
z vefejnych zdroji. Jak bylo v ramci interpretace vysledkii uvedeno, ochota organizaci
zZ téchto statt zapojit se do schématu RISE ve vys$si mife jako koordindtor, mize souviset i

s nedostatkem ndrodnich zdroji.
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Z hlediska regiondlni inova¢ni kultury a celkového profilu konsorcii lze konstatovat, ze
V souboru nebyly zaznamenany zadné specifické trendy. Inovacéni profily konsorcii métené
pracovné pomoci Indexu primérné inovacni vykonnosti regionii v konsorciu byly u vSech
identifikovanych typu siti rozptyleny v podstat¢ rovnomérné kolem primérné hodnoty,

ktera za cely zkoumany soubor byla lehce pod primérem EU na trovni 95 %.

Podobné trendy rozptylenosti hodnot byly zaznamendny u vétSiny proménnych ve
zkoumaném souboru. Tak i pfes skute¢nost, ze po prvotni analyze dat se moznost
identifikovat v ramci souboru potencialni uskupeni dat, ktera by charakterizovala projekty
S podobnymi parametry, jevila jako realny pfedpoklad, vysledky vicerozmérné analyzy dat
tento predpoklad nepotvrdily. Zaznamenané parametry projekti nevedly k identifikaci
klastrovych uskupeni a pro typologii uspesnych siti schématu RISE tak bylo ponechano
puvodni, teoretické ¢lenéni podle typl zapojenych organizaci, jako nejvyhodnéjsi zpiisob,

jakym popsat uspesné modely siti.

Z teoretického Clenéni siti nasledné vyplynulo, Ze nejcastéjSim typem modelové spoluprace
vsitich RISE je partnerstvi mezi komerénimi subjekty a akademickymi institucemi,
doplnéné vyzkumnymi organizacemi. Nejcetnéji zastoupenym typem siti byl typ sit€¢ HRI
(43 %) a HI (33 %). Tyto dvé¢ sité také zpravidla vykazovaly podobné variabilni chovani ve

vSech sledovanych indikatorech (viz obrazek 31).

Z hlediska vyzkumné otdzky ¢. 1 a vjejim ramci stanovenych hypotéz lze z vysSe
uvedenych divodi konstatovat, Ze jedinou zasadni charakteristikou, kterd je spole¢na
témet tfem Ctvrtindm projektti mezisektorové mezinarodni spolupréce je pritomnost znacky
HRS34R v konsorciu, minimaIn€ u jednoho partnera. Dalsi jev, potvrzeny kvantitativni ¢asti
vyzkumu, vypovida o skute¢nosti, Ze na feSeni schématu se podileji subjekty z regiont
vSech urovni inova¢ni vykonnosti. Pfekvapujicim bylo zjisténi, ze ti€ast subjektl z regionti
S podprimérnou 1 nadprimérnou hodnotou inovacni vykonnosti oproti evropskému

priméru byla cca na stejné irovni. Pro praxi lze z téchto zjisténi vyvodit dva zavéry.

Podle skupiny zkoumanych proménnych je mozné schéma hodnotit jako flexibilni. Nebylo
prokazano Zzadné specifické uskupeni zkoumanych dat, kterymi by bylo moZné
charakterizovat dil¢i segmenty uspéSnych projektii a které by piipadné mohlo zohlediiovat

preference hodnotitelli. V rdmci schématu se uplatiiuje velka variabilita vSech zkoumanych
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proménnych. Z toho vyplyva, Ze pokud vyzkumné téma projektu a navrh feSeni jsou
vyhodnoceny jako vyznamné a kvalitni v kontextu EU, ma Sanci na financovani jakykoliv
typ konsorcidlni spoluprace, a to vcetné urCitych ,extrémnich® modeld, které muize
reprezentovat napiiklad projekt koordinovany komer¢ni firmou z Ukrajiny nebo
konsorcium, jehoz Index primérné inovacni vykonnosti regionli v konsorciu dosahl vyse

46 % pod primérem EU.

Zkoumana data vSak zaroven prokdzala na hodnot¢ 70 % vyznam znacky HRS4R
Vv konsorciich feSicich projekty RISE. Pro potencialni ptedkladatele projektd z toho
vyplyvéa druhy zavér, ze pozadavky na kvalitu projekti mohou byt vyznamné vazany na
principy Evropské charty pro vyzkumné pracovniky. Pii planovani HR strategie a aktivit

Vv projektech by proto mély byt principy Charty zohlednény.
Otazka 2 Jaky typ komerc¢nich subjekti je nejcastéji zapojen do opatieni RISE?

Tato ¢ast vyzkumu pracovala se tiemi hypotézami — o mezinarodni spolupraci (H 2.1.),
o vlastnim vyzkumném oddéleni (H 2.2.) a persondlnich vazbidch mezi firmou

a vyzkumnym sektorem (H 2.3.).

Podkladem pro ziskdni odpovédi na vyzkumnou otdzku a dil¢i hypotézy byly caste¢né
vysledky analyzy dat ziskanych kvalitativnim vyzkumem. Pro hlubsi pochopeni jevu byl
proveden jako doprovodny také vyzkum kvalitativni, do néhoz bylo zatazeno 83 firem
zapojenych do 30 projektti RISE (do vzorku bylo ndhodné€ vybrano deset projektii z kazdé
vyzvy). Vysledky druhé c¢asti vyzkumu sice nemohou byt brany jako reprezentativni,
nicméné naznaCuji urCité trendy ve zkoumané oblasti a vedou K otevirani dalSich
vyzkumnych otazek, které by, v souvislosti se zkoumanym problémem praktické
organiza¢ni transformace opatfeni na podporu znalostniho transferu, bylo pottebné dale

zkoumat.

V souboru mezisektorovych projektt (S2) bylo zaznamenano 35% zastoupeni komer¢nich
partnerd. Regiondlni rozloZeni téchto subjektli v podstaté odpovidalo trendiim v zdkladnim
souboru i celkové distribuci U€asti ve vybérovém souboru S2. Mezi nejéetnéjsi opét pattily
komeréni organizace z Némecka, Italie, gpanélska, Velké Britanie, Francie a Recka.

K podobnym vysledkiim co do ¢etnosti dospéla také regiondlni struktura firem zatfazenych
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ndhodné do souboru tvoficiho ziklad pro ptipadovou studii firem zapojenych do schématu

RISE (kvalitativni ¢ast vyzkumu).

Na zaklad¢ udaji o firmach zatfazenych do piipadové studie bylo mozné konstatovat, zZe
vSechny tfi predpoklady formulované do vychozich hypotéz dil¢i otazky 2 byly prokazany

cca na urovni 20 % a vice.

Hypotéza o mezindrodni dimenzi podnikani (H 2.1.) byla zkoumdna prostiednictvim dvou
jevi — zapojeni organizace do vice projektli mezindrodni VaV spoluprace financovanych
z vefejnych zdrojui a mezinarodni prvek v podnikani firmy. Vicecetna ucast v projektech
financovanych z n€kterého z programti EU na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci byla na
serveru Cordis zaznamendna u témét 60 % zkoumanych organizaci. Nejcastéji se jednalo
0 dvojnasobnou Uc¢ast. Zaznamenany byly ale také extrémni hodnoty naptiklad 26 ucasti
jen v programu Horizon 2020. To znamenalo, Ze tato firma musela byt v dané oblasti
velice aktivni a témét nepravdépodobné Gispésna (a to i vzhledem k velikosti firmy — podle
webovych stranek méla firma jen 30 zaméstnancll). Mezindrodni prvek v podnikani byl
doloZen studiem on-line obsahu webovych stranek u 22 % ptipadi ve zkoumaném

souboru. Hypotéza 2. 1. byla proto na zaklad¢ téchto vysledka piijata.

Hypotéza o vlastnim vyzkumném oddéleni (H 2.2.) byla ovétena prosttednictvim analyzy
on-line obsahu webovych stranek firmy. Vlastni vyzkum nebo vyzkumné oddéleni bylo
zaznamenano v témet 80 % zkoumanych firem. Jednalo se o firmy bud’ pfimo orientované
na vyzkum a vyvoj a poskytovani sluzeb v této oblasti (13 %) nebo firmy, které mély
vlastni vyrobni kapacity a vyzkumné oddéleni. Ve vétSiné€ piipadi se jednalo o kusovou
nebo malosériovou vyrobu, avSak ani toto pravidlo nebylo naplnéno ze 100 %. Existovaly
vyjimky jako napiiklad firma Bosh Gmbh. S ohledem na vysoky podil jevu u zkoumané

skupiny firem byla hypotéza o vlastnim vyzkumu ve firmé pfijata.

Posledni z hypotéz druhé vyzkumné otazky ptredpokladala existenci persondlnich vazeb
mezi firmami a vyzkumnym sektorem (H 2.3.). Informace pro ovéteni hypotézy byly opét
ziskdny primarné prostiednictvim analyzy on-line textu na webovych strankdch firmy.
Také tuto hypotézu bylo mozné na zikladé vysledkil analyzy piiymout, 1 kdyZ jeji
manifestace ve zkoumané skupiné¢ nebyla tak intenzivni, jako v pfipadé¢ predchozi

hypotézy o vlastnim vyzkumu ve firmach. Ze zkoumané skupiny firem 32 % deklarovalo
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jako zpusob vzniku spin off format v ndvaznosti pfevazné na akademicky sektor. V jednom
ptipadé se jednalo o spin off komeréniho subjektu a v nékolika ptipadech byl zaznamenan
spin off vyzkumného ustavu. V 8 % ptipadi byly prokazany piimé persondlni vazby mezi
firmou anékterym zdalSich vyzkumnych nebo akademickych partnerG v konsorciu.
Personalni propojeni mezi managementem firmy a vyzkumnou organizaci mimo

konsorcium bylo identifikovano u 24 % piipadu.

Zajimava charakteristika firem zapojenych do schématu RISE byla zjiSténa nad rdmec
puvodniho vyzkumného planu. U firem, které na svém webu zveiejnily datum vzniku
organizace (cca 60 %), bylo zjisténo, ze se jednalo v 70 % ptipadl o firmy vzniklé po roce
1990. Nejvyssi podil tvoftily firmy, které zahajily svou ¢innosti v obdobi 2000 — 2009. Na
zaklad¢ profili firem lze také konstatovat, Zze vice nez tfi Ctvrtiny firem pusobily bud’

V oblasti zdravotnictvi, nebo novych technologii a materiali.
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Zavér

Na zavér Ize shrnout vyzkumné poznatky ve vazbé na hlavni vyzkumnou otazku — tj. Jaké

méritelné proménné charakterizuji profil aspésnych projekti schématu RISE?

Z hlediska profilu celého konsorcia byla jako hlavni charakteristika spojena s vyznamnou
casti projektt (70 %) identifikovana pfitomnost znaCcky HRS4R. Z toho vyplyva, ze
budouci projekty schématu RISE by ve své koncepci feSeni mély zohlednit principy
Evropské charty pro vyzkumné pracovniky. U dalSich sledovanych proménnych byla
zaznamenana znacna variabilita dat, z ¢ehoz vyplyva, Ze schéma je flexibilni a oteviené
vSem vyzkumnym zdmértim, které splni podminku evropské excelence a pravidla

programu.

Zkoumana data prokazala, ze uspét mohou i projekty, které z hlediska méfitelnych
parametrd vybocCuji smérem k oblastem s htie hodnocenou inovaéni kulturou (véetné
regioni hodnocenych nejhiife, jako je tfeba Ukrajina nebo Bulharsko). Z hlediska
organiza¢ni struktury pak lze fici, Ze nejCastéji bylo zaznamenano partnerstvi mezi

komer¢nimi organizacemi a akademickym sektorem.

V oblasti financovani ptevazoval model 100 % uthrady projektovych vydaji ze strany
Evropské komise. Naproti tomu v oblasti celkovych vydaji projektii byl opét zaznamenan
velky rozptyl hodnot — od projektu za cca 100 000 EUR az po projektové feSeni za vice,
nez dva miliony EUR. Nejcast¢ji se vSak projektové vydaje pohybovaly v rozmezi 800 000
— 900 000 EUR a obvykla velikost konsorcia partnert byla Ctyfi organizace ze Ctyt

raznych stati.

Vramci zapojeni komer¢nich partnerit do konsorcia, coz je za urcitych podminek
piedpoklad pro vznik naroku na finan¢ni podporu ze strany Evropské komise ve schématu
RISE, byly zjiStény orientacni charakteristiky firem prostiednictvim kvalitativniho

vyzkumu.

Na zékladé jeho vysledkl lze konstatovat, Ze o ucast ve schématu RISE projevuji zdjem
prevazné novejsi firmy s vlastnim vyzkumem nebo vyzkumnych oddélenim, zkuSenostmi

V oblasti mezinarodni spoluprace nebo vykazujici mezinarodni dimenzi podnikani.
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Komer¢ni subjekty ve zkoumaném vzorku také prokéazaly Casté spojeni s vyzkumnym
sektorem bud’ prostfednictvim persondlnich vazeb na urovni managementu, nebo

zptisobem svého vzniku (jako spin off).

Zaroven vSak data prezentujici zkoumany jev potvrdila jeho flexibilitu a jedine¢nost
projekti RISE. VySe uvedené charakteristiky tak sice shrnuji parametry, které byly
zaznamenany u vyznamné casti projektovych konsorcii, nicméné to neznamend, Ze
jakékoliv jinou formou pojaté feSeni nema Sanci v ramci schématu uspét. To prokézala cela
fada raritnich jevli zaznamenand v obou studovanych souborech dat. Od zapojeni
rodinnych firem, zemédélskych podniki, pfes koordinaci projektu komercni organizaci
z Ukrajiny, nebo tfeba projekt sloZzeny jen z Ceskych a slovenskych partneri, ktery se
zam¢fil na feSeni problémut vyuziti odpadnich materiali cementaren. Vyzkum tak potvrdil
predpoklady, ze kterych vychazel vyzkumny zamér. Schéma je atraktivni svou flexibilitou

a nabizi Ceskym tymu Sanci pro vys$si zapojeni do projektti mezindrodni spoluprace.

Ve vazb¢ na aktualni stav teoretického poznani v oblasti bottom-up implementace modelu
Triple Helix lze za nejvice podnétné povazovat vysledky kvalitativni ¢asti vyzkumu.
Zatimco kvantitativni vyzkum v podstaté potvrdil funkénost schématu RISE — vysledné
projekty nevykazuji na zdkladé sledovanych parametri zadna specifickd uskupeni, na
zaklad¢ kterych by bylo mozné ptedpokladat ovlivnéni vysledku né&jakou formou

stereotypnich postupti v procesu hodnoceni.

Kvalitativni ¢ast vyzkumu, kromé poznani, jaké typy komercnich subjekti vykazuji vyssi
ochotu ke spolupraci v oblasti znalostniho transferu a rozvoje lidskych zdroji v ramci
schémat financovanych z vefejnych zdroji, naopak oteviela n¢kolik dalSich otdzek. Ty
souviseji predevSim s jevem oznacovanym jako akademicky kapitalismus. Zatimco na
jedné strané byly zaznamendny firmy, které vznikly jako spin off vyzkumné instituce
a intenzivné dal rozvijeji specifické technologie a jejich uplatnéni na trhu, existuje takeé
skupina firem, které sice prezentuji na webu nové technologie, av§ak z webovych stranek
neni ziejmé, co piesné je predmétem podnikdni firmy, kolik ¢i zda vibec ma néjaké
zaméstnance kromé autora pfedmétné technologie, nebo jaké konkrétni sluzby firma
nabizi. Je tedy otdzkou, jaké kompetence a znalosti mizZe firma bez zaméstnancl nebo
S minimalnim poctem zaméstnancti bez ziejmé strategie podnikani sdilet v rdmci rozvoje
ptenositelnych kompetenci, coz je také jeden ze zaméri schématu RISE v oblasti rozvoje
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lidskych zdroji. Dalsi studium komer¢nich subjektd zapojenych do velmi specifického
schématu RISE tak lze povazovat za hodnotny zdroj informaci referujicich o vyvoji
akademického kapitalismu a komercializaci vysledki vyzkumu a vyvoje prostfednictvim

spin off firem.
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Vyzva s

Acronym

Cislo

uz\a;l\;il(;lgou Projektu projektu Nazev firmy Stat
2014 GLYCANC 645756 SEREND-IP GMBH Germany
2014 GLYCANC 645756 FIDIA FARMACEUTICI SPA Italy
2014 GRAGE 645706 MILITOS SYMVOULEUTIKI AE. Greece
2014 GRAGE 645706 STEFAN MARZELLI Germany
EUROPEAN QUALITY INSTITUTE
2014 GRAGE 645706 srl. Italy
TECHNOPHAGE INVESTIGACAO E
DESENVOLVIMENTO EM
2014 INPACT 644167 BIOTECNOLOGIA SA Portugal
CENTRO ATLANTICO DEL
2014 INPACT 644167 MEDICAMENTO, SA Spain
2014 INPACT 644167 PROTEODESIGN SL Spain
BIOMOLECULAR RESEARCH
2014 MeTABLE 645693 GENOMICS SRL italy
EPIGENETIKS GENETIK
2014 MeTABLE 645693 BIYOINFORMATIK YAZILIM AS Turkey
2014 MeTABLE 645693 ELVESYS SAS France
TECHNICAL PROTEINS
2014 SCAFFY 645640 NANOBIOTECHNOLOGY SL Spain
2014 SCAFFY 645640 IMEDICA SA Romania
CHRISTOS PAPADOPOULOS & SIA
2014 SCAFFY 645640 O.E. Greece
2014 SCAFFY 645640 HISTOCELL SL Spain
SMART
2014 GEMS 645677 AEASs.r.l. Italy
SMART THE UK INTELLIGENT SYSTEMS United
2014 GEMS 645677 RESEARCH INSTITUTE LIMITED Kingdom
SMART
2014 GEMS 645677 Elgama-Elektronika Lithuania
SMART
2014 GEMS 645677 IDEA SRL italy
SMART United
2014 GEMS 645677 EXERGY LTD Kingdom
2014 STEER 645694 ENERTECH SOLUTION SRL Italy
2014 STEER 645694 CTADVENTURE SP ZOO Poland
2014 STEER 645694 MEAZON SA Greece
2014 STEER 645694 AFEKA YISSUMIM LTD Israel
"HELLENIC RESEARCH AND
EDUCATIONAL INSTITUTE
""PANOS MYLONAS"" FOR THE
ROAD SAFETY AND THE
PREVENTION/REDUCTION OF
2014 TraSaCu 645690 TRAFFIC ACCIDENTS" Greece
SUOMALAINEN
2014 TraSaCu 645690 LIIKENNETUTKIMUSKESKUS OY Finland
TELECOMMUNICATION AND
COMPUTER NETWORKING TNC
2014 TraSaCu 645690 SHPK Albania
2014 VirCoin2SME | 645767 EASY INNOVAS.L Spain
2014 VirCoin2SME | 645767 ADMIN LEUVEN bvba Belgium
2014 VIVOIMAG 645757 BONUS THERAPEUTIC LTD Israel
BIOIMAG SOLUCIONES DE
2014 VIVOIMAG 645757 CONTRASTE SL Spain
TEXNOLOGIKES LYSEIS
2014 VIVOIMAG 645757 BIOEKPOMPIS IKE Greece




ENOSIS MASTICHOPARAGOGON

2015 EXANDAS 691247 CHIOU Greece
2015 EXANDAS 691247 VENUSROUZES LABSOLUTIONS Bulgaria
2015 EXANDAS 691247 Galen-N Bulgaria
VIVACELL BIOTECHNOLOGY
2015 EXANDAS 691247 GMBH Germany
2015 EXANDAS 691247 PHYCOSOURCE SARL France
IASIS PHARMACEUTICALS HELLAS
2015 EXANDAS 691247 BIOMICHANIA KAI EMPORIA Greece
INOVAPOTEK, PHARMACEUTICAL
RESEARCH AND DEVELOPMENT
2015 FutForm 691128 LDA Portugal
2015 FutForm 691128 HY2CARE BV Nederlands
ABIEL SOCIETA A
2015 FutForm 691128 RESPONSABILITA LIMITATA ltaly
2015 INAPEM 691235 AMEN Technologies Greece
2015 MediHealth 691158 BIONORICA RESEARCH GMBH Austria
GALENICA FARMAKEFTIKI
VIDMICHANIA ANONY MOS
2015 MediHealth 691158 ETAIRIA Greece
VIVACELL BIOTECHNOLOGY
2015 MediHealth 691158 GMBH Germany
2015 MediHealth 691158 ROUSSELET CENTRIFUGATION SA France
2015 MIREL 690974 APIS HRISTOVICH EOOD Bulgaria
2015 MIREL 690974 NOMOTIKA SRL Italy
2015 MIREL 690974 DLVSYSTEM SRL ltaly
2015 MOMENDO 691058 SEREND-IP GMBH Germany
United
2015 MOMENDO 691058 AQUILA BIOMEDICAL Ltd. Kingdom
TERVISETEHNOLOOGIATE
2015 MOMENDO 691058 ARENDUSKESKUS AS Estonia
2015 ODYSSEA 691053 LISODE SARL France
2015 ODYSSEA 691053 GEOMATYS France
2015 ODYSSEA 691053 VIEIRA PAK MANUELA France
2015 PELICO 690973 Enamine Ltd. Ukraina
United
2015 RUC-APS 691249 KERNOCK PARK PLANT SLtd. Kingdom
United
2015 RUC-APS 691249 RIVIERA PRODUCE Ltd. Kingdom
RISA SICHERHEITSANALYSEN
2015 Terpsichore 691218 GMBH Germany
2015 Terpsichore 691218 UAB METIS BALTIC Lithuania
United
2015 Terpsichore 691218 EXUS SOFTWARE LTD Kingdom
2016 AMITIE 734342 3DCERAM France
SAINT-GOBAIN CENTRE DE
RECHERCHES ET D'ETUDES
2016 AMITIE 734342 EUROPEEN France
2016 AMITIE 734342 NORAKER France
2016 AMITIE 734342 ANTHOGYR SAS France
2016 AMITIE 734342 ROBERT BOSCH GMBH Germany
2016 AMITIE 734342 H.C. STARCK CERAMICS GMBH Germany
2016 AMITIE 734342 DESAMANERA SRL ltaly
CLUSDEV ISTANBUL TEKNOKENT ANONIM
2016 MED 645730 SIRKETI Turkey
CLUSDEV
2016 MED 645730 REDINN SRL ltaly




ADVANCED TECHNOLOGY

2016 FRAMED 734485 PARTNERS SRL Italy
2016 FRAMED 734485 OSSDSIGN AB Sweden
ESTIA CONSULTING &
2016 FRAMED 734485 ENGINEERING S.A. Greece
2016 INFUSION 734834 YD YNVISIBLE SA Portugal
2016 INFUSION 734834 MEDITEKNOLOGY SRL Italy
2016 INFUSION 734834 A.P.E. RESEARCH SRL Italy
2016 MakEY 734720 MAKEA INDUSTRIES GMBH Germany
United
2016 MakEY 734720 MAKERS PARTNERSHIP Kingdom
2016 MakEY 734720 RG MENNTARADGJOF SLF Iceland
Pharmidex Pharmaceutical Services United
2016 NanoMed 734641 Limited Kingdom
ECOSORBENT LIMITED LIABILITY
2016 NanoMed 734641 COMPANY Moldova
TOV NAUKOVO VYROBNICHE
2016 NanoMed 734641 PIDRIEMSTVOTEHNOLOGIKA Ukraina
ADSI-AUSTRIAN DRUG SCREENING
2016 Olive-Net 734899 INSTITUTE GMBH Austria
PHARMAGNOSE
VIOTECHNOLOGIKI ANONYMI
2016 Olive-Net 734899 ETAIREIA Greece
UNI-PHARMA KLEON TSETIS,
FARMAKEFTIKA ERGASTIRIA
ANONYMOS VIOMICHANIKIKAI
2016 Olive-Net 734899 EMPORIKI Greece
2016 Olive-Net 734899 NATAC BIOTECH SL Spain
2016 Olive-Net 734899 ALNUMED GMBH Germany
2016 Olive-Net 734899 NEURO-SYS France
2016 RDC2MT 734796 DIRECT CURRENT B.V. Nederlands
2016 SMOOTH 734875 ROBOTNIK AUTOMATION SLL Spain
2016 SMOOTH 734875 STIMPEX SA Romania
2016 SMOOTH 734875 CEDRAT TECHNOLOGIES SA France
FEMTONICS KUTATO ES
FEJLESZTO KORLATOLT
2016 VISGEN 734862 FELELOSSEGU TARSASAG Hungary
2016 VISGEN 734862 ACQUIFER AG Germany
2016 VISGEN 734862 ART PHOTONICS Germany
United
2016 VISGEN 734862 M-SQUARED LASERS LIMITED Kingdom
2016 VISGEN 734862 GLUCOSET AS Norway
DITABIS DIGITAL BIOMEDICAL
2016 VISGEN 734862 IMAGING SYSTEMS AG Germany
HUMELTIS BIOTECHNOLOGIAI
KUTATO-FEJLESZTO KORLATOTL
2016 VISGEN 734862 FELELOSSEGU TARSASAG Hungary
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