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1 Uvod

Tato bakalafska prace je zpracovana na téma risk management (resp. fizeni rizik) se za-
méienim na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci (ve zkr. ,,BOZP*) ve vybrané organi-
zaci. Rizeni rizik je nedilnou soudasti fizeni kazdé organizace, nebot v kazdém podniku
existuje fada rizik, a pravé jednim z hlavnich aspekti téchto rizik je riziko BOZP. Tomuto
riziku Celi jak zaméstnanci, tak i ostatni ziiCastnéné osoby pii vykonu své prace. Organi-
zace se tak snazi pomoci vytvofenych systému, metod, postupl a nastroju tyto rizika od-
halit a nasledné odstranit, nebo minimalizovat na akceptovatelnou tGrovefi, a snizit tak
jejich negativni dopad na zdravi a kvalitu zivota zaméstnancu, s cilem zajistit prevenci

pracovnich urazii, bezpe¢né pracovni prostfedi a pracovni podminky.

Rizeni rizik piispiva organizacim ke znaénym hospodaiskym vyhodam. Diky spravnému
pristupu mohou snizit rizikovost, tim i absenci a naklady spojené s pracovnimi Urazy,
zvysit produktivitu prace, konkurenceschopnost a kladné ovliviiovat uspésnost, vykon-
nost a lukrativnost celé firmy. Naopak Spatné tfizeni povede k vyssi Grazovosti, vyS$im
ekonomickym ztratam, a dokonce negativné puisobi na hruby domaci produkt. Aktualnost

tématu je proto vice nez relevantni a je potieba tuto oblast neustale zlepSovat.

Cilem prace je zjistit, jakym zptisobem zajistuje konkrétni organizace risk management
BOZP v¢. zptisobu plnéni povinnosti dilezitych pro zajisténi prevence rizik a navrhnout
doporuceni, jak by organizace mohla zlepsit svou dosavadni ¢innost. Prace se sklada ze
dvou ¢asti, a to z teoretické a praktické ¢asti. Teoreticka ¢ast ptiblizuje danou problema-
tiku a definuje zakladni teoreticka vychodiska. Obsahuje i tzv. krizovy management,
ktery s danym tématem Uzce souvisi a statni kontrolni orgény, vzhledem k moZznym po-
kutdm, které mohou zaméstnavateliim, za nedodrzeni zdkonnych pozadavki, tykajici se

bezpecnosti prace, hrozit.

Prakticka cast je jiz zaméfena na vybranou organizaci a jeji ptistup k dané problematice.
V této Casti jde pfedevsim o to, pomoci analyzy, odhalit, zdali zamé&stnavatel dostatecné
zajiSt'uje zameéstnanclim bezpecnou praci plnénim jeho povinnosti, vyplyvajici ze zakont
a predpistl, a urcit, jakym zpiisobem organizace zabezpecuje fizeni rizik BOZP. Na za-
klad¢ ziskanych informaci a jejich vyhodnoceni budou na zavér organizaci navrzeny do-

poruceni vedouci ke zlepseni plnéni zaméstnavatelovych povinnosti a fizeni této oblasti.



2 Pojem bezpeénost a ochrana zdravi pri praci

BOZP Ize definovat jako soubor, pravidel a opatieni, ktery by mél zaméstnance chranit
pied pracovnimi urazy, nemocemi z povolani, naruSenim pracovni pohody apod., a pfi
jehoz realizaci se vytvaii vyhovujici pracovni podminky k tomu, aby se rizika spojena
s poskozenim lidského zdravi (t]. s fyzickym poskozenim nebo jmou na zdravi zameést-

nance (Gtowczynska Woelke et al., 2019)) snizila na minimum. (Maly, 2009)
Do BOZP lze zahrnout (Hughes & Ferrett, 2011; Neugebauer, 2016):

e bezpecnost prace (bezpecny stav pracovist a technickych zafizeni, bezpecné pra-
covni postupy, resp. ochrana osob pted fyzickym zranénim);

e ochranu zdravi pri praci (jako je hygiena prace, vhodné pracovni prostiedi
a pracovni podminky — osvétleni, teplota, hluk atd.);

e socialni ochranu (do které patfi napt. uprava a vzhled pracovist, vztahy mezi

zaméstnanci na pracovistich, pracovni stres, zvySovani kvalifikace zaméstnanci).

Hlavnim cilem pro podnik z hlediska této oblasti je vybudovat takovy systém, ktery bude
pomoci vytvofenych pravidel a opatfeni chranit jak zaméstnance, tak studenty na odborné
praxi a dal$i osoby pfed moznymi hrozbami (neboli udalostmi, které maji vliv na BOZP,
anebo které by mohly zapficinit Skodu na majetku (Smejkal & Rais, 2013)) v pracovnim
procesu, a omezit diky nim vznik moZnych rizik, kter¢ mohou nastat pfi vykonu jejich
préace. Plnéni tohoto cile je povinnosti kazdého zaméstnavatele. Zaméstnavatel je déle
odpovédny za vytvareni, fizeni, sledovani a zajistovani podminek péce o BOZP, a to se
zietelem K rizikim, ktera by mohla ohrozit Zivot a zdravi pracovnikt (dal$i povinnosti
a odpovédnosti zamé&stnavatele v oblasti BOZP jsou upraveny v zakonu ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace (dale jen ,,ZP*) a v zdkon¢ ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek
BOZP). (Klement & Ptibyla, c2004; Maly, 2009)

Kazdy podnik si proto vytvari i své vlastni interni, technické a pravni ptedpisy, ve kterych
jsou uvedeny tato rizné opatfeni a pravidla tykajici se BOZP. Tyto ptedpisy si vytvaii
kazdy zaméstnavatel sam, na zdklad¢ konkrétnich pozadavkl k zajiSténi bezpecnosti
prace, které vychazeji z podminek dané organizace, jenz maji za cil vytvaret ustavicné

zlepSovani pracovnich podminek. (Neugebauer, 2016)



Za BOZP odpovida zaméstnavatel, to vyplyva z § 101 odst. 1, ZP. AvSak na zakladé ZP
§ 302 pism. ) musi povinné vytvaret ptiznivé pracovni podminky a zajistovat BOZP
1 vedouci zaméstnanci konkrétniho pracovisté nebo pracovniho tuseku. Diilezitym ukolem
téchto zaméstnancu je pak zabezpecit dodrZzovani internich a pravnich ptedpisu (§ 302
pism. f), ZP). Vedouci zaméstnanci se proto podrobuji Skoleni, které je doplnéné
o zékladni a profesni kvalifikacni znalosti k zajisténi BOZP, které jsou zaméfeny piimo
na jimi vykonavajici pracovni ¢innost, a jsou téZ i soucasti jejich pracovnich povinnosti,

atodle § 103 odst. 2 zakona ¢. 262/2006 Sh., ZP. (zakon ¢. 262/2006 Sb.)
Ndklady spojené s bezpecnosti prace:

Veskeré naklady vynaloZzené na zajisténi BOZP hradi zaméstnavatel (§101
odst. 6 zdkon €. 262/2006 Sb., ZP). Proto by mél jiz pfi ptipravé svého podnikatelského
planu myslet na opatfeni spojené s bezpecnosti prace, jelikoz se mohou projevit ve fi-
nanéni naroc¢nosti podnikédni, napt. ve formé nakupu osobnich ochrannych pracovnich

pomucek, protipozarniho zatizeni, bezpecnostnich signald, znaceni apod.
Prava a povinnosti zaméstnancii:

Veskera prava a povinnosti tykajici se zaméstnancli jsou upraveny v pravnim predpisu
¢. 262/2006 Sb., ZP v § 106 - Prava a povinnosti zaméstnance, které musi kazdy zamést-

nanec znat, nebot’ jsou nedilnou soucasti jeho kvalifikacnich ptredpokladu.
2.1 Zakladni povinnosti zaméstnavatele v oblasti BOZP
Zamg¢stnavatelé jsou povinni:

a) zpracovat kategorizaci praci ke vS§em pracovnim pozicim;

b) zpracovavat a vést dokumentaci BOZP;

C) zajistit vSem svym zaméstnancum $koleni BOZP a skoleni pozarni ochrany;
d) zajistit bezpecné pracovisté a pracovni prostiedi;

e) poskytovat osobni ochranné pracovni pomdcky;

f) zajistovat pracovné-lékaiské sluzby;

g) zajistovat ro¢ni provérky BOZP;

h) provadét evidenci a Setfeni pracovnich trazu.


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#p302-1-c
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#p106-4

2.1.1 Kategorizace praci

Na zékladé miry vyskytu rizikovych faktorti! na pracovistich, které piisobi na zdravi za-
méstnancli a mohou jej ovlivnit, se prace rozdéluje podle stanovenych kritérii, faktort
a limit do 4 kategorii rizikovych praci?. Tyto kritéria, faktory a limity jsou dané vyhlas-
kou €. 432/2003 Sb. Zaméstnavatel je povinen vést pfisluSnou evidenci o vSech riziko-
vych praci vyskytujici se v dané organizaci. Kategorizace praci podrobnéji upravuje § 37

v zékoné ¢. 258/2000 Sb. (Cermék, 2008; zakon ¢. 258/2000 Sb.)
2.1.2 Dokumentace

Dokumentace BOZP ptedstavuje soubor dokumentt, které si kompletné zpracovava
kazda organizace sama dle odpovidajicich podminek vyskytujicich se na jednotlivych
pracovistich. Druh a rozsah dokumentace neni jasn¢ stanoven. Odrédzi se predevsim od
fizeni rizik a stanovenych opatieni (§ 102 odst. 4, ZP). Zaméstnavatel musi zaméstnance
prokazatelné seznamit s dokumentaci v ramci Skoleni. U slozitéjSich dokumentaci je

vhodné ji zpfistupnit zaméstnanctim i v elektronické podobé. (Simek, 2015)
2.1.3 Skoleni

Povinnost vychazi z § 103 odst. 2, ZP. Obsahem $koleni je seznameni zaméstnance s ri-
ziky ohrozujici jejich zdravi a bezpecnost, a s opatfenimi, které je chrani pfed témito
riziky. Pfesny obsah, formu, terminy a osobu, ktera bude Skoleni provadét si urci kazdy

zaméstnavatel sam. (zakon ¢. 262/2006 Sb.)
2.1.4 Bezpecné pracovisté a pracovni prostredi

Z § 2 zakona €. 309/2006 Sb. vyplyva povinnost zajistit pracovisté takovym zplsobem,
aby bylo prostorové a konstrukéné uspotfadano a vybaveno tak, aby pracovni prostedi
a podminky na pracovisti splilovaly bezpecnostni a hygienické pozadavky, které jsou
uvedeny v tomto zakon¢. Podle § 6 je dale uvedena povinnost umistit na pracovisté, na

kterém je mozZny vyskyt vzniku poSkozeni zdravi, bezpecnostni znacky, signaly

! Rizikovy faktor je jakykoliv zdroj nebezpedi, ktery by mohl poskodit zdravi zaméstnancll (Klement & P¥i-
byla, c2004)

2 Rizikova préce je takova prace, kterd mlze, vlivem zvy3eného rizika vzniku nezadouci udalosti, zptsobit
vznik pracovniho Urazu, nemoc z povolani ¢i jiné nemoci, které souvisi s danou praci. (Klement & Pfibyla,
€2004)



a znaceni, které poskytnou instrukce ohledné¢ BOZP a seznamit s nimi zam¢stnance. Na-
fizeni vlady (dale jen ,,NV*) ¢. 375/2017 Sb., stanovuje jejich vzhled, provedeni a umis-
téni. Dal$i pozadavky kladeny na bezpecné pracovisté jsou obsazeny v predpisu NV
¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjSich pozadavcich na pracovist¢ a pracovni prostiedi
a ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovuji podminky ochrany zdravi pfi praci. (zakon

¢. 309/2006 Sb.)
2.1.5 Osobni ochranné pracovni pomucky

Tato povinnost (§ 104, ZP) vznika tehdy, kdy neni mozné odstranit anebo dostate¢né
omezit rizika spojena s urCitou praci jinym zpusobem. Ochranné pomucky (ve zkr.
,»OOPP%) jsou poskytnuty na zakladé zpracovaného seznamu, ktery je vytvoren pomoci
vyhodnoceni rizik pro konkrétni podminky dané prace. Zaméstnavatel ma povinnost po-
skytnout zaméstnanclim 1 myci, Cistici, dezinfek¢ni prostfedky, které maji predchéazet
vzniku a §ifeni infekénich onemocnéni a ochranné napoje, pro nevhodné mikroklimatické

podminky (vyplyvajici ze zatéze chladu / tepla). (Pys$ny, 2007; zakon ¢. 262/2006 Sb.)
2.1.6 Pracovné-lékarské sluzby

Zaméstnanec muze vykonavat konkrétni praci pouze tehdy, kdy je k tomu zdravotné zpi-
sobily. Proto se jiz pted nastupem do pracovniho poméru, nebo pii prevedeni na jinou
pracovni pozici musi podrobit vstupni I¢kaiské prohlidce u firemniho 1¢kate, se kterym
zamé&stnavatel uzaviel smlouvu o poskytovani pracovné-lékaiskych sluzeb (ve zkr.
,»PLS®). Povinnost poskytovat PLS blize upravuje Vyhlaska ¢. 79/2013 Sb. (Janakova,
2011)

2.1.7 Ro¢€ni provérky

Minimalné jednou rocné je zaméstnavatel povinen provést rocni preventivni kontrolu
BOZP a pozarni ochrany na vSech pracovistich a pfi zjiSténi urcitych nedostatk ¢i zavad
ucinit opatfeni, jak je odstranit. Kontrola se provadi na zékladé § 108 odst. 5, ZP. VV ZP
se dale uvadi, v § 102 odst. 7, ptizptisobit zavedena opatieni aktudlnimu stavu, kontrolo-
vat G€innost téchto opatieni a zajistit tak zlepSovani pracovnich podminek a prostiedi.
S tim souvisi 1 povinnost provadét pravidelné kontroly urovné BOZP a kontrolu tirovné

rizikovych faktori a zajistit tak prevenci rizik (§ 102 odst. 3, ZP). (Senk, 2012)



2.1.8 Evidence a Setfeni pracovnich urazu

Zaméstnavatel ma povinnost evidovat veskeré pracovni trazy (at’ jiz ndsledna pracovni
neschopnost trvala déle nez 3 dny ¢i nikoliv) v knize trazi (§ 105 odst. 2, ZP). V ptipadé
urazu s trvajici pracovni neschopni delsi nez 3 dny je zaméstnavatel povinen Graz zazna-
menat a dokumentovat (§ 105 odst. 3, ZP). Néasledné je povinen tyto Urazy proSetfit
a objasnit pficinu jejich vzniku. Nakonec musi pfijmout vhodna opatieni, ktera zabrani

op¢tovnému vzniku daného turazu. (Pysny, 2007)

3 Risk management v ramci BOZP

Risk management je neustale probihajici a systematicky proces spocivajici ve vyhleda-
vani a rozpoznavani rizik, v omezovani jejich nezadoucich dopadl a ve stanovovani na-
kladii na jejich snizovani. Zasadni je zde vybér a zavadéni G€innych opatieni proti témto

rizikéim. (Castoral, 2017)

Hlavnim ucelem je ptedevsim zajistit prevenci pracovnich tirazl a jejich Setfeni, zabra-
néni jejich vzniku ¢i opakovani, a omezit zji$téna rizika u provadénych pracovnich ¢in-
nosti, kterd ohrozuji zdravi ¢i Zivot zaméstnancii. Dillezité je provadét pravidelné kon-
troly a hodnoceni urovné BOZP, zaméfit se obzvlasté na vybaveni pracovist, vyrobni
a pracovni prostiedky a jejich aktualni stav. Zamé&stnanci by méli byt seznameni s riziky
spojené s jejich praci, se stanovenymi bezpe¢nostnimi postupy a méli by byt pravidelné

skoleni. (Castoral, 2017; Vala, 2016)

Kdyby v podniku existovalo vysokeé riziko ohrozeni zdravi pracovnikt, potom by to vy-
povidalo o Spatném fizeni a nedostate¢né kontrole rizik, a tim 1 nezavadéni potfebnych
opatfeni k zamezovani jejich vzniku. Pokud by tedy zaméstnavatel dostate¢né nezabez-

pecil tuto oblast, riskoval by bezpecnost svych zaméstnanct. (Hughes & Ferrett, 2011)

Tato chyba se pak miize zaméstnavateli projevit rovnéz 1 jako negativni disledek ve
formé nékladi, nebot’ by musel zamé&stnanci uhradit napf. ndhradu ztraty na vydélku
Vv dobé pracovni neschopnosti, za bolest, za i€eln€ vynalozené naklady spojené s 1éenim,
nebo pokuty vymétrené organy inspekce prace. Déle by to mohlo vést i k niz$i produkti-
vité zaméstnancl z diivodu napt. nevyhovujicich pracovnich podminek, vyssi nehodo-

vosti (kde lze nehodu definovat jako neptiznivou udalost, vedouci k pracovnimu urazu,



Skod€ na majetku, smrti ¢i jinému poskozeni), narusSeni vyroby, celkovému snizeni vy-
konnosti podniku, vys$§im ztratam, ke Spatné povésti zameéstnavatele, az k zakazu prova-

déné ¢innosti. (Baron, 2004; Pysny, 2007)

Kazdy zaméstnavatel je proto také povinen byt pojistén na zaklad¢ ZP - § 365 proti od-
povédnosti za Skodu pfi pracovnim urazu nebo nemoci z povolani. Sazby pojisténi spo-
jené s touto odpovédnosti jsou uvedeny ve vyhlasce Ministerstva financi ¢. 125/1993 Sb.
Tento druh pojisténi poskytuje pouze Ceské pojistovna, a. s. a Kooperativa pojistovna,

a. s. (vyhlaska ¢.125/1993 Sb.; zakon ¢. 262/2006 Sb.)

Zpusob tizeni ma pak ekonomicky dopad nejen na Organizaci, ale i na samotny stat, jeli-
koz tirazovost negativné ovlivituje hruby doméci produkt a predstavuje ekonomickou za-
téz pro celou spolecnost. Je tak v zajmu vSech vénovat pozornost pravé prevenci rizik
a zamezit tak zvySovani pracovni trazovosti. (Evropska agentura pro bezpecnost

a ochranu zdravi pfi praci [EU-OSHA], 2019)

Proti boji s negativnimi diisledky zptisobené pracovnimi urazy §ifi napt. Mezinarodni or-
ganizace prace osvétu v podobé kampané, oznaCovanou za Svétovy den BOZP, kterd ma
za cil prevenci rizik a sniZovani pracovni trazovosti. Mezinarodni organizace pro norma-
lizaci (zkr. ,,1SO*) zase vytvotila mezinarodni standardizovany systém zaméten na efek-
tivni fizeni BOZP, aby téZ zamezila tomuto celosvétovému problému. (Pilny, 2019)
| agentura Evropska unie pro BOZP, vyhlasuje na pfedem stanovené obdobi evropské
kampané zamétené na rizné oblasti, vztahujici se k bezpe€nosti prace, podporujici zvy-

Sovani urovné BOZP.
3.1 Proces fizeni rizik v organizaci
DEFINICE ZAKLADNICH POJMU:

e Nebezpecdi: je definovano jako néco (material, stroj, zatizeni, pracovni ¢innost nebo
prostiedi), co mlze svou vlastnosti, nebo schopnosti (napt. kluzka podlaha) zptsobit

Skodu, nebo pracovni tiraz a je zdrojem ohrozeni. (Koc¢i, Kopecka & Stiebitz, c2013)

e OhrozZeni: je situace, ve které je néjaky subjekt (jedinec)/objekt (predmét) vystaven

vlivu rizika (jeho zdroji (material) a nebezpeéné vlastnosti (vaha)) (Salamon, 2003)



e Riziko: je pravdépodobnost vzniku nezadouciho jevu s nezadoucim dopadem (pra-
covni uraz, poskozeni stroje) a s urCitou mirou ohrozeni (napt. uklouznuti na kluzké

podlaze). (Klement & Piibyla, c2004)

o Akceptovatelné riziko: je riziko, které lze pfijmout, pokud pravdépodobnost jeho
vzniku a negativniho disledku je relativné nizkd — nebude ohrozeno zdravi zamést-

nancu pti vykonu jejich prace. (Baron, 2004)

e Prevence rizik: je souhrn opatieni, jejichz ucelem je zabranit rizikim a snizit je mi-

nimaln¢ na akceptovatelnou uroven. (Bilek, 2020)

e Registr rizik: je seznam vSech nalezenych i potencionalnich rizik, které by se mohli
v podniku vyskytnout, a ktery zahrnuje informace o jejich povaze, mife, nutnych

opatfenich a o osobach, které dané riziko miize ohrozit. (Blaha, 2018)

Proces fizeni rizik je jednim z hlavnich ukoli BOZP a od né&j se poté odrazi dalsi dil¢i
oblasti, jako je napt. Skoleni, poskytovani OOPP, kategorizace rizikovych praci
a stanovovani pracovnich postupt. Je to proces, pfi némz se snazime zamezit pasobeni
nezadoucich faktord a navrhovat feseni, kterd pomohou odstranit G€inky nepiiznivych
vlivi. (Smejkal & Rais, 2013) Tato uloha vyplyva ze ZP, kde povinnosti kazdého zamést-
navatele je zajistit, dle § 102 odst. 3, ZP, neustal¢ vyhledavani, analyzu, identifikaci

a vyhodnocovani rizik a moznych nebezpeénych ¢initelti na pracovistich.

Zaméstnavatel by mél rovnéZ zajistit sledovani vyskytu a Cetnosti pracovnich urazi.
Spolu se sledovanim vyskyti, by se méli provadét prizkumy minulych udalosti, které
mgéli za nasledek pracovni uraz, aby se mohli odhalit a vymezit rizikové zony, ve kterych
se nejCastéji vyskytuji takovéto jevy. Tyto zony poté rozdelit do riiznych stupiiti ohrozeni.
Timto zplisobem sledované podminky v prostiedi ur¢itého podniku a jejich modelovani
umozni identifikovat pravdépodobnost vyskytu nebezpecnych udalosti a okolnosti jejich
vzniku, a pomohou vytvaiet vhodna opatieni, diky kterym by se jim dalo piedejit. Za-
meéstnanec je naopak povinen zaméstnavatele, nebo svého nadtizeného upozornit na ne-

dostatky &i mozna rizika vyskytujici se na jeho pracovisti. (Khatta, 2008; Senk 2012)

Diky procesu fizeni rizik podnik zabezpecuje prevenci rizik, ktera zahrnuje cely tento

proces od vyhledavani rizik po stanovovani vhodnych opatieni. Zaméstnavatel zajistuje
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tuto prevenci obvykle za pomoci odborn¢ zptisobilé osoby, nebot’ je zde dulezita znalost

préavnich a ostatnich piedpist k zajisténi BOZP. (Jatabac, 2009)
Odborné zpisobila osoba v prevenci rizik (OZO BOZP):

Zakon €. 309/2006 Sb. § 9 odst. 3 fika, ze zaméstnava-li zaméstnavatel 26 az 500 zamést-
nancl, mize plnit tlohy v prevenci rizik sam, pokud ma k jejich plnéni potiebnou odbor-
nou zpusobilost, pokud ne, plni za n¢j tyto tikoly jedna nebo vice odborné zpiisobilych
osob. Uloha OZO pak spoéiva v ptisobnosti celé problematiky zabyvajici se BOZP. Pod-
statnou lohou je vyhledavani, posuzovani, hodnoceni a evidovani potenciondlnich rizik

a podavani navrhii na bezpec¢nostni opatieni.

Jeho povinnost se v organizaci od povinnosti vedouciho zaméstnance lisi tim, Ze vedouci
musi soustavné zajiStovat bezpecnost prace a OZO plsobi v organizaci jako poradni
(poskytuje rady vedoucim zaméstnanciim v plnéni jejich povinnosti a zaméstnavateli
Vv tvorbé systému fizeni bezpecnosti prace, ktery by mél pomoci zajistit bezpeéné pra-
covni podminky pro zaméstnance), metodicky (poskytuje vedoucim zaméstnancum $ko-
leni) a kontrolni (provadi pravidelné kontroly napliiovani pozadavki BOZP) organ ie-
ditele spole¢nosti. OZO ma povinnost upozoriiovat vedouci zaméstnance na nalezené
nedostatky v zajistovani BOZP, eventualné navrhovat opatieni, ktera by vedla k jejich
eliminaci. Povinnost zaméstnavatele vi¢i OZO spociva v poskytovani pottebnych pro-
stiedkt a ¢asu k zajistovani jeho tloh v prevenci rizik, v poskytovani informaci, doku-
mentaci a protokolti o pracovnich tirazech a nemocech z povolani. (Ko¢i et al., c2013;

Neugebauer, 2010)

Jednotlivé faze procesu Fizeni rizik:

1. VYHLEDAVANI RIZIK

V prvni fazi procesu, nejprve provede zpusobild osoba vyhledavani rizik tim, ze bude
poznévat pracovisté a zjisStovat jeho mozné nebezpecné faktory, které by mohly zptisobit
pracovni Uraz, havarii, pozar ¢i jinou nezddouci mimotadnou udalost. S poznavanim pra-
covisté kontroluje 1 samotné zaméstnance, zda dodrzuji bezpecnostni ptedpisy, pracovni

postupy a stanovena opatieni. Od zaméstnanct ziskava ptipominky a informace pro lepsi

zajisténi BOZP. (Gtéwczynska Woelke et al., 2019; Neuvedeno, 2017)
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Neugebauer (2017a) doporucuje vyuzit k ziskavani informaci o rizicich napt. anonymni

dotaznik — mozny vzor dotazniku, ktery zminény autor navrhl je uveden v Priloze. 1.

Vysledkem vyhledavani by mél byt seznam (registr rizik) pracovnich mist a prostort pod-
niku s ptislusnymi pracovnimi ¢innostmi, v¢. vSech stroju a zafizeni, technologii, zamést-
nancu a ostatnich osob vyskytujicich se na pracovisti s pfifazenymi nalezenymi riziky

a nebezpecimi, které plynou z povahy daného pracoviste. (Bilek, 2020)
Vyhledavani rizik zahrnuje 3 nasledujici kroky:

a) IDENTIFIKACE RIZIK: Jakmile budou nalezena mozna nebezpeci (fyzikalni, che-
mické, biologické, psychosocidlni, organizacni), kterd by mohla zaméstnance ohrozit,
Pysny (2007) uvadi, ze identifikace rizik nasledn¢ odpovida na otazku, zdali existuje né-
zpisobem miize Skoda nastat. Existuje celd fada metod pro identifikaci rizik. Autofi

Cermék (2008) a Paleek (2006) ve svych publikaci uvadi nékteré z nich, jako napt.:

¢ Kontrolni seznam — ,,Check List* (systematicka kontrola na zaklad¢ pfedem stano-
venych kontrolnich otazek; porovnava skute¢ny stav se stavem, ktery je ddn normou
¢1 predpisem)

e Bezpecnostni kontrola — ,,Safety Audit* (zamétend na stav a bezpec¢nost zatizeni);

e Analyza toho, co se stane kdyz — ,,What-If Analysis“ (provadi se formou voln¢ dis-
kuze (brainstormingu) mezi vybranou skupinou zkuSenych zaméstnanct, ktefi se
snazi odhalit neptiznivé udalosti a jejich nasledky; nésledné se navrhuji vhodna opat-
feni a doporucenti, jak témto situacim predejit)

e Predbéina analyza ohroZeni — ,,Preliminary Hazard Analysis“ (proces posouzeni

rizik na zaklad€ vyhledavani nebezpecnych udalosti, jejich divodl a nasledk)

b) ANALYZA RIZIK: V ramci analyzy se stanovi odhad pravdépodobnosti vzniku (P),
frekvence vzniku (F) a zavaznost odhalenych rizik (Z). Pro urceni rozsahu téchto ukaza-
telli se vytvofi stupnice. Diky tomu se po vyuziti jednoduchého vzorce d4 snadno zjistit

jakd je celkovd mira rizika (MR). Tu pak ziskdme soucinem téchto tii hodnot:

MR=P*F*Z
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Urceni miry rizika je cilem analyzy, ktera je nasledné pouzivana pti hodnocenti jiz kon-
krétnich rizik, které vedou k rozhodnuti, zda riziko snizit ¢i eliminovat prostfednictvim
vhodného opatieni. Rizika mohou byt vyobrazena napi. pomoci matice (viz Obrazek 1),

ktera bude obsahovat vSechny 3 ukazatele. (Horehled’ova, 2007)

Obradzek 1: Priklad matice rizik

Zavaznost nasledki @)

Pravdépodobnost Stupei Frekvence malo

vyskytu (P) vzhiku (F) zanedhatelné vrnemns lehké tézké kritické
Vysaoce .
pravd&podobné 5  [Treale (stéle) 5 10 15 20 25
Velmlu ) 4 Castov (tydné az 8 12 16 20
pravdépodobngé denng)
Pravdépodobné 3 |Prileztostng & 9 12 15

(mésicng)

Minimalni (malo Obcas (nékalikrat

pravdépodobng) 2 za rok) 2 o
MNepravdépodobné 1 Tiidka 1 5
1 2 3 4 5
. TEzZke zranéni
Lehke — vyZadujici delsi
poranéni, “Waing)si rac
Poranéni|nevyZadujici  |Absenéni draz |[poranéni (draz) iesc-ho nost Smit jako
osetfeni, s pracovni wyZadujici hos italpizaci'l disledek
hospitalizaci  |neschopnosti  |oSetfeni prip. twa['?é ' |poranéni
ani pracovni hospitalizaci nasledky
neschopnost invalidita I

Zdroj: Horehledovd (2007)

¢) HODNOCENI RIZIK: Proces zji§tovani a uréovani zavaznosti nalezenych rizik. Ci-
lem je rozhodnout, zdali je riziko mozné akceptovat ¢i je zcela neakceptovatelné a je tieba
ho co nejrychleji odstranit. Rizika, ktera jsou neakceptovatelna, se osetii zavedenim ur-
¢itého opatieni, které povede k jejich odstranéni, nebo pfinejmenSim k jejich minimali-
zovani. Akceptovatelna rizika se musi neustale monitorovat. (Bilek, 2020)

Stupnici a jeji hranice mezi akceptovatelnym a neakceptovatelnym rizikem si urcuje
kazdy podnik sam. Ukazka mozné stupnice je zndzornéna na nasledujici strance v Ta-

bulce 2, pokud by se v analyze pouzila bodova stupnice o hodnotach 1 az 5 viz Tabulka
1. (Horehled'ova, 2007)
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Tabulka 1: Hodnotici (bodovd) stupnice rizik

Stupeii  Pravdépodobnost (P) Frekvence (F) Zavainost (Z)

1 Mala (do 5 %) Ztidka Zanedbatelna (poranéni)
Obcas (n¢kolikrat za

2 Drobna (5-40 %) " Malo vyznamna (Giraz)
ro

3 Stiedni (40-60 %) Prilezitostn¢ (mésicn€) | Lehka (vaznéjsi uraz)

4 Velka (60-80 %) Casto (tydné / denng) Tézka (trvalé nasledky)

5 Velmi vysoka (nad 80 %) | Trvale (stale) Kriticka (smrt)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Blaha (2018) a Horehledovad (2007)

Tabulka 2: Stupnice pro vyhodnoceni miry rizika
Vysledek miry rizika (MR =P * F * Z):

Riziko je akceptovatelné (piijatelné), neni zapotiebi zvlastniho opatieni

Méné nez 20 . . _y ST X
(postaci vychovné opatfeni — obezndmit s rizikem zaméstnance)

Mozné riziko, nutna zvySena pozornost (proskoleni zaméstnancti, vhodné

20 az 50 e ‘oz - .
zvazit i ptipadné ndklady na opatfeni proti témto rizikim)

Znacné riziko, nutna zvySenéjsi pozornost (je zapotiebi naplanovat bez-

50 az 100 ) , L, , e we e
pecnostni opatieni, které povedou ke snizeni ¢i eliminaci rizika)

, . Riziko je neakceptovatelné, vysoka mira nebezpeci, potieba okamzitého
Vicenez100 | R . .
feseni (bezodkladné aplikovani vhodného opatienti)

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle Horehledovd (2007)
2. PRIJIMANI OPATRENI

Pfi vybéru vhodnych opatfeni by mél byt bran zietel na naklady spojené s jejich zavede-
nim a na pozadavky stanové zakonem, piedpisy a normami. Pro opatfeni, které povedou
ke zlepSeni BOZP je diilezitda Rdmcova smérnice ¢. 89/391/EHS, na kterou upozoriiuje
ve své knize autor Pysny (2007), obsahujici vS§eobecné preventivni zasady, na které je
potieba se pti zavadéni opatieni zaméfit, za ucelem zkvalitnéni BOZP.

Dulezité je tyto navrZena opatieni posléze i realizovat v praxi. To mtze byt nékdy jedno-

vvvvvv

moci ihned zavést, kvlili nedostatecnym financim, ¢asu, nebo jinému divodu, mél by je
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zahrnout do budoucich planti rozvoje organizace a zrealizovat je tak pozdé&ji. Pfijata opat-
feni musi byt nasledné posuzovana, monitorovana a prezkoumavana, zda jsou dostate¢né
ucinna a efektivni. Za pfijimani téchto opatfeni ma odpovédnost vedouci zaméstnanec

konkrétniho pracovisté. (Hofman, 2019)
3. VEDENi DOKUMENTACE

Tento proces je kazdy zaméstnavatel dle § 102 ZP povinen dokumentovat a v piipadé¢
zmén pravidelné aktualizovat. Dokumentace by méla obsahovat veskeré podklady a in-
formace o procesu fizeni rizik, piijatych opatienich v¢. registru rizik. Dokumenty pak

slouzi k prokazani spravné fungujiciho managementu rizik. (Hofman, 2017b)

4. INFORMOVANI O RIZICICH

Je dilezité, aby zaméstnavatel informoval zaméstnance, a to prokazatelnym zplisobem,
o vSech zjisténych rizicich a proti nim pfijatych opatienich. (Bilek, 2020)

5. KONTROLA A SLEDOVANI

Pti kontrole a sledovani pracovist’ a zaméstnancii dochazi k ovétovani dodrzovani a ucin-

nosti ptijatych opatfeni, k ptijimani novych opatfeni, k aktualizaci dokumentace BOZP

a informovani zaméstnancti o nové nalezenych rizicich. (Neuvedeno, 2017)

Obrdzek 2: Proces rizeni rizik

1. Vyhledavani
rizik

5. Kontrola 2. Prijimani
a sledovani opatreni

3. Vedeni
dokumentace

4. Informovani
o rizicich

Zdroj: Vlastni tvorba

3.2 Systém fizeni BOZP

K zajisténi dostate¢né urovné fizeni rizik a zlepSovani BOZP je zapotiebi zavést i€inny

systém (zahrnujici odpovédnosti, pouzivané postupy a metody pro sniZovani Grovné
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rizik) podle platnych piedpist a standardl. Ten by mél zajistit a pomahat snizovat a od-

strafiovat mozna rizika, ktera se na pracovisti mohou vyskytnout. (Baron, 2004)

Kazdy podnik by si mél, zpravidla v souc¢innosti s OZO BOZP, vytvoiit pravé takovy
systém, ktery bude plnit pozadavky k zajisténi bezpe¢nosti prace v dané organizaci (tzn.
zajiStovat potfebné OOPP, pracovné-lékaiské prohlidky, skoleni, proces fizeni rizik atd.)
a zarucovat jeji dostate¢nou uroven. Tento systém je v organizaci uskutectiovan vedenim

podniku na zakladé bezpe¢nostni politiky. (Neugebauer, 2015)

Bezpecnostni politika je pravnim dokumentem, popisujicim, vymezujicim a vysvétluji-
cim zpisoby a strategie podniku. SlouZzi k zajiStovani bezpecnosti prace, plnéni cilti ve-
douci ke zvySovani Grovné BOZP a definuje odpovédnosti zaméstnanct v této oblasti.
Ma pisemnou podobu. Jejim cilem je chranit pracovniky a aktiva podniku. M¢la by ob-
sahovat mozné scénafe mimotradnych situaci a ndvody, jak by se tyto situace méli fesit.

(Neuvedeno, 2018)
3.2.1 Integrovany systém frizeni rizik

Podle Jatabace (2009) je nejvhodnéjsim vychodiskem, pro feSeni problému tykajici se
BOZP, zavedeni integrovaného systému fizeni do kompletniho systému fizeni uzivaného
vV daném podniku. Vytvofenim podminek pro jeho zavedeni pomuze organizaci ziskat

ptipadnou certifikaci systému fizeni BOZP.

Autorka Horehled’ova (2007), Janakova (2011) a Spejchalova (2012) uvadi, Ze jde o sys-
tém, ktery sjednocuje slozky systému tizeni BOZP, environmentéalniho fizeni a fizeni ja-
kosti. Jelikoz je organizace vystavena mnoha rizikim, jak bezpe¢nostnim, ekologickym,
tak i rizikiim tykajici se kvality nabizenych produktt a sluzeb, je vhodné tyto tii oblasti
fizeni propojit a zavést jeden fungujici fidici systém. Zminéné systémy maji urcité spo-
lecné znaky, které dokazuji efektivnost zavedeni integrovaného systému fizeni S umys-
lem zajistit organizaci bezpecnost (pro zaméstnance), ochranu zivotniho prostfedi (zkr.
,ZP%) (pro stat, vefejnost a zainteresované strany) a kvalitu (pro zakazniky). Mezi hlavni
znaky patfi zejména jejich preventivni pfistup a systém zaloZen na komplexnim procesu

fizeni rizik (ktery zde hraje velice vyznamnou roli, nebot’ je jejich spojujicim prvkem).
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3.2.2 Certifikovany systém managementu BOZP

Pro dosahnuti jesté vyssi irovné fizeni BOZP, lze tim, Ze se firma zapoji do dobrovolného

standardizovaného systému BOZP. Mezi nejpouzivanéjsi standardizované systémy patii:

Bezpeény podnik: Vhodny pro rizikové podnikatelské ¢innosti. Tento program, ktery
vyhlaguje Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky (ve zkr. ,MPSV CR*),
zajisti zaméstnavateliim efektivni systém fizeni BOZP, ktery bude odpovidat jak ceskym
pozadavkim a predpisiim, tak i poZzadavkim uplatiovanych v zemich EU. Drzitelé tako-
vého ocenéni maji potom 1 vyznamnéji lepsi poveést z hlediska efektivniho zajisStovani
pInéni pozadavki BOZP. Pro ziskani certifikatu je dulezité, aby organizace splnila pro-
gramem stanovené pozadavky, které ovéiuje na zaklad¢ auditu inspektorat prace a v pii-
pad¢ jejich splnéni je organizaci vydan certifikat s platnosti po dobu 3 let. Po platnosti
musi znovu prokazat funkcénost systému a plnéni stanovenych pozadavka, aby certifikat

znovu obhajila. (Spejchalova, 2012)

ISO 45001/drive OHSAS 18001: Mezinarodni norma, vhodné pro vSechny typy firem,
poskytujici ptedpoklad pro efektivni zajisténi BOZP a fizeni rizik v¢€. plnéni souvisejicich
pravnich predpisii. Poméaha napt. vylepSovat systém BOZP, vyhodnocovat stav pracovist’
S platnymi zakonnymi pozadavky, snizovat rizika urazi a Setfit naklady na zabezpeceni
BOZP. Certifikace ma platnost 3 roky a vydava se po splnéni stanovenych pozadavkd,

které posuzuje akreditovany certifikacni organ. (Rapant, 2021; Salamon, 2003)
3.3 Softwarové reseni fizeni rizik

Firmy mohou vyuzivat pro fizeni rizik i softwarovou podporu, vybavenou fadou zaklad-
nich funkci a vlastnosti, ktera je schopna efektivnim zptisobem pomoci organizaci zabez-
pecit tuto oblast. Tento typ softwarové podpory posléze poskytuje vedeni podniku piehled
o vSech dokumentech, rizicich, zavedenych opatienich, zptasobech identifikace a hodno-
ceni rizik, odpovédnych osobach, provedenych Skolenich a kontrolach, dalezitych termi-
nech apod., na jednom misté. Muze tak firmeé pomoci k optimalnimu zptisobu fizeni rizik,
a ke snadngjsimu propojeni s ostatnimi zavedenymi systémy v podniku. Organizace mo-

hou vyuzivat i webové aplikace, tj. software dostupny online. (Neuvedeno, 2015)
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4 Krizovy management

Se zajisténim BOZP souvisi i tzv. krizovy management (dale jen ,,KM*). Tento typ ma-
nagementu ve své publikaci uvadi naptiklad autor Neugebauer (2010), nebo autor Zuzak
(2015). Tito autofti tvrdi, ze kazda organizace by méla zahrnout KM i s jeho pozadavky

do systému pro tizeni BOZP, pokud ho organizace nespravuje samostatng.

Zuzak (2015) definuje KM jako proces skladajici se z postupné na sebe navazujicich se
kroku (viz Obrazek 3), s cilem odstranit negativni dopad krize pomoci stanovenych me-
tod a postupt specifikovanych pro tuto situaci (kde krizi definuje jako situaci vzniklou
nasledkem néjaké katastrofy ¢i hrozby, a pfisuzuje ji podobu rizika, v jehoz disledku
mize dojit k ohrozeni zdravi, Zivota, majetku, zivotniho prostfedi apod). Dilezitym prv-
kem je zde proto ptedevs§im zpracovani krizovych plant, které 1ze definovat i jako opat-
feni proti mimotfadnym udalostem (§ 102 odst. 6, ZP ukldd4d zaméstnavateli povinnost
pfijimat tyto opatieni), které by mohli v organizaci nastat. Je tak zifejmé, ze risk ma-

nagement BOZP s KM spolu navzédjem souvisi.

Autor Castoral (2017) taktéz uvadi, Ze v oblasti fizeni rizik je zasadni i vybér a zavadéni
ucinnych opatieni proti identifikovanym rizikiim a podavani navrhii na kritické a krizové
situace. Mimo jiné tento autor zminuje, ze kazdy krizovy plan by mél zahrnovat pokyny
pro zamé&stnance, jak by méli v ocekavanych situacich postupovat, a jak by na né¢ méli
reagovat. Jednd se tak o funkci prevencni s cilem, co nejvice minimalizovat nezaddouci
ucinky mozné hrozby. Jak bude tento plan zpracovan, je pouze na dané firmé, jinymi
slovy, mél by byt zpracovan na zdkladé¢ vyhodnoceni uskute¢néné rizikové analyzy
v podminkach konkrétni firmy. Plan muze obsahovat informace naptiklad o tom, jak by
m¢ela organizace postupovat v piipadé zivelné pohromy, epidemie, pozaru, vybuchu, po-
ruchy, evakuace zaméstnancti, nebo dokonce i v piipadé stavek zaméstnanct apod.

Obrdzek 3: Schéma krizového managementu

1. Identifikace p— 3. Zastaveni krizového 4. Analyza
\4
5. Stanc:venl pc,>stup51 6. Realizace 7. Vyvho<11nocenv| KM
vedouciho k ndpravée a uceni se z ného

Zdroj: Vlastni tvorba dle Zuzdk (2015)
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5 Kontrolni organy zajist'ujici BOZP

Kontroly v oblasti BOZP vykonava Statni ufad inspekce prace (ve zkr. ,,SUIP*) pomoci
oblastnich inspektorati prace. Jejich vykon se fidi zakonem ¢. 251/2005 Sh., o inspekci
prace (dale jen ,,IP<). Kontroly se provadi bud’to z moci Gfedni, na zakladé ro¢niho pro-
gramu kontrol, kde se kontrolované osoby mohou volit ndhodné (program schvaluje
MPSV CR, podle § 38 pism. a) zakoniku &. 251/2005 Sb., o IP), a kde je pfedmétem
kontroly dodrzovani zakladnich pravnich predpist, které vychéazi ze ZP a ze Zakona C.

435/2004 Sb., o zamé&stnanosti. (zakon ¢. 251/2005 Sb.; zakon ¢. 262/2006 Sb.)

Castgji se viak zahajuje na zékladé podnétu ke kontrole ze strany jakékoliv FO nebo PO
pfi podezieni, Ze podnik poruSuje pracovnépravni piedpisy. V této situaci se I[P zamétuje
na to, zda podnik dodrzuje pravni ptedpisy v oblasti, na kterou dand osoba upozornila.
Podmétem ke kontrole jinak byva zdvazny nebo smrtelny pracovni iraz, kde se IP zamé¢-
fuje na celou oblast BOZP, a to na zékladé ZP - § 105 odst. 3 ve spojeni s nafizenim vlady
¢. 201/2010 Sb., kde ma zaméstnavatel povinnost ohlasit IP kazdy uraz, ktery byl smr-
telny, nebo uraz ktery mél vice jak 5 dnti hospitalizace. Po provedeni kontroly, inspektor
preda kontrolované osobé vypracovany protokol o veskerych nedostatcich, natizenych
technickych a jinych opatteni, jak ma podnik nalezené nedostatky odstranit, a poté ve

stanoveném terminu provadéji kontrolu jejich plnéni. (KniZzkova, 2018)

V ptipadé poruseni zdkonnych ustanoveni mohou byt udéleny pokuty ve vysi nékolika
tisic az milionu K¢. Druhy piestupku, spravnich deliktd a vySe pokut jsou uvedeny v § 9a
- § 37 zakona ¢. 251/2005 Sb., o IP. (zékon ¢. 251/2005 Sb.)

V informacich, ziskanych z tiskové zpravy z web. stranek SUIP, se uvadi, Ze napf. v prii-
béhu r. 2019 provedla IP necelych 26 000 kontrol, pfi kterych bylo zjisténo témét 24 000
nedostatk, a za poruSovani pravnich ptedpisii ulozeno pies 3 500 pokut, jejichz celkova

vyse dosahovala bezmala 345 milionu K¢. (Kolibac, 2020)
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6 Cil prace a metodika zpracovani
6.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace jsou navrhy a doporuceni k fizeni oblasti risk managementu —

bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci ve vybrané organizaci.
6.2 Metodika

Aby bylo mozné dojit ke stanovenému cili, bylo nezbytné prvotni zpracovani teoretické
casti. Teoreticka Cast byla zpracovéana z potifebnych zdroji a informaci, které fesi danou
problematiku. Tyto informace byly ziskané z odborné literatury, elektronickych knih, ci-
zojazy¢nych zdroju, pravnich piedpist (kde se prace zaméfuje nejcastéji na zakon

¢. 262/2006 Sb., ZP) a z dostupnych internetovych zdrojl viz Seznam pouzité literatury.

Ziskané informace z internetovych zdroju pochazeji obzvlasté od autoru knih, ze kterych
byly Cerpany informace i1 z odborné literatury, jako napt. od autora Neugebauera (profe-
sionala pro oblast BOZP) a Valy (specialisty zejména na systémové fizeni BOZP).
Ostatni autofi, od kterych bylo pfi zpracovani teoretické ¢asti vychazeno, jsou taktéz od-
bornici zaméfeni praveé na oblast BOZP, jedna se napt. o OZO BOZP, kterou je autor
Hofman (poskytujici sluzby v zajisténi BOZP podnikajicim PO i FO), a dalsi odbornici,
jako napft. Baron (feditel Inspektoratu bezpe¢nosti prace), Rapant (vedouci strediska cer-
tifikace systému ¥izeni), nebo Simek (jednatel ve spoleénosti CRDR., zajist'ujici kom-

plexni sluzby bezpecnosti prace).

Teoreticka ¢ast objasiiuje predevsim zakladni pojmy jako je bezpecnost a ochrana zdravi
pfi praci, risk management a jeho proces, systém fizeni BOZP, odborn¢ zptsobila osoba
Vv prevenci rizik a dalsi dilezité pojmy souvisejici s danym tématem. Po zpracovani teo-
retické ¢asti, bylo nezbytné zpracovani ¢asti praktické. Ta byla vytvofena na zdkladé nize
zminénych vyzkumnych metod, pomoci nichZ bylo mozné v zavéru navrhnout doporu-

¢eni vedouci ke zlepSeni fizeni této oblasti a dosahnout tak naplnéni stanoveného cile.
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6.2.1 Obecné teoretické metody
Komparace a syntéza dat:

Na zaklad¢ analyzy, zpracované a uvedené v praktické ¢asti, byl ziskan obraz o skutec-
ném stavu V organizaci z hlediska dané tematiky. Vysledky, plynouci z téchto informaci,
byly nasledné porovnany s informacemi z teoretické ¢asti, pro nalezeni ptipadnych nedo-
statkll v ¢innosti organizace, aby bylo mozn¢, nasledn¢ stanovit navrhy a doporuceni ve-

douci ke zlepSeni fizeni této oblasti a tim tak splnit stanoveny cil této prace.
6.2.2 Kvalitativni metody
1. Pozorovani

Cast informaci, potiebné pro provedeni analyzy zvolené organizace, byly ziskany na za-
klad€ pozorovani jednotlivych pracovist. Pomoci této metody bylo mozné se piesvédcit,

zda jsou jednotliva pracovisté vybavena a uzplsobena, tak, jak by méla byt.
2. Texty a dokumenty

Skutecnosti, uvedeny nize v prakticke ¢asti, vychéazi z poskytnutych materiali od vybrané
organizace (tj. z pracovniho fadu, smérnice feditele spole¢nosti, podnikového systému
bezpecnosti prace, knihy urazl a dalSich internich ptfedpisti). Dale z materialt poskytnu-

tych odborné zptisobilou osobou v prevenci rizik.
3. Polostrukturovany rozhovor

Informace byly ziskavany i na zaklad¢ individualniho polostrukturovaného rozhovoru,
pfi kterém byly kladeny jak pfedem pfipravené otazky, tak i v pfipad€ potfeby dopliujici
otazky. Rozhovor se konal vZdy v pfedem dohodnutém terminu v sidle organizace. Pro-
sttednictvim rozhovoru byly ziskavany odpovédi na otazky tykajici se bezpecnosti prace
a fizeni rizik od osob, které se pfimo danou problematikou v dané organizaci zabyvaji,
a které by nebylo snadné obstarat jinym zplisobem. Rozhovoru se ucastnila vedouci eko-

nomického oddéleni a odborné zplisobila osoba pro oblast prevence rizik.
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7 Analyza vybrané organizace

7.1 Zakladni informace
Tabulka 3: Zdkladni informace o vybrané organizaci

Obchodni jméno IPC plast
Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum zapisu do OR  22. 10. 1990

Zakladni kapital 900 000 K¢

Pocet jednatelii 3

Pocet zaméstnancii 318

Predmét podnikani Zamecnictvi, nastrojarstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 ZZ

Hlavni ¢innost Vyroba valecki

Zdroj: Vlastni tvorba dle informaci poskytnutych od spol. IPC plast, s r. o.
7.2 Charakteristika ¢innosti firmy

Spolecnost IPC plast, s r. 0. je rodinnou, ¢eskou firmou, ktera je vyznamnym mezinarod-
nim vyrobcem a dodavatelem malifskych a natéracskych valeckd, a dalSiho ptislusenstvi
(jako jsou drzadla, sita, vanicky, kbeliky, teleskopicke tyce). Jedna se o velice silnou ka-
pitalovou spole¢nost, ktera se fadi mezi nejstabilngjsi firmy v Ceské republice. Tato sku-
teCnost je déna i tim, ze pravideln¢ ziskava ocenéni v podobé¢ certifikatu ,,AAA CZECH
Stability Award EXCELENTNI®, a to jiz od roku 2013, ktery potvrzuje, Ze se jedna
o spolehlivého a ditvéryhodného obchodniho partnera se silnou pozici na trhu a s mini-
malni rizikovosti pfi spolupraci s nim. Tento certifikat mize ziskat pouze firma, ktera
splni pfisna hodnotici kritéria, kterd zarucuji exkluzivitu firmy, praktikujici politiku ote-
viené¢ komunikace, pravidelné¢ odevzdavajici Gcetni zavérku a podéavajici informace

o vlastni struktufe.
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Firma se také umistila v roce 2019 na 1. misto jako ,,Cesky lidr 2019 za kraj Vyso¢ina
Vv soutézi ,,Ocenéni Ceskych lidri“. Tato soutéz byla zamétena na firmy S nejlepSimi
ekonomickymi vysledky v CR. Celkové se vybiralo z 1307 spoleénosti, které spliiovali
podminky této soutéze. IPC plast, spol. s r. 0. se dostala s dalsimi 89 firmami do finale,
ptfi¢emz do soutéze bylo zapojeno 65 firem z kraje Vysocina, které spliiovaly dand krité-
ria. Dokézala tak, Ze se umi Gsp€Sn¢€ prosadit v silné oborové konkurenci a na zahranic-

nich trzich.
7.3 Historie organizace

Spolecnost byla zalozena roku 1990 jako rodinna firma. Od jejiho zalozeni byla ¢innost
podniku zaméfena na vyrobu malifskych véleckl. Zpocatku se vyrabély vyrobky pouze
Z dodaného materidlu a pro jednoho odbératele. AvSak zanedlouho se spolecnost zacala
rychle rozvijet a neustale vyhledavala nova odbytisté a nové obchodni partnery. Soucasné
S tim se systematicky rozsitfoval i jeji vyrobni sortiment, a to dle potfeb zakazniktl. Ves-
keré své volné finanéni prostfedky nésledné spolecnost investovala do rozvoje
vyrobni zakladny, pofizeni novych strojii a zafizeni, vyrobni technologie, zvySovani
produktivity prace, zkvalitnéni produkce a rozsifeni vyrobniho sortimentu. Firma se po-
stupn¢ zaméfila také na dalsi ¢innosti, predevsim na lisovani plasti a vyrobu forem, na-

stroji 1 novych strojii ve vlastni nastrojarné.

Nyng&j$i podnikové vyrobni technologie jsou orientovany na kvalitu vyrobki, vysokou
produktivitu prace a hromadnou vyrobu. Diky cilevédomému rozvoji a snaze dodavat
zbozi v co nejvyssi kvalité, organizace ziskala certifikat ,,ISO 9001:2000%, ktery kazdo-
ro¢né UspéSné obhajuje. Jedna se o certifikat, tykajici se oblasti systému fizeni kvality
produktl a sluzeb, ktery je vydavan nezavislou akreditovanou certifikacni spolecnosti.
Certifikat vypovida o tom, Ze ma jeho drzitel dany systém na vysoké urovni, a jeho pro-

dukty a sluzby jsou opravdu diivéryhodné a spolehlivé.

Po 30 letech se spole¢nost IPC plast stala seriozni, vstficnou, spolehlivou firmou
a obchodnim partnerem, ktery je schopen dodavat svym odbératellim vysoce kvalitni pro-
dukty, v daném terminu a provedeni, podle piedstav a ptani zakaznika. Diky tomu si spo-
le¢nost zaslouZila 1 své misto mezi pfednimi evropskymi vyrobci malifskych valeckl za

kvalitu a objem produkce, ktery je schopna poskytnout.

23



7.4 Organizaéni struktura

Spolec¢nost tidi feditel, ktery ma pravomoc a tim i odpovédnost za chod celé organizace
a za plnéni povinnosti tykajici se BOZP. PInéni povinnosti z hlediska bezpecnosti prace
dale spada do kompetence vrcholového vedeni, vedouciho ekonomického oddéleni, ve-
doucich zamé&stnanci, samostatného referenta pro planovani BOZP, sménovych vedou-
cich pracovnikl a technickych pracovniki. Tito zaméstnanci odpovidaji i za plnéni tloh
Vv ramci Fizeni rizik — BOZP. S plnénim zaméstnavatelovych povinnosti pomaha organi-

zaci externi OZO BOZP, ktera vsak za tyto povinnosti neodpovida.

Kromé vySe zminénych, musi své povinnosti tykajici se bezpecnosti prace plnit i v§ichni
zaméstnanci dané organizace.

Obrazek 4: Organizacni struktura podniku IPC plast, s. r o.

REDITEL
1
Ekonomické Obchodni 5 .. Lisovna - Malifské
oddéleni - Slant Nastrojarna ; vale&ky -
i oddéleni - - vedouci vedouci ,
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Samostat. | referent
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Zdroj: Vlastni tvorba dle dokumentace spolecnosti IPC plast, s r. o.
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7.5 Zpusob pInéni zakladnich pozadavku organizace k zajisténi
BOZP

Z analyzy internich materialii organizace vyplyva, ze jiz v pracovnim fadu spolecnosti
IPC plast, st. 0. jsou vymezeny povinnosti zaméstnavatele v oblasti BOZP a pozarni

ochrany dle ustanoveni ZP.

Ze smérnice feditele spolecnosti vyplyva dale skutecnost, ze je organizace povinna chra-
nit své zaméstnance pied urazy, poskozenim zdravi ¢i nemocemi z povoléni, a to zejména
»bezpecnym resenim technologie vyroby, strojniho zarizeni, vhodnou organizaci prdce,
poskytovanim OOPP, upravami zarizeni a pracovnich prostor riznymi ochrannymi kryty,
vhodnymi podlahami, odsdavanim skodlivin a jejich zdroju, klimatizaci, odstranovani

hluku, otresii apod.

Z pozorovani jednotlivych pracovist’ bylo zjisténo, Ze pro ptipady potieby zajisténi po-
skytnuti prvni pomoci je na kazdém pracovisti k dispozici traumatologicky plan, ktery
obsahuje telefonni ¢isla pro rychlou pomoc postizenému. Tyto telefonni Cisla zahrnuji
¢islo na hasice, 1ékaiskou prvni pomoc, policii, nejblizsi nemocnici, zdravotnické zatizeni
atel. ¢. na zaméstnance, ktefi eventualné zajisti 1ékai'e pro prvni pomoc. Kazdé pracovisté
je pro prvni pomoc vybavené lékarni¢kou, za kterou je zodpovédny vzdy vedouci ptislus-
ného pracovisté. Kazdy zaméstnanec, ktery utrpél pracovni tiraz (pokud mu to zdravotni
stav dovoli) a kazdy zaméstnanec, ktery byl svédkem turazu je povinen jej bezodkladné

A4

ohlasit svému vedoucimu, nebo nejbliz§imu nadfizenému zaméstnanci.

Na zaklad¢ analyzy organizace, vychazejici z pozorovani, poskytnutych internich mate-
rialti, materiald poskytnutych od OZO BOZP a rozhovort s vedouci ekonomického od-

déleni bylo dale zjisténo nasledujici:
1. Dokumentace BOZP:

Veskeré dokumenty, tykajici se bezpecnosti prace, jsou ve firme¢ uchovavany jak v lis-
tinné podobé¢ (v Sanonech, které se nelikviduji), tak i v elektronické podobé. S touto do-

kumentaci jsou zaméstnanci vzdy V ramci $koleni prokazatelné seznameni.

= Dokumentace firmy zahrnuje:
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Tabulka 4: Dokumentace BOZP spolecnosti IPC plast

v

v

Podnikovy systém bezpecnosti prace

Registr rizik

Revize a kontroly pracovnich stroju a zafizeni

Ramcovy obsah vstupniho Skoleni na pracovisti

v" Pracovni fad
v Lhutnik
v Rozbor pracovni trazovosti

v" Knihu pracovnich arazii

Osnovu pro skoleni a pfezkouseni zaméstnancu a vedoucich kolektivii Z predpist

BOZP a stanovenych pracovnich podminek a technickych zatizeni

Tematicky plan a casovy rozvrh skoleni vedoucich zaméstnancti z pozarni ochrany

a traumatologicky plan

Zaznamy 0 provedenych Skolenich z BOZP a pozarni ochrany

Zakladni piehled firmy s kategorizovanymi pracemi

Identifikovana rizika pro vybér OOPP a seznam poskytovanych OOPP

Smérnici feditele spole¢nosti, Kterou se vymezuji povinnosti organizace a zameést-

nancu pii poskytovani OOPP a mycich, ¢isticich a desinfekénich prostiedka

Zdroj: Vlastni tvorba dle dokumentace spolecnosti IPC plast, s r. o.

2. Kategorizace praci:

Prehled kategorizace praci je v organizaci ve formé elektronické, tak i v podobé¢ listiny,

kterd je soucasti dokumentace BOZP. V tomto konkrétnim dokumentu jsou uvedend jed-

notliva pracovisté; ndzvy pracovnich pozic; vysledna kategorie, do které je dand prace

zafazena dle stupné rizikové prace; pocet osob vykonavajici danou praci; datum nabyti

pravni moci rozhodnuti; datum posledniho méfeni a faktory rizika.

V organizace se vyskytujici zejména prdace spadajici do: 2. a 3. kategorie rizikovych praci.

Mezi hlavni faktory rizika patri predevsim: Lokalni svalova zatéz, hluk a pracovni poloha.

Zamgéstnanci jsou vzdy pii ndstupu do pracovniho poméru obeznédmeni tim, do jakého

stupné rizikové prace je jejich pracovni pozice zafazena.
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3. Skoleni BOZP:

Vedouci ekonomického oddéleni provadi skoleni zaméstnancii pii nastupu do jejich pra-
covniho poméru dle rdmcového obsahu vstupniho skoleni na pracovisti a osnovy vstup-
niho $koleni pro zaméstnance Viz Priloha 2, 3. O provedeném vstupnim $koleni zamést-
nancti se vyhotovuje zaznam (viz Priloha 4). Pii tomto vstupnim $koleni jsou zamést-

nanci seznamovani i S pracovnim fadem a vnitinim mzdovym piedpisem zaméstnavatele.

Nasledné¢ pravidelné kazdy rok OZO BOZP provadi i opakované skoleni vedoucich za-
meéstnancli podle stanovené osnovy pro Skoleni a pfezkouSeni vedoucich kolektivi
z predpisit o BOZP a stanovenych pracovnich podminek a technickych zatizeni, kterou
pripravila OZO BOZP, a ti nasledné proskoli podfizené¢ zaméstnance podle osnovy pro
Skoleni a piezkouseni zaméstnancu z piedpisi BOZP platné pro konkrétni pracovni
useky. Vedouci zaméstnanci jsou ze znalosti uvedenych ptedpist prezkouSeni testem
a ostatni zamé&stnanci ustn€. Veskeré zaznamy o provedeném Skoleni jsou ve firmé ucho-

vavany.

Vedouci zaméstnanci jsou dale pfi nastupu do zaméstnani a posléze i opakované jednou
za 3 roky Skoleni z poZarni ochrany podle tematického planu a casového rozvrhu skoleni.
O provedeném skoleni zaméstnanct o pozéarni ochrané se vzdy vypracuje zdznam s pro-
hlaSenim o ucasti pracovnika na tomto Skoleni, které¢ ho néasledné opraviiuje Skolit své
podfizené zaméstnance. Ti jsou z poZarni ochrany Skoleni téZ pfi nastupu do zaméstnani

a poté 1 opakovang, a to jednou za 2 roky.

Kazdy rok se provadi i tzv. Skoleni zdravotni hlidky zamétené na poskytovani prvni po-
moci, kterého se vSak ucastni pouze vybrani jedinci. Pro toto Skoleni je vybran vzdy
jeden zaméstnanec ze smény v piipadé zaméstnanci pracujici v sektoru lisovna, a jeden
zaméstnanec z haly v piipadé sektoru valecky. Skoleni provadi smluvni lékat organizace,

tak, aby byla spInéna zaméstnavatelova povinnost vyplyvajici z § 102 odst. 6, ZP.

Veskeré terminy spojené s pravidelnym skolenim a pfezkousenim zaméstnanci jsou uve-

deny ve vnitinim predpisu ,,Lhatnik* viz Priloha 5, ve kterém jsou mimo jiné uvedeny

vvvvvv

plyvajicich z ptedpist k zajisténi BOZP.
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Oblast $koleni mé na starost vedouci ekonomického oddé€leni spole¢n¢ s OZO BOZP

a vedoucimi kolektivu.

4. Zajisténi bezpecného pracovisté a pracovniho prostredi:

=  Bezpecné znacky, signaly a znaceni:

Organizace splituje zdkonem stanovené podminky pro zajisténi bezpe¢ného pracovisté
a pracovniho prostfedi a ma vybaveno pracovisté dilezitymi bezpe¢nostnimi znackami,
zna¢enim a zvukovymi signaly. Jediné, co organizace nevyuziva je svételna signalizace.
Zaméstnanci jsou se vSemi bezpecnostnimi znackami, signaly a znaCenim seznameni

a jsou informovani o jejich vyznamu.
* Bezpecny provoz a pouzivani stroju, technickych zatizeni, pfistroji a naradi:

Organizace se snazi zajistit fadny technicky stav a bezpe¢ny provoz stroji plnénim opat-

feni spadajici do oblasti prevence rizik, vyplyvajici ze ZP a fidi se zdkonem €. 309/2006

Sb. a Natizenim vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi bliz§i pozadavky na bezpeény

provoz a pouzivani stroju, technickych zafizeni, pfistroji a naradi.

» K zajisténi bezpecného pracovisté organizace vyuziva vnitini pfedpisy pro prevenci
rizik, vypracované externim pracovnikem (OZO BOZP):

Tabulka 5: Vnitrni predpisy pro prevenci rizik spolecnosti IPC plast, s r. o.

1. Bezpecny provoz strojl a zafizeni

2. Vnitini provozné-bezpecnostni predpis pro provedeni kontroly plnéni bezpecnost-

nich pozadavku u stroji pro zpracovani pryze a plasta (vViz Priloha 6)

3. Vnitini pfedpis pro provedeni vlastni kontroly dodrZovani pfedpist pro vyhrazena

technicka zatizeni

4. Mistni predpis pro provedeni vlastni kontroly dodrZzovani ptedpist pti praci s ma-

nipula¢nimi voziky

5. Mistni provozné-bezpecnostni piedpis pro provedeni kontrol regalti osobou odpo-

védnou za bezpecnost skladovaciho zafizeni

6. Vnitini predpis pro provedeni vlastni kontroly ve skladovacich zafizenich
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7. Vnitini provozné-bezpecnostni piedpis pro provedeni kontroly opatfeni k omezeni

pusobeni rizikovych faktora (viz Priloha T)

8. Mistni provozné-bezpeénostni predpis pro vSeobecné posouzeni pracovisté z hle-

diska BOZP (viz Priloha 8)
Zdroj: Vlastni tvorba dle poskytnutych materidlu od OZO BOZP spolecnosti IPC plast, s r. o.

= Pozarni ochrana:

Na zakladé pozorovani bylo zjisténo, ze organizace je vybavena hasicimi pfistroji a hyd-
ranty. Ve skladu materialu a polotovarti pouziva protipozarni systém EPS (). elektronicka
pozarni signalizace), ktery je propojeny na ustfednu firmy PATROL v Jihlavé. Vedouci
ekonomického oddé€leni (osobni rozhovor, 11. biezna, 2020) sdélila, Ze tuto oblast v or-
ganizaci zajistuje externi pracovnik pro oblast prevence rizik, tj. OZO BOZP a ze se
v organizaci provadi vstupni i periodické Skoleni vedoucich i ostatnich pracovnikl na

pracovistich z uvedené pozarni ochrany.
» Uklid pracoviste:

Dle pracovniho fadu se v organizaci provadi kaZzdodenni uklid pracovisté vzdy na konci
smény, v¢. provadéni vyc¢isténi stroji na konci posledni pracovni smény v poslednim dnu

daného tydnu v rozsahu, ktery stanovi vedouci provozu.
5. Poskytovani OOPP:

Na zéklad¢ analyzy jednotlivych pracovist’ bylo identifikovano, Ze organizace pouZiva
OOPP (jako jsou napt. ochranné rukavice, odeév, obuv, pomtcky k ochran¢ sluchu apod.),
které poskytuje na zakladé smérnice feditele spolecnosti, kterou se vymezuji povinnosti
organizace a zameéstnancu pii poskytovani OOPP a mycich, Cisticich a desinfekénich pro-
sttedkll. Soucasti smérnice je seznam poskytovanych OOPP zaméstnanciim spole¢nosti,
ve kterém jsou uvedeny jednotliva pracoviste, k nim piislusné OOPP a doba jejich Zivot-
nosti (viz Priloha 9). Spole¢nost IPC plast provadi na jednotlivych pracovistich (provoz
malifské valecky, provoz lisovna, provoz nastrojarna, ostatni ¢innosti) i technologiich,
identifikaci rizik pro vybér vhodnych OOPP, kde se dle vysledkli rozhoduje o typu

ochrannych pomucek, které jsou nasledné zaméfené na ochranu: hlavy (hlava, sluch,
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zrak), hornich koncetin (ruce, paze), dolnich koncetin (chodidlo, nohy) a ostatnich (kvuli
znecisténi €i chladu).
Na zéakladé¢ této identifikace firma naméfila 3. stupen kategorie rizika z hlediska hluku

u téchto operaci:

* MOLTO valecky — kulaceni molitanovych valeckt
» Vyroby drzadel a hakt

Dale byla zjisténa zavazna rizika u profese svarec, a to rizika spojena s:

= Hlavou: sluch (hluk), zrak (zafeni a teplo), celd hlava (zneciSténi)
*  Hornimi konéetinami: ruce (bodné rany, pady predmétit), paze (popaleni)
*  Dolnimi koncetinami: chodidlo (popichani), nohy (popaleni a pad piedméti)

= Rizné: celé telo (bodné rany, popaleni, zna¢né znecisténi, pad predméth)

Pro OOPP stanovené na zakladé identifikovani rizik, kterou provedla OZO BOZP
a vydal vedouci pro kontrolu BOZP (tj. samostatny referent BOZP), je sestaven jejich
seznam a nasledné jsou rozdéleny podle typu prace na jednotlivych pracovistich. Dodr-

zovani jejich pouzivani musi kontrolovat pfislu$ni vedouci zaméstnanci.

Organizace je povinna, na zédkladé smérnice feditele spolecnosti, poskytovat pracovni-
kiim nové OOPP v piipadech ztraty, opotiebeni ¢i poskozeni pomicek. Je také povinna,
dle této smérnice, zajiStovat ¢isténi, desinfekci a opravy OOPP na své ndklady, soustavné
vyzadovat a kontrolovat jejich pouzivani a dbat na to, aby je pracovnici méli pii vykonu

préce k dispozici ve funkéné nezdvadném stavu.

» Vynalozené naklady organizace na OOPP v K¢ v rozmezi péti let:

Tabulka 6: Ndaklady na OOPP v K¢ v rozmezi 5 let

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 CELKEM

Naklady (v K¢) | 97 978,- | 225411, | 110 312,- | 245 263,- | 134 044,- | 813 008,-

Zdroj: Vlastni tvorba dle poskytnutych materidlu od spolecnosti IPC plast, s r. o.
Z Tabulky 6 vyplyva, Ze organizace vynalozila na pofizeni OOPP kazdoro¢né zhruba
okolo 100 az 200 tisic K&. Z rozhovoru s vedouci ekonomického oddéleni (osobni rozho-
vor, 16. biezna, 2020) bylo zjisténo, ze zaméstnavatel vSak nestanovil zadny limit, ktery

by byl maximalné ochoten vynaloZit, a ktery by n¢jakym zplisobem omezoval organizaci
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V poskytovani penéznich prosttedkt na nakup téchto pracovnich pomticek. Tudiz Ize kon-
statovat, ze pro zaméstnavatele tyto naklady nehraji pfili§ vyznamnou roli. Pfednosti je

pro n¢j Vv prvni fad¢ bezpecnost jeho zaméstnanci.
= Moyci, Cistici a dezinfek¢ni prostredky:

Z analyzy bylo dale zjisténo, ze k ptedchazeni vzniku koznich onemocnéni poskytuje za-
méstnavatel myect, Cistici a dezinfekéni prostfedky. Organizace vybavuje vSechna socidlni
zafizeni spole¢nosti uvedenymi prostredky a trvale je dopliiuje. Na pracovistich, kde do-
chazi ke znaénému znecisténi rukou, napf. prace s olejem, PHM apod. (opravaii, udrzbafi,
sefizovaci, zaméstnanci ndstrojarny) jsou k dispozici velkoobjemové ndpln¢ s ptipravky
pro ¢isténi a desinfekci vE. papirovych ru¢nikl. Podle potieby jsou poskytovany zamést-

nancim i ochranné masti (napt. Indulona apod.).
6. Pracovné-lékarské sluzby:

Zaméstnavatel zajistuje svym zaméstnancim preventivni Iékaiské prohlidky dle povin-
nosti vyplyvajici z predpist k zajisténi BOZP u svého smluvniho 1ékate. Veskeré terminy
tykajici se provadéni 1ékafskych prohlidek uvadi ve svém vnitinim ptedpisu ,,Lhatnik*.

Oblast PLS ma na starost, stejné jako oblast Skoleni, vedouci ekonomického oddéleni.
7. Provadéni kontrol:

Na zaklad¢ ziskanych informaci z rozhovoru s vedouci ekonomického oddé€leni (osobni
rozhovor, 16. bfezna, 2020), bylo zjisténo, Ze dana organizace provadi kazdoro¢né, a to
1x za 12 mésicd, pravidelné komplexni provérky BOZP na vSech pracovistich. Podle ZP
§ 102 odst. 3 je v organizaci vyzadovano i soustavné provadéni kontrol tykajici se dodr-

zovani piedpisit BOZP. Tuto oblast ma na starost samostatny referent BOZP.

Firma tak zajistuje povinné pravidelné provérky vzdy 1x za mésic, o kterych pofizuje
tzv. Zapis o provedené provérce (viz Priloha 10). Tento zapis provadi OZO BOZP,
kterd by v ném m¢éla uvést, jaky byl na zdklad€ kontroly zjiStény stav z hlediska dodrzo-
vani platnych pravnich ptedpist, zda byly ¢i nebyly odstranény zévady z ptedchozi kon-
troly, a ve kterém musi uvést veskeré nalezené nedostatky, které musi byt do dalsi pro-

veérky organizaci odstranény.
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Provérky BOZP na vSech pracovistich zajist'uje, spoleén¢ s OZO BOZP, samostatny re-
ferent planovani vyroby a BOZP. Dle NV 378/2001 Sh. § 4, odst. 2 provadi i 1x za 12
mésict komplexni provérku technického stavu strojii a zatizeni. Veskeré informace z pro-
vedenych mési¢nich i1 ro¢nich komplexnich provérek jsou predavany vedeni spolecnosti
(tj. jednateltim). S témito informaci dale pracuje vedouci ekonomického oddéleni a sa-
mostatny referent pldnovani vyroby a BOZP, a to za ti€elem odstranéni zjisténych nedo-

statku.

Veskeré¢ tyto 1 ostatni terminy tykajici se pravidelnych kontrol technického stavu zatizeni

jsou uvedené v predpisu ,,Lhiitnik®.
8. Evidence a Setieni pracovnich arazii:

Zaméstnavatel eviduje veskeré pracovni trazy v knize trazi podle § 105 odst. 2, ZP.
Taktéz zaznamenava a dokumentuje arazy trvajici déle nez 1 den. V organizaci se veskeré
pracovni Grazy po jejich vzniku prosetii a objasni Se jejich ptic¢ina. Proti vzniklym trazim
pfijima organizace bezpecnostni opatieni jejichz cilem je zabranit opétovnému vzniku
daného urazu. Vice o evidenci a Setfeni urazu v kapitole ,,Postup organizace po vzniku

pracovniho trazu®.
7.5.1 Odborné zpusobila osoba v oblasti prevenci rizik

Pro zajisténi bezpe€nosti prace bylo z rozhovoru s vedouci ekonomického oddéleni
(osobni rozhovor, 11. bezna, 2020) zjisténo, ze vedeni firmy vyuziva externiho specia-
listu, jako odborného poradce pro danou oblast, jehoz lloha, podle podnikového systému

fizeni bezpecnosti prace zvolené organizace, spociva zejména V:

- navrhovani a fizeni programi Skoleni bezpec¢nosti prace;

- vyhledavéni a hodnoceni stavajicich i potenciélnich rizik;

- ziskavani, zpracovani a ifeni informaci;

- Tizeni ¢innosti v oblasti bezpec¢nosti prace;

- Skoleni zaméstnancti z ptedpisit BOZP;

- provadéni predepsanych kontrol a revizi technickych zatizeni;

- apredevs§im stimulace zaméstnavatele k plnéni jeho povinnosti.
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Organizace zaméstnava OZO BOZP pouze jako externiho pracovnika (s platnym osvéd-
¢enim odborné zpisobilosti), a to jiz od jejiho zalozeni. Je zaméstnan na dohodu
0 provedeni prace a jeho ukolem je zastfeSovat ve firmé celou oblast BOZP, tj. zajisténi
hodnoceni a prevence rizik. TaktéZz uzce spolupracuje s osobou povéfenou pienasenim
informaci a kontrolou dodrzovéni piedpisi BOZP ze strany ostatnich zaméstnancti i za-
meéstnavatele. O internim pracovnikovi v§ak spole¢nost dosud neuvazovala, a to z toho

divodu, Ze externi poskytovani sluzeb vyjde spole¢nost znacn¢ levné;ji.
7.6 Zpusob fizeni rizik v organizaci

Prostfednictvim rozhovoru s vedouci ekonomického oddéleni (osobni rozhovor, 18. lis-
topadu, 2020) bylo zjisténo, ze zvolena organizace fesi problematiku BOZP minimalné
Sestkrat do roka na firemnich poradach. Tyto problémy fesi vzdy zaméstnavatel spolecné
s vedouci ekonomického oddéleni, samostatnym referentem pro BOZP a vedoucimi pra-
covniky, kteti maji na starost jednotlivé pracovni useky. Na poradach, ve stejném profes-
nim slozeni, se také fesi 1 ndklady spojené se snizovanim rizik na pracoviStich pomoci
vhodnych bezpeénostnich opatienich. Nicméné organizace nema vymezenou zadnou hra-

nici pro finanéni prostfedky urcené na zajisténi bezpec€nosti prace.

= Strategie a zplisoby motivace zaméstnancii vedouci k plnéni jejich povinnosti

a k aktivnimu podileni se na BOZP:

Zaméstnavatel se snaZi své zaméstnance motivovat k podileni se na BOZP pomoci uka-
zek nasledkii a dopadti z diivodu porusovani pravidel BOZP a nedodrzovani pracovnich

postuptl, naptiklad prostfednictvim riznych ukazkovych videi.

Dalsi zptsob, ktery organizace vyuziva, aby namotivovala zaméstnance k plnéni jejich
povinnosti je finan¢ni postih (obzvlast za koufeni na pracovisti, jizdu na paletovém vo-
ziku apod.) ¢i moznost vypovédi z pracovniho poméru v disledkt jejich pravidelného
porusovani. Napf. nové organizace zavedla automatickou vypoveéd’, pokud zjisti, ze byl
zamestnanec v pracovni dobé pod vlivem alkoholu. Zameéstnanci vSak nejsou nikterak

motivovani K plnéni povinnosti pozitivnim zptisobem (napf. odménami).
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Spolecnost se dale snazi neustale udrzovat védomosti svych zaméstnancti pomoci pravi-
delného skoleni z bezpecnosti prace, avsak nevyuziva zadnych jinych podptrnych forem,

které by mohli pomoci zvySovat znalosti zaméstnancti vV oblasti bezpecnosti prace.

Kazdy zaméstnanec ma moznost se s problematikou BOZP (napft. ze dochazi k nesprav-
nym pracovnim postuptim, ke Spatnym vztahiim mezi zaméstnanci, nedostatecnému za-
jisténi OOPP, nespravné usporadanému pracovisti apod.) obratit na feditele spole¢nosti,
ktery by mél nasledné oznamené problémy a nedostatky prosettit a posléze provést na-
pravné fizeni. Je vSak pouze na zaméstnancich, zdali se s problémem své&fi, nebot’ orga-
nizace prozatim nezapojuje zaméstnance aktivnéji do feSeni otazek tykajici se bezpec-

nosti prace a vyhledavani rizik, napt. pomoci dotaznikti ¢i ustniho rozhovoru.
= Ulohy jednotlivych zaméstnanci v oblasti ¥izeni BOZP:

Vedouci pracovnici zajist'uji realizaci strategii bezpec¢nosti préace, které stanovuje vrcho-
lové vedeni. Dale vedouci pracovnici stanovuji a koordinuji programy periodickych pro-
hlidek a kontrol plnéni ukoll a stavii bezpecnosti prace na jimi fizenych usecich. Pred-
kladaji ndvrhy a podnéty na zlepSovani urovné bezpecnosti prace, a to pracovnikovi od-
povédnému za bezpecnost prace. Dohlizi na vySetfovani pracovnich urazl, havarii
a ostatnich nehod, tak aby byly zjistény jejich skutecné pti€iny, navrzeny a realizovany
prislusna preventivni opatieni. Zatazuji problematiku bezpec¢nosti prace na program po-
rad. Prosazuji plnéni bezpecnostnich pozadavkl stanovenych pravnimi predpisy a smér-
nicemi. Koordinuji posuzovani bezpe€nosti vSech novych operaci, zatizeni a provozi.
Zabezpecuji posuzovani bezpecnosti a piijimaji odpovidajici bezpecnostni opatfeni pfi
provadeéni zmén a podavaji podnéty ke zvySovani urovne bezpecnosti prace a k vytvaieni

potfebnych navykt a motivaénich stimulti.

Sménovi vedouci a techni¢ti pracovnici jsou povinni zavadét programy Skoleni bezpec-
nosti prace do pracovnich kolektivi, které vedou. Provadét priibézné kontroly dodrZzovani
bezpecnych faktori pracovnich postupt, pracovnich podminek a pracovniho prostiedi.
Seznamovat zaméstnance s metodami bezpecnosti prace, bezpecnostnimi smérnicemi
a cviCit zaméstnance v jejich aplikaci. Zajistovat, aby bezpecnost prace byla soucasti

vSech planti prace. Ucastnit se zpracovavani analyz rizik, analyz bezpecnosti prace
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a posuzovani modifikaci pracovnich postupt a osobné¢ fidit pfipravu novych a pievede-

nych pracovniki z hlediska bezpecnosti prace.

Zaméstnanci jsou dle fadu povinni dbat pii praci 0 svou vlastni bezpecnost, zdravi
a 0 bezpecnost a zdravi 0sob, kterych se bezprostfedné dotyka jejich jednani. Dale jsou
povinni Gcastnit se Skoleni v zajmu BOZP a pozarni ochrany, podrobovat se ovéfeni jejich
znalosti, pravidelné¢ se podrobovat Iékaiskym prohlidkam, dodrzovat pouzivani OOPP,
pracovnich prostiedkii a stanovenych pracovnich postupt pfi praci, dodrzovat pravni
| ostatni predpisy, které se vztahuji K jejich praci v¢. piedpist, které se vztahuji k BOZP,
a neuzivat alkoholické napoje a jiné navykové latky na pracovistich. Jsou také povinni
svému nadfizenému oznamovat vSechny nedostatky a zavady na pracovisti, které by
mohly ohrozit jejich bezpe¢nost nebo zdravi pti praci. Dale jsou dle systému BOZP po-
vinni udrzovat sva pracovis$té v bezpecném stavu a fadn¢ dbat o vSechna zafizeni

a naradi a hlasit veSkeré arazy, nehody a jakékoliv zhorSeni jejich zdravotniho stavu.
* Cile v oblasti BOZP:
Organizace ma za cil, fidit rizika BOZP tak, aby:

- byly plnény platné zakonné pozadavky;

- byly zajistény zaméstnanctim podminky a prostfedi pro bezpe¢nou praci;

- dochéazelo k neustadlému zlepSovani pracovnich postupti pro bezpecnou praci;

- byli zaméstnanci dostate¢né informovani o rizicich a o zptisobu chovani na pracovisti;

- bylo zabranéno vyskytim pracovnich urazii a zvySovani nakladt souvisejicich s té-
mito pracovnimi urazy;

- byly vytvofeny podminky, které by motivovali zaméstnance k plnéni povinnosti, pra-
covnich postuptl, dodrzovani predpist a k aktivnimu ptistupu k BOZP;

- byla podporovana produktivita prace a tim i ziskovost organizace.

* Krizovy management:

Organizace ma dle § 102 odst. 6, ZP zavedend opatieni v podobé krizového planu proti
mimofadnym situacim, jako je pozar a unik chemickych latek na chemickych skladkach.
Tyto krizové plany obsahuji pokyny, jak by méli zaméstnanci postupovat v piipadé

vzniku neptiznivé udalosti.
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Plany byly vypracovany specialistou v prevenci rizik (u pozaru ve spolupraci s hasici)
a schvaleny feditelem spole¢nosti. Krizovy management jako takovy vSak organizace ne-

spravuje.
7.6.1 Systém fizeni bezpec€nosti prace v organizaci
Systém Fizeni BOZP

Spolecnost IPC plast se fidi vlastnim podnikovym systémem bezpecnosti prace, ktery byl
vypracovan za pomoci OZO BOZP a schvalen feditelem spolecnosti. Tento systém, v po-
dob¢ organiza¢niho zabezpeceni podniku je dokument, ve kterém se uvadi, za jaké Cin-
nosti, jaka osoba ¢i osoby odpovidaji, co je jejich ikolem a jaké maji povinnosti. Veskeré
odpovédné osoby za bezpecnost prace jsou s organizacnim zabezpecenim BOZP sezna-
meni a tato skutecnost, stvrzena podpisem piislusnych zaméstnanci, slouzi jako dodatek
tohoto dokumentu. OZO BOZP (osobni rozhovor, 17. Ginora, 2021) uvedl, Ze tento systém
je opten 0 ,,.Lhiitnik®, ve kterém jsou uvedeny jednotlivé povinnosti vedouci k zajisténi

bezpecnosti prace a terminy jejich plnéni.
Certifikovany systém Fizeni BOZP

Spolecnost se prozatim nezapojila do zddného standardizovaného systému. Z rozhovoru
s vedouci ekonomického oddéleni (osobni rozhovor, 28. tinora, 2020) vyplynulo, Ze spo-
le¢nost ani do budoucna neuvazuje o Zddném certifikovaném systému, nebot’ neni takovy
systém potieba, nikdo ho po organizaci nevyZaduje ani nevyzadoval, a bezpecnost prace
ma 1 bez nutnosti tohoto systému dostatecné zajisténou. Avsak tento systém by mohl or-
ganizaci zna¢né pomoci, a to efektivnim zpisobem, zajistit neustalé zlepSovani oblasti

bezpecnosti prace a fizeni rizik.
Softwarové Fizeni rizik

Co se tyce softwarového feSeni, bylo v ramcei rozhovoru s vedouci ekonomického oddé-
leni (osobni rozhovor, 28. inora, 2020) zjiSténo, Ze spole¢nost nevyuziva ani zadnou soft-
warovou podporu pro fizeni rizik, a prozatim o ni ani neuvazovala. Veskeré dokumenty
tykajici se BOZP ma ulozené v Sanonech v listinné podobé, tak i v pocitacovych slozkach
Vv elektronické podobé. Avsak software, vytvoieny pro fizeni rizik, by mohl pomoci or-

ganizaci snadnéjSim a pfehlednéj$im zpisobem zajistovat tuto oblast.
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7.6.2 Zavedeny proces Fizeni rizik v organizaci

Na zéklad¢ rozhovoru s OZO BOZP (osobni rozhovor, 11. Ginora, 2021) a z poskytnutych

materidlt od této osoby bylo zjisténo nasledujici:
Proces Fizeni rizik organizace:
1. Vyhledavani a identifikace rizik

0Z0 BOZP a samostatny referent BOZP jsou povéiené osoby, které provadi pravidelné
vyhledavani a identifikaci rizik na zaklad¢é bezpe¢nostni kontroly a revize technickych
a vyhrazenych zafizeni. Vedouci kolektivu a techniéti pracovnici jsou povéfené 0soby,
které by méli provadét soustavné vyhledavani a identifikaci rizik pomoci kontrolnich pro-
gramu (neboli ,.kontrolnich seznamti — ,,Check List*), které vytvorila OZO BOZP pro
kazdy pracovni tsek, aby mohl byt porovnavan stav skute¢ny se stavem, ktery je dan

stanovenymi pozadavky, a to na zdkladé pfedem pfipravenych otazek.

Pti vyhledavani rizik se povétené osoby vénuji vSem aspektim BOZP (jako je napt. po-
uziti stroje, stanovisté obsluhy, nebezpeény prostor, ochranné kryty, nastroje atd.). Orga-
nizace vede pro vSechna nalezena a mozna rizika K jednotlivym pracovnim ¢innostem
ptehledny registr rizik (viz Priloha 11, 12), a K nim pfitazena pfijata opatfeni, které maji

chranit zaméstnance pred jejich piisobenim.
2. Analyza a hodnoceni rizik

Analyzu provadi OZO BOZP spole¢né se sménovymi a technickymi pracovniky, kteti se
na analyze rizik Gcastni. Hodnoceni rizik je svéfeno OZO BOZP, ktery na zakladé vy-
sledkti z analyz provadi rozhodnuti, zda lze riziko akceptovat ¢i nikoliv a jakym zpiso-
bem lze odstranit, nebo minimalizovat jeho mozny negativni dopad na akceptovatelnou

uroven.

Pti hodnoceni rizik u star$iho strojniho zatizeni se snazi organizace pfimétené vychazet
z CSN EN ISO 12100 (norma specifikujici vieobecné zasady pro posouzeni rizika a sni-
zovani rizika) a relevantnich norem pro pfislusné stroje. Pfi posouzeni rizik u novych
strojli a zafizeni vychdzi pfimétené i z platnych pravnich predpist a relevantnich norem

pro nové strojni zafizeni.
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3. Prijimani bezpec¢nostnich opatieni

Neni-li mozné riziko odstranit, OZO BOZP poda navrh na opatieni vedouci k omezeni
jeho ptisobeni tak, aby ohroZeni bezpecnosti a zdravi zaméstnanct bylo minimalizovano.
Bezpecnostni opatfeni jsou pfijimana, bud’to v podob¢ vychovného, organizacniho nebo

technického/technologického opatieni ¢i jejich kombinaci.

Organizace pii odstrafiovani ¢i minimalizovani rizik u jednotucelovych stroji vychazi
z preferen¢niho potadi opatfeni ke sniZeni rizik dle Gc¢innosti od pfednostniho opatieni

K nejméné zadoucimu v této hierarchii:

1) Eliminace rizika

2) Nahrazeni rizikového stroje méné rizikovym (bezpecnéj$im

3) Technické opatieni (pf. jiny pracovni postup, ochranné kryty, blokovaci zatizeni)
4) OOPP

5) Organiza¢ni opatieni (ptedpisy, pokyny)

Veskera bezpecnostni opatfeni vedouci ke snizeni ¢i eliminaci rizik nasledné schvaluje
feditel spolecnosti IPC plast, ktery rozhoduje i o odpovédnostech za jejich realizaci
a terminech pro jejich provedeni. Zabezpecovani a pfijimani v€asnych a u€innych opat-
feni k ochrané zaméstnancti, ale i majetku organizace je sou¢asti povinnosti v§ech vedou-

cich kolektivu.
4. Informovani a kontrola

Nadrizeni vedouci zaméstnanci nakonec informuji své podfizené zaméstnance o vSech
nalezenych rizicich souvisejicich s jejich praci a stanovenymi opatfenimi proti témto ri-
ziktim v¢&. pokyn, jak se na pracovisti spravné chovat a metod bezpe&né prace. Ulohou
zaméstnancl je plnit veSkerd stanovena bezpecnostni opatieni a pracovni postupy pro

bezpecnou praci.

Techni¢ti a sménovi vedouci pracovnici pravidelné dohlizi a kontroluji plnéni téchto
povinnosti a u€innost zavedenych opatieni. V piipad¢ nevhodné zvoleného opatieni musi

byt provedena okamzita naprava.

Zaméstnanci by méli pribézné sledovat a informovat vedouci pracovniky o vsech po-

tenciondlnich rizicich a situacich, které¢ by mohli byt nebezpecné.
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Obradzek 5: Grafické zndzornéni procesu rizeni rizik spol. IPC plast, s r. o.
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Zdroj: Vlastni tvorba dle poskytnutych materidli 0ZO BOZP

7.6.3 Rozbor pracovni urazovosti

Rozbor trazovosti vyhotovuje kazdy rok pro organizaci vedouci ekonomického oddéleni.
V rozboru jsou vzdy uvedené dilezité informace tykajici se pracovnich trazi v¢. zdroju

a priCin Girazii a informace o zameéstnancich, kteti utrpéli uraz. (viz Priloha 13).

OZO v prevenci rizik kazdy rok k tomuto rozboru vypracuje navrzena opatieni, jak zajis-
tit, aby k dalsim takovym traziim jiz v budoucnu nedochazelo a ¢emu je dulezité vénovat
zvySenou pozornost. K tomu dolozi doporucené systémy, kopie dokumentd, clankt

apod., které by méli napomoci k pfedchazeni opakovani pracovniho trazu.
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Praci zaméstnanct zhodnocuje i z hlediska psychické zatéze, zejména z hlediska stresu,
a snazi se o to, aby byly na pracovistich vytvafeny takové podminky, které by ptipadny
stres omezovaly nebo vylucovaly.

Nasledujici Tabulka 7 zobrazuje rozbor pracovni tirazovosti ve zvolené organizaci za po-
slednich 5 evidovanych let:

Tabulka 7: Rozbor pracovn trazovosti

r.2015 r.2016 r.2017 r.2018 r.2019

Celkovy pocet zamestnanci 315 322 320 320 318
- Z toho Zen 211 212 204 205 209
Pocet evidovanych trazt 26 25 27 21 26
Pocet registrovanych urazii 8 13 13 7 5
Pocet evidovanych urazii v % 8,25 7,76 8,44 6,56 8,18
- Z toho registrovanych v % 30,77 52,00 48,15 33,33 19,23

Zdroj: Vlastni tvorba dle dokumentace spolecnosti IPC plast, s r. o.

Doposud nebyl v organizaci zaznamenan zadny smrtelny pracovni turaz. Podrobnéji je

pracovni urazovost rozebrana nize pomoci grafii a jejich nasledném popisu.
Graf 1: Pocet vsech evidovanych pracovnich urazi v %

Rozbor pracovnich trazti v jednotlivych letech v %
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Zdroj: Vlastni tvorba
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Graf 2: Vyskyt registrovanych pracovnich urazi v %

Pocet registrovanych urazti z celkovych zaznamenych traza v %
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Zdroj: Vlastni tvorba

V Grafu 1 je znazornén pocet vSech evidovanych pracovnich urazii v %, za poslednich
5 evidovanych let. Mezi tyto trazy se fadi i drobné pracovni Urazy a zranéni, jejichz na-
sledkem nebyla pracovni neschopnost del$i nez 1 den. VétSina téchto Graza vSak nebyla
zpisobena vadnym strojem, nevhodné uspotadanym pracovistém, anebo nedostate¢nymi
bezpecnostnimi znacenimi apod. Prave naopak, vétSina téchto urazli vznikla nepozornosti

ze strany lidského faktoru.

V Grafu 2 je mozné si povSimnout pozitivniho jevu u Cetnosti registrovanych urazi
(tj. urazd, jejichZ nasledkem byla zplisobena pracovni neschopnost zameéstnance trvajici
pfinejmensim 1 den kromé dne, kdy k pracovnimu trazu doslo), ktera od roku 2016 neu-
stale klesa. To poukazuje na stale zlepsSujici se zajisténi BOZP, spocivajici v dodrZzovani

povinnosti vyplyvajici ze ZP.

Nacez nasledujici Graf 3 zobrazuje vyvoj poctu zameskanych hodin spojenych s t€émito
urazy. Jak si Ize pov§imnout, z roku 2016 doslo k velkému sniZeni v po¢tu zmeskanych

hodin. Ty rapidné klesly do roku 2019, a to 0 1061,59 hod.

Graf 3: Pocet zmeskanych hodin pro pracovni urazy
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Zdroj: Vlastni tvorba
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Zdroje a pri¢iny pracovnich urazi:

Graf 4: Zdroje pracovnich urazu
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Zdroj: Vlastni tvorba

Z Grafu 4 vyplyva, Ze nejéastéj$im zdrojem pracovniho Grazu byva manipulace s materi-

alem, paletou. Dale pak neopatrnost pii odstrafiovani polotovart a sefizovani, udrzba,

¢iSténi a manipulace strojem. Nejveétsi riziko pro organizaci tak pfedstavuje material

a vyrobni stroje a jejich nebezpecné vlastnosti. Graf 4 kromé toho zobrazuje velice nega-

tivni vyvoj pracovnich urazti v disledku manipulace s materidlem ¢i paletou, které od r.

2016 neustale rostou. Jedna se vSak povétSinou o pracovni Urazy bez nasledné pracovni

neschopnosti a nejcastéjSim diivodem téchto pracovnich tirazli byva neopatrnost zameést-

nance.

Graf 5: Vyskyt pracovnich urazi dle pricin
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Zdroj: Vlastni tvorba
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Z Grafu 5 je patrné, Ze nejCastejSimi pti¢inami pracovnich urazi je predevsim neopatrnost
a nepozornost ve vztahu k rizikiim na strojich a neopatrnost ve vztahu k pracovnimu pro-
sttedi. Mozna rizika spojena s pracovnimi Urazy na jednoucelovych strojich byla podle
internich zdznamu vzdy po zjisténi odstranéna — tato skutecnost se odrazi 1 na vyvoji

urazu vlivem nepozornosti k riziklim na strojich, které od roku 2016 postupem klesaji.

Jako jedind pric¢ina pracovniho Grazu potom zbyva uz jen neopatrnost ve vztahu k pra-
covnimu prosttedi (tj. selhani lidského faktoru). Zde je proto dulezité vénovat zvysenou
pozornost prostorovému uspofadani pracovisté a zaméfit se na pravni predpis NV
¢. 361/2007 Sb., ktery je spojen prave s podminkami zajistujici ochranu zdravi zamést-
nancu pfi praci.

Za vadny stav zdroje Urazu se potom povazuji takové zdroje, jako je napf. vadny stav
vyrobniho zafizeni, dopravnich a skladovacich prostiedkli, materiala. Avsak diky pravi-

delnym kontroldm nedochazi k Grazim na uvedenych predmétech.
Shrnuti:

Pracovni urazovost se v organizace ro¢né pohybuje primérné okolo 25 evidovanych pra-
covnich trazli a 9 Grazl registrovanych, které maji sestupnou tendenci. VétSina pracov-
nich urazt vnika pfi manipulaci S materidlem, neopatrnosti na jednoucelovych strojich

a neopatrnosti ve vztahu k pracovnimu prostiedi.
7.6.4 Postup organizace po vzniku pracovniho urazu

Z rozhovoru s vedouci ekonomického oddé€leni (osobni rozhovor, 18. listopadu, 2020)
bylo zjiSténo, ze v piipad€ vzniku pracovniho Urazu na pracovisti, nadiizeny vedouci za-
méstnanec sepiSe se zaméstnancem zapis do knihy urazli a provede vySetieni pfic¢iny
urazu. Posléze jsou zaméstnanci daného tseku dle osnov seznameni s pfi¢inou a zdrojem

urazu a ptezkousSeni z pfedpistt BOZP.

Dojde-li k pracovnimu trazu, jehoz nasledkem je pracovni neschopnost piesahujici 1 den,
provede se registrace pracovniho urazu a vedouci ekonomického oddé€leni, ve spolupraci
s nadfizenym vedoucim zaméstnancem dané¢ho zaméstnance, sepiSe zdznam o Urazu do
knihy Urazl (viz Priloha 14), kde se uvedou veskeré informace tykajici se identifikace

konkrétni osoby, zranéni a bezpe€nostniho opatfeni, které by mélo v budoucnu zabranit
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opakovanému pracovnimu urazu. Nasledn¢ dojde k vySetfeni pfi¢iny dan¢ho trazu a k
seznameni zaméstnancli se zdrojem a pri¢inou urazu na zékladé osnovy ,,Seznameni s
pricinou a zdrojem pracovniho urazu a prezkouseni zameéstnancii z predpisit BOZP* (viz

Priloha 15) jejich nadiizenym vedoucim zaméstnancem.

Setfeni pracovnich tirazli provadi nadfizeny zaméstnanec spolecné se samostatnym refe-
rentem pro BOZP. Na zavér jsou dani ucastnici ustné prezkouSeni otdzkami tykajici se
osnovy. Ti pak musi prohlasit, Ze pfednesenou latku pochopili a nasledné tuto skute¢nost

stvrdit svym podpisem.

Se zaméstnancem se v ptipad¢ pojistné odpovédnosti (pokud dojde ke Skodé na hmotné
movité ¢i nemovité veéci, nebo k nemajetkové jme zplsobené ublizenim na zdravi ¢i
usmrcenim) dale vyplni hlaSeni o vzniku $kodni udalosti (viz Priloha 16) a smluvni 1ékaf
sepiSe pro zamé&stnance hodnoceni bolestného (viz Priloha 17). Poté organizace zajisti
potvrzeni o ztraté na vydélku (viz Priloha 18) a zasila uvedené hlaseni o $kodni udalosti
spole¢né se zdznamem o pracovnim Urazu a s hodnocenim bolestného své pojistovné,

ktera projednd nédhradu Skody za ztratu na vydélku.

Zaméstnavatel je pojiStén proti odpovédnosti za Skodu pii pracovnim trazu nebo nemoci
z povolani u Ceské pojistovny a.s., ktera proplaci vétsinu ¢astek, spojené s urazy na pra-

covistich, zaméstnancim.
7.6.5 Naklady organizace spojené s pracovnimi urazy

Nejcastejsi naklady, spojené s pracovnimi urazy organizace, jSOU V podobé:

roM

* ndkladl na administrativni fizent,

. < o Y NP PR ,
* nahrad mezd zaméstnanclim (pfevaznou ¢ast vSak proplaci pojistovna);
* odmén za praci pro nahradni zaméstnance;
» nakladt spojenych se skolenim nahradnich zaméstnanct;

» ndakladd vztahujici se k novym OOPP.

44



Rozbor nakladi spojenych s pracovnimi razy v pribéhu 5 let:

Tabulka 8: Ndklady organizace souvisejici s pracovnimi urazy v K¢

Pocet Nahrada Povinné Celkové
Odskodnéni
Rok ' registrovanych - mzdy za odvody naklady
pojistovnou
uraza nemoc pojistovné spolecnosti
2015 8 50810K¢  22010Ke 342 975Kc¢ 364 985 K¢
2016 13 134201 K¢ 31069 K¢ @ 372887 K¢ 403 956 K¢
2017 13 197370 K¢ 36348 K¢ 382 739 K¢ 419 087 K¢
2018 7 85401 K¢ 23735K¢ | 420140 K¢ 443 875 K¢
2019 5 70 921 K¢ 1082 K¢ 428295 K¢ 429 377 K¢

Zdroj: Vlastni tvorba dle poskytnutych materidlu od spolecnosti IPC plast, s r. o.

Prvni a druhy sloupecek v Tabulce 8 zobrazuje jednotlivé roky a k nim piislusny pocet

registrovanych trazi.

Penézni ¢astky uvedené ve 3. sloupecku, jsou ¢astky (predstavujici nahrady uslé mzdy
(tj. dopocet do primérného vydélku za celou dobu pracovni neschopnosti) a bolestné
zaméstnanctim (proplacené na zakladé ohodnoceni, které vypisuje 1ékai)), které Ceska
pojistovna hradila pfimo na ¢ty konkrétnich zaméstnanct, ktefi byli postizeni pracov-
nim urazem.

Ve 4. sloupecku jsou uvedené ¢astky, které naopak vyplatila organizace zaméstnanciim
Vv piipadech, kdy utrpéli pracovni traz (tj. v dobé jejich pracovni neschopnosti od 1. (do
roku 2019 od 3 dne) — 14. dne).

V 5. sloupec¢ku jsou uvedeny ¢astky souvisejici s povinnymi odvody pojistného Ceské
pojistovné, které jsou hrazeny ctvrtletné ve vysi 4,2 % z hrubych mezd.

Posledni 6. sloupecek je soucet 4. a 5. sloupecku, ktery zobrazuje celkové naklady spo-
jené s trazy dané organizace. Néaklady souvisejici s pracovnimi urazy tak pfijdou organi-

zaci ro¢n¢€ prumérné na 412 tis. K¢.
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7.7 Kontrola ze strany statnich organu

Na zéklad¢ rozhovoru s vedouci ekonomického oddéleni (osobni rozhovor, 16. bfezna,
2020) bylo zjisténo, ze kontrola ze strany statnich organa byla v organizaci provedena
naposledy v roce 2011, a od posledni kontroly neprob¢hla zadna jina. Pfi této kontrole
byly nalezeny nedostatky v nefunkénim zatfizeni nouzové signalizace ve vytahu, a v ne-
provedeni inspek¢ni prohlidky vytahu. Za tento nedostatek nebyla organizaci udélena
zadna pokuta, pouze bylo nutné do stanoveného terminu tuto chybu napravit a po na-
sledné kontrole prokazat, Zze nalezené nedostatky byly odstranény. Spole¢nost nema

zadné jiné oc¢ekavané, planované ¢i povinné kontroly ze strany statnich organt.
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8 Diskuze a navrhy zmén

Tato kapitola pojednava o zménach, které by mohly v fizeni oblasti risk managementu

BOZP, ve zvolené organizace, z pohledu autorky této prace nastat.

Prostfednictvim internich materialli, materialti poskytnutych odborné zptisobilou osobou
v prevenci rizik a rozhovort s prislusnymi pracovniky bylo postupné zjist'ovano, jakym
zpusobem dochazi k plnéni zakladnich poZzadavki (resp. povinnosti vyplyvajici ze ZP)
k zajisténi BOZP ze strany zaméstnavatele, odrazejici se od procesu fizeni rizik v¢. zp-
sobu fizeni této oblasti. Ze ziskanych skutecnosti autorka prace navrhuje zmény, nize
uvedené. Navrhy a doporuceni ke zménam vyplyvaji z vysledki Setfeni, které byly zis-

kany porovnanim skute¢ného stavu organizace se ziskanymi teoretickymi poznatky.

Navrhy a doporudeni k fizeni oblasti risk managementu — BOZP:

1. Dopliikova e-learningova forma Skoleni

Autorka prace navrhuje zvySovat znalosti zaméstnanct v oblasti BOZP doplnénim dosa-
vadniho zpiisobu Skoleni o formu e-learningové podpory neboli online §koleni. Tyto on-
line sluzby dnes poskytuje fada firem. Spole¢nosti je doporu¢eno vyuzit piedev§im $ko-
leni prvni pomoci, nebot’ ona sama poskytuje toto Skoleni pouze pro vybrané jedince. Je
tteba si vSak uvédomit, Ze tito proskoleni zaméstnanci nemusi byt vZzdy na pracovisti pfi-
tomni. Je tak potieba, aby v¢as zasahl jiny zaméstnanec, ktery bude védeét, jak zareagovat
a poskytnout prvni pomoc, aniz by nezazmatkoval a nezhorsil situaci. Skoleni pro prvni
pomoc i skoleni zaméfené na celou oblast BOZP v¢. seznamovani zaméstnanci s doku-
mentaci BOZP dané organizace, zaji§tuje napt. OZP-SYSTEM od spole¢nosti CRDR
(viz Priloha 19). Tento online $kolici systém by vySel organizaci ro¢né na 22. 260 K¢
(318 zaméstnanct * 70 K¢&/1 osoba/rok).

E-learning, jako podptirnou formu Skoleni podporujici vzdélavani zaméstnancti, doporu-
¢uji 1 odborni specialisté jako Hofman (2017a) a Neugebauer (2017b). Je ale nutné upo-
zornit na to, ze tuto formu lze vyuzivat pouze jako dopln€k stavajici prezen¢ni formy.
Ponévadz, pokud by zaméstnavatel nahradil stavajici formu pouze formou online, aby
usetfil Cas a penize, potom by nespliioval zakonem stanovené pozadavky a mohl by mit

velky problém u kontrolnich organu za neplnéni jeho zdkonnych povinnosti. Diivodem
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toho je, ze tato forma Skoleni nemize informovat zaméstnance jakym konkrétnim rizikim
Jsou vystaveni pii vykonu své prace a k jakym pracovnim uraztim jiz v minulosti na pra-
covisti doslo (praktické ptiklady), kde najdou 1€karnicku, hasici pfistroj, traumatologicky
plan apod. Muze se také stat, Ze ne vzdy zaméstnanec dané latce porozumi a v piipadé
online vyuky neni kdo by mu ji objasnil. Proto je dilezité provadét predevsim Skoleni,

kde lze tyto informace poskytnou prezen¢né. (Hofman, 2017)
2. Den bezpecnosti prace

Dalsim navrhem pro zaméstnavatele, K fizeni dané oblasti, je pro zaméstnance jednou
ro¢n¢ usporadat tzv. program Den bezpe¢nosti prace, diky kterému by méli zaméstnanci,
na zédklad¢é predem stanoveného programu, prilezitost naucit se, jak kuptikladu poskyt-
nout prvni pomoc, jak se zachovat v riznych nebezpecnych situacich, jak peCovat o své
zdravi, nebo jak pomoci cviceni ulevit od bolesti zad, svalt atd. Autorka organizaci do-
porucuje oslovovat specialisty v daném oboru, kteti by mohli pfipravovat pro zamé&st-
nance ruzné predndsky ¢i vzdélavaci seminafe na téma BOZP. Pro zaméstnance by to
mohla byt zdbavna a zajimava forma, jak si prohlubovat své znalosti a povédomi o BOZP
a navzajem se tak mezi sebou vice sblizit a stmelit. Je vhodné pro zaméstnance ptichystat
béhem dne napf. i obéerstveni a na zavér programu i rizné balicky s riznymi podpornymi
materidly tykajici se tématu, na ktery byl dany den zamétfen. Pro urceni, jaké téma ¢i
témata zvolit se mlize organizace inspirovat u zaméstnancii pomoci dotazniku, nebo vy-

hrazenych schranek, nastének apod., kam by zaméstnanci mohli ptidavat své napady.
3. Svételna signalizace

Z rozboru pracovni Urazovosti bylo zjiSté€no, Ze se v organizaci neustale vyskytuji pra-
covni urazy, které jsou nejcastéji zplisobeny neopatrnosti zaméstnanci vici pracovnimu
prostiedi. Svételnd signalizace je jednim z bezpec¢nostnich prvkd, slouZici pro patficné
zajisténi prevence rizik, ktera by mohla slouzit jako opatieni minimalizujici tyto jevy.
Organizace vSak nevyuziva, pro zajisténi bezpeéného pracoviste, tuto signalizaci. Proto
autorka prace doporucuje zavedeni moderni technologie, a to vykonné a isporné podla-
hové LED projekce neboli svételné signalizace, ktera by mohla pomoci zvysit uroven
BOZP na pracovisti. Jedna se o dobfe viditelné navigacni bezpecnostni znaceni promitané

na podlahu (viz Piiloha 20). Ulohou projekce je maximalné zamezit vzniku nehod
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¢i pracovnich trazd, zvysit bezpec¢nost a piehlednost pracovniho prostiedi a tim i produk-
tivitu zaméstnancu. Projekci lze nainstalovat kdekoliv v budové firmy. Je mozné ji umis-
tit i napf. na vysokozdvizné a elektrické paletové voziky, anebo na jiné manipula¢ni pro-
stiedky. (VISAPCZ, 2018) Tuto technologii poskytuje fada spole¢nosti na zakazku. Je
vSak mozné si zakoupit rizné projektové systémy i dle svého usudku, kde se ceny pohy-
buji od 2 000 K¢/ks do 40 000 Ké/ks. Technologii pfimo na miru, které splni specifické

potieby a piani dané organizace, nabizi napt. spolecnost:

e VISAP, spol. sr. o. (https://www.visap.cz/),
e ALEDQO, spol. sr. o. (https://www.aledo.cz/reseni-bozp/projekcni-systemyy/),
e ECOLIGHT PROJECT, spol. s r.o. (https://bezpecnostni-znaceni.cz/).

Spole¢nost nabizejici projekci nejprve analyzuje prostiedi a rizika a posléze navrhuje
nejoptimalnéjsi feSeni pro konkrétniho klienta. Je dilezité, aby piipadné vyuziti svételné

signalizace bylo v souladu s NV ¢. 375/2017 Sbh.

4. Odborné zpisobila osoba v prevenci rizik — interni zaméstnanec
Spolecnost IPC plast spolupracuje na prevenci rizik s externi OZO BOZP. Proto tato
préce struéné zmini vyhody, které by mohla pfinést interni OZO BOZP. V ptipad¢ inter-
niho zaméstnance mlZe organizace snadnéji a efektivnéji zajistit oblast bezpecnosti
prace. Je to ziejmé uz z toho divodu, ze se interni pracovnik kazdodenné pohybuje po
pracovistich organizace. Ma tak 1épe zmapované jednotlivé pracovni tiseky, mize si rych-
a nevhodné zvolenych bezpe¢nostnich opatienich (kde mize navrhnout urychlengj$i na-
pravu). Miize okamzité zareagovat na aktualné vzniklé situace, nova rizika, mize pomoci
vedoucim zaméstnanclim a samostatnému referentovi BOZP Setfit pficiny a zdroje pra-
covnich Urazi a neustale hledat nové metody, postupy a zpusoby, jak zlepSovat systém
tizeni BOZP. Komunikovat pritbézné se zaméstnanci, hledat problémy za pochodu a po-
mahat organizaci plnit platné zakonné povinnosti. Celkové tak mtize uc¢innéji prispét ke

snizovani urazovosti a tim podpofit zvySovani vykonnosti celé organizace.
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5. Zapojeni zaméstnanct do rozhodovani

V ramci rozhovoru s vedouci ekonomického oddéleni (osobni rozhovor, 18. listopadu,
2020) bylo zjisténo, ze organizace nevyuziva zadné dotazniky, ani jiné formy, které by
fesili spokojenost, nebo nazory zaméstnanci, vztahujici se k feSené problematice. DalSim
doporucenim autorky prace, K fizeni bezpecnosti prace, je proto aktivni zapojeni samot-
nych zaméstnancii do vyhleddvani rizik a do rozhodovani o BOZP, tzn. ptat se zamést-
nanci na jejich nazory, nadpady a doporuceni. K tomu je vhodné vyuzit napt. dotaznik
s jednoduchymi odpovéd’mi, ktery doporucuje i autor Neugebauer (2017), a to ptedevsim
v pribéhu vyhledavani a identifikace rizik. Nejlepsi volbou je pak vytvoreni takové verze
dotazniku, kde si budou zaméstnanci moci z odpovédi vybrat, aby jim pii jeho vypliovani
zabral co nejméné Casu. Podle Valy (2016) se tak naplni i pravo zaméstnanct podilet se

na feSeni otdzek BOZP a spolupodilet se na tvorbé bezpe¢ného prostiedi.

Je vhodné vyclenit v organizaci i ur€ité misto, kam by zaméstnanci mohli své navrhy,
napady apod. pfipnout (nasténka), vhazovat (schranka), uverejnit (web), nebo predkladat

(kancelar), a kde by méli mozZnost se sami rozhodnout o své anonymit¢.

Aktivni zapojeni zaméstnancli podporuje i agentura EU pro BOZP, kterd tvrdi, Ze
»Manazeri neznaji reseni pro vsechny problémy souvisejici s bezpecnosti a ochranou
zdravi pri praci. Zaméstnanci a jejich zdstupci maji podrobné znalosti a zkusenosti s tim,
jakym zpiisobem prdce probihaji a jak se jich dotykaji. Z tohoto ditvodu maji pracovisté,
kde zaméstnanci aktivné prispivaji k bezpecnosti a ochrané zdravi, casto nizsi rizikovost

a urazovost.“. (EU-OSHA, 2012, s. 6)

Autor Vala (2016, s. 24) dokonce tvrdi Ze ,,Zapojeni zaméstnancu do otazek bezpecnosti

a ochrany zdravi je jedinou cestou k uspéechu*.
6. Motivace zaméstnancu

Organizace motivuje zaméstnance, aby plnili své povinnosti, dodrzovali a respektovali
pravidla, pomoci finan¢nich postihli @ moznosti rozvazani pracovniho poméru v piipadé
zavazn&j$iho poruseni pracovnich povinnosti. Autorka prace zaméstnavateli proto navr-
huje zaméfit se v budoucnu na opacny zplisob motivace zaméstnanct, resp. na jejich od-

meénovani (viz Tabulka 9), vedouci k aktivnéjsimu podileni se na zajisténi BOZP.
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Tabulka 9: Odmeriovani zaméstnanci za jejich aktivni pristup k BOZP

Odméiovat Ize zaméstnance napr. za: Forma odmény miZe byt v podobé:

Upozornéni na nova rizika o 5
v’ finanéni odmény (bonusy)

upozornéni na neucinnost zavedené¢ho v' nepenéZzité odmény (darky (pou-
opatieni kazy, darkové kose))
v’ rtznych firemnich benefita (vstu-

Upozornéni na nefunkénost technickych

zatizeni, vyrobnich strojii apod. penky (do kin, divadel, zdbavnjch

center, na sportovni akce apod.),

rizné prinosné navrhy, napady, doporuceni , ,
P Y, iapady, €op vikendové pobyty)

vedouci ke zlepSeni BOZP a dalsi

Zdroj: Vlastni ndvrhy

Tato forma motivace muze vést ke zvySeni bezpecnosti prace. V tomto piistupu vidi pti-
nos i napt. Hofman (2019), nebo Stoudkova (2011), kterd ve svém &lanku oznaduje tuto
metodu za vysoce efektivni. Zmifnuje se i o systému pokut, za porusovani predpist, ktery

je z praktického hlediska spiSe nefunk¢ni.
7. Certifikat ISO 45001:2018

Organizace ma zaveden vlastni systém fizeni BOZP, ale prozatim neuvazovala o zapojeni
se do zadného certifikovaného systému. A jelikoz by kazdy zaméstnavatel mél neustale
zvySovat Urovenn BOZP, zlepSovat fizeni rizik, pracovni podminky a pracovni prostfedi,
nachazet nové a efektivnéj$i zplsoby zajisténi bezpe€nosti prace, tak by organizace
mohla zvazit doporuéeni smétujici k zapojeni se do jednoho ze standardizovanych sys-
témt BOZP, resp. do systému ISO 45001, ktery by ji s tim pomohl. Prace uvadi vyhody

této normy a cestu (viz Tabulka 10), jak by tento certifikat mohla organizace ziskat.

Vyhodou zavedeni normy ISO 45001 je prokazani dostate¢ného fizeni bezpecnosti za-
méstnanctl a vSech zainteresovanych osob spole¢nosti, stdtnim kontrolnim organtim a za-
hrani¢nim odbératelim. Zaméstnavatel tim projevi prioritni zajem nejen 0 bezpeénost,
ale i 0 ochranu ZP a kvalitu vyrobki. Tento systém poskytuje zptisob fizeni rizik, spliiujici
vysoké mezinarodni standardy BOZP. Nauci tak jeho drzitele, jak spravné provadét jed-

notlivé kroky procesu fizeni rizik a jak zavedeny systém udrZet a neustale zlepSovat.
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Pomtize organizaci zvysit vykonnost bezpecnosti prace, produktivitu prace a snizit pra-

covni Urazovost, rizika a néklady firmy. (Pilny, 2019)

Postup vedouci k ziskani certifikace:

Tabulka 10: Proces certifikace 1SO 45001:2018

Seznameni s realizaci
a pozadavky

certifikace

Podat zadost

o certifikaci

Uzavfit smlouvu

s poskytovatelem

Posouzeni systému

managementu BOZP

Rozhodnuti o vydani

certifikace

Dozor nad drzitelem

certifikatu

Recertifikace a vydani

noveého certifikatu

Organizace by se nejprve méla seznamit s pozadavky
certifikace (v¢. postupu, pravidel, prav, povinnosti a ob-

chodnich podminek) http://prirucka-pro-klienty.pdf

Zadatel poda zadost o certifikaci zvolenému
certifikaénimu organu. Seznam takovych organt miize

nalézt na strance: http://iso.certifikacni-spolecnosti/.

Certifika¢ni organ ptipravi pro svého klienta obchodni
nabidku a smlouvu (kde bude uveden pfedmét smlouvy,
cenova nabidka, platebni a vS§eobecné podminky),

kterou musi zadatel odsouhlasit a podepsat.

Na zékladé¢ certifikaéniho auditu provede certifikaéni
organ pifezkum zavedeného systému, diky némuz zjisti
soulad organizace s pravnimi a ostatnimi piedpisy

a s pozadavky danymi ISO normou.

Pokud probéhne certifikacni audit Gsp&sné, certifikacni
organ vyda Zadateli certifikat potvrzujici skutecnost, Ze
podnik plni jednotlivé pozadavky dané normy.

Po uplynuti 1 r. a nésledné po uplynuti 2 r. od ziskani

certifikace, certifikacni organ provede dozorovy audit

Vzdy po 3 letech platnosti certifikace, provede organ
recertifikacni audit (pfezkum dodrZovani normy) pro

vydani nového certifikatu na dalsi 3 roky.

Zdroj: Vlastni zjisténi dle DOM —Z0O 13, s.r.o. (c2020) a M Vision (c2017)
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Odhad nakladi spojené s certifikaci ISO 45001:

Tabulka 11: Ndklady spojené s certifikaci 1ISO 45001:2018

R

Pozadavky s ndvodem k pouZiti normy ISO 45001

(https://pozadavky-normy.1SO45001/ (Hrazdil, c2021)) PORE
Skoleni ISO 45001 (od spoleénosti QC Group — online $koleni) 3700 K¢
(https://gcgroup.cz/skoleni-iso-45001/ (Borovicka, c2021))

Certifikacni audit 104 000 K¢
Dozorovy audit 1 (50 % z ceny certifikacniho auditu) 52 000 K¢
Dozorovy audit 2 (50 % z ceny certifika¢niho auditu) 52 000 K¢
Recertifikacni audit (75 % z ceny certifikacniho auditu) 78 000 K¢
CELKEM 290 250 K¢

Zdroj: Vlastni zjisténi dle M Vision (c 2017)

Tabulka 11 naznacuje, ze celkové naklady spojené s touto certifikaci by organizaci vysly
zhruba na 290 250 K¢. Vyse ceny certifikaci (auditit) se vSak 1isi, at’ uz podle odvétvi,
poctu zaméstnancii v konkrétni organizaci, tak 1 podle akreditovaného certifika¢niho or-
ganu, ktery bude audit provadét. To samé u cen Skoleni, ty se také 111 dle vybéru spolec-
nosti, které toto §koleni nabizi. Castka uvedena v této praci je tedy pouze orientaéni. Je
pak na organizaci, jakou certifika¢ni spole¢nost si zvoli. Ta pro ni, na zaklad¢ potfebnych
informaci, vytvofi smlouvu s obchodni nabidkou, kde budou uvedeny jednotlivé audity

a k nim piislusné ceny v¢. poplatku (viz Priloha 21).

8. Softwarova podpora pro Fizeni rizik
Spole¢nost nevyuziva Zadnou formu softwarové podpory pro fizeni rizik. Vzhledem
k této skute¢nosti je vhodné zminit vyhody vedouci k jejimu zavedeni. Takovy software
pomaha firmam s evidenci rizik (registr rizik), s analyzou a vyhodnocenim rizik (mapa
rizik), s prehlednym vedenim vsSech opatifeni, monitoringem rizik (opétovné hodnoceni
rizik), s vazbou na odpovédnosti zaméstnanct (nastavovani a pfifazovani ukolt), se sdi-

lenim informaci a S interni kontrolou.
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Na zéaklad¢é vyse uvedenych vyhod, autorka navrhuje zvolené organizaci vyuzivat soft-
ware v podobé webové aplikace (viz Priloha 22), u kterého ji postaci pfipojeni k inter-
netu, uzivatelské jméno a heslo. Aplikaci maze nejprve vyzkouset zdarma, napt. od spol.
OneSoft Connect, a v piipadé spokojenosti mize aplikaci nadale vyuZzivat dle stanove-
ného ceniku (kde se jednotlivé ceny odviji od poctu uzivatell, kteti budou aplikaci vyu-
zivat — viz Tabulka 12). Pokud by se spole¢nost rozhodla vyuzivani aplikace ukoncit,
lehce si muze kdykoliv veskera data stahnout do svych PC a dale s daty pracovat dle
svych vlastnich predstav. Neni zde potifeba zadného Skoleni, kde by museli vybrani pra-
covnici stravit nékolik hodin, aby pochopili, jak systém funguje a jak s nim pracovat.
Velka vyhoda u téchto aplikaci je ta, ze kdyby doslo k poskozeni firemnich PC ¢i doku-
mentid vSechna data budou uchovéana a organizace o n¢ nepfijde, také mize ulehcit pfi-
padnou praci z domova a vyuzivat ji organizace muze i pro fizeni ostatnich rizik (provoz-

nich, finan¢nich atd.). (OneSoft Connect. 2016)

Tabulka 12: Ndklady spojené se softwarovou aplikaci od spol. OneSoft Connect

Team — pro malé tymy (do 10 uZivateli — 2GB uloZisté) 30 dni ZDARMA
120 CZK / za 1 osobu / mésic 1440 K&/ rok
1200 CZK / za 10 osob / mésic 14 400 K¢ / rok
Company — navrzeny pro firmy (do 1000 uZivatela — 10GB

30 dni ZDARMA
ulozisté)
200 CZK / za 1 osobu / mésic 2400 K¢ / rok
2 000 CZK / za 10 osob / mésic 24 000 K¢ / rok
4 000 CZK / za 20 osob / mésic 48 000 K¢ / rok

Zdroj: Vlastni zjisténi dle OneSoft Connect (2016)
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9. Krizové plany a sprava krizového managementu

Z vysledkt analyzy vyplyva, ze se organizace nezaobira spravou KM, pouze ma dle
§ 102 odst. 6, ZP zpracované krizové plany, a to v piipadé pozaru ¢i tiniku chemickych
latek. Autorka prace vSak doporucuje zvazit vyuziti externiho specialisty, ktery by zhod-
notil vn&jsi 1 vnitini hrozby organizace a vytvofil by plany pro soudobé eventualni mi-
moi‘adné udalosti a krizové situace, napt. pro epidemii, ktera je v dnesni dobé& po celém
svete velice aktualnim problémem. Muze byt tak zhodnoceno dosavadni po¢inani spolec-
nosti a kdyby v budoucnu nastala podobna situace, mohou zaméstnanci rychleji zareago-
vat a jednat, vyhnout se tak moznym problémuim a situaci zvladnout s co nejniz§imi ztra-
tami. Organizace by mohla uvazit i jmenovani ¢leni krizového tymu a krizového mana-

zera s potiebnou kompetenci, ktefi by méli na starost spravu KM, tesili by krizové situace

vvvvvv

N4

Doporuceni vedouci ke sniZzeni nejdastéjSich divodu pracovnich irazti v organizaci:

Tabulka 13: Nejcastéjsi zdroje a priciny uraz( v¢. doporuceni vedouci k jejich omezeni

Pracovni irazovost

Nejcastéjsi zdroj urazi: manipulace s materidlem, paletou

e Je vhodné zaméfit se na vybaveni pracovisté a minimalizovat zdroj rizika:
v MEél by byt k dispozici dostacujici pocet paletovych vozikt pro pfesun biemen,
aby se s nimi zaméstnanci nesnazili manipulovat vlastnimi silami.
v' Méla by byt dostate¢né pfistupna technika pro manipulaci s téz§imi bfemeny.
v Mohl by se omezit vék a pohlavi, pfi manipulaci s t&Z§imi biemeny (tzn. zohled-
nit fyzické moznosti zamé&stnanct s jejich nakladanim).
e Mcla by byt zajisténa dikladna skoleni s pokyny pro bezpecnou praci, tedy jak s té-
mito pfedméty spravné manipulovat a jak se spravné na pracovisti chovat.
e Je dulezité kontrolovat pravidelné stav palet.
e Zaméstnanci by méli byt vybaveni vhodnymi OOPP pfi manipulaci s témito pied-
méty (napf. boty s ocelovou Spickou, tepelné odolné rukavice, ortopedické pomticky

apod.) — je dulezité potom kontrolovat jejich vhodnost a Gi¢innost.
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j$i pri¢ina Grazi: neopatrnost ve vztahu k pracovnimu prostiedi

Je dulezité vénovat zvySenou pozornost prostorovému usporadani pracovisté a zaméfit
se na pravni ptedpis NV €. 361/2007 Sb., ktery je spojen praveé s podminkami zajist'ujici

ochranu zdravi zaméstnanci pii praci.
S timto problémem by mohlo pomoci:

v' Umisténi svételné signalizace na jednotliva pracoviste.

v Durazné&ji zaméstnance upozoriiovat na opatrnost v ramci Skoleni.

v Duslednéjsi kontrola dodrZovani bezpe¢nostnich piedpist a postupti v¢. vhod-
ného bezpecného pracovniho prostredi ze strany vedoucich zaméstnanci.

v Moznost zvazeni pracovniho tempa zaméstnanc.

v Spravna motivace vedouci k plnéni povinnosti, pfedpisti a pracovnich postup.

Zdroj: Vlastni navrhy vychdzejici ze ziskanych znalosti pfi zpracovdni této prdce

Shrnuti — moZné piinosy Z navrzenvych opatieni pro spole¢nost IPC plast:

v" Podpora zvySovani vzdélavani zaméstnanct v oblasti BOZP.

Aktivnéjsi piistup, k problematice bezpe€nosti prace, organizace i zam&stnanc.
Vyssi motivace, spokojenost a zajem o zajiSténi bezpec€nosti prace.

Bezpecnéjsi a prehlednéjsi pracovni prostiedi.

Docileni niZsi pracovni urazovosti a niz§ich ndkladt s nimi souvisejicich.

Vyssi produktivita prace a vykonnost organizace.

Vys$si tiroven bezpecnosti prace.

AN N N NN R

Efektivnéjsi vedeni a celkové zlepSeni Fizeni rizik BOZP.

Spolecnost IPC plast, ST. 0. se této problematice vénuje a ma neustalé usili se v oblasti
BOZP zlepSovat. Lze fici, Ze pro tuto préaci byla zvolena spolecnost, kterd je nejen ispéSna
na trhu svymi produkty, vyplyvajici z charakteristiky podnikatelské ¢innosti, ale zvlada
1jiné dilezité oblasti. Organizaci lze proto doporucit, aby pokracovala v jeji ¢innosti takto
i nadale a pokusila se zvazit navrhy a doporuceni vedouci ke zlepseni fizeni této oblasti

a zvyseni vykonnosti celé¢ organizace.

Veskeré navrhy a doporuceni byli organizaci pfedany.
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9 Zaver

Cilem této bakalaiské prace byly navrhy a doporuceni k fizeni oblasti risk managementu
— bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci ve vybrané organizaci. Pro dosazeni cile bylo
nutné zhodnotit jakym zptisobem zaméstnavatel zkoumané organizace, kterou byla spo-
le¢nost IPC plast, sr. 0., plni své zakladni pozadavky k zajisténi bezpecnosti svych za-
méstnanct, a jakym zptisobem tidi rizika v oblasti BOZP. Na zakladé ziskanych skutec-

nosti byly podany navrhy a doporuceni, jak by zaméstnavatel mohl, pomoci moznych

zmen, zlepsit dosavadni zptisob fizeni v této oblasti a zvysit tak iroven bezpecnosti prace.

Na zaklad¢ celkového zhodnoceni firmy a dosazenych vysledkd, bylo zjisténo, ze zamést-
navatel zvolené organizace dostatené zajiStuje zakladni poZadavky k zajiSténi BOZP.
Avsak, 1 ptesto se zde objevuji urcité moznosti zlepSeni, které by mohli snizit pracovni
urazovost a zvysit iroven bezpec¢nosti prace. Proto bylo zvolené organizaci navrzeno do-
poruceni v podobé¢ vyuziti dopliujici e-learningové formy Skoleni (pro zvyseni povédomi
zaméstnancl zejména o poskytovani prvni pomoci), zvazeni kazdorocniho uspotadani
,,Dnu bezpecnosti prace® (podporujici zvySovani znalosti zaméstnanct v oblasti BOZP)
a zavedeni svételné signalizace na jednotlivych pracovistich (pro snizeni pracovni irazo-

vosti zejména kvlli nepozornosti).

Ve zpisobu fizeni rizik pro organizaci existuje vice ptileZitosti a moznosti, které by
mohla vyuzit a provadét tak svou ¢innost efektivnéji a zlepsit celkové fizeni této oblasti.
Mezi navrzena doporuceni, vedouci ke zlepSeni fizeni, spadd zapojeni zaméstnanct do
rozhodovani a feSeni otazek tykajici se BOZP (pro zajisténi aktivniho pfistupu organizace
i zaméstnancu a ziskavani hodnotnych informaci), zaméfeni se na efektivnéjsi zptisob
motivace zaméstnancu (a to pomoci odmén), zapojeni se do mezinarodniho standardizo-
vaného systém ISO 45001 (pro zvyseni trovné BOZP) a zvazeni vyuZzivani softwarové
podpory (pro snazsi a efektivnéj$i zptisob fizeni rizik).

Soucasti analyzy organizace byl i rozbor pracovni urazovosti, jehoz zhodnocenim bylo
zjiSténo, ze pracovni Urazy V organizaci nejcastéji vznikaji pfi manipulaci s materidlem
a neopatrnosti ve vztahu k pracovnimu prostiedi, které¢ maji nezadouci vzestupnou ten-

denci. Proto byly zavérem organizaci doporu¢eny moznosti vedouci k jejich omezeni.
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Navrzena doporuceni Vv této praci ke vSsemu koresponduji s cili BOZP organizace a mohli
by tak pfispét k jejich napliiovani. Tyto moznosti, které by mohli v budoucnu pomoci
dosahovat k efektivnéjSimu zajisténi fizeni bezpecnosti prace miize vyuzit i jakakoliv jind
organizace. Stanoveny cil této prace byl tak, diky uvedenym skute¢nostem, naplnén.

K lepsimu zhodnoceni a ptresn¢jSim vysledkiim by bylo v§ak mozné dojit napt. pomoci
dotaznikového Setfeni, které¢ by mohlo zhodnotit aktuélni situaci BOZP z pohledu samot-
nych zaméstnanct. Vysledky z dotazniku by mohli odhalit, zda jsou zaméstnanci dané
organizace dostatecné se zajiSténim bezpecnosti prace spokojeni, a co by chtéli zménit.
Avsak v této praci na dotaznik nezbyl prostor, a proto se zde objevuje moznost na praci
navazat napt. diplomovou praci, kterd by se mohla zabyvat touto problematikou, ve zvo-

lené organizaci, hloubéji.

Vyskytuje se zde prostor i pro dal§i naméty souvisejici s danou tematikou. Je mozné se
vice zamé&fit na metody (metoda 58S, cyklus PDCA), strategie (Primysl 4.0), principy fi-
zeni rizik (dikladnéji se zaméfit na proces a registr rizik) a na rizné kampané (které pro-
sazuje napt. Evropska agentura pro BOZP) cilené na zlepSovani oblasti BOZP, nejnové;jsi
trendy v oblasti fizeni (napf. digitalni technologie), které by organizace mohla vyuzit,
a zvazit, zda neexistuje jesté efektivnéjsi zplisob, jak fesit v organizaci objevujici se ri-
zika. Moznost zaméfit praci na podnikovou kulturu, bezpe¢nostni politiku anebo na
zmény, které v této oblasti nastanou v disledki soucasné pandemie (COVID-19) apod.
Zvolenou problematiku lze proto zhodnotit tak, Ze je to oblast, kde se d4 neustale néco

zlepSovat.

Na uplny zavér bych jesté jednou rada podékovala spole¢nosti IPC plast, s r. 0., za umoz-

néni zpracovani této zaveérecné prace.
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.  Summary

Risk management of occupational safety and health (hereinafter referred to as "OSH") is
an ongoing process that aims to eliminate or reduce identified risks in workplaces that
endanger the health or lives of employees. The main goal of this bachelor thesis is to
analyse how the selected organization ensures risk management OSH, including the anal-
ysis of the fulfilment of basic requirements to ensure safe work and risk prevention. The
analysis also includes an analysis of occupational accidents and an analysis of costs as-

sociated with accidents at work in the company.

The output of this work is a document which creation is based on comparison and assess-
ment of results from analyses with theoretical knowledge, proposing appropriate recom-
mendations on how the organization could use new methods or procedures to improve its
current activities and thus contribute the organization to improve the management of this
area and to increase the level of OSH. The recommendations presented in this work can
be beneficial for other companies that want to actively participate in improving this area
and prove that they are not indifferent to the safety of their employees and know the

benefits of willingness to invest time and money in the health of their employees.

The methodology, which leads to the achievement of the set goal, is based on elaboration
and evaluation of primary and secondary data, internal materials provided by the
selected organization, materials from a professionally qualified person in risk prevention,
observations of individual workplaces and semi-structured interviews with employees

who deal with the issue.

Keywords: risk prevention, risk analysis and assessments, preventive measures,

professionally qualified person in risk prevention, safety and health management system
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Priloha 1: Dotaznik pro ziskavani informaci o rizicich (Neugebauer, 2017a)

DOTAZNIK
Domnivate se, e ve vasem oddéleni: ..o 88 Vyskytuji nékteré

z nasledujicich problémi? Nehodici skrinéte!

1. Malo pohodli (nedostatek prostoru nebo patné uspofadani) Ano - Ne

2. Nepofidek a &pina Ano - Ne

3. Obtizna evakuace v piipadé nebezpedi Ano - Ne

4. Nebezpeéi padu nebo trazu zplsobenych dopravnimi prostiedky Ano - Ne

5. Riziko padajicich pfedmétd Ano - Ne

6. Riziko vrazi zplisobenych stroji Ano - Ne

7. Riziko tirazii zpisobenych nastroji Ano - Ne

8. Riziko pracovniho prepinani Ano - Ne

9. Riziko zabiti elektrickym proudem Ano - Ne
10. Riziko ohné nebo exploze Ano - Ne
11. Piili&né horko nebo chlad Ano - Ne
12. Piili&né vlhko nebo sucho Ano - Ne
13. Pritvan Ano — Ne
14. Dusne, nedostateéné vétrani Ano - Ne
15. Nedostatefna klimatizace Ano - Ne
16. 8labé nebo prudké osvétleni Ano — Ne
17. Piilidny hluk nebo hluk piekazejici v praci Ano —Ne
18. Vibrace strojii nebo nastroji Ano —Ne
19. Radiaéni zifeni Ano —Ne
20. Riziko infekee Ano —Ne
21. Koufe, plyny, dymy, mlhy Ano —Ne
22 Rizika kontaktu s tekutinami nebo rozstiiknutou kapalinou Ano —Ne
23. Nepiijemné nebo nebezpecné prachy Ano — Ne
24. Problémy s pouZivanim ochrannych prostiedkn Ano —Ne
25, Velké, vy€erpavajici psychické vypéti Ano —Ne
26. Manipulace s t&zkymi biemeny Ano —Ne
27. Setrvani v jedné pozici pfili§ dlouhou dobu Ano —Ne
28. Stresujici posto) pi1 vykonavani dkolu nebo operace Ano —Ne
29 Piili§ Easto opakuyici se pohyby Ano —Ne
30. Piili§ dlouha pracovni doba Ano —Ne
31. Spatné organizovana pracovni doba a pfestivky Ano —Ne
32. Piilié rychlé pracovni tempo Ano —Ne
33. Jednotvarna prace, rutinni prace, mala riznost kol Ano —Ne
34 Malo kontaktu se spolupracovniky vlivem samostatné price Ano —Ne
35. Nedostatek vhodnych nastropi k praci Ano —Ne
36. Konflikty se zakazniky nebo uzivateli Ano —Ne
37. §patné vztahy s kolegy Ano —Ne
38. Malo kontrol nad tim, jak je prace vykonavina Ano —Ne
39. Mala podpora vhodnych pfilezitosti Ano —Ne
40. Apresivita, sexualni obtéZovani nebo nasili Ano —Ne
41. Spatné vztahy s nadfizenymi nebo managementem Ano —Ne
42 Problémy s vyvaZenim prace a rodinnych povinnosti Ano - Ne
43 Diskriminace na pracovist Ano —Ne
44 Neznalost nebo §patné skoleni o pracovnich nizicich Ano —Ne
45. Vné&éi zdravotni nebo bezpetnostni rizika Ano — Ne



Prosim, sefad'te tii hlavni problémy v pofadi diileitosti:

1. & ..
2. ¢
3. ¢

Domnivate se, ze ve vaiem oddéleni (nejen u vaii osoby) doilo k nékterému z nasledu-
jicich zdravotnich problém, a to ve spojeni s pracovnim prostfedim nebo vikonem prace?

1. Zranéni nasledkem urazu Ano — Ne

2. Infekéni onemocnéni Ano — Ne

3. Migréna nebo ¢asté bolesti hlavy Ano - Ne

4. Problémy se sluchem nebo hluchota Ano — Ne

3. Problémy se zrakem Ano — Ne

6. Vysoky krevni tlak Ano — Ne

7. Onemocnéni srdce Ano - Ne

8. Kiecoveé zily Ano — Ne

9. Problémy s ledvinami Ano - Ne
10. Otravy chemikaliemi nebo kovy Ano - Ne
11. Dychaci probléemy Ano — Ne
12. KoZni nemoci Ano - Ne
13. Rakovina Ano —Ne
14. Problémy se zazivanim Ano — Ne
15. Onemocnéni jater Ano —Ne
16. Nemoci kosti a kloubi Ano - Ne
17. Chronické bolesti svald Ano - Ne
18 Patefni onemocnéni a problémy s plotynkami Ano — Ne
19. Bolesti zad Ano — Ne
20. Nervova onemocnéni Ano —Ne
21. Stres nebo deprese Ano — Ne
22. Kolisava nilada nebo zmény chovani Ano - Ne
23. Poruchy spanku Ano —Ne
24 Nadmémé piti alkoholu a zneuZivani drog Ano —Ne
25. Casté uzivani leki Ano—Ne
26. Vysoka urovefl nemocnosti Ano —Ne
27. Zmény, é1 ukonfeni prace ze zdravotnich divoda Ano —Ne
28. Apresivni nebo nasilné chovani Ano — Ne
29. Menstruaéni poruchy Ano — Ne
30. Reprodukéni a téhotenské poruchy Ano — Ne
31. Iiné problémy Ano - Ne

— prosim specifikujte:



Priloha 2: Ramcovy obsah vstupniho skoleni na pracovisti

I PC plast spol. s r.o. Zirovnice

IC: 00515566
Prohlaseni
Prohladuji, 7e jsem byl fadné seznamen s uvedenymi pisemnostmi a povinnostmi a vidy budu:
1. Dodriovat viechny pfikazy a pokyny v oblasti BOZP
2. Pouzivat OOP a ochrannd zafizeni, abych zabranil vzniku pracovniho Grazu
3. 3. Dodriovat stanovené pracovni a technologické postupy
4. Oznamovat nadfizenym pracovnikdm nebo technikim BOZP zavady, které by mohly ohrozit
BQZP, 2vlast na rizikovych pracovistich
5. Pracovat s dostatecnou rezervou pozornosti, abych vyloudil moZnost vzniku pracovniho
Urazu, pfi praci byt vidy opatrny a rozvdiny
6. Vidy Fadné zachéazet se zafizenim a majetkem organizace
7. 2Zudastnit se skoleni, popfipadé vycviku provadéného organizaci
8. Vidy respektovat Zakon o zdkazu poZivani alkoholu a jinych ndvykovych latek na pracovidtich
9. Zdltastriovat se lékafskych prohlidek v terminech, které urdi organizace

10. Hlasit kazdy drobny pracovni Graz a zapisovat do knihy trazt
11. Hlasit nadfizenému pracovniku zmény svého zdravetniho stavu
12. DodrZovat zdsady Cistoty a hygieny na pracovisti i v ostatnich prostorach firmy

Ramcovy obsah vstupniho $koleni na pracovisti

Mistr, vedouci pracovisté apod.:

Sezndmi nového zaméstnance s ndvodem na obsluhu svéfeného stroje

Poufi o pracovnim postupu a bezpelnostnich pfedpisech a pokynech, které musi
zaméstnanec dodriet

Seznami s prostiedim, ve kterém bude zaméstnanec pracovat, spracevnimi stroji a
zafizenimi, nastroji a pomickami, s pouZivanymi surovinami a materidly,

Seznami s pfedvidatelnymi riziky prace, kterou bude zamé&stnanec konat, v€etné opatfeni na
ochranu pfed jejich puscbenim

Seznami s nej€astéjiimi Grazy, které se staly na pracoviiti v ddsledku poruseni pracovnich
postup(, predpis( a pokynli BOZP

Seznami s pracemi a ukony, pfi kterych je tfeba pouZivat OOPP, seznamit s funkci a poufitim
téchto OOPP a vysvétlit povinnosti tyto OOPP Cistit a udrzovat

Poutit o zékazu odstrafiovat a vytazovat z tinnosti bezpe€nostni zafizeni (bezpeénostni brzdy,
ochranné kryty apod.)

Poutit, Ze obsluhavat stroj nebo jiné zafizeni mlZe jen osoba, kterd je povéfena obsluhou
téchto zafizeni

Poiadovat pofadek a istotu na pracoviiti, Zadat aby sv&fené stroje, néfadi a pracovni
postupy byly udriovany vidy v ¢istém a bezpedném stavu

Poutit o zajisténi stroje proti ndhodnému spuiténi, a nebo spuiténi jinou osobou

Poutit o spravném oblefeni, obuti, o zakazu nosit prsteny, vazanky, ndramkové hodinky a jiné
pfedméty, které by mohly pfi vykonu prace byt pfi¢inou drazu

Upozornit, Ze se nesmi zdriovat na pracovidti, na které nebyl pfidélen

Upozernit na pfisny zakaz nosit na pracovisté a konzumovat alkoholické ndpoje a ndvykové
latky

Pouéit zaméstnance, aby ohldsil kazdou nevolnost nebo zhor$eni zdravotniho stavu, zvlasté
kdyZ pracuje na rizikovém pracovisti

Poutit zaméstnance o povinnosti ohlasit kazdé poskozeni zdravi a zaroven poudit jak se
chovat, kdy? se na pracoviti stane havérie, porucha & nehoda

Poucit kde jsou vypinale elektrického proudu, uzavéry vody, plynu, kdo ma na starosti
|1ékérnicku, kde jsou unikové vychody

Poutit o prvni pfedlékaiské pomoci, o zpisobu privolani lékafské a poZarni pomoci,



Priloha 3: Osnova vstupniho Skoleni pro zaméstnance

IPC plast spol.sr.0. Zirovnice
1€: 00515566

OSNOVA VSTUPNIHO SKOLENi PRO ZAMESTNANCE

Seznameni s riziky podle pracovi3t a opatfenimi na ochranu pfed jejich plsobenim, (ZP §101
a §102, odst. 3, Naf. vlddy 361/2007 Sb.)

Informace o tom, do jaké kategorie byla price, kterou zaméstnanec bude vykonavat,
zafazena (ZP §103, odst. 1, pism. b)

Informace o zafizeni poskytujicim pracovnélékafské sluzby (ZP §103, odst. 1, pism. d)
Obecné zdsady bezpeéného chovdni n a pracovisti, instrukce k bezpecné praci — vnitfni
predpis

Prava a povinnosti zaméstnancl v oblasti BOZP (ZP §106)

Listina zdkladnich prav a svobod, €. 28, 29, 31

ZAKONIK PRACE

Prévo zaméstnancu na informaci §276, 278, 280

Zakladni povinnosti vyplyvajici z pracovniho poméru § 36-38
Obecné zdkladni povinnosti zaméstnancd § 301 a303
Pracovni doba a jeji definovani §79

Prestdvky v préci §88 a 89

Zakladni ustanoveni k BOZP §101

Prevence rizik §102

Povinnosti zaméstnavatele na Useku BOZP §103

Povinnosti zaméstnancl — pfedchazeni 3kodam §249
Pracovni Fad §306

Zéakaz poZivani alkoholu a jinych ndvykowvych latek (ZP §106, odst. 4, pism. e, Zék. 37-89 Sh.)
Bezpeénostni znakky a signdly (Zakon 309/2006 Sh. §6, V1. nafizeni 11/2002 Sb.)

OOPP (ZP §104, Naf. viady 495/2001 Sb. — vlastni seznam)

Pracovni Girazy a nemoci z povolani (Naf. viddy 201/2010 Sb.)

Umisténi knihy draz — zphsob vypliiovéani

Odpovédnost za kodu pfi pracovnich Grazech a nemocech z povoladn{ (ZP §365-366)

Pracovni podminky Zen, tdhotnych Zen, matek a mladistvych {Vyhl. 288/2003 Sb. — vlastni
seznam)

Zachdzen( s elektrickym proudem (Vyhl. 50/78 Sb. §34, 4 £SN 34 3108 ji# neplatnd, nahrazena
€SN EN 50 110-1 — vlastni pfedpis)

Organizace a zajisténi prvni pomoci = spolupréce se zafizenim zdvodn/ |ékaFske pele
Zdravotni rizika zrakové zdtéZe a minimalni opatieni (Naf. vlady 361/2007 Sb. §34-35
Psychicka zatéZ a minimdlni opatfeni Naf. viady 361/2007 Sb. 31-32

Hodnoceni zdravotniho rizika pfi ruéni manipulaci a minimalni opatieni (Nafizeni vlady
361/2007 Sh. §29-30)

Provoz vozidel — vlastni dopravé provozni fad (Naf. vlady 168/2002 Sb.) vEetné upozornénina
zékaz chilze v dobé provozu dopravnich prostfedkd po spoleénych komunikacich

PRILOHY:
Ramcovy obsah vstupniho $koleni na pracovisti, prohladeni

Podpis G¢astnika vstupniho $koleni:

Skoleni provedl bezpeénostni technik:

vV Zirovnici dne



Priloha 4: Zdznam o provedeném Skoleni zaméstnanct

’-

IPC plast,spol.s r.o.
Palackého 753, 394 68 Zirovnice

ZAZNAM
O provedeném Skolenl zaméstnancl o pozarni ochrang vypracovany podle § 36, odst.1,
vyhl.246/2001 Sb

Casovy rozvrh | 120 minut

Provédi: vedouci provozu

Ovérfen| znalost : diskuse, otazky a odpoveéd

Datum ; datum skoleni je uveden u kazdého zaméstnance

Napli skoleni podle tematického planu a ¢asavého rozvrhu Skoleni ktery je nedilnou

. . . ‘( 1y
soutasti tohoto zaznamu - ¥

Pracovisté :

Zameéstnanci svym podpisem potvrzuji Ze se dkoleni poZarni ochrany ztgastnili a obsahu Skoleni
rozumeli.

$koleni se zu&astnili :

Dne |Jméno a pfijmeni zaméstnance Podpis zaméstnance

Skoleni proved! : |

Prohlaseni o opravnénosti £koleni :
Prohlasuji, ze jsem se zi:¢astnil skoleni vedoucich pracovnikl z pozarni ochrany. Toto skoleni
mé opraviuje skolit své podtizené zaméstnance k




Priloha 5: Ukdzka vnitrniho predpisu — Lhitnil
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Priloha 6: Vnitrni provozné-bezpecnostni predpis pro provedeni kontroly pInéni bezpecnostnich poZadavkd u stroju pro
zpracovani pryZe a plasti

IPC PLAST spol. s r.o. Zirovnice

Vnitini provozné-bezpeénostni pfedpis pro provedeni
kontroly pInéni bezpeénostnich poZadavki u stroji pro
zpracovani pryze a plastu

SehVAll: i s
Dne: e et reee e et et e et e aeae e e et e e e e et et e e e ae et e et er e,
O Ts[aTolV =T g1V o1 F=TeT0 1] 111, TR

Ucastniciy v s e s s e e e e e e
1)  Jsou zaméstnanci seznameni s riziky, s rizikovymi situacemi a

s rizikovymi udalostmi?

ZISTONY: STAVE a0 o0 0 S0 00 S e P s ol vt 10 i b BV o S ST o

2) Je kontrola bezpefnosti provozu zafizeni pfed uvedenim do chodu
provadéna podle privodni dokumentace vyrobce? Neni-li privodni
dokumentace k dispozici, tak podie mistniho provozné-bezpeénostniho
piedpisu?

ZJISBNY STV L. i e aas

3) Jsou pfi pouZivani zafizeni spinény minimalni poZzadavky na
bezpedny provoz a pouZivani zafizeni v zavislosti na pfislusném riziku?
(viz vnitini provozné-bezpeCnostni pfedpis pro provadéni naslednych
kontrol zafizeni nejméné 1x za rok dle ustanoveni odst. 2 §4 Nafizeni viady
378/2001 Sb.)

ZHSIENY: SEAVE v s v s sy wificste s a0 s s S5 i w8 s S S S S w0 s

4)  Je spravna &innost polohovych prepinaci monitorovana nejméné
jednou béhem kazdého pohybového cyklu ochranného krytu?

13 =T ) =) = Y

5) Je spravna ginnost blokovacich zafizeni monitorovana nejméné
jednou b&hem kazdého pohybového cyklu ochranného krytu?

ZISIONY StaV: v v i v ey sy B T S S A R SR e S VA

KONl ProvedeNa N ..ot e ettt rrse e e e rannnereees
Podpis odpovédného pracoviiKa: .oovioer oo e e

Kontroloval: ......ooovviiiiiiiee e,



Priloha 7: Vnitini provozneé-bezpecnostni predpis pro provedeni kontroly opatreni k omezeni pisobeni rizikovych fak-
tordi

IPC PLAST spol. s r.o. Zirovnice

Vnitini provozné-bezpeénostni piedpis pro provedeni
kontroly opatieni k omezeni plsobeni rizikovych faktoru
Plati od: e R
Schvalili  cccccscoaesssassmsessssssiamais
Pracoviste: e e e R R
Odpovédny ZzamEstNanec: ........ccccovvieiinr e sireenes
Pozadavky podle Zakona 258/2000 Sb.

U kazdého zaméstnance vést evidenci:

1. O jménu, piijmeni a rodném ¢&isle ano ne
2. O poétu smén odpracovanych pfi rizikové praci ano ne
3. O datech a druzich |ékafskych prohlidek a jejich zavérech ano ne
4. Udaje o vysledcich sledovani zaté2e organismu zaméstnanct ano ne
5. Udaje o provedenych kontroléch- pouzivani OOPP ano ne

Pozadavky podle Zakona 272/2011 Sbh.
Zaméstnanci, ktefi vykonavaji praci v prostfedi nad 80 dB, musi byt $koleni o:

a) spravném pouzivani vyrobnich prostfedkl, zafizeni a naradi ano ne
b) zdroj hiuku na pracovisti ano ne

¢) druhu a u€incich daného hluku a jeho pFipustnych expoziénich limitech ano ne

d) vysledcich méfeni hluku ano ne
e) opatfenich pfijatych k omezeni Urovné miry a doby expozice hluku anoc ne
f) spravném pouzivani OOPP ano ne
g) vhodnych pracovnich postupech stanovenych k zmirnéni expozice

hiuku ano ne
h) o postupech pfi zjisténi poskozeni sluchu ano ne
i) o ucelu lékafskych preventivnich prohlidek ano ne

Podpis odpovédného zamestnance: ... e e

e a1 (011 F= ] T EEERR TR



Priloha 8: Mistni provozné-bezpecnostni predpis pro vseobecné posouzeni pracoviste

IPC PLAST spol. s r.o. Zirovnice

Mistni provozné-bezpecnostni predpis pro vSeobecné
posouzeni pracovisté z hlediska BOZP

Platné od: 24. 3. 2020
PracOVIStE: . e
Vedouci KOIEKEVU: ....cooeeee e

D] 3 = U

1. Je o kontrole dodrZzovani pfedpisa BOZP, kterou provadi vedouci kolektivu
vyhotovovan doklad?

Zjistény stav:

2. Pouzivaji zaméstnanci OOPP?

Zjistény stav:

3. Je dopInéna lékarnicka prvni pomoci?

Zjistény stav:

4. Jsou vSichni zaméstnanci proskoleni z prfedpisit BOZP?

Zjistény stav:

5. Jsou komunikace voiné, nezastavéné, neporusené?

Zjistény stav:

6. Je zajisténa dostate¢na vyména vzduchu na pracovisti (min. 50 m* za hodinu?)
Zjistény stav:

7. Je pracoviété fadné osvétleno (min. 300 luxd pfi praci na strojich)

Zjistény stav:

8. Nejsou na podlaze kluzké mista?

Zjistény stav.

9. Je na pracovisti pracovni prostor nejméné 2 m? na jednoho pracovnika?
Zjistény stav:

10. Jsou mezi stroji a konstrukcemi budov dodrZzeny vzdalenosti min. 60 cm pro
prichod?
Zjistény stav:

11. Jsou Sife volnych ploch pro prichod minimainé 1 m Siroké?
Zjistény stav:

12. Je zajidtén pravidelny aklid?
Zjistény stav: '



13. Je zajisténa stabilita stohovanych manipulaénich jednotek?
Zjistény stav:

14. Jsou ke skladovani pouzivany neposkozené podlahy?
Zjistény stav:

15. Jsou na strojich namontovany ochranné kryty?
Zjistény stav:

16. Jsou ochranné kryty funk&ni?
Zjistény stav:

17. Je zabranéno pfistupu nepovolanych osob k Zivym &astem el. instalace?
Zjistény stav:

18. Jsou pohyblive pfivody energii zajistény proti mechanickemu poskozeni?
Zjistény stav:

19. Jsou pracovnici chranéni pfed padajicimi, vymrsténymi, odlepujicimi pfedméty?
Zjistény stav:

20. NepouZivaji zaméstnanci nebezpecéné zplsoby prace?
Zjistény stav:

21. Respektuji zaméstnanci stanovene pracovni postupy a zakazy (sefizovani a
opravy stroji za chodu)?

Zjistény stav:

22. Provadi specifické Gkony jen zaméstnanci k tomu uréeni?

Zjistény stav:

Podpis vedouciho KOIEKLIVU .........ccooviiiiiii e

KON O OV AL e e et e ra st e esnrrreeraerasan e e e e rearaeenns



Priloha 9: Seznam poskytovanych OOPP zaméstnancim IPC plast, s r. o.

Seznam poskytovanych osobnich achrannych pracovnich prostiedkd zaméstnanciim IPC plast s.r.0. Zirovnice

pracovisté/technologie QopP fivotnost mésicu

Provoz malifské valecky:

MINI a MIDI vélegky (vichni zaméstnanci) ochranné obuv pro dlouhodobou préci ve stoje 24
MOLTO valecky (viichni zaméstnanci) ochranné obuv pro dlouhodobou praci ve stoje 24

- kulacenf vdle€kd na stroji zatkové chréanice sluchu podle potteby

- lepenivéletkd

ochranné rukavice

podle potfeby

Fasadni valecky (viichni zaméstnanci) ochranna obuv pro dlouhodobou praci ve stoje 24
THERMO véletky {vichni zamé&stnanci) ochranna obuv pro dlouhodobou praci ve stoje 24
Baleni ochranna obuv pro dlouhodobou préci ve stoje 24
Vyroba driadel a hakd (vSichni zaméstnanci) ochrannd obuv pro dlouhodobou praci ve stoje 24

zatkové chrénice sluchu

podle potieby

- sefizoval pracovni odév 12

Expedice ochrannd obuv pro dlouhodobou praci ve stoje 24
ochranné obuv pro praci v zimé 36
pracovni odév pro praci v zimé 36

Provoz lisovna:

Vyroba plastovych vyliskd, extruze

{véichni zaméstnanci) ochrannd obuv pro dlouhodobou praci ve stoje 24
rukavice proti teplu 12

- sefizovati pracovni cdév 12

Provoz ndstrojarna:

Svafec svafedska kukla 12
rukavice 3
ochrannd obuv proti prorazeni 24

Néstrojat,adribar, soustruinik, brusic,. .

zatkové chranice sluchu
pracovni odév dvoudilny
ochranné bryle
rukavice

podle potieby

12
12

podle potfeby

pracovni odév 12
ochrannd obuv proti prorazeni 24
Ostatni éinnosti:
Manipulanti pracovni odév 12
ochrannd obuv proti proraZeni 24
Ridi¢ elektrickych a motorovych voziki pracovni odév 12
ochranna prilba pfi praci s predméty vye nei2 m 36
ochranna obuv proti prorazeni 24
Skladnik pracovni odév 12
ochranna piilba pfi praci s predméty vige neizm 4§
rukavice podle potieby
ochrannd obuv proti proraZeni 24
pracovni odév pro praci v zimé 16
Uklizegka rukavice podle potieby
Vydejna obédl ochranna zastéra 12
Zahradnik pracovni odév 12

Poznamka: Je-li uvedeno, fe pracovnik ma byt vybaven napf. ochrannymi rukavicemi, znamena to, Ze se mu poskytnou

ty druhy a ty typy rukavic, které jsou vhodné pro danou préci.
Pracovnici, ktefi pracuji v bezprostfedni blizkosti pohybuijicich se /rotujicich/ strojovych souédsti, musi byt chranéni
gatkem nebo Cepici, Je-li nebezpeti zachyceni viash.



Priloha 10: Zapis o provedené provérce 0ZO BOZP

IPC PLAST spol. s r.o. Zirovnice
ZAPIS

l. O kontrole pouzivani OQOPP na pracovistich v kategorii IlI.
Il. O kontrole odstrafiovani zavad uvedenych v zapisu komplexni
provérky provedené podle ustanoveni ZP § 108
. O kontrole dodrZovani mistniho provozné-bezpecnostniho
pFedpisu pro provadéni kontrol a plnéni bezpecnostnich
pozadavk( u stroju pro zpracovani pryze
Pfitomni: syt st )
Dne: 16. 4. 2018

Zjistény stav
Ad 1.)Pfi kontrole pouzivani OOPP nebylo zjisténo zjevnych zavad

Ad I1.) Zavady uvedené pod body 1), 2), 3) 4), 5), 6), 7), 8), 9), 10) 13) a
14) byly odstranény

Neodstranéné zavady:

11) na el.zafizeni v nabijarné akumulatorovych baterii i jinde je souvisla
vrstva prachu. Porugeno ustanoveni Vyhl.48/1982 Sb. § 199 pism.f

12) plynova kotelna slouzi i jako sklad nahradnich dild. Poruseno
ustanoveni zakona &islo 309/3006 Sb. §2 odst.1 pism.b

Termin k odstran&ni zavad by! stanoven do 30.4.2018

Ad. lIl.) Kontrola pInéni bezpegnostnich pozadavkii u vstiikovacich strojl
dle CSN EN 201 (69 7000) probiha

Pfipominka:

Probiha termin na

1) 8koleni a pfezkouseni THP z pfedpisi BOZP

2) 8koleni a pfezkouseni fidic( referentskych vozidel
Navrh na &innost 14. 5. 2018:

- Posouzeni vysledkl dle bodu 1., 1I. a fl1. tohoto zapisu.

Vypracoval:



Priloha 11: Ukdzka registru rizik

NARLADKR A  VYKLADERR Na DoPRaVNI  PROSTEEDRY VE vENRovnic:
PROSTORACH 2 mADvolRfcn

RIZIKO: uklouznubti, klopyinubti, rodvrinuti ncochy na manipulafnich
a loznich plochdch. Vysmeknuti a vyklouznuti bFemsne z rukou a
nisledny péﬂ b¥emene na nohu. NaraZeni, pfiraZeni, pPiskfipnubi
prati dloZnd ploSe, pPiraZeni konZeltiny k ckolnim pfedmE&idm,
kons koim, bo&nicim vozidel pPi zveddni a ukladini bifemen

PriraZen{ ruky, naraZeni{ hlavy bodnic! nebo zadnim &elem p¥i
jeji otevirdni i =mavirani. Pad brfemene na pracovnika pi
zvedan{ a ukladan{ bfemene v pfipadd sesuli bfemene v disledku
jeho vadnghe upsvnéni, labilni polohy a nebo nespravnéhs zplisobu
odb&ru, po posunubti pfevaZenvych bFemen hihem jejich dopravy atd.
Pid bfemens, pPedmébu, materidlu pfri wvykladee a naklideos na
rracovnika. Pid pracovnika pfi vystupu 3z sestupu na dopravni
rrostfedek, pPejetlt i, naraZeni, pFritlaZen! oschy dopravnim
orostfedken, pdd pracovnika z loZnd plochy vozidla.

BEZPECHOSTNE OPATRENIT: upravit podlahové plochy loZndhs prosboru

ak, aby nebyly kluzké., Yhodnd pracovni cbhuv. VyuZival v maxinidlns
ncZnéd mive paletizmace a kontejnerizace, sprivng pracovni postupy,
pouZivani rukavic. Hejsou-11 L83E2%E pPedmély =ajistény proti
neZddoucinu pohybu, nevzstupovat pod n& a nevkléddat pod nd rucs.

P#ednosing vyuZival vozidla s manipuladnini za¥izenimi. Udrisvatb
mechanisny a uzavirac! elemenLly bodfnic a2 =adnfho Zela vozidel v
*adném stavu. DodrZoval bezpefnou vzddlenosi a sprivnéd postaveni

oso tak, aby pFi otvirini hoZ#nic a =adniho &21la nebyl jimi
uvglnédnym nédkladsz =asaZen. Vhodny z=Zpisob uloZen{ a upevn&ni
b¥emen pfi prepravé, pfi vyklades z dopravnich prositfedk( i pFi
cdebirdni materidlu =z=ajistujiciho jeho =stabilitu. Vyloudent

pfitonnosti os=obh nepodilejicich se na vykldadee a naklédeoe.
Pracovnici =aZa =Lner1 na naklddee & vwvykliddoe sz2 nespi zdrioval v

bezprost¥edni i zdviZendho bfemene, ePechize pod
zdviZenym bP prfridrZovat bfemenc v prib&hu Zinnosti
manipulaZnihe zabizeni. NepFetdZovat anipuladni =a¥izeni.

Hemanipulovat dopravnimi prosifedky = bifemeny, ro cdstrandni,

upevnéni{ nebo ukotwveni bFfemen. K né&ni{ bezpedndhe vysbtupu &
zesiupuy na isZnou plochu vozidla pouZivat 2eh¥iku, nazlapnych
“patek, madel a podcbn&. K z=ajiZiZn{ bhezpedndého couvdni, otd%eni a
podobnych nebezpednych pohybd vaozidel, kdy Jje $idid vozidla
zpravidla navaddé&n =zdvoznikem, se nusi pouZivatl pfeden slanovens
signdly aby nedoZlo k nedorozundni. Pred wystupsm na loZnou
plochu ofistit podri3ku, =byLaEnd FibliZovabt k okraii loZnd
pE::hy, zvyZend opabrnost pfi pohybu na loZné ploZs v blizkosti

clnych okrajl, vyloudit pohybh wvozidla v dob& kdy =e pracovnik
nac% zi na loZné plo3de.

o)

PREKLADOVE MUSTKY A MOSTOVE LAVEK
RIZIKO: pad rudniho voziku (rudlu, paletdk: a pod.) z ndje=dove
rappy, nebo miz=tku pPri najiz2dEni a odij{%ZdEni{ = loZns plochy

vazidla, pdd oscbhby = volnzho okraje naltstku rampy,
propad mistku, ndjeszdové rampy =aliZfsnd vozikem = b¥emenes

BEZPECHOSTNT OPATRERT pFekladové mistky nebo nostové lavky nusi
midt cdpovidajifci nosno=sh, pripadnsd volng ockraje oznadit
ZernoZlulymi ZBrafy. PPeklado nistky nebo ﬁ““t@vc Tadvky zajistit
proti néh Smt hybu : 71 Prol isnykovy
povraeh pfe = 1 on maxipalnsg
186 % IThn u

velk, provési



Priloha 12: Ukdzka seznamu rizik organizace

Informace

o rizicich a pijatych opatienich k ochrané pred jejich usobenim dle
ustanoveni ZP §101, odst.3. ¢

3\
-

Rizika predstavovana pracovnim prostiedim:

Pfi praci venku v chladném prostredi:

- prochlazeni, promoknuti, promodeni

- uklouznuti na mokrém nebo namrzlém terénu
- nadmérné znedisténi

PFi praci venku v teplém nebo horkém letni, jarnim a porzimnim pogasi:
- pfehfati, Upal, Gzeh

- ozafeni kiize a pokozeni o0& sluncem

- postipani bodavym hmyzem

Pfi praci v objektech:

- uklouznuti po znegéisténé podlaze

- pfimacknuti nebo jiné zranéni materialem
- zasah elektrickym proudem

Rizika spojena s pouzivanim strojli zafizeni:
- riziko vadné manipulace se strojem
- riziko zachyceni otadejicimi se &astmi stroju po odejmuti krytu

Rizika v dopravé:

Upozornéni: komunikace na parkovistich nemaji nékde $itku odpovidajici dvousmérnému provozu.

Komunikace pro p&si nejsou vyznaceny.

- riziko spojené s nadmérnym zatizenim zraku a dychadel v pra§ném prostfedi

- riziko zna¢ného znedisténi od rozjizdénych louzi

- riziko zachyceni projizdg&jicimi dopravnimi prostredky

- riziko z neopravnéného pouzivani stroje

- riziko napadeni treti osobou

- riziko zasahu elektrickym proudem po pferuseni elektrickych dratii,kabelt apod.

- ohroZeni pfi dopravni nehodé, zejména pfi sraZce vozidel

- ohroZeni pfi najeti vozidla na prekazku

- sjeti vozidla mimo vozovku do prikopu

- pejeti, pfitlaceni osob pfi prijezdu zUZenym prostorem ( vrata apod.)

- ohroZeni osob pfi rozjizdéni, couvani a otaceni, zejména za stizenych podminek ( v noci,
stisnéna neprehledna mista )

- neCekana rozjeti nezajisténych vozidel

- pady bfemene na osobu pfi sesuti, padu nebo pfevrzeni nakladu

- pady bfemene na osobu pfi nakladani a vykiadani

- zasazZeni osoby pfedmétem ( kamenem ) odmrsténym kolem dopravniho prostredku

- vymr$téni ciziho télesa zaseknutého v profilu pneumatiky

- zasaZeni osoby uvolnénymi haky,lany, fetézy

- zasazeni osoby odmrsténym predmétem pfi provozu strojl, kiovinofez(l apod.

1/2



Priloha 13: Rozbor pracovni urazovosti

E

"Rozber pracovnich Grazd 2019.

Celkovy bqﬁ‘_giiaméstnancﬁ 318

-z toho Zen 209 B -
Podet evidovanych urazd 26

-z toho uznanych pracovnich - 26
Podet urazl registrovanych 5 i
Podet zmeskanych hodin pro drazy . . 618,72 :
Pocet zmeskanych hodin pro pracovni Urazy 618,72

Urazy podle pohlavi

- mui 12
- Zeny : 14
- mladistvi R 0

Urazy podle véku zaméstnancl
-16-18
- 18-20
-20-30
-30-40
-40-50 10
-50-60
- 60 a vice

w o oo

o~

Urazy podle délky préxe na pracovisti
-do 1roku 4
-1-5 let 3
- 5-10 let 11
-10-20 let 7
- nad 20 let 1

Urazy podle odpracovanych hadin pFed Grazem

-do 1 hediny

- do 2 hodin

- do 3 hodin

- do 4 hodin

-do 5 hodin

- do € hodin

- do 7 hodin

- po 7 hodinach

MW R BEOWMO

Pracovni Urazy podle kolektivd
- ohybacky
-molto
- balenf
- lisovna
- fasadni valecky
- thermo
- skladni, manipulant
- ndstrojarna,-Odriba
- hédkovéni_

O R W WUk O k= W



Pracovni trazy podle dnl v tydnu

- pondéli 3
- Gtery 4
- streda A 2
- Etvrtek ‘ _ 6
- patek 14
- sobota 0
Pracovni urazy podle sména
- ranni 19
- odpoledni 6
- no¢ni " 1
Pracovni Urazy dle zranéné ¢asti téla
- prsty, ruce ‘ 15
- nohy 9
- zada 1
- hrud’ 0
- hlava 1

Provedené zkousky na pfitomnost alkoholu v souvislosti s pracovnim trazem
- pocet zkousek 0
- wsledek zkougek

Urazy podle &innosti provadéné pied urazem
- manipulace s materialem, paletou 13
- sefizovani, adriba, ¢isténi a manipulace strojem
- baleni
- neopatrnost pfi odstrariovani polotovard
- uklouznuti, zakopnuti
- kompletace
- zavirani dvefi

OO Fr O OO,

Podle pficin
- neopatrnost, nepozornost ve vztahu k rizikim
na jednolcelovém stroji 11
- vadny stav zdroje Urazu 0
- neopatrnost ve vztahu k pracovnimu prostiedi 15



Priloha 14: Kniha zaznam( s pracovnimi urazy

Urazé.:

Jméno a piijmeni: Datum narozenf:

Datum a hodina Urazu:

Od pocdtku smény odpracoval .. messeees hodin

Druh zranéni a zranéna ¢ast téla:

Misto, kde k drazu doslo:

Byl draz zpisoben (ovlivnén) jinou osobou (uvedte jméno):

Vysledek zkousky na alkohol:

Cinnost, pfi niz k drazu doslo:

Celkovy potet zranénych osob: Druh drazu:  ostatni smrtelny

Druh zranéni KOD:

Zranéna ¢ast téla KOD:

Zdroj trazu:

Pric¢ina urazu:

Podrobny popis Grazového déje:

Opatfeni proti opakovani pracovniho drazu - organizacni, technicka, vychovna:

Jméno a pracovni zafazeni toho, kdo Udaje zaznamenal:

Jména svédkd: Podpis postizeného:




Priloha 15: Osnova seznamujici zaméstnance s pricinou a zdrojem pracovniho urazu

| P C plast spol. s r.0., Zirovnice

OSNOVA
Seznameni s pfi¢inou a zdrojem pracovniho Urazu a prezkousSeni zaméstnanc z pfedpisi BOZP platna pro:

Dne:.oovvivviine
Vedouch KOLEKtIVIE  vrvmmsia s e oy S s S e e S s S sy

1. Seznameni s pracovi§tém z hlediska BOZP (hlavni vypina¢, uzavér plynu, tinikovy vychod, lékarni¢ka
apod.)

2. Zakonik prace §106 — préva a povinnosti zamé&stnanct
3. Zasady bezpetného chovani na pracoviiti

4, Seznameni s riziky dle seznamt rizik (manipuladni voziky, naklddka a vykladka, rizika v budovéach,
dilnach, manipulace s bfemenem, rizika s ruénim nafadim, rizika u pouZivanych stroji.)

5. Navody kobsluze jednotlivych strojii, piipadné jejich provozni dokumentace veetné pracovnich
postuptl, jmenovite:

6. Minimdalni poZadavky na ochranu zdravi pfi praci z hlediska uspofadani pracoviste.

7. Minimdlni poZadavky na ochranu zdravi u pouZivani pracovniho prostiedi.

8. Pracovni postup s feznymi nastroji

9. Postupy pro praci s ruénim nafadim

10. Postup spravného zvedani bfemen — postup pro ruéni manipulaci

11. Dopravné-provozni fad — pouZivani vnitropodnikovych komunikaci

12. Vnitfni pfedpis pro obsluhu elektrického zafizeni (vyhl. 850/78 Sb. §3)

13. PouZzivani OOPP

14. Upozornéni na platné predpisy — Vyhl. 48/82 Sb. §194-199 el. zafizeni, §200 a §201 nafadi, Naf. vl.
101/2006 Sb. Piiloha &l. 3 — podlahy, ¢l. 5 — dopravni komunikace, ¢l. 8 — poskytovani prvni pomoci, €L
10 — skladovéni a manipulace s bfemeny.

15. Vyhl. 288/2003 Sb., stanoven{ praci zakdzanych Zendm, matkdm do 9 mésict po porodu a mladistvym.,

Na zavér bylo provedeno Ustni pfezkouSeni (i%astnikii otdzkami danymi v plénu a ucastnici prohladuji, Ze
pfednesenou latku pochopili.

Utast — viz. Prezenéni listina

Vyhotovil . h ptednesl a prezkousel
Podpis




Priloha 16: Hldseni o vzniku Skodni uddlosti

89.8.60.006 01.2020 vO1

Bislo pojistné smlouvy &islo 8kodni uddlosti
[
( ) ( J

(Pojistnk. .

piijmeni, jméno, titul (ndzev pravnické osoby)

i =
rodné &islo / ICO

s s

Adresa trvalého bydlisté (adresa sidla)

ulice &. popisné/arienta&ni telefon
4

: ) (

Is

obec - &ast obce pst e-mail

ptijmeni, jméno, litul (ndzev pravnické osoby) rodné &islo / 1CO
{

{

platce DPH  ne D ano D

Adresa trvalého bydiI3té (adresa sidla)
ulice &, popisnélorientaénf telefon

N

obec - &4st abce PsC e-mall

( I

Korespondenéni adresa (vypliite pouze v pfipada, je-li adresa odli$na od adresy trvalého bydiisté)

pfijmeni, jméno, titul (nazev pravnické csoby) ulice &. popisnélorientagni

.
L

obec — £ast obce PS¢ pFijmeni, jméno, titul (ndzev pravnické osoby)

| } F } na této adrese u [

Kontaktni osoba {vypiite pouze v p¥ipadé, je-li kontaktni osoba edliisn od pojisténého)

ptijmenl, jméno, titul (nazev pravnické osoby) funkee/vztah

,\ ) (

e-mail telefon
¢

( 1

pfijmenl, jména, titul (ndzev prévnické osoby) rodné &lsla / 160

J

Adresa trvalého bydli§té (adresa sidla)
ulice [ isnéforientaéni telefon
p

\ J ) (

obec — gast obce PSC e-mail
{
L I )
Korespondenéni adresa (vyplfite pouze v pfipads, je-li adresa cdli$nd od adresy trvalého bydiidts)

pFjmenl, jméno, titul (nazev pravnické osoby) ulice &, popisnélorientadni

( ) (

obec — &ast obce Ps¢ pfijmeni, jméno, titul {nazev pravnické oscby)
[ ) ( ) natsoadreseu [
Kantaktni osoba (vypliite pouze v pfipads, je-li kontaktni osoba odlidnd od podkozeného)
prijmeni, jméno, titul (nazev pravnické osoby) funkceivztah
!
telefon

( )L

Generali Caska pojistovna a.s., Spalena 75/16, Nové M8sto, 110 00 Praha 1,1C0: 452 72 956, DIC: C2699001273, je zapsand v obehodnim rejstfiku u Mastského soudu v Praze, spisova znatka
B 1464, a ja &lenam Skupiny Generali, zapsané v italském registru poji§tovacich skupin, vedensm IVASS. Klientsky servis: +420 241 114 114, P. ©. BOX 305, 659 05 Bmo, www.generalicsska.cz
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99.8.60.006 01.2020 vO1

o S e e

e st o
HBne e b g

e - et
e e

O jakou kedu nebo jinou jmu se jedna? (zadkrinéte pfisluiné poligko)

O Skoda na hmotné movité nebo nemovité véci (napf. podkozeni, zniden, ztréta, odcizeni)

D &koda nebo r j ¢jma zpli ] na zdravi nebe usmrcenim

datum vzniku Skody / jiné Gjmy hodina vzniku datum vzniku pfi¢iny Skedy / jiné djmy  datum zjidténi Skody / jiné Gjmy

jméno a pfijmeni toho, kdo 8kodu / jinou Gjmu Zjistil

(7] iin& majetkova ima zista finanéni skoda)

presné misto vzniku §kody / jiné Gjmy (adresa, €. bytu apod.)

(

pfigina vzniku {jak ke Skod& / jiné Ujmé& doslo) a podrobny popis kodniho déje

Pokud ano, uvedte jaky typ vztahu.

M4 na vzniku Skody / finé Gjmy neba jejim zvatseni podil poskozeny (pfipadné jin4 osoba / subjekt)? ne D ano
Pokud ano, uvedte jméno, divod a pfedpokladany podil na zavin&ni.

Setfila uddlost napt. policie nebo hasidsky sbor? ne D ano E]
Pokud ano, uvedte jméno ttvaru a &islo jednaci.

2Zplsobil Skodu / jinou Gjmu pojistény po poZiti alkoholu nebo po pouZiti navykové latky nebo pfipravku takovou latku obsahujiciho? ne D ano L—_-]

Méte uzavieno pojl¥téni odpovédnosti u jiného pojistitele? ne D ano
Pokud ano, uvedte nazev pojistitele a &islo pojistné smiouvy. Lislo pojistné smiouvy

J (
Uplatiiujete u n&j pravo na pojistné pinéni? ne D ano
Je mezi poji§ténym a podkozenym smiuvni / majetkovy vztah, majetkova Ugast ve spolegnosti / vztah blizké osoby apod.? ne D ano

Seznam posk ych, znidenych, 2tr ych &i odcizenych véci
V pfipadé nedostatku mista pokradujte na samostatné vlastnoruéné podepsané pfiloze.

‘mnoZstvl & ruzsalj . popis véci

-rok. po?izeni' pofizovacl cena (K&)

Zaplijtil jste sifpfevzal jste podkozenou véc/poskozend véci?

Pokud ano, uvedte, kde je ma2né podkozenou véc prohlédnout. {obec, PSC, ulice, &islo popisnéforientaéni)

den uplainéni prava na nahradu $kody nebo jiné Gjmy podkozenym  vy8e tohoto uplatiiovaného prava (K&)

Uplatn&né prévo poSkozenym na néhradu Skody nebo jiné Ujmy povaZuji za:

D opréavnéné C] Eastedné opravnané (uvedte divod a predpokladanou vysi [KE])

D neoprévn&né
\

Hia3eni vzniku Skodnl udélosti - pojigtdni odpavédnosti



99.8.60.006 01.2020 vO1

i spojeni k p pinéni (vypliite v pFipadé, Ze jste jiz uhradil/a zplisobenou $kodu nebo jinou Ujmu poskozenému)

vlastnik Gétu
&islo Gétu / kod banky prijment, jméno, titul (nazev prévnické osoby)
¢
L )
variabilni symbol specificky symbol
| ] [ ] Je viastnik Uétu platce DPH? ne D ano D
J

prostor na doplAujici informace

Prohla&uji, Ze jsem na vechny dotazy odpovédé| pravdivé a (piné a jsem si védom uvedeni nepravdivych nebo zkreslenych (idaji nebo podstat-
nych udaji. Souasné zmochuji poustltele k tomu, aby za mé podle platnych pfedplsu tuto $kodnf udalost s pogkozenym projednal a bude-li to v souladu s pravnimi

predpisy a pojistnou smlouvou, aby mu Ujmu nahradil. Jsem si védom SVé p a uplné odpovédét na viechny dotazy pojistitele a uvést vechny
informace i ty, které se mi jevi jako 6. Zprodtuji poji IEenlivosti o této $kodni udalosti ve vztahu k zajistiteli pro potfeby zajisténi pojistitele.

V souvislosti s touto §kodni udalosti dale zprostuji s(éln( zaslupllelstw policii a dal$i organy €inné v trestnim Fizeni, hasi¢sky sbor, |ékare, ka
zafizenl a zachrannou sluzbu povinnosti micenli itele, resp. jim p 1 osobu, aby ve viech fizenich problhajlc[ch v souvislosti s touto $kod-
ni uddlosti mohla nahliZet do soudnich, policejnich, hasu‘,skych pripadné jinych orednlch spist a vyhotovovat z nich kopie &i vypisy; zmoctiuji pojistitele k nahlédnuti
do podkladi jinych pojistoven v souvislosti s Setfenim této Skodni udalosti a s vyplatou pojistnych pinéni.

Souhlasum s tim, aby pojistitel sd&loval osobam opravnénym k pfijeti pojistného pinéni (napf. v souvislosti s pfipadnou vinkulaci pojistného pinéni nebo zfizenim
préava z pojisténi) informace tykajici se pojisténi sjednaného pojistnou smiouvou a v tomto rozsahu ho zprotuji povinnosti micenlivosti.

Vyse uvedené souhlasy a zmocnéni se vztahuji i na dobu po mé smrti.

Beru na védomi, Ze pojistitel neni povinen vyplatit pojistné pInéni do doby, neZ mu budou poskytnuty doklady potfebné pro Setfenl $kodni udalosti, zejména ty, které
si vyzada.
\G J

datum misto podpis (u firem také otisk razitka)

Hiaseni vzniku $kodni udalosti — pojidténi odpovédnosti 3z3



Priloha 17: Hodnoceni bolestného
Y CESKA
i3l POJISTOVNA

Hodnoceni bolestného

FormulF je vypracovany v souladu s na¥. vlady & 276/2015 Sb,, o od$kodiovan( bolesti a ztizen{ spole¢enského uplatnéni
zplisobené pracovnim Grazem nebo nemocf z povoléni, v platném znénf (déle jen nafizen), na z&kladé IékaFskych zprav a nalezl
poskytovatell zdravotnich sluZeb, ktefi se podileli na léZeni podkozeného.

Skodni udalost &islo

Uraz ze dne

? Identifikace pogkozeného M

iméno  [Pfimen ol
| Datum narozenf Rodné &islo ’Bydhs‘té ,_]
{ }

Dopliite prosim nasleduijici (daje.

> Ostatni Gdaje poskozeného
(CTelefon oo B B AN

[Povoléni

NLEY

> Souhlas poskozeného
Souhlasim s tim, aby za i¢elem vy¥izovani pojistné udélosti Cesk4 pojistovna a.s., zapsand v obchodnim rejstiku
u Mé&stského soudu v Praze, spisové znacka B 1464, ICO 45272956 (dale jen ,CPY), zpracovavala ve smyslu zakona
¢.101/2000 Sb., 0 ochrané osobnich tidajt (dale jen ,zakon®), mé osobni tdaje v rdmci pojidtovaci ¢innosti

a ginnosti souvisejici s pojistovaci a zajiStovaci Cinnosti, a to po dobu nezbytné nutnou. Poskytnuté udaje bude
zpracovavat CP nebo zpracovatel registrovany Uradem pro ochranu osobnich (dajt v souladu s ustanovenim

§ 16 zakona. Prohlasuji, ze jsem byl/a ve smyslu ustanoven( § 11 zdkona Fadné informovén/a o zpracovani mych
osobnich Gdajd, svych pravech a povinnostech zpracovatel( tdajd.

> DiileZité upozornéni
V ptipadé, Ze si poskozen zdravi vyzadalo hospitalizaci ve zdravotnickém zai‘{zenl pFlpadné ambulantnl
odetFen, tvoFi ptilohu posudku fotokopie propoudtéci zprvy, resp. zpravy o ambulantnim o3etfent, o niZ

po¥kozeny timto v souladu s ust. § 65 zékona ¢&. 372/2011 Sb., 0 zdravotnich sluzbich a podminkach yejlch
poskytovani, Zada.

Datum podpisu Misto podpisu

Podpis poskozeného nebo zdkonného zastupce

Vypliiuje lékaF
> Doba Ié€eni a pracovni neschopnosti souvisejici s (lrazem e
(" Zahajeni lé¢eni : Ukontenf Iééen(
|

“Wlf—"ravéovhf neséhopnost od " " o : A fPracovnf neschopngg'tmdgu_w

> Pfitina tirazu podle popisu poskozeného

/

Klientsky servis: +420 841114 114, po-pa: 7:00-19:00, P. O. BOX 305, 659 05 Brno 5%
www.ceskapojistovna.cz
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CESKA

POJISTOVNA Skodni udélost &islo

> Ohodnoceni B
0 . M G | "zvysenl chodnoceni bolesti
ai 0 o ' G L ndrolny

Ebia | s

Mo Iéten(§ 6
A Ll odst. 1 pism. b)
il % | body | %  body

Soutet

Bodové ohodnoceni celkem

> Postup ohodnoceni véetné odiivodnéni p¥ipadného zvyseni dle § 6 odst. 1

. )

> Dopliiujici adaje (oznate prosim odpovidajici variantu)
Byl zranény pfed Grazem zdrév?

Jakou chorobou trpé&l? (prosim vypiste)

ANOJ  NE[J

M@l pfedchozi stav vliv na vznik trazu? ANOCD  NEO
Mél pfedchozi stav vliv na nasledky Grazu? ANOC3  NE()
Stal se raz po potzitf alkoholu nebo pod vlivem jinych névykovych I4tek? ANOC]  NECD
Lze pfedpoklddat, e (iraz zanechd trvalé nsledky? (pokud ano, uvedte jaké) ANOT] NEOD
Datum podpisu Misto podpisu

Jmenovka a podpis |ékate, Razitko poskytovatele zdravotnich

ktery posudek zpracoval sluzeb, ktery posudek vydava

Klientsky servis: +420 841 114 114, po-pé: 7:00-19:00, P. O. BOX 305, 659 05 Brno




Priloha 18: Potvrzeni o ztrate na vydélku

"

99.6.00.008 01.2020 vO1

wsdransions Potvrzeni o ztraté na vydélku

skodni uddlost &islo [ )

Pro potfeby Generali Ceska pojistovna a.s., ktera proj
‘Zaméstnav : .

E : B

TR T

jednava nahradu Skody za ztratu na vydélku, potvrzujeme Gdaje o primémeém a uslém vydalku naeho zaméstnance.

(

ulice

Adresa sidla

L

obec - &dst obce PS¢
’

A K A >
prijmeni, jméno, titul rodné &fslo

§

ulice

Adresa trvalého bydli$té (adresa sidla)

€. popisné/orientagni  telefon

obec - &dst obce PSC e-mail

) ( ) C

Korespondenéni adresa (vypliite pouze v piipads, je-li adresa odli$n4 od adresy trvalého bydlists)

) (

prijmeni, jméno, titul {(ndzev pravnické osoby) ulice &. popisné/orienta&nf

pfijmeni, jméno, titul (ndzev prévnické osoby)

obec - &dst obce PS¢
{

J L ] na této adrese u [

datum narozeni uraz ze dne datum néstupu do zamastnani

1
L

) ( I J

Je Uraz Grazem pracovnim? D ano D ne

Odsgkodnéni podle zakoniku prace - bylo provedeno? [_) ano m ne bude provedeno? D ano O ne
druh vykondvané prace

typ pracovn( doby poskozeného

L

datum ndstupu do zamé&stnani po Urazu

(poSkozeny pracuje na smény - uvedte pocet hodin pipadajicich na 1 sménu, 8 nebo jiny poget hodin denng apod.)

pracovni doba je rozvrfena na [_] pét dnl D Sest dni D nerovnomérnd nebo na méné nez pét dni v tydnu*
“DoloZte prosime rozvrh smén, které mély byt odpracovény v dob& pracovni neschopnostl,

L

J

Invalidita po Grazu? D ano D ne Od kdy?
Osoba zdravotné znevyhodnéna? D ano [:] ne Od kdy? )
e

Zvolte odpovidajici varlantu:

{:] Kalendarni &tvrtleti pfed vznikem kody od [ J do [

(] Jiné roznodné obdobi od J

Poskozeny neodpracoval v rozhodném obdobi alespofi 21 dnil a vychézi se proto z pravdépodobného vydslku,

p 4 doba v rozhodné 95405{ Vh h (vEetnd p‘réc's\ ples &as): ::

 poet hodin placenych svatkd, jestlize se za n& mésieni mzda nekrati:

podet hodin é@lkam: 4 i i th 4 i ::

Generali Ceska pojistovna a.s., Spalena 75/16, Nové Masto, 110 00 Praha 1, 1G0: 452 72 956, DIC: CZ699001273, Jo zapsand v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, spisova znatka
B 1464, a je Elenem Skupiny Generali, zapsané v italském registru pojitovacich skupin, vedeném IVASS. Klientsky servis: 4420 241 114 114, P. 0. BOX 305, 658 05 Brno, www.generaliceska.cz

1z2




Pfiloha 19: Ukdzka online $koleni prvni pomoci (OZP-SYSTEM)

Prvni pomoc

Vysetreni stavu védomi

Ukolem zachrdnce je zajistit
bezpecnost pro sebe i okoli. Zjistit
stav védomi a dychdni u zranéného
avolat na tisfiovou linku 155.

[ Ztrata védomi - zakladni informace

1. Zkontrolujte bezpecnost.
Nehrozi-li Zddné nebezpeci, je mozné se pustit do vy3etteni zran&ného
(idedlné za poufZiti jednorazovych ochrannych rukavic).

2. Oslovte zranéného.
Mluvi, sténé, kii¢i? Reaguje na slovni podnét, i kdy? tieba zpomalen&?
Orientuje se postiZeny v mist&, asu a prostoru?

3. Nemluvi, ale reaguje alespofi na bolestivy podnét?

Postizeného uchopte za rameno a mirné& s nim zatieste.

[ A co stabilizovand poloha? ]

Zakladni neodkladna resuscitace dospélych

Pokud postiZeny nereaguje a ma bezvladdné télo, nedycha nebo nedycha kvalitné,
je nutné neprodlené zahajit oZivovani.

Kroky provedte
v tomto poradi.
, 1. Pfivolejte pomoc.
/ w VyuZijte svédky udalosti, volejte na ‘
’ /:.\\,;\/, tisfiovou linku 155 (telefon si dejte na //
Q8 o S z S
} N4 hlasity odposlech at méate volné ruce). &) .\-:. D)
) \ |
\ v i

-, Ve
UD

2. Zajistéte prichodnost dychacich cest 3. Pokud nedycha nebo nedycha kvalitné,
a kontrolu dechu. okamZité zahajte nepfimou srde¢ni masaz.

Jak? To se dozvite na dalSich strdnkdch. Jak? To se dozvite na dalSich strénkdch.




Priloha 20: Ukdzka LED projekce (svételné signalizace)




Pfiloha 21: Ukdzka obchodni nabidky a smlouvy o provedeni certifika&niho auditu (TUV SUD Czech s.r.o0., 2018)

1. Predmét smlouvy
Predmétem smiouvy je provedeni refcertifikaénino a dozorovych auditu ze strany Certifikaéni spoleénost za nasledujicich podminek.

Krteriini nomy certifkace Icsson‘gmi%sgm 2016, CSN EN 1SO 14001:2016 a CSN

Cesky institut pro akreditaci (CIA),
Certifikaéni organ y insttut p itaci (CIA)

TOV SUD Czech s.r.o N
. Sprava silnic II. a lll. tfidy a Gdrzba komunikaci v
xior o Pardubickém kraii
Pocet zaméstnancl 438
. : 1 - centrala - Pardubice

Pocet provozoven zahmutych do certifikace A 2

16 cestmistrovstvi
Preferovany termin realizace Cerven 2019

2. Cenova nabidka

Recertifikaéni audit CSN EN ISO 9001:2016 wéetné poplatki ~ 66.600,-
1. dozorovy audit v roce 2019 32.000,-
2. dozorovy audit v roce 2020 32,000
Recertifikacni audit CSN EN ISO 14001:2016 vietné poplatkd 98.000,-
1. dozorovy audit v roce 2019 48.000 -
2. dozorovy audit v roce 2020 48.000,-
Recertifikaéni audit CSN 1SO 45001:2018 véetné poplatki . 117.000,-
1. dozorovy audit v roce 2019 52.000,-
2. dozorovy audit v roce 2020 52.000 -

Viechny ¢astky uvedené v nabidce jsou kalkulovany bez DPH
Cena zahmuje: 4

«  Pfiprava planu re/certifikadniho a dozorovych auditd
Pfezkoumani dokumentace systému managgmenty
Vykonani re/certifikatniho a dozorovych auditl
Zpracovani vysledky a zpravy z audity
Vystaveni 4 certifikatd (voliteiné mutace: &edtina, slovensting, angliétina, néméina)
Pravo uZivani znatky TUV SUD pfi spinéni podminek vyplyvajicich z Vieobecnych podminek pro certifikaci systémi managementy
Registratni a certifikatni poplatky

® 0 0 &9 o



Priloha 22: Ukdzka softwarové aplikace pro rizeni rizik

@ Rizika Q

Boufe

Bude pret

Finanéni kontrola
Legislativni zmény

Pokuty z prodleni

Pozar mijna

8éf se vraci z dovolené
testujuto

Viceprace

Zbrané zistanou zaméené
2Zména na strané 2akaznika
Zména projektového managera
2uta dat z déetnictvl

+

& Rizika

4 Zranéni zaméstnanci

& Nedodéni technologie

» Nespinéni terming
Spadne letadlo

*+ B

oo [

X
-«

Finanéni kontrola -~ @ &) @

Pravdépodobnost

Dopad rizika

z6na

Odpovédny Elovék

Popis rizika

Al

w Prilohy  Souvislosti €3  Aktivity  Ukoly

o P —
« |terdomes s 5720161820

[ somen e zserzors 1020

Pfijde finanéni kontrola a zjistinéjaky nedostatek

Plan napravy

Plan ¢innosti 2

Zranitelnost

Aktiva

RTzika

Evidence Rizik spolu s evidencemi Organizace a Procesy vam umoziuje zavést kompletni systém fizeni rizik ve vasi firme. MiZete spravovat vSechna

relevantni rizika s moznost jejich Glenéni (pomoci Kategori) a popisu (pomoci detail

=) Dobrd povést

zaclefiuje do kontextu organizacni struktury a procesil.

& Rizika

O v X

zaétované

Nesplnéni terming

Nedodéni technologie

Spadne letadlo

@ Posledni vytvofené

+ pridat riziko

Pridat riziko

napr. Dopad, Pravdépodobnost, Opatreni atd.). A déle tato rizika

@ Posledni pidané prilohy/odkazy

Jan Spokojeny
04/2017

Jan Spokojeny
0472017

Jan Spokojeny



Soubor Domi VloZenf Kresleni

Vzorce Data

RozloZeni strénky

Revize

Zobrazen{

chcete udélat.

H24 &2 I
A B c D E F G H
1 Rizika
2
3 Nazev poloiky Kategori Popis Pravdépodobnost Dopad rizika Zéna Odpovédny Elovék Popis rizika
4 |Boure 2-5% Znakny ANO  Mada Nedtastna Pfijde boutka a vyplavi ndm dum
5 Bude priet 2-5% Katastroficky Red
6 Financni kontrola 5-10 % Katastroficky Red  Josef Zeleny Pfijde finanéni kontrola a zjisti néjaky nedost:
7 |Legislativni zmény 0-2% Nizky AMO  Watching Wazalski, RiZena Mala Legislativni zmény maji dopad na nasi &inno:
8 Pokuty z prodleni 2-5% Zanedbatelny ANO
9 |PoZar mijna 10-30 % Katastroficky Red  Jan Snih miyn zaéne hofet
10 | S&f se vraci z dovolené 10-30 % Katastroficky Red
11 testujuto Vyznamny Green
12 |Viceprace 0-2% Zanedbatelny MNE additional work on project
13 |Zbrané zlstanou zaméené 10-30 % Zanedbatelny MNE Jan Krasny KdyZ Sullivan ztrati kli¢, nedostaneme se ke z)
14 | Zména na strané zakaznika 5-10 %
15 |Zména projektového managera 5-10% Zanedbatelny Green
16 | Ztrata datz ucetnicti 0-2% Katastroficky Red  Petr Kratkj
17
18
19
20
Pl
22
23
24 [
(©]
Plipraven Prehled miiZete kdykoliv ulozit do XL S a pracovat s informacemi, jak potiebujete. X
Karta rizika
R022

Kad rizika

Nazev rizika

Popis [ definice rizika

Vlastnik rizika (ditvar/jméno)

SluZby - procesy

Selhéni elektrického zafizeni

Poskozené zafizeni & funkéni celky, moZnost trazu elektrickou energii, moznost vzniku kod na

majetku apod.

odd. wnitini sprivy

Majetek | Skladovani a Gidrfba majetku | Sprdva a (driba majetku | Zajisténi revize

elektrospotiebiti

Hodnoceni rizika

Dopad (D)

Pravd&podobnost (P)

Stupeii vyznamnosti (V) =Dx P

12

Piijata/ realizovana opatfeni

# |Popls Utvar / odpovédnd osoba  [Termin realizace Pozndmky
1 |Pravidelné revize a kontroly 0OVS, OdVS + viichni
Aplikace smérnice - O poufivani a revizich
2 elektrospoti'ebiti vilchal
3 |Absolvovén( pravidelnych kolenf vichni priibéing
Navrhovana opatieni
# |Popls Utvar / odpovédnd osoba  [Termin realizace Pozndmky
1 [Provddéni namdtkowych kontrol vichni
Monitoring
# |Popis Utvar / odpovédnd osoba Frekvence

Ostatni, komentaF, poznamky,

prilohy

Detail reportu karty rizika X



V. Seznam zkratek

BOZP:
CR:
EU:
EPS:

FO:

ISO:

KM:

LED:

MPSV:

NV:

OOPP:

OR:

0Z0 BOZP:

PC:
PHM:
PO:
PLS:

SUIP:

bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Ceska republika

Evropska unie

elektronicka pozarni signalizace

fyzické osoba

inspekce prace

International Organization for Standardization
(mezinarodni organizace pro normalizaci)
krizovy management

light emitting diode (svitiva dioda)
Ministerstvo prace a socialnich véci
nafizeni vlady

osobni ochranné pracovni pomucky
obchodni rejstiik

odborné zpusobila osoba v prevenci rizik
osobni pocitac

pohonné hmoty a maziva

pravnické osoba

pracovné-lékaiské sluzby

Statni Gfad inspekce prace

zakonik prace

zivotni prostiedi

zivnostensky zadkon



