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I. Teoreticka Cast

Uvod

V soudasné dobé je na &eském venkové a v celé Ceské republice okolo 1300 malotiidnich
Skol. Tento typ Skol je zavisly na jejich ztizovatelich — obcich. Pro obec i1 pro Skolu je jejich
vzajemny vztah velmi ddlezity. Skoly jsou lakavou vybavenosti obce a piispivaji k jeji
atraktivnosti pro eventualni nové obyvatele. A pro Skoly jsou jejich zfizovatelé¢ dileziti z
hlediska jejich dalsi existence. Také pro vefejnost je ptitomnost Skoly v misté jejich bydlisté
dalezita. Stavajici obyvatelé zpravidla sami navstévovali mistni Skolu a maji k ni viely vztah.
Je tedy soucasti tradice obce. Pokud nahlédneme pfimo na vztah malottidnich Skol s obcemi,
byva jejich vzajemna spoluprace obvykle velmi bohata. Tato diplomova prace je zamétfena na
zpusoby, jakymi vybrané malotiidni Skoly z okresu Krométiz funguji ve spolupraci s obci, ve

které se nachazi.

Diivodem pro vybér tématu diplomové prace ,, Spoluprdace malotridnich skol s obci* byl
osobni zdjem zjistit, jak a na ¢em Skoly a obce spolupracuji. Autorka této prace zije v jedné
z obci, které se podilely na vyzkumu, a tudiz je ji prostiedi malotiidnich Skol blizké. Jelikoz
navstévovala malotiidni Skolu jako zacka a v prubéhu svého dalSiho studia méla moznost
nahlédnout do n€kolika dalSich malotiidnich i1 plnoorganizovanych Skol, postupné si v§imala
rozdili mezi obéma typy Skol. Dosla tak k né¢kolika zavérim, které jeji vztah k malotfidnim
Skolam prohloubily. Vesnické prostfedi ma své ojedin€lé kouzlo a Skola hraje v zivotech
obyvatel velkou roli. Ucitel¢ malotiidnich $kol se velmi angazuji a vyznamné se podili na
spolecenskych udalostech v obci. Vénuji zaklim a vefejnosti vice ¢asu, nez je jejich naplni
prace. Rozdil spatiuje také v atmosféfe samotnych Skol. Malotfidni Skoly jsou mensi a maji
mén¢ zakt, diky tomu ucitelé znaji vSechny zaky ve skole a maji vétsi povédomi o jejich rodiné
a prostiedi, ze které¢ho pochézi. Je pro né jednodussi orientovat se ve vSech udalostech v obci

a mohou tak s zaky o téchto udalostech diskutovat.

Cilem této diplomové prace je zjistit, jakym zptisobem spolupracuji malottidni Skoly s obci,
ve které se nachézi. Shrnout tak nejobvyklejsi typy spolupraci tykajici se spoluprace s obci, ale
také napftiklad se sdruzenimi, spolky, popiipadé s dalSimi institucemi a organizacemi, nebo

rodici.



Teoreticka cast je Clenéna do péti kapitol. Prvni kapitola je zaméfena na vymezeni
zakladnich pojmu z ceského Skolstvi a kurikuldrnich dokumentt, které jsou nyni platné. Dale

pak popisuje nastavajici zmeny a revize, které jsou v této chvili pfipravovany.

Druhé kapitola charakterizuje malottidni Skoly a jejich specifika. Jsou v ni uvedeny klady
a zapory malottidnich Skol. Na tuto ¢ast navazuje pojednani o malottidnich Skolach v zahranici.
V zavéru této kapitoly je uveden nahled na financovani §kol v Ceské republice a na obec jako

ziizovatele Skoly, jenz piidé€luje Skole finance.

Ve tieti kapitole jsou vymezeny pojmy jako: prostiedi, atmosféra, klima Skoly a klima tfidy,
jez budou zminény déle v praci a je proto potieba se v téchto pojmech orientovat a chapat

rozdily mezi nimi.

O venkovské malotiidni Skole pojednéva kapitola Ctvrta. Je zaméfena na objasnéni pozice
Skoly ve spolecnosti, dale pak popisuje prostiedi a klima venkovskych skol a nasledné prechazi

k pojednani o vztahu Skoly s obci, kterou je zfizovana.

Posledni kapitola teoretické ¢asti je zaméfena na malotfidni Skoly a volnocasové aktivity.
Jak skola ovliviiuje volny Cas déti, jak vyuziti volného Casu plisobi na rozvoj osobnosti déti
a jaké formy spoluprace skola vyuziva k podileni se na aktivitach pro zaky i mimo vyucovani.

Empirickd ¢ast popisuje vyzkum, divody pro jeho zvoleni a uvadi cile diplomové prace
s vyzkumnym piedpokladem. V kapitole ¢islo osm jsou popsany metody vyzkumného Setieni,
jejich piiprava a pribéh. Pfed vyhodnocenim ziskanych dat je charakterizovan vyzkumny
vzorek Setfeni, kterym jsou tfi malotfidni Skoly. V ramci vyhodnoceni, jsou uvedeny dvé
metody. Na tuto kapitolu navazuje diskuse, kterd je pojednédnim o vysledcich vyzkumného
Setrni, dodrZeni cili prace a predpokladi. Cilem je zjistit dostatek informaci, abychom mohli
shrnout jakym zptisobem probiha spoluprace malotiidnich Skol s obcemi a navrhnout Skolam

strategie ke zlepSeni jejich stavajici situace.

V zé&véru nalezneme shrnuti a popis diplomové prace a formulace zavérti vyzkumného

Setfeni.



1 Vzdélavani v Ceské republice

Proto abychom se mohli dale zabyvat malotfidnimi Skolami a jejich pozici v obci, nebo
jejich vlivem na spolednost, je potieba si vymezit nejprve Skolstvi v Ceské republice jako
takové. V prvni kapitole se sezndmime s hlavnimi sloZzkami, které¢ se podili na organizaci

a vedeni C¢eského Skolstvi.
1.1 Skolsky systém

Na narodni arovni $kolstvi zastupuje MSMT neboli ,,Ministerstvo $kolstvi, mladeze
a télovychovy*. Je jednim z tstiednich organti statni spravy, v jeho Cele stoji ¢len, poptipadé
&lenka vlady Ceské republiky. Plisobnost toho ministerstva je vymezena zakonem ¢&. 2/1969
Sb., o ziizeni ministerstev a jinych tstiednich organi statni spravy CR v aktualnim znéni.
V soucasnosti je ministrem Skolstvi, mladeze a télovychovy Prof. JUDr. Vladimir Balas CSc.

(MSMT, 2023).

Na urovni kraji zajistuji chod $kolstvi krajské odbory. Skolstvi v krajich poté
spoluvytvareji dalsi ztizovatelé Skol a Skolskych zafizeni. Ztizovateli mohou byt obce a mésta,

soukromé subjekty, cirkve, nebo ministerstva, jako napiiklad zminéné MSMT.

Po roce 2000 v Ceské republice doslo k vyznamnym zménam vzdélavaciho systému.
Od roku 2001 byla stézejnim dokumentem pro organizaci Skolstvi tzv. Bild kniha. Jedna se
o dal§i nazev pro: Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice. ,.Bila kniha“ je
dokument, ktery formuloval vladni strategii v oblasti vzdélavani, a to v podobé obecnych
zamera a rozvojovych programii smérodatnych pro vyvoj vzdélavaci soustavy. Jeho platnost
vyprsela po schvaleni ,,Strategie vzdélavaci politiky v Ceské republice do roku 2020 jenZ svou

platnost téZ jiz pozbyla. (Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice, 2001)

V soudasné dobé se fidime dle ,,Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, dale
jen Strategie 2030+. Strategie opéct plni funkci klicového dokumentu pro rozvoj vzdélavaci
soustavy CR. Jejim cilem je modernizovat vzdélavaci systém zejména v oblasti regionalniho
Skolstvi, zdjmového a neformalniho vzdélavani a celozivotniho uceni a zaroven fesit problémy,
které v ¢eském Skolstvi pretrvavaji.

Strategie vymezuje dva zakladni strategické cile:
o Zameérit vzdelavani vice na ziskavani kompetenci potirebnych pro aktivni obcansky,

profesni a osobni Zivot.



o SniZit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umozZnit maximalni rozvoj
potencialu deti, Zaku a studentu. (Strategie 2030+)

Aby bylo mozné tyto cile naplnit, bude potfeba proména stavajiciho vzdélavaciho obsahu,
forem a metod. Promény maji spocivat piedev§im ve sniZzeni objemu uciva, tak, aby zaci méli
dostatecny Cas siucivo osvojit a byt dale schopni nabyté védomosti uplatnit v Zivoté. Pro zménu
ve vzdélavacim obsahu je potieba revize RVP ZV. Mélo by dojit k apravam ocekavanych
vystupil a k vymezeni jadrového a rozvijejiciho uciva. Ocekava se, ze by tento krok mohl
prinést individualizaci a diferenciaci vyuky. Rozvijejici uc¢ivo ma byt vyuzivano k rozvoji
nadanych zak a zakt, kteti o ucivo projevi zajem. Povinné si vSichni Zaci osvoji pouze jadrové
ucivo. Dale je kladen duraz na aktualizaci klicovych kompetenci a revizi oblasti ICT.
V neposledni fadé revize RVP piinese také metodickou podporu: u¢ebni materialy a ulohy
a modelové SVP, které budou $koly moci vyuzit. Zstane jim v§ak mozZnost tvofit si svijj vlastni

SVP. (Strategie 2030+)

Dalsi dilezitou slozkou $kolského systému CR je ,,Zakon &. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani®. UskuteCiiuje a vymezuje prava
a povinnosti fyzickych i pravnickych osob pii vzdélavani a stanovuje plsobnost organt

vykonavajicich statni spravu a samospravu ve skolstvi. (Zakon ¢. 561/2004 Sb.)
1.2 Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani

V zékonu 561 z roku 2004 jsou vymezena ustanoveni pro systém vzdélavacich programii.
Diky tomuto zékonu vesly v platnost ,,Ramcové vzdélavaci programy* (pro matetské, zakladni,
sttedni vSeobecné vzdélavaci i odborné Skoly), dale jen RVP. Pro zakladni vzdélavani je
uzivana zkratka RVP ZV — Radmcovy vzdé¢lavaci program pro zakladni vzdélavani. Zamérem
tdchto dokumenti je vymezit vysledky vzdélavani a také soubor uéiva k jejich dosazeni. Skola
z téchto dokumentti vychazi pti tvorbé svych Skolnich vzdélavacich programii. Diraz je v RVP
ZV kladen na obsahovou stranku, nikoli pouze na organizac¢ni strukturu vzdélavaciho systému.
Stézejni je poskytnout plnohodnotny vzdélanostni zaklad jak z hlediska védomosti, tak
z hlediska osobnostniho rozvoje. Jelikoz si Skoly z RVP ZV samy vytvaii své vlastni skolni
vzdélavaci programy, maji prostor pro vlastni pojeti obsahu uciva a jeho struktury, ¢i volby
metod. Tim se oteviram Skolam moznost jistého profilovani Skoly. Zvyraziuje se role tvotivych
a aktivnich ¢innosti zak1, ktera vede nejen k utvareni védomosti, ale predevsim k dovednosti
uplatnit tyto védomosti v praxi a v zZivoté. Tento zamér je v RVP ZV ukotven pod pojmem
kompetence. Ty jsou uvedeny jako soubor znalosti, hodnost, zkuSenosti a dispozic, které si zak

v prubé¢hu studia osvoji (Skalkova, 2007).



Nejaktualnéjsim vydanim je Rdmcovy vzdélavaci program 2021. Pro zakladni vzdélavani
je vyuzivam RVP ZV — Ramcovy vzdélavani program pro zakladni vzdélavani. V soucasné
podobé programu je dokument délen na casti A-D, slovnicek pouzitych pojma a piilohu.
Cast A obsahuje ,,Vymezeni ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdé&lavani
v systému kurikularnich dokumentt*. Po revizi, ke statni urovni kurikularnich dokumentti patii
pouze ramcové vzdelavaci programy, Ndarodni program vzdélavani je vyclenén.
Cast B obsahuje ,,Charakteristiku zdkladniho vzdélavani“ tato kapitola se zabyva povinnosti
Skolni dochazky, organizaci zakladniho vzdélavani, hodnoceni vysledkl vzdélavani, ziskanim
stupné vzdélavani a ukondenim zakladniho vzdélavani. Cast C se déli na $est podkapitol, kdy
prvni se tyka pojeti a cilii zakladniho vzdé€lavani, druha urcuje klicové kompetence. Ty jsou
rozdéleny jiz z predeslych vydani RVP ZV do Sesti oblasti (kompetence: k u€eni, k feSeni
problémti, komunikativni, socidlni a personalni, obanské, pracovni). V této varianté pribyva
dalsi oblast kompetenci, a to kompetence digitalni. Méni se tak i nazev vzdélavaci oblasti, které
jsou obsazené v nasledujici podkapitole dané ¢asti dokumentu. Nazev ,,Informacni
a komunikac¢ni technologie® se zkratil pouze na ,Informatika®“. V dokumentu je uvedeno
dalSich osm vzdélavacich oblasti. Ke kazdé vzdélavaci oblasti je vypséana jeji charakteristika,
cilové zaméfeni, vzd€lavaci obsah vzd€lavaciho oboru a ucivo. Na tyto oblasti navazuji
prufezova témata délena na Sest témat, tykajici se osobnostniho rozvoje zdka. Posledni
podkapitolou je rdmcovy ucebni plan. Ten prosel zménou zejména v rdmci minimalni ¢asové
dotace. Kdy byla pro 1. stupenn dotace navysSena o jednu hodinu pro vzdélavaci oblast
informatiku a sniZena o jednu hodinu pro oblast Clovék a jeho svét. V posledni &asti se program
zabyva: vzdélavanim zakt se SVP, vzdélavanim zdkl nadanych a mimotfadné nadanych,
materidlnimi, personalnimi, hygienickymi, organizatnimi a jinymi podminkami pro
uskutecnovani RVP ZV a zasadami pro zpracovani, vyhodnocovani a tupravy Skolniho
vzdélavaciho programu. Slovnic¢ek pouzitych vyrazl popisuje a charakterizuje kazdy zminény
pojem, zpravidla v n€kolika slovech nebo vétach. Piilohou jsou Standardy pro zakladni

vzdélavani. (RVP ZV, 2021)

Jak je jiz v predchozi podkapitole zminéno, RVP ZV prochézi revizi, ktera pfinese mnoho

zmeén. Stavajici RVP ZV z roku 2021 bude tedy nahrazen jeho novou revizni verzi.
1.3 Skolni vzdélavaci program

Skolni vzdélavaci program, dale jen SVP je kurikularnim dokumentem, ktery je
zpracovan pedagogickymi zaméstnanci Skoly. Vychazi pfitom z aktudlniho RVP ZV. Pii jeho

tvorbé se zohlediuji pedagogické zaméry Skoly a jejiho zfizovatele a vzdélavaci podminky
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skoly. SVP musi byt schvalen feditelem $koly, ktery zodpovida za jeho soulad s RVP. Naplnéni

programu dale kontroluje Ceskd $kolni inspekce, ktera spadd pod MSMT. Program by mél byt

volné piistupny, je povinnosti koly, umoznit nahlédnuti do SVP kazdému zajemci. Diky tomu,

ze si Skoly samy tvofti Skolni vzd€lavaci program, vznika prostor se profilovat a odlisit od jinych

Skol. Mtuze také napomahat klepsi spolupraci ucitelského kolektivu a podporovat

mezipiedmétové vzdelavani. V programu Skola formuluje vlastni piedstavu o vzdélavani. Za

ucelem usnadnéni prace pii tvorbé vznikl metodicky portdl ,,www.rvp.cz®, kde jsou

publikovany rady a inspirace pro pedagogy. Prostfednictvim portalu jsou dochéazi k rychlému

elektronickému Sifeni kurikularnich dokumentii. Funguje také jako forum a ulozisté

dokumenti. (Dostal, 2011)

SVP se sklada z nasledujicich zavaznych &ésti:

1.

Identifika¢ni tidaje — v této Casti se uvadi nazev programu, udaje o Skole, zfizovateli
a také platnost dokumentu.

Charakteristika Skoly — zde se jednd o udaje tykajici se uplnosti a velikosti Skoly,
charakteristiky pedagogického sboru a dlouhodobych projektt.

Charakteristika SVP — jde o popis zaméfeni $koly a $kolou zvolenych vychovnych
a vzdélavacich strategii. Dale podava tato ¢ast dokumentu informace o zabezpeceni
vyuky 74kl se specidlnimi vzd€ldvacimi potiebami a zdkli mimotadné nadanych.
V neposledni fad¢ také zaclenéni prifezovych témat ve vyuce.

Ucebni plan — dé€li se na dvé casti. Prvni je tabulace uc¢ebniho planu, kde najdeme
naptiklad vycet povinnych vyuCovacich pfedméti a jejich casové dotace pro urcity
rocnik. V druhé ¢asti jsou to pozndmky k ucebnimu planu — specifika a realizace
povinnych a volitelnych predméta.

Ucebni osnovy — obsahem jsou nazvy vyucovacich pfedmétl, jejich charakteristika,
a predevsim vzdélavaci obsah vyucovaciho predmétu.

Hodnoceni vysledkli vzdélavani zaka — stézejni jsou pravidla pro hodnoceni zak.
Informace o zpisobech hodnoceni (klasifikaci, slovné, kombinaci) a kritériich

hodnoceni. (Manuél pro tvorbu SVP ZV, 2005)

Pro pomoc feditelim a uéitelim $kol pii tvorbé vlastniho SVP vznikl také ,,Manual pro

tvorbu Skolnich vzdélavacich programu v zakladnim vzdélavani* dale jen Manual ZV. Manual

ZV vznikl v roce 2005 a na jeho tvorbé se podilelo velké mnozstvi autorti. Hlavnimi autory

jsou Jaroslav Jetabek a Jan Tupy. Manual ZV byl vytvofen jako soubor naméta a navodu, které
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si viak tymy pedagogi podilejicich se na tvorbé SVP musi dovytvéiet a upravovat, pro své

potieby. Nejedna se tedy o piesny navod, ktery by bylo tieba striktné dodrzet.

Text Manualu ZV je ¢lenén do nékolika ¢asti. Nejprve se v prvni €asti autofi snazi naznacit,
pro¢ je potiebné vytvaret vlastni Skolni program, ve druhé Casti se zabyvaji piipravnou fazi
tvorby SVP ZV, dale pak navazuji nejrozsahlejsi ¢asti manualu, ktera je vénovana samotné
tvorbé SVP ZV. Posledni &ast pak piinasi odpovédi na nejcastéji kladené dotazy ze $kol,

souvisejicich s tvorbou SVP ZV, se zavedenim kurikuralni reformy, nebo realizaci SVP ZV.

V uvodu jsou zminény prednosti a mozné uskali tvorby vlastniho SVP ZV. Za ptednosti
jsou uvadény fakta jako:

o Znalost podminek, piednosti uiteli a osobnosti zakd, pro které SVP ZV pedagogicky
tym tvofi.

o Spoluprace tymu, moznost hledat nové moznosti efektivniho vzdélavani a nejvhodné;si
zpusoby jeho vymezeni v dokumentu.

o Propojeni predmétii, metod, forem, které doposud uplatioval kazdy sam.

o Podileni se na dokumentu, ktery je Vas a ve kterém se tak lépe orientujete nez

v prevzatém dokumentu.

K tskalim je uvedeno:

o Zuzeni pfedstav o reformé pouze na tvorbu SVP ZV, nikoli na nastavajici kvalitativni
zmény ve vzdelavani a v Cinnosti celé Skoly.

o Hrozba, Ze pii tvorbé Skola uvidi pouze usporadani vzdélavaciho procesu bez
promysleni situaci a ¢innosti, ve kterych je vhodné obsah realizovat.

o Tento krok muze piinaSet nejistotu a obavy — nasledné¢ muze dochéazet k nazorovym
stretim.

o Piiprava SVP ZV se miiZe stat pouze zaleZitosti feditele a nékolika dal§ich zaméstnanct,

bez aktivity a zdjmu ostatnich spolupracovat a nové si osvojit.

Déle jsou v manudlu zminéna mozné rizika pfi vynechéni nékterého z krokti. Velmi
piinosna je zejména vSak posledni kapitola, ktera vypliva z otazek kladenych piimo fediteli
auciteli. Otazky podobného charakteru jsou spojeny do jednoho okruhu a detailné
zodpovézeny. Manual ZV tedy pfinasi nejen navod a rady pro tvorbu SVP ZV, ale také piimo

reaguje na otazky, které pfi tvorbé mohou vyplynout. (Manual pro tvorbu SVP ZV, 2005)
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Manual ZV mohou 8koly stale vyuZivat a pracovat s nim pii tvorbé SVP, se zménami, které
v§ak nese Strategie 2030+ a revize RVP pfichazi moznost modelovych SVP, kterymi se skoly

budou moci fidit. Bude tedy na jejich uvéazeni, ktera variantu zvoli. (Strategie 2030+)
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2. Malotridni Skola

Jelikoz hlavnim tématem této diplomové prace jsou malotfidni Skoly, tato kapitola je
vénovana charakteristice malotiidnich §kol, jejich kladech, zaporech a piisobeni nejen v Ceské
republice, ale také v jinych statech. Dale jsou uvedeny dalsi zahranicni pojmy, které se k tomuto
typu Skoly vazou, nebo jsou snim v urcité interakci. Zavérem kapitoly je nahlédnuti do

financovani $kol v CR a financovéani malot¥idnich $kol.
2.1Charakteristika malotridni Skoly

Pojem malotfidni Skola neni ukotven ve Skolni legislativé. Pokud bychom pojem
,,malotfidni Skoly* hledali, nasli bychom je pod pojmem ,,Skola neuplna*. Tento typ Skol se
vyznacuje tim, Ze v ném probiha vyuka pouze 1. stupné¢ zékladni skoly, tedy 1. — 5. ro¢niku.
Od ,,aplné* skoly se lisi tim, Ze ma alesponn dva ro¢niky spojeny v jedné tfid¢é. Pricha,
Walterovéa a Mares (2009) malotiidni Skolu definuji jako Skolu, v niz jsou alespon v jedné
tfide€ spolecné vyucovani zaci ze dvou ¢i vice rocniki.

Podle poctu tfid ve Skole, délime malotiidni Skoly na Skoly jednotfidni, dvouttidni,
trojtiidni nebo &tyftiidni. Nejéastéjsim typem malotiidnich kol (dale MaS) v CR, je MaS
dvouttidni. Dal$im typem je Skola trojtfidni. Méné se vyskytuji Skoly jednottidni. Typem,
ktery je v nasi zemi nejmén¢ obvykly je potom typ Ctyitiidni, ktery se jiz blizi Skole tplné,
jelikoz spojuje pouze 2 ro¢niky do jedné tiidy. Ostatni ro¢niky tvoii samostatné tfidy. Pocet
tiid je castecné zavisly na velkosti obce, ve které se nachadzi. Pocet obyvatel
v obci — vesnici ovliviluje zaroven pocet zaka Skoly, avSak pocet ro¢nikli ve Skole, neni

ovlivnén poctem tiid ve Skole. (Trnkova, 2008 s. 53-64)

Ve své publikaci Trnkova (2010) uvadi, ze vyuka v tzv. kombinovanych ttfidach je
pouzivana v zasad¢ ze dvou divodi. Jednim z diavodi vzniku malotfidnich Skol byva
nedostatecna sit’ Skol v dané zemi a nedostatek uciteltr. V téchto Skolach byvaji tiidy velmi
pocetné, jelikoz jsou ro¢niky spojeny pouze do jedné, nebo dvou tiid. Takova byla situace
predevSim v Evropé v 19. stoleti a prvni poloviné 20. stoleti. Dnes se jednd o méné
ekonomicky vyspélé zem¢. Druhym divodem, a to divodem historicky mladsim, je ten, Ze
se malotfidni Skoly nachazi v mistech, kde Zije ve Skolnim obvodu méné déti. Nastava pak
situace, kdy pocet déti z nékterého ro¢nikii nedosdhne stitem stanoveného minima pro
vytvoieni samostatného ro¢niku a je tak potfeba rocniky spojit do jedné tiidy. Obvykle se
tento typ malotiidnich Skol objevuje ve vice ekonomicky vyspélych zemich a tyto Skoly

byvaji na venkové.
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Trnkova uvetejnila vysledky svého vyzkumného Setfeni ve sborniku Studia
paedadogica (2008), vypliva z nich, Ze malottidni Skoly se nachazi pfevazné v obcich do
1 500 obyvatel. Prekvapive se vSak Casto vyskytuji 1 v mensich vesnicich do 500 obyvatel.
Vyjimecné se malotfidni Skoly objevuji i obci nad 5000 obyvatel, ty vSak ztraci charakter
venkova a z tohoto divodu je autorka nebrala v potaz pti vypoctech primérného poctu
obyvatel v obcich s malottidni Skolou. Vyslednou hodnotou byl pocet 726 obyvatel na obec
s MaS. V kraji Vysocina se nachazi nejmensi obce s MaS, oproti tomu nejvétsi obce s Mas
jsou v kraji Moravskoslezském.

Pokud bychom m¢li uvést jednoduchou predstavu o malotfidnich Skolach, mohli
bychom ji popsat nasledovné: Za Skolu malotiidni oznacujeme Skoly neuplné, ve kterych
jsou spojeny nejméné dva ro¢niky do jedné tiidy. Zpravidla se tento typ Skol nachazi

v obcich do 1 500 obyvatel.

2.2 Klady a zapory malotiidnich Skol

Pozici malotiidnich $kol a jejich klady a zapory shrnula Emmerova (2000). Popisuje
vnimani malottidnich kol jako idealni misto pro prvni setkani zaki se vzdélavanim. Atmosféra
tohoto typu skol je ¢asto popisovana jako rodinna, nejen pro maly pocet zaka, ale 1 z davodu,
ze se ve tifidach setkdvaji rGzné stafi zéaci, coZz podporuje navozovani jinych vazeb nez
v plnétidnich $kolach. Zaci se diky tomu uéi vzajemnému respektu a toleranci. Starsi Zaci se
uci pomahat mladsim a piijimat je do kolektivu jako sobé& rovnocenné partnery. Mladsi zaci se
nauci respektu a ohleduplnosti viici starSim. Piinosem je také to, Ze v pribéhu vyucovani mohou
mlad$i zaci pochytit informace, které ucitel pfedava starSim zakim. Mensi kolektiv také
znamena jednodussi udrzeni atmosféry a kdzné ve tfidé. Déle autorka jako pozitivni faktor
udavéa mensi kolektiv zaméstnancii Skoly a bliz§i vztahy mezi nimi. V neposledni fadé pak
dobrou znalost prostiedi, ze kterého Zaci pochazi. Ucitelé mivaji vcelku blizky kontakt s rodici
zaku, znaji jejich rodinné prostfedi a mohou tak 1épe volit zpisoby komunikace s rodi¢i nebo

piimo s zaky samotnymi.

Katz, Evangelou a Hartman (1990) In Lloyd (2002) tvrdi, ze diky stimulaci socialnich
schopnosti a ¢astym interakcim s zéky jiné v€kové skupiny zaroven dochéazi u zaklt vékove
smiSenych tfid i1 k rozvoji kognitivnich funkci. Starsi déti totiz maji moznost byt ,,odbornikem*
ktery mladsi Zaky néemu uci, predava jim své védomosti, coZ miva blahodarny vliv na jejich
vlastni uceni. Kognitivni schopnosti zaki jsou hiife méfitelné, oproti schopnostem socidlnim

a emocionalnim. Ve vyzkumech tykajicich se socidlnich schopnosti a rozvoje emocionalni

15



stranky osobnosti ditéte ve vékoveé smiSenych tfidach byly ucinény tfi hlavni zjiSténi. Studie
ukazuji, ze ,,spojené* tiidy:

o maji ptiznivy vliv na dusevni zdravi déti

o prispivaji ke zlepSeni socialniho a emocionalniho rozvoje déti

o zaci z téchto tiid maji vielejsi vztah ke Skole

Vyzkumnici, ktefi tvrdi, ze mezi klasickou tfidou a tfidou vékoveé smiSenou téméi nejsou
rozdily, zjiStuji, Ze co se tyCe vysledkid nekognitivnich nebo afektivnich schopnosti, jsou

rozdily daleko vétsi nez u kognitivnich. (Veenman, 1995, In Lloyd, 2002)

Malotiidni Skoly maji ovSem 1 negativa. Emmerova (2000) uvadi kritické nazory, které
oznacuji malotiidni Skoly za neefektivni. Tato neefektivnost ma spocivat ve vysokych
finan¢nich nékladech. Zpochybinovany jsou také znalosti zaki, co se tykd Skolniho uciva.
K nepopiratelnym zapornym faktorim patii vysoké naroky na ucitele a jejich schopnost
organizace a planovani hodiny. Uc¢itel musi najit idedlni model pro pomér piimé a samostatné
prace, aby mohl realizovat vyuku dvou a vice ro¢niku soubézné. Pii svém studiu nejsou ucitelé
na tyto pozadavky dostatecné pfipravovani, zalezi tedy na jejich vlastni zkuSenosti a motivaci

pro praci na malotiidni skole.

Priicha (2004) uvadi fakta, kterd vyhodnotili D.A. Masson a R.B. Burns (1997) ze 150
vyzkumi zrtiznych zemi. Ackoli ztéchto vyzkumi vyplivd, ze mezi kombinovanymi
a klasickymi tfidami nejsou zjiStény zadné vyznamné rozdily ve vzdélavacich vysledcich,
ucitelé, ktefi se vyzkumil ucastnili uvedli, Ze:

o ZAaté7 na utitele a jejich piipravu na vyucovani je u MaS veétsi.

o Se nemohou v kombinovanych tfidach vénovat zaktim tak intenzivné a probrat ucivo

stejné dukladné jako v klasickych tfidach.

Spilkova (2005) vsSak vyvraci, ze by malotfidni Skoly zpedagogického hlediska
poskytovaly mén¢ kvalitni vzdélavani nez Skoly plnoorganizované. Za klady malottidnich skol
pak povazuje nizky pocet zakl, diky kterému ma ucitel moznost pfistupovat ke kazdému
individualné. Tento fakt miize napomoci i ke snadnéjSimu procesu integrace déti se

specifickymi vzdélavacimi potifebami.

Pro malotfidni Skoly existuje, stejné jako pro jakoukoli jinou instituci, mnoho tvrzeni
kladnych i tvrzeni zapornych. Casto je operovano s nazorem, e z malotiidnich $kol odchazi

zaci s niz8imi vzdélavacimi vysledky. Tento nézor je opakované vyvracen riznymi vyzkumy
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a mnoha autory. Je vSak samoziejmé, ze k malotfidnim Skoldm nepatii pouze pozitiva, ale

1 negativa, ktera byla zminéna v této podkapitole.

2.3 Pojem malotiidni Skola v zahranici

V zahranici se objevuji rizné pojmy a terminy oznacujici Skoly, které se podobaji nasim

malotiidnim Skoldm. Pod stejnym pojmem vSak nenajdeme totozné Skoly, nékdy ani podobny

typ Skoly, jako méame v nasi zemi. Nejprve je tedy nutné ujasnit si pojmy, které jsou vyuzivany

celosvétove.

Autofi z riznych zemi, citovani Fargas-Malet & Beagley (2002) definuji ,,malé venkovské

Skoly\small rural schools* jako:

©)

Aberg-Bengtsson (2009) In Fargas-Malet & Beagley (2022): ,,Je to zdakladni skola,
nachdazejici se v malé vesnici s méné nez 100 zZaky (véku 6-13 let). Mensi Skoly mivaji
méné nez 50 zdkii. * (Svédsko).

Petterson and Strém (2019) In Fargas-Malet & Beagley (2022): ,,Skola umisténa ve

venkovské oblasti, ktera ma do 55 Zakii a 1-8 ucitelu, kteri uci ve tride se smiSenymi

rocniky. “ (Svédsko).

Autti and Hyry Beihammer (2014) In Fargas-Malet & Beagley (2022): ,,Jedna se o
malou Skolu s méné nez 50 zaky, vétsinou umisténou ve venkovské oblasti, typicky v ni
vyucuji 2 nebo 3 ucitelé, kteri uci vice rocnikii v jedné tride. “ (Finsko).

Bajerski (2020) In Fargad-Malet & Beagley (2022): ,, Definice malych venkovskych skol
v polskych vyzkumech uvadi, Ze se jednad o Skoly s nizkym poctem studentu (méné nez
30-70 zaku), Skoly jsou v kritické situaci, jelikoz jim hrozi uzavieni nebo omezeni jejich

rozsahu. Neposkytuji uplny rozsah vzdeélavani na urovni zakladni skoly. “ (Polsko).

Jones (2004) In Fargad-Malet & Beagley (2022): ,, Malé venkovské stredni skoly, véetné
Skol spadovych, které navstévuji Zaci ve veku 11-18 let. Maji méné nez 700 zaku. A Skoly

pro deti ve veku 11-16 let s méné nez 600 zdky. (Wales).

Raggl (2019) In Fargad-Malet & Beagley (2022): ,, Malé venkovske skoly jsou skoly,
jenz se nachazi ve venkovskych oblastech a maji méne nez 50 Zaki ve tridach se

spojenymi rocniky. ““ (Rakousko).

Malotiidni $koly tedy nepiisobi pouze v Ceské republice, ale také v sousednich zemich,

jinych zemich EU i celosvétoveé. Kazdy stat ma sviyj vlastni Skolsky systém a Skoly jsou tedy

organizovany s odliSnostmi od naseho-Ceského Skolského systému. Pravidlem vsak je, ze za
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malotiidni Skoly jsou oznacovany mensi Skoly se spojenymi tfidami a menSim poctem zakd.
Neékdy se setkdvame s pojmem ,,venkovska Skola“, ovSem jak je patrné z definic napiiklad
Jonese (2004) nebo Bajerskiho (2020), ne kazda venkovska skola je zaroven skolou malotiidni.
V historii dochazelo k uzavirani a ruseni tohoto typu Skoly. Pfi¢inami byl odliv obyvatel
z venkovského prostredi, a tedy nasledny nedostatek zakia. Ale také pozadavky Skolskych
systémt, kterym malotiidni Skoly nebyly schopné dostat. Jednou z pticin byly také politické
udalosti. Postupem ¢asu a zménami souvisejicimi s rozvojem regionu se zvySila poptavka po

znovuobnoveni.

Jak uvadi Pracha (2004), malotfidni Skoly jsou znovuobjevovany a zavadény. U nas
1v zahranici stale ptisobi vysoky pocet téchto Skol. Mezi zemé¢, ve kterych bychom zminény
model nagli patii: Finsko, Norsko, Svycarsko, Francie a dalsi. N&ktera ozna¢eni v zahranici
tento typ uvadi jako termin: ,,mala Skola* = small scholl/one room school (anglické oznaceni),
kleine Grundschule (némecké oznaceni), nebo také petit école primaire (francouzské oznacent).
Miuizeme se setkat také s pojem ,,kombinované tfidy/combination classes* = seskupeni dvou
a vice ro¢nikt do jedné tiidy, kde vyucuje jeden ucitel. Kombinované tfidy mohou byt uvadény
pod pojmy jako: multigrade class (tfida s vice rocniky), multiage class, mixed-age class

(v€kove smisena tfida).

Pojmy jako ,multi-grade classes®, ,,composite or combination classes a ,,multi-age

classes* popisuje australska autorka Linley Cornish (2009):

o Multi-grade tiidy se obvykle vyskytuji na venkové a v odlehlych oblastech. Jsou
tvofeny z nutnosti, jelikoz Skola nema dostatek zaki. Spojeni ro¢nika ve tfide je
ustalené, muze vsak dochazet k tomu, ze ucitel tfidu uc¢i pouze jeden nebo dva roky.
Ttidu opousti z diivodu ptidéleni do jiné tfidy. Zpravidla jsou ro¢niky vyucovany podle
vlastnich u¢ebnich osnov. Ucitel ve vyuce vyuziva samostatnou praci zakt-individualni
praci s ucebnici. Pocet ro¢nika v jedné tfidé se pohybuje od dvou do sedmi, ne€ktery
z ro¢nikll nemusi byt zastoupen zadnym studentem.

o Composite or combination tidy spadaji pod ,,multi-grade* tfidy. Jedna se vétSinou
o tfidy se dvéma spojenymi ro¢niky v méstskych Skolach. Jsou taktéz tvoreny kvili
nedostatku zak1, tudiz z nutnosti. V tomto ptipad¢ vSak byva spojeni ro¢nikti docasné.
Osnovy jsou specifické pro kazdy rocnik.

o Multi-age ttidy vznikaji na zéklad¢ vlastniho rozhodnuti Skoly. Pfi¢inou byva zdvazek

k vyhovéni pozadavkll spolecnosti. Bézné se tyto tiidy vyskytuji na méstskych nebo
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krajskych skolach. Ucitelé na téchto Skolach ve ,,svych® tfidach zlistavaji vice let, diky

¢emuz se mohou zaméfit na individualni pfistup k zaktim a vytvofit vhodné kurikulum

prizptisobené tiide.
Australie:

Cornish (2009) dale popisuje postaveni téchto tfid v Australii. NejcastéjSim typem
smiSenych tiid jsou tiidy ,,multi-age* a ,,multi-grade*. Kazdy typ vSak vznika z jinych pficin.
Vznik ,,multi-age* tfidy stoji na rozhodnuti Skoly, za to ,,multi-grade* tfidy z nutnosti. U¢itelé
,multi-age* tfid jsou pfesvédceni, Ze pro proces uceni je diverzita tfidy prosp€snd. Snazi se
prostiednictvim raznych strategii zajistit zakim kurikulum, které podporuje jejich vyvoj.
Ucitel¢ ,,multi-grade® tfid, tyto strategie taktéz vyuzivaji. Je pro né vSak obtizné dodrzet
umoziuji co nejvetsi mnozstvi hromadné vyuky. Tedy vyuky, kdy ucitel uplatituje pfimou praci
se vSemi ro¢niky ve tfidé zaroven. Kvuli zvySenému poctu ro¢niki v téchto tiidach je totiz
vyuka jednotlivych ro¢nikii velmi obtiznd a neefektivni. S vyukou ro¢niki oddé€lené se tak
prace uditele v kazdém roéniktl nutné zkrati a pomér samostatné prace naopak zvysi. Uspésni
ucitel¢ malotiidnich Skol musi byt velmi zdatni v planovani a organizaci hodin a aktivit tak,

aby zéci spolupracovali mezi sebou jako jedna tfida. (Cornish, 2009)

USA:

Priicha (2004) uvadi, Ze z Americkych studii vyplyva, ze malotiidni Skoly v USA
funguji jako vychodisko z nouze v ptipadech, kdy je ve Skolach nedostatek zaki, uceben a
finan¢nich prosttedki. Pristupuji tedy ke zfizovani kombinovanych tiid a spojuji tak zaky z
jednoho nebo vice roc¢nikit do jedné tfidy. Soucasné vSak uci podle ro¢nikoveé oddélenych
kurikul. Nasledkem jsou zvySené naroky na préci ucitele. Pricha (2004) uvadi vyzkumna
zjisténi D.A. Masson a R. B. Burns (1997), ktefi shledavaji nevyhody kombinovanych tiid
v tom, Ze nelze ve vyuce vénovat tolik pozornosti jednomu ro¢niku stejné intenzivné, jako je

tomu v béznych tfidach. Coz se potom odrazi na védomostech zakd.

V zépadoevropské pedagogice je vyuka s vékové smisenymi skupinami zakt casto
povazovana za jistou formu alternativniho Skolstvi. Tato forma muze byt také oznaCena za

inovaci ve vzdélavani. (Pricha, 2004)
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Co se tyka jinych zemi, Pricha (2004) uvadi, Ze se setkdvame se snahami, aby se
v Némecku znovu oteviely malotiidni Skoly, které byly vroce 1966 zcela odstranény.

Pozitivem, které spatfuje v tomto typu vzdélavani je princip tzv. ,,oteviené tridy*.

Pojem ,,oteviené tiidy* Zanetel (1998) In Priicha (2004) popisuje jako tfidy, které jsou
spojovany pouze na urCité piredméty, a to podle jejich trovné v daném predmétu, nikoli podle
jejich veku.

V Ceské republice, ale i v jinych statech se malotiidni $koly a $koly jim podobné
obnovuji. Pii nejmensim je v z4jmu spolecnosti si tyto Skoly udrzet. Mohli bychom tedy tvrdit,

ze malotiidni Skoly obecné maji pozitiva, ktera jsou pro spole¢nost velmi postradatelna.

2.4 Financovani

Finance Skoly jsou slozkou, kterd podminuje jejich existenci a moznosti, proto je nutno
se timto pojmem zabyvat, zvlast’ pokud se jedna o malotiidni $koly. Skoly a $kolska zafizeni
mohou byt financovany riizné. Ziizovatelem byva MSMT, kraj, obec, cirkev nebo soukromnik-
od toho se zdroje financi lisi. Jelikoz se financovani Skoly odrazi na chodu skoly, materialnim
vybaveni, platech uciteli, ptilezitostech pro zZaky, vhodnosti a velikosti prostor §koly a mnoha
dalSich slozkach, je to pro Skolu stézejni faktor, ktery ji pfimo ovliviiuje a na kterém zavisi
existence Skoly.

Oproti  plnoorganizovanym Skolam, v pfipadé¢ malotfidnich Skol castéji dochazi
Skoly a obce ve které se Skola nachazi. Pro obce je Skola velmi diilezitou instituci, ktera zvysuje
atraktivitu obce a spokojenost ob¢ant. Proto je v zjmu obci, aby se jejich malotiidni Skoly
neuzaviraly, a naopak se jejich fungovani v obci snazi podpofit a udrzet. V této kapitole jsou
uvedeny moznosti financovani Skol a systém financovani jako takovy. Dale pak dalsi

prilezitosti pro financovani, které skoly mohou vyuzivat.

Financovani regionalniho Skolstvi:

Francova (2004) uvadi, ze v regionu rozhoduji o hospodateni s finanénimi prosttedky
instituce, které vykonavaji statni spravu ve Skolstvi. Mezi tyto instituce fadi kraje a obce, ale
i MSMT, CSI, skolské rady a feditele pedskolnich ¢&i 8kolskych zaiizeni. Finanéni prostiedky
se poskytuji dle poctu zaki (Francova, 2004).

Finance od ministerstva Skolstvi:
Finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu, vyc¢lenéné na platy a nahrady plat a ostatni

néklady vyplyvajici z pracovné-pravnich vztahtl rozepisuje krajskym ufadim MSMT. Dale
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jsou tyto prostfedky poskytovany na vydaje Skoly spojené s vyukou zdravotné postizenych déti,
na ucebni pomuicky a Skolni potifeby v pfipad€, Ze jsou poskytovany zaklim bezplatné.

(Francova, 2004)

., Organum kraje v prenesené pusobnosti pak pridéluje financni prostredky na skolstvi
podle poctu deti a zZakii a stanovenych normativi. Stanovuje zavazné zasady o pridélu
financnich prostredku, podle kterych provadi pridélovani financnich prostredku krajské
a obecni urady. “ (Francova, 2004, s. 14)

Finance od kraje:

., V ramci statni spravy a samospravy rozlisujeme mezi:

a) samostatnou pusobnosti kraje
Kraj v samostatné piisobnosti spravuje skoly, Skolska zarizeni, ktera zrizuje. Temto
organizacim zabezpecuje investicni vydaje a neinvesticni naklady. Kraj jim miizZe
prispivat na vydaje hrazené statem.

b) prenesenou pusobnosti kraje
Kraj v prenesené piisobnosti ekonomicky zabezpecuje predskolni zarizeni, Skoly
a Skolska zarizeni zrizované cirkvemi a zarazené do site Skol a Skolskych zarizeni.
Podobne pridéluje financni dotaci v rozsahu a za podminek stanovenych zvlastnim
predpisem. “

(Francova, 2004, s.15)

Pro hospodareni s rozpoctovymi prostiedky je volena Skolska rada, ktera se schazi
alespon dvakrat rocné. Rada je svolavani vedoucim odboru skolstvi pro dany kraj. Dale ma na
starosti ukony spojené s rozpoctem a financovanim Skolskych zatizeni odbor Skolstvi, finan¢ni

oddéleni, vybor pro vychovu, vzdélani a zaméstnanost a Ceska Skolni inspekce.

Finance od obce:

Obec ma dle zakona o obcich vlastni finan¢ni zdroje, se kterymi hospodafii dle podminek
stanovenych zakonem. M4 povinnosti zabezpecCovat vetejné statky, jako je naptiklad zakladni
Skolstvi. Na financovani veiejnych statkli se dale podili i stat, a to v podobé dotaci. Jestlize zak
navstévuje Skolu zfizovanou jinou obci, je obec, ze které pochazi povinna hradit urcité vydaje
obci zfizujici Skolu, pokud se nedohodnou jinak. (Francova, 2004)

Skoly maji i dalsi moznosti, jak ziskat finance pro své pisobeni. Mohou vyuZivat tzv.
»sablony* nebo rtizné projekty a ziskat tak financni prostfedky ,,navic®. Finance mizou byt
Skole darovany jako sponzorsky dar, naptiklad od nékterého z rodicu zakt, od firem, instituci

apod. Pokud se jednd o mensi finan¢ni obnos, spiSe symbolicky, Skoly potfadaji rizné soutéze
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ve sbéru: papiru, plastovych vrskli, pomerancové kiiry, kastant apod. nebo organizuji jarmarky
pro vetejnost, nebo dalsi podobné akce. Obvykle se finance z téchto aktivit vyuZziji na pokryti
¢asti vydaji na dopravu na vylety nebo na jiné mensi vydaje, jelikoz tyto aktivity nepiinasi
vEtsi obnos penéz a jsou porddany na zakladé dobrovolnosti. Finance jednotlivych skol jsou

ponékud zavislé na funkci feditele Skoly a na ztizovateli skoly.
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3 Skolni prostiedi

V literatute Casto narazime na pojmy jako je atmosféra, prostfeni, klima Skoly a klima tfidy.
Tyto pojmy se vazou ke Skole a jejimu okoli, jsou v odborné literatuie Casto v uzké vazbé
a mohou se jevit jako synonymni. Kazdy pojem ma vsak odliSny vyznam a jsou mezi nimi
znatelné rozdily. JelikoZ jsou tyto pojmy uvadény v dalSich kapitolach, potfebujeme znat jejich
piesny vyznam a rozliSit je od sebe navzajem. Pro piesnéj$i vymezeni pojmi dale vyuzivame
definic a grafu.

Obrazek ¢. 1:

Grafické zobrazeni vztahli mezi pojmy: klima Skoly, klima tiidy, uebni prostiedi, atmosféra

Skoly.

klima
Skoly

v

klima

N
()|

prostiedi

—
v

v

atmosféra
tridy

Obrazek 1 je prevzat z PETLAK, E. Klima Skoly a klima triedy, Bratislava: Iris, 2006. str. 28. ISBN 80-89018-97-
1. Obrazek vyjadiuje vztah mezi klimatem Skoly, klimatem tridy, ucebnim prostredim a atmosférou Skoly.

3.1 Prostredi

Nahlédneme-li do riiznych publikaci, dojdeme k zavéru, ze v ramci pojmu prostiedi, jde
vzdy o jevy a pfedméty vyskytujici se v naSem okoli, a to nezavisle na nase védomi, jde o urcity

prostor a objektivni realitu, uvadi Kraus (2014).

Pro definici prostiedi jako prostiedi Skolniho, ne pouze obecného terminu, vyuzijeme

-----
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klima a atmosféra. Prostfedi zahrnuje umisténi Skoly v regionu, architekturu skoly, hygienicka
hlediska Skoly a stupen ¢i typ Skoly.

Dalsi uhel pohledu piinasi Mares (1998), ktery ve své ptipadové studii také poukazuje
na Siroky rozsah pojmu prostfedi. K pojmu fadi navic ergonomicky aspekt (uspotfadani
pracovniho mista, umisténi ovladacich prvki, vhodnost nabytku) a aspekt akusticky (Groven

Sumu a hluku, odraz zvuku).

H. Grecmanova (2008, s. 9) definuje prosttedi jako: ,,0bjektivni realitu se souborem
faktor, (bytosti, jevit, podminek, procesii, ¢innosti), které cloveka v prubéhu behem jeho Zivota
obklopuji, maji pro ného vyznam a hodnotu, jsou s nim v interakci, ovliviiuji jej a formuji—

intencionalné i funkcionalne.

V ptirodnim 1 spoleCenském prostiedi se setkdvame s klimatem, které je s prostiedim
velmi tGzce spjato. Casto tak dochazi k mylnému ztotoziovani téchto dvou pojmil. Pojem klima
nelze vysvétlovat pouze jako prostiedi. Je s prostfedim uzce spjato, nelze vSak tyto pojmy

povazovat za synonyma, tvrdi (Grecmanova, 2008).

Blastikova (2015) zminuje dé€leni dimenzi podilejicich se na Skolnim prostfedi dle

R. Tagiuriho (1968):

o Personalni dimenze (Zaci, ucitelé, rodice, reditel a jeho zastupci, provozni

zaméstnanci atd.)

o Socidlni dimenze (interakce mezi uciteli a Zaky, mezi zZaky navzdajem, mezi

uciteli a reditelem skoly, mezi uciteli a rodici atd.)

o Kulturni dimenze (hodnotové vzory, normy a pravidla, systém viry, poznavaci

a hodnotici postupy, tradice a symboly atd.)

o Materialni dimenze (architektura skoly, vybaveni skoly—ndbytek, pomiicky,

esteticke upravy atd.)

Prosttedi muze pusobit, stejné jako klima nebo atmosféra, bud’ pozitivné, nebo negativné.
Jestlize setrvavame v negativnim prostfedi, tudiz prostiedi, které nas néjakym zpisobem
nenapliiuje, necitime s v ném dobie, nebo nas dokonce omezuje, mize se to odraZet na naSem

vykonu.

Ve své publikaci uvadi Bartdk (2021) pojem ,bariéry vzdélavani“. Tyto bariéry dé€li na

osobni a situacni, kdy pravé k situacnim bariérdm muze patfit pracovni prostfedi. Pro zaky
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a ucitele je pracovnim prostfedim Skola. Bartdk poukazuje na fakt, ze k negativnimu piisobeni
prostiedi na jedince dochazi tehdy, pokud zde pfevazuje nedivéra, ignorace nebo neochota
spolupracovat. Tyto nedostatky mohou byt pfiCinou nespokojenosti jedinci, ta mize postupné

snizovat motivaci k uceni. (Bartak, 2021)

Pokud ptevedeme tato tvrzeni do prostiedi Skoly, mizeme bariéry v uceni vnimat jako
komplexni problém. JelikoZ prostiedi ovliviiuje kazdého jedince z kolektivu a jeho blizké okoli,
je vysoka pravdépodobnost, ze pokles motivace do urcité miry zasahne kazdého jedince z dané
skupiny. U Zakl se nedostatek motivace projevi nezdjmem o vyuku a aktivity nabizené
ucitelem, nebo naopak neochotou ucitele vymyslet a zafazovat aktivity, které by byly zajimavé
a lakavé pro zaky. Oboustranna neochota tak snizuje moznosti vyuky a jeji tuspésnost. Stava se
tedy bariérou vzdélavani zaka.

3.2 Atmosféra

Hlavnim rozdilem mezi atmosférou a klimatem Skoly, ktery vypliva z definic, je doba
trvani tohoto jevu a jeho proménlivost. Atmosféra se méni v daleko krat§im ¢asovém useku,
muze byt ovlivnéna konkrétni situaci, napt.: potyCka mezi zédky. Klima je oproti atmosféie
stalejsi a trvalejsi jev.

Hvozdik (1986) oznacuje za nositele atmosféry ucitele a jeho vyucovaci styl. Na toto
tvrzeni Ize narazit i u jinych autorti. Obecné se ma za to, ze ucitel z velké Casti ovlivituje
atmosféru i klima tfidy, nelze ho vSak povazovat za jediného nositele. K atmosféte a klima ttidy

patii mnoho dalSich podnétli, jimiz jsou nasledné ovliviiovany.

Mares (1998) ve své prehledové studii uvadi, Ze atmosféra je velmi kratkodoby jev,
ktery se mize ménit béhem vyucovaciho dne, nebo hodiny. Trva v fadi minut, nékdy i1 hodin,
vyjimecné 1 déle. Je situacné podminéna a velmi proménliva. Autor nabada ¢tenaie k vybaveni
si atmosféry své tiidy po velké piestavce, pied tézkym testem, nebo po rvacce mezi zaky.

Oznacuje termin ,,spoustéc* jako kritickou udalost, ktera je pro zaky a ucitele impulzem ke
zméné prozivani situace.

Obecné¢ bychom tedy mohli atmosféru pojmenovat jako kratkodobé ,naladéni*
ttidy/Skoly, které se méni v urcitych krizovych udalostech rizného rozsahu. Nemusi se vSak
jednat pouze o situace negativni, ale také situace pozitivni & piekvapivé. Casto se jednd

o udalosti se silnou emocionalni odezvou jakéhokoli charakteru. Z toho vyplyva, ze pokud se

zméni prozivani toho, co se ve tfid¢ zrovna déje, méni se 1 atmosféra tiidy.

25



3.3 Klima Skoly
Termin ,,klima“ bylo jiz zminéno. V této podkapitole uvedeny termin vSak vymezime
presnéji, abychom Iépe vnimali rozdily mezi pojmy prostfedi, atmosféra a klima. Dale také

narazime na rozdily mezi klima Skoly a klima tfidy.

Dle Petldka (2006) byva pojem klima Skoly nejcastéji vymezen jako: ,,duch Skoly*,
»atmosféra Skoly*, , kultura Skoly*, ,,prostfedi skoly*, ,,socialni systém Skoly*.
Neékterd z uvedenych ptirovnani vSak kritizuje Blastikova (2015, s.8): ,,Uvedené

asociace jsou vagni, a proto je nedoporucujeme s klimatem Skoly spojovat.

Klima skoly nelze zaménit ani s atmosférou skoly, ktera je zavisla na prosttedi Skoly
také, ale na rozdil od klimatu je jevem velmi kratkodobym a situa¢né podminénym (Blastikova,
2015). Casové trvani tohoto jevu je tedy delsi a stalejsi nez atmosféra, ktera se méni pomérné
Zasto. Rozdily v8ak nejsou pouze v ¢asovém trvani. Milerski B. a Sliwerski (2000) vymezuji
klima nésledovné: ,,Klima skoly je psychosocialni Ccinitel ovliviiujici kvalitu vzdélavani
a vychovu ve Skole, ktery se vztahuje predevsim na vzajemné vztahy mezi uciteli a Zaky, mezi
uciteli a vedenim skoly, rodici Zakii, a i mezi samotnymi zaky. Pro kvalitu vzdélavani je spravné
klima skoly, ktera vyZaduje pripravenost pomoct, naklonost a smysl pro bezpeci a také vzajemnda

ucta a diuvera. * (Milerski, B., Sliwerski, B., 2000, s. 97)

Klima tfidy a klima skoly je ovlivnéno zaky, uciteli, ostatnimi pracovniky skoly a rodici.
Dalsimi ¢initeli v tvorbé klimatu mtze byt prostfeni, ve kterém se Skola nachazi, pocet zak,
nebo zaméieni Skoly. Klima tedy neni tvofeno pouze zaky samotnymi, ale podili se na ném

okoli tfidy a Skoly. (Petlak, 2006)

V odborné literatute jsou uvadény razné typy klimatu skoly. Blastikova (2015) déli klima dle:
o stylu vychovy (autoritativni, demokratické, liberalni)
o uniformity a plurality (uniformni, pluralitni)

o autenti¢nosti chovani (oteviené, uzaviené)

Mezi dalsi typy klimatu Skoly mizeme uvést také typy klimatu dle Grecmanové (2015).
Jedna se o déleni podle:
o chovani ucitele v konfliktu se zaky (konzervativni klima, progresivni klima)
o percepce natlaku, ktery vede k piizptisobeni (Skoly homogenni, Skoly heterogenni)
o zajmu o lidi, nebo o pracovniky Skoly

o zpusobu vedeni Skoly a kontaktu Skoly s okolim
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Setkavame se také s pojmem pozitivni klima Skoly. To se odviji od moznosti hodnoceni
kvality klimatu a rozdé€leni na zddouci (pozitivni) a nezadouci (negativni). (Grecmanova, 2015)
Negativni klima oznacuje P. Pitha a Z. Helus (1993, s. 23) za klima kde se ,,neda dychat®. Dale
poukazuji na fakt, ze maze také klima vyvolavat neurotické ptiznaky. ,,U déti to byva poceni

3

dlani, okusovani nehtii, bolesti hlavy ¢i Zaludku, nevolnost, poruchy soustiedeni a jiné. "

Jestlize ze panuje ve Skole atmosféra ohrozeni, pak nemiize vzniknout pozitivni klima.
Z pravidla zaci povazuji za pozitivni situaci, kdy ucitelé chapou jejich potieby, naslouchaji jim,
vice chvali a jejich sklony k dominanci jsou minimalni. Mizeme konstatovat, ze pozitivné
prozivané socidlni klima vyvolava spokojenost se Skolou, angaZovanost a radost z uceni a
snizuje mnozstvi Skolni zatéze a strach ze Skoly, zatimco ocekavani velké discipliny a
dodrZzovani restriktivnich norem vede k nespokojenosti, nesouhlasu a zvySovani strachu.

(Grecmanova, 2015)

Klima Skoly miize tedy velmi ovliviiovat vSechny, kdo jsou jeho soucasti. Proto je velmi
dualezité usilovat a pozitivni klima Skoly, aby Skola byla mistem, kde se Zaci i ucitelé citi dobie

a jsou tak motivovani k praci, spolupraci a zdokonalovani se.

3.4 Klima tridy

Pokud hovotfime o Skolnim klimatu, na tom, co klima zahrnuje a co jej ovliviiuje
bychom se urcité shodli. Kazdy, kdo stal pfed tfidou plnou zaki ma ptedstavu o Cem je fec.
Problémem viak byva definovani tohoto pojmu. Casto jsou prezentovany dalsi terminy
jako: atmostéra, ovzdusi tfidy, nalada apod. Ne vzdy se ale jedna o totéz. Na mnoho rtiznych
definic pojmu ,,tfidni klima* poukazuje Anderson (1982), ktery definuje tento problém otazkou
., Are we hunting the same beast?““ neboli ,,Lovime to samé zviie?*. Dle jeho nazoru kazdy
popisuje jev jen ze svého thlu pohledu a domysli si celek. (Capek, 2010)

V odborné literatute je pojem klima tfidy hojné¢ definovan, a to riiznymi zpiisoby a do
rizné hloubky. Je tedy dobré mit na mysli tvrzeni Andersona a vnimat definice z konkrétnich
uhlt pohledu.

Lasek (2007) ptedstavuje tento jev jako: ,,trvalejsi socialni a emocionalni naladeni Zdku

ve tride, které tvori a prozivaji ucitelé a zaci v interakci. “ (Lasek, 2007, s. 40)

Hovofti tedy o ¢asovém trvani tohoto jevu a Ucastnicich podilejicich se na klimatu.
Capek (2010) piirovnavéa klima tfidy ke klima v meteorologii, tudiZz k podnebi. Podnebi je

dlouhodoby stav pocasi, a tak 1 klima t¥idy je dlouhodobého trvani na rozdil od nestale a rychle
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se ménici atmosféry. Znamena to tedy, Ze se méni postupné a v priabehu delsiho ¢asového tiseku

— z toho plyne, Ze klima neni ovlivnitelné jednou nahlou docasnou zménou.

Podrobné;ji pak tento pojem definovan nasledovné: ,,Klima tridy vyjadiuje, do jaké miry
je zak ve tride spokojeny, jestli si zaci vzajemné dostatecne rozumi, jaky je stupen soutézivosti
a konkurence mezi nimi a jaka je soudrznost tridy. ““ (Gavora, P., 1999, s. 137) Pohlizi na tento
jev z jiného hlediska. Zaméfuje se na komunikaci a spolecenské vztahy mezi zaky, které jsou

slozkami pro tvorbu klima tfidy. Jedna se tedy o pohled ,,zakovsky*.

74k i ugditel jsou spolutviirci tiidniho klimatu. Zvlastni pozornost je potieba vénovat
funkci tfidniho ucitele. Petlak (2006) uvadi, ze pro dobré klima tiidy, je potieba aby ucitel
neplnil pouze didaktickou ¢innost, ale aby si uvédomoval a v praxi uplatinoval vhodné ptistupy
k jednotlivym zaktim a ke tiid¢ a tvofil tak optimalni klima tiidy.

Ttidni ucitel by mél byt obhdjcem svych zak, je jednim z dilezitych dospélych v zivoté
zakl a zaroven je jakymsi motivatorem a socialnim vzorem. Proto je chybou, pokud ma tfidni

uditel nedostatek hodin ve své vlastni tiidé a nema tak prostor pro své pasobeni. (Capek, 2010)

Pisobeni spolutviirct klimatu je oboustranné. Ucitel pfimo plisobi na zaky a zaci zase
na ucitele. Ackoli se role ucitele jevi jako primarni, jelikoz udava rytmus a pravidla vyuky
a vede kolektiv zaku dle svych piedstav, zaci mohou klima tfidy taktéz velmi vyrazné ovlivnit.
Oboustrannost této interakce vystihl Petlak (2006): ,,Tvorivost ucitele se projevuje v tvorivosti

Zdku. Ditvera ucitele k Zakum se projevuje v duveére zaku k uciteli a ke Skole. “ (Petlak, 2006)

Pokud pohlédneme na zaka jako na spolutvlrce klimatu tfidy, je nutné si uvédomit, ze
se meéni jak postoj samotného Zaka a jeho vnimani tfidy, spoluzdkl a ucitele, tak 1 postoj
a charakteristiky cel¢ tfidy. V prvni etapé 1. stupné zakladni Skoly, tedy v prvni a druhé tfide,
zavisi klima pfedevsim na uciteli, jelikoz Zaci spontdnné piijimaji autoritu dospélé osoby, tedy
ucitele. Ve druhé etapé¢ 1. stupné zékladni Skoly se zéaci dostavaji do obdobi puberty
a predpubertalniho rozvoje osobnosti. Diilezita je pro zaky potteba rovnocenného partnerstvi
mezi vrstevniky a respekt dospélych k dospivajicimu. Pii nedodrZzovéani vzdjemného respektu
dochazi ke konfliktlim aZ agresi a naslednému narugeni vztahii. Zaci postupné se svou rostouci

nezavislosti za¢inaji uéitele vnimat kriti¢téji. (Capek, 2010)

Z poznatkt, které uvadi Petdk (2006) ve své knize vypliva, Ze Zaci 1épe vnimaji ucitele
s pfisnym ptistupem, kteii jsou ale vybaveni kvalitami jako je Cestnost, upfimnost a pochopeni.

Vnimaji zaka jako vyznamnou osobnost, ne pouze jako objekt svého ptisobeni. Pozitivni klima
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ovlivnéno ptistupem ucitele k zakim.

K z&véru bychom neméli opomenout roli rodi¢e jakoz to tfetiho spolutviirce klimatu
tfidy. Rodice se na tvorbé klima podileji nepiimo a vSak stale maji na klima vliv. Jsou
»spoluptijemci Skolniho vzdélavani svého ditéte a své nazory a postoje ke Skole na dité
pienasi. Mohou tedy kladn€ nebo zaporné ovlivnit to, jak 7k Skolni prostiedi a své povinnosti

vnima.
3.4.1 Nastroje ke zkoumani klimatu Skoly a tridy

Jako jeden zhlavnich ryst klimatu tfidy popisuje Capek (2010) velmi obtiznou
zjistitelnost a meéfitelnost klimatu. Popisuje jej jako néco neuchopitelného a konkrétnéji
nepopsatelného, co ale vSichni ucastnici zietelné vnimaji a citi. Jelikoz je tento jev tak tézko
méfitelny a tézko uchopitelny, poméhaji si autoti charakteristickymi pojmy, které 1épe definuji
dany pohled na véc. Napt.: ,,vyucovaci klima*, ,,komunikacni klima ve tfidé*, ,,klima uceni
se“...Nelze ho mapovat zaméifenim se na vzd¢lavaci vysledky za pomoci testl. Nejlépe

o klimatu tfidy mohou vypovidat jeho tcastnici — zaci a ucitelé.

Vétsinou jsou tedy pro zkoumdani klimatu Skoly vyuzivany rozhovory, nebo rtizné typy
dotaznikli. Ob¢ varianty mohou byt urCeny jak pro zaky, ucitele, rodice, dalSi zaméstnance

Skoly, nebo Skolni inspektory.

V minulosti byla hojné pouzivana metoda kvantitativniho vyzkumu v podob¢ dotazniki,
Skal nebo sociometrickych technik. Kolektiv autort (Grecmanova, Dopita, Polachova
Vastatkova, Skopalova, 2012, s.7) uvad¢ji priklady néstrojit pro zkoumani klimatu Skoly:
o School Climate Profile — Profil klimatu skoly od Roberta H. Foxe, Ronalda Lippetta a
Richarda Schmucka (1974)

o Klima-Skalen — Skaly od Helmuta Fenda (1977)

o Fragebogen fiir Lehrer, Schiiler und Eltern — Dotazniky pro ucitele, Zdaky a rodice od
Friedricha Oswalda et al. (1989)

o Linzer Fragebogen zum Schul — und Klassenklima — Linecky dotaznik ke klimatu Skoly
a ke klimatu tridy od Ferdinanda Edera (1996)

o Soziales Klima an Schulen aus Lehrer —, Schulleiter — und Schiilerperspektive (KESS 4)
— Socialni klima na Skoldach z perspektivy ucitelu, vedeni skoly a Zdaku od Nike Janke

(2006)
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4 Venkovské a malotridni Skoly
Venkovské skoly, jak uz nam jejich oznaceni napovida, se vyskytuji na vesnicich
a v mensich obcich. Ne kazda Skola, ktera je venkovska, musi byt zaroven malotfidni, je to vSak
velmi Casté. K venkovskym a malotiidnim Skoldm patii odlisné klima nez ke Skolam méstskym.
V této kapitole se budeme zabyvat klimatem venkovské a malotfidni Skoly a vztahem obce
a Skoly. Nejprve se na Skolu podivame jako na soucast spolecnosti, coz nam napovi, proc¢ se

méstské a vesnické Skoly v mnohém lisi.

4.1 Skola jako souéast spole¢nosti

Priicha (2017) ptedstavuje pojem ,,Skola* jako jeden z nejfrekventovanéjSich pojmt ve
vSech jazycich. Poukazuje na knihu Edwarda L. Thorndike, ve které autor uvadi vysledky
z méteni raznych texth. Vyplyva z nich, ze slovo ,,school* neboli ,,Skola* patfi mezi prvnich
1 000 slov s nejcastejsSim vyskytem. Toto tvrzeni bylo potvrzeno nejen pro anglicky jazyk, ale
také pro dalsi cizi jazyky vcetné Cestiny. Z toho vypliva, Ze skola je pro ¢loveka tak vyznamnou
soucasti zivota, ze je zminovana takika kazdodenné. V bézném rozhovoru, v rodinném
prostiedi v médiich apod. Dal$im ,,dikazem* o dulezitosti Skoly ve spolecnosti je to, ze
povinnost $kolni dochdzky je ukotvena pfimo na urovni ustavy v Listiné¢ zakladnich prav

a svobod.

Skola je pro nasi spole¢nost tedy neodmyslitelnou soucasti a je obrazem spolec¢nosti,
jelikoz se jednd nejen o vzdélavaci, ale také vychovnou instituci a vyznamné se podili na

zaClenéni jedince do spole¢nosti, vede ho k ptevzeti své socidlni role.

Vseobecné se uznava, ze by Skoly nemély byt izolované a uzaviené pro vetejnost,
naopak by mély kooperovat s prostfedim, v némz se nachazi a s mistni komunitou. Uzavienost
Skoly vic¢i komunité se povazuje za negativum. V soucasnosti Skoly smétuji ke kooperaci
a kontaktim piredev§im s rodi¢i, kdy komunita rodicli je povazovana za nejpocetnéjSiho
partnera pro vztahy s prostiedim. (Pricha, 2017)

Dvoték a kol. (2010) uvadi, Zze zakladni Skola je jednim z pilifid socialni konstrukce
spole¢nosti. Je spoledenstvim dospélych a dospivajicich. Zaci si ve $kole osvojuji vzorce
chovani a hodnoty dtilezité pro rozvoj osobnosti a zaclenéni do Zivota ve spolec¢nosti.

Skola zastupuje ve spole¢nosti hned nékolik tloh, a proto se stavd neodmyslitelnou

soucasti nasich zivotl. Piitomnost Skoly zvySuje atraktivitu obce pro obCany, jelikoz déti tak

mohou navitévovat $kolu v misté svého bydli§té a v okoli, které jim je jiz znamo. Skola se také
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podili nebo pfimo sama organizuje mnoho kulturnich a spole¢enskych udalosti, kterymi Casto

»Z1je* cela obec.

4.2 Prostriedi a klima venkovské Skoly
V ptedchozi kapitole pojednavame o pojmech jako je prostfedi, nebo klima Skoly. Tyto
jevy jsou zavislé na mnoha podnétech a také na okoli, ¢i socialnich faktorech ptimo piisobicich

na Skolu, zaky, ucitele apod.

Jednou ze slozek zasahujicich do prostiedi a klimatu Skoly je lokalni prostiedi. Tento
termin uvadi Kraus (2014) v citaci Pilcha a Lepalczyka (1995). Ti termin lokalni prostiedi
definuji jako skupinu lidi zijicich na urCitém teritoriu, ktefi vlastni spole¢né tradice a hodnoty
a vyuzivaji stejnych instituci a sluzeb. Jedna se o obyvatele Zijici v jisté sounalezitosti. Dale
Pilch (1995) pracuje srozdily mezi méstskym a venkovskym prosttedim. Jako znaky
méstského prosttedi uvadi napi.: dominanci konzumniho ptistupu, méné hluboké mezilidské
vztahy, rychlou proménlivost zivota, zanik tradi¢nich autorit, ale i vyraznou diferenciaci
v profesni kultuie a spolecnosti. Oproti tomu venkovské prostfedi charakterizuje spise

protiklady téchto tvrzeni. Diulezité je pro né zachovani lidové kultury, blizkost k piirodé

a vyznamng;jsi role ucitele.

Pfimé porovnani soucasného venkova a mésta charakterizuje Kraus (2014). Zminuje, ze
se zivot na venkové v poslednich desetiletich velmi zménil. Za hlavni slozky, které prosly
zménami povazuje rodinny Zzivot a chod domacnosti. Dale také zemédélstvi a pracovni
moznosti. Vyrazna zména mobility, ktera u venkovského obyvatelstva vzrostla spolu
s rozmachem hromadné dopravy, obohatila socidlni kontakty a pracovni moznosti. Zmeénil se
tak celkovy rytmus zivota. Jako problém vSak uvadi zanikdni mensSich obchodt, kulturnich
sali a jinych sluzeb. Po roce 1990 se lidé snazili ozivit tradice ménétiidnich venkovskych skol,
ty se vSak kvtli nizkému poctu zakl potykali s finan¢nimi problémy. V nékterych oblastech

tak dochazi k vylidiiovani venkova.

Dalsi dualezitou slozkou je klima venkovské skoly. Autofi uvadi rozdily mezi klimatem
méstskych a venkovskych skol nasledovné:
Dle Grecmanové (2008) je mozné predpokladat: ,,Ze poloha skoly souvisi se socialnim

slozenim obyvatelstva a spolecné pusobi na jeji klima. “ (Grecmanova, 2008, s.52)

Pokud tedy mluvime o klimatu Skoly, je pro nés stézejni socidlni sloZzeni obyvatelstva
v dané oblasti. Umisténi Skoly ve mésté ¢i vesnici neni samo o sob¢ rozhodujici a pfimo

ovliviiujici klima Skoly. Lze vSak pfedpokladat, Ze na venkové budou socialni vztahy blizsi,
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z diavodu mensiho poctu obyvatelstva, se kterym souvisi mensi pocet zaka ve Skole. Ve Skole

se pak tvofi spiSe ,,rodinné‘ prostiedi, které mize napomoci k pozitivnimu klimatu.

Rozdily v organizaci $kol popisuje J.C. Moraco (1978, IN, Grecmanova, 2008) kdy
tvrdi, Ze velikost Skoly zptlisobuje také veEtsi administrativni zatéz. H. Skarupska (2005, IN
Grecmanova, 2008) na Moroca navazuje a hovoii o ,,klimatu rodinného typu*, kdy ve Skole
probiha vice interakce, tedy ,,kazdy znad kazdého* a na mensSich Skolach se tedy nevyskytuje

takova anonymita, jako na Skolach s vétsim poctem zak.

Déle popisuje Grecmanova (2008) zjisténi dalSich autorti, ze kterych vypliva, ze pti
vyzkumnych Setfenich se nékdy neukazuje Zadné spojeni mezi velikosti Skoly a klimatem. Jako
problém se jevi obtiznost vyhodnocovéani zavérii pro toto Setfeni. Obecné vSak autofi
vysledovali vétsi soudrznost a solidaritu u zakti z menSich tfid, v nichz se vyskytuje vice
inovaci. Naopak ve vétsich tiidach méli zaci vice jasno v pravidlech, tfidy byly orientovany na

sout¢z a ukoly, klima vSak bylo mirné negativné;jsi.

Z téchto tvrzeni mizeme vyvodit zavér, ze klima malotiidnich a venkovskych skol byva
0 néco piivetivejsi nez na vétSich meéstskych Skolach. Za diivod je potom povazovano sloZeni

obyvatelstva a komunity, tudiz prostiedi §koly, nikoli samotné misto, kde Skola lezi.

4.3 Vztah obce a malotiidni Skoly
Skoly jsou vnimany jako soucast ob&anské vybavenosti venkovskych obci. Vyrazné
napomahaji rozvoji obci a patii ke kliCovym institucim. Venkovské, a piredev§im malottidni
Skoly maji odli$né postaveni v obci nez Skoly plnoorganizované-méstske, jelikoz byvaji jedinou
Skolou v obci. Maji tedy své vysadni postaveni. Ma se za to, ze Skola je podstatnou soucasti

tradice, bez niz je budovani identity déti s mistem bydlisté obtizné. (Trnkova, 2010)

Emmerova (2000) vysvétluje, ze: ,, Problematika malotiidnich skol je uzce svazana se
soucasnymi problémy naseho venkova. Jejich kazdodenni existenci ovliviiuje klima obce, jeji

tradice, ale i prozaické denni problémy. “ (Emmerova, 2000 s. 81)

Déle uvadi, Ze tradi¢ni prostedi vesnice se vyznacuje vysokou mirou socialni kontroly,
blizkymi sousedskymi vztahy. Na vesnicich byva typicka vyssi religiozita, Castéjsi jsou
1 spolecenska setkani (kitiny, pouté, svatby). Jedinecnost obce doplnuje folklorni tradice
a funkce raznych spolkli (ochotnické divadelni spolky, muzikantské spolky, spolky
dobrovolnych hasi¢ii, myslivcti). V prubéhu let dochézelo ke zménam prace obyvatel. Bylo

obvyklé, ze obyvatelé pracovali jako hospodafi ve své obci, postupné vSak nasli uplatnéni
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v jinych obcich a jinych oborech. Vlivem pilisobeni masovy médii doslo ke zménam

hodnotovych systémii.

Jako velmi dilezity aspekt silné pilisobici na Zivot v obci se jevi komunita. Pojem
komunita se vétSinou definuje jako skupina lidi Zijicich na vymezeném izemni, jenz jsou vazani

k sob¢ navzajem nebo jsou vazani k mistu.

Typy komunity mizeme d¢lit na:
o Moralni neboli duchovni — mlize se jednat o riizné spiritudlni komunity, nebo hnuti
vyznavajici stejny styl zivota. Hlavnim poutem je hodnotova orientace/vira.
o Sidelni neboli geografické — rozhodujicim znakem je spole¢né obyvané misto. Tento
typ komunity charakterizuje arovein bydleni, vzd€lanosti, mira kriminality nebo kvalita
sousedskych vztahii apod.

(Kraus, 2014)

Malotiidni Skoly jsou vyznamnou soucasti mistnich komunit. Proto je pro Skoly
dalezité, aby v komunité byly povazovany za neodmyslitelnou soucast obce a aby bylo v zajmu
obce 1 komunity si Skolu udrzet. Kromé udrzeni chodu skoly je také tématem samotné zfizovani

venkovskych malotfidnich §kol v mensich obcich.

Jaké jsou hlavni diivody obci pro ziizovani malotfidnich kol ve svém vyzkumu uvedla
Trnkova (2010). Starostové obci jako nejCastéjsi diivod pro ziizeni Skoly v obci uvedli
,»dojizdéni déti. Jejich zdmérem je zamezit dojizdéni déti do Skoly v jiné obci, které muze
ukryvat bezpecnostni nebo vyvojoveé psychologicka tskali pro déti mladSiho skolniho véku. Na
druh¢ pricce byly ,,tradice. Dle autorek se da predpokladat, ze starostové povazuji Skolu za
tradici obce, dédictvi obyvatelstva obce a také soucast socidlniho a kulturniho Zivota v obci.
Ttetim nejCastéjSim diivodem jsou ,kulturni ¢innosti®, které jsou ztizovateli vnimany jako
Ta jsme jiz uvedli v ptfedchozich kapitolach, neni tedy tieba je dale rozvadét. I paty divod pro
ziizeni M4S v obci, ,,sounaleZitost s obci®, poukazuje k tomu, Ze $koly jsou vnimany jako

pojitko pro obc¢any.

Skola ovliviiuje spole¢ensky Zivot v obci a obec naopak ovliviiuje chod $koly, panuje tedy
mezi nimi vzajemny vztah. Od ucitelll se pak oc¢ekava, ze kromé vyuky budou ochotni po své

pracovni dob¢ angazovat ve spolecenskych aktivitach. (Trnkova, 2010)
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5 Malotridni Skoly a volnocasové aktivity

Volnoc¢asové aktivity jsou velmi dilezité pro rozvoj osobnosti déti, jelikoz to, jakym
zpusobem vyuzivame svij volny c¢as, formuje naSi osobnost. Déti prostfednictvim
volnocasovych aktivit ziskavaji nejen urc¢ité¢ dovednosti, ale také se uci dodrzovat pravidla,
spolupracovat v kolektivu, poznavaji nové pratele a objevuji své nadani. Zakladni skoly se snazi
svym zaktim nabizet, rtizné typy volnoCasovych aktivit a krouzk, jelikoz zaci samotni nékdy
nevi, ve kterych ¢innostech by mohli vyt GspéSni a co by je mohlo bavit, nebo ani netusi, ze
nabidky takovych aktivit existuji. Zejména pak malotiidni Skoly se podili na potadani
a organizaci spolecenskych udalosti pro vefejnost a pro své zaky a velkou mérou se tak ucastni

vefejného spolecenského zivota a Zivota déti.

5.1 SKkola a volny &as déti

Déti travi ptes polovinu svého dne ve vyucovani a pii plnéni Skolnich povinnosti, to ovsem
nemusi byt jediny zpiisob jakym Skola Zaka formuje. Z né¢kolika raznych divoda, které budou
zminény v této kapitole, je velmi dileita naplii volného Gasu ditéte. Skola se zabyva i touto
ginnosti, kdy organizuje volny ¢as svych zakt. Casto ve spolupraci s rodi¢i nebo Sirokou
vefejnosti. V ramci Skolnich akci a programi, tak Zzaci mohou spolecné se svou rodinou
a obCany obce travit svlij volny ¢as napiiklad na sportovnich, nebo kulturnich akcich na kterych

se podili jako spole¢nost-komunita.

Podobné ulohu Skoly ve volném case zakt popisuje Hofbauer (2004), ktery tvrdi, ze od
Skoly se ocekava vytvareni predpokladii pro uspésné zaclenéni mladeze do profesniho,
obc¢anského 1 volnocasového zivota. Ve spolupréci s rodici, institucemi pro volny Cas déti

a mladeze a s obcemi, rozviji a kultivuje zajmy, nadani a socialni vztahy jedince.

Dale je nutné upiesnit, kdy maji zaci prostor a moznosti navstévovat instituce a krouzky
s nabidkou aktivit pro relaxaci a rekreaci a jak organizace riznych typi aktivit v nich probiha.
Potazmo jak se mohou déti zaclenit a organizace navstévovat a vyuZzivat jejich sluzeb.

Volnocasové aktivity patti k aktivitdm v dob€ mimo vyucovani. Dobu mimo vyucovani zak
vénuje aktivitdm vztahujicim se ke Skole (pfiprava na vyucovani, cesta do Skoly...), nebo

¢innostem se Skolou nesouvisejicimi. (Hajek, 2004)

Pro déti a mladez byva nabidka volno¢asovych aktivit velmi bohatd. Spravnym vyuzitim
volného Casu se zabyvaji rizné organizace a skupiny mimo Skolu, ale i samotna skola. Skola
nabizi svym zadktim rizné krouzky a aktivity, které mohou navstévovat. Tato tvrzeni uvadi

1 Pricha, Walterova a Mares (2003), ktefi udavaji, ze organizovanou formu traveni volného
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Casu zajist'uji Skoly (ve Skolnich druzinach), dale potom skolska zatizeni pro vychovu mimo

vyucovani a pro zdjmové vzdélavani ve volném case.

K aktivitdm a programlim, které organizuji Skoly jako mimovyucovaci aktivity, miizeme
radit: Skoly v ptirodé, vylety, akademie a dalsi. Nejpravidelnéjsi formou pro organizaci volného
Casu vramci Skoly je jiz zminovana Skolni druzina. Druzina ma vychovnou, vzdélavaci
i rekreacni funkci. Je vyuzivana zdky v dobé mimo vyucovani a v dobé Skolnich prazdnin.
Casto jsou na $kolach tvoreny kolni kluby, které jsou v8ak zpravidla uréeny spise pro zaky
2. stupné ZS. Obsahem se $kolni kluby podobaji $kolni druzing s tim rozdilem, Ze aktivity

a organizace jsou piizpusobeny vékove star§im détem. (Hajek, 2004)

Ackoli Skolni kluby mohou byt ziizovany i na prvnim stupni, tradi¢ni a obvyklejsi jsou pro
nas Skolni druziny. Zaméiime-li se na Cinnosti Skolni druziny, kromé funkce vzdé€lavaci
a vychovng, plni také funkci socialni, jelikoz nabizi rodi¢hm péci o jejich déti v dob€, mimo
vyuCovani (pfed vyuCovanim, po vyucovani, pii jinych Skolnich aktivitach). Druziny zfizuji
Skolni krouzky, jejichz ¢leny mohou byt i zaci, ktefi nejsou do druziny ptihlaseni. Provoz Skolni

druziny upravuje vnitini fad, ten ur¢uje podminky spoluprace s rodici. (Knotova, 2011)

5.2 Vliv volnocasovych aktivit na rozvoj osobnosti ditéte

Kromé¢ ptimého vychovné vzdélavaciho plisobeni Skoly a Skolniho prostfedi na zaka, je
nedilnou soucasti vychovné vzdé€lavaci soustavy také vychova déti mimo vyucovani.
Velky vyznam pro rozvoj osobnosti ¢lovéka ma spoleCenskd struktura nasi spoleCnosti a
prostiedi, ve kterém clovek zije. Zakladnimi institucemi pro vychovu déti jsou Skola a rodina.
Krom¢ téchto instituci cilené plisobi na vychovu a rozvoj déti organizace, které se zamétuji na
volnocasové aktivy a jejich nabidku. Jedna se o organizace, skupiny a instituce jako jsou
naptiklad: sportovni kluby, lidové Skoly uméni, stfediska volného casu apod. K détem a
mlédezi se také obraceji rizné hromadné sdélovaci prostiedky-média, kterd bezpochyby také
velkou mirou ovliviiuji osobnost ditéte. Kromé televize a rozhlasu to mohou byt 1 divadla,
knihovny, kina apod. VSechny zminované instituce a skupiny mohou ovlivnit rozvoj osobnosti
jedince jak pozitivné, tak negativné. Vzdy zalezi piimo na jednotlivci, jakych aktivit se bude
ucastnit, jaké knihy, pfedstaveni nebo skupiny si vybere a bude z nich Cerpat a jestli vitbec zvoli
nekterou z téchto moznosti. V1iv volnocasovych aktivit a instituci poskytujicich tyto aktivity je

znacny zejména v obdobi dospivani. (Kotinek 1984)
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Héjek (2004) se vyjadiil k jednomu z principii pedagogiky volného casu nasledovné:
,, Ve svém volném case miize kazdy délat to, co se mu libi — pokud to neni ovsem v rozporu se

zdkony. Z toho vyplyva, Ze se muze sam a svobodné rozhodnout, co a proc chce délat. “

Miizeme tedy hovofit o tom, ze rozhodnuti o svém volné Case a o aktivitach, ktefi chceme
svlj volny Cas vyplnit, byvaji zpravidla dobrovolna. Hlavnim zdmérem pro organizaci volného
Casu, je nabidnout spektrum c¢innosti, které ptispivaji k osobnimu rozvoji a zamezit tak

patologickym jeviim ve spole¢nosti.

Krome¢ téchto funkei organizovaného volné Casu, ptidava Knotova (2011) jesté jednu funkci
a tou je funkce socidlni. Jeji naplnéni spatfuje zejména v: ,,...pomoci rodictim v péci o deti, ale
také do jiste miry v kompenzaci pripadnych nevyhovujicich podminek a neodpovidajicich

I3

podnétii v rodinée.

Za velmi dilezité 1ze povazovat to, ze aktivity volného ¢asu mohou fesit negativni jevy
mezi détmi a mladezi. Zatizeni pro volny Cas vychazeji z jiz zminénych zékladnich zasad, ale
prizptsobuji se stavu a moznostem ucastnikii. Poskytuji tak 1 emocionalni vyziti, kompenzaci
télesnych nebo psychickych neduht, a predev§im napomahaji svou ¢innosti ke zvySovani

davéry déti ve vlastni sily a schopnosti. (Hofbauer, 2004)

Tyto funkce mohou piisobit jako prevence patologického chovéni, nebo naopak jako
socidlni rehabilitace a moznost znovuzaclenéni jedince do normdlniho Zivota. Patologické
chovani se mlze projevovat jako nealkoholové zéavislosti na omamnych latkach, alkoholové

zavislosti, vandalismus, gamblerstvi, zaSkolactvi a mnoho dalsich jevi.

Organizace fidici volny ¢as mohou mit velmi kladny dopad na osobnost jedince a jeho
rozvoj. Zaci si zkusi, jaké innosti jim jdou snadno, na co maji nadéni a co je bavi. Mohou timto
zpusobem odhalit své predpoklady. V pozdéjsim veéku a v dospivani potiebuji vyzkouset co
nejvice véci a poznavat svét, orientovat se v ném. Usmériiovani a podnécovani jejich vybéru
¢innosti mtiZze ovlivnit jejich budouci profesni orientaci. Zajem o pohyb a sport je vyznamny
pro formovani osobnosti v oblasti volni, ale 1 citové a intelektualni. Mladez se tak uci planovat
si ¢innosti a feSit problémy. Osvojuji si postupy, jak vytyc€it cil svého zajmu, naplanovat si
postup a prekonavat prekazky pii jeho plnéni, poptipadé hodnotit své vlastni individudlni

vysledky. (Némec, 2002)

Jako dalsi pfiznivy vliv na déti a mladez se povazuje navyk zabyvat se uziteCnou
a pfinosnou ¢innosti a vhodnym vyuzivanim volného ¢asu i v dospélosti. Smysluplné traveny

Cas a vedené aktivity odborniky pomahaji k rozvoji celé osobnosti ditéte a mnoha jeho
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vlastnosti. Pro spolecnost je dilezité, aby jeji soucasti byli jedinci, ktefi maji spravné navyky
aumi se svym ¢asem smysluplné nakladat. V opacném piipadé¢ mize dochéazet k negativnim

projeviim, které se poté dotykaji celé spolecnosti a je potieba je fesit jinymi zpiisoby.

5.3 Formy spoluprace malotridni Skoly

Déti travi volny Cas odlisn€. Nékteti navstévuji krouzky ve skole, jini sportovni kluby nebo
umeéleckeé skoly. Najdou se 1 zaci, kteti svilj volny ¢as mimo vyucovani neumi travit efektivné.
Témto zaklim mtze pomoci ke smysluplnému traveni volného ¢asu nabidka aktivit, nebo ucast
na udalostech, konajicich se pfimo v obci. Proto je diilezité, aby Skola navazovala spoluprace,
kter¢ mohou rozsifit nabidku aktivit pro zaky, nebo mohou pomoci s organizaci rtiznych

udalosti.

Spoluprace malottidnich $kol s obcemi, ve kterych se nachdzeji, mize probihat rtiznymi
formami a s riznymi institucemi, spolky nebo osobami. Stézejni je pro Skolu spoluprace s obci,
ktera je z pravidla ziizovatelem Skoly a Skolu financuje. Zaroven je Skola velmi dulezita pro
zivot v obci a jeji obCany. Obec a Skola spolupracuji na poradani spolecenskych a kulturnich
akei.

Jedna se napftiklad o:

o vystoupeni zakl zékladni §koly na slavnostnich akcich

o besidky pro seniory/rodice

o slavnostni zahdjeni a ukonc¢eni Skolniho roku

o zabavné programy pro vefejnost — vetejné kulturni akce

o détské dny

o sportovni dny a soutéze, atletické olympiady

o vyuziti obecni knihovny a akce spojené s chodem knihovny

Dale je pro skolu diilezita spoluprace se spolky, které v obci plisobi. Mira spoluprace se odviji
také od komunikace mezi Skolou a spolky a moznostmi pro spolupraci. V obcich tc¢inkuje
vétSinou:

o Sbor dobrovolnych hasi¢ta — SDH

o Zahradkaii — Cesky zahradkaisky svaz

o Myslivecky spolek

o TJ Sokol

o Fotbalovy klub

o Divadelni spolek

o Rybatsky spolek
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Zpravidla se zaméstnanci Skoly angazuji ptfedevSim v ptiprave aktivit pro déti z obce, ale
Casto narazime 1 na jejich angazovanost v praci pro obec. Mezi zaméstnanci Skoly neni prace
pro obec a jeji obCany tak rozsifena, ma spiSe podobu jednorazovych aktivit nez soustavné
¢innosti. Venkovské skoly vSak diky angazovanosti jejich zaméstnancii pomahaji zaplnit deficit

vyskytii zajmovych organizaci pro déti na venkove. (Trnkova, 2010)

K ¢astym spolupracim dochazi i se zdjmovymi Utvary a uméleckymi Skolami. Ume¢lecké
Skoly navitévuji zékladni $koly a nabizi z4kiim predméty ze své nabidky. Zakim zadaji
jednoduché ukoly, na jejich zaklad¢ sleduji, jaké ma dit€ vlohy. Sviij nazor sd¢€li ditéti 1 rodic¢im
a pro ty je nasledné jednodussi posoudit, jaké nadani by mohl zak déle rozvijet. Pokud Zéci
nemaji zajem o dochazku do ZUS, maji na vybér riizné zdjmové krouzky vedené piimo $kolou,
nebo mohou vyuzit krouzkii a zajmovych aktivit ve volnoCasovych organizacich. Pro sportovné
zametfené deti jsou k mani 1 rzné sportovni krouzky a organizace naptiklad judo, sportovni
gymnastika, atletika, fotbal a dal§i. Sportovni aktivity mohou byt nabizeny jak ZUS (tanec), tak

sttedisky volného Casu, nebo piimo sportovnimi spolky a organizacemi.

V neposledni fad¢ je spoluprace s rodici a vetfejnosti. Rodi¢e se mohou podilet na akcich
skoly, na riznych vyletech, besidkach, jarmarcich. Tvoii spolky rodi¢a — KRPS, které se
ucastni organizace kulturnich akci Skoly, spolek muze ptispivat na kurzy, dopravu na plavecky
vycvik, vylety, exkurze apod. Pro Skolu i rodic¢e je dulezité spolupracovat a podilet se na
vychové a vzdelani zaka a nabizet mu Skalu zajimavych aktivit a vést ho tak k zaclenéni se do
spoleénosti a komunity v obci. Skoly poradaji akce, které mohou Zaci navstévovat zaroveti
s rodi¢i, davaji rodi¢lim moznost individualnich rozhovort nebo spolecnych setkani. Podporuji
tak vzajemné vztahy a otevienost pii komunikaci. Rodi¢e i vefejnost mizou skolu podpofit

1 finan¢n¢ nebo materialné prostfednictvim sponzorskych dart.

38



I1. Empiricka Cast
6 Charakteristika vyzkumného Setieni

V empirické Casti jsou uvedeny cile a predpoklad pro vyzkumné Setfeni. V osmé
kapitole jsou piedstaveny vyzkumné metody, které byly pro vyzkum vyuzity. Kapitola
predstavuje pojem SWOT analyza a interview. V dalsi kapitole se setkame s charakteristikou
vybranych skol, jako vyzkumného vzorku. Poté jsou uvedeny zakladni SWOT analyzy
jednotlivych Skol a vyhodnoceni rozhovort s feditelkami a ucitelkami piisobicimi na téchto
Skolach. Nasledné jsou navrzeny strategie pro kazdou Skolu. V zavéru se tato kapitola zameéti

na uvedené vyzkumné otdzky a piredpoklady a na jejich nasledné vyhodnoceny.

Skoly jsou pro nasi spoleénost kazdodennim tématem. Zaci jsou povinni projit
zakladnim vzdélanim v podobé devitileté¢ Skolni dochazky. Funkci Skol je zprostiedkovat
zaktim vzdélani, ale mimo to, maji i funkci vychovnou. Ve Skolnim prostredi se zaci zaclenuji
do spolecnosti, jsou soucasti kolektivu a hledaji si tak svoji vlastni roli a tlohu ve spolecnosti.
Jelikoz déti ve Skole travi témét polovinu dne, je pro né instituci, kterd vysoce ovliviiuje jejich
zivot. Casto se $koly zapojuji i do nabidky volnodasovych aktivit, krouzkd pro jejich zaky.
Zprostiedkovavaji zakim nabidky mimoskolnich aktivit, aby déti travily svlij volny cas
smysluplné a predchéazelo se tak patologickému chovéni. Co se tyka odpolednich aktivit, tak
jsou to prave Skoly, kdo Casto porada nejriznéjsi kulturni, nebo sportovni udalosti. Pfipravuji
nespodet aktivit, do kterych se zapojuji Zaci, ale také rodice a vefejnost. Casto pii organizaci
takovy udalosti spolupracuji s obci, spolky v obci, nebo jinymi institucemi. Obvykla je
1 spoluprace s rodi¢i. Predev§im malotfidni Skoly jsou znamé tim, Ze se vysoce podili na
kulturnim vyZziti v obci a zaméstnanci Skoly se hojné zapojuji do nejriznéjsich udalosti a jejich
organizace. Stavaji se tak nepostradatelnou soucasti obce a jeji komunity. Pro zaky mtze ucast
na takovych udalostech znamenat bohatsi kontakt s vrstevniky i mimo budovu $koly, ale také
kontakt s obyvateli obce, se kterymi by se jinak nesetkali. Dfive se na vesnicich mezi sebou
znali tém¢t vSichni obyvatelé. S riistem vesnic a piresunem obcantl se vSak tento jev vytraci.
Proto jsou spolecenské akce v obci vzdy zdrojem jedinecné atmosféry, jelikoz se zde setkaji
obc¢ané rizného veku, s riznymi zalibami a z riiznych socidlnich skupin. Organice takovych
udalosti vSak Casto znamena vynalozit mnoho €asu a energie a neni vzdy v moznostech pouze
obce nebo pouze skoly takovou akci ptipravit samostatné€. Proto si §kola a obec Casto vypomaha
a akce organizuji spolecné. Popiipadé obec poskytuje Skole prostory pro kondni udalosti.

Naopak miize skolu poprosit o nacviceni vystoupeni nebo kratké scénky pro doplnéni kulturni
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slozky v ramci jiného typu akce. To je divodem, proc se tato prace zaméiuje na priabéh a formu
spolupraci $kol s obcemi, ale také s jinymi malotfidnimi Skolami, spolky, nebo institucemi.
Vychazime z moznosti $kol, jejich umisténi, vybavenosti obci, dopravni dostupnosti. Hlavnim

cilem je shrnout, jakymi zptsoby vybrané malottidni Skoly spolupracuji s obci.

Pro vyzkumné Setfeni byly osloveny tii malotfidni Skoly z okresu Krométiz. Jedna se
o Skoly z obce Prilepy, Slavkov pod Hostynem a Ludslavice. Zamérné byly vybrany Skoly ze
stejného okresu, aby vysledky nebyly ovlivnény odliSnostmi oblasti, kde jsou obce umistény
nebo naptiklad jinymi kulturnimi zvyklostmi. Stézejni je, ze se jedna o Skoly malotiidni.
Respondenti byli vybirani podle pracovni pozice a podle doby, kterou plisobi na malotiidni

Skole. Z kazdé skoly byla oslovena pani feditelka a jedna pani ucitelka.
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7

Cile vyzkumu a vyzkumny predpoklad

Hlavnim cilem prace je zjistit, jakymi zplisoby vybrané malottidni Skoly spolupracuji

s obci, jaké strategie by mohly uplatnit, pro zlepSeni spoluprace i pro zlepSeni celkové image

Skoly a jejiho chodu. Vymezit formy spoluprace skol a obci a jejich vliv na Zivot v obci.

7 wr

Diléi cile teoretické Casti:

Definovat pojem malotiidni $kola.

Charakterizovat klima venkovské skoly.

Uvést klady a zapory malottidnich skol a rozdily mezi malotfidnimi a iplnymi Skolami.
Popsat postaveni Skoly v ramci spole¢nosti a vymezit jeji roli v Zivoté zaka.

Uvést piiklady raznych zptisobii spoluprace malottidnich skol.

Dil¢i cile empirické ¢asti:

©)

Uvést souhrn informaci o jednotlivych skolach a o spolupraci téchto Skol s obcemi, ve

kterych se nachazeji.

Zjistit, které zptisoby a formy spoluprace jsou mezi vybranymi malotfidnimi Skolami a

obcemi ve kterych se nachazi vyuzivané.
Zjistit, jak Skola spolupracuje s dal§imi organizacemi, Skolami a rodici.
Zjistit, jak ovliviiuje angazovanost malotfidni Skoly zivot v obci.

Interpretovat udaje vyplivajici ze SWOT analyzy skol, vyvodit strategie vhodné pro

danou $kolu.

Predpoklad

Stanoveny vyzkumny ptedpoklad zni:

o Obce své malotiidni Skoly podporuji a spolupracuji s nimi, diky vzijemné
spolupraci se Skola podili na kulturnim vyziti v obci a je vdzenou a neodmyslitelnou

soucasti obce.
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8 Metodologie vyzkumu

V ramci této prace vyuzivame kvalitativniho vyzkumu, jelikoz zdmérem je ziskat co

nejvice informaci o Skole a spolupraci skoly.

~Kvalitativne  orientované  vyzkumy  pripoustéeni  existenci  vice  realit.“

(Chraska, 2016, s. 29)

Jelikoz kazda Skola ma svoji realitu a pro splnéni hlavniho cile prace se budou tyto

reality prolinat, je vhodny spiSe kvalitativni vyzkum nezli vyzkum kvantitativni.

Gavora (2010) tvrdi, ze kvalitativni vyzkum nam uvadi jakousi ,,neciselnou* podobu
zjisténi. Jedna se o podobu slovni, o vystizny a podrobny popis zkoumaného. Také zminuje, ze
zastanci tohoto typu vyzkumu svilij vybér metody argumentuji tim, Ze si vice ceni vyznamu

komunikovaného nez Cisel.

., Kvalitativni metody jsou casto neoddélitelné od presvédceni Ci filozofie osoby, ktera

jej provadi“. (Walker, 2013, s. 50)

Diivodem pro toto tvrzeni Walkera (2013) je to, Ze vyzkumnik provadéjici kvalitativni
vyzkum daleko vice ovliviiuje respondenty, jelikoZ jsou spolu v pfimé interakci. VSechna
zjisténi jsou tak ,,filtrovana“ ptimo vyzkumnikem, jeho zkuSenostmi a jeho osobnosti. Walker
jako ptiklad uvadi situaci, kdy by dva lidé zpovidali stejnou osobu, ale vyvoj interview by byl

odlisny, uz pouze proto, ze jsou vyzkumnici odliSnymi osobnostmi.

V ramci kvalitativniho vyzkumu se vyzkumnik snazi proniknout blize ke zkoumanym
osobam a situacim, aby jim mohl Iépe porozumét. Je tedy vhodné byt se zkoumanymi osobami
tvaii v tvar. Proto je nejCastéji vyuzivanymi metodami pro kvalitativni vyzkum interview

a participacni pozorovani. (Gavora, 2010)
8.1 Vyzkumné metody

Pro vyzkum byly zvoleny dvé metody. Jednou z nich je SWOT analyza. Konkrétné se
jedna o SWOT analyzu skoly. Pfesnéji o zékladni, obecnou SWOT analyzu kazdé skoly, ktera
vychézi z informaci uvedenych ve Skolnich vzdélavacich programech danych kol. Poté byla

jako dalsi metoda zvoleno polostrukturované interview s vybranymi ucitelkami a feditelkami
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Skol, zaméfené na ziskani informaci tykajicich se spoluprace skoly s obci. V této kapitole jsou

predstaveny ob¢ vybrané metody.
8.2 SWOT analyza

SWOT analyza se vyuziva jako orientacni analyza vnitiniho prosttedi. ,,Umozinuje
zmapovani silnych a slabych stranek organizace (z hlediska jeji velikosti, zaméreni, strategie,
organizacni struktury, kultury, prace a pracovniho prostredi, znalosti a dovednosti
zaméstnancii, jejich uspokojeni z prdace vzhledem k jejimu obsahu, rozmanitosti, obtiznosti,
urovné a forem organizace prace), ocekdavani a eventualnich rizik ¢i hrozeb, které je treba brat
v uvahu formou krizového planu, pokud se nedari rozvijet silné a oslabovat slabé stranky

firemni c¢innosti. “ (Bartak, 2021, s. 208)

Capek (2010) uvadi jadro SWOT analyzy v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych
faktorti. Jedna se o faktory: Strenghts = silné stranky, Weaknesses = slabé stranky,
Opportunities = ptilezitosti a Treaths = hrozby. Z pocatecnich pismen vsech Ctyi zakladnich
skupin potom vyplyva zkratka ,,SWOT*. Analyza je tedy spojenim dvou analyz. S-W analyza,
zabyvajici se vnitinim prostiedim instituce, tedy faktory, jenz ovliviiuje pfimo samotna
instituce, a O-T zabyvajicich se vnéjSim prostiedim, které tuto instituci ovlivituje z vnéjsi. Déle
se analyza d¢€li na pozitivni stranky S-O a negativni W-T. SWOT vychazi z predpokladu, ze za
pomoci strategii pro maximalizaci pfednosti dané instituce, vyuziti piilezitosti, jenz vné;si
prostiedi nabizi a minimalizaci nedostatki, ¢i eliminaci hrozeb, 1ze dosahnout uspéchu. Capek
(2010) ale také uvadi, ze by tento typ analyzy nemél byt jedinym druhem hodnoceni a evaluace,
zvlast pokud je ve Skolach zpracovavan pedagogickym sborem. Muze s sebou nést riziko
neobjektivnosti a neadresnosti, a to z divodu, ze pedagogové miizou mit svlj vlastni
subjektivni pohled, ktery pienesou do vysledné analyzy. Chybou muze byt napi.: uvadéni
neovlivnitelnych véci jako slabiny Skoly: ,, financni problémy Skolstvi®, a mnaopak

neprokazatelné véci jako silné stranky: ,, skola skvéle pripravuje Zaky pro praxi*.

Postupti pro vypracovani SWOT analyzy se v literatufe objevuje nékolik. Pro nase ucely
se zam¢eiime na SWOT analyzu Skoly. Obecné byva doporucovan kreativni ptistup, ktery je
ovSem zamérny a piesné planovany tak, abychom dosahli pozadovaného vysledku. Lze vyuzit
myslenkovych map, ¢i riznych metod spoluprace ve skupindch, na kterych spole¢né pracuje
cely pedagogicky sbor véetné feditele. Po prvotnim zpracovani vSech poznatkl a pfipominek,

navazuji dal§i postupy slouzici k vytfizeni zminénych bodi. Stézejni je, vybrat hlavni
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tim, Ze kazdy bude mit prostor v prvni ¢asti prace zminit svoje poznatky a napady a zaroven
v druh¢é casti bude mit prostor vyjadfit, jakou vahu dava vSem ostatnim poznatkiim a jiz

zminénym bodim.

Jelikoz SWOT analyzy nebyly vypracovany Skolou a jejimi zaméstnanci, nybrz
autorkou diplomové prace postup byl nasledujici. Z SVP jednotlivych $kol byly vybrany body
a zatazeny do Ctyt Casti analyzy podle toho, zda dana informace je silnou nebo slabou strankou,
nebo piilezitosti ¢i hrozbou pro Skolu. Tato zakladni SWOT analyza byla zaméfena obecné na
celou Skolu, jeji image, dostupnost, zaméteni, spolupraci, nabidku krouzkt pro zéky apod. Za
pomoci informaci z téchto analyz byly vypracovany otazky pro polostrukturovany rozhovor,
ktery prinesl dalsi fakta. Nov¢ ziskana fakta a informace byly doplnény do zakladnich SWOT
analyz a vznikly tak podrobné;jsi analyzy Skoly, ze kterych byly navrhnuty strategie pro danou

skolu.

Strategie

Po zpracovani SWOT analyzy je na misté vyvodit zavéry a navrhnout strategie k feseni.
Strategie mohou byt koncipovany ¢tyimi zptusoby podle toho, ceho chceme docilit a jak je

potieba postupovat.

Strategie SWOT:
S-O strategie (Silné stranky a pfilezitosti — Co délat?)

o V tomto piipad¢ je tfeba analyzovat, jak vyuzit kazdou z ptileZitosti s ohledem na
silné stranky produktu. V ramci SWOT zucastnénych skol by se mohlo jednat napf.

o prohloubeni spoluprace na nékterych vetejnych akcich.
W-O strategie (Slabé stranky a ptilezitosti — Co rozvijet?)

o Jak se vypotadat se slabymi strankami vyuzitim pftilezitosti? Pro nasSe ucely by to
mohla byt napiiklad vyuziti spoluprace s knihovnou obce, kterou skola do tohoto

okamziku nevyuzivala.
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S-T strategie (Silné stranky a hrozby — S ¢im bojovat?)

o Analyzujeme, jak bychom mohli vyuzit své silné stranky k feSeni moznych hrozeb.
V ramci spoluprace Skoly s obci se miize jednat o hrozbu nedostatecného prostoru
pro konani akci, spolupraci, Ize vSak vyuzit silné stranky napft. spoluprace s rodici,

moznost vyuzit zapiij¢eného prostoru.
W-T strategie (Slabé stranky a hrozby — Co vyloucit?)

o Porovname hrozby a slabé stranky. Zjistime tak, které hrozby nas
nejpravdépodobnéji zasdhnou a zpiisobi nejvetsi Skody. Které slabé stranky toto
riziko zvysuji. V ramci prostiedi obce a Skoly se miize jednat naptiklad o nedostatek

Casu €1 financi ze strany Skoly ve spojeni s riznymi problémy obce.
8.3 Priprava a vypracovani SWOT analyz

Jak uz bylo zminéno, SWOT analyzy vSech zucastnénych skol byly vypracovany na
zakladé informaci, které $kola uvadéla ve svém SVP. K témto informacim byly p¥idany i osobni
zkuSenosti a znalosti Skoly a obce, popiipad¢ informace z webovych stranek Skol, abychom
ziskali komplexnéjsi prehled o Skole. Pro zaznam informaci byla zpracovana vlastni Sablona
SWOT analyzy podle uzivanych termint a jejich déleni, které je jiz popséno diive v této
kapitole. Po vypracovani prvnich SWOT analyz se zdkladnimi informacemi se tyto analyzy

staly podkladem pro ptipravu rozhovorti. SWOT analyzy jsou uvedeny v ptilohach 1, 2 a 3.

V druhém zpracovani analyz byly vyuzity informace zrozhovort s feditelkami
a ucitelkami z jednotlivych Skol. Analyzy tak byly doplnény o nova fakta a zjisténi
a pfepracovany do finalni a obsahlejsi podoby. Tato podoba analyz byla vychozi pfi

vyhodnocovéani a stanoveni strategii. A je uvedena v ptilohach pod ¢isly 1.1.,2.1.a 3.1..
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Obrazek 2-Sablona pro tvorbu SWOT analyz vybranych Skoly,

Zdroj: vlastni tvorba.

8.4 Interview

Jako dalsi vyzkumnd metoda bylo zvoleno interview neboli rozhovor. Konkrétné se jedna

o polostukrurovany rozhovor.

Kazd¢ interview ma nékolik etap. Prvni etapou je ,,etapa piipravna®, v této fazi bychom
se meli ptat sami sebe ,,O Cem?*. Pfesné&ji tedy ujasnit si, o0 ¢em nase interview bude a pfipravit
si otazky k danému tématu, které nasledn¢ predlozime respondentim. Dalsi otazkou je
»S kym?%, tudiz s kym interview povedeme. Snazime se pfedem zjistit co nejvice informaci o
dané osobé¢. Posledni otdzkou pro nas bude otdzka ,,Jak?*“. Odpovidame si na otazky, které
pojednavaji o tom, jak bude interview probihat. V jakém bude prostiedi, jak je potieba toto
prostiedi ptipravit, jak ziskat dostatek respondentii apod. Poté piechazime k ,,ivodni etapé®.
V té je predevsim dulezité predstavit ndS zdmér a cil interview respondentovi. Pratelskym
vystupovanim navodit pfijemnou atmosféru. Vysvétlime respondentovi, pro¢ byl vybran

a pokusime se u néj navodit zajem o dané téma a spolupréci. (Ferjencik, 2010)

Hendl a Remr (2017) uvadéji, ze je vhodné interview zapocat seznamenim se

s Clovékem, ktery se rozhovoru ucastni, seznamit ho s diivody provedeni vyzkumu a projevit
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pratelsky piistup. Navozeni ptatelské vztahu a oteviené atmosféry oznacuje Gavora (2010)

pojmem ,, raport“.

Dostavame se tak k ,,jadru interview*, jejimz cilem je ziskat ,,jadrové informace*.
Zpusob, jakym tyto informace ziskame se odviji od typu zvoleného interview. Po této hlavni
fazi nastava ,,zaver interview*. Zaver interview spociva v ukonceni rozhovoru, kdy je vhodné
respondenta ,,odménit”“ podékovanim, nebo ocenénim. Muizeme celé interview v bodech
shrnout, abychom se ujistili, Ze respondent vSemu porozumél. Konecnou etapou je
,»vyhodnoceni interview*. Samotné nezpracované informace z rozhovoru totiz nemaji piilis

velkou vypovédni hodnotu a je proto nutné je analyzovat a vyhodnotit. (Ferjencik, 2010)
Metod pro vyhodnocovani interview je hned nékolik, v této praci budeme vyuzivat kodovani.
Typy interview

Skutil (2011) uvadi, Ze interview muze byt strukturované, polostrukturované nebo

nestrukturované.

V ramci strukturovaného rozhovoru, jsou vyuzivany jiz predem pfipravené otazky
u kterych, jsou predpokladany rtzné alternativy odpovédi. Dale je rozhovor vedeny, jako
dotaznik podany ustni formou. Potadi otazek se tedy neméni, proto je Casové méne narocny na

rozdil od ostatnich typt interview.

Opakem je interview nestrukturované (volné). Jedna se o metodu, ktera se podoba
béznému rozhovoru, daraz je kladen na pfirozenost hovoru. Vyzkumnik usmériuje tok
rozhovoru, pti kterém, diky jeho otevienosti, mohou vyplyvat riizna dalsi témata a zjiSténi
a rozhovor tak muze pfindset nové a nepiredpokladané informace. Pro tento typ interview je dle
Skutila dalezita schopnost vyzkumnika adekvatné reagovat na situace. Za hlavni nevyhodu

nestrukturovaného interview mizeme povazovat jeho obtizné vyhodnoceni.

Kompromisem k témto typlim interview je interview polostrukturované. Tazatel ma
piipravené otazky, avSak je schopen reagovat na nové podnéty ze strany respondenta.

Je pravdépodobné nejvice vyuzivanym typem interview (Skutil, 2011).

Jelikoz nam interview nabizi vétsi pruznost a volnost nezli dotazniky, mize vyzkumnik
v prib¢hu interview otadzky preformulovat nebo mirn¢ zménit, pokud ma pocit, ze mu tazany

neodpoveédel dostatecné. Popiipadé se doptat, klast dodatecné otazky. (Gavora, 2010)

,,Cilem  hloubkového a polostrukturovaného rozhovoru je ziskat detailni

a komplexni informace o  studovaném  jevu, zatimco ucelem  standardizovaného
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strukturovaného rozhovoru je polozit vSem respondentiim nekolik identickych otazek ve stejném

poradi.“ (Svaticek, 2007, s. 13)
Polostrukturované interview

V této praci je cilem ziskat informace o urcitych, pfedem zvolenych oblastech, které
jsou pro vSechny Skoly stejné a ziskani co nejdetailnéjSich odpovédi na otazky, které byly
koncipované piimo pro danou Skolu. Proto je vyuzito polostrukturované interview, které
navazuje na SWOT analyzu jednotlivych skol. Divodem je moZnost ziskat vice informaci

tykajicich se skoly, jeji organizace a spoluprace s obci.

Polostrukturované interview, nékdy taky nazyvané semistrukturované, je jednou
z nejcastéji volenych metod kvalitativniho vyzkumu a typu rozhovoru. Je vSak technicky
naro¢né na piipravu. Jeho soucasti by mélo byt tzv. jadro interview neboli okruhy otdzek, které
jsou podkladem pro vyzkumnika. Vyzkumni by mél vést respondenta ke zodpovézeni vSech
téchto okruhti. Mize vSak libovolné ménit pofadi otdzek v okruhu, nebo jejich znéni, pokud to
pro pribéh rozhovoru uzna za vhodné. Vyzkumnik by se mé¢l doptavat tak, aby respondent
odpovédél na dany okruh dostatecné a mize ho pozadat o uptesnéni odpovedi. Necha si tedy
vysvétlit, jak respondent odpovéd’ myslel. Vyhodou polostrukturovaného interview je, Ze jsme
diky nému schopni eliminovat nedostatky jinych typl interview—strukturovang,

nestrukturované. (Miovsky, 2006, s. 159-161)

V typu interview, pifi kterém nema vyzkumnik pfipraveny pfesné strukturovany
rozhovor, zéalezi velmi na jeho vystupovani a schopnosti komunikovat. Nemél by tazaného

prerusovat, dalezité je dobfe naslouchat. (Hendl a Remr, 2017)
Typy otazek

Nez pfejdeme k samotnym typtim otazek, je vhodné zaméfit se na kritéria pro jejich vybér.

Kerlinger (1972) IN Ferjencik (2010, s. 176) uvadi sedm kritérii pro vybér otazek:

o Otazka musi mit vztah k (vyzkumnému) problému.

o Typ a forma otazky musi odpovidat typu a charakteru informace.
o Otazka musi byt jasna a nedvojsmysina.

o Otazka nema byt sugestivni.

o Otazka nema staveét na informacich, které respondent nezna.

o Otazka ma byt formulovana tak, aby byla emocionalné prijatelna.

o Otazka nema navadet k socialné zadoucim odpovedim.
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V ramci rozhovorit mame moznost vybirat a pokladat riizné typy otazek. Dulezité je otazky
vybirat smyslupln¢ a spravné je formulovat. Ferjen¢ik (2010) uvadi, ze oteviené otazky jsou
formulované tak, aby neohraniCovaly moznosti odpovédi respondenta. Oteviené otazky
obvykle ,,navadi® k podrobnéjSimu vysvétlovani vlastnich nazorti, umoziuji vétsi vhled do
zpusobu, jakym jedinec zpracoval nebo pochopil urc€ité skutecnosti. Uzaviené otazky jsou
,veenéjsi®. Jejich pomoci mizeme ziskat vétsi mnozstvi riznych informaci v kratSim Case.
Dale existuji tzv. primdrni a sekundarni otazky. Primarni otazky jsou ty, kterymi se ptimo ptame
na urcitou véc, zjiStujeme informace k pfedem zvolenému tématu. Sekundarni otdzky jsou
typem, ktery podnécuje rozhovor. Muze se jednat o ,, kratké projevy porozumeni a zajmu, kratké
ocekavajici mlceni, zopakovani primarni otdzky, zopakovani nebo parafrazovani odpovédi,
neutralni pozadavek o doplnéni informace, sumarizace nebo zrcadleni odpovédi.*

(Ferjencik, 2010, s. 178)

Ve zvoleném polostrukturovaném interview byly kladeny otdzky pfedevSim oteviené,
jelikoz nasim zamérem bylo ziskat obsahlé odpovédi. Vyjimecné se pak jednalo o otazky
uzaviené, které se piimo ptaly na urcity fakt, kdy by odpovédi typu ANO x NE byly naprosto
dostacujici.

8.5 Priprava a prubéh interview

Pro polostrukturované interview, které je jiz popsano vramci této kapitoly, byly
pripraveny okruhy otdzek pro kazdou Skolu. V rdmci téchto deviti okruhti otazek jsou 3 okruhy,
které jsou pro vSechny Skoly stejné, dale jsou 2 okruhy, které se tykaji stejného tématu, ale jsou
pro jednotlivé skoly formulovany jinak. Zbylé 4 okruhy otdzek jsou pro kazdou Skolu vybirany
a formulovany specificky. Otazky byly fazeny podle jejich vhodnosti v rdmci interview tak,
aby na sebe alesponi Caste¢né navazovaly. Stejné nebo podobné otdzky tedy nejsou vzdy pod

stejnym potadovym cislem u vSech rozhovort.

W

Zakladni Skola Prilepy, okres Kromériz, prispévkova organizace

1. Skola tento rok organizovala akci 1. téida naneéisto. Jak tato udalost probihala? Jakou
formou dale spolupracujete s matefskou Skolou?

2. Skola nepoiada seznamovaci pobyty, $koly v piirodé ani jiné pobyty delsi jednoho dne.
Planujete n¢kdy v budoucnu takové akce uskutecnit?

3. Skole chybi sportovni areal pro konani sportovnich akci. Jaké by to pro $kolu piineslo

moznosti, pokud by se v obci sportovni aredl nachazel?
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Obec zapocala Gpravy prostor zamku a zdmeckého parku, dale potom détskych hrist.
Vidite v téchto zménach néjaky potencional? (Co se tyCe prostoru pro spolecenské
déni).

Jak probiha spoluprace s obci? Které prostory je mozno vyuzit pti konani kulturnich ¢i
spolecenskych akci?

Ve skole je funk¢ni plavecky bazén, jaka je jeho vyuzitelnost? Planujete v budoucnu
n¢jaké zmeény, které se tykaji plaveckého bazénu a jeho provozu?

Obec mé dobrou dopravni dostupnost, da se tedy predpokladat, ze by se této piilezitosti
dalo vyuzit. Jak by podle Vas bylo mozné tuto skutecnost vyuzit? Jak ji momentalné
vyuzivate?

Diive spolupracovaly okolni malotfidni Skoly na sportovni ,,Olympiad¢ malotiidnich
skol“. Ucastnila se Vase $kola této olympiady? Probiha tato akce stale? Je podle Vés
moznost, ze by se Olympidda malotfidnich skol v blizké dobé konala znovu?

Skola spolupracuje s rodi¢i, mateiskou 3kolou, riznymi zijmovymi utvary nebo
spolky/sdruzenimi. Jak tyto spoluprace probihaji?

Existuje nekterd forma spoluprace, kterou byste oznacila za stézejni.

Zakladni a Materska Skola Slavkov pod Hostynem, prispévkova organizace

1.

Skola mé prostorny $kolni pozemek. Jakym zptisobem §kolni pozemky vyuzivate? Mate
v planu jejich vyuziti zménit?

Jelikoz obec nema piili§ dopravnich spojeni, miizou mit dojizd¢jici zaci problémy
s dopravou do Skoly a ze Skoly. Popiipadé¢ fesit dopravu na zajmové krouzky mimo obec
(Slavkov pod Hostynem). Jak tento fakt vnimate? Jaké je podle Vas vhodné feSeni?

V obci se nachazi velmi vhodné prostory pro konani rtiznych akci (spolecenskych
1 kulturnich). Co je pro Vas ze strany obce a jeji vybavenosti nejvic pfinosné? Jak
probiha spoluprace s obci?

V budové $koly se nenachézi télocvi¢na. Cini Vam to n&jaké problémy? Napada Vas
moznost, jak télocvicnu ve Skole ziidit?

Muze dojit k situaci, kdy by sal kulturniho domu byl natolik vytizeny, ze by prostor
nebylo mozné vyuzit pro vyuku télesné vychovy?

Ve Skolnim vzdélavacim programu je uvedeno, Ze Skola disponuje jednou interaktivni

tabuli a v dalSich tfidach dataprojektory. Piineslo by vyrazné zmény ziskani

interaktivnich tabuli do vSech tfid?
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7. Ve skole funguje détsky klub a v letnim obdobi jsou potadany piiméstské tabory.
Kdo je organizatorem? Jak klub a tabory fungu;i?

8. Drtive spolupracovaly okolni malotiidni Skoly na sportovni ,,Olympiad¢ malotiidnich
$kol“. Ucastnila se Vase $kola této olympiady? Probiha tato akce stale? Je podle Vas
moznost, ze by se Olympidda malotfidnich skol v blizké dobé konala znovu?

9. Skola spolupracuje s rodi¢i, mateiskou 3kolou, rznymi zijmovymi utvary nebo
spolky/sdruzenimi. Jak tyto spoluprace probihaji?

Existuje ne¢ktera forma spoluprace, kterou byste oznacila za stézejni?
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Zakladni Skola Ludslavice, okres Kromériz

1. Vase skola organizuje pro déti predikolniho véku krouzek ,.Skoladek®. Jak tento
krouzek probiha?

2. Ve vasem SVP je uvedeno, Ze novinkou ve $kole bude spoleény vylet zaméstnanct
Skolu, zakt 1 rodi¢i. Jak jste tento koncept vyletu uchopili?

3. Skola se nachézi v klidné &asti obce. Nese to pro Vas n&jaka pozitiva, tykajici se vyuky,
nebo jinych aktivit?

4. Kapacita skoly je az 100 zakd, v SVP je viak uvedeno, Ze prostory $koly této kapacitd
neodpovidaji. Muze tento fakt Skolu néjakym zptsobem ovliviiovat? (Naptiklad co se
tyCe naplnéni kapacity Skoly).

5. Jak probihé vyuka ve venkovnich prostorech a u kterych predméta?

6. Jak probiha spolupréace s obci? Které prostory je mozno vyuzit pii kondni kulturnich ¢i
spolecenskych akci?

7. Obec ma dobrou dopravni dostupnost, da se tedy predpokladat, Ze by se této ptilezitosti
dalo vyuzit. Jak by podle Vas bylo mozné tuto skutecnost vyuzit? Jak ji momentalné
vyuzivate?

8. Drtive spolupracovaly okolni malotiidni Skoly na sportovni ,,Olympiad¢ malotiidnich
$kol“. Ucastnila se Vase $kola této olympiady? Probiha tato akce stale? Je podle Vas
moznost, ze by se Olympidda malottidnich skol v blizké dobé konala znovu?

9. Skola spolupracuje s rodi¢i, mateiskou 3kolou, rtznymi zijmovymi utvary nebo
spolky/sdruzenimi. Jak tyto spoluprace probihaji?

Existuje nektera forma spoluprace, kterou byste oznacila za stézejni?

Rozhovory probihaly v budové Skoly, zpravidla v feditelné a tfidach. Prostiedi pro
rozhovory bylo tedy respondentiim pfirozené a klidné. Kazdy respondent mél pied sebou
rozepsané zakladni otazky, aby se k nim v pfipad¢ potfeby mohl navratit a zodpoveédét tak
vSechny casti otazek, aniz by sviij pfednes prerusoval. Respondenti tak méli moznost se drzet

textu a nemuseli se doptavat na znéni otdzky, nybrz sami si korigovat tok svych myslenek.

Pted zacatkem interview byli respondenti seznameni s cilem vyzkumného Setieni, s jeho
problematikou a s pribéhem samotného rozhovoru. Rozhovory byly se souhlasem vSech

respondentli nahravany na diktafon a nasledné prepisovany.
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9 Vyzkumny vzorek Setfeni

Vyzkumnym vzorkem Setieni jsou tfi zédkladni Skoly z okresu Kroméiiz:

1. Zakladni skola Ptilepy, okres Krométiz, piispévkova organizace
2. Zakladni a Matetska Skola Slavkov pod Hostynem, piispévkova organizace

3. Zakladni Skola Ludslavice, okres Krométiz

Respondenty tvorily vzdy pani feditelka a jedna pani ucitelka ze zakladni Skoly. Respondentky

a Skoly budou dale oznacovany pod zkratkami.
Pro Zéakladni Skolu Ptilepy budou uzity zkratky:
o MaS1=malottidni $kola 1
o Rl =feditelka 1
o Ul =ucitelka 1
Pro Zakladni §kolu Slavkov pod Hostynem jsou to zkratky:
o MaS2 = malotiidni $kola 2
o R2 =feditelka 2
o U2 =ucitelka 2

V neposledni fad¢ je Zakladni Skola Ludslavice, pro kterou jsou zvoleny zkratky:

o MAaS3 = malotiidni $kola 3
o R3 =teditelka 3

9.1 Charakteristika vyzkumného vzorku

Malotridni Skola 1 — Zakladni Skola Prilepy, okres Kromériz, prispévkova organizace
(dale jako MaS1)

MaS1 se nachazi v obci Prilepy v okresu Kroméiiz, obec ma cca 1000 obyvatel.
Aktualné $kolu navitévuje 54 zakd, kapacita Skoly je 60 zakt. Na MaS1 pasobi
5 pedagogickych pracovnikt, jedna se o feditelku, 3 ucitelky a 1 vychovatelku Skolni druziny.
Skola je trojt¥idni, prvni ro¢nik je v samostatné tiidé, v dalsi tfidé je spojeny druhy roénik se
tfetim ro¢nikem, v tfeti tfidé pak &tvrty a paty ro¢nik taktéz spojen. Skolni druzinu vyuziva
denné 29 déti, kapacita druziny je vSak az 40 déti.

Areal $koly je slozen znové a staré &asti. Skola je vybavena jidelnou, plaveckou

ucebnou atélocvicnou se zdzemim pro organizaci raznych sportovnich a kulturné-
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spolecenskych udalosti. Pod Skolnim aredlem se nachazi viceucelové hiist€¢ sumélym

povrchem a doskocisté. Hiist¢ byvaji pronajiméana k uzivani verejnosti.

Kazda tfida je vybavena interaktivni tabuli a pocitaci s pfipojenim k internetu. Déle
Skola disponuje 1 tablety, které jsou vyuzivany ve vyuce. A jinou technikou jako naptiklad CD
piehravaci, elektrickymi klavesami apod.

Ackoli MaS1 navitévuji predev§im Zaci s Piilep, nékolik Zaka pochazi z pfilehlého
okoli, napf.: Lukovedek, Frystak, HoleSov, Dobrotice. MaS1 ma zkuSenosti s zaky se
zdravotnim postizenim a integrovanymi zaky, ktefi maji vypracovany svij individualni
vzdélavaci plan. Neni bezbariérova, ale soucasti vybavenosti Skoly je WC piizptisobené pro

handicapované a ,,Schodolez*.

Ucitelé se pii1 vyuce se snazi uplatnovat prvky daltonského vyucovani, v podobé¢ rtizné
tematickych dnti v pribéhu roku. Poté se ve tfidach zamétuji na mensi projekty tykajici se
ekologie, znalosti nejbliz§iho okoli obce nebo tieba pracovni orientace. Skola se widastni
ruznych celostatnich projektti orientovanych na ochranu zdravi, dopravni vychovu a bezpec¢nost
zakl. Vyuzivaji projektu "EU Penize Skolam".

Skola nabizi bohatou nabidku zajmovych krouzkil. Zaci si mohu vybrat ze 7 riznych
krouzkd: Mali Einsteinové aneb klub zabavné logiky a deskovych her, Keramika, Ctenaisky
klub, Smajlici — s usmévem to zvladneme, Tane¢ni krouzek, Micové hry, Plavani. Dale
probihaji kurzy plavani, sbér druhotnych surovin, besidky, zabavné akce pro zaky (Sibfinky),
divadelni a filmova ptedstaveni nebo exkurze a vylety. Velmi oblibenou akci byvaly olympiady
malotiidnich Skol. Pro rodi¢e miize byt lakavy Den Slabikare, kdy maji moznost se ucastnit
vyucCovani. Zakladni Skola spolupracuje s obci, se spadovymi Skolami v HoleSovée a s okolnimi
malotiidnimi Skolami, déle se stiedisky volnocasovych aktivit (TYMY centrum VSsetuly), se

1 s mistnimi spolky — SDH, Sokol.

O déni ve Skole informuji pravidelné prostfednictvim Obcasniku nebo na webovych
strankach §koly ¢i v ¢asopise HoleSovsko. Skola je ptispévkovou organizaci.
Obec Prilepy

Obec Prilepy lezi 2,8 kilometri od mésta HoleSov. Nachazi se ve Zlinském kraji,
v okrese Krométiz. Obec ma 978 obyvatel. Starostkou obce je Ing. Ivana Sehnalova. Obec lezi

u statni komunikace spojujici HoleSov a Frystak a je dosazitelna z obou sméri. Autobusové

spojeni zajistuji CSAD na linkach Zlin-Hole$ov &i HoleSov-Zlin. V obci jsou dvé autobusové
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zastavky: V dolni ¢asti ,,U zdmku®, v horni ¢asti obce ,,U nadrze“. Autobusové spojeni je

dotovano obecnim Gifadem.

V obci se nachazi matetskd 1 zakladni Skola, vicetcelové sportovisté, dale potom
prodejna, pohostinstvi a restaurace. T¢locvicna zakladni Skoly a sportovisté jsou pronajimany
vefejnosti. Vyznamnou budovou obce je zamek, ktery pravé prochéazi rekonstrukci. Po
dokonceni rekonstrukce by zadmek mél fungovat jako obecni ufad a kulturni stiedisko obce.

Stavi se v ném spolecensky sal pro konani riznych typt kulturnich akei.

Pro komunikaci s obCany a predavani dilezitych informaci vyuziva obec webové
stranky a vydava tiikrat do roka tiStény Obcasnik. Z pravidla prostfednictvim obcasniku
predavaji informace o uplynulych i1 nastavajicich akcich, o Skolnich projektech a soutézich,
o organizaci a funkci spolki jako jsou naptiklad: SDH, Myslivcei, TJ Sokol, Zahradkafii a dalsi.
Pravidelné¢ jsou potadany spolecCenské akce jako Piilepské Békal — hudebni vystoupeni,
Sibfinky — 8kolni karneval, besidky pro vefejnost poiadané zakladni a matefskou $kolou,
sportovni utkani. Pro konani spolecenskych udalosti se vétSinou vyuziva zdmeckého parku

a Skolni télocvicny.
Malot¥idni $kola 2 - Zakladni a Mateiska $kola Slavkov pod Hostynem (dale jako MaS2)

Skola se nachézi v obci Slavkov pod Hostynem. Obec mé cca 700 obyvatel a nachazi
se v okrese Kroméiiz. Mistni Skolu navstévuje 25 zaku, kapacita Skoly je 60 zakti. Soucasti
instituce je také matetska $kola a $kolni druZina, ktera ma kapacitu 20 déti. V M4S2 je celkem
6 pedagogickych zaméstnancti, feditelka Skoly, 3 ucitelky a jedna vychovatelka a jedna
asistentka pedagoga. V tymu pedagogickych pracovniki je také vychovny poradce a metodik
prevence. Z pravidla skolu navstévuji zaci ze spadové obce, néktefi vSak dojizdi z okolnich

obci. Zaci pochazeji z rizného sociokulturniho prostiedi.

Skola vyuziva k vyuce &tyfi uéebny. Jedna se viak o $kolu trojtiidni. V budové $koly se
nachazi také mateiska $kola, se kterou sdili MaS2 jidelnu. Jidelna ma kapacitu 135 stravnik?,
sluzby jidelny vyuziva i1 vetejnost formou objednéni obédu a nasledného vyzvednuti. Dale pak
jidelna nabizi zakiim moznost zajisténi dopolednich svacinek. Ve skole se nenachazi télocvicna,
k vyuce télesné vychovy je vyuzivan sal v kulturnim domé¢ obce, ktery je hned naproti budovy

Skoly, za ptiznivého pocasi se potom vyuziva multifunkéni hiisté obce, nebo zahrada Skoly.

M4S?2 je zaméfena na vychovu ke zdravému zivotnimu stylu a ucté k ptirod¢€, vychovu
détského ctenafe a také na vytvareni podminek pro zaky mimoiadné nadané 1 zéky

s podptirnymi opatienimi. Od 1. do 5. ro¢niku je zatazovano plavani — Skola ma posilenou

55



vyuku plavani ve spolupraci s Plaveckou skolou Uherské Hradisté. Do vyuky jsou zaclenovany
prvky projektového vyucovani, projekty jsou zaméteny na razné konkrétni udalosti v roce, na
ro¢ni obdobi nebo svatky. Co se tyce dlouhodobych projektt, skola se zapojuje do projektu:
Maly ¢tenaf — cilem je zvySeni zajmu o Cetbu, Zdravé zuby — celostatni projekt, Maly cyklista-
projekt v dopravi vychové, Vanoce-projekt zaméfeny na tradice, vyzdobu, folklor. Zaktim
nabizi také zajmové krouzky jako je naptiklad tanecni krouzek, krouzek anglictiny nebo

keramicky krouzek.

MaS2 déle spolupracuje s obci na riiznych kulturnich akcich, s rodi¢i prostiednictvim
zakovskych knizek, individudlnimi hovory, nebo v ramci spole¢nych slavnosti a besidek.
Probiha také spoluprace se zékladnimi Skolami, uméleckymi Skolami a zdjmovymi tutvary.

exkurze apod.

Kazda ucebna je vybavena vyskovée nastavitelnym nabytkem, dataprojektory a pocitaci
s internetovym pfipojenim. Jedna zuceben disponuje televizorem a interaktivni tabuli.
K technickému vybaveni $koly patii CD piehravade, reproduktory apod. Skola vyuZiva
pocitacoveé vzdelavaci programy a rtizné typy technickych pomucek. Jedna se o prispévkovou

organizaci.
Obec Slavkov pod Hostynem

Obec Slavkov pod Hostynem ma 658 obyvatel. Nachazi se ve Zlinském kraji, okres
Krométiz a spada pod spravni obvod Bystfice pod Hostynem. Starostou mésta je Jaroslav
Cacala. Jak napovida cely nazev, obec se nachazi nedaleko vyznamného poutniho mista
Hostyn. Do Slavkova je mozné dojet ze 3 smért od okolnich obci — Bysttice pod Hostynem,
Brusné a Bilavsko. Doprava je zajisténa autobusovym spojenim od spolecnosti Z-Group bus

a.s. V obci jsou dv¢ zastavky: ,,Horni zastavka* a zastavka ,,Obecni ufad®.

Nachézi se zde zadkladni a matefska Skola, pohostinstvi, prodejna, kulturni dim
a viceucelové a fotbalové hiisté. Kulturni dim je hojné vyuzZivan a pronajiman vetejnosti.
Uvniti je obecni Gfad, knihovna a 3 saly k pronajmu véetné podia a zazemi pro divadelni spolek.
Sal kulturniho domu vyuziva zékladni skola pro vyuku télesné vychovy a n€kolik spolkl pro
své ucely. Na fotbalovém htisti probihaji tréninky a fotbalova utkéani. Je vSak vyuzivano i ke

spolecenskym akcim, k poradani détského dne, ¢i tanecnich zédbav pro obCany.

Ke spolkim v obci patfi SDH — sbor dobrovolnych hasic¢ti, Myslivecky spolek

Bukovina, Obc¢anské sdruzeni Slatina, TJ Slavkov pod Hostynem. Kazdoro¢né je potadan
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détsky den, na kterém se podili SDH, dale Slavkovsky poutni béh, adventni koncert

a predstaveni zakladni a matefské Skoly.
Malot¥idni $kola 3 — Zakladni §kola Ludslavice, okres Kromé¥iz (dale jako MaS3)

Zakladni Skola Ludslavice se nachazi v obci Ludslavice, v kraji Zlinském a okrese

Vv v

Krométiz. Skola mé kapacitu az 100 zakt, momentalné ji viak navitévuje 45 zakd. Zaci $koly
Kurovice, Holesov). Jednd se o Skolu trojtiidni, kdy je 1. ro¢nik v samostatné tfide,
2.a3. ro¢nik spojen v 2.tfid¢ a 4. a 5. ve 3.tfidé. Na Skole je celkem 6 pedagogickych
zaméstnancl, z toho jedna feditelka, tii ucitelky, a dvé vychovatelky, které jsou zaroven
Skolnim asistentem a asistentem pedagoga. VSichni ucitelé jsou pln¢ aprobovani pro vyuku na
1. stupni zékladni Skoly. Soucasti Skoly je Skolni druzina, stravovaci zatizeni s vlastni Skolni
jidelnou. K odbéru jidla je ptihlaSeno 44 zakt zakladni Skoly, 70 stravnikli z mateiské Skoly,
10 zaméstnancti zékladni a 7 z matetské Skoly. Jidelna dale poskytuje moznost objednavky
obédu 1 verejnosti.

Skola je v klidné &asti vesnice mimo hlavni cesty, nachazi se v blizkosti sportovniho
arealu a lesa. Budova Skoly ma dv¢ podlazi. Jedna z uceben je vyuzivéana jako pocitaCova
ucebna a jedna jako ucebna anglického jazyka. Mensi ucebny jsou vyuzivany pro vyuku
samostatnych tfid. Tiidy 2. a 3. ro¢niku a 4. a 5. ro¢niku jsou v odpolednich hodinach vyuzivany
jako oddé€leni druziny. V kazdém podlazi je socidlni zafizeni pro zéky i zaméstnance Skoly.
Za budovou skoly je Skolni pozemek-dvir, ktery je vyuzivan Skolni druzinou nebo v ramci

vyucovani venku.

Ucebny jsou vybaveny funk¢énim nabytkem pfimétenym véku déti. Technické vybaveni
Skoly je dobré. Pocitacova ucebna je vybavena osmi pocitaci s pfipojenim k internetu, dale
potom tiskarnou a dataprojektorem. Tiidy jsou vybaveny interaktivnimi tabulemi a pocitaci.
Na toto vybaveni Skola vyuzila dotaci z projektu ,,EU penize Skoldm*. Déale maji moznost ve
vyuce vyuzivat notebooky a tablety z projektu ,,Spolecné za vzdélanim®. Notebooky maji

k dispozici 1 ucitelé, dale potom mohou vyuzit tiskarny a kopirovaciho zatizeni ve skole.

Skola je zapojena do n&kolika projekti (Recyklohrani, Ovoce do §kol, Mléko do $kol,
Narodni plan doucovani). Od roku 2022 je $kola zapojena do ,,operaéniho programu Jan Amos

Komensky*.

M4S3 je zaméfena na respektovani zéka jako osobnosti a vSestranny rozvoj jeho

osobnosti. SVP $koly je vytvofen tak, aby umoznil zaktim snadn&jsi vstup do Zivota. Zakim se
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snazi Skola predat schopnosti a dovednosti jako je: samostatnost v praci, vyuziti dostupnych

informaci, respekt k ptirodé, tvir¢i prace, chapani globalnich vztahi.

Co se tyée spoluprace MaS3 hojné spolupracuje s matei'skou $kolou, obci a rodiéi. Skola
se snazi spolupracovat s mistnimi spolky, kdy spole¢nymi aktivitami rozviji vzdélavani zaka.
Mezi oblibené aktivity patii: tvofivé dilnicky, besidky, louceni zaka 5.tfidy nebo Zahradni

slavnost.

Skola se prezentuje webovymi strankami, ale i v ramci tisku. Dale $kola spolupracuje

s Mysliveckym sdruzenim Ludslavice, SDH ZahnaSovice a zakladnimi Skolami v HoleSov¢.
Obec Ludslavice

Obec Ludslavice se nachazi v okrese Kroméiiz, ve Zlinském kraji a to necelych
5 kilometrii od mésta HoleSov. Obec lezi mezi obcemi ZahnaSovice a Kurovice a ma 497

obyvatel. Starostou obce je Lukas$ Rafaja.

V obci se nachazi matei'ska a zédkladni Skola, dale potom prodejna s potravinami COOP, nebo
tteba farma zemédélské spolec¢nosti. Obec je clenem DSO Mikroregionu HoleSovsko a MAS-
Partnerstvi Mosténka, o.s. V obci plisobi nékolik spolkti, které ovliviiuji spolecensky zivot
v obci. Jedna se naptiklad o: SDH Ludslavice, TJ Ludslavice, Myslivecky spolek Ludslavice,
Cesky svaz zen Ludslavice, Véelati, Pévecky sbor Ludslavice a dalsi. Tyto spolky se podili na
dobrovolnych ¢innostech pro obec jako je tradice vodéni medvéda, béh vesnici o cenu starosty
obce, vitani obcanki, beseda s diive narozenymi obcany, hodova zébava, vanocni koncerty

apod.

Obec ziskala vroce 2006 diplom za podporu Programu obnovy venkova v ramci soutéze

Vesnice roku a v roce 2008 oranzovou stuhu za spolupraci se zeméd¢€lskych subjektem.
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10 Vyhodnoceni

V této kapitole je uvedeno vyhodnoceni rozhovorii a navrh strategii pro jednotlivé skoly
na zakladé¢ SWOT analyz. Jedné se o strategie S-O, W-O, S-T, W-T, které jsou piesnéji
rozepsané v kapitole 8.2. Finalni podoba SWOT analyz §kol, ze které vychazime je uvedena

v ptilohach 1.1.,2.1. a 3.1.
10.1 Vyhodnoceni rozhovori

K vyhodnoceni a prezentovani vysledk jsme vyuzili oteviené¢ho kédovani, které je soucasti

metody zakotven¢ teorie.

Miovsky (2006) oteviené kodovani popisuje jako rozvrzeni a rozlozeni celku na pojmy.
Procesem kategorizace porovnavame tyto pojmy mezi sebou a hleddme spojitosti. Nasledné

jsou pak tyto pojmy seskupeny do abstraktnéjsiho pojmu, tedy kategorie.

V této kapitole vyhodnotime ziskané informace, které budou v kategoriich a pojmech

doplnény o vynatky Casti rozhovorti.

Kategorie jsou uvedeny pod zkratkami: K _, pojmy v ramci kategorii: P_.

K1: Formy spoluprace

Koéd ¢&islo 1 obsahuje pojmy, tykajici se spolupraci M4S s riiznymi objekty. Témito
pojmy jsou: spoluprace s rodici, spoluprace s obci, spoluprace se spolky a zajmovymi utvary a
spoluprace se zdkladnimi a matefskymi Skolami. Zamérem bylo zjistit, s kym Skoly
spolupracuji a jak spoluprace probiha. Tato kategorie tedy shrnuje obvyklé formy spolupraci,

které Skoly vyuzivaji a popisuje jejich pribeh v jednotlivych skolach.
P1.1: Spoluprace s rodici

Ve skolach, které se ucCastnily vyzkumného Setfeni je spoluprace s rodi¢i Casto
oznacovana jako velmi bohatd. Rodice se podili na spolupréci se Skolou a skole vypomahaji.
V MaS2 U2 uvedla, Ze ,, ...hodné rodicii se prida a jako ta spoluprdce je vybornd. Takze miizu

3

Fict jenom sama pozitiva teda.

Pani feditelka (R1) zMaS1 oznadila spolupraci s rodi¢i nasledovng: ,, Tady je asi
nejvetsi spoluprace s rodici, jednak je to o prdaci a spolupraci, ktera se déje na urovni rodic-

dité-ucitel.
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Zucastnéné Skoly s rodi¢i spolupracuji vesmes hlavné formou vypomoci pii organizaci
aktivit a udalosti pro déti, n¢ktefi rodiCe projevuji vice zdjmu a angazuji se naptiklad: Ul ,,Co
se tyka néjakého programu, kde by byly tzv. prespavacky, tak to nechavame na knihovné,
popripadé na zajmu rodicii, coz by ted méla pani Sedlarova zajem udélat v télocvicne.
V ramci MaS1 se pak vyjadiila jesté RI: ,, ...ted budou i na zavér Skolniho roku organizovat
takovy tabordk s opékanim spekackii a tak. “ Angazovanost nékterych rodicii a jejich zapaleni
vyjadiila i R2: ,, ...rodice détem organizuji krdsnou stezku odvahy, viastné ipiné bez naseho
zasahu, kdy my prijdeme a mame nachystanou stezku... na vylety jezdi jako posila, na riizné
prirodovedné akce, také jako posila. Nékteri rodice nam chystaji i dekorace, vyzdoby, riizné
aktivity.“ Ma&S3 pojala spolupraci srodi¢i formou spoleéného vyletu szaky i s rodiéi
samotnymi: R3: ,, ...naplanovali jsme spolecny vylet do Roznova pod Radhostém...rodice méli

moznost se vyjadrit k aktivitam, které by chteli absolvovat.

Nejedna se ze strany rodict tedy pouze o vypomoc Skole s organizaci, ale také o navrhy
novych aktivit a samostatnou organizaci téchto aktivit, kdy Skola uz neni jedinym iniciatorem.
Obvykle se rodi¢e podileji na organizaci Sibfinek, vytvareni kostymi pro $kolni besidky a u¢ast

na udalostech skoly.

Ke spolupraci nebyly uvedeny jen pozitiva, ale byly vyjadieny i obavy: Ul ,, Nékteré
veci nam komplikuje to, Ze poZadat o pomoc je nekdy problém. Nerikam, Ze jsou vSichni rodice
neochotni, ale lidé maji ¢im dal méné casu a potom se nekteré akce v obci tézZce planuji. Naopak
ale vyjadiuje dik rodi¢im, ktefi se zapojuji radi: Ul. ,, Proto si cenime jedincii, kteri jsou

ochotni pro nds a pro obec néco udélat.
P1.2: Spolupraice s obci

Obce jako zfizovatelé Skol, Skoldm nabizi vhodné prostory pro aktivity, vyuku nebo
konéni riznych typt udalosti. U2: ,, Vyuzivame tady kulturniho domu, obec nam poskytuje to,
Ze tam muZeme konat riizné akce, nebo pripravovat si besidky pro déti. VyuzZivame kulturniho
domu také pii télesné vychové.” Rl: , Na uradé se vyuzivd zasedaci mistnost, a hlavné mistni
knihovna se kterou spolupracujeme a chodi tam déti na besedy.* Pani teditelka z Ludslavic
(MaS3) uvedla: ,, hojné vyuzivame sportovni aredl, ktery mame v tésné blizkosti skoly...ten je

vlastné vyuzivan v ramci télesné vychovy anebo pro druzinové aktivity.

Ze ziskanych informaci vyplyva, Ze nejCastéji probihd tato forma spoluprace prave
poskytnutim prostor, nebo potom podilenim se na organizaci a prubéhu akci. Pokud potada

néco Skola, obec pomaha vypijenim prostor, techniky, promovanim této akce na vefejnosti,
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nebo se zapoji zaméstnanci obce jako pomocna sila pro chystani. R2: ,, Pro nds jako pro Skolu
je nejvice prinosné to, Ze je tam veskeré socialni zazemi. TakzZe pro Skolni divadélka, nebo kdyz
pozveme druhou Skolu, ktera se prijede podivat na nase predstaveni, tak vilastné nemusime nic
resit, toto vsechno je pripravené. *“ Naopak pokud obec potiebuje, Skola se zapoji do udélosti a

vystoupi na akci naptiklad s né¢jakym hudebnim, tanecnim, nebo divadelnim predstavenim.

Co se tyka vztahii Skoly s obci, tak se respondentky vyjadiily k tomu, jak spolupraci
vnimaji. R3 z MaS3 hodnoti spolupraci s obci kladng a vazi si ji: R3: ,, Spoluprdce s obci je na
velmi vysoké virovni. Vedeni obce je Skole velmi naklonéno. Cehoz si velmi vazime.* Obec a
spolupraci s ni chvali i pani u¢itelka z MaS1: Ul: , Myslim si, ze jsme méli doposud docela
Stesti na spolupraci s obci, jelikoz doposud nas ,,drzela‘ obec a starostové i soucasna pani

I3

starostka. Pokud jsme néco potrebovali, vidycky nam vysli vstric.

Déle pak pani feditelka z MaS3 uvadi, v ¢em spoluprace s obci spociva: R3: ,,Jme
podporovani predevsim financné, a to i v pripade, Ze se jedna o mimoradné situace. Napriklad

kdyz je potieba doplatek na vyuku plavani, uhrada prepravy na skolu v prirode...

Respondentky se nevyjadfovaly pouze kobci jako celku, ale 1 k samotnym
zaméstnancim obecniho Utadu. Ul: ,,4 to samé i lidi pracujici v obci, proto, aby tu obec
,posunuli dal“. Obec diky tomu neni tak anonymni jako je tomu ve méstech... Vyrok pani

ucitelky se tyka vlivu spolupréce mezi Skolou a obci na Zivot v obci a na komunitu obce.
P1.3: Spoluprace se spolky a zajmovymi utvary apod.

Co se tyka spolkt, tak se do spoluprace se Skolou nejcastéji zapojuji sbory dobrovolnych

hasici, myslivecké spolky, nebo spolek zahradkait.

Pani feditelka z M4S2 popsala spolupraci se spolky nasledovné: R2: ,, Spoluprdce probihd na
bazi, ze nékdo ze spolkit potiebuje néco od skoly nebo naopak skola od spolku napr.: myslivci

I3

potiebuji na zimu nasbirat kastany pro zver. *

V MaS1 probiha spoluprace predevsim s SDH. RI: ,, ...af uz jsou to Sibfinky, nebo i ten zavér
roku, tak pomahaji hasici. ““ Na tento vyrok navazuje i pani ucitelka Ul. ,,...SDH, kteri jsou
vzdycky ochotni nam s cimkoliv pomoc nachystat, pouklizet po akcich. Myslim si, Ze hasici

opravdu pracuji na plné obratky. “

Naopak v M4S3 se vyjadiila pani feditelka ke spolupréci se spolky nasledovné: R3: ,, Co se tyce
spoluprdce se spolky, tak spolupracujeme s mysliveckym sdruzenim. Clenové tohoto spolku pro

nas poradaji dvakrat rocné aktivity jako: ,,Vanocni vychazka za zaviratky*“ a ,, Mysliveckou
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olympiadu . Nejvyraznéji se tedy podle informaci z rozhovoru z Ludslavic jedna o spolupraci

praveé s mysliveckym sdruzenim.

Dal§im typem spoluprace je napiiklad v M4aS2 piiméstsky tdbor. R2: , Piiméstské tabory
funguji v podstate tak, zZe se tam miize prihlasit i dité, které nechodi k nam do Skoly...nejméné
bylo 12 déti a nejvice bylo myslim néktery rok 28.“ U2: ,,...je o tabor velky zdjem... pani
pecovatelka to md vidy pékné nachystané.” V MaS 2 je tabor veden pani pecovatelkou, ale

organiza¢n¢ spada pod skolu.

Zminéna byla i spolupréace se zahradkaiskym spolkem, ta v§ak momentalné upada: R1: , Maly
zahradkar uz nebyva, protoze pani Cablova uz stirne a nemd na to ten eldan. A nikdo ... uz se
na to nedal. “ Ul: ,, ...neustdle za sebe shani nahradu. Vzdy rekne, Ze uz naposled a stejné pro

‘

nas potom vzdy jesté néco pripravi. Takze spolupracujeme i se zahradkari.

V obcich ptisobi i dalsi spolky, s t€émi vSak Skoly nespolupracuji, nebo neni ani vhodna
moznost pro spolupraci. Respondentky se vyjadfily tedy predevsim ke spolupracim, které jsou

vyrazné a dlouhodobé.
P1.4: Spoluprace se zakladnimi a materskymi Skolami

Nejcastéji spoluprace se zakladnimi Skolami probihd formou zvani na besidky a
predstaveni, pofadani riznych soutézi. S matefskymi Skolami je spoluprace spiSe v ramci

sdileni prostor a spolupraci na spole¢nych besidkach.

K prostoram a jejich sdileni s MS se vyjadiily pani feditelky:
R1: , Spoluprdce probihd ve dvou rovindch. Prvni je ta, Ze jim poskytujeme zdzemi télocvicnu

a plavecky bazén.*

I3

R2: ,, Tak vyuzivame je (Skolni pozemky) zejména pro mateiskou skolu. *
R3: ., Navstevuji také telocvicnu nasi zakladni skoly.
Ve viech kolach tedy dochazi ke sdileni prostor s MS, at’ uZ je MS soucasti §koly ¢i nikoli.
Co se tyka spoleénych aktivit s MS, tak to jsou napiiklad akce poiadané skolou pro déti
z MS, aby si 1épe navykli na prosttedi skoly. RI: ,, ...s materskou Skolou jsme se domluvili, Ze
predskolni deéti sem prijdou nékolikrat na adaptacni program...Letos budeme spolupracovat
s materskou Skolou...mame v planu, ze pataci budou davat skolkarim Serpy malého Skoldka a
deti predskolaci si prevezmou pomysiny kli¢ od skoly. “ Adaptacniho programu vyuziva i skola

MaS3. R3:  ..cilem krouzku Skolicek je viastné adaptace predskoliki na $kolni
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prostredi...probiha tak, Ze se s détmi setkavame v takovych 10 lekcich. Mimo zminovaného
Skolacka mame pro déti ze Skolky pripravenou jesté aktivitu ,, Zdpis nanecisto*, kdy déti

I3

prichazeji nahlédnout do vyucovacich hodin... "

Obvykle ZS a MS maji predstaveni na besidkach nebo slavnostech, k tomuto bodu v§ak

v rozhovorech neni pfili§ mnoho informaci.

Spoluprace s jinymi zakladnimi Skolami a malotfidnimi Skolami je zejména v podobé
sportovnich utkéani. Dfive se jednalo o Olympiddy malotfidnich Skol, soucasné jde spise o: Ul
,,Docela casto nas zve Frystdk na trojboj, Holesov na ¢tyrboj, nebo 1. Zakladni skola na turnaj

ve vybijené.

R2: ,, My jsme tedy pied covidem udélali takovou mistni mikro olympiddu malotiidek. Pro nds,

Rusavu a Loukov. “
K2: Dopravni dostupnost

V této kategorii bylo cilem zjistit pozitiva a negativa dopravni dostupnosti jednotlivych
obci a jak stav dopravni dostupnosti Skoly ovliviiuje. Jestli maji Skoly lepSi moznosti pro
spolupraci, pokud obec, v niz se nachdzi ma dopravni dostupnost dobrou, nebo naopak, zda se
kvali Spatné dostupnosti obce objevuji problémy, které Skolu postihuji. Kategorie K2 je

rozdélena na 2 pojmy a tim jsou pozitiva dopravni dostupnosti a negativa dopravni dostupnosti.
P2.1: Pozitiva dopravni dostupnosti

V obci Prilepy je dopravni dostupnost dobra. Ul ,, Ta dostupnost je dobra diky spojent
Holesov-Zlin. “ Pro $kolu je tento fakt vyhodou z nékolika divodi. R1: ,, Jinak se tady celkem
dobre da dostat do Holesova, at' uz béznou linkou, nebo pésky diky cyklostezce.“ Ul . ,,muZeme
jet normalni béznou linkou a pan ridic nds neodmitne...takze to je taky velkou vyhodou, protoze
objednat v dnesni dobe autobus pro akci Skoly je docela ndkladné.“ Dobrou dostupnosti
disponuje i M4S3. K pozitiviim dobré dopravni dostupnosti se vyjadiila pani feditelka: R3:

,, Diky dobré dopravni obsluznosti navstévujeme se Zaky vybrané aktivity v okolnich obcich. “

Dale respondentka U1, uvadi jesté jedno pozitivum, které se dotyka pfimo zaméstnancu
Skoly: ,, ... nejsem mistni ucitelka a kdyz nemam k dispozici auto, nemam probléem se sem

dostat. “
P2.2: Negativa dopravni dostupnosti

MaS2 ma s dopravni dostupnosti problémy, jelikoZ autobusové spoje ranni linky nejsou

dostateéné. Reditelka $koly se k problému vyjadtila nasledovng: R2: ,, Dopravni spojeni je asi
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nas nejvetsi probléem v tom, abychom mohli prijmout déti z jinych obci, protoze maji problém
se sem rano dostat. Pani uCitelka doplnila informaci: U2: ,, ...vuimam ho uplné stejné jako pani
reditelka...deéti jsou zavislé na rodicich, kteri je zde privezou...s tim rannim privozem je to
obtizné. “

Problémy tedy ¢inni Spatna dopravni spojeni jak rodictm pii dopravé déti do Skoly, tak
samotné $kole, jelikoz ji tento fakt ohrozuje. R2: ,,Z Bystrice do Slavkova nejezdi moc
autobusovych spojeni, ale ze Slavkova do Bystrice ano.* To pro §kolu mize znamenat hrozbu

ve smyslu odlivu 74kt ze Skoly do skol v Bystfici.
K3: Prostory pro konani akci, aktivit, vyuky:

Tato kategorie je rozd€lena na dva pojmy: vnitini prostory a venkovni prostory.
Zameérem bylo ziskat fakta a informace o typech prostor, které skoly a obce vyuzivaji pro konani
akci, aktivit nebo 1 vyuky. Poptipad¢ ziskat popis akci, které v téchto prostorech probihaji a zda

se k nim vazou néjaké rizika, komplikace, nebo naopak co je pozitivem.
P3.1: Vnitini prostory

K vnitfnim prostoram, které jsou vyuzivany pro konani udalosti jsou Casto spolecenské
mistnosti kulturnich domti, dale potom mens$i saly, mistnosti na obecnich ufadech a

v neposledni fadé prostory v budovach skol, zejména pak télocvicny.

MaS2 hojné vyuziva prostor kulturniho domu ve Slavkové pod Hostynem. Pani
feditelka popisuje prostory: R2: , Je tam kompletné vybaveny bufet, kuchyika a kompletné

vybavené podium vcetne novych opon.

Naopak ZS Piilepy nema takovou moznost vybéru vhodného prostiedi pro konani akei,
coz vyplyva z vyroku pani feditelky RI: ,, Vnitinich prostor zatim moc neni. Na uiradé se
vyuziva zasedaci mistnost, a hlavné mistni knihovna...besidka pro seniory, ktera ted probiha
v restauraci U MiloSe. “ Na ni navazuje pani uCitelka: Ul. ,, ...pokud jsem na sale U Milose, tak

tam je velmi maly prostor a déti nejsou na vyvysené plose...takzZe tam neni dobre videt.

Nevhodnost vnitinich prostor v obci Pilepy by dle respondentek R1 a Ul mohla byt

v blizké dobé vytesena rekonstrukci zamku a novym spolecenskym salem.

ZS Ludslavice nema k mani vhodné vnitini prostory, coz potvrzuje vyrok pani feditelky:
R3: ,,...vzhledem k tomu, Ze obec nedisponuje vétsimi prostory pro kondani kulturnich akci, je

mozné pouze vyuziti venkovniho aredlu.
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P3.2: Venkovni prostory

Pokud se zamétfime na venkovni prostory, tak zde opét narazime na rozdily mezi obcemi
a $kolami. ZS Slavkov pod Hostynem mé vétsi moZnosti vyuZiti venkovnich prostor a
viceu¢elového htisté R2: ,, Nemiizeme tam hrdt fotbal, vybijenou, hdzenou-proto musime chodit
na multifunkcni hristé dolu...“ Kromé vicetcelového hiist¢ také hodné vyuzivaji Skolni
zahradu, jak uvadi U2: , Tak ja, protoze ucim prvni tridu, pozemek a jeho zahradu vyuzivam,

kdyz je hezké pocasi co nejvice... détem se na zahrade velice libi.

Podobné na tom je i ZS Ludslavice, kde se nachazi vhodny sportovni areal a $kola hojné
vyuzivé §kolni zahradu. R3: ,, Dalsi pozitivum je to, Ze hojné vyuzivame sportovni aredl, ktery
mame v tésné blizkosti skoly...v prostorach skolni zahrady je dostatek lavicek, k dispozici mame

I3

i sedaci vaky a deky urcené k tomuto ucelu.

Zakladni Skola Ptilepy ma hned pod Skolou k uzivani viceucelové htisté také. Toto
htisté vSak neni piili§ vhodné. R1: ,, To je vyuzivané, bohuzel to je na slunné strané, takze i kdyz
deti mohou chodit na venkovni hiisté, tak je to omezeno, jelikoz za horkého pocasi se tam neda

[T

byt.

Respondentky z MaS1 by pfivitali zménu tykajici se venkovnich prostor a sportovist,
jelikoZ jim momentalné zasahuje nevhodnost hti§té do vyuky. R1: ,, Byli bychom rddi, kdyby
néeco veétsiho bylo, aby pani ucitelky nemusely neustale merit trate... “ Pani ucitelka se vyjadrila
k tomu, jaké moznosti by jim piinesl sportovni areal, ktery prozatim v obci chybi. Ul: ,,No
urcite velke, protoze jednak bychom tam mohli stravit mnohem vice aktivit v télesné vychove...
ale mozna i treba p¥i poradani néjaké soutéze dopravni...

Z téchto tvrzeni vypliva, Ze kazda Skola a obec mé jiné moznosti a od toho se poté odviji
potradani akci, ale 1 pribeh vyuky. Respondentky vhodné prosttedi pro konani udalosti vnimaji

jako pozitivum.
K4: Poradané akce a udalosti

Ctvrta kategorie je zaméfena na poradané akce a udalosti. Jelikoz zpravidla jsou
potradany rizné typy akci a udalosti a potadateli nemusi byt vzdy pouze Skola nebo obec, je tato
kategorie rozdélena na: akce potadané Skolou a akce na kterych se Skola podili. Cilem je zjistit,
jaké akce potradéd piimo Skola a na jakych akcich se ,,pouze® podili, poptipadé¢ jak tyto akce

probihaji a jakym zptisobem s $kola podili.
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P4.1: Akce poradané Skolami

Téazané $koly obvykle pofadaji mensi akce pro Zaky, rodie, ale i vefejnost. Casto
poradaji krouzky nebo adaptaéni programy pro MS, besidky, nebo sportovni utkani. Na ZS
Ludslavice jsou poradany: R3: ...nasSi prvidcci se ucastni divadelnich piedstaveni, které
porada nase skola. Zastupitelé obce byvaji prizvani k vyznamnym Skolnim uddlostem jako je
, Vitani prviiackii* nebo ,,Louceni patakii“.* Dale pak tato $kola pofada pro déti z MS jiz
zmitiovany krouzek ,,Skoladek* a ,,Zapis nanedisto®. Z vyjadieni pani feditelky ze zakladni
skoly Slavkov pod Hostynem: R2: ,, Takze pro Skolni divadélka, nebo kdyz si pozveme druhou
Skolu, ktera se prijde podivat na nase predstaveni... “ vypliva, Ze rizna predstaveni a divadélka
jsou obvyklymi akcemi potadanymi Skolou. Pod touto Skolou je organizovan i ptiméstsky tabor,
ten vSak vede pani peCovatelka. U2: ,,...v letnim obdobi maji déti dva turnusy taboru. Funguji
na zpusob taboru, tak, Ze rano privedou rodice ty déti do Skoly, maji tady néjaky program
a kolem treti hodiny odchazi zase zpatky a jezdi, jak Fikala pani reditelka, na rizné vylety.
V neposledni fadé se vyjadfila i pani feditelka a pani u¢itelka z MaS1. Zde se jedna opdt
piedeviim o mensi a stalejdi akce, které jsou poiadané Skolou. Skola potada .,1. tiidu
nanedisto®, kterou pani feditelka popsala nasledovné: RI: ,, Tak s materskou §kolou jsme se
domluvili, Ze predskolni déti sem prijdou nekolikrat na adaptacni program. Takze jsme udelali
t7i takova sezeni... Byla pro né nachystand vyukova hodina...délali jsme v podstate veci, které
uz by deti mely umet, nez pujdou do Skoly: sluchové analyzy, doplnovani néjakych veci,
porovnavani, serazovani, pravoleva orientace.“ Co se vSak tyka aktivit, které¢ by byly a delsi
asovy Usek, jako jsou napiiklad zminéné tabory, tak MaS1 tyto akce nepoiada. Odivodnila to
pani ucitelka Ul: ,, Nekoname je (Skoly v prirode) z divodu toho, Ze si pripadame, Ze jsme
dostatecné v prirode...Co se tyka néjakého programu, kde by byly tzv. ,,prespavacky“, tak to

nechavame na knihovné, popripadé na zajmu rodicu. *

Dochazi i ke zméndm v potfadani pravidelnych akci a samoziejmé také k novym akcim,
které $kola teprve za¢ina organizovat. MaS1 organizuje: RI: , Letos budeme spolupracovat
s materskou skolou, rozlouceni bude spolecné, takze mame v planu, Ze pataci budou davat
Skolkarum Serpy malého Skoldka a déti predskolaci si prevezmou pomysiny klic od skoly.
Novou akci tento rok zavedla i ZS Ludslavice, kde se jedna o spoleény vylet ugiteld, zaka
arodi¢t. R3: ,, Tak naplanovali jsme spolecny vylet do Roznov pod Radhostém ... Bohuzel, vylet
se nakonec neuskutecnil z ditvodu nepriznivého pocasi. Planujeme jej ale zrealizovat, nejspis

3

v mesici kvétnu. ‘
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K poradanym akcim se jesté vyjadiila pani u¢itelka ze ZS P¥ilepy ve smyslu vzajemnych
vztaht s zaky, které jsou ovlivnény prace poradanymi akcemi. Ul: ,,Je pravda, ze kdyz jsme na
wleté a na jinych akcich, tak ziskavaji trosku jiny vztah k nam a my k nim. Pozndavame se

3

navzajem trosku jinak, je to fajn.’

P4.2: Akce na kterych se Skoly podili

Skoly podilejici se na nasem vyzkumu se podili pfedev§im na rtiznych akcich obce a
spolkil, popfipadé na akcich potadanych jinymi Skolami. Jednd se piedev§im o pravidelné
poradané akce, ale i 0 vyjimeéné situace a udalosti. Napiiklad v MaS3: R3: ,,V rdmci oslav
vyroci zaloZeni obce ted’ planujeme usporadat ,, Den otevienych dveri* ve Skole. Zde se jednalo
o akci, ktera se poiada vyjimeéné, $kola se viak ucastni pravidelné na: R3: ,, U prileZitosti
adventu pravidelné vystupujeme pro verejnost s nacvicenym kulturnim pasmem. V ramci
spoluprdace se ,,Spolkem Zen “ zajistujeme velikonocni vyzdobu v obci. “* Zakladni Skola Ptilepy
se podili na akci ,,Sibfinky*, ktera je primarné organizovéana rodiéi. R1: ,, ... napFiklad Sibrinky
ted’ budou i na zaver skolniho roku organizovat takovy taborak s opékanim Spekacku a tak. A
Skola se tam vidycky na tom zaveru podili nejakym vystoupenim a vitbec uzavienim celého
Skolniho roku.“ Jak je zminéno jiz v P1.4, tak se Skola radda podili 1 na sportovnich soutézich
poradanych jinymi $kolami. MaS3 se podili na akcich, které organizuji rodi¢e: R2: ,, ...na konci
Skolniho roku, kdy probiha spani ve skole, tak rodice détem organizuji krasnou stezku odvahy
vlastné uplné bez naseho zasahu, kdy my prijdeme a mame nachystanou stezku odvahy... Ted’
jsme byli na hvezdy-rodice s nimi prisli, ne Ze je jen privedli, ale pockali tam s nimi, byli tam
s nimi.

Vsechny respondentky uvedly, Ze Skoly se diive podilely na Olympidd¢ malotfidnich

Skol. Ta ma vSak svoji vlastni kategorii.

KS: Olympiada malotiidnich kol

Kategorie ¢islo pét ma za cil zjistit, zda se Skoly ucastnily Olympiady malottidnich Skol,
zda byly samy organizatorem a jestli by tyto akci znovu uvitaly. Zamérem je také zjistit, jak
tyto akce probihaly a pfipadné diivod, pro€ se jiz nepotadaji. Ziskané informace jsou rozdéleny

do dvou pojmu. Témi je: pribch a ucast a divody preruSeni a moznosti obnoveni.

67



P5.1: Pribéh a ucast
Z rozhovort s respondentkami vypliva, ze vSechny skoly se této akce ucastnily:

R1:, Ucastnili jsme se... protoze tady nemdme Zddné velké sportovisté, tak se v Prilepcich tato

I3

olympiada organizovat nemohla.
Ul: , Kdyz pribihala, tak jsme se ji vzdycky ucastnili.

R2: , Ano, v dobé, kdy se ti organizatori stiidali, pokazdé to byla jind malotiidka, tak jsme se

I3

ucastnili. Probihala i u nas.

R3: ,, Nase skola se této aktivity diive vicastnila, kdyz se tedy jesté poradala. Pokud vim, tak

olympiada se na nasi skole nekonala

Olympiada vSak probihala pouze na jedné z vybranych skol. K tomu, jakou formou olympiada
probihala se vyjadiily respondentky nasledovné: R1: ,, Stridalo se misto, kde se ta olympidda
poradala...potom, co obéhlo celé kolecko, kdy se Skoly vystridaly, tak si olympiddu
malotiidnich Skol prevzalo pod sebe mésto Kromériz. Na to navazuje vyrok pani feditelky
7z M4S2: R2: ,, Potom to zacalo fungovat tak, Ze se jezdilo stdale do Kromérize, tam uz to nebylo
takové malotridni. Prosté nebylo to ono.” Po zméné mista konani a potadatelti se vSak dle
respondentek olympiada a jeji atmosféra zménila. R1: , ... KroméFiz, kdy uz ta akce nebyla v tam
velkém rozsahu a nejezdily tam celé skoly, ale pouze vybrané déti soutézily.“ Ul: ,, Potom to
tedy ,,padlo“ na Kromériz a poradala to stredni pedagogicka skola ve spolupraci se Zakladni
Skolou Oskol. Trosku probléem byl..., Ze tam byla jedna skola z KromeérizZe, ktera neni
plnéorganizovana, ale méli treba 25 Zakii v 5. tride..., takze muzZou ty sportovce vybirat z vice
deti a potom samoziejmé ziskavali medaile. Takze potom to piisobilo tak, Ze vsechny medaile si
odvezla Zakladni Skola Zamoravi. Z toho jsme byli trosku zklamani, protoZe potom to déti
citily. “ Obecné se vsak pani uditelky i feditelky shodovaly v tom, ze R2: , Décka se na to
strasné tesily, bylo to super. Atmosféru, kterd na olympiadach panovala popsali dvé pani
ucitelky: U2: ,, Takze byla jsem jenom na jedné, abych se priznala popravde, ale atmosféra tam
byla takova hezka, prizniva, ale jak povida pani reditelka, nemuizu to srovnavat s tou, co jako
probihala nékdy diiv.“ Pani uditelka ze ZS Piilepy se vyjadftila: Ul: ,, Nebylo to tak, Ze by

souperi byli nepratele, ale myslim si, Ze déti maji rady takovou tu soutézivost.

K tomu, jakym zptsobem se piivodni Olympiddy malotiidnich Skol potadaly a kdo
rozhodoval o mistu konani se vyjadtila pani feditelka ze Zakladni §koly Slavkov pod Hostynem.

R2:, Rozhodnuti o tom, kde se ta olympiada bude konat bylo na zrizovatelich. Takze starostové
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se tam sesli v néjakem kancliku a rozhodli v podstaté bez néjaké ucasti Skol. Myslim si, Ze tam,

kde starosta vi, Ze to neni jak poradat, tak se do toho nepoustel.
P5.2: Diivody preruseni a moZnosti obnoveni

Z rozhovortl vypliva, ze diivodem ukondeni olympiady byla pandemie. R3: ,, ...ale
bohuzel, v obdobi covidu se Olympidda prerusila a momentalné spoluprdce v této aktivite nijak
nepokracuje.“ U2: ,, ...tam se to prerusilo covidem, protoze samoziejmé covid omezil vSechny

I3

sportovni akce. *

Z jiz zminénych faktl, ale vypliva, ze nejspiSe mohly k ukonceni pfispét i zméeny
v organizaci. Cilem bylo zjistit, zda by respondentky a Skoly mély zajem o obnoveni této
udalosti a zda by se ji znovu Ucastnily. K obnoveni se vyjadrily feditelky 1 pani ucitelky:
R1:,Kdyby se ta situace téchto olympiad vrdtila, urcité bychom se ucastnili, protoze ta
atmosféra byla neopakovatelna.“ Ul: ,, Doufame, Ze néco takového zase bude, protoze je fajn,

kdyz maji deti moznost se ,,porovnavat *“.

K tomu, zda jsou momentalné snahy a obnovu se vyjadfuji nasledovné: R1: ,, Nevim,
nedokdzu posoudit, zatim Zadné signdly nejsou. “ R2: ,, Moznost je vidycky. Je otizka, kdo bude

ten startovaci. Ktera Skola se do toho da, protoze téch starosti kolem toho nebylo malo. *

Ké6: Zatéz, negativa, hrozby

Vv oow

Pod koédem cislo 6 je kategorie, ktera ma za ukol shrnout zatéz skol, riizna negativa

a mozné hrozby, které Skoly ohrozuji. Kazda Skola se potyka s jinymi problémy.

Zékladni $kola Ptilepy (MaS1) se momentaln& potyka s prostorovymi problémy, které
se tykaji nevhodného umisténi vicetuéelového hiists: R1: ,, ...bohuZel to je na slunné strané,
takze i kdyz deti mohou chodit na venkovni hiisté, tak je to omezeno, jelikoz za horkého pocasi
se tam neda jit. “ Dle slov respondentek se toto hiist¢ neda vyuzivat pro vyuku béhu, ani hodu,
jeho vyuziti ve vyuce je tedy minimalni. Dale je pak problémem, Ze kviili rekonstrukci zamku
se momentalné¢ nedaji vyuzivat toalety pro veifejnost, které vyuzivali zaci pii vyuce télesné
vychovy v zameckém parku. Nejvétsim problémem je vSak vyuzitelnost plaveckého bazénu.
Jak uvadi pani feditelka: R1: ,, VyuZitelnost je minimalni...pro veiejnost se to vyuzivat neda,
kviili hygienickym pozZadavkum, poZadavkum na plavéika a viubec pozZadavkum na Satny.
Ul: ,, Vyuzivame ho pouze pro krouzek...ale nemiiZe tam byt vétsi skupinka deti...tak je musime

I3

delit do skupinek. “ R1: ,, Ted se uvazuje a vitbec zvazuje, zda se bazén ponecha...
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Zékladni $kola Slavkov pod Hostynem (MaS2) se potyka predevsim s problémem
dopravni dostupnosti. R2: ,,Jako nejvétsi hrozbu vnimdme blizkost velkého mésta-dopravni
dostupnost. Z Bystrice do Slavkova nejezdi moc autobusovych spojeni, ale ze Slavkova do
Bystrice ano.* Pani teditelka se obava, Ze by tento fakt mohl znamenat odliv zakl do Skol
z Bystfice. Dal§im problémem je absence t&locviény v budové skoly: R2: ,, Problémy ndam to
c¢ini, protoze musime dochdzet na telocvik bud’ ven, za priznivého pocasi, nebo na ten zminény
kulturak, kde to ale neni uplné uzpusobeno pro vyuku télesné vychovy.” U2: ,,za Spatného
pocasi vyuzivame toho prostoru kulturniho domu, kde vlastné nemuzeme hrat micové hry...
Tento problém je ale nefesitelny, jelikoz respondentky uvedly, Ze se problém jiz pokouseli fesit,

ale netspeésne.

MaS3 — Zakladni $kola Ludslavice ma problém piedevsim s neredlnou kapacitou skoly.
R3: , Kapacita Skoly je predimenzovand, ono neni v nasich moznostech pojmout 100 Ziki.
Problém jsem videéla hlavné v obdobi, kdy se hledaly prostory pro Zaky z Ukrajiny. ProtoZe na
zdklade uvedené kapacity skoly bych méla povinnost prijmout ke stavajicim 45 Zakum dalsich

I3

55 zZakii, coz bylo nerealné.*
K?7: Prostory a vybavenost kol

Co se tyka vybavenosti Skol a jejich prostor, tak v rozhovorech bylo respondentkami

uvedeno, ze:

MaS1 ma k dispozici plavecky bazén, ktery je neobvyklou souéasti $koly. Skola
zvazuje, zda bazén ponechat. U2: ,, ...bohuzel vyuzitelnost bazénu je nizka a do budoucnosti to
nevidim pozitivne. Spis bychom se priklanéli k upravé prostoru na néjaky jiny ucel. “ Problémy
vSak nastavaji pii venkovnich prostorech, kdy Skola nema k dispozici vhodné sportovisté.
Resenim by byla vystavba nového sportovniho arealu. Na otazku, jaké by to p¥ineslo pro $kolu
moznosti odpovédéla pani ucitelka Ul: ,, No urcite velké, protoze jednak bychom tam mohli
stravit mnohem vice aktivit v télesné vychove... ale mozna i pri poradani nejaké souteze
dopravni, protoze by si deti mohly treba privezt kola a udélat si takovou prekazkovou drahu,

I3

Jizdu zrucnosti... *

MaS2 ma opaény problém. Venkovni prostory v obci jsou vhodné a $kola muiize také
vyuzivat $kolni zahrady R2: ,, (vwuziti zahrady) ...pro zdkladni Skolu v podstaté pro odpoledni
cinnosti, nejvice skolni druzinu a détsky klub a také treba na prestavky, pripadné nékdy pro

vyuku... “ v budove skoly se vSak nenachazi t€locvicna a ucitelky s zaky tak musi chodit do salu
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kulturniho domu. K moznym fe$enim se vyjadfila pani feditelka: R2: ,, Resit to nejde, protoze

Jsme to resili i se zrizovatele a nejsou pro to prostory, kde bysme tu télocvicnu postavili. “

MaS3 vidi jako nejvétsi problém piedimenzovanou kapacitu $koly, ktera neodpovida

redlnym prostoram Skoly.

Vsechny $koly jsou materidlné a technicky dobie vybavené. R2: , Nékteré skoly maji
interaktivku na které ty vyukové programy nebézi a musi si tvorit své, ale nam v podstaté to co
bézi na pocitaci, bézi na té interaktivce. Takze veskeré vyukové programy, kterych mame z 50,

I3

tak nam vsechny tam bézi.
Shrnuti

V ramci spolupraci se feditelky a ucitelky z vybranych Skol vyjadfili predevsim ke
spolupraci s rodici, které probihaji zpravidla v ramci ucasti na akcich Skoly a vypomoci
s organizaci téchto udalosti. Nékteti rodice jsou vSak velmi aktivni a sami ptichazeji s novymi
napady. Spolupréce s obci je pro Skoly velmi vyznamna. Respondentky se vyjadifovaly, Ze si
spoluprace s obci vazi a taktéz si vazi prace zaméstnancl obce a ¢lent spolkil. Zastupitelstvo
obce byva zvano na akce poradané Skolou. Pokud obec potada spolecenskou udalost, ¢asto jsou
skoly osloveny, aby nacvidily s zaky piedstaveni a na udalosti vystoupili. Skoly vyuZivaji
prostor obce at’ uz vnitinich nebo vnéjsich. Naptiklad jsou to kulturni domy, spolecCenské saly,
knihovny, sportovni arealy, viceucelova hiist¢ a dalsi. Co se tyka spoluprace se spolky, tak
nejéast&ji spolupracuji $koly s SDH, mysliveckym sdruZenim nebo se CZS. Respondentky
v rozhovorech uvedly, Ze se jedna o vzajemnou vypomoc, kdy jednou vypomuze skola spolku,
naptiklad sbérem kaStanli pro zveéf a podruhé zase vypomuze spolek, naptiklad organizaci
n¢jaké udalosti pro zaky. V neposledni fad¢ je pro Skoly dilezité 1 spoluprace s jinymi Skolami
a Skolkami. Obvykle se zdkladni Skoly navzajem zvou na rtizné soutéze a sportovni utkani.
S matetskymi Skolami spoluprace probiha predevsim sdilenim prostor, nebo spolupraci pii

vystoupeni na besidkach.

Dalsi kategorii je dopravni dostupnost. Dvé ze zuCastnénych obci nemaji s dopravni
dostupnosti problémy. Dostupnost oznacuji za dobrou a vyuzivaji ji pro snadnéjsi piepravu do
okolnich obci na rizné soutéze a programy. Dobré dostupnosti taky piipisuji fakt, ze Skolu
navstévuji i Zaci z okolnich vesnic. MaS2 ma s dopravni dostupnosti ale potiZe, a tak se stava
hrozbou a piekazkou. Kdy by dle pani feditelky mohla Spatnd dopravni dostupnost byt jednou
z pfic¢in Ubytku zakl. Tento problém je vSak nefeSitelny, jelikoz Skola jiz zadala dopravni

spole¢nost o zménu jizdniho tadu, k ¢emuz vsak nedoslo.
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Co se tyka prostor pro konani akci, tak byly déleny na prostory vnitini a venkovni. Skoly
vyuzivaji prostor, které nabizi obec. Kazda obec vSak ma jednu silnou a jednu slabou stranku
co se prostor tyce. Vnitini prostory jsou vcelku vhodné v Prilepich a velmi dobré ve Slavkoveé
pod Hostynem. Pokud tedy Skoly nebo obce potiebuji prostor pro poradani kulturnich akci, tak
maji moznost vyuzit napiiklad sal kulturniho domu nebo zasedaci mistnost na ufadé. Pro
Ludslavice jsou vnitini prostory slabou strankou, jelikoz nejsou vhodné prostory pro poradani
vetsich akci. Naopak vnéjsi prostory jsou vhodné ve Slavkové i1 v Ludslavicich. Maji tak
moznost vyuzit sportovnich arealti a hfist’ v obci. Piilepy, ackoli maji viceucelové hfiste,
postradaji veétsi sportovni areal, kde by mohli, jak realizovat vyuku, tak 1 pofadat soutéze,
aktivity. I pro obce jsou prostory dulezité a odviji se od jejich nabidky mnoho vetejnych

udalosti.

Samotné Skoly obycejné potadaji mensi udélosti jako jsou napiiklad: adaptacni
programy pro déti z MS, soutéZe, besidky, piedstaveni, vylety, tabory apod. P¥i organizaci, jak
uz bylo zminéno, ¢asto spolupracuji s jinymi osobami, organizacemi. Rady se také ale podili
na udélostech organizovanych nékym jinym. Pofadané akce jsou bud’ pravidelného razu, které
se opakuji kazdorocné a jsou jiz ,,zajeté*. Samoziejme se vSak Skoly snazi ptichazet s novymi
nabidkami a organizuji, nebo se podili na novych aktivitach. Obcas jsou soucasti vyjimecnych

udalosti jako jsou naptiklad oslavy vyroc¢i zalozeni obce.

K velmi oblibenym udélostem patiily Olympiady malotiidnich Skol. Respondentky
popsali prubéh této akce jako spolupraci malotiidnich Skol, kdy kazdy rok akci poradala jina
Skola a obec. Ve chvili, kde se vSechny obce vystiidali, pfevzalo si olympiadu mésto Krométiz.
Atmosféra ale jiz nebyla stejnd, dokonce doslo 1 k tomu, ze si pravidelné jedna Skola odvazela
vetsinu medaili, a tak byly pani ucitelky 1 zaci zklamani. Naprostym koncem pro olympiadu
byla pandemie Covidu 19, kdy byly vSechny sportovni akce pferuSeny vcetné olympiady.
Tazané pani feditelky a pani ucitelky se vyjadtily, ze by uvitali obnoveni této akce rady by se
ji opét ucastnily. Organizace je vSak nesnadna a o uskute¢néni rozhoduji ztizovatelé skol —

zastupitelé obci. Obecné z rozhovori vypliva, Ze tato akce byla jedinecna a velmi oblibena.

Kazda skola ma vSak néjakou zatéz, jsou situace, které jsou pro n¢ hrozbou a vazou na
sebe negativa. Pro ZS Piilepy (MaS1) je zatézi malo vyuzitelny plavecky bazén a negativem je
absence vhodnych venkovnich prostor pro sportovni a spoletenské akce. ZS Slavkov pod
Hostynem (M4S2) se nejvice obava hrozby ubytku zakt kvili $patné dopravni dostupnosti a
potykéd se nefeSitelnymi problémy, které s sebou nese absence télocvicny. Zakladni Skola

v Ludslavicich jako negativum a hrozbu vnimd pfedimenzovanou kapacitu Skoly, ktera
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neodpovida prostorach Skoly a ptinasi tak vedeni problémy. Dale jako slabou stranku pani

reditelka uvedla nestaly pedagogicky sbor.

Prostory a vybavenost §kol jsou sice uvedeny nakonec a muzou se jevit jako méné
dualezita slozka, ovSem pro organizaci udalosti a samotné vyuky jsou prostory a vybaveni velmi
dilezité. MaS1 vidi potencional v sou¢asné probihajici renovaci zamku, ktera by mohla pfinést
vhodné vnitini prostory. Momentalné $kola vyuziva své t&locviény. MaS2 ma pies 50
vyukovych program, které funguji na novych interaktivnich tabulich. MaS3 ma prostory ve

Skole velké, ale neodpovidaji kapacité pro 100 zakd.
10.2 Navrh strategii

Po dtikladném zpracovani analyz se na jejich zédkladé pokusime navrhnout strategie, jak
eliminovat slabé stranky Skoly a rizika. Popfipadé jak vyuzit pozitivni poloviny analyzy
k pfeméné bodu z negativni poloviny analyzy.

YW rw

Zakladni Skola Prilepy, okres Kromériz, prispévkova organizace

Vyslednou analyzu Skoly nalezneme v piiloh4ach pod zna¢enim Ptiloha 1.1.

Navrhy strategii:
S—O strategie

o Prohloubit spolupraci s ostatnimi Malotiidnimi Skolami: pokusit se obnovit Olympiadu
malotiidnich Skol, podilet se na spole¢nych akcich a soutézich...
o Pokracovat v 1.tfidé naneéisto-spoluprace s MS, pomoc détem pii adaptaci na $kolni

prostiedi. (Skola diky tomu mize byt pro rodie atraktivngjsi).
W-0 strategie

o Zapojeni se do programii jako je Erasmus + a zapojit se tak do mezinarodnich aktivit.

o Podpofit rodic¢e v organizaci ,,pfespavacek* a jinych zajimavych akci pro déti.
S—T strategie

o Vyuzit dobrou technickou vybavenost skoly k ptizpiisobeni se na novodobé pozadavky
ve Skolstvi. Vzdélavani v ramci novych technologii.

o Vyuzit spolupraci pro ziskdni moznosti vyuzit prostory pro sportovni akce.

W-T strategie
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o Nejvétsim problémem je ekonomicka zatéz plaveckého bazénu na Skolu — Skola by tak
mohla plavecky bazén zrusit a prostory vyuzit pro jiné tcely, napt. zfidit nové prostory
pro skolni druzinu.

o Momentalné¢ ma Skola problémy s tim, Ze se v obci nenachazi vhodné vnitini prostory
pro slavnostni akce a sportovni udalosti — vyuku TV. Vnitini prostory bude nabizet

zrekonstruovany zamek. (Vyuzitelné budou nejspise ptisti rok).
Zakladni a Materska Skola Slavkov pod Hostynem, prispévkova organizace
S—O strategie
o Prohloubeni spoluprace s jinymi malotiidnimi i plnoorganizovanymi Skolami: obnoveni

Olympiady malottidnich Skol, spoluprace pti konani akci a soutézi.

o Vyuzit prostor, ktera obec nabizi pro konani sportovnich akci vétSiho rozsahu.
W-0 strategie

o Zvysit zajimavé aktivity a vybaveni na Skolni zahrad¢ pro ozvlastnéni vyuky. (Vyuzit
nové herni prvky, ziidit napt.: Zizali farmu, domeéek pro brouky, ¢émelin...pro uziti ZS

i MS). Tak, aby nebyly naruieny pozadavky MS na venkovni prostory.
S—T strategie

o Navrh: Zorganizovat spole¢nou akci pro rodi¢e a zaky, kdy by mohli nahlédnout do
chodu vyuky a kde by vid¢€li fungovani spojenych tfid a zbavili se tak moznych obav.
Vsimli si pozitiv jako je spoluprdce mezi dvéma rocniky, rozvoj socidlnich a
personalnich kompetenci. (Jelikoz je Skola ohrozena odlivem zaka, kvuli Spatné
dostupnosti do obce a dobré dostupnosti z obce do mésta, nabizi se podpora image Skoly
a vyzdvihnuti pozitiv malotfidnich Skol).

o Vyuzit dobrou technickou vybavenost skoly k ptizptisobeni se na novodobé pozadavky

ve Skolstvi. Vzdélavani v ramci novych technologii.
W-T strategie

o Skola ma nejvétsi problém s dopravou a omezenimi s ni spojenymi. Hrozba poklesu
poctu zakl. Tento problém se jevi jako nefesitelny, jelikoz neni v moznostech Skoly ho

vyznamné ovlivnit.
Zakladni a Materska Skola Ludslavice, okres Kromériz

S—O strategie
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o Prohloubit spolupraci s ostatnimi Malotiidnimi Skolami: pokusit se obnovit Olympiadu
malotiidnich Skol, podilet se na spole¢nych akcich a soutézich...
o Vyuzit dobrych vztahii s obci pro maximalni spolupraci v rdmci konani spole¢nych

udalosti v obci s vyuzitim venkovnich prostor.
W-0 strategie

o Vyuzit spolupraci a programu jako je Erasmus +, COMENIUS apod. pro navazani

mezinarodnich aktivit a prohloubeni spoluprace i se zahrani¢nimi Skolami.
S—T strategie

o Vyuzit dobrou technickou vybavenost skoly k ptizptisobeni se na novodobé pozadavky
ve Skolstvi. Vzdélavani v ramci novych technologii.
o Konzultovat s obci, zda neni v planu naptiklad piestavba sportovniho arealu a hostince,

kde by mohl vzniknout napiiklad vhodny vnitini prostor pro kulturni udalosti.
W-T strategie

o Jako problém se jevi pfedimenzovana kapacita Skoly — feSenim by mohla byt zadost o

snizeni kapacity Skoly a ptedejit tak moznych hrozbam.
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11 Vyhodnoceni dilé¢ich cili prace a predpokladu

Tato kapitola je zaméfena na vyhodnoceni dil€ich cilii prace a na vyhodnoceni splnéni

predpokladu.

V teoretické ¢asti bylo stanoveno nékolik dil¢ich cild. Prvnim z nich, bylo definovat pojem
malotiidni Skola, tento pojem je definovan v kapitole Cislo dvé. Kde je uvedeno, ze za
malotiidni Skoly jsou povazovany Skoly neuplné, které maji alespon dvé spojené tiidy.
V kapitole Ctvrté pak nalezneme charakteristiku klimatu venkovské Skoly a rozdily v klimatu
venkovskych Skol a Skol méstskych. V teoretické casti se také zabyvame klady a zapory
malotiidnich Skol. V zévéru teoretické ¢asti jsou uvedeny piiklady zpisobt a forem spolupraci
Skol s institucemi, organizacemi, obcemi, rodi¢i anebo také jinymi Skolami. Dil¢i cile teoretické

¢asti se nam tedy podatilo splnit.

V empirické ¢asti byly taktéz zvoleny dil¢i cile. Prvnim cilem bylo uvést souhrn informaci
o jednotlivych skoléach a spolupraci téchto skol s obcemi, ve kterych se nachézeji. Tento cil je
plnén ve vyhodnoceni rozhovoria a ve SWOT analyzach, kde je uvedeno mnoho udaja
a informaci o jednotlivcich Skoladch. At uz se jedné o obecni informace, nebo o tdaje tykajici
se spoluprace Skoly. Dale bylo zjiSténo, ze mezi vybranymi malotiidnimi Skolami a obcemi
dochazi ke spolupraci nejcastéji formou vypomoci pii poradani rtznych udalosti. Obce
poskytuji prostory a Skoly se podileji na udalostech jako kulturni vlozka. Poté bylo nasim
zamerem zjistit, jak Skola spolupracuje s dalSimi organizacemi, Skolami a rodi¢i. Diky
rozhovortim a sdé€leni respondentek jsme zjistili, Ze Skoly hojné spolupracuji s rodici v ramci
vypomoci s organizaci udalosti a pfipravy zakl na né. S ostatnimi Skolami spoluprace probihaji
formou soutézi a spolupraci na besidkach, se spolky je to potom vzajemna vypomoc. Co se tyka
angazovanosti malotiidnich Skol a jejich vlivu na zivot v obci tak z vyrokii respondentek
nalezneme vyjadieni ke spolupraci srodi¢i a k rozdilim pfistupu na vesnici a ve meésté.
O dulezitosti Skoly v obci hovoii i1 spoluprace s obci a se spolky v obci, kdy se spolecné tyto tti
slozky podili na vefejném Zzivoté v obci. V navrhovanych strategiich pro jednotlivé Skoly
nalezneme interpretaci idajii o Skolach. Z toho vypliva, zZe stanovené dil¢i cile empirické ¢asti

byly naplnény.
Stanovili jsme predpoklad:

o Obce své malotiidni Skoly podporuji a spolupracuji s nimi, diky vzajemné spolupraci se

Skola podili na kulturnim vyziti v obci a je vaZzenou a neodmyslitelnou soucasti obce.
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Z vyhodnocenych rozhovorii vyplyva, ze spoluprace s obci je vzajemna. Respondentky
spolupraci oznacili za dobrou a vyjadrili se, ze si spoluprace s obci velmi vazi. V kazdé ze
zG&astnénych kol spoluprace s obci funguje. Zadna ze $kol nemé problémy se svym
ziizovatelem-obci. Nejcastéji se jednalo o spolupraci na spolecenskych akcich pro obCany

a vetejnost. Pfedpoklad byl tedy potvrzen.
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12 Diskuse

Hlavnim cilem préace bylo zjistit, jakymi zpusoby vybrané malotiidni Skoly spolupracuji
s obci, jaké strategie by mohly uplatnit, pro zlepSeni spoluprace i pro zlepSeni celkové image

Skoly a jejiho chodu. Vymezit formy spoluprace skol a obci a jejich vliv na Zivot v obci.

Pro vyzkum byly zvoleny dvé vyzkumné metody. Jednou z nich byla SWOT analyza,
kterou jsme chtéli utvotit obraz o chodu skol, o jejich silnych a slabych strankach. Informace

pro zpracovani zakladnich analyz jsme piebrali ze Skolnich vzdé&lavacich programa.

V navaznosti na SWOT analyzy jsme pro kazdou Skolu zvolili sadu deviti okruhii
s otazkami, kterymi jsme se chtéli tazat na spolupraci Skoly s obci a dalSimi organizacemi, na
dopravni dostupnost, na Olympiadu malotfidnich skol a ddle potom na prostory a vybavenost
Skol. Dtilezitymi pro nas byly potadané akce a udalosti, ale 1 mozna negativa, hrozby a véci,

které¢ mohou Skoly jakkoli zatéZovat.

Z analyzy rozhovort vypliva, Ze spoluprace navazuji Skoly s nékolika organizacemi. Kazda
Skola ma své vlastni spoluprace, ale zpravidla se jedna o spolupraci s obci, s rodici, se spolky
a jinymi zakladnimi Skolami a Skolami matefskymi. Z rozhovori neni patrné, jestli existuje
jedna forma spoluprace, ktera by byla pro vSechny skoly stézejni. Kazda Skola oznacuje za
nejvice vyznamnou jinou formu spoluprace. Nekteré respondentky zminily, Ze by si spolupraci
konkrétné s rodici piedstavovaly jinak, jelikoz ne vSichni rodiCe jsou ochotni se na organizaci
aktivit pro zéky podilet, ale byli by radi, aby tyto akce probihaly. Z toho vypliva, Ze ackoliv

jsou spoluprace bezpochyby piinosné, tak nemusi vzdy probihat dle ptedstav.

Dale jsme ziskali vyjadieni k dopravni dostupnosti skol a k tomu, jak dopravni dostupnost
Skolu ovliviiuje. Dvé Skoly jsou s dostupnosti spokojené a vyuzivaji ji pro dopravu do okolnich
obci na soutéze apod. Obec Slavkov pod Hostynem vSak dobrou dopravni dostupnosti
nedisponuje, a to Skole ptfinasi urcité problémy. Eventudlné by dle slov feditelky Skoly mohlo
v budoucnu diky této situaci dojit k ibytku zakt. Dopravi dostupnost je zavisla na umisténi
obce, a tudiz ji Skola nemuze pftili$ ovlivnit.

Otéazkou byly i prostory pro konani akci a udalosti. Z odpovédi je ziejmé, ze od moznosti
vyuziti vhodnych prostor se odviji 1 potfadané akce a poptipade i vyuka a jeji kvalita. Pokud

Skola v obci nema vhodné prostory, nese to s sebou urcité obtize.

Stejné tak je to s prostory a vybavenosti $koly. Skoly, co se tyka technické a materialni

vybavenosti, neuvedly, Ze by mély s timto problémy. Nastaly vSak situace, kdy respondentky
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mluvily o nutnosti vyuzivat prostor obce naptiklad pro vyuku télesné vychovy, jelikoz skola
nema k vyuziti vhodné prostory. Pokud vSak nejsou vhodné prostory nikde v obci, ptistupuje

se k nahradam a feSenim.

Problémy s prostory mohou Skoly =zatézovat, stejné¢ jako problémy s dopravni
dostupnosti, nebo ekonomickou zatézi. Stavaji se tak negativy a Skolu mohou ohrozovat. Dle
informaci z rozhovoru vsak nejsou feseni snadnéd a nékdy Skola vhodné feSeni viitbec nenajde

a musi tak zvolit jinou variantu.

Poslednim tématem, na které jsme se v rozhovorech ptali, byly Olympiady malottidnich
Skol. Jedna se o sportovni utkani zakt z malotiidnich Skol. Na toto téma jsme se ptali, jelikoz
autorka prace se téchto olympiad ucastnila a ze svych zkusenosti védéla, ze jsou velmi oblibené.
Zajimalo nas tedy, zda se stale pofadaji a jak probihaji. Dosli jsme vSak k odpovédim, které
nam sdé¢lily, ze tyto olympiddy kviili pandemii zanikly a jiz se nekonaji. Respondentky vSak

hovotily o olympiad¢ tak, ze by obnoveni uvitaly.

Zjisténi z vyzkumného Setfeni vSak nelze zobeciovat, jelikoz je jedna o vyzkum
kvalitativni. Respondentky se v nékterych bodech shodovaly svymi nazory a tvrzenimi. Ta jsou
vSak subjektivni a pro kazdou Skolu a kazdou respondentku jind. Proto uvadime zjiSténi pouze
jako fakta o jednotlivych malotiidnich Skolach z okresu Krométiz, nelze vSak tvrdit, ze stejna

zjisténi by platila plo§né na viechny malotiidni §koly v Ceské republice.
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Zavér
Tato prace je zamétena na spolupraci malotfidnich Skol s obcemi, ve kterych se nachézi.

Prace se sklada ze dvou casti. Prvni Casti je cast teoretickd, ktera se zabyva
charakteristikou $kolského systému v Ceské republice a charakteristikou malotiidnich $kol.
Zaméfili jsme se na pojem malotiidni $kola v CR, ale i v zahrani¢i, na klady a zapory, které se
vazou k malotiidnim Skolam. Setkavame se také s pojmem venkovskd Skola. DalSimi
dalezitymi pojmy je prostiedi, atmosféra a klima Skoly a tfidy, jelikoz déle v teoretické Casti
uvadime, jaké klima maji venkovské a malotiidni Skoly a jak se 1i§i od klima méstskych skol.
Jelikoz aktivity, pii kterych Skola navazuje spoluprace bavaji ¢asto v dobé mimo vyuku a tedy
v dobé¢, kdy maji déti svlij volny Cas, je v této ¢asti taky vymezen vliv volno¢asovych aktivit na
rozvoj ditéte a v zaveru jsou formy a zpiisoby spolupraci, které zakladni Skoly mohou vyuzivat.

Cilem empirické casti bylo zjistit, jakymi zplsoby vybrané malotiidni Skoly
spolupracuji s obci, jaké strategie by mohly uplatnit, pro zlepSeni spoluprace i1 pro zlepSeni
celkové image Skoly a jejiho chodu. Vymezit formy spoluprace $kol a obci a jejich vliv na zivot
v obci.

Vyzkumnym vzorkem Setieni se staly tfi malotfidni Skoly z okresu Krométiz. Zamérné
byly vybrany Skoly ze stejného okoli, aby tak doslo k co nejmensimu zkresleni a aby Skoly
mély vice spole¢ného. Vyzkumné Setfeni bylo kvalitativniho razu a byly vyuzity dvé metody.
Prvni metodou byla SWOT analyza. Nejprve byly z SVP kol vypracovany zakladni SWOT
analyzy, které uvadély prehled o evaluaci Skoly.

Na zaklad¢ analyz byly vypracovany tii stejné okruhy témat a otazek pro vSechny skoly,
dale pak dva okruhy, které se tykaly stejného tématu, ale byly formulovany jinak. Pro kazdou
Skolu bylo pfipraveno polostrukturované interview o deviti okruzich. Zbylé okruhy a otazky
byly formulovany specialné pro jednotlivé Skoly tak, abychom ziskali co nejvice informaci o
faktech zminénych v analyze.

Rozhovory probihaly v budovach skol, v klidném prostfedi feditelen. Z kazdé Skoly
byla oslovena pani feditelka a jedna pani ugitelka. Pouze z MaS3 — Zakladni 8koly Ludslavice
se nam podafilo ziskat pouze rozhovor s pani feditelkou. Tento rozhovor byl pro naSe ucely
naprosto dostacujici a pIné odpovédél na vSechny poloZzené otazky.

Rozhovory byly nahravany na diktafon a nasledné ptepsany. Dale byly analyzovany a
pomoci oteviené¢ho kodovani bylo zvoleno sedm kodt. Kody byly déle déleny na pojmy neboli
podkapitoly k jednotlivym kategoriim. Pod vyhodnocenim jednotlivych kategorii a pojmi je

celkovy souhrn, kde jsou uvedena vSechna zjisténi.
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Rozhovory byly vedeny tak, abychom diky nim naplnili dil¢i cile a cil prace. Kvili
rozsahu témat, kterd se v rdmci polostrukturovaného rozhovoru postupné objevovala, jsou
piekroceny vyzkumné moznosti této prace, a proto jsme se zamétili pouze na plnéni predem
stanovenych cild.

Vyzkumna zjisténi poukazuji na dalezitost spolupréace pro skolu i pro obec. Z rozhovora
vypliva, ze spoluprace stoji zpravidla na vzajemné vypomoci. Ve spolupréci s obci se jedna
piedevsim o sdileni prostor a spolutiCasti na spolecenskych, kulturnich i sportovnich akcich.
Obce svym Skoldm ¢asto poméahaji i finan¢né a snazi se vyhovét prosbam skol. Jako vyznamné
se jevi také spoluprace se spolky a s rodici, kdy se do akci Skoly zapojuje 1 vefejnost a spolecné
se tak podili se Skolou na potfaddani udalosti nejen pro zaky Skoly, ale také pro obCany obce a
mistni komunitu. Problémy Skol se tykaji ¢asto vnitinich a vnéjSich prostor pro konani udélosti,
ale 1 pro realizaci vyuky télesné vychovy. Zminény byly i1 problémy s dopravni dostupnosti.
Jedna ze Skol mapuje ekonomickou zatéz provozu plaveckého bazénu ve Skole. Zakladni Skola
Ludslavice fesi problém s kapacitou skoly, kterd neodpovida realité prostor.

Nové ziskané informace byly vyuzity kupravé SWOT analyz a byly nasledné
piepracovany do findlni podoby. Z findlnich analyz byly stanoveny navrhy strategii pro
zlepSeni pozitivnich stranek skoly a eliminaci negativnich stranek. Nékteré problémy jsou vSak
témef nefesitelné, jak uz respondentky uvedly v rozhovorech. V nékterych ptipadech tak
nemohly byt strategie navrhnuty, jelikoz moznosti, jak problémy fesit jiz Skoly netspésné
vyzkousely.

Dosli jsme tedy k zadvéru, Ze malottidni Skoly se siln€ podili na zivoté v obci a jejich
spoluprace jsou velmi riznorodé. Skoly organizuji mnoho programi, akci a udalosti a na
dalSich se podileji. V obci jsou jiz pravidelné organizované udalosti, na kterych nesmi zéci
z malotiidni Skoly a jejich ucitelky chybét. Obce Skoly Zadaji o tiCast na téchto akcich, a naopak
Skolam vypomahaji pfi organizaci jejich vlastnich udélosti a poskytuji prostory. Vesnické

prostiedi a prostiedi malottidnich $kol je jedine¢né a toho si je obec i Skola védoma.
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Seznam zKkratek

MSMT
CR
RVP ZV
RVP
SVP ZV
SVP

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Ceska republika

Ramcovy vzdélavaci program zakladniho vzdélavani
Ramcovy vzdélavaci program

Skolni vzdélavaci program zakladniho vzdélavani
Skolni vzdélavaci program

zakladni skola

malotfidni Skola

zakladni umélecka Skola
pedagogicko-psychologicka poradna

Sbor dobrovolnych hasict

Klub rodict a pratel Skoly

télovychovna jednota

a podobné

takzvané

a tak dale

naptiklad

¢islo
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Pi"ilohy
Pfiloha 1

SWOT analyza — Zakladni Skola Prilepy, okres Kromériz, prispévkova organizace

POZITIVNI VLIV

NEGATIVNI VLIV

VNITRNI PROSTREDI

Silné stranky:

- Pestrd nabidka krouzku a volnoc¢asovych aktivit.

- Velky pocet ziku navstévujici Skolu.

- Duraz na vyuku ciziho jazyka (vyuka od 1. ro¢niku, vyuziti
metody CLIL).

- Dobré materialni vybaveni a vhodnost a velikost prostor skoly
(ve skole se nachazi plavecky bazén).

- Vyuziti mnoha projektu, sablon apod.

- Zajimavé akce —..Skola nane¢isto”. Seznameni budoucich ziku
prvni tiidy se Skolnim prostiedim.

- Ucast v soutézich (.Mlady zahradkai*, Matematicky klokan,
literami soutéze...).

- Ugcast v humanitarnich akcich-sbirky.

Slabé stranky:

- Skola se nezapojuje do mezinarodnich aktivit.

- Skola neorganizuje Skoly v pfirodé — seznamovaci
pobyty apod..

- Absence skolniho klubu.

VNEJSI VLIV

Prilezitosti:

- Dobra dopravni dostupnost.

- Spoluprace skol v regionu.

- Planované zmény v RVP.

- Spoluprice s obci — rozvoj obce a kultumiho vyZziti v ni.

- Atraktivnost obce pro nové ob¢any — novy piisun obyvatel
a potencionalnich zaku.

- Spoluprice s KRPS.

- Spoluprice s obecni knihovnou, s MS a obci. (Besidky,
predstaveni...).

- Spoluprace skoly se zajmovymi sdruzenimi (TYMY,
ZUS, Sokol...).

- Rekonstrukce zimku — moznost v budoucnu vyuzit
prostor zamku pro akce Skoly a obce.

Hrozby:

- Vzrustajici administrativa ve Skolstvi.

- Potfeba rychlé prizpusobivosti na novodobé pozadavky
v ramei Skolstvi — distanéni vyuka, nové elektronické
vyukové programy. ..

-V obci se nenachazi vhodné sportovisté pro konani
sportovnich soutézi a akci v rimci spoluprice s jinymi
skolami.

- Malé moznosti vyuziti plaveckého bazénu —
ckonomicka zatéz pro skolu.

T




Pfiloha 1.1.

SWOT analyza — Zakladni $kola Prilepy, okres Kromériz, prispévkova organizace

POZITIVNI VLIV

NEGATIVNI VLIV

VNITRNI PROSTREDI

Silné stranky:

Pestra nabidka krouzkii a volnoc¢asovych aktivit. S
Velky pocet ziki nav§tévujici Skolu.

Diiraz na vyuku ciziho jazyka (vyuka od 1. roéniku, vyuziti
metody CLIL).

Dobré materidlni vybaveni a vhodnost a velikost prostor Skoly
(ve Skole se nachizi plavecky bazén).

Vyuziti mnoha projektii, Sablon apod.

Zajimavé akce —,.Skola naneisto”. Seznameni budoucich zakii
prvni tfidy se Skolnim prostiedim.

Utast v soutézich (,Mlady zahradkai*, Matematicky klokan,
literarni soutéze...).

Utast v humanitirnich akcich-sbirky.

Vychizky do ptirody — vyuka v pfirodé.

Slabé stranky:

- Skola se nezapojuje do mezindrodnich aktivit.

- Skola neorganizuje Skoly v prirodé — seznamovaci
pobyty apod..

- Absence Skolniho klubu.

- Vicetcelové hiisté pod Skolou je na nevhodném misté —
piilis slunném.

Prilezitosti:

VNEJSI VLIV

Dobri dopravni dostupnost.

Spoluprice 8kol v regionu - kontakty mezi feditelkami a

ucitelkami malotiidnich 1 plnoorganizovanych kol.

Planovan¢ zmény v RVP.

Spoluprice s obei — rozvoj obee a kulturniho vyZiti v ni.

Atraktivnost obee pro nove obcany — novy piisun obyvatel a potenciondlnich
zaka.

Spoluprice s KRPS.

Spoluprice s obeeni knihovnou, s MS a obei. (Besidky, predstaveni...).
Spoluprice 8koly se zijmovymi sdruzenimi (TYMY, ZUS, Sokol...).
Rekonstrukee zamku — moZznost v budoucnu vyuzit prostor zimku pro akcee $koly
a obce.

Umisténi 8koly v prostiedi blizké piirodé.

Vyuziti bézné linky autobusu pro dopravu mensich skupin ziki do blizkych mést
a vesnic.

Hrozby:

- Vzristajici administrativa ve Skolstvi.

- Potieba rychlé pfizplisobivosti na novodobé pozadavky
v raimei Skolstvi — distanéni vyuka, nové elektronické
vyukové programy...

-V obci se nenachdzi vhodné sportovidté pro kondni
sportovnich soutézi a akci v ramci spoluprice s jinymi
Skolami.

- Malé moznosti vyuziti plaveckého bazénu —
ckonomicka zatéz pro Skolu.

- Nemoznost vyuzivat vefejné we v parku pii hodinach
TV - pfi¢inou je rekonstrukce zamku.

- Maly zahradkaf — ukonceni krouzku a soutézi, jelikoz
neni, kdo by ho vedl.




Piiloha 2

SWOT analyza-Zakladni a Materska Skola Slavkov pod Hostynem, prispévkova organizace

POZITIVNI VLIV NEGATIVNI VLIV
Silné stranky: Slabé stranky:
3 N e S |
m - Skola do vyuky zapojuje prvky projektového - Absence télocvicny v budové skoly (potieba
ﬁ vyucovani. prechazet do kulturniho domu).
17%] - Skola se t¢astni riznych projektii (Zdravé zuby, - Technické vybaveni — skola vyuziva prevazné
2 Maly ¢tenai, Maly cyklista...) dataprojektory, interaktivni tabule je vyuzivana
(-9 - Moznost pobytu venku pii velkych prestavkach. v jedné tiide.
Z - Materiélni vybaveni skoly.
s - Okoli a prostredi skoly — prostoma zahrada a skolni
; pozemek (vyuziti pro pobyt venku).
s
PrileZitosti: @ Hrozby:
- Velmi dobra spoluprice s obci a MS- mnozstvi - Potieba rychlé prizpusobivosti na novodobé

kultumich akcich. pozadavky v ramci $kolstvi — distanéni vyuka, nové
> - Moznost vyuziti prostor v obci (kulturni dum, elektronické vyukové programy...
= sportovni hiisté¢) vhodnych pro rizné typy - Vzrustajici administrativa ve Skolstvi.
3. kultumich i sportovnich akci. - Dopravni dostupnost — maly pocet autobusovych
“x - Spoluprice s jinymi ziakladnimi skolami, spojeni z vedlejsich obci).
w uméleckymi Skolami a zajmovymi utvary. - Vytizeni kulturniho sdlu obce — $kola jej vyuziva
§ - Spoluprice se spolky (TJ Slavkov pod Hostynem, pro vyuku TV.

Sbor dobrovolnych hasica, Myslivecky spolek

Bukovina, Ob¢anské sdruzeni Slatina...).

- Moznost vyuziti obecni knihovny.




Pfiloha 2.1.

SWOT analyza-Zakladni a Materska Skola Slavkov pod Hostynem, prispévkova organizace

POZITIVNI VLIV

NEGATIVNI VLIV

VNITRNI PROSTREDI

Silné stranky:

- Skola do vyuky zapojuje prvky projektového
vyucovani.

- Skola se G¢astni raznych projektl (Zdravé zuby, Maly
Ctenaf, Maly cyklista...)

- MoZnost pobytu venku pfi velkych piestavkach.

- Materialni vybaveni §koly.

- Technické vybaveni §koly — interaktivni tabule a
dataprojektory.

- Okoli a prostiedi Skoly — prostorna zahrada a $kolni
pozemek (vyuZiti pro pobyt venku).

- vyuka AJod 1. ro¢niku.

- Skolni klub pro starsi déti.

Slabé stranky:

- Absence télocviény v budové Skoly (potieba
piechédzet do kulturniho domu).

- NemozZnost ménit vyuZiti Skolni zahrady (8kolni
pozemek — zahradu vyuZiva i MS).

W

.

VNEJSI VLIV

PrileZitosti:

- Velmi dobré spoluprice s obci a MS- mnoZstvi
kulturnich akcich.

- MozZnost vyuziti prostor v obei (kulturni dum,
sportovni hfisté) vhodnych pro rizné typy
kulturnich i sportovnich akci.

- Spoluprace s jinymi zakladnimi Skolami,
uméleckymi Skolami a zajmovymi Gtvary.

- Spoluprice se spolky (TJ Slavkov pod Hostynem,
Sbor dobrovolnych hasi¢u, Myslivecky spolek
Bukovina, Ob¢anské sdruZeni Slatina...).

- MoZnost vyuZiti obecni knihovny.

=

Hrozby:

- Potieba rychlé prizpusobivosti na novodobé
pozadavky v ramci Skolstvi — distan¢ni vyuka, nové
elektronické vyukové programy...

- Vzrustajici administrativa ve Skolstvi.

- Dopravni dostupnost — maly pocet autobusovych
spojeni z vedlejSich obcei).

- Neuplna vhodnost salu kulturniho domu
vyuzivan¢ho pro TV,

- Odliv zaku — pfestup na zakladni Skoly v Bystfici
dopravni dostupnost.

=




Ptiloha 3
SWOT analyza — Zakladni $kola Ludslavice, okres Kromériz

POZITIVNI VLIV NEGATIVNI VLIV
Silné stranky: Slabé stranky:
- Adaptaéni vylety pro Zaky i rodice, $kola v pfirodé. - Absence Skolniho k'“b",- y '
- Prezentace $koly v tisku. - Prostory Skoly n'cc?dpovtdajl. k'apam!é skoly. '
- Krouzek , Skoladek” pro déti piedikolniho véku. - Skola se nezapojuje do mezindrodnich aktivit.

NaboZenstvi — jako nepovinny pfedmét.

- Vhodnost prostor tfid — samostatna pocitacova
ucebna.

- Technické a materialni vybaveni Skoly.

- Umisténi $koly v obci - blizko sportovniho hfisté,
v klidné ¢asti obce.

VNITRNI PROSTREDI

- Spole¢ny vylet s uciteli, zaky 1 rodiéi.

PrileZitosti: i Hrozby: -
[ -‘ rl

VNEJSI vLIV

- Vyuziti venkovnich prostor pro vyuku riznych - Vzrustajici administrativa ve Skolstvi.
pfedméti — pobyt venku. - Potieba rychlé pfizpusobivosti na novodobé

- Spoluprice s obci — vyuziti sportovniho'kulturniho pozadavky v ramci Skolstvi — distan¢ni vyuka, nové
arealu pro konani riznych typt akcei. clektronické vyukové programy...

- Spoluprace s jinymi zikladnimi Skolami, - Nizky pocet zaku — v pfipadé méné pocetnych
matefskou Skolou, zajmovymi Gtvary, spolky... ro¢niku. Kapacita Skoly je az 100 zaku.

- Dobra dopravni dostupnost pro zaky dojizdéjici
z okolnich vesnic.




Pfiloha 3.1.

SWOT analyza — Zakladni $kola Ludslavice, okres Kromériz

POZITIVNI VLIV NEGATIVNI VLIV
Silné stranky: Slabé stranky:
8 ,;daptaéni \f)l'/(lelty pro l'(zaky i rodice, skola v prirode. S Absence olniho Klubu. w
0 reze'ntace > OXV SR o N Prostory skoly neodpovidaji kapacité skoly.
= Krouzek ,.Skola¢ek* pro déti predskolniho véku a kol . . " A
wn . . o ola se nezapojuje do mezinarodnich aktivit.
o .~Zapis nanecisto™.
E Nabozenstvi — jako nepovinny predmét.
o Vhodnost prostor tiid — samostatna pocitacova
é ucebna.
= Technické a materialni vybaveni skoly.
Z Umisténi Skoly v obci — blizko sportovniho hfisté,
v klidné ¢asti obce — vyuka neni naruSovana.
Bezpecnost v okoli skoly.
Spole¢ny vylet s uciteli, zaky i rodici.
PrileZitosti: Hrozby: (
o o
Vyuziti venkovnich prostor pro vyuku riznych Vzrustajici administrativa ve Skolstvi.
predmétu — pobyt venku. Potieba rychlé prizpusobivosti na novodobé
> Vhodnost venkovnich prostor. pozadavky v ramci Skolstvi — distanéni vyuka, nové
; Spoluprace s obci — vyuziti sportovniho\kulturniho elektronické vyukové programy...
- aredlu pro konani riznych typu akci. Nizky pocet zaka — v pfipadé méné pocetnych
E Spoluprace s jinymi zakladnimi skolami, rocniku. Kapacita skoly je az 100 zaku.
Z. mateiskou skolou, zajmovymi Gtvary, spolky... Nesplnitelné pozadavky na skolu—pfedimenzovana
- Dobra dopravni dostupnost pro zaky dojizdéjici kapacita.
z okolnich vesnic. Nedostatek vhodnych vnitinich prostor pro konéni
Velmi dobré vztahy se zastupitelstvem obce. kulturnich akci.




Zakladni Skola Prilepy, okres Kromériz, prispévkova organizace
Rozhovor s Feditelkou skoly:

1. SKola tento rok organizovala akci 1. tfida nanedisto. Jak tato udalost probihala?

Jakou formou dale spolupracujete s materskou Skolou?

R1: |, Tak s mateiskou Skolou jsme se domluvili, Ze predskolni déti sem prijdou
nekolikrat na adaptacni program. TakzZe jsme udélali zatim t7i takova spolecna sezeni.
Prvni probihalo primo v prvni tride, kdy jsme spolupracovali Skolkari i prviiacci. Byla
pro né nachystand vyukova hodina. Podruhé a potreti uz byli predskoldacci sami, tam
Jjsem je vedla ja a délali jsme v podstaté véci, které by ty deti meéli umét, nez pujdou do
Skoly: sluchové analyzy, doplnovani néjakych véci, porovnavani, serazovani, pravoleva
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orientace. ‘

,Spoluprdace probihd ve dvou rovinach. Prvni je ta, Ze jim poskytujeme zdazemi.:
telocvicnu a plavecky bazén. Druhd je jednak 1.trida nanecisto a druha véc je planovani

spolecnych zaverecnych besidek na konci skolniho roku. “

2. Skola nepoiada seznamovaci pobyty, §koly v p¥irodé ani jiné pobyty del§i jednoho

dne. Planujete nékdy v budoucnu takové akce uskute¢nit?

R1: ,, Momentdlné to neni aktudlni. Skoly v piirodé ani jiné dalsi pobyty v podstaté
neporadame z ditvodu, Ze jsme v prirodeé porad a vyuzivame okolni les, pole k aktivitam
v ramci vyuky. At uz je to prvouka, télocvik. O seznamovacich pobytech uz se uvazovalo,

‘

tak uvidime, jestli je néjakym zpiisobem zrealizujeme.

3. Skole chybi sportovni areal pro konani sportovnich akci. Jaké by to pro $kolu

prineslo moznosti, pokud by se v obci sportovni areal nachazel?

R1: , My ted vyuzivame viceiicelové histé malé, které je pod skolou a doskocisté. To je
vyuzivané, bohuzel to je na slunné strane, takze i kdyz uz déti mohou chodit na venkovni
hriste, tak je to omezeno, jelikoz za horkého pocasi se tam neda byt. Vyuzivame park,
kde se trénuje beh na 60 metrii, vytrvalostni béh, skoky a hody. Takze urcité bychom
byli radi, kdyby néco vétsiho bylo, aby pani ucitelky nemusely neustale merit traté a taky

by odpadl problém hledani micku v poli, kdyz deti hazi tenisovym nebo kriketovym



mickem. I pro béhani na 60 metrii je problém v obci najit rovnou cast, kde by Zaci mohli

béhat. Casto je terén i mirné do kopecka.

Obec zapocala Gpravy prostor zamku a zameckého parku, dale potom détskych
hrist’. Vidite v téchto zménach néjaky potencional? (Co se tyce prostoru pro

spolecenské déni).

R1:, Ta sportovni, viceucelova hriste, ktera ted jsou, tak vyuziva hlavné Skolni druzina.
Druzina tam chodi pravidelné a mista stridaji. Nekdy jsou k nadrzi, nékdy na horni
konec Prilep. Zamecky park vyuzivame hodné v mésici cervnu, kdy se chodime ucit ven.
Je tam prijemné prostredi v tom, Ze stromy nam poskytuji stin a trosku chladnéjsi
vzduch. Ted’ s tou upravnou je problém, Ze nemame pristupné toalety. Nez se zacal
zamek zpravovat, tak zZaci vyuzivali verejné toalety. Ted je to troSicku omezené, ale
doufame, ze letos by to mélo byt uz lepsi a Ze bychom je vyuzivat zas mohli. Bylo by to
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komfortni.*

Jak probiha spoluprace s obci? Které prostory je moZno vyuzit pri konani

kulturnich ¢i spoleéenskych akci?

A%

R1:,, Vnitinich prostor zatim moc neni. Na uradé se vyuziva zasedaci mistnost, a hlavné
mistni knihovna se kterou spolupracujeme a chodi tam deti na besedy. Jinak pokdy je
akce obce napr. beseda se seniory, ktera ted’ probihad v restauraci U MilosSe, tak tam
deti vystupuji. Nicméné uz by to mélo byt pristi rok snad v zamku, tak budeme radi, kdyz
se to prostredi zmeni a trosku se i zkulturni. Jinak vyuzivame ten zamecky park, venkovni

prostory myslivecké chaty. “

Ve Skole je funkéni plavecky bazén, jaka je jeho vyuzitelnost? Planujete

v budoucnu néjaké zmény, které se tykaji plaveckého bazénu a jeho provozu?

R1: , Vyuzitelnost je minimdlni. Matei'skd Skola sem chodi jednou tydné, plus minus tFi
deti a zakladni Skola ho vyuziva také jednou tydné. Pocty déti navstévujici krouzZek se
v prubéhu roku meéni. Na zacatku Skolniho roku zacne plavat 20 a jsou dvé skupinky.
Ted je duben a mame jednu skupinku deéti a jsme na poctu 10 deti. Takze spise v Fijnu
je napor, vsichni maji chut’ a pak prijdou nemoci, omluvenky a téch deti ubyva. Jinak
pro verejnost se to vyuzivat neda, kviili hygienickym pozZadavkum, pozadavkiim na

plavéika a vitbec pozadavkiim na Satny. Bazén byl pred tremi roky zrekonstruovan, co



se tyce technickych parametrii a udrzby vody. Ted se uvazuje a viibec zvazuje, zda se

bazén ponechd, anebo by se tato mistnost zménila na néjakou jinou ucebnu.

,Je to ted ve sledovani. Sleduje se spotreba, jaké jsou financni naklady na provoz
bazénu a podle toho se to bude vyvijet dal. Nicméne deéti maji plavani zdarma, nic

neplati. Je to vSechno dotovano z rozpoctu skoly.

Obec ma dobrou dopravni dostupnost, da se tedy predpokladat, Ze by se této
prilezitosti dalo vyuzit. Jak by podle Vas bylo mozné tuto skutecnost vyuzit? Jak

ji momentalné vyuzivate?

R1: ,, Dopravni dostupnost se projevuje na to, Ze sem nechodi jenom déti z Pilep, ale
dojizdeji sem deti z HoleSova z Dobrotic, méli jsme i déti z Frystaku. Jinak se tady
celkem dobre da dostat do Holesova, at uz béznou linkou, nebo pésky diky cyklostezce.
Ale tu beznou linku vyuzivame, kdyz jede méné deti. Kdyz jedeme cela Skola, tak
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objednavame svuj autobus, protoze to uz by nas slinka nevzala.

Drive spolupracovaly okolni malotfidni Skoly na sportovni ,,Olympiadé
malotiidnich $kol“. Utastnila se Vase §kola této olympiady? Probiha tato akce
stale? Je podle Vas moznost, Ze by se Olympiada malotiidnich $kol v blizké dobé

konala znovu?

R1: , Ucastnili jsme se, stiidalo se misto, kde se ta olympidda poiddala, a protoze tady
nemame Zzadné velké sportoviste, tak se v Prilepich tato olympiada organizovat
nemohla. Potom, co obéhlo celé kolecko, kdy se skoly vystridaly, tak si tu olympiadu
malotiidnich Skol vzalo pod sebe mésto Kromeriz, kdy uz ta akce nebyla v tak velkém

rozsahu a nejezdily tam celé skoly, ale pouze vybrané deti, které soutézily.
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., A diky covidu se to vSechno ukoncilo, takze ted neprobiha.
., Nevim, nedokdazu to odhadnout, zatim zZadné signaly nejsou. “

Skola spolupracuje s rodi¢i, mateiskou $kolou, riiznymi zajmovymi utvary nebo
spolky\sdruZenimi. Jak tyto spoluprace pobihaji? Existuje néktera forma

spoluprace, kterou byste oznacila za stéZejni?



i

R1: ,, Tady je asi nejvétsi spoluprace s rodici, jednak je to o praci a spolupraci, kterd
se déje na urovni rodic-dité-ucitel. Ale potom, rodice organizuji pro deti napriklad
Sibrinky a ted’ budou i na zaveér Skolniho roku organizovat takovy tabordk s opékdanim
Spekackii a tak. A skole se tam vidycky na tom zaveru podili néjakym vystoupenim a
vithec uzavienim celého Skolniho roku. Letos budeme spolupracovat s materskou
Skolou, rozlouceni bude spolecné, takze mame v plinu, Ze pataci budou davat
Skolkarum Serpy malého skolaka a deti predskolaci si prevezmou pomysiny kli¢ od

skoly. “

, Kdyz je potieba néco prichystat, at uz jsou to Sibfinky, nebo i ten zavér roku, tak

pomdahaji hasici. Jinak si myslim, Ze s ostatnimi spolky tolik nespolupracujeme. “
Byva jeSté krouzek ,,Mlady zahradkai«?

R1: , Mlady zahrddkdi uz nebyvd, protoze pani Cablovd uz stdrne a nemd na to ten
elan. Ma své zdravotni problémy, navic je predsedkyni CZS v Holesové. A nikdo
z Prilepskych babicek nebo clenek zahradkarského svazu uz se na to nedal. Takze

bohuzel to skoncilo.



Rozhovor s uéitelkou:

1. SKola tento rok organizovala akci 1. tfida nanedisto. Jak tato udalost probihala?

Jakou formou dale spolupracujete s materskou Skolou?

Ul: ,, Tato udalost probihala tak, Ze ji méla nachystanou predevsim pani reditelka, kterd
byla na prvnim setkani v prvni tride. Déti tak videli cinnosti prviackii, ale potom ta
dalsim setkani byli samostatné v mistnosti druzinky a tam byly nachystané ukoly,
vhodné pro predskolaky. Méli zjistit, jestli maji trosicku prehled o nékterych vécech,
takovych téch obecnych. Popripadé jak umi pracovat s psacim nacinim, jestli umi

prirazovat rizné karticky s obrazky apod. “

., Momentalné budeme mit pri zavéru skolniho roku spolecnou zaverecnou besidku.
Jinak byvaji déti zvany k nam do §koly na Sibrinky. I nékteii rodice se vicastni poradani
Sibrinek. Je docela problém nékteré rodice pro spoluprdci ziskat. Pokud jezdime do
divadla, tak vétsinou skolku prizveme. Pokud maji zajem mohou se prijit podivat béehem
Skolniho roku do trid. Bud’ tedy navstevuji prviiacky nebo prviiacci navstévuji naopak
Skolku. Zavzpominaji si na vek, kdy sami byli ve Skolce. Chodi k nam do télocvicny, nebo

na bazen.

2. Skola nepoiada seznamovaci pobyty, §koly v p¥irodé ani jiné pobyty del§i jednoho

dne. Planujete nékdy v budoucnu takové akce uskute¢nit?

Ul: ,, Nekondame je z ditvodu toho, Ze si pripadame, Ze jsme v prirode. Proto tedy
nekondame vyjezdy. Co se tyka néjakého programu, kde by byly tzv. prespavacky, tak to
nechavame na knihovné, popripade na zajmu rodicii, coz by ted méla pani Sedlarova
zdjem udelat v telocvicne. Ale nenechava to ,,na starosti skoly “ délaji to spise rodice.
My ty skoly v prirode, jak uz jsem rikala, nedelame, jelikoz jdeme radi do prirody pri
vyuce beéhem Skolniho oku, kdyz nam to pocasi umozni. Ale Skola samostatné o tuto
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aktivitu v soucasné dobé zdajem nemd, spise rodice.

3. Skole chybi sportovni areal pro konani sportovnich akci. Jaké by to pro $kolu

prineslo mozZnosti, pokud by se v obci sportovni areal nachazel?

Ul: ,, No urcité velke, protoze jednak bychom tam mohli stravit mnohem vice aktivit

v telesné vychove, protoZe to hriste, které je pod skolou je docela malé. Pokud



potiebujeme vetsi prostor tak chodime do zameckého parku, popripadé nékam jinam,
takze urcité by to pomohlo pri vyuce telesné vychovy, ale mozna i treba pri poradani
nejaké soutéze dopravni, protozZe by si déti mohly tieba priveézt kola a udélat si takovou
prekazkovou drahu, jizdu zrucnosti apod. a pokud by byl vétsi prostor tak by to bylo
urcité lepsi. Protoze to hristé pod Skolou neni zas tak velké, aby se tam néco takového

poradalo. “

Obec zapocala Gpravy prostor zamku a zameckého parku, dale potom détskych
hrist’. Vidite v téchto zménach néjaky potencional? (Co se tyce prostoru pro

spolecenské déni).

Ul: ,, Urcité i pro skolu, protoze chodivame i na ta hriste, vyuziva je predevsim druzina.
Déti tam chodi rady, pravda Ze néktera hristé jsou upravena spise pro mensi deti, ale i
tak tam chodi nase déti rady. Co se tyka uprav prostor zamku, tak tam vidime do
budoucna velkou vyhodu v poradani spolecenskych akci pro obec i poradané skolou
jako jsou zaverecné besidky. Myslime si, Ze tam bude lepsi akustika, lepsi moznost
ukazat deti ,,na podiu“, které by tam mélo byt, protoZe kdyz jsme v telocvicne, tak
akustika je problém, pokud jsem na sale U MiloSe, tak tam je velmi maly prostor a déti
nejsou na vyvysené plose a jsou tedy v roviné stolii a téch sedicich prarodicu, takze tam
neni na deti dobre videt. Potencional v tom tedy urcité vidime. Méla by tam byt i
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knihovna v néjakém pékném prostredi, takze se na to tésime.

Jak probiha spoluprace s obci? Které prostory je mozZno vyuzit pri konani

kulturnich ¢i spoleéenskych akci?

Ul: , Myslim si, Ze jsme méli doposud docela Stésti na spolupraci s obci, jelikoz
doposud nas ,,drzela” obec a starostové i soucasna pani starostka. Pokud jsme néco
potiebovali vzdycky nam vysli vstric. A co se tyka prostor tak opravdu zamek a prostor
zameckého parku miizeme kdykoliv vyuZivat. Kdyz jsme potrebovali organizovat
néejakou akci, treba i ve spolecenské mistnosti na obecnim uradeé, poskytli nam ji. Pokud
Jjsme potirebovali pomoct od néjaky slozek, tak hasici nam byli napomocni. Myslim si,
Ze ta spoluprdce funguje.

Ve Skole je funkéni plavecky bazén, jaka je jeho vyuzitelnost? Planujete

v budoucnu néjaké zmény, které se tykaji plaveckého bazénu a jeho provozu?



Ul: , Vyuzitelnost je docela problematicka, protoze bazén je maly a tim padem ne moc
vhodny na Skolni vyuku. Vyuzivame ho pouze pro krouzek. Vyuzivame ho my jako Skola
prvniho stupné, vyuziva ho i skolka. Ale nemiize tam byt vétsi skupinka deti, takze i kdyz
to mame jako krouzek a je vice déti, tak je musime délit do skupinek. Klasicka vyuka
plavani povinna, ktera je na prvni stupni, tak probihat nemiize a ani ji tam provozovat
nelze, protoze deti musi splnit urcité limity, aby byli oznaceni jako plavci a 200 metrii
na nasem maléem bazénku uplavat by byl nekonecny pribéh, takze bohuzel vyuzitelnost
bazénu je nizka a ani do budoucnosti to nevidim pozitivne. Spis bychom se priklanéli

k uprave prostoru na néjaky jiny ucel.

Obec ma dobrou dopravni dostupnost, da se tedy predpokladat, Ze by se této
prilezitosti dalo vyuzit. Jak by podle Vas bylo mozZné tuto skutecnost vyuzit? Jak

ji momentalné vyuzivate?

Ul: ,, Dostupnost si myslim, Ze je opravdu fajn, protoze nejsem mistni ucitelka a kdyz
nemam k dispozici auto, tak nemam problém se sem dostat. Jezdi nam sem i nékteri Zaci
z Holesova, z Dobrotic, jezdili i z Frystaku. Ta dostupnost je dobra diky spojeni
Holesov-Zlin. Co se tyka dostupnosti, tak nam vyhovuje to, ze pokud mame naplanovany
wlet so Holesova, kam chodime casto po cyklostezce, kterd je také velka vyhoda, kterd
drive nebyla, tak pokud mame spatné pocasi, muzeme jet normalni beznou linkou a pan
Fidic nds neodmitne, protoze nds neni moc pocetna skupina. Takze to je taky velkou
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vyhodou, protozZe objednat v dnesni dobé autobus pro akci skoly je docela nakladné.

Drive spolupracovaly okolni malotfidni Skoly na sportovni ,,Olympiadé
malotiidnich $kol“. Utastnila se Vase §kola této olympiady? Probiha tato akce
stale? Je podle Vas moznost, Ze by se Olympiada malotiidnich $kol v blizké dobé

konala znovu?

Ul: ,, Kdyz probihala, tak jsme se ji vidycky zucastnili. Trosku byl probléem, kdyz byla
zatez na téch obcich, které to poradaly. Potom to tedy ,,padlo “ na Kromériz a poradala
to stredni pedagogicka Skola ve spolupraci se Zakladni skolou Oskol. Coz byla vyhoda
pro okolni obce, protoze financné utahnout takovou vétsi akci je problém. U nas byl o
to vetsi problém Ze tady nemame hriste, takze my jsme opravdu neméli kde to poradat.
Kdyz ta moznost je, tak se zucastiiujeme nejen té Olympiady malotiidnich Skol, ale

i jinych soutezi. Docela casto nds zve Frystak na trojboj, Holesov na ctyrboj, nebo



1. zdkladni skola na turnaj ve vybijené. My se tady téch akci radi zucastnime, takze si

myslim, Ze jsme v tomto Skola, kterad se rada zapoyji.

A co se tyka spolupraci s malotridnimi skolami, tak jsou v kontaktu nejen pani reditelky,
ale i my ucitelé. TakzZe jsou riizné véci, které si ,,nabizime* programove, zZe bychom
mohli spolupracovat. Ted budeme mit u nas v télocvicné planetarium, takze bude
pozvana Skola z Martinic. Oni to budou mit jako ,,pochodak‘ prijdou sem, budou mit
program a pak zase odejdou. Nebo my, kdyz jsme méli treba ukazku dravci
s prednadskou, tak byla prizvana nejenom nase Skolka, ale i skola a Skola z Martinic.
Takze si myslim, Ze spoluprdce celkem funguje. Je to trosku tak, Ze ty malé skoly si
pomahaji. Musim se vSak zastat i velkych skol, které kdyz mohou, tak nam také
pomdéhaji. Nejvice asi spolupracujeme s 1. ZS HoleSov, ale i ty ostatni se ndm snazi

vyjit vstric.

, Myslim si Ze ano, tam se to prerusilo covidem, protoze samozrejmé covid omezil
vSechny sportovni akce. Doufam, Ze na to znovu nabeéhneme. Doufame, Ze néco takového
zase bude, protoze je fajn, kdyz maji déti moznost se ,, porovnavat “. Nebylo to tak, Ze by
souperi byli nepratelé, ale myslim si, Ze déti maji rady takovou tu soutézivost. Trosku
probléem byl u olympiady malotridnich skol ten, Ze tam byla jedna Skola z Kromérize,
ktera neni plnéorganizovana. JenzZe oni neméli ve trideé tireba 9 patakii jako mame my
letos, ale méli treba 25 Zakii v 5.tride, mozna dokonce dve tridy v patakii, takze miizou
ty sportovce vybirat s vice déti a potom samoziejmé ziskavali medaile. Takze potom to
puisobilo tak, ze vSechny ty medaile si odvezla Zakladni Skola Zamoravi. Z toho jsme
byli trosku zklamani, protoze potom to deti citili. ,,Jak jé mozZné, Ze oni porad
vwhravaji? “ No my ucitelé jsme trosku vedeéli, proc si vetsinu medaili odvazi oni. O to
vetsi mély potlesk deti, které ziskali medaili a byli z malotridni skoly. SnaZili jsme se je

psychicky povzbudit. “

Skola spolupracuje s rodi¢i, mateiskou $kolou, riiznymi zajmovymi utvary nebo
spolky\sdruZenimi. Jak tyto spoluprace pobihaji? Existuje néktera forma

spoluprace, kterou byste oznacila za stéZejni?

Ul: , Tak co se tyka spolkii, uz jsem mluvila o SDH, kteri jsou vidycky ochotni nam
s ¢imkoli pomoct nachystat, pouklizet po akcich. Myslim si, Ze hasici tady opravdu

pracuji na plné obratky. Hodné spolupracujeme taky se spolkem zahradkaru tady



v Prilepich. Diky pani Cablové, kterd je osiibkou, kterd je pro to opravdu zapdlend. Je
pravda, Ze ona za sebe neustdle shani nahradu, protoZe uz ma néjaky vék a nikdo se
k tomu nechce odhodlat, coz ndas mrzi, ale porad to jesté zachranuje. VZdy rekne, Ze uz
naposled a stejné pro ndas potom vzdy jesté néco pripravi. TakzZe spolupracujeme i se
zahradkari, i kdyz rozumim, Ze tam jsou spise starsi lidé a uz nemaji takovou odvahu
,,skocit“ do néjaké pravidelné cinnosti. Protoze pani Cablova vidycky pripravovala déti
na soutez mladych zahradkaru a neni to tak, Ze by se setkali jednou za cas, ale opravdu
se setkavali pravidelnée. Je to docela ndarocné na pripravu. Takze vérim, Ze je to pro ty
lidi docela zavazek. Skoda je, Ze tu nent to sportovisté, urcité by se nasli i rodice, kteri
by se zapojili do riiznych sportovnich c¢innosti. Bohuzel takto dojizdi na riizné sportovni
cinnosti do Holesova. Dojizdi na: atletiku, fotbal apod. Co se tyka rodicu tak nastesti
mame nékteré rodice, kteri ne Ze by jen chtéli, ale opravdu ty akce poradaji. Veétsinou
se najde jeden obétavec, ten na sebe ,,nabali* nékolik dalsich jedincii, ale je to ¢im dal
horsi. Spoustu rodicu by chtélo, aby se poradaly riizné akce nejen po Skole, ale i mimo
casovy rozptyl skoly — o vikendech apod. My se tomu nebrani, jsme ochotni byt
napomocni, ale nechceme, aby to byly akce, které budou délat pani ucitelky. Z toho
duvodu, aby to méli deti opravdu jako volnocasovou aktivitu. Porad nas trochu vidi jako
ucitele. Je pravda, Ze kdyz jsme na vyleté a na jinych akcich, tak ziskavaji trosku jiny
vztah k nam a my k nim. Poznavame se navzajem trosku jinak, je to fajn. Nékteré véci
nam trosku komplikuje to, Ze pozadat o pomoc je nékdy problém. Nerikam, Ze jsou
vSichni rodice neochotni, ale lidé maji ¢cim dal méné casu a potom se nékteré akce v obci
tezce planuji. Proto si cenime jedincu, kteri jsou ochotni pro nas a pro obec udélat néco
navic. A to samé i lidi pracujici v obci, proto, aby tu obec ,, posunuli dal*. Obec diky
tomu neni tak anonymni jako je tomu ve méstech, tam je to prece jen trochu jiné nez na

malé obci, vesnici, kde se lidé maji mozZnost setkdavat v mensim poctu.



Zakladni a Materska Skola Slavkov pod Hostynem, prispévkova organizace
Rozhovor a reditelkou Skoly:

1. Skola ma prostorny $kolni pozemek. Jakym zpiisobem §kolni pozemky

vyuzivate? Mate v planu jejich vyuziti zménit?

R2: ,, Tak, vyuzivame je zejména pro mater'skou skolu, protoze nasi soucdsti je materskd
Skola, tam jsou néejaké prostorové pozadavky. A pro zakladni Skolu v podstaté pro
odpoledni cinnosti, nejvice Skolni druzinu a détsky klub a také treba na prestavky,
pripadné nékdy pro vyuku vytvarky, prirodovedy a podobné. Vyuziti nehodlame ménit
ani v podstate nemiiZzeme, tim, zZe jsme s tou Skolkou nemiizeme si z toho udélat Zadnou

badatelskou zahradu, i kdyz bychom treba radi.

r r wr

2. JelikoZ obec nema prili§ dopravnich spojeni, miiZzou mit dojizdéjici Zaci problémy
s dopravou do Skoly a ze Skoly. Popripadé resit dopravu na zajmové krouzky
mimo obec (Slavkov pod Hostynem). Jak tento fakt vnimate? Cini Vam néjaké

problémy?

R2: ,, Dopravni spojeni je asi nds nejvétsi problém v tom, abychom mohli prijmout déti
z jinych obci, protoze maji problém se sem rano dostat. Jede ten autobus hodné brzo,
odpoledne je to lepsi. Na krouzky déti nemaji problém se dostat, to spojeni je pomérné
caste, ale v to rano, pokud rodic nema auto a neni ochoten to dité sem do obce vozit tak

3

bohuzel. Toto nas hodné limituje v tom, Ze bychom tieba prijali déti z Bystrice. *
Napada Vas néjaké vhodné reseni?

R2: ,, Tam to Fesit nejde, protoze tam zdvisi na tom, jak dopravni spolecnost uzpiisobt
své jizdni Fady. My davame kazdorocné pozZadavky ale tech déti, které by vozili neni
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tolik a jim se to proste nerentuje.

3. V obci se nachazi velmi vhodné prostory pro konani riznych akcei at’ uz
spolecenskych, kulturnich, ¢i sportovnich. Co je pro Vas ze strany obce a jeji

vybavenosti nejvic prinosné? Popripadé jak probiha spoluprace s obci?

R2: ,, Pro nds jako pro skolu j nejvice piinosné to, ze je tam veskeré socidlni zdzemi.
Nemusime toto resit v pripade, Ze by si tam Skola organizovala néjakou svoji akci. Je
tam kompletné vybaveny bufet, kuchyinka a kompletné vybavené podium vietné novych

opon. Takze pro Skolni divadélka, nebo kdyz si pozveme druhou Skolu, ktera se prijde



podivat na naSe predstaveni, tak vlastné nemusime nic resit, toto vSechno je

pripravené. “

V budové $Kkoly se nenachazi télocvi¢na. Cini Vam to néjaké problémy? Napada

Vas moznost, jak télocviénu ve Skole zridit?

R2: ., Problémy nam to ¢ini, protoZze musime dochdzet na télocvik bud'ven, za priznivého
pocasi, nebo na ten zminény kulturak, kde to ale neni uplné uzpiisobeno pro vyuku
telesné vychovy. Spravné tam nesmime hrat zZadné micové hry, je to mysleno, Ze to
miizeme vyuzivat jako hernu, takze néjake soutézivé hry, gymnastiku, preskoky pres kozu
a podobné. Nemiizeme tam hrat fotbal, vybijenou, hazenou-proto musime chodit na
multifunkcni hristé dolu, takze se to snazime resit tak, abychom si ty micové hry nechali
az na priznivé pocasi a v zimé resime zavodivé hry, gymnastiku a podobné. Resit to
nejde, protoze uz jsme to resili i se zrizovatelem a nejsou pro to prostory, kde bysme tu

telocvicnu postavili. Tam jsme prosté narazili. “

Mize dojit k situaci, kdy by sal kulturniho domu byl natolik vytizeny, Ze by

prostor nebylo mozné vyuzit pro vyuku télesné vychovy?

R2: , Nemiize, protoze je tam dany itinerdi kdy, kdo miize sdl vyuzivat a v momenté kdy
tam probiha télesnd vychova, tak se sal nepiijcuje nikomu jinéemu a nic jiného tam
nemuze probihat. Mame to domluveno tak, Ze sal je vyclenén pouze pro nds v ten

moment.

Ve Skolnim vzdélavacim programu je uvedeno, Ze Skola disponuje jednou
interaktivni tabuli a v dalSich tfidach dataprojektory. Pfineslo by vyrazné zmény

ziskani interaktivnich tabuli do v§ech trid?

R2: ,, Tak v soucasnosti uf mame ve viech triddach interaktivni tabule, v jedné prenosny
interaktivni systém a v jedné interaktivni projektor, ktery plné nahrazuje interaktivni
tabuli. Jedina nevyhoda obou téchto systemi je, zZe ta tabule musi byt nastavena ve
stejné vysce. Mame to vyreseno tak, ze ve tride, kde jsou mensi deti, tak maji podlozku

pod nohami. Daji si stupinek a obsluhuji tu tabuli z toho.

Ve Skole funguje détsky klub a v letnim obdobi jsou poradany priméstské tabory.

Kdo je organizatorem? Jak klub a tabory funguji?

R2: |, Organizator je skola, ale mame to zastiteno z dotace Ministerstva prace a

socialnich véci z projektu ,, Zaméstnanost*“ a funguji v podstaté tak, Ze v klubu je jedna



pecovatelka a maji podobnou napln jako skolni druzina. Slouzi pro starsi déti, protoze
mame preplnénou kapacitu skolni druziny. VSechny déti se tam nevejdou, takze jsme to
vyresili takto z dotacniho programu. A priméstské tabory funguji v podstaté tak, Ze se
tam muze prihlasit i dité které nechodi k nam do skoly. My vyvésime informaci, zZe
probéhne priméstsky tabor v konkrétni termin. Rodice si zazadaji o prihldasku, nebo si ji
stahnou na strankdch a prihlasi dite. Tabory funguji spis jako takové vylety. Nejsou
stale tady. Rano se tu sejdou a cely tyden probiha tak, Ze se stridaji ruzné vylety. Jednou
je to treba turisticka vychazka na Hostyn, jednou jedou do zrcadlového bludisté do
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Kromeérize, jindy jedou do zoo a podobné. Je to formou takovych mikro vyletu. *

Drive spolupracovaly okolni malotfidni Skoly na sportovni ,,Olympiadé
malotiidnich $kol“. Utastnila se Vase §kola této olympiady? Probiha tato akce
stale? Je podle Vas moznost, Ze by se Olympiada malotiidnich $kol v blizké dobé

konala znovu?

R2: ,, Ano, v dobé, kdy se ti organizatori stridali, pokazdé to byla jina malotridka, tak
Jjsme se ucastnili. Probihala i u nas. Potom to zacalo fungovat tak, Ze se jezdilo stale do
Kromeérize, tam uz to nebylo takové malotiidni. Prosteé nebylo to ono. Kdyby se ta
situace téchto olympiad vratila, urcite bychom se ucastnili, protozZe ta atmosféra byla

neopakovatelnd. Décka se na to strasné tésily a bylo to super.
A myslite si, Ze je moZnost, Ze by se obnovila?

R2: Moznost je vidycky. Je otdzka, kdo bude ten startovaci. Kterd Skola se do toho dd,
protoze tech starosti kolem toho nebylo mdlo. My jsme tedy pred covidem udélali
takovou mistni mikro olympiadu malotridek. Pro nas, Rusavu a Loukov. Ale nebylo v jiz

v takovem rozsahu.

Nékteré Skoly, konktrétné Prilepy méli problém, Ze neméli vhodné sportovisté, kde
by to mohli poFadat. Jak jste to vnimali? Ze nékteré $koly nemaji vlastné moZnost
to uskutecnit v obci, kde se nachazi a vy jste to tfeba organizovali. Byl to néjaky

problém?

R2: Ne, to jsme nevnimali. Rozhodnuti o tom, kde se ta olympidda bude konat bylo na
zrizovatelich. TakzZe starostove se tam sesli v néjakem kancliku a rozhodli v podstaté bez

nejaké ucasti skol. Nektery starosta rekl: ,, Tak pristi rok to bude u nds“. Protoze se



chtel pomysiné vytahnout. Myslim si, Ze tam kde starosta vi, Ze to neni, jak poradat, tak

se do toho nepousteél.

Skola spolupracuje s rodi¢i, materskou skolou, riiznymi zajmovymi utvary nebo

spolky\sdruZenimi. Jak tyto spoluprace pobihaji?
Existuje néktera forma spoluprace, kterou byste oznacila za stéZejni?

R2: |, Jako stézejni nevnimdm asi Zddnou, tu spoluprdci. Spoluprdce probihaji na bdzi,
Ze néekdo ze spolkii potrebuje néco od skoly nebo naopak skola od spolku napr. myslivci
potiebuji na zimu nasbirat kastany pro zver, tak Skolu oslovi a Skola vyhovi. Jdeme
s detmi napriklad nasbirat kastany. Je to v podstaté na stylu nabidka-vypomoc. Nebo
treba ZUSka porada néjaké aktivity, kde zase potrebuji nicast kol tak udélaji pro na
koncert a my na oplatku umoznime, aby ZUSka udélala nabor déti ve skole a ve skolce.
Je to opravu nabidka-poptdvka na obou strandch, stejné tak TYMYcko, Véelin, jakékoli

spolky, které tady funguji.
A rodice se tieba podili na vypomoci s organizaci tfeba néjakych akci ve Skole?

R2: ,, Rodice se podili. Upiné nejvic bych rekla Ze je to na konci Skolniho roku, kdy
probiha spani ve Skole, tak rodice détem organizuji krasnou stezku odvahy viastné uplné
bez naseho zasahu, kdy my prijdeme a mame nachystanou stezku odvahy. Ale kdykoli
potiebujeme napriklad pri priprave na besidku chystaji kostymy, nacvicuji s détmi doma
texty. Uplné v cemkoli potiebujeme pomoci. Ted jsme byli na hvézdy — rodice s nimi
prisli, ne ze je jen privedli, ale pockali tam s nimi, byli tam s nimi. TakzZe cokoliv
potirebujeme. Na vylety jezdi jako posila, na riizné prirodovédné akce, také jako posila.

Nekteri rodice nam chystaji i dekorace, vyzdoby na ruzné aktivity.

R2: |, Jako nejvétsi hrozbu vnimdme blizkost velkého mésta-dopravni dostupnost.
Z Bystrice do Slavkova nejezdi moc autobusovych spojeni, ale ze Slavkova do Bystrice
ano. Rodice casto pracuji ve mésté, protoze tady na obci pracovni mista nejsou a je tak
pro né jednoduché dité zavést do Skoly v Bystrici. Mohou se také bat spojenych trid a

nevidet tak pozitiva malotridni skoly.



Zakladni a Materska Skola Slavkov pod Hostynem, prispévkova organizace
Rozhovor s pani ucitelkou:

1. Skola ma prostorny $kolni pozemek. Jakym zpiisobem §kolni pozemky

vyuZzivate?

U2: ,, Tak ja, protoze ucim prvni tridu, pozemek a jeho zahradu vyuzivam, kdyz je hezké
pocasi co nejvice. Chodime se vyucovat skoro ve vsech predmétech. V ceském jazyce a
v matematice zistavame ve skole. Ale télesnda vychova, pracovni ¢innosti, nékdy i ve
vytvarné vychove vyuzivame skolni zahradu kdykoliv je to mozné. Podle pocasi. Détem
se na zahrade velice libi, takze kdyz mame hotovou praci a mame malinkou chvilicku
maji tam prostor jiz na houpacky nebo je tam i piskoviste.

2. JelikoZ obec nema prili§ dopravnich spojeni, miiZzou mit dojizdéjici Zaci problémy
s dopravou do Skoly a ze Skoly. Popripadé resit dopravu na zajmové krouzky
mimo obec (Slavkov pod Hostynem). Jak tento fakt vnimate? Jaké je podle Vas

vhodné reSeni?

U2: ,, Takze vnimam ho uplné stejné jako pani reditelka. To ranni dovazeni téch deéti.
Déti jsou zavislée na rodicich, kteri je zde privezou a odpoledne, kdyz déti jezdi do
zdjmovych krouzkii, tak vyuzivaji spojeni, které je tady casté. Kazdou hodinu az kazdou
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puilhodinu. TakzZe s tim rannim privozem déti je to obtizné. *

3. V obci se nachazi velmi vhodné prostory pro konani riznych akci (spole¢enskych
i kulturnich). Co je pro Vas ze strany obce a jeji vybavenosti nejvic prinosné?

Jak probiha spoluprace s obci?

U2: , Takze zase to stejné. Vyuzivame tady kulturniho domu, obec nam poskytuje to, ze
tam muzZeme konat rizné akce, nebo pripravovat si besidky pro déti. VyuzZivame
kulturniho dum také pri telesné vychove. Také kdyz je hezké pocasi chodime co nejvice
ven, ale za Spatného pocasi vyuzivame toho prostoru kulturniho domu, kde vlastné
nemuzeme hrat micové hry, presné jak vikala pani reditelka. Hrajme vétsinou ty

souteézivé hry, cviceni na naradi.



4. V budové $Kkoly se nenachazi télocvi¢na. Cini Vam to néjaké problémy? Napada

Vas moznost, jak télocvicnu ve Skole zridit?

U2: ,, Ty problémy jsou takové, jak jsme Fikaly, Ze nemdame mozZnost, nejsou prostory na
zFizeni nové télocvicny. Vyuzivame ten kulturni diom, viastné je nam dany k dispozici
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kdykoliv kdy to potrebujeme. *

5. Miize dojit k situaci, kdy by sal kulturniho domu byl natolik vytiZeny, Ze by

prostor nebylo mozné vyuzit pro vyuku télesné vychovy?

U2: , My mame presné vytyceny cas, kdy ho miizeme vyuzivat, vilastné vyuzivame ho
k telesné vychove kdykoli, kdy ho potrebujeme v tento ¢as musi jit ostatni akce stranou.

Takze vyuzivame ho presné podle toho zadani.

6. Ve Skolnim vzdélavacim programu je uvedeno, Ze Skola disponuje jednou
interaktivni tabuli a v dalSich tfidach dataprojektory. Jak uz bylo zminéno, tady
uz jsou interaktivni tabule v kazdé tiidé. Jak tieba vyuzivate interaktivni tabuli

vy?

U2: ,, My vyuzivame interaktivni tabuli docela casto. Spis vyuzivam dataprojektoru. Déti
maji praci s dataprojektorem a interaktivni tabuli velice rady, protoZe je to pro né

vlastné néco jiného nez pracovat treba jenom s ucebnici nebo s pracovnim sesitem.

R2: , My v podstaté mame i vyukové programy, které kdyz bézi na pocitaci tak viplné
stejné nam bézi na té interaktivce. Nékteré skoly maji interaktivku na které ty vyukové
programy nebézi a musi si tvorit své, ale nam v podstaté to co bézi na pocitaci, bézi i
na te interaktivce. Takze veskeré vyukové programy, kterych mame z 50, tak ndam

vSechny tam bézi.

U2: , Takze je to takové zpestreni vyuky.

7. Ve Skole funguje détsky klub a v letnim obdobi jsou poradany priméstské tabory.

Organizatorem je tedy Skola. Mate néco k pribéhu téch tabori nebo kluba?

U2: ,, Tak jak zminila pani reditelka, tak viastné v letnim obdobi maji déti dva turnusy
taborii. Je to viastné vzdycky po tydnu. Funguji na zpiisob taboru, tak Ze rano privedou
rodice ty deti do skoly, maji tady néjaky program a kolem treti hodiny odchazi zase
zpatky a jezdi, jak Fikala pani rFeditelka, na riizné vylety. Ty vylety jsou riiznorode, kazdy

den maji jinou napln.



Mate tieba predstavu kolik zhruba déti na tabor dochazi?

R2: ,, Ano, nejméné bylo 12 a nejvice bylo myslim néktery rok 28. Takze je to opravdu...
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zdlezi i na tom, jak jde ta populacni doba.*
U2: ,, No je o ten tabor velky zdajem, vim Ze i deti... viastné predskolaci toho vyuzivaji. “

R2: |, Ano a téch 12 to bylo, myslim si, Ze to byly jarni prdzdniny, takze tam byl ten

pozadavek mensi, ale v to léto tam je poZadavek velky.

U2: ,, Pani pecovatelka to ma vzdycky pekné nachystané, ma to fakt jako takové luxusni.

Deti tam chodi rady.

. Drive spolupracovaly okolni malotfidni Skoly na sportovni ,,Olympiadé

malotiidnich §kol*“. VaSe §kola se tedy tcastnila. Jak tyto akce probihaly?

U2: ,, Tak ja viastné nejsem pamétnik jako pani reditelka. Ja tady nejsem tak dlouhou

vvvvv

tu mistni uz jsem ... uz to nemuzu porovnat. “
R2: , To uz nebyla ta spravna. “

U2: , Takze byla jsem jenom na jedné, abych se priznala popravde. Ale atmosféra tam
byla takova hezka, prizniva, ale jak povida pani reditelka, nemizu to srovnavat s tou,
co jako probihala nékdy driv. “

Skola spolupracuje s rodi¢i, mateiskou $kolou, riiznymi zajmovymi titvary nebo
spolky/sdruZenimi. Mate néco, co byste dodala k tomu priibéhu? Nebo s kym jesté

spolupracujete?

U2: ,,Ja si myslim, Ze protoZe nase skola je vlastné ve vesnici, Ze rodice maji k té skole
tak jako bliz nez v tom méste, ze tady kdykoliv, kdyz se porada néjaka, tak jako hodné
rodicu se prida a jako ta spoluprace je vyborna TakZe miizu Fict jenom sama pozitiva

teda.



Zakladni Skola Ludslavice, okres Kromériz
Rozhovor s Feditelkou skoly:

1. Vase $kola organizuje pro déti piedikolniho véku krouZek ,,Skolagek*. Jak tento

krouzek probiha?

R3: ., No, tak cilem krouzku Skolacek je viastné adaptace predskolaku na skolni
prostiedi, na pedagogické pracovniky a na cinnosti pripominajici tu vyucovaci hodinu.
A probiha tak, Ze s détmi se setkavame v takovych 10 lekcich... Prvni cast setkani, coz
je 5 lekci, probiha v listopadu a prosinci, a ta druha cast, ta ma taky 5 lekci a probiha
vunoru a bieznu. Casovd dotace toho krouzku je viastné 45 minut. Ja si déti
vyzvedavam v MS, kterd je propojena se ZS. A pak pracujeme v ucebné 1. rocniku,
protoze tam jsou tomu vySkové uzpusobené lavice a Zidle. Kazda z lekci je tematicky
zamérena, takZe napriklad uvolnovaci cviky, matematické predstavy a podobné.
V prvnim obdobi déti vypracovavaji jeden pracovni list a prevazuji v néem relaxacni
aktivity, ve druhém obdobi vypracovavaji 2 pracovni listy a relaxacnich aktivit je méne.
Po ukonceni kazdé lekce dostavaji deéti takovy ,,domaci ukol* jako zpétnou vazbu pro

pani ucitelky z MS i pro rodice.

2. Ve vasem SVP je uvedeno, Ze novinkou ve $kole bude spole¢ny vylet

zaméstnancu Skoly, Zaku i rodici. Jak jste tento koncept vyletu uchopili?

R3: |, Tak napldnovali jsme spolecny vylet do Roznova pod Radhostém. Vylet byl tedy
planovany viakem a rodice méli moznost se vyjadrit k aktivitam, které by chtéli
absolvovat. Napriklad: Navstéva mésta, dreveného méstecka, rozhledny a zabavniho
parku pro déti. Dle zajmu se pak pani ucitelky rozdélily a kazda si vzala na starosti
jednu skupinku. Bohuzel, vylet se nakonec neuskutecnil z divodu nepriznivého pocasi.

Planujeme jej ale zrealizovat, nejspis v mésici kvétnu.

3. Skola se nachazi v klidné &asti obce. Nese to pro Vs néjaka pozitiva, tykajici se

vyuky, nebo jinych aktivit?

R3: ,, Na prvnim misté vnimame jako velké pozitivum predevsim tu bezpecnost v okoli
Skoly. Dalsi pozitivum je to, Ze hojné vyuzivame sportovni aredl, ktery mame v tésné

blizkosti skoly... ten je viastné vyuzivan v ramci telesné vychovy anebo pro druzinové



aktivity. A taky muzeme mit oteviend okna bez obav z okolniho ruchu nebo prachu, ktery

by mohly zpiisobit dopravni prostredky. TakzZe to umisteni je opravdu dobré.

4. Kapacita $koly je aZ 100 Ziki, v SVP je viak uvedeno, Ze prostory §koly této
kapacité neodpovidaji. MuZe tento fakt Skolu néjakym zpusobem ovliviiovat?

(Napriklad co se tyce naplnéni kapacity Skoly).

R3: |, Kapacita $koly je predimenzovand, ono neni v nasich moznostech pojmout 100
Zdku. Problém jsem vidéla hlavné v obdobi, kdy se hledaly prostory pro Zdky z Ukrajiny.
Protoze na zdkladé uvedené kapacity skoly bych méla povinnost prijmout ke stavajicim
45 zZakiam dalsich 55 Zdku, coz bylo neredlné. Momentalné se jedna o moznosti sniZeni

kapacity skoly. “
5. Jak probiha vyuka ve venkovnich prostorech a u kterych piredméta?

R3: ,, V prostordch skolni zahrady je dostatek lavicek, k dispozici mdme i sedaci vaky a
deky urcené k tomuto ucelu. Nejcastéji takto tedy vyucujeme hodiny prvouky nebo
hodiny cteni, vétsinou ale az od druhého rocniku do patého. No a klasicky se ve
venkovnich prostorech vyucuji vychovy...télesna vychova, pracovni ¢innosti, vytvarnd
vychova. Organizace pak uz zalezi na jednotlivych predmétech, naplni hodiny a také na

pani ucitelce, jak prostory vyuzije.

6. Jak probiha spoluprace s obci? Které prostory je mozno vyuzit pri konani

kulturnich ¢i spoleéenskych akci?

R3: |, Spoluprdice s obci je na velmi vysoké irovni. Vedeni obce je Skole velmi
naklonéno. Ceho si velmi vizime. Jsme podporovdni predevsim financné, a to i
v pripadeé, Ze se jedna o mimoradné situace. Napriklad kdyz je potieba doplatek na
vwuku plavani, uhrada prepravy na skolu v prirodé a dalsi... V ramci oslav vyroci
zaloZeni obce ted planujeme uspordadat ,, Den otevienych dveri* ve skole. U prileZitosti
adventu pravidelné vystupujeme pro verejnost s nacvicenym kulturnim pasmem.
Zastupitelé obce byvaji prizvani k vyznamnym Skolnim udadlostem jako je ,,Vitani
prviiackit“ nebo ,,Louceni patakii“. Co se tyka prostor, vzhledem k tomu, Ze obec

nedisponuje vetsimi prostory pro konani kulturnich akci, je mozZné pouze vyuZiti

venkovniho sportovniho areadlu. *



7. Obec ma dobrou dopravni dostupnost, da se tedy predpokladat, Ze by se této
prilezitosti dalo vyuzit. Jak by podle Vas bylo mozZné tuto skutecnost vyuzit? Jak

ji momentalné vyuzivate?

R3: ,, Diky dobré dopravni obsluznosti navstévujeme se Zdky vybrané aktivity v okolnich
obcich. K téem patvi napriklad: navstéva ,, Zabavné fyziky “ nebo ,, Zabavné informatiky “
na zdakladni skole v Holesove, nebo navstéva Dopravniho hiisté v KromérizZi, navstéva
sportovnich soutézi v Holesove, reprezentace na ,,Konverzaci v anglickém jazyce*
v Rymicich atd. Vyuzivame ji tedy predevsim pro ucast na téchto programech a

soutézich.

8. Drive spolupracovaly okolni malotfidni Skoly na sportovni ,,Olympiadé

malotfidnich $kol. Probiha tato akce stale?

R3: ,, Nase Skola se této aktivity diive iucastnila, kdyz se tedy jesté porddala... ale
bohuzel, v obdobi covidu se Olympidada prerusila a momentalnée spoluprace v této

aktivité nijak nepokracuje.

Utastnila se Vase §kola této olympiady? Je podle Vas moZnost, Ze by se Olympiada

malotfidnich $kol v blizké dobé konala znovu?

R3: ,, Pokud vim, tak olympidda se na nasi skole nekonala. Ja jsem olympiddu nezazila,
ale urcité bychom jako skola konani olympiady urcité uvitali, protoze se pry jednalo o

velmi zajimavou akci.

9. Skola spolupracuje s rodi¢i, matei'skou §kolou, riiznymi zajmovymi tutvary nebo
spolky/sdruZzenimi. Jak tyto spoluprace pobihaji? Existuje néktera forma

spoluprace, kterou byste oznacila za stéZejni?

R3: |, Za stézejni povazuji hlavné spoluprdci s mateiskou Skolou Ludslavice. Mimo uz
zminovaného Skoldcka mdame pro déti ze Skolky pripravenou jesté aktivitu ., Zdapis
nanecisto . Kdy deti ze Skolky viastné prichazeji nahlédnout do vyucovacich hodin
prviackii. Navstevuji také télocvicnu nasi zakladni skoly. Naopak nasi prviidacci se

ucastni divadelnich predstaveni, které porada nase skola. “

,,Co se tyce té spoluprdace se spolky, tak spolupracujeme s myslivecky sdruZenim.

Clenové tohoto spolku pro nds dvakrat rocné porddaji aktivity jako: ,, Vanocni vychdzka



za zviratky “ a ,, Mysliveckou olympiadu . My na oplatku za skolu pak sbirame kastany,
ktere spolku myslivcu vénujeme. A v ramci spoluprdce se ,,Spolkem Zen“ zajistujeme

I3

velikonocni vyzdobu v obci.
Chtéla byste jesté néco doplnit?

R3: ,,Jesté co se tice skoly obecné, tak vnimdme jako slabé stranky zmény ve slozeni
pedagogickeé sboru, ktery je momentalné nestdly... a to z riznych duvodu. To je tedy

jedna z tech slabsich stranek nasi skoly.
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