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Abstrakt

Bakalarska prace je zamérena na vytvorfeni podnikatelského zameru pro podnik
zaméteny na vyrobu a prodej dievénych stolnich lamp. Prace byla zpracovana podle
dostupnych a relevantnich zdroju. Autor na zakladé vypracovaného podnikatelského

zaméru ma v planu uskutecnit tento plan v bliz§i budoucnosti.
Abstract

The bachelor's thesis focuses on creating a business plan for a company specializing in
the production and sale of wooden desk lamps. The work was prepared based on
available and relevant sources. The author intends to implement this plan in the near

future.
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Uvod

Ma bakalarska prace se zabyva vypracovanim podnikatelského zaméru na zalozeni a chod
podniku LAMPARNA. Jak je jiz z nazev naznacuje, podnik se bude zamétovat na vyrobu a

prodej dievénych stolnich lamp.

Jiz pted par lety jsem zacal premyslet nad riznymi formami podnikani, kterymi bych se mohl
zabyvat. Prvni moje mySlenky o podnikani se upinaly na vyrobu a prodej designového oblecent,
pozdé¢ji byla snaha o provozovani stanku s napoji v zdbavnim parku a na festivalech. VSechny

tyto napady jsem ovSem po dukladném premysleni nad realizaci smetl ze stolu.

Nakonec jsem zjistil, ze feSeni mého problému s hledanim té spravné podnikatelské ptilezitosti,
ktera bude kreativni, zdbavna a zaroven bude generovat zisk mi obrazné feceno, lezi pfimo u
nohou. Nasel jsem zalibeni v otcové diln€, ve které mimo jiné vyrabi v ramci jeho hobby
designovy nabytek. Nechal jsem se inspirovat jeho praci, vyzkouSel si praci se dievem, ve

kterém jsem nasel oblibu, a diky tomu vznika tento podnikatelsky zamér.

Chtél jsem vyuzit kombinaci matriald, které dlouho zachovaji svoji funk¢nost a lehce se s nimi
pracuje. Jak jsem jiz zminil, ke dfevu mam velice pozitivni vztah a vyhodou je 1 to, ze dievo
ptichazi znovu do mody, jak z pohledu designu, tak i ekologie. Timto je pro spotiebitele velice

atraktivni.



1. Cil a struktura prace

Cilem této bakalaiské prace je popis podnikatelského zdméru a konkrétni vypracovani
podnikatelského planu za Gcelem zalozeni malého podniku s ndzvem LAMPARNA, ktery se
soustfedi na vyrobou a prodej dievéného nabytku, konkrétné dievénych stolnich lamp.
Podnikatelsky plan je sepsan na zékladé nabytych teoretickych znalosti, osobnich zkuSenosti a
vysledki analyz, dotaznikového Setfeni a za prostudovani pravnich ustanoveni a dostupnych

odbornych materialt.

Tato bakalarska prace se sklada ze tii zakladnich Casti. V prvni, teoretické ¢asti jsou uvedena
veskera teoreticka vychodiska prace. Obsahuje vymezeni zakladnich pojmu, které jsou dale
v praci popisovany. Konkrétngji je zpracovana pravni forma podnikani v Ceské republice,
obecny popis podnikatelského planu a popis marketingovych strategii pouzitych pro analyzy

slouzici k bliz§imu pochopeni a nasmérovani podnikatelského planu.

V analytické ¢asti bude vyhodnoceno dotaznikové Setieni, vysledky budou zaneseny do graft.
Daéle budou zpracovany analyzy okoli podniku a konkurence, tedy analyza SLEPT a Porterova
analyza péti konkurencnich sil. Na konci této ¢asti bude rozepsano zhodnoceni predeslych
analyz, na které bude z Casti navazovat posledni, tedy navrhova cast. V té bude zpracovano
vlastni feSeni podnikatelského planu. Obzvlasté pak navrhovany produkt, jeho vyroba,

technologické a financni nalezitosti s nim spojené.



2. Teoreticka ¢ast prace

Kapitola tykajici se teoretickych podkladu k praci ma za ukol vymezit zakladni pojmy, které
jsou v praci vyuzivany. Poté se zaméfuje na strukturu podnikatelského planu a formu jeho
zpracovani. Na konci této kapitoly jsou popsany teoretické néalezitosti analyz nezbytnych pro

vyhotoveni vnéj§iho okoli podniku.

2.1 Definovani zakladnich pojmu
Diulezitou soucasti prace je spravné definovani zakladnich pojmu, které jsou soucasti

nadchazejicich kapitol.
Podnikani

Definice pojmu podnikani se nachazi v obchodnim zakoniku, §2 odst. 1 jako:

“Cinnost, provadéna podnikatelem soustavné, samostatné, vlastnim jménem, na vlastni

odpovédnost a za ucelem dosazeni zisku”. (Pravdova, 2012, str. 7)

Podnikani je slozeno ze zjistovani a sledovani vyuziti podnikatelskych pfilezitosti, které mohou
fungovat diky zjisténé mezefe na trhu, ktera 1ze vyplnit. S podnikédnim se poji podnikatelska
rozhodnuti o pouziti zdroju k rozvoji podnikani, diky tomu impulzu lze zavadét nova feseni,
ktera bouraji stereotypy, a diky nim muze byt podnikani Gspésné, také se do toho zahrnuje
adaptabilita podnikatele, jak je schopny piijmout a nalozit s nevyhnutelnym podnikatelskym
rizikem. Pfedev§im na tomto zavisi, jestli bude podnikéani ekonomicky zdarilé. (Martinovicova,

Konecny, Vaviina, 2019)

Podnikani je povazovano za systém cinnosti, kdy je opakované nebo pravidelné provadéno, a
to 1 v prfipadé sezonniho nebo pfilezitostného provozu. Samostatna cinnost podnikatele
znamena, ze neni vazan témi, pro které provadi podnikéni. Vykon cinnosti na vlastni
odpovédnost a ve svém jméné znamena, ze podnikatel uzavira smluvni vztahy pfi podnikani ve
svém jméné a je odpoveédny za pripadné poruseni svym celym majetkem. Podnikani je
provadéno s cilem dosahnout zisku, coz znamena realizaci zisku, ale neni rozhodujici, zda

¢innost pfinesla nebo nepftinesla zisk. (Fotr, 1999)
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Zakladni rysy podnikani
Hlavni motiv podnikani spociva ve snaze o dosazeni zisku (tzn. pfebytek vynost nad naklady)

Podnikatel uspokojuje potieby zakazniki svymi sluzbami a vyrobky na trhu, to vede k faktu,
ze musi Celit rizikim. Podnikatel se snazi dodrzovat strategii a politiku, ktera se snazi rizika
zmenSovat na piijatelnou hodnotu. Pfijatelna hodnota rizika zavisi na mnoha faktorech.
Naptiklad na pfedmétu podnikani, vlivech z okolniho svéta, nebo na zajmu podnikatele. Obecna

tendence prosazuje snahu vétSiny podnikatelskych subjektti o minimalizaci rizik.

Pro veskeré podnikani je vyznacné na zacatku podnikani podnikateltiv vklad svého kapitalu do
podniku, a to vlastni nebo cizi. Velikost kapitalu zavisi na pfedmétu a rozsahu podnikani.
Majitel zmrzlinového stanku bude mit vklad kapitalu nizsi nez podnikatel provozujici pekatstvi

a ten zase niz§i nez majitel tovarny na ¢okoladu. (Fotr, 1999)
Podnikatel
Pravni pojem podnikatel je v obchodnim zékoniku pod §12 ustanoven takto:

“Je-1i podnikatelem fyzicka osoba, jedna osobné nebo za ni jedna zastupce. Pravnicka osoba

jedna statutarnim organem nebo za ni jedna zastupce®. (Pravdova, 2012, str. 12)

“vedouci organizacni slozky podniku (§7 odst. 1 a 2), ktery je zapsan do obchodniho rejstiiku,
je zmocnén za podnikatele ¢init veskeré pravni ukony tykajici se této slozky”. (Pravdova, 2012,

str. 12)

“je-li podnikatelem pravnicka osoba, je vazana vacéi tietim osobam jednanim uskutecCnénym
jejim statutarnim organem nebo likvidatorem, i kdyz prekrocil rozsah jejiho predmétu
podnikani, ledaze jde o jednani, které prekracuje ptisobnost, kterou tomuto organu svéfuje nebo

dovoluje svéfit zakon”. (Pravdova, 2012, str. 12 a 13)

Na podnikateli zavisi budouci rozvoj podniku. Usp&$né podnikani je zavislé na vysoké
odbornosti, na trvalé, dlouhodobé praci s jasnym cilem. Podnikatel je Clovék s urcitymi
vlastnostmi a charakteristickymi rysy osobnosti. M¢l by byt schopen fidit a mit viid¢i osobnost.

(Martinovicova, Konecny, Vaviina, 2019)
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Podnikatel je zpravidla odpovédny za rozhodnuti tykajici se:

- predmétu podnikani,

- tesi hlavni otazky co, pro¢ a komu,

- najakém trhu bude plsobit

- jaky objem produkti zavede do vyroby

- jaké bude pouzivat zdroje a jak budou rozdélené vyrobni faktory

- jakym smérem vést podnikani
Podnik

Definice podniku je ustanovena v obchodnim zakoniku. Jedna se konkrétné o zdkon ¢. 513/1991

Sb., obchodni zkonik, §5 odst. 1 a 2, jeho presné znéni:

“podnikem se pro ucely tohoto zakona rozumi soubor hmotnych, jakoz i1 osobnich a
nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které
patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto

ucelu slouzit”. (Pravdova, 2012, str. 12)

Podnikani je klicovou soucasti ekonomiky. Je to organizace zalozena k provedeni
podnikatelskych aktivit, které se nazyvaji institucionalni podnikani. Podnik je pravné a funkéné
samostatnou jednotkou zalozenou podnikatelem, ktery ho provozuje s cilem generovat zisk, coz
je hlavni motiv a cil podnikani. Funkce podnikani se zaméfuje na uspokojeni potieb zakaznika,

konkrétn€ na vyrobu zbozi a poskytovani sluzeb. (Fotr, 1999)
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Pravni formy podnikani

Pravni forma podniku se voli na zakladé konkrétni situace, musi se zvazit prednosti a
nedostatky kazdé z pravnich forem, ty se voli pro u€inné fungovani podniku za urcitych
podminek. Zvoleni pravni formy byva vétSinou fesena kompromisem. Podle pravni formy se
déli podniky na podnik jednotlivce, to zahrnuje zivnosti nebo podniky se zvlaStnimi pravnimi
predpisy. Zato obchodni korporace, t€émi se mini obchodni spole¢nosti, druzstva a statni

podniky. (Martinovi¢ova, Konecny, Vaviina, 2019)
osoby podnikajici podle zvlastnich pravnich predpist:
- zemédélska vyroba, lesni a vodni hospodafstvi

- nezavisla povolani (hudebnik, spisovatel, herec)

Cinnost a podnikani podle zvlastnich predpist popisuje zakon §7 odst. 1,2. Pokud chceme takto
podnikat, musime zpravidla slozit statni zkousku, mezi tento typ podnikani zahrnujeme danové

poradce, advokaty, maklére, znalce a dalsi. (Konecna, 2020)
Zivnost

zivnostenské opravnéni, (zivnostensky zakon §2), “povazuje se za zivnost soustavnou ¢innost
provozovanou samostatn€, vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost, za ucelem dosazeni
zisku a za podminek stanovenych zédkonem o zivnostenském podnikani”. (Martinovicova,

Konecny, Vaviina, 2019, str. 21)

Provozovani zivnosti je opravnéno subjekty, bud’ fyzickymi, nebo pravnickymi osobami, kteti

musi dodrzovat pozadavky stanovené v zivnostenském zakoné.

Pokud se jedna o fyzickou osobu, musi tyto pozadavky spliiovat sam podnikatel. Pokud subjekt
nevyhovuje podminkam, muZze si najmout odpovédného zastupce, ktery pozadavky spliuje.

(Svarcova, 2021)
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Hlavni podminky dané zivnostenskym zakonem jsou nasledujici:

- Dosazeni plnoletosti (18 let)
- Pravni zpuasobilost
- Cisty trestni rejstiik
Zivnost je rozdélena na dva druhy — ohlagovaci a koncesovana. Ohlagovaci se dale déli podle

splnénych podminek na zivnost femeslnou, vazanou a volnou. Zivnost koncesovana se

provozuje na zakladé ziskané koncese. (Svarcova, 2021)
Obchodni korporace

Obchodnimi korporacemi mame na mysli obchodni spoleCnosti a druzstva. Obchodni
spoleCnost popsana jako sdruzeni osob, které je zalozeno na smluvnim zakladé. Zakladatel jsou
nazyvani spoleCniky, ti zakladaji spoleCenskou smlouvou novy pravni subjekt. Novy pravni
subjekt musi byt po zalozeni zapsan do vefejného rejstiiku a tim nabyva prava a povinnosti s

tim spojené, zaroven neni na spolecnicich zavisly. (Martinovicova, Konecny, Vaviina, 2019)

Obchodni spolecnosti

vefejna obchodni spole¢nost

- spole€nost s ru¢enim omezenym

- komanditni spole¢nost

- akciova spolecnost

- evropska spolecnost (zakon ¢. 627/2004 Sb. O evropské spolecnosti).

- evropské hospodarské zajmové sdruzeni (zdkon ¢. 360/2004 Sb., o evropském

hospodarském zajmovém sdruzeni). (Martinovi¢ova, Konecny, Vaviina, 2019)
Verejna obchodni spolecnost — v. 0. s

K zalozeni jsou potfeba minimalné dvé osoby, pii podnikani touto formou ruci vsichni vlastnici

spolecn¢ a jednotné za dluhy. Vzajemné pravni poméry jsou fizeny spolecenskou smlouvou.

14



Spolec¢nost s ru¢enim omezenym — s. r. 0.

Spolecnost mize byt zalozena jednou fyzickou nebo pravnickou osobou, nebo vice spole¢niky
s minimalnim zakladnim kapitalem od 1 K&. Spolecnost odpovida za své dluhy veskerym svym
majetkem. Pokud spolecnik neni zakladatelem, ru¢i majetkem pouze do vySe svého

nezaplaceného vkladu.

Spolecnost s rucenim omezenym ma dva povinné organy a jeden nepovinny. NejvySsim
organem je valna hromada, kterou tvofi vSichni majitelé spolecnosti. Druhym organem je
jednatel spolecnosti, ktery vede obchodni zalezitosti. Nepovinnym organem je dozorci rada,
ktera ma za ukol dohlizet na Cinnost jednatelti, kontrolovat ucetni dokumentaci a predkladat
valné hromadé zpravu o své ¢innosti jednou ro¢né. (§ 132 zédkona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich

korporacich, 2012)
Komanditni spolecnost — k.s.

Komanditni spolecnost je druh obchodni korporace, ktera se skladd minimalné ze dvou
spole¢niki. Jednim z nich musi byt tzv. komplementar, ktery ru¢i za dluhy spolecnosti
neomezené a plné svym majetkem, zatimco druhym muze byt tzv. komanditista, ktery se na

podnikani spolecnosti podili pouze financnim vkladem a ruci pouze do vyse tohoto vkladu.

Minimalni zakladni kapital pro zalozeni komanditni spolecnosti neni stanoven zdkonem, ale
spoleCnici musi byt schopni uhradit své vklady a vytvofit tak pocate¢ni majetek spolecnosti.
Komanditni spolecnost musi mit stanovy, které urCuji podminky pro ¢innost spolecnosti a

vztahy mezi spolecniky.

Vyhodou komanditni spole¢nosti je fakt, ze umoziuje komanditistim podilet se na podnikani
bez nutnosti aktivné se podilet na jeho vedeni. Zaroven je to pro né relativné bezpec¢na forma
podnikani, protoze ruci pouze do vyse svého vkladu. Komplementat ma na druhé strané plnou
kontrolu nad podnikanim, ale také plnou osobni odpovédnost za dluhy spolecnosti. (§ 118

zakona €. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich, 2012)
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Akciova spole¢nost — a.s.

Akciova spolecnost je druh obchodni korporace, ktery je vhodny pro vétsi podniky a mize byt
zalozena jednou pravnickou osobou, nebo vice fyzickymi a pravnickymi osobami. Jeji zakladni
kapital, ktery musi byt nejméné 2 000 000 K¢ nebo 50 000 € je rozdé€len na urcity pocet akcii s
ur¢itou nominalni hodnotou, akcie jsou nasledné pierozdélovany podle podild akcionaram.
Akciova spoleCnost odpovida za své dluhy veskerym svym majetkem a akcionafi za tyto
zavazky nerudi. Jeji spravni organy zahrnuji valnou hromadu, coz je nejvyssi spravni organ
spolecCnosti, kterou tvofi vSichni akcionafi. Jejim ukolem je rozhodovat o zménach stanov, volit
dalsi organy spolecnosti a schvalovat ucetni zavérku. Dale existuje predstavenstvo, které je
statutarnim organem a ma za ukol fidit spole¢nost mezi valnymi hromadami, rozhodovat a vést
ucetnictvi. Poslednim organem je dozor¢i rada, jejimz ukolem je dohlizet na Cinnosti
predstavenstva, zejména na ucetnictvi a dalsi dokumenty spolecnosti. (§ 243 zékona ¢. 90/2012

Sb. o obchodnich korporacich, 2012).
Druzstva

Mezi né patii:
- druzstvo
- evropska druzstevni spole¢nost (zdkon 307/2006 Sb., o evropské druzstevni

spoleCnosti).

(Martinovicova, Konecny, Vaviina, 2019)
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Cile podnikani

Cinnost kazdého podniku by méla mit jasny smér a piesn& stanoveny cil. Stanoveni cile
podnikani tedy patfi k zakladnim tkolim kazdého podnikatele. Pro urceni zakladnich cill je
nejdulezitéjsi sefadit cile podle vyznamu pro podnikatele. Po dil¢ich Castech se potom vyrazné
jednoduseji postupuje k danému cili, ktery je oznaCovan jako primarni. Mazeme tak 1épe
sledovat prabéh podnikani k pavodni predstavé a timto reagovat na rizné scénare, které mohou

nastat. Tyto scénafe totiz mohou branit cesté k ureném cili.
Cile l1ze délit do tii zakladnich skupin, a to do socialnich, technickych a ekonomickych.

Socialni cile: zaméteni na okoli podniku, tim se rozumi napiiklad feSeni problematiky s

ochranou zivotniho prostfedi.

technické cile: za to povazujeme technickou stranku vyroby, dané technologie, naklady na

vyvoj a vyzkum atp.

ekonomickeé cile: ty se daji rozdélit do tfi podskupin jako vykonné, vysledkové a financni.

vykonné: podil podnikatelovych vyrobkt na trhu, stanoveny obrat

vysledkové: vychazi z veliCin, které jsou meéfitelné, tim se v podnikani rozumi zisk, vynosy,

naklady, cash flow a ziskané trzby.

finan¢ni: mezi financni cile pocitame vlastni nebo celkovy kapital a investice. (Lukasova, 2009)
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2.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan bychom méli sestavovat i presto, ze jej mame v hlave, nebo ho nemame v
planu nikomu prezentovat pisemnou formou. Pisemna forma planu pomaha s realizaci. Dobte
sestaveny podnikatelsky plan napomaha oveéfit konkurenceschopnost a realnost jesté pred

prevedenim do praxe. (Srpova, 2011)

Proces sepsani podnikatelského planu je nejvice pfinosny hlavné pro samotného podnikatele,
napomaha k vyjasnéni urCitych kroka v jednotlivych Castech planu. Napomaha analyzovat
konkurenci, pfinasi mozné feSeni otazky, na jakém trhu putsobit, jakym zpisobem oslovovat
zakazniky, zaroven fesi odliSeni od konkurence a jakych cilti hodlame dosahnout. Dale pomaha
s ur¢enim schopnosti adaptovat se na skuteCnost, ze bude potieba zvysit kapacitu vyroby s

rostouci poptavkou po vyrobenych produktech. (Srpové, 2011)

Struktura podnikatelského planu

[E—

Titulni strana

Obsah

Stru¢né shrnuti podnikatelského zaméru

Popis podniku

Forma podnikani

Popis produktu nebo sluzby a podnikatelské ptilezitosti
Pottebné vstupy a dodavatelé

Postaveni firmy na trhu

o © N ok WD

Strategie vstupu na trh a marketingovy plan

—
=

. Cenova politika

[E—
[E—

. Tym a personalni zdroje

—
[\

. Finan¢ni plan (planovany rozpocet)

13. Zavér a shrnuti rizik projektu

(Generali, 2023)
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Titulni strana

Meélo by v ném byt uvedeno logo firmy a obchodni nazev. Jméno osoby odpoveédné za vytvoreni

(autora) a zainteresovanych osob, dale datum zalozeni a dalsi. (Srpovéa, 2011)
Obsah

Obsah je dilezity z divodu dobré orientace v dokumentu a pro rychlé vyhledavani potiebnych
informaci. Mél by byt rozdélen nejvyse na nadpisy tfeti urovn€, pii pouZziti vice irovni nadpist

se vystavuje nebezpeci, ze obsah bude neptehledny. (Srpova, 2011)
Shrnuti

Tato Cast ma obsahovat strucné shrnuti podnikatelského planu, nastinit hlavni myslenku a
piinos daného podnikani. Tato kapitola v podnikatelském planu tvoii jeden z faktord, podle

kterych se potencialni investofi rozhoduji, zda do podniku vlozi svoje penize. (Srpova, 2011)
Popis podniku

V této Casti se rozliSuje, zda je spoleCnost jiz zalozena a funguje, nebo se pfipravuje na své
zalozeni. V obou ptipadech je vSak dulezité poskytnout zakladni informace, jako je naptiklad
planovana forma podnikani a trh, na kterém bude spole¢nost ptusobit. Pokud je spole¢nost jiz
zalozena, popisuji se zde konkrétni udaje o jejim dosavadnim pusobeni, jako je datum a misto

zalozeni, zakladatelé a zhodnoceni dosazeného pokroku.

V pripad€, ze projekt jest€é neni realizovan, uvadi se planovana forma zalozeni spolecnosti,
Casovy ramec pro pocatek podnikani a dalsi dulezité informace spojené se zalozenim. V této
Casti se také poskytuji informace o partnerech a uvadeji se pozadavky na nutnou investici.

(Wupperfeld, 2003)
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Cile firmy

V této Casti dokumentu se autor zaméfuje na strucnou historii podniku. Uvadi datum zaloZeni
firmy. Nesmi se zapomenout na urCeni pravni formu podnikani, vyrabéné produkty a oblast

podnikani.

Déle je tfeba uvést predpokladany vyvoj firmy za urcité obdobi. Na zakladé sepsané vizi
podniku 1ze snadno odvodit cil podnikani. Tyto cile by mély spliovat poucku SMART. Zkratka
je odvozena z anglictiny, konkrétné to jsou prvni pismena téchto po sobé jdoucich péti slov,

které strucné popisuyji, jaky by cil mél byt, tedy:
“Specific — presné popsané,

Measurable — méfitelné,

Achievable — akceptovatelné,

Realistic — realné,

Timed — terminované.” (Srpova, 2011, str. 18)
Forma podnikani

V této podkapitole podnikatelského planu je dilezité objasnit pravni formu podnikani a
strukturu spolecnosti. Forma podnikdni ma stézejni vyznam pro kazdy podnik. Jedna se o
rozhodnuti, které ma pro podnik dlouhodoby efekt tykajici se ekonomickych, pravnich a
dariovych dusledkd. Podnik nema Zzadnou optimalni pravni formu, z divodu rozdilnych
vychozich situaci v pocatku podnikani. Pro zakladatele byva c¢asto vyhodné podnikat
kuptikladu jako fyzicka osoba. V prabéhu ristu firmy mize byt pravni forma zménéna. Vhodné
byva prejit na spoleCnost sruCenim omezenym. Pravni forma ovliviiuje osobni ruceni
podnikatele, zdanéni, naklady na zalozeni spolec¢nosti a v neposledni fadé na image firmy.

(Wupperfeld, 2003)
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Popis podnikatelské ¢innosti

V této Casti podnikatelského planu se pojednava o podnikatelské piilezitosti a podnikatel se zde
snazi presveédcit Ctenare o tom, ze jeho plan je peclivé promysleny a dobfe pfipraveny.
Dilezitou soucasti této sekce je také popis vyrobku nebo sluzby, kterou bude podnik nabizet,
veetné moznych vyhod v porovnani s konkurenci a ptfidané hodnoty. Nicméné, dalSi Cast

podnikatelského planu se detailnéji vénuje této problematice. (Srpova, 2011)
Popis vyrobku nebo sluzby

V této Casti se jasné vymezuje vyrobek nebo sluzba, kterou podnikatel nabizi a uvadi jeji ucel
a vlastnosti, které maji uspokojit potieby zakaznika. Uspéch podnikani velmi zavisi na kvalit&
nabizeného produktu nebo sluzby. Zde je mozné popsat, zda se jedna o inovativni produkt,
ktery je jiz na trhu nebo zcela novy. Tato sekce vSak neni jen o popisu produktu nebo sluzby,

ale také o celé problematice podnikani.

Pokud podnikatel chce zahrnout technické detaily a udaje, doporucuje se vyhnout se pfili§
odbornym terminim, které by mohly odradit potencialni investory s nedostateCnou znalosti
dané oblasti. Kvalitné¢ zpracované tabulky jsou idealnim pomocnikem pro piehledné,

jednoduché a srozumitelné zpracovani informaci. (Wupperfeld, 2003)
Potrebné vstupy a dodavatelé

Tento odstavec se zabyva nabidkou potencialnich dodavateld. Jsou zde uvedeni dodavatelé,
ktefi by mohli byt vhodni pro budouci spolupraci. Po vybéru nasleduje jejich osloveni a
sjednani podminek spoluprace. Je klicové vybrat hlavniho dodavatele pro kazdy vstup,
napiiklad suroviny, energii nebo nahradni dily. Tyto vstupy lze vyjadiit bud’ v penézni hodnoté,
nebo v pfirozenych jednotkach. Je nutné vénovat zvlastni pozornost t€ém vstuptim, které jsou
pro vyrobu nebo poskytovani sluzeb kli¢ové, protoze pokud by nebyly k dispozici, bylo by

nutné ¢innost prerusit nebo dokonce ukoncit. (Generali, 2023)
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Tym a personalni zdroje

Tento oddil se zaméfuje na lidské zdroje. Pokud je pro projekt potieba vice pracovnika, zde
jsou specifikovany jejich jednotlivé schopnosti a odpovédnosti za dil¢i ukoly. Organizaéni
struktura je také popsana. VétSina pozornosti je vénovana manazerskému tymu nebo
jednotlivcet, ktery vede cely projekt. Investor chce védét, proc si podnikatel mysli, ze ma projekt
Sanci na uspéch. Prezentace kvalitniho tymu se zkuSenostmi zvySuje §ance na ziskani investora.

Kvalitni a zruény tym je vzdy povazovan za konkuren¢ni vyhodu.

Nejuspésnéjsi filmy maji obvykle nejlepsi personal, ktery je klicovym faktorem pro spravny
chod podniku. Pro vétSinu investort plati neformalni pravidlo, ze je lepsi investovat do
skvélého tymu s praimémym napadem nez do skvélého napadu s praimémym tymem. (Ceska

spofitelna, 2023)

Také se v této Casti podnikatelského planu uvadéji odborné zkusenosti a podnikatelské know-
how. Vyzdvihuji se primarné ty schopnosti, které jsou stézejni pro realizaci planovaného
zaméru. Uvadi se taktéZ poCet zaméstnancd, jejich odbornost, pracovni naplii a pfinosy danému

podniku. (Wupperfeld, 2003)
Potencialni trhy

pred spusténim vyroby, musime najit a zacilit na trh, ktery pfijme nas produkt, tedy bude mit
zajem o nas vyrobek a jeho vylepsené verze. V podnikatelském planu uvadime podrobnosti o
celkovém a cilovém trhu. Celkovy trh udavi v§echny moznosti vyuziti sluzby nebo produktu a
my musime zvolit cilovy trh, na tom se bude prodeji dafit nejlépe, protoze se na ném vyskytuji
zakaznici, ktefi budou mit z vyrobku nejvétsi uzitek, maji na tento trh snadny pftistup, a hlavné

si tento produkt zakoupi.

Popisuji se charakteristické znaky cilového trhu. Cim lep§i analyza bude, tim vétsi bude

pravdépodobnost, ze produkt bude vice vyhovovat potfebam spotiebitelt.

Dle Srpové, Svobodové, Skopala a Orlika (2011) “s vyrobkem ¢i sluzbou mizeme uspét jen

tehdy, pokud dokazeme uspokojit konkrétni potieby zakaznik.” (Srpova, 2011, str. 20)
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Trh se da analyzovat pomoci segmentace do skupin, ty dohromady tvorfi cilovy trh, ktery
hledame. Zamétujeme se na zakaznikovy potieby tykajici se jakosti a ceny, na regiony, okruh
pusobnosti, diavod nakupu a jiné. Pfi vybéru segmentd se zaméfuje pouze na ty, které v

budoucnu mohou navysit zisk.

potencialni trh mizeme dobfe analyzovat pomoci dotazniku skladajiciho se z otazek, na které

budu potencialni zakaznici odpovidat. (Srpova, 2011)
Analyza konkurence

Peclivym zpracovanim analyzy trhu identifikujeme konkurenci, o které bychom jinak nevédéli.
V prvnim bodé stanovime firmy, které potencialné mohly byt nasi konkurenci. Tyto firmy
pusobi na stejném cilovém trhu, nabizeji stejné nebo podobné produkty. Kromé téchto firem
mohou na trhu pasobit i dalsi, které pro nas mohou byt konkurenci v budoucnu. Pokud je na
trhu velké zastoupeni konkurence, financné se nevyplati je vSechny zvlast analyzovat, proto
rozdélime firmy na primarni a sekundarni Primérni jsou ty, které maji velmi vyznamnou
konkurenéni schopnost 1 do budoucna. V druhém kroku vyhodnotime konkurenci z hlediska
jejich silnych a slabych stranek. Kritéria pro odhad konkurence jsou napt. podil na trhu,

zakaznici, cena, dostupnost, prodejny apod. (Srpova, 2011)
Finan¢ni plan

Financ¢ni plan transformuje predeslé body podnikatelského planu na ¢iselnou formu. Ukazuje
smysluplnost podnikatelského zdméru z ekonomického pohledu. Vystupy finan¢niho planu
obsahuji nakladovy plan, vynosovy plan, penézni tok, rozvahu, analyzu, bod zvratu, investicni

efektivitu a plan.

Spolecnosti potiebuji finanéni zdroje nejen na své zalozeni, ale také na nakup dlouhodobych a
kratkodobych aktiv a na spusténi podnikani. Tyto prostfedky jsou kli¢ové pro placeni ngjmu,
mzdovych plateb, energii atd. Castou chybou je, Ze se nedaii rozliit mezi ziskem a ob&znymi

prostiedky. (Ceska spofitelna, 2023)
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Zavér a rizika podnikani

Podniky Celi riznym rizikim, ktera mohou ovlivnit jejich tispéch a stabilitu. Firmy casto Celi
vyzvam a omezenim, jako jsou nedostateCné financni prostfedky, neschopnost ziskat tvér,

neplaceni faktur od zakaznika, také ztraty na investicich a podobné.

Déle existuji rizika v oblasti trhu, podnik obvykle Celi silné konkurenci, zménadm na trhu,

zménam preferenci zakaznika, coz muze ovlivnit produktivitu a kvalitu prace.

Podniky maji ¢asto omezené zdroje pro nabor a udrzeni kvalifikovanych zameéstnancd, to
ovliviiuje produktivitu a kvalitu prace. Tyto skuteCnosti se vazou s riziky v oblasti lidskych
zdroju. Technologicka rizika zahrnuji potencialni kybernetické utoky, selhani systému a datové

ztraty.

Je dulezité, aby podniky mély plan a strategii pro feSeni téchto rizik a aby pravidelné
monitorovala svij stav a vykonnost, aby se mohly rychle pfizptsobit a reagovat na zmeény.

(Ceské sporitelna, 2023)
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2.3 Strategicka analyza podniku

V podnikatelském planu je potfeba analyzovat prostiedi pomoci urcitych metod, napiiklad
pomoci SWOT analyzy, analyzy rizik nebo PEST analyza a dal§ich. V§echny zminéné analyzy
napomahaji k pochopeni pozice podniku na trhu, vymezuji jeho silné a slabé stranky, pfilezitosti
a hrozby, zhodnoceni rizik a slouzi k bliz§imu rozebrani ekonomického stavu podniku. (Srpova,

2011)
SLEPT analyza

SLEPT analyza je analyticky nastroj pouzivany k posouzeni a zhodnoceni vlivi riznych
faktord na konkrétni situaci, rozhodnuti nebo strategii. Zkratka SLEPT znamena Socialni,

Préavni, Ekonomické, Politické a Technologické faktory
Slozeni SLEPT analyzy:

Socialni faktory: tato slozka zahrnuje vSechny aspekty souvisejici se spolecnosti, jako jsou

zvyky, preference, kulturni hodnoty a socialni trendy. Tento faktor se tyka vlivu lidi na situaci

a strategii.

Préavni faktory: zahrnuji veskeré aspekty souvisejici se zakony a predpisy, které mohou ovlivnit
situaci nebo rozhodnuti. Patfi sem prava spotiebiteld, prava duSevniho vlastnictvi a ochrana

prav.

Ekonomické faktory: popis hospodaiské situace, jako jsou inflace, vyvoj trhu prace, urokové

sazby, ekonomické cykly a jiné faktory ovliviiujici ekonomiku.

Politické faktory: mezi né patii volby, legislativa, politicka nestabilita a dalsi faktory ovliviiyjici

politicky kontext.

Technologické faktory: zahrnuji veskeré aspekty souvisejici s technologickym vyvojem,

kuptikladu nové vynalezy, inovace, vyvoj software, zlepSeni vyrobnich procesu a dalsi faktory,

které mohou ovlivnit technologické prostredi

SLEPT analyza mtize pomoci firmam nebo jednotliveim ziskat komplexni pohled na danou
situaci a identifikovat kli¢ové faktory, které by mohly ovlivnit rozhodovani a strategii.

(Indeed, 2023)
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Porterova analyza péti konkurencnich sil

Porterova analyza péti konkurencnich sil je ramec, ktery slouzi k identifikaci a analyze faktort,
které ovliviiuji konkurenci v daném odvétvi. Tento ramec byl vytvoren americkym profesorem

Michaelem Porterem a slouzi jako nastroj pro strategické planovani a rozhodovani v podnikani.

Analyza péti konkurencnich sil se zaméfuje na pét faktort, které ovliviiuji konkurenci v daném

odvétvi.

Hrozba novych vstupu: tento faktor se tyka toho, jak snadno mohou nové firmy vstoupit na trh

a soutézit s existujicimi farmami. Cim nizsi jsou vstupni bariéry (napf. nizké vstupni naklady,

snadny prfistup k zdrojiim), tim vétsi je hrozba novych vstupt.

Sila dodavatelt: dany faktor se tyka toho, jak moc jsou dodavatelé schopni ovliviiovat ceny a

kvalitu zboZi nebo sluzeb. Cim mén¢ dodavateld je na trhu a ¢im vice jsou specializovani, tim

vice maji silu ovliviiovat trh.

Sila odbérateld: tento faktor se zabyva schopnostmi odbératelti ovliviiovat ceny a kvalitu zbozi

nebo sluzeb. Cim vice je odbératelti, zaroven ¢im vice jsou koncentrovani, tim vétsi maji silu

ovlivriovat trh.

Hrozba substituti: tyka se faktoru, jak moc jsou na trhu dostupné alternativni produkty nebo

sluzby. Cim vice je dostupnych substitutli, zaroven ¢im atraktivnéjsi jsou pro zakazniky, tim

vE€tsi je hrozba substitutd.

Intenzita konkurence: faktor tykajici se schopnosti firem soutézit v odvétvi, ovliviiovat ceny,

kvalitu zbozi nebo sluzeb. Cim vétsi je na trhu konkurence a ¢im mensi jsou rozdily mezi

produkty, tim vétsi je intenzita mozné konkurence.

Cilem Porterovy analyzy péti konkurencnich sil je identifikovat tyto faktory a posoudit, jak
ovliviiuji konkurenci v daném odvétvi. Na zakladé této analyzy mohou firmy vyvinout

strategie, které jim umozni 1épe se piizpusobit. (Harvard business school, 2023)
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2.4 Marketingové a obchodni strategie

Marketingovy mix

Marketingovy mix je sloZzeny z marketingovych nastroju, které podnik vyuziva k dosahovani
marketingovych cilt na trhu.

Tyto Sikovné marketingové nastroje predstavuji moznost, jak prakticky konkretizovat proces
marketingového fizeni. Jednd se o soubor marketingovych proménnych, které jsou
kontrolované. Vhodné zvolena kombinace umoziuje podniku dosahovat cile, které si dopiedu
stanovil prostiednictvim uspokojeni potfeb, vyhovéni prani zakaznikd a feSeni problému
cilového trhu.

Firmy si urCuji vlastni sviij vlastni marketingovy mix, ktery jim nejvic vyhovuje, co se tyce
jejich cilového trhu. Tento zmifiovany mix je slozenina ze Ctyt anglickych slov (product, price,
place, promotion), zkracené se tento pojem nazyva 4P.

Utinny a dobfe zpracovany marketingovy mix by mél:

- Vytvaret konkuren¢ni vyhodu
- Odpovidat zdrojim organizace
- Obsahuje akuratni pomér jeho jednotlivych slozek

- Odpovidat pozadavkiim zakaznika (Jakubikova, 2009)

Castou chybou pii 4P mixu byvéa skuteénost, Zze se marketing fesi z pohledu podniku, a ne
z pohledu zakaznika. K predejiti tohoto problému lze pouzit koncept 4C, ten se sestavuje

z pohledu zékaznika a prezentuje jeho slozky nasledovné:
Produkt: schopnost poskytnout hodnotu nebo feSeni
Cena: naklady

Misto: pohodli

Propagace: komunikace (gafrové, Drasilova, 2019)
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Marketingovy mix 7P

Marketingovy mix 7P je marketingovy model, ktery se pouziva pro planovani a fizeni
marketingu. 7P se sklada ze 7 kliCovych faktort, které ovliviiuji uspéch marketingu, a to jsou:
produkt, cena, misto (distribuce), propagace, procesy, personal a zakaznicky zazitek. Tyto
faktory mohou byt upravovany a fizeny tak, aby odpovidaly potfebam a pozadavkim
zakaznik. Marketingovy mix 7P je nastrojem, ktery pomaha spole¢nostem dosahnout svych

marketingovych cil a zlepsit své konkurencni postaveni na trhu. (Kumar, 2013)
Online marketing

V marketingu, nejen tom online musime v prvni fadé pochopit lidské potreby. Uplatnéni
psychologie marketingu je zakladnim stavebnim kamenem kazdé uspésné marketingové
¢innosti. Pokud je dobfe zmapovano lidské chovani, Sance na uspéch reklamy nebo inzerce na

socialni platformé jsou mnohem veétsi.
Trh

Vétsina zacinajicich firem se snazi ihned vstupovat na velké trhy s potencidlem oslovit co
nejvetsi skupinu zakaznikd. OvSem premisa ¢im vétsi trh, tim vice zakaznikd byva milna. Vstup
je velmi finan¢né€ narocny a na nékterych trzich je zcela nemozny. Na velké trhy 1ze vstupovat
pouze tehdy, kdy nabizi podnik revolu¢ni produkt nebo je pfipraven na velkou produkci
s minimalni marzi. Optimalni a méné nakladnou moznosti je pokusit se prorazit na men§im trhu

a postupem Casu expandovat na dalsi casti trhu.
Ziskani zakazniku

Pokud je spravné vybalancovany marketingovy systém, lidé zacnou produkt poznavat, znat jeho
funkce a jsou tedy pfipraveni produkt kupovat. V tomto pripadé je dobré lidem piedkladat

prodejni materialy, reklamu a samotny produkt.

Kupujici na urcitém trhu jsou ochotni za produkt zaplatit v pripadé, kdyz si jsou jisti, Ze jim to

ptinese vétsi hodnotu nez hodnotu penéz, které za produkt nebo sluzbu jsou ochotni zaplatit.
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Cilovy trh na internetu

V marketingu se cilové trhy hledaji pomoci segmentace trhu, které trh a zakaznika popisuji.

Zejména se fesi faktory:

- Demografické (pohlavi, vékova skupina, etnikum

- geografické (regiony, mésta, hustota osidleni, ekonomicka sila ur¢itého uzemi
- psychografické (zivotni styl, socialni skupina)

- socioekonomické (vzdélani, vyse ptijmu, struktura vydaji)

- behavioralni (ndkupni chovani)
(Janouch, 2011, str. 22)

Vyse napsané faktory se vyuzivaji pro presné urCeni trznich segmentu i na internetu, ale pouziva

se jesté jeden prvek, a to takzvané kli¢ova slova.
Cile komunikace smérem k zakaznikovi

Marketingova komunikace prostfednictvim internetu se v dnesni dobé velmi pouziva, hlavné
kvuli faktu, ze je riznoroda. Cilem marketingové komunikace ovSem neni primarn€ prodej,
jedna se spiSe o podpurny mechanismus, ktery pomaha s procesem nakupu, prodej je az na

uplném konci tohoto fetézce, ani to ovSem neni uplny konec marketingu.

Rozdéleni cili smérem k zakaznikovi a od né&j jsou v celku logické. Oba smeéry pouzivaji
odlisny pfistup k zakaznikovi, odlisSné prostfedky komunikace. Cile, které si firma stanovi,

smérem k zakaznikovi ¢asto souviseji s nabidkou zadanych produktt. Patii mezi né:

- Informace o produktu
- Tvorba viditelnosti produktu

- Navadeéni zdkaznika ke koupi (poptavka)

Hlavni tkol marketingovych experti je popsat a nazormné€ ukazat vyhody produktu oproti
konkurenci a navést zakaznika ke koupi. Také je dulezité udrZzovat neustaly vztah se

zakaznikem. (Janouch, 2011)
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komunikace smérem od zakazniku

Marketing neni pouze jednosmérna komunikace nebo tvoreni tlaku na zakazniky a podnécovani
koupé. K dobfe fungujici firmé&, ktera hojné prodava svoje vyrobky, patii i fakt, ze svoje
zakazniky musi dobfe identifikovat. Tim mame na mysli dobfe védét, co zakaznik potiebuje a
vyzaduje od naseho produktu, jaky zakaznik je, co se mu libi a naopak nelibi, jaké kategorie
produktu vyhledava, které znacky preferuje a tak podobné. Jedna se o skupiny cila, které dale
rozdéluji do presné podoby a Casto rozdé€lovany podle zpisobti marketingové komunikace a

komunikacnich prostiedkti. Podniky cili pfedevsim na ziskani téchto informaci:

- Informace o tom, co pozaduje zakaznik
- Informace o tom kdo je zdkaznik (adresa, e-mail, mobilni telefon, nakupni chovani,
demografie a geografie zakazniki)

- Informace o nékupu (z4jem zakaznika o produkt)
(Janouch, 2011)
Tvorba obsahu

Béhem poslednich nékolika let se kvuli internetu zménil zpusob, diky kterému lidé konaji
nakupni rozhodnuti. Zakaznici musi firmé i produktu daveéfovat. Online obsah dopomaha
k ziskani studeného publika, které se diky davéfe preméfuje na publikum ochotné kupovat
produkt. Diky obsahu se d4 se zdkazniky navazat vztah, a to nam dava Sanci prezentovat jim

produkt. (Finch, 2020)
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3. Analyticka ¢ast prace
Druha Cast mé prace se vénuje analyze soucasného stavu, hodnoti se zde cilova skupina

zakaznik podniku. Pro dostatecné a spravné vyhodnoceni cilové skupiny zakaznik(i jsem

vyuzil data nasbirana v ramci prazkumu pomoci dotazniku.

Déle se v této Casti zabyvam analyzou podniku, konkrétné SLEPT a Porterovou analyzou, tyto

analyzy maji za cil zhodnotit vnitini a vné&jsi prostredi kolem podniku.

3.1 Dotaznikovy priuzkum

Prizkum pomoci dotazniku probéhl pies internetovou platformou Google formulafe, z divodu
moznosti vytvofeni dotazniku zadarmo a velmi jednoduSe. Zaroven se dotaznik dal lehce
rozeslat respondentim pomoci emailu nebo odkazu na dotaznik. V prizkumu odpovédélo
celkové 120 respondentq, kteti byli vybrani na zaklad¢ zacileni, tedy podle vékovych kategorii,
zajmu a piijmu. Ziskana data budou zpracovavana jako hodnota poctu ziskanych odpovédi u
dané otazky. Celkem dotaznik obsahoval 13 otazek, 12 z nich jsou uzaviené otazky, ovSem u
nekterych mél moznost respondent doplnit svoji vlastni odpovéd, pokud mu nevyhovovaly

navrzené moznosti. Otazka tykajici se bydli§té podle kraje je oteviena.
Zacileni a prubéh dotaznikového Setieni

Prizkum citil pfedeviim na vékovou skupinu 15-64 let, tedy na obyvatelstvo CR v
produktivnim véku. U této skupiny se predpoklada, ze jiz maji nebo budou v blizké dobé mit
své vlastni bydleni ¢i pronajem a je mozné, ze vyuziji moznost koupé drevéné lampy jako

funkéni kus nabytku do bytu ¢i domu.

Dotaznik byl rozeslan pomoci internetové platformy Instagram, protoze na instagramu ma
podnik v planu mimo jinych platforem inzerovat. Cast dotazniku také vypliiovali respondenti z
firmy Primetals technologies a studenti Biskupského gymnazia ve Zd’aru nad Sazavou z diivodu
zjisténi potenciadlnich zékazniku v lokalnim prostiedi, protoze vyroba lamp probiha v dilné na

Vysocing.

Dotaznik byl rozdélen na 4 Casti. V prvni ¢asti je Setfeni zaméfené na otazky socialniho a
geografického charakteru. V druhé Casti se nachazeji otazky spojené se vztahem k designu a
dfevénym lampam. Ve tieti ¢asti dotazniku jsou otazky tykajici se optimalni a maximalni ceny

produktu a na konci dotazniku jsou otazky zaméfené na design a vizualizaci produktu.
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Cast I - geografické a socialni otazky

Cast prvni dotaznikového Setfeni obsahuje socialni a geografické otazky, jejichz cil byl blize

urcit informace o genderovém rozdéleni, bydlisti, véku a dalsich informacich o respondentech.
Genderové rozdéleni respondentu

Prvni otazka byla poloZena za ucelem zjisténi pohlavi respondentti. Z grafu nize vyplyva, ze

dotaznik byl cilen nezavisle na pohlavi respondentu.

Pohlavi respondentu

Graf 1: Pohlavi respondenti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vékova skupina respondentu

Nasledujici otazka se tykala vékového rozdéleni odpovidajicich. Graf 2 znazoriuje, kolik
respondenti spada, do které vékové skupiny. Nejvice respondenti se nachazi ve vékové
skupin€ 21-26 let. Z této skuteCnosti 1ze vyvodit, Ze vétSina respondentd, co odpovédéli na

dotaznik, jsou povétsinou studenti vysokych §kol, pracujici zaméstnanci nebo OSVC.

Vékova skupina

Graf 2: Vékova skupina
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Zaméstnani respondentu

V této otazce respondenti vypliiovali jejich status, & jsou studenti, pracujici, OSVC a tak dale.
V této otazce byla moznost i oteviené odpovédi pro pfipad, ze by dotazovani byli naptiklad
studenti a zaroveii OSVC a jiné. Nejvice dotazovanych odpovédélo, Ze jsou studenti, konkrétnd
72 z dotazovanych. Druhou nejvétsi skupinu utvorili zaméstnani a to 35 z dotazovanych.

Nezaméstnany z dotazovanych neni nikdo.

Zaméstnani respondentt
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Graf 3: Zaméstnani respondenti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cisty mésicni prijem respondentu

Tato otazka byla smefovana ke zjisténi Cistého mési¢niho piijmu dotazovanych. Z odpovédi
vyplyva, jaky meésicni pfijem respondenti maji, lze si diky tomu vytvofit pfedstavu o socialni
skupiné vétSiny dotazovanych. 63 respondentti ma Cisty mésicni piijem mensi nez 10 000, 1ze

predpokladat, ze velka Cast z nich jsou Studenti, ktefi jesté nemaji moznost vydélku.
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Méné nez Méné nez Méné nez Méné nez Vice nez 45
10 000 K& 25000 K& 35000 K& 45000 Ke 000 K¢

Graf 4: Cisty mési¢ni piijem
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Bydlisté podle kraju

Otazka ohledné bydlisté nebyla zamérné kladena ne na konkrétni misto, ale na kraje, kde
dotazovani bydli. Pro podnik je potfebné védét, v jakém kraji respondenti bydli, aby bylo mozné
vyftesit dopravu a pfipadn€ mit informaci, kde by bylo nejlepsi potencialné otevfit v budoucnu
kamenny obchod. Nejvice respondenti je z kraje Vyso€ina, tudiz by bylo dobré oteviit
kamenny podnik ve velkém mésté na VysocCin€. Zaroven skuteCnost, Ze nejvice respondenttl je
Vysociny znamena, ze by se teoreticky dalo usetfit na dopravé osobnim predanim produktu.
Z grafu plyne, ze respondenti jsou pouze ze 7 kraju ze 14 ti. Proto jsou v grafu uvedeny pouze

kraje, které respondenti uvedli, u chybéjicich by byla hodnota 0.

Bydlisté podle kraju

80

Graf 5: Bydlisté podle kraju
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Cast II. — Design nabizeného produktu

V této Casti dotazniku byly kladeny otazky tykajici se zajmu o produkt a zjisténi pfipadné

konkurence, tedy kde nakupuji nabytek i konkrétné stolni lampy respondenti.

Také jaky nabytek dotazovani preferuji, jestli umelohmotny nebo dievény. Zarovern bylo
potieba zjistit, zdali viibec tento produkt pouzivaji. Z odpovédi dotazovanych se da analyzovat,

o jaky druh nabytku je zajem a kde ho nakupuji.
Zajem o design bytu

Je dulezité védét, jestli dotazovani fesi, jak jejich prostor, kde Ziji, vypada a jestli vybavuji svij
byt nebo dim designovym nabytkem. To se poji se zajmem o nabizeny produkt. Pokud ano, da
se predpokladat, ze budou mit zajem o nabizeny produkt s ohledem na skutecnost, ze stolni

lampa neni klasicky kus nabytku, a ne kazdému se hodi k jeho zafizenému bytu.

Z dotazniku vyplyva, ze ptes 70 % z dotazanych se zajima o to, jak je jejich byt vybaven. Diky
tomuto zjisténi se da predpokladat, ze tito respondenti by mohli mit zajem o tento nebo podobny

produkt.

Zajem o design bytovych prostor

Nevim

Ne
TWE

Graf 6: Zajem o design bytovych prostor
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Materialova preference

u otazky ohledné preference materidlu nabytku byly dany dvé moznosti. Dfevény nabytek nebo
umélohmotny nabytek. Pokud respondent dava piednost dfevénému materialu, znamena to, ze
si ceni prirodnich materialti a ma vysoké naroky na kvalitu a estetiku. Tato preference muze byt
identifikatorem toho, ze zakaznik bude ochoten utratit vice penéz za vyrobek, ktery mu bude

vyhovovat.

Drevény nabytek je obecné povazovan za trvanlivési a odolnéjsi nez nabytek umélohmotny,
coz muze byt vyhodou pro podnik. Kvalitni dfevény nabytek vydrzi mnoho leti po dlouhé dobé
muze vypadat dobfe a byt funkéni. Dievény nabytek je také povazovan za ekologiCtéjsi nez
nabytek umélohmotny, protoze se vyrabi z obnovitelného zdroje a muze byt snadnéji
recyklovan nebo upraven na jiné vyrobky. Zakaznici mohou mit tendenci preferovat podniky,

které dbaji na ekologické otazky a nabizeji ekologictejsi produkty. (Dievény nabytek.cz, 2011)

Z odpoveédi dotazovanych lze vycist, ze 97 z dotazovanych, coz je 80 % respondenti dava
pfednost nabytku dfevénému pred umeélohmotnym. Vysledky dotaznikového Setfeni toto

tvrzeni potvrzuji.

Materialova preference nabytku

Je mi to jedno

Umélohmotny nabytek

Drevény nabytek

Graf 7: Materidlova preference nabytku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Vlastnictvi a pouzivani lampy

Z vybéru odpovédi "Ano" na otazku, zda respondent vlastni a pouziva stolni lampu, 1ze odvodit
nekolik skutecnosti a potencidlnich vyhod pro podnik vyrabéjici lampy.

Respondent patii mezi zakazniky, ktefi maji zajem o stolni lampy, to je za jistych predpokladu
pro podnik vyhodné z hlediska trzeb a zisku. Pokud existuje dostatecny pocet zakazniku, ktefi
maji zajem o stolni lampy, miize to podniku pomoci riist a rozsitit svlij podil na trhu. Odpoveéd

"Ano" uvedlo 96 respondentd, zbytek uvedl odpoveéd opacnou.

Vlastnictvi a pouzivani stolni lampy

Ne

Ano

Graf 8: Vlastnictvi a pouzivani stolni lampy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nakup nabytku u konkurence

do dotazniku byla zakomponovana otazka tykajici se nakupu nabytku u konkurence, aby bylo
mozné analyzovat nejvétsi potencialni konkurenci, zaméfit se na jejich vyhody, nevyhody a
nastavit fungujici strategii v konkuren¢nim boji. 73 dotazovanych uvedlo velkovyrobce IKEA,
tento prodejce nabytku je v CR velmi popularni. 12 dotazovanych uvedlo prodejce JYSK. Mezi
respondenty se objevuji i ti, ktefi nakupuji u malovyrobct, v lokalnich obchodech, a nebo

dokonce si nechéavaji vyrabét nabytek na miru.
Kde respondenti nejvice nakupuji nabytek
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Graf 9: Kde respondenti nejvice nakupuji nibytek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Cast III. — cena produktu

Ve treti Casti dotazniku byly pokladany otazky tykajici se optimélni a maximalni ceny, kterou
by byli respondenti ochotni za produkt zaplatit. Cena byla rozdélena do péti cenovych kategorii.

Na tuto ¢ast dotazniku je bran velky daraz pfi tvorbé ceny v navrhové Casti.
Optimalni cena direvéné stolni lampy

Za optimalni cenu oznacilo 52 respondentt 1 500 K¢, 37 dotazovanych zvolilo cenu 1000 K¢,
24 dotazanych by bylo schopnych za lampu utratit 2 000 K¢&. Zaplatit 3 000 K¢ pouze 6 a jeden

respondent vidi optimalni cenu ve 3 000 K¢.
U tohoto produktu bohuzel nelze uplné vyhovét vétsSinovému nazoru tykajici se optimalni ceny.

Produkt svymi naklady na vyrobu, praci i mySlenkou bude patfit spiSe mezi luxusni statky. I
tak je 20 % z dotazovanych ochotno za tento produkt zaplatit cenu 2 000 K¢, kolem které se

pravdépodobné bude cena produktu pohybovat.

Optimalni cena za dievénou lampu

Vice nez 3000 K¢

0.8%
3 000Ke

1 000KE
30,8

2 000Ke

20,0%

1 500K¢

43,3%

Graf 10: Optim:lni cena za dfevénou lampu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

38



Maximalni cena dfevéné stolni lampy

U maximalni ceny za produkt byly vysledky znatelné z grafu pochopitelné rozdilné ve
skutecnosti, ze vétsi spektrum dotazanych uvedlo vyS$si cenu, kterou by byli ochotni za lampu
utratit. Témer 50 %, tedy 56 respondentii uvedlo, ze si dokazou predstavit koupi lampy s
cenovkou 2 000 K¢&. Z této analyzy vyplyva pro podnik pozitivni zjisténi, které uvadi, ze druhy
nejvetsi pocet respondentd (24) by byli ochotni utratit za lampu i vice nez 3 000 K¢. 12
dotazanych by za lampu zaplatilo 3 000 K¢. Zbytek respondentt je ochotno zaplatit maximalni

cenu maximalné 1 500 K¢.

Maximalni cena produktu

1 000KE
Vice nez 3000 K& 8,3%
20,0%
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Graf 11: Maximalni cena produktu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Cast IV. — Vizualizace produktu

Do této Casti byla vlozena fotografie prototypu nabizeného produktu. Zakaznici méli na zaklade
vystavené fotografie ohodnotit vizudlni stranku produktu, jeho libivost. Dale byli dotazani na

funkénost zarovky.
Vizualni libivost produktu

Respondenti byli pozadani, aby podle vizualni stranky vyhodnotili pomoci §kéaly od 1 do 5, jak

se jim lampa libi. 1- 1ibi nejméng, 5- nejvice libi.

Diky této otazce lze sbirat zpétnou vazbu od respondenti o tom, zda se jim produkt libi. V
idealnim ptipad€ by bylo zahodno na nékteré z platformé, na které bude produkt inzerovan
zvazit dotaznik na téma zlepSeni produktu, to mize pomoci podniku 1épe porozumét potiebam

zakazniku a dale se pfizpusobit jejich pozadavkam.

Z grafu lze vycist, jak moc se produkt libi respondentim dotaznikového Setfeni, tedy i
potencialnim zakaznikim. Nejvice zastoupené hodnoceni je hodnoceni znamkou 3 (36
respondenttl), z toho 1ze odvodit, Ze by se dal design lampy upravit pomoci dal§iho prizkumu,
ve kterém by byly graficky upravené vizualni navrhy. Na druhou stranu tento produkt je cilen

pro specifickou skupinu lidi, ktefi maji zajem o specificky vypadajici produkt.

Libivost produktu

Systém hodnoceni: 1 nejvice, 5 nejméné

0 10 20 30 40

Graf 12: Libivost produktu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Dulezitost technologie LED zarovky

Tato otazka slouzi k objasnéni, jestli je pro zakaznika dulezité, aby zarovka byla multifunk¢ni
a dokézala ménit barvy. Zmeéna barev je u svitidel v dnesni dob€ moderni a hojné€ pouzivané.

Toto maze pomoci vylepsit produkt tak, aby vice odpovidal potiebam zakaznikd.

Z priuzkumu vyplynulo, Ze pro potencialni zakazniky je spiSe nedilezité, jestli bude mit zarovka

vic funkcionalit, konkrétné zménu barvy za pomoci bluetooth piipojeni.

Jak je dulezita tato funkce zarovky lze vycist z nasledujiciho grafu.

Dulezitost multifunkénosti Zarovky

DuleZite
10,8%

Nedulezité
24.2%

Spise dllezité
17,5%

Je mi to jedno
19,2%

spide nedllezité
28,3%

Graf 13: Dulezitost multifunk¢ni Zarovky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2SLEPT analyza

SLEPT analyza slouzi ke zhodnocovani vnéjsiho okoli podniku a zjisténi vlivii pasobicich na

podnik. Tato analyza je slozena z 5 faktord, ty jsou zpracovany nize.
Socialni faktory

Z hlediska socialniho, tento podnik cili na skupinu obyvatel od 15 do 64 let. Tato socialni
skupina piedstavuje podle dat Ceského statistického ufadu 63,5 %. Ciselné je to 6,68 milionu
osob v této veékové kategorii. Ziskana data se vazou k datu 31. 12. 2021. Povazuji také za
dilezité mit povédomi o jednotlivém rozlozeni poctu lidi v jednotlivych regionech z davodu

spravného zacileni na zakazniky. (CSU, 2023)

Pocet obyvatel v regionech
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Graf 14: Pocet obyvatel v regionech
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zakaznici hraji klicovou roli v tspéchu jakéhokoli podniku. V sou€asném trznim prostredi jsou
zakaznici stale vice informovani a zaroven naro¢né€jsi, coz znamend, ze podniky musi byt
schopny nabizet produkty, které plné uspokoji jejich potifeby a prani. Podle vysledku
dotaznikového pruzkumu vyhotoveného autorem prace, kde byly respondentim polozeny
otazky, které jsou podrobné zpracovany v Casti prace dotaznikovy prizkum, ohledné zajmu o
produkt v oblasti osvétleni, bylo zjisténo, ze vice nez 80 % zakaznikd projevilo zajem o
produkty v této oblasti. Taktéz vétSina z nich je ochotna za tento produkt zaplatit odpovidajici

cenu.
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Tyto socialni faktory budou brany v tivahu pfi tvorbé produktového portfolia a marketingové
strategie, aby byl podnik schopen uspokojit potieby zakazniki a zvySit svou

konkurenceschopnost na trhu.

Za optimalni cenu oznacilo 52 respondentt 1 500 K¢, 37 dotazovanych zvolilo cenu 1000 K¢,
24 dotazanych by bylo schopnych za lampu utratit 2 000 K¢&. Zaplatit 3 000 K¢ pouze 6 a jeden

respondent vidi optimalni cenu ve 3 000 K¢.
U tohoto produktu bohuzel nelze uplné vyhovét vétsSinovému nazoru tykajici se optimalni ceny.

Produkt svymi naklady na vyrobu, praci i mySlenkou bude patfit spise mezi luxusni statky. I
tak je 20 % z dotazovanych ochotno za tento produkt zaplatit cenu 2 000 K¢, kolem které se

pravdépodobné bude cena produktu pohybovat.
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Pravni faktory

Pravni predpisy tykajici se kvality vyrobkt a bezpecnosti spotiebitelt musi byt splnény, aby se
zabranilo pravnim sporim a Skodam na zdravi spotiebiteli. Zakony tykajici se duSevniho
vlastnictvi musi byt dodrzovany, aby se zabranilo poruSovani autorskych prav, ochrany znacky
a patentu a aby se chranily. Dovozni a vyvozni dané a clo, které mohou ovlivnit naklady na

suroviny a vyrobu. (Euroskop.cz, 2005-2022)

Legislativni pfedpisy stanovuji, jakym zplisobem musi vyrobci a dovozci prokazat shodu
svitidel s normou a souvisejicimi predpisy pied jejich uvedenim do ob&hu. Tuto shodu lze ovérit
v laboratofi vyrobce nebo dovozce, v akreditované laboratofi v pfislusném oboru nebo dovozce
muze ziskat doklad od svého zahrani¢niho dodavatele. Tato odpovédnost je rozsahla a tyka se

vyrobcl, dovozct i distributort.

Nasledujici odstavce pojednavaji o spravném uvadéni svitidel do obéhu v souladu se stavajicim
zakonem a souvisejicimi predpisy. Tato povinnost se vztahuje na svitidla s vstupnim napétim
AC>50V a DC>75V. V roce 2000 byl v CR ratifikovan zakon o technickych pozadavcich na
vyrobky €. 22/1997 Sb., ktery je v souladu s evropskou direktivou 73/023/EEC a jejimi dodatky.
Tento zakon stanovi, ze vyrobek je povazovan za bezpeCny, pokud spliuje prislusné

harmonizované normy, pokud jsou k dispozici.

Pro obor svitidel jsou tyto harmonizované normy jasn¢€ definovany, vCetné fotometrickych
meéfeni, a jsou stale aktualizovany a dopliiovany o nové svételné zdroje, jako jsou napiiklad
LED diody. Tyto normy maji zavazny charakter diky uvedenému zakonu a souvisejicim
predpisim, a jsou platné ve vSech Clenskych statech EU. Kazdy Clensky stat odpovida za svij
narodni pteklad harmonizovanych norm, pfi¢emz v ptipade€ sporu je rozhodujici anglické znéni
normy. V CR je odpovédnym organem pro narodni pieklad UNZM Praha, ktery mize byt
pozadan o pravni vyklad normy za poplatek. Ciselné oznaGeni a &lanky harmonizovanych norm
jsou shodné ve vSech Clenskych statech EU, liSi se pouze narodni zkratkou pifed Ciselnym

oznacenim.

Harmonizované normy slouzi k odstranéni diive rozdilnych technickych pozadavki na

vyrobky, coz zjednodusuje obchod mezi jednotlivymi staty EU. (elektrika.cz, 2013)
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Obchodni politika EU a dusSevni vlastnictvi

Evropska unie podporuje prisné standardy v oblasti prav dusevniho vlastnictvi, které ovliviiuji
podniky a spotiebitele v EU i v zahranic¢i. Cilem EU je vytvofit pevny a predvidatelny pravni
ramec pro mezindrodni obchod v oblasti prav duSevniho vlastnictvi, vCetné prav, ktera
podporuji inovace a zaruCuji puvod vyrobku a zakazu opatieni proti jakémukoli porusovani
téchto prav. EU také chrani spotiebitele pfed padélanymi vyrobky, které nespliiuji zdravotni a
bezpecnostni normy EU. EU pfijala revidovanou strategii pro prosazovani prav dusevniho
vlastnictvi ve tfetich zemich s cilem poskytnout Evropské komisi nezbytné nastroje k
ucinnéj§imu feSeni soucasnych vyzev. Jako ¢len Svétové obchodni organizace (WTO) a
Svétové organizace dusevniho vlastnictvi (WIPO) EU dodrzuje mezinarodni dohody o pravech
duSevniho vlastnictvi, jako je Dohoda o obchodnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi
(TRIPs). Tato dohoda stanovi minimalni standardy ochrany prav duSevniho vlastnictvi a
postupy pro feSeni sport souvisejicich s pravy dusevniho vlastnictvi. (European Commission,

2022)
Ekonomické faktory

Nejpodstatnéj§iho ekonomickym faktorem je HDP neboli hruby domaci produkt, ten urcuje silu
ekonomiky kazdého statu nebo uzemi. Zmin&ny ukazatel v roce 2022 v Ceské republice vzrostl

0 1,7 % (Kurzy.cz, 2023)

Dalsi ekonomicky ukazatel, ktery se nesmi opomenout je inflace. Ta za posledni rok dosahla
dosud nejvyssich cisel z divodu zasahu pandemie SARS-CoV-2 a predevsim z divodu valky

na Ukrajin&. Ceska republika dosahla doposud nejvyssi inflace a to 15,1 % k roku 2022.

Dne 26. zafi 2022 vlada CR vydala nafizeni & 290/2022 Sb., v ném ustanovila pro rok 2023
novou vysi primérné mzdy, ta by méla €init 40 324 K¢. Ve 3. ¢tvrtleti 2022 byla vySe praimérné
hrubé mzdy celkem 39 858 K&, to je 0 6,1 % vice neZ za stejné obdobi v roce 2021. (CSU,
2023)

Asociace eskych nabytkait (ACN) a Apicon Consulting pro rok 2022 odhadovala, Ze
produkce nabytku v Ceské republice dosahne roce 2022 hodnoty 53,8 miliardy korun, coz
predstavuje nartst o 1,8 miliardy korun oproti roku 2021. Import nabytku meél dosahnout

hodnoty 26 miliard korun a export hodnoty 36 miliard korun.
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Nicméné export nabytku by mél zaznamenat pomalejsi rast z 39,57 miliardy korun v roce 2021
na 40 miliard korun v letosnim roce. Stejn€ tak bylo ofekavano zpomaleni ristu u importu

nabytku, ktery se mél zvysit z 29,8 miliardy korun na 31,2 miliardy korun. (Novak, 2023)
Politické faktory

Vlada muze nastavit politiku, ktera podniky podpofi nebo naopak omezi prostiedim, které

vytvoti, také ma vliv na obchodni vztahy a export do jinych zemi.

V pribéhu voleb do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky probihajicich v fjnu
roku 2021, nejvice obCanskych hlast ziskala koalice SPOLU slozena z politickych stran ODS,
TOP 09 a KDU-CSL. Nejvyssi pocet hlasi dovedl tuto koalici k vitdzstvi. Lidr koalice, ktery
se stal zaroven premiérem zemé je Petr Fiala. Jako druhé se umistilo hnuti ANO 2011, koalice
se tietim nejvy$sim poStem hlasi byla sloZena ze stran Starost( a nezavislych a z Ceské piratské
strany. Probéhla tedy zména vlady. Tato vlada ma za hlavni cile vymezené v koali¢nim
programu vyrazné snizeni statniho dluhu. Hlavni vydaje, které extrémné ovlivnily statni dluh,
jsou naklady vynalozené na vyporadani se s pandemii a finan¢ni a materialni baliky pomoci na

podporu Ukrajiny ve valce.

Z programového prohlaseni vlady vyplyva, Ze je kladen diraz na setrvani v organizacich
hajicich zajmy obcand, v Evropské unii a NATO, zaroveni na pevném partnerstvi

s demokratickymi zemémi po celém svéte.

Nova vlada ma v programu ve spojitosti s pumyslem zaneseny tétama jako je Green Deal,
Popisuji ho jako prilezitost, investici do udrzitelného rozvoje a udrzitelnych zdroji. Vlada to
vnima jako modernizaci ¢eské ekonomiky. Chce tim zvySit Uroven zivota a zaméfit se na
problémy zivotniho prostiedi. Pii jednani o urcitych regulacnich zékonech budou politici brat

v tvahu dopady na promysl a celkové na ekonomickou situaci CR.

V kapitole o podpofe podnikani se vlada zmifiuje o umoznéni vést ucetnictvi a dafiovou
evidenci v jiné mén€, nez je koruna Ceskd, a to v eurech. Zaroven vlada fika, ze budou

pokraCovat ve snizovani byrokracie ve firmach a u zivnostniku.
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Zajisti ucelné spolupraci jednotlivych kontrolnich organti a jako dasledek bude snizena
administrativni zatéz a vykladové nejasnosti. Budou podporovat modernizaci a zvySeni
konkurenceschopnosti primyslu a celé ekonomiky CR, ktera se bude zakladat na vysoké
pfidané hodnoté, inovacich, podnikavosti, kreativit€, rustu produktivity prace a vytvareni

prosttedi pro konecnou produkci. (vlada.cz, 2023)
Technologické faktory

Inovativni technologie a nové materialy mohou vést k vyvoji novych designu a zlepSeni kvality
aucinnosti lamp. Konkrétné pokrok v oblasti osvétleni jako naptiklad LED diody nebo systémy
fizeni osvétleni mohou vést k lepsi konkurenceschopnosti produkti a vylepSeni vyrobnich

procesu.

Dalsi technologickou soucasti podniku je zavedeni automatizace vyrobnich procest a snizovani
nakladt na praci a prostoru pro lidskou chybu. Dalsi faktor maze byt narast vyuziti on-line
marketingu a prodeje, coz muaze ovlivnit zptsob, jakym podnik komunikuje se zakazniky a

jakym zpusobem prodava své produkty
Podnik musi byt schopen drzet krok s t€émito inovacemi a implementovat je do svych vyrobku.

Pti postupném piechodu na primyslovou vyrobu nabytku sehrala technologie vyroby nabytku
klicovou roli, protoze prinesla nejvétsi inovace. Vyraznym rysem bylo stale vétsi zapojeni
védeckych a vyzkumnych poznatkt do této oblasti. Tyto nové inovativni poznatky vedly ke
zmé&nam v oblasti materiald, strojni techniky, organizace i fizeni vyroby. Diky nim bylo mozné
prejit na plynulé vyrobni postupy a Casteéné i na automatizované linky a vyrobni obrabéci

centra. (Uhlif, Vlasak, 1997)
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3.3 Porterova analyza péti konkurencnich sil

Porterova analyza je uziteCnym nastrojem pro malé podniky, které se snazi konkurovat na trhu

v oblasti vyroby lamp.

Tento analyticky nastroj pomaha podnikiim porozumét konkurencnimu prostredi, ve kterém se
nachazi, a identifikovat faktory, které ovliviiuji jejich uspéch na trhu. Popisovana analyza se
sklada z péti sil, které ovliviiuji konkurenci na trhu a které jsou klicové pro uspésné fungovani

podniku. (Harvard business school, 2023)
Vyjednavaci sila zakazniku

Podnik se nachazi ve velmi hustém konkuren¢nim prostfedi, co se tyCe vyroby a prodeje
nabytku. Je nutné, aby se podnik dostal do povédomi zakaznika pomoci dobie cilené¢ho
marketingu. Je potieba ziskat nejenom jejich pozornost ale také naklonnost a diky tomu ziskat
zakazniky, ktefi se v idealnim pfipadé stanou stalymi zakazniky nebo diky jejich spokojenosti

s produktem doporuci produkt dal§im potencialnim zakazniktm.

Vzhledem k faktu, Ze primarni cilova skupina byla stanovena na zédkazniky mezi 15 a 64 lety,
tedy produktivni vék, mezi efektivni nastroje pro osloveni zakaznikti jsou socialni sit€ a

internetové stranky.
Vyjednavaci sila dodavatelu

Vyjednavaci sila dodavateld oproti zakaznikim neni pfili§ vysoka, z divodu Siroké skaly
mozného vybéru dodavateli komponentd. Vybér dodavatelti zavisi prevazné na podnikateli,
ktery vybira dodavatele podle jistych parametri, mezi né€ patii cena, dostupnost, spolehlivost a

mnozstevni slevy.
Mozni dodavatelé komponentu pro vyrobu dfevéné lampy

Vétsina dodavateld inzeruje soucasti nutné pro vyrobu na internetu, tudiz je moznost Sirokého

vybéru ze strany podnikatele.

Nejvice komponent potiebnych k vyrobé lamp je nakupovano pres firmu Luxifer CZ s.r.0.,
kterda ma sklad a prodejnu v Praze, maji i Eshop. prodejce poskytuje Siroky vybér textilnich
kabeld v mnoha barvach. Lze nakupovat kabel jiz od jednoho metru. Od tohoto prodejce jsou

nakupovany i kolébkové vypinace a plastové objimky na zarovku riznych barev.
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OKAN trading s.r.0. je stézejni dodavatel lepenych dubovych hranold, které slouzi po zakraceni
jako télo lampy. 1ze nakupovat jiz od 1 metru. Dle ceniku na strankach firmy 1 metr s rozméry

80x85, cenove vychazi na 987 K¢.
Hrozba vstupu novych konkurentu

Natrh s dfevénym nabytkem vstupuji kazdorocné nové podniky, které se snazi konkurovat tém
dosavadnim. OvSem obzvlasté u malych podniki je potifeba dobie promyslet potencialni
konkurenceschopnost v porovnani s velkovyrobci jakym je kupfikladu lkea nebo Jysk a jiné.
Jednou z moznych bariér vstupu na trh mohou byt vysoké pocatecni naklady spojené s nakupem

a vyrobou produktt, dalsi faktor je dlouha navratnost investici do podnikani.

Mezi predpoklady uspéchu na trhu v tomto odvétvi je dodavanych vyrobkad a dostatena
odlisnost od konkurence, taktéz je potfeba mit kvalitné zpracovany podnikatelsky plan. Toto

jsou 1 predpoklady tohoto podniku.
Substituty podniku

Existuje mnoho substituti pro podnik vyrabéjici stolni lampy, v zavislosti na konkrétnich
potiebach a cilech podniku. Mezi né€ patii pouziti levnéjSich materiald. Maly podnik muze
zvazit pouziti levnéjSich material, které jsou k dispozici, aby se snizily naklady na vyrobu
lamp. Dale muze podnik pfejit z klasickych zarovek na LED technologii. Také zvySeni
efektivity vyroby optimalizaci vyrobniho procesu tak, aby byl efektivnéjsi a ucinnéjsi, vede ke
snizeni nakladt. Podnikatel miize zvazovat zlepSeni marketingovych a prodejnich strategii
podniku, tim docili zvySeni prodeje a ziskovosti. V neposledni fadé podnik muze diverzifikovat
produktové portfolio, tedy zvazit rozsiteni svého produktového portfolia o dalsi nabytek, coz

muze vést ke zvySeni prodeje a rozsifeni zakaznické zakladny.

Toto jsou nekteré z moznosti, které mize podnikatel v malém podniku zvazit jako substituty,

aby dosahl svych cild a zvysil svoji konkurenceschopnost na trhu.
Rivalita spole¢nosti na daném trhu

Nabytkatsky pramysl se fadi mezi jeden zvelice konkurenc¢nich trhd z divodu velkého
mnozstvi firem a podnikatelti na trhu. V nasledujicich odstavcich rozeberu primarni konkurenci
podniku, kterou jsem zaznamenal a ktera by mohla nejvice ovliviiovat konkurenceschopnost

tohoto podniku.
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Svét svitidel: nabizi zakaznikim produkty s podobnym designem zpracované stejnou
technologii za relativné nizkou cenu. OvSem u této spoleCnosti soucasti baleni neni
zarovka a lampa je podstatné mens$i a z jiného druhu dieva. Vyhodou tohoto podniku je

relativné velky sortiment lamp, rychlé dodani produktu a dlouha zaru¢ni doba.

Svétla24: nabizi taktéz podobny produkt, stolni lampu z motené borovice s vyskou 15
centimetrii bez stinitka, lampa je ale kulatého tvaru. Soucasti baleni stejné jako u
produktu ze svéta svitidel neni zarovka. Vyhody této firmy jsou doprava zdarma, ktera
trva mezi 4 a 6 dny a vraceni zbozi do 50 dnli zdarma. Taktéz nabizeji dany produkt za

nizkou cenu.

IKEA: tato spoleCnost nabizi taktéz podobny produkt, ovSem co se tyCe specificky
dfevénych lamp, vzhledové jsou v jistych parametrech odlisné, i tak nelze tuto firmu
opomijet jako konkurenci, protoze IKEA patfi k jednomu z nejvétsich prodejci nabytku
nejenom v CR. Maji skvéle zpracovany web, ceny odpovidajici kvalit® a dobry

zakaznicky servis.
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Zhodnoceni predeslych analyz

Ze SLEPT analyzy vyplyvéa, Zze podnik se bude odliSovat unikatnim produktem, ktery bude
vyroben ru¢né z kvalitnich materiali. Zakaznici, ktefi oceni luxusni zbozi, mohou byt ochotni
zaplatit vy$si cenu za takovy produkt. Podnik bude flexibilni oproti velkym korporacim, diky
rychlé reakci na pozadavky zakaznik a zménu vyrobniho proces v souladu s poptavkou. Oproti

tomu podnik musi pocitat s omezenou rozpoctovou kapacitou oproti konkurenci.

Diky Porterové analyze péti konkurencnich sil byly zjistény hrozby tykajici se v prvni fadé
vyskytu novych konkurentt na trhu, zaroven konkurencni vyhody jiz stavajicich firem. Maly
podnik zameéfeny na vyrobu dievénych lamp se potyka s vysokymi vstupnimi bariérami kvuli
potiebé rucni vyroby z kvalitnich material. AvSak vzhledem k omezenému rozsahu produkce

a malému rozsahu trhu nemusi byt konkurence na trhu s luxusnim zbozim pfili§ vysoka.

Podnik ma vyhodu v tom, Ze bude vyrabét unikatni a luxusni produkty, které mohou mit

vysokou hodnotu pro zakazniky.

Dotaznikové Setieni, kterého se zacastnilo 120 respondenti a obsahovalo 13 odpovédi, ptineslo
cenné informace tykajici se designu produktu, ceny, konkurencniho prostiedi a preferenci
potencialnich zakaznikti. VSechny otazky z dotazniku byly popsany a nasledné byly vytvoreny
grafy pro lepsi orientaci a nazornost. Data z dotazniku slouzila jako orientacni rozptyly pro

vytvareni ceny produktu, na které byl bran zretel.
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4. Navrhova ¢ast prace

V této Casti prace je popsan navrh vlastniho feSeni podniku. Jsou zde popsany vybrané Casti
podnikatelského planu, detailné zpracovany podnikatelsky plan realizace podniku a také

naklady na provoz. V této kapitole nelze opomenout ani zpracovani marketingového planu.

4.1 Titulni strana

Nazev spolecnosti: LAMPARNA
Zakladatel: Jan Danihel

Predmét podnikani: Vyroba dievénych lamp
Pravni forma spole€nosti: 0osvVC

Pocatecni kapital: 100 000 K¢

Logo spolecnosti:

AMPARNA

Obrizek 1: logo spolecnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.2 Popis podniku

Naplni podnikatelského napadu je vyroba a prodej unikatnich dievénych lamp. Tyto lampy jsou
rucné vyrobeny z kvalitniho dieva s dirazem na jednoduchost a design. V tomto podniku se
vyrabi lampy riznych velikosti, které jsou vhodné pro osvétleni interiéru bytt, domu, kancelafi

a jinych prostor.

Produkty jsou vyrabény z kvalitniho dubového dieva a jsou ladény do rustikélniho a vintage
stylu, zaroven jsou lampy vybaveny LED technologii, ktera umoziuje Usporu energie a

prodlouZzeni zivotnosti lampy.

Je v planu podnik smétfovat k plnéni zasad kvality a spolehlivosti, cenu nastavit tak, aby byl
podnik konkurenceschopny a dostupny pro vybranou cilovou skupinu. Pokud zakaznik hleda
designovou dievénou lampu, ktera doda interiéru osobity a pifijemny vzhled, je koupé tohoto

produktu tou spravnou volbou.

4.3 Pravni forma podnikani

V této podkapitole je popsana pravni forma podnikéni, byla zvolena forma podnikani OSVC,
zivnost volna, tuto Cinnost muZze provozovat kazdy, kdo splni podminky na provozovani
zivnosti a eviduje ¢innost na prislusném uradé. VSeobecné podminky a detailni popis Cinnosti

1ze nalézt v teoretické Casti této prace.

Tato forma podnikani byla zvolena z diivodu flexibility, OSVC ma moznost vétsi volnosti, co
se tyCe rozhodovani o sméru podnikani a tim je schopny se snadnéji pfizptisobit podminkam na
trhu. Zaroven zalozeni této pravni formy podnikani je relativné snadné a finan¢né nenarocné.
Tyto skutecnosti umoziiuji zacatek podnikani pro lidi s mensim financnim obnosem. S touto
formou podnikani je spojena mensi administrativni zatéz, nez je obvyklé u jinych forem
podnikani. S timto podnikanim se poji taktéz urcité dafiové vyhody, napfiklad slevy na
socialnim a zdravotnim pojisténi nebo moznost odectu nakladi spojenych s podnikanim od
svého zdanitelného pfijmu. Je vhodné zminit i nedostatky pojici se s touto formou podnikani.
Mezi né patii skuteCnost, Ze se podnikatel obvykle musi vSechny aspekty svého podnikani fesit
sam. To mize znamenat vétSi naroCnost na organizaci vlastniho casu. Také je podnikatel sam
zodpovédny za veskeré aspekty podnikani, tyto aspekty zahrnuji: marketing, ucetnictvi, prode;j

a dalsi. Dalsi nevyhodou je vypadek pfijmu v pifipadé nemoci ¢i pracovni neschopnosti.
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Financ¢ni instituce mohou vahat s poskytnutim Gvéru podnikateli, zeyména pokud se s jeho

podnikanim poji nestabilita piijmu nebo vysoké naklady na provozovani podnikani.

Tento zpisob podnikani mize byt obCasné narocny, ale podnikatelé se rozhoduji pro tuto

moznost s cilem dosazeni flexibility, svobody a hlavné nezavislosti.
Naklady a postup zaloZeni spole¢nosti

Co se tyCe vynalozenych financi na zalozZeni zivnosti, plati se ¢astka 1000 K¢ za spravni
poplatek. Po zalozeni zivnosti zivnostnikovi vznikaji naklady na zdravotni a socialni pojisténi.
OSVC musi hradit zdravotni a socialni poji§téni samostatng. Castka pojistného se vyméiuje
jako 50 % z castky rozdilu mezi vydaji a pfijmy potiebnych k zajisténi pfijmu ze samostatné
vydélecné Cinnosti. Minimalni vymeéfovany mésicni zaklad je polovina aktualni primérné
mzdy. OSVC plati pojisténi prostiednictvim pravidelnych mési¢nich platby zaloh na pojistné,
a poté doplaci zbytek pojistného na zakladé prehledu piijmu a vydaju za predchozi kalendaini

rok. V roce 2023 je minimalni vySe mésicni zalohy stanovena na 2722 K¢. (MéSec.cz, 2023)

Postup zalozeni je nasledujici, jako prvni krok je potfebné vyplnit registracni formulaf, dale
uhradit vySe zmifiovany spravni poplatek osobn€, bankovnim pievodem nebo postovni

poukazkou.

Je nutné s sebou mit obCansky prikaz, dale je potieba prihlasit se na prislusném zivnostenském
ufadé, tam podat ohlaSeni, které 1ze podat formou on-line, postou nebo osobné. Pokud jsou
splnény pozadované podminky, na ufadé je zadatel zapsan do zivnostenského rejstiiku v

intervalu 5 pracovnich dnt ode dne dorudeni zadosti. Utad nasledng& vyda vypis. (CSOB, 2023)
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4.4 Marketingovy mix 7P
Nadchazejici podkapitoly pojednavaji o vyuziti marketingového mixu, ktery je stézejni pro

rozvoj a dobré fungovani podniku, vnimani zakazniky, a hlavné pro jeho budouci rist.
Produkt

Kolem produktu se toci cely marketingovy mix, protoze se jedna zasadni faktor uspokojovani

zakaznickych potieb.

Jako stézejni produkt v tomto podnikatelském zaméru vnimame dfevénou stolni lampu

vyrabénou podnikem LAMPARNA. Tato lampa nese nazev “Ghese®.

Nejvétsi ¢ast produktu tvori dievény kvadr z lepenych desek s rozmérem 80x85x200 mm z
kvalitniho dubového dfeva, do kterého je zasazena plastova objimka s LED zarovkou, ktera ma
dostatecnou svitivost a moznost pies aplikaci svétlo vychéazejici z zarovky. Z bo¢ni strany, 20
milimetrti od spodni hrany kvadru vede textilni kabel, na kterém je nasazen plastovy kolébkovy

vypina¢ na kabel dvoupodlovy pro jednoduché zapinani a vypinani svétla.

Konkuren¢ni vyhoda u tohoto produktu spociva v jednoduchosti produktu. S tim se poji lehka
opravitelnost lampy, vSechny c¢asti lampy jsou lehce piistupné a vymeénitelné. Diky lehké
manipulaci s dily lampy lze uvazovat i o pfipadné customizaci produktu. Zaroven produkt pfi
ptipadné poruse jednoho z dila lze lehce nahradit a timto pfispiva produkt k relativni

udrzitelnosti.

U obalu se vsadilo na jednoduchost a funkcnost. Obal je tvofen z recyklovatelné kartonové
krabice vycpané bublinkovou folii a jinymi ochrannymi materialy. Na krabici bude nalepeno

logo podniku.

Do budoucna je potieba produkt inovovat a ménit, tedy diverzifikovat portfolio, aby podnik
dokazal oslovit §irsi spektrum zakaznikd. Je dobré mit v nabidce vétsi variabilitu produktii. Pro
zacatek by bylo dobré rozsifit nabidku lamp z hlediska rozméru, tedy vyrabét lampy s jinymi

rozmeéry, jinak barevné s jinym tvarem, napiiklad kulaté.
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Cena

v marketingovém mixu se podkapitola cena zaméfuje na stanoveni vhodné ceny pro produkt,

kterou firma nebo podnikatel nabizi trhu.

Cilova cena je stanovena na zakladé konkurenéniho prostedi, nakladi na vyrobu a ziskovost.
Podnikatel vzit v uvahu cenovou konkurenceschopnost. Zda chce nabizet luxusni produkt za

vys$si cenu nebo ziskavat zakazniky nizsi cenou produktu.

U tohoto produktu byla zvolena cesta luxusniho produktu, ktery bude cenové v relaci spise
drazsich stolnich lamp z divodu nakladd na vyrobu a kvality produktu. Dale je nutné si
uvédomit pro jakou cilovou skupinu je produkt urcen a podle toho koncipovat cenu. Lampa je
ovSem v tomto ohledu zna¢né univerzalni, skoro kazdy chce nebo pottrebuje lampu, aby mél v
pokoji svétlo, a proto byla zvolena skupina, jak jiz bylo piedeslano v minulych kapitolach 15-
65, tedy obyvatelstvo v produktivnim véku CR. Z dat, které vygeneroval dotaznik na zakladé
dotazanych respondenti vyplyva, ze Optimalni cena je 1 000 - 1 500 K¢, maximalni, kterou
jsou ochotni zaplatit, byla stanovena na 2 000 - 3 000 K¢. Na tato data bude kladena velka vaha

pfi tvorbé ceny.

V nasledujici tabulce je zachycena cena vyrobnich naklad lampy, jsou zde rozepsany vsechny
komponenty, které jsou k vyrobé potieba, jsou také zapocitané naklady na mzdy a prodejni

marze.

56



Tabulka 1: Vyrobni niklady na vyrobu jedné lampy

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyrobni naklady na vyrobu jedné lampy
Nazev komponenty mnozstvi | nakupni cena s DPH | dodavatel
LED Zarovka E27/6W/230V 2200K-6500K - 1 ks 220,00 K& , Svet
Eglo svitidel .cz
Textilni kabel "hnéda jelen" RC23 — bavinény lm 85.00 K& Luxifer CZ
(2x0,75 mm) S.I.0.
Kolébkovy vypinac¢ na kabel dvoupolovy 1 ks 65,00 K¢ Lu);lfeé* cz
Plastov4 objimka na 7arovku E27 I ks 31,00 K& L“’;lfeg cz
OKAN
Lepeny dubovy hranol 0,2m 197,40 K¢ Trading
S.I.0.
Vidlice pfima plocha 230V BACHMANN " K&V
900.002 bila Lks 3798 ke elektro
Prace 5h 900,00 K¢
Vyrobni naklady celkem 1 536,38 K¢
Profit Marze 40 % 614,55 K¢
Prodejni cena 2 150,93 K¢

Castka vyrobnich nakladd vznikla setenim viech polozek nakupni ceny a nakladd na mzdy,

coz vychazi 1 536 K¢. Zisk z jedné vyrobené a prodané lampy je 615 K¢. Zisk vznikl souctem

nakupnich cen, které byly vynasobeny koeficientem 0,4, jakozto 40 %, z celkové ceny jednoho

produktu. Prodejni cena vzhledem k predeSlym vypoctim byla stanovena na zakladé souctu

vyrobnich nakladua a zisku. Vychazi na 2 150,93 K¢. Tato cena neni vizualné pékna, proto cena

produktu bude 2159 K¢&.
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Distribuce bude feSena skrze externi poskytovatele sdopravnich sluzeb. Konkrétné skrze

Zasilkovnu. U zasilkovny je mozné odeslat balik s pojisténim ktehkosti jiz za 89 K¢.

Z tabulek vyplyva, ze prodejni cena by méla byt 2150 K¢, coz mirné presahuje cenu uvedenou
vétSinou respondenttl, ovSem naklady prozatim vice stlacit nelze. Jako moznost snizeni nakladt
se jevi prodavat lampy bez zarovky, kazdy by si mohl dokoupit zarovku dle vlastniho vybéru a

néaklady na vyrobu by klesly 0 220 K¢.

Na druhou stranu zarovka je soucast predem urCeného designu. Dalsi snizeni nakladd by
pfinesla zména materialu podstavy lampy, tedy z dubového dieva by se preslo na jiny, levnéjsi
material, ovSem tato skuteCnost by zasadné ovlivnila prvotni myslenku ohledné kvality

produktu.
Umisténi

Umisténi prozatim neni zahrnuto do podnikatelského planu, protoze se podnikateli nevyplati
hned ze zacatku podnikani otevirat prodejnu s produkty. Vyplati se naopak vyrabét a expedovat

produkty na zakéazku skrze on-line platformy.
Produkty budou nabizeny na trhu formou téchto on-line prostiedki:
Webové stranky

V ramci marketingového mixu firmy byl vytvoren také webovy portal, ktery ma za ukol
predstavit firmu, jeji nabidku a nadchazejici akce, které se bud’ konaji na jejich misté, nebo na
kterych firma spolupracuje. Tento web také zahrnuje kontaktni informace a umoziiuje rezervaci
pro vétsi skupiny navstévnika.

Na avodni strance 1ze vidét nafoceny produkt v riznych kompozicich, z divodu zaujmuti
zakaznika. Dale na strance lze vidét cenik, na kterém budou zpracovany vsSechny druhy
produktii a jejich cena. Dalsi proklik vede ke kontaktim Instagramovym a telefonnim. Tyto
komunikac¢ni volby budou slouzit k domlouvani objednavek, protoze webovy online obchod
prozatim neni priorita z divodu nabidky pouze jednoho produktu. Online shop bude vytvoren

az pi1 expanzi podniku a rozsifovani produktového portfolia
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Webﬂode (3 Stranky {2} Nastaveni Publikovat R

LAMPARNA

$ stul

MOJE PRACE
DESIGNELLA
CENIK
O MNE

KONTAKTUJTE ME

Obrizek 2: Webové stranky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Instagram profil

Instagramovy ucet ponese nazev LAMPARNA, autor na néj bude pridavat ptispevky s fotkami
budoucich produktt, akci, kde si bude mozné tuto lampu osobné prohlédnout, poptipadé koupit,
akce poradané podnikem a zaroven tato platforma bude slouzit ke komunikaci se zdkaznikem,

k odpovidani na dotazy a domluvy prodeje produktu.
Podpora prodeje

Pro podporu prodeje tohoto produktu je nejlepsi variantou inzerovat produkt na nejruznéjsich
dfevozpracovatelskych trzich a vystavach. Diky prezentaci produktu na téchto akcich, Ize
oslovit velké mnozstvi potencialnich zakaznikd, u kterych mame jistotu spravného zacileni,
predpoklada se, Ze na trh, kde se budou nabizet a poptavat dfevéné produkty zavitad primarné

zakaznik, ktery mé o tuto tématiku opravdovy zajem.
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4.5 Vyrobni proces

Tato kapitola obsahuje popis vyroby produktu popisovaného v této praci. Je zde popsan

kusovnik, postup vyroby produktu a technologicky vykres.

Kusovnik

V tabulce kusovnik jsou zaznamenany vSechny soucasti potiebné k vyrobé, jejich nazev, pozice

ve vykresu, mnozstvi a matrial.

Tabulka 2: Kusovnik — dievéna lampa ''Ghese"

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Kusovnik — dFevéna lampa "Ghese"

Pozice Nazev Vykres — typ mnozstvi| material
1 Télo lampy 1 Dtevo — dub
2 LED Zarovka E27/6W/230V 2200K-6500K - Eglo 1
3 |Plastova objimka Zarovka E27 1
4 Vypinac Kolébkovy vypinac¢ na kabel dvoupolovy 1
"Hnéda jelen" RC23 — bavlnény (2x0,75
5 Textilni kabel mm), 1 m 1
Vidlice pfima
6 plocha 230V BACHMANN 900.002 bila 1
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Technologicky proces vyroby

1. Je nutné si piipravit dfevény polotovar pro vyrobu lampy pomoci ufiznuti pozadované délky

200 mm s ptidavkem 20 mm.

2. Rezani dfevéného polotovaru na pislusnou délkou pomoci pokosové pily.

3. Jako dalsi krok je potieba srovnat strany polotovaru na pozadovany rozmer 800x850 mm.
4. Nafezani finalni délky na pokosové pile (200 mm), vznikne télo lampy.

5. Navrtani otvoru do téla lampy o priméru 39x60 mm, vznikne vyvrt na zasazeni objimky pro

zarovku.
6. Vyvrtani otvoru pro kabel o priméru 15 mm.

7. Po skonceni tpravy téla lampy nadchazi kompletace, pii které je do vrchniho vyvrtu zasazena
objimka pro zarovku a otvorem pro kabel se protahne textilni kabel, na ktery se pfidéla vypinac

a na konec prima plocha vidlice.

8. V poslednim kroku se do objimky zasroubuje LED zarovka a kompletace je hotova.
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Technické vykresy

V programu Solid Edge byl navrzen vykres lampy, ve kterém byly zakotovany vsechny
potiebné rozméry. Byl navrzen 2D i 3D model.

3D vykres direvéné lampy

Obrazek 3: 3D vykres lampy

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2D vykresy lampy (narys, pudorys, bokorys)

Solid Edge

=
I'xé_lmz
MESIITHERWIE TRLFED

ohocoe 6 svurens |

Obrizek 4: Technologicky vykres lampy
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Obrizek 5: Technologicky vykres lampy 2
(Zdroi: vlastni zpracovani)
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Konstrukce prototypu

Obrazek 6: Konstrukce prototypu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

65



4.6 Financni plan
Plan financi by mél obsahovat vSechny naklady spojené se zahajenim a provozem podniku.
Vybaveni a majetek, ktery podnik ziska, by mél byt rozdelen na dvé kategorie: dlouhodoby

majetek a obézny majetek.

Mezi dlouhodoby majetek mohou patfit napfiklad nabytek, spotiebiCe, pokladna a pokladni

software, vyCepni zafizeni, kuchynské vybaveni a podobng.

Do obézného majetku patfi zasoby a finance, které jsou k dispozici jak v hotovosti v pokladné,

tak 1 na bézném uctu podniku. (Fotr, 1999)

Soucasti finan¢niho planu bude zpracovana kalkulace pocateCnich nakladd a odhad
hospodareni spolecnosti. K t€émto kapitolam finan¢niho planu budou piifazeny excelovské

tabulky a jejich pospis.
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Celkova kalkulace pocatec¢nich nakladi

V tabulce celkovych nakladi pod timto textem jsou uvedeny vSechny vydaje, které byly
nezbytné nutné vynalozit na zalozeni podniku. V této kalkulaci jsou zahrnuty prvotni naklady
na vyrobu 10 kust vyrobku a vydaje na stroje a nastroje potifebné k vyrobé. Vétsina z téchto
nakladi predstavuje naklady variabilni, jednotlivi dodavatelé maji moznost cenu produktd
nakupovanych podnikem ménit. Vysledna kalkulace zaokrouhleno nahoru byla vypocitana na

52 000 K¢.

U kalkulace obalového materialu a dopravy jsou uvedeny pocty kust vyssi, nez by bylo potieba

na 10 lamp, to z ddvodu mnozstevnich slev, které vyrazné snizi naklady.

Tabulka 3: Kalkulace celkovych prvotnich nikladu na vyrobu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kalkulace prvotnich nakladi na v¥robu 10 lamp

Nazev Pocet Meérna jednotka Dodavatel Cena za 1 kus| Cena celkem
LED Zirovka E27/6W 230V 2200K-6300K - Eglo 10 ks Svét svitidel ez 220,00 K: | 220000 K¢
Textilni kabel "hnéda jelen” ECLE - bavinény (2x0,75 ) o 85.00 K& - ]
mm) 10 m Luxifer CZ sro. ; 83000 Ke
Kolébkovy vypinac na kabel dvoupclovy 10 ks Luxifer CZ sro. 6300 Ke 630,00 K¢
Plastova objimka na Zéroviku E27 10 ks Luxifer CZ sro. 31,00 Ke 31000 K&
Lepeny dubovy hranol 22 m OKAN Tradingsro.| 19740Ks 434 28 Ke
Vidlice pfima plochd 230V BACHMANN 900.002 bild 10 ks K&V elekiro 3798 Ke 379,80 K&
Price 30 mh 200,00 Ke | S00000KE
celkem 1022 33638 Ke | 13 824,08 Ke
Kalkulace prvotnich nikladi na zaloZeni podniku (nastroje)
Nazev Pocet kusid| Mérna jednotka Dodavatel Cena za kus | Cena celkem
Forstnerfv vrtdk CV 38220 mm (subovnik) 3 kes eshopnastrojeczez | 283,00 K: 85500 K&
Vridk plochy do dfeva 14 mm 3 ks eshop.nastrojecz.ez | 84,00 K& 23200 Ke
Sada fréz do dfeva @8 mm 5-dilna sada typ B RD 1 ks eshop.nastrojecz.ez | 361,00 KE 36100 Ke
Uhelnik hlmikevi 230 mm GD 1 kes eshop nastrojecz.ez | 237 00 Ke 23700 Ke
Brusny papir 2303230MM pro ruéni i strojni brousei
dreva a lakm, zr t 120 10 ks ezhop.nastrojecz.cz 3.20 K& 132,00 K&
Svinovaci metr JOHNEY 2M-13 mm KINEX 1 ks eshopnastrojeczez | 4969 K& 4060 Ki
celkem 19 124989 K2 | 2 106,69 Ke
Kalkulace prvotnich nakladi na zalozeni podniku (stroje)
Nizev Pocet kusi | Mérna jednotka Dodavatel Cena
DW5774 DEWALT pokosova pila 216 mm, 1 400%W 1 ks dewalt-morava.cz 0 790,00 K&
DW733-05 DEWALT stolova pretahovatka, 317 mm,
fitka nofe, 1 800W, TYPE 11 1 ] dewalt-morava.cz 13 990,00 K2
D26203 DEWALT horni frézka 900W, §-8MM 1 ks dewalt-morava.cz 799000 Kg
FMEHT30-Q8 STANLEY FATMAX pfiklepova
jednoryehlosini vrtadks T30W 1 ks dewalt-morava.cz 183700 Ke
celkem 4 35 607,00 K&
Kalkulace nakladid na obalovy material produktu a dopravu
Nazev Pocet kusid | Mérna jednotka Dodavatel Cena
Obalovy material - kKlopova krabice 230=200x 100 100 ks boxmarket.eu 720,00 K&
Vzduchove pelétatloy v pytl 200130 mm - pytel 2301 400 kes topobaly.cz 310,85 Ke
Visledna cena 51345,62 K¢

67


http://ecz.cz
http://ecz.cz
http://ecz.cz
http://ecz.cz
http://ecz.cz
http://ecz.cz
http://deivalt-mcrava.cz
http://deivalt-morava.cz
http://topobalv.cz

Odhad hospodareni spolecnosti

Pfi zhodnocovani hospodarnosti podniku je pouzit vykaz zisku a ztrat. V nasledujici kapitole
budou popsany tfi vyhotovené odhady budouciho hospodateni. Prvni je varianta pesimisticka,
nasleduje realisticka a kapitola je zakonGena optimistickym odhadem. Casovy rozptyl
podnikani zahrnuty v odhadu je od pocatku podnikani do konce prvniho roku od startu

podnikani.

Odhad budoucich vynosu je zalozen na pocCtu vyrobenych lamp. Je dilezité si uvédomit, ze
samotna vyroba negeneruje zisk, produkt musi byt nejdfive prodan. V prvnim kroku je nutné si
vypocitat, kolik je mozné realn€ vyrobit kust produktu za rok. Rok ma 250 pracovnich dna, z
toho 5 tydnt je dovolena. To znamena, Ze se produkt bude vyrabét 225 dni v roce. Vyroba
jednoho produktu zabere 5 hodin. Déle je nutné zahrnout denni pracovni dobu, ktera byla uréena
na 7,5 hodiny kazdy pracovni den, mimo dovolené, za pfedpokladu, ze prace bude vykonavana
5 dni v tydnu. Z téchto informaci vyplyva, ze podle planu bude vyrobeno 337 lamp. Z tohoto
poctu lamp pocitd s moznosti chyby, vyrobeni zmetku. Tato Sance se odhaduje na 5 %. Na
zakladé predchozich ¢isel bude vyrobeno 320 lamp. Toto ¢islo zaroven oznacuje optimistickou
variantu — v§echny spravné vyrobené produkty se prodaji. Realisticka vvarianta je odhadnuta

na 285 kust a pesimisticka na 250 kusti prodanych vyrobk.

Z predchozich kalkulaci je znamo, ze jedna lampa bude stat 2159 K¢. Pro vypocet jednotlivych

variant v tabulce bude urcen odhad prodanych produkt vynasoben jejich cenou.
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Tabulka 4: Vykaz zisku a ztrait

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztrat

Nazev Pesimisticka varianta | Realisticka varianta | Optimisticka varianta
Trzby 539 750,00 K¢ 615 315,00 K¢ 690 880,00 K¢
Mzda 303 750,00 K¢ 303 750,00 K¢ 303 750,00 K¢
Vynosy 843 500,00 K¢ 919 065,00 K¢ 994 630,00 K¢
Material 120 602,00 K¢ 137 486,28 K¢ 154 370,56 K¢

Vybaveni nastroje 2 967,69 K¢ 2 967,69 K¢ 2 967,69 K¢

Variabilni naklady 123 569,69 K¢ 140 453,97 K¢ 157 338,25 K¢
Marze 215 900,00 K¢ 246 126,00 K¢ 246 126,00 K¢
Vybaveni stroje 35 607,00 K¢ 35 607,00 K¢ 35 607,00 K¢

Fixni nakaldy

35 607,00 K¢

35 607,00 K¢

35 607,00 K¢

Zisk

684 323,31 K&

743 004,03 K¢&

801 684,75 K¢

Dan ze zisku (19 %)

130 021,43 K¢

141 170,77 K¢&

152 320,10 K¢

Zisk po zdanéni

554 301,88 K¢

601 833,26 K¢

649 364,65 K¢
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Zavér

Cil moji bakalarské prace byl zpracovat feSeni podnikatelského zdméru pro zalozeni malého
podniku, ktery bude schopny vyrabét a prodavat dievény nabytek, konkrétnéji dfevéné lampy
z dubového dreva. Prace je zpracovana tak, aby byl podnik schopny generovat zisk, tedy byl

rentabilni a aby byla moznost nésledna realizace zaméru.

V prvni ¢asti byla popsana teoreticka vychodiska prace a vysvétleny stézejni pojmy spojené s
podnikanim. Dale byla rozebrana struktura a obsah podnikatelského planu a popsana jeho forma
zpracovani. Kromé toho jsou v této kapitole popsany povinnosti podnikatele spojené se
zahajenim podnikéni. Nakonec byl popsan marketingovy mix a vSechny nalezitosti spojené

S nim.

Druha kapitola je zaméfena na analyzu soucasného stavu. Jako prvni bylo provedeni
dotaznikového Setieni, ze kterého lze Cerpat dilezité informace, které pomohly k porozuméni
potieb zakaznikli a pomohly stvofenim ceny a designem produktu. Na dotaznik bylo
odkazovano i v navrhové ¢asti. Dalsi ¢asti této Casti byly SLEPT analyza a Porterova analyza
péti konkurencnich sil. Diky témto analyzam bylo mozné ziskat prehled o vnéj§im prostiedi, ve

kterém podnik pusobi, a také zhodnotit situaci na trhu a zhodnotit potencialni konkurenci.

V zavére€né Casti byl popsan vlastni navrh feSeni zaméru. Byly zde zpracovany hlavni Casti
podnikatelského planu, byla navrhnuta a propocitana pocatecni investice, cena produktu, navrh
konstrukce prototypu a nalezitosti s tim spojené. Také byl zpracovan marketingovy plan, ktery

se mimo jiné zamétroval na online marketing a s tim spojené potieby potencialnich zakaznikd.

Po vypracovani této prace a zhodnoceni vSech relevantnich aspekti pii tvorbé podnikatelského
zaméru jsem doSel k zavéru, ze podnik LAMPARNA ma Sanci na uspéch a bude dlouhodobé

generovat zisk.
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