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BIBLIOGRAFICKA IDENTIFIKACE

Nazev diplomové préace: Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost/Operational
Programme Human Resources and Employment

Abstrakt: Prace se zabyva cerpanim finanénich prostfedk(l ze strukturalnich fond(
Evropské unie svyuzitim Operaniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost.
V teoretické Casti prace jsou stanovena teoreticka vychodiska tohoto tématu, zejména pak
charakteristika evropskych strukturalnich fondl a jejich historicky vyvoj. Ve specialni
kapitole je charakterizovan Operalni program Lidské zdroje a zaméstnanost vCetné
jednotlivych prioritnich os. Prakticka ¢ast prace je zamérena na zpracovani podkladd pro
podani Zadosti o financni prostfedky z Operacniho programu lidské zdroje a
zaméstnanost. Je provedena charakteristika Z&dajiciho subjektu, charakteristika
vytvéafenych pozic a nakladova analyza procesu vytvofeni pracovnich mist. SoucCasti
prace je také doporuceni tykajici se podavani Zadosti o pfidéleni financnich prostfedkd
z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost.

Summary: The work deals with the use of financial resources from EU structural funds
operational program using employment and human resources. The theoretical part is the
theoretical basis of this topic, especially characteristic of the European Structural Funds
and their historical development. In a special chapter is characterized by the Operational
Programme Human Resources and Employment, including individual priority axes. The
practical part is focused on data processing for applying for funds from the Operational
Programme Human Resources and Employment. It is a characteristic of the requesting
entity created positions characteristic and cost analysis of the process of job creation. The
work also includes recommendations on the applications for allocation of funds from the
Operational Programme Human Resources and Employment.

Kli¢ova slova: Evropska unie, Strukturalni fondy, dotace, Operaéni program Lidské
zdroje a zaméstnanost, analyza pracovnich pozic, ndkladova analyza, SWOT analyzy.

Keywords: European Union structural funds, grants, operational program Human
Resources and Employment, Job analysis, cost analysis, SWOT analysis.
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1. Uvod

Problematika, tykajici se cCerpani financnich prostfedkll z Evropské unie
prostfednictvim evropskych strukturalnich fondd, je v soucasnosti velmi aktualni
a dllezita. Prostfednictvim téchto fondd miZe Ceska republika Cerpat z Evropské unie
velké mnozstvi penéz, které jsou uréeny k celkovému rozvoji mistnich regiond.

V soucasné dobé je zatim vycerpano jen pfiblizné 55% z moznych prostiedkd, které
jsou ur€eny pro rozpoctové obdobi let 2007-2013. Toto pomérné nizké Cerpani je
zplisobeno tim, Ze pouZiti téchto financi neni automatické, ale je podminéno vznikem
konkrétnich projektl. Ty musi vypracovat a predlozit ke schvaleni jednotlivé Ceské
subjekty — obce, kraje, neziskové organizace apod.

Mezi pFiciny tohoto pomérné nizkého Cerpani financnich prostredk( ze strukturalnich
fondU patfi predevsim pasivita jednotlivych potencialnich Zadatell. Ti maji obvykle pocit
strachu z velkého mnoZstvi komplikovanych byrokratickych postupl. Tyto obavy
zplisobuji, Ze mnozi potencialni zadatelé tento zplsob ziskani finanénich prostredk( pro
svij projekt jiz predem zavrhnou. Tim se ovsem pripravi o moznost ziskani dotace
a zaroven tim brani danému regionu v jeho rozvoji.

Mnozi Zadatelé také kritizuji nedostupnost ndvodnych metodik k vytvareni
jednotlivych konkrétnich projektl. Na zékladé informaci zjisténych autorem této préce, je
oviem v odbornych periodikach i na prFislusnych internetovych strankéach jednotlivych
ministerstev, zpracovano dostatecné mnoZzstvi studii a metodickych navod, podle
kterych je mozno dané projekty sestavit.

Vypsani projektové vyzvy v ramci jednotlivych operacnich programd provadi
jednotlivd ministerstva. Ta jsou povérena funkci Fidicich ¢i zprostfedkujicich orgéand,
které smi jako jediné vypisovat konkrétni projektové vyzvy v rdmci jednotlivych
operaénich programd. Jen tyto vyzvy se mohou stat podkladem k vytvoreni projektu, jen

s nimi je moZno se obratit na evropské strukturalni fondy se Zadosti o finanéni podporu.



2. Cil prace a metodika

Kazda odborna prace musi mit stanoveny cile, kterych se snazi dosahnout, a metodiku
prace, ktera slouzi k dosazeni téchto cild. Pokud jsou cile i metodika prace dostatecngé
charakterizovany a stanoveny jiZz pfed zapocCetim vyzkumnych cCinnosti, umozni to
autorovi vyzkumu lépe se soustfedit na strukturu prace a dosdhnout stanoveného
vysledku. Cile urCuji smér, kterym se vyzkumné Cinnosti ubiraji a které oblasti jsou
zkoumany a hodnoceny, zatimco metodika prace urcuje, co konkrétné je naplni prace
autora, jaké €innosti a metody jsou v jeho praci vyuZivany a jak je pFistupovano ke shéru
a vyhodnocovani informaci a Gdajd tvoficich teoreticky zaklad prace. Vyznamu stanoveni
cili a metodiky préace si je autorka pIné védoma, proto hned v Uvodu teoretické ¢asti toto
téma rozebira a uvadi, eho chce svou praci dosahnout a jaké metody k tomu vyuZije.

2.1. Cile prace

Globalizace moderniho svéta ssebou pFindSi celou Ffadu zmén v Zivoté kazdého
jednotlivce i ve fungovani spolecnosti a v pravidlech, ktera jsou nastavena pro regulaci
mezilidskych vztah( a vzajemné koexistence na UGrovni jednotlivce i na Grovni vétSich
socidlnich jednotek. Takovouto Vvétsi socidlni jednotkou je kupfFikladu stat, ktery je
globalizaci svéta zasazen zejména prostfednictvim vzniku a rozvoje Evropské unie, do
které jsou postupné integrovany dali a dal$i statni zfizeni.! S touto integraci je viak
spojena i zména dosavadniho fungovani daného statu, a to zejména na spravni
a ekonomické drovni. Se vstupem do Evropské unie se Ceské republice, jako statu, ktery
se fadi mezi chud$i Clenské staty seskupeni, naskytla pFileZitost vyuZivat financnich
prostfedkll alokovanych v evropskych fondech. S touto prilezitosti jde vSak ruku v ruce
cela fada komplikaci, nafizeni a pravidel, kterd upravuji zplsoby &erpani financnich
prostfedkd z téchto zdrojd. Smutnou skutecnosti vSak je, Ze o Uspéchu Ci nelspéchu ve
snaze ziskat financni prostfedky prostfednictvim dotaci nerozhoduje pouze realna potfeba
Zadatele, ale také mira vyhovéni véem pravidlim a nafizenim. Aby mél Zadatel vétsi

Sanci uspét se svou Zadosti o dotaci z pfislusného evropského fondu, musi byt v této

1 LEHMANOVA, Zuzana. Aktualni otazky globalizace. Wd. 1. Praha: Wsoka $kola ekonomicka :
Oeconomika, 2003. 174 s. ISBN 80-245-0621-1

10



problematice vySkolen, musi ovladat vSechny nezbytné postupy a Cinnosti souvisejici
s podanim Zadosti o finanéni prostfedky z evropskych fond(l a ziskat celou fadu dalsich
informaci. Ve své préaci se autorka zabyva pravé touto problematikou a provadi analyzu,
hodnoceni a navrh postupl pro zvladnuti procesu Zadani o podporu z Operacéniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost v konkrétni spolecnosti.

Hlavni cil prace vidy vychazi zdil¢ich cill, je jejich mnoZinou a plati zde
oboustranny vliv. Pokud dojde ke spInéni dil¢ich cild, je spInén i hlavni cil prace.

Hlavni cil prace spociva v analyze potreb lidskych zdroji v konkrétni firmé za tucelem
zvySovani konkurenceschopnosti a v navrzeni doporuceni k ziskani financnich prostredk(
z EU Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost pro vytvoreni novych
pracovnich mist, a to predevsim kvlli dosazeni vysSiho potu zakdzek a zvySeni
kompetenci firmy tyto zakdzky plnit. Konkrétné se jednd o pracovni mista na pozicich
manazer IMS, zasobovani, pfiprava a realizace zakazek a svareC. Ke spInéni tohoto cile

jsou definovany dalsi dilCi cile:

e Vytvoreni materiélu, ktery by poskytl cenné informace kazdému, kdo se dostane
do styku s problematikou ziskavani evropskych dotaci. Musi tedy shroméazdit
informace o hlavnich problémech pfi vytvareni jednotlivych projektd s Gcelem
Cerpat finanéni prostfedky ze strukturalnich fond( v oblasti programu Lidské
zdroje a zameéstnanost.

e DalSim dil¢im cilem prace je pojmout celou problematiku evropskych fondd,
operacnich program( a procesu zadani o finanéni prostfedky z téchto zdroji co
nejsrozumitelnéj$i formou, ktera by jednotlivym Zadateldim o financni grant
umoznila orientaci v problematice a jeji dokonalé zvladnuti zajistujici zvysSeni

Sance na uspéch v redlném Zadatelském procesu.

Shrnuti: Cilem diplomové prace je popsat problematiku Evropskych fond( se
zaméfenim na OperaCni program Lidské zdroje a zaméstnanost. V navaznosti na tyto
informace je v praci provedena analyza konkrétni firmy a je vytvofen material, ktery
poslouzi pro ziskani prostfedkl na vytvoreni novych pracovnich mist a ke zvyseni jeji

konkurence schopnosti v ramci trhu prace daného regionu.
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2.2 Metodika prace

Predesly vycet cilll svédci o velké dulezitosti spravné zvolené metodiky, kterd bude
v préaci uplatiiovana, a to predevsim proto, aby téchto cil(l bylo skute¢né dosazeno a aby
jich bylo dosazeno jasnym a prehlednym zplisobem zajistujicim minimalni riziko
odboceni od tématu a provadéni vyzkumné prace, ktera se netyka tématu. Metodika je

v préci rozdélovana do trech krok:

2.2.1 Deskripce a analyza

Deskripce nebo popis je krokem metodiky, ktera je vyuZivana zejmeéna v teoretické
Casti prace pro sestaveni terminologického aparatu, na jehoz zakladech je vybudovana
prakticka Cast prace. Deskripce je odbornou literaturou oznaCovana jako strohy popis
situace bez vlastni invence a zasah(.

V teoretické Casti prace se bude autorka zabyvat deskripci problematiky strukturalnich
fondd, jejich politickému a ekonomickému vyznamu. Nejprve se autorka zaméfi na
Evropskou unii jako celek, poté na strukturalni fondy a jejich ¢lenéni a nakonec provede
podrobnou analyzu OPLZZ. Tento popis problematiky souvisejici s praci je vytvaren na
zékladé odborné literatury a prislusnych dokument(, které jsou k dispozici v online
podobé. Deskripce je tedy na bazi literarni reSerSe, ktera se zabyva rozsahem aktualnich
védomosti v daném odvétvi.

| vyzkum v praktické Casti prace je do jisté miry zaloZen na deskripci a analyze. Jedna
se 0 popis konkrétni firmy usilujici o ziskani financnich prostredkl v ramci operacniho
programu Lidské zdroje a zameéstnanost. Timto popisem jsou zisk&vany zakladni
informace o daném podniku, které néasledné poslouzi dal$im kroklim metodického

postupu. Deskripce je zaméfena na vnéjsi i vnitini prostfedi podniku.

2.2.2 Hodnoceni
Hodnoceni je odbornou literaturou rozebirano celkem obsirné. Na rozdil od deskripce
analyzy se jedna o ryze subjektivni postup, ktery zahrnuje vlastni ndzory a vyvozuje

zavéry z dostupnych informaci. Hodnoceni mlze byt zalozeno na konkrétnich

2 KAHUDA, Frantisek: Vyzkumné metody v sociologii : teorie a praxe sociologickych vyzkumd. Wd. 1.
Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1996. 389 s.
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normovanych metodach a postupech. VZdy vSak obsahuje podstatnou ¢ast vlastnich Gvah
autora a je tedy pouze na ném, jak bude vypadat finalni vystup kroku hodnocent.’

Hodnoceni je druhym metodickym krokem, na némzZ je zaloZena metodika prace.
Hodnoceni je misty vyuZivano jiz v teoretické Casti prace, kde jsou uvadény komentare
odborné verejnosti k nékterym teoretickym poznatk(im. Hlavni ¢ast metody hodnoceni
v8ak vychazi z predchozi deskripce a analyzy, uvaZuje ziskana data a vynaSi soudy na
zékladé nich. Jinymi slovy, hodnoceni je klicovou metodou pro zjisténi splnéni cild
projektu a pro stanoveni soudd, jaké jsou Sance podniku na dosazeni finan¢nich
prostfedkl z operacniho zdroje Lidské zdroje a zaméstnanost. Hodnoceni se stava
zdrojem informaci pro posledni krok metodiky této préce, tedy pro ndvrh. Hodnoceni Ize
chapat jako nezbytny spojovaci ¢lanek mezi Deskripci (sbérem informaci) a Navrhem
(stanoveni moznosti inovace na zédkladé hodnoceni sebranych dat).

2.2.3 Navrh

Navrh byva ve védeckych pracich a vyzkumech zastoupen nejmensi mérou. Zaroven
je vsak snad nejdllezitéjSi soucasti prace, kterd je cilem snaZzeni predchozich
metodickych krokd. Céast navrhu ma nejvétsi pfinos pro praxi a pro obohaceni
soucasného stavu poznani. V deskripci je popsana problematika, v hodnoceni je vynesen
soud o stavu této problematiky a teprve navrh se zabyva otazkou, jak posunout oblast
vyzkumu nékam dal a pfichazi s novymi informacemi a poznatky, které nejsou doposud
znamy.*

V praci se autorka konkrétné vénuje ndvrhu zlepseni situace ve zkoumaném podniku,
ktery by vedl ke zvyseni $anci na vyhovéni Zadosti o poskytnuti finanénich prostfedk( na
realizaci planovaného projektu rozvoje pracovnich mist v ramci podniku. Autorka klade
na krok navrhu velky ddraz a vidi v ném nejdlezitéjsi ¢ast své préace, na které zalezi

Uspésnost a prinosnost jejiho snazeni v rdmci vypracovani diplomové prace.

3 KAHUDA, Frantisek: Vyzkumné metody v sociologii : teorie a praxe sociologickych vyzkumd. Wd. 1.
Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1996. 389 s.

4 KAHUDA, Frantisek: Vyzkumné metody v sociologii : teorie a praxe sociologickych vyzkumd. Wd. 1.
Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1996. 389 s.
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2.2.4 Metodika zpracovani

Proces vypracovani diplomové prace byl v prvni fadé podfizen primarnimu prizkumu,
na jehoZ zékladé byly shromazdovany informace z vnéjsiho i vnitfniho prostredi podniku
a trhu prace. Dalsi postup prace byl v duchu sekundarniho priizkumu, ktery se zaméroval
na prozkoumani publikovanych literarnich pramen(l a dalS$ich dokument(. Cilem
sekundarniho prizkumu bylo vytvoreni literarni reserSe vztahujici se k Evropské unii
a fondlm finanénich prostfedkd, jejich vyvoji a struktufe véetné moznosti Cerpani
financnich prostfedk( z téchto zdroji. Hlavni ¢ast literarni reSerSe je zamérena na dotace
z Evropského socialniho fondu, konkrétné Operacniho programu Lidské zdroje
a zameéstnanost. StéZejnim bodem zpracovani praktické ¢asti diplomové prace pak bylo
analyzovat cilové objekty vyzkumu, tedy konkrétni firmu, jejiz jméno vSak nemlze byt
na Zadost majitele zverejnéno a trhu prace regionu Tachovsko, ve kterém analyzovana
firma podnika. Z vysledku téchto analyz jsou vyvozeny zavéry a navrhy doporuceni.
Konkrétnimi metodickymi postupy autorka zvolila SWOT analyzu zkoumaného podniku
a prostorovou analyzu regionu Tachovsko.

Soucasti vyzkumné prace bylo také dotaznikové Setfeni, které bylo zaméfeno na
zjisténi dispozic lidskych zdroji podniku a potencialnich uchaze¢l na okolnim trhu
prace, tedy jednéch ze zékladnich predpokladl pro ziskani dotaci z operacniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost.

3. Teoreticka vychodiska

3.1. Historie a vyvoj evropskych socialnich fond(

Cilem EU je zajistit prostfednictvim politiky soudrznosti co nejrovnomérngjsi
hospodarsky a spolecensky rozvoj vsech c¢lenskych statd EU. Snahou je zmirnit
ekonomické rozdily mezi jednotlivymi stdty EU. Zéaroven je ale také prioritou snaha
o0 vybudovani co nejsilnéjSiho celku, ktery je svétové uznavanym a konkurenceschopnym

makroregionem svétové ekonomiky.
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Evropsky socialni fond, ktery byl zaloZzen Rimskou smlouvou jiz v roce 1957, je
klicovym finanénim néastrojem pro realizaci Evropské strategie zameéstnanosti. Jeho
hlavnim poslanim je rozvoj zameéstnanosti, sniZovani nezaméstnanosti, podpora
socialniho zaclefiovani osob a rovnych pfilezitosti. Pomaha Elenskym statim EU ke
zvySovani kvality a produktivity prace a zaroven sniZzuje nérodni, regionalni a lokalni
rozdily v zaméstnanosti. Diky této politice méa Ceska republika moznost erpat vyznamné
finan&ni prostredky z fond(i EU prostfednictvim opera¢nich programé.®

Autorka se v této diplomové préaci soustfedi na moznosti Cerpani financnich
prostfedk(l prostfednictvim Operac¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost (déle jen
OPLZZ). Tento program vymezuje priority pro podporu rozvoje lidskych zdrojd
a zameéstnanosti v obdobi let 2007- 2013. Globalnim cilem je navysit zaméstnanost
a zaméstnatelnost lidi v CR na Grovefi priméru 15-ti nejlep3ich zemi Evropské unie.

Evropska unie je spoleCenstvim statd, které dohromady poji zejména geograficka
soundlezitost. Spole€né jsou vSak i dalsi hodnoty: ,,Evropsk&d unie (EU) je svazek
demokratickych evropskych zemi, které se zavazaly ke spoleCnému usili o mir
a prosperitu. Clenské staty Unie vytvoFily spole¢né organy, na které prenesly ¢ast své
suverenity, takZe rozhodnuti o urcitych zaleZitostech spoleCného zajmu lze prijimat
demokraticky na evropské Grovni.“®

Evropska unie mé bohatou historii, ktera sahd daleko pfed jeji samotny vznik. Jiz
kratce po skonceni druhé svétové valky se zaCaly objevovat tendence a myslenky, které
pozdéji vedly k zaloZeni tohoto statniho uskupeni. Druhd svétovd valka je mnohdy

~rw

povazovana za udalost, ktera vznik EU zapfiCinila: ,Evropska integrace ma své
historické koFeny ve druhé svétové valce. MySlenka bliZSi evropské kooperace a nasledné
integrace se zrodila v odhodlani Evropan( zabranit opakovani podobnych krveproliti
a zbytenych niceni. V prvnich letech se spolupréce tykala pouze Sesti zemi a probihala

hlavné v oblasti obchodu a hospodérstvi. Dnes EU zahrnuje 27 zemi s 494 miliony

5 CYRRUS ADVISORY: Dotace EU OP Lidské zdroje a zaméstnanost : Dotace na rozvoj
lidskych zdrojd a FeSeni problematiky zaméstnanosti formou mezinarodni spoluprace [online]. Dostupné

http://www.dotacni.info/category/op-lidske-zdroje-a-zamestnanost/ k 14. 1. 2012
6 BUSINESSINFO.CZ:: Fakta o EU : 1997 - 2010. [online]. Dostupné z
http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/fakta-0-eu/1001686/ k 14. 1. 2012
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obyvatel a zabyvé se Sirokou paletou otazek, které maji primy dopad na kazdodenni Zivot

“7 Ceska republika pristoupila do EU v roce 2004.

jejich obyvatel.

Rozvoj politiky v jednotlivych zemich je tésné spojen s historii prohlubovani
a rozSifovani Evropské unie. Je mnoho paralel mezi procesem evropské integrace na
jedné strané a rostouci dileZitosti vyvoje politiky soudrznosti na strané druhé.®

Evropské spolecenstvi (EU) vzniklo v priibéhu 50. let 20. stoleti jako reakce na nicivé
disledky druhé svétové valky. Hospodarska integrace evropskych statll méla do
budoucna zabranit tomu, aby se znovu opakovaly valeéné hrlizy a tragédie. Hlavnim
cilem bylo zajistit mir a vytvaret podminky pro budouci hospodaFskou prosperitu.

Prvnim krokem byl tzv. Schumaniv plan. Tehdejsi francouzsky ministr zahranici
Robert Schuman vyhlasil dne 9. 5. 1950 z&kladni cile a postup evropského sjednocovani.
Na zakladé tohoto planu bylo ustaveno prvni Evropské spolecenstvi uhli a oceli — ESUO.
Tuto smlouvu podepsala Belgie, Francie, Italie, Lucembursko, Nizozemi a Spolkova
republika Némecko. Tim byl vytvofen jednotny trh produktd uhelného a ocelafského
primyslu, coz mélo nezanedbatelny strategicky vyznam pfi propojovani klicovych
priimyslovych odvétvi vale¢nych protivnik.®

V pribéhu 50. let se integrace postupné rozsifovala i do ostatnich ekonomickych
oblasti. Na zékladé Rimskych smluv (1957), které podepsaly viechny &lenské staty
ESUO, byla zalozena dvé dalsi hospodarska seskupeni: Evropské hospodarské
spoleCenstvi (EHS) a Evropské spolecenstvi pro atomovou energii (Euratom).

Cilem EHS bylo vytvofit spoleCny trh a postupné sblizovat hospodarské politiky
vsech ¢lenskych statll. Také se predpokladalo vytvoreni spolecné zemédélské a dopravni
politiky, ochranu volné soutéze v rdmci spole€ného trhu, sblizeni vnitrostatnich pravnich
predpisli. Spolecenstvi Euratom mélo za cil vytvofit predpoklady pro rozvoj

vvvvv

&lenskych statd. ™

7 BUSINESSINFO.CZ:: Fakta o EU : 1997 - 2010. [online]. Dostupné z

http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/fakta-0-eu/1001686/ k 14. 1. 2012

8 DUSEK, Jifi: Historie a organizace Evropské unie. Wd. 1. Ceské Budgjovice: Wsoka 3kola
evropskych a regionalnich studii, 2007. 343 s. ISBN 978-80-86708-32-4

9 FONTAINE, Pascal: Nova idea pro Evropu : Schumanova deklarace. Wd. 2. Praha: Informacni
centrum Evropské komise v Ceské republice, 2001. 29. S ISBN 80-238-7069-6

10 DUSEK, Jifi: Historie a organizace Evropské unie. VWd. 1. Ceské Budgjovice: Wysoka Skola
evropskych a regionalnich studii, 2007. 343 s. ISBN 978-80-86708-32-4
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Tato tfi samostatna integracni seskupeni zaala pouzivat spole¢ny nazev Evropské
spolecenstvi (ES). | kdyZ ES vzniklo hlavné s cilem rozvoje ekonomické spoluprace,
konkurenceschopnosti a bezpecnosti v Evropg, za dlezité bylo pokladano také hledisko
socialni. V obdobi tzv. studené valky ziskavaly mezinarodni vztahy bipolarni charakter
a Evropa se politicky rozdélila na Zapadni a Vychodni. V této dobé bylo velmi dilezité
zajistit ekonomicky rdst a socialni stabilitu spole¢nosti.

V procesu  formovani socidlni politiky Evropského spoleCenstvi (ES) mély
vyznamnou roli mezinarodni dokumenty, které byly jiz v minulosti pfijaty na pldé
Spole¢nosti narodd, Mezinarodni organizace prace, Organizace spojenych narodl a Rady
Evropy, kterd se tykala zejména lidskych prav a socialnich prav zaméstnancd.

NejdUleZitéjSimi organizacemi s cilem zajistit Gnosnou politiku prace a zaméstnanosti

jsou z hlediska historie tyto organizace™:

Spolecnost narodl: vyhlasena 20. ledna 1920, méla za cil zajistit v budoucnu mirovy

vyvoj mezinarodnich vztah(. Mezi nejddleZitéjsi dokumenty patfi zejména Umluva proti

otroctvi z roku 1926.

Mezindrodni organizace prace: zaloZena v roce 1919, méla za cil zlepSeni pracovnich
a socialnich podminek pracujicich. Zahrnovala Sirokou Skalu socialnich otazek, jako
napfiklad zaméstnavani, mzdové podminky, ochrana zdravi pfi praci, odménovani,
priprava na povolani, Zivotni podminky pracujicich a socialni zabezpeceni. V pribéhu
své existence pfijala MOP asi 200 Umluv. Z&sadni vyznam pro budoucnost mély tyto
umluvy: o svobodé sdruzovani, o rovném odmeériovani, o zruSeni nucené prace, o zakazu
diskriminace v zaméstnani a povolani, o sociélni politice, o politice zaméstnanosti
a

o minimalnich standardech socialniho zabezpeceni. Postupné se také dafilo prosazovat
pravo pracujicich na shromazdovani, pravo organizovat se, pravo na kolektivni

vyjednavani, odstranéni diskriminace a détské prace.

Organizace spojenych narodi: zaloZena v roce 1944 v San Franciscu, cilem bylo

vyloucit moznosti vzniku nového valecného konfliktu a rozvijet mezindrodni vztahy na

11 SCHELLE, Karel: MySlenka evropské integrace a jeji vyasténi v realité EU: nastin problematiky. Vd.
1. Ostrava: Key, 2006. 102 s. ISBN 80-87071-05-0
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mirovych zékladech. OSN kladla hlavni ddraz na respektovani a dodrZzovani zakladnich
lidskych prav. V roce 1948 byla pfijata v OSN VSeobecna deklarace lidskych prav.
Jednalo se o politicky dokument, jehoZ soucéasti je tzv. katalog lidskych prav. Tento
katalog Ize rozdélit do nékolika rlznych skupin, znichz kazda feSi jinou oblast
spolecenského Zivota. V tomto katalogu je feSena oblast obCanskych prév, politickych
prav, hospodarskych prav, socialnich prav a kulturnich prav. V roce 1966 prijala OSN
dva zavazné mezinarodni dokumenty. Jedna se o Umluvu o hospodarskych, socialnich
a kulturnich pravech a Umluvu o ob&anskych a politickych pravech. Tim byl zahajen
proces mezindrodnépravni kodifikace lidskych prav.

Rada Evropy: Rada Evropy je nejvyznamnéjsi organizaci, kterd se zaméfuje na
ochranu lidskych prav. Méa nezastupitelnou roli v procesu tvorby a harmonizace socialni
politiky Evropskych spole€enstvi. Toho v minulosti dosahovala zejména vydanim
nékolika zavaznych dokumentd, které upravuji prava a svobody obcand Evropské unie.
Jedna se o dokumenty jako je napfiklad Umluva o ochrang lidskych prav a svobod,
Prozatimni evropskd dohoda o soustavach socidlniho zabezpeCeni, Evropska socialni
charta, Evropska Umluva o socialnim zabezpeCeni, Evropsky zé&konik socialniho
zabezpeceni a Revidovana Evropska socialni charta.

Pohled Evropské unie na politiku zaméstnanosti se postupné vyvijel. Nejdfive na ni
nebylo nahlizeno samostatné a hlavni ddraz byl kladen na ekonomickou integraci, to
znamend na vytvoreni spole¢ného trhu a seskupeni se v ramci hospodérské a ménove
unie. Predpokladalo se, Ze ekonomicka integrace vyusti v ekonomicky rlist a nasledné
vysokou zaméstnanost.*?

Ovsem koncem 20. stoleti dochazi k obratu a pozornost se zaméfuje na vzajemny
vztah mezi ekonomickym rozvojem, politikou zaméstnanosti a socialni politikou. Nyni se
vychazi z toho, Ze vhodné cilena socialni politika a politika zaméstnanosti jsou nezbytné
k ziskani vykonné, kvalifikované a motivované pracovni sily, a proto klade dlraz na
rozvoj lidskych zdroju.

V Cervnu 1988 byla zahajena verejna diskuse o obsahu Charty zakladnich socialnich
prav zaméstnancl Evropskych spolegenstvi. Tento dokument obsahuje prava tykajici se

12 DEDEK, OldFich: Historie evropské ménové integrace : od narodnich mén k euru. Wad. 1. Praha: C. H.
Beck, 2008. 260 s. ISBN 978-80-7400-076-8
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svobody pohybu, spravedlivého vydélku, lepSich Zivotnich podminek, socialniho
zabezpeceni, ochrany zdravi a bezpe€nosti na pracovnim misté nebo stejného zachazeni
pro muze a Zeny. V této listiné byla zakotvena z&kladni pravidla.

V ¢&ervnu 1993 nasledovala Delorsova Bila kniha : RUst, konkurenceschopnost
a zaméstnanost — vyzvy a cesty vpred pro 21. stoleti, kterou predloZila Evropska komise
na zakladé vyzvy Evropské rady, a ktera vedla k zafazeni otazek nezaméstnanosti mezi
priority ostatnich politik Evropské unie. Bila kniha se do znacné miry opira o pfispévky
z jednotlivych ¢lenskych statll Evropské unie a Fidi se i diskusemi, asto rozporuplnymi,
probihajicimi v jednotlivych zemich EU mezi vlddami a socialnimi partnery,
tj. zaméstnavatelskymi organizacemi a odbory. Déale pak kniha obsahuje strategii na
snizeni nezaméstnanosti a zvyseni ekonomického rlstu za pomoci rozvoje lidskych
zdrojd. Jeji vydani vyvolalo diskusi o tvorbé pracovnich mist a vytvareni lepSich
pracovnich piilezitosti pro znevyhodnéné uchazeée o zaméstnani.*®

Ve snaze pomoci pridruzenym zemim stfedni a vychodni Evropy pfipravit se na vstup
do Evropské unie, pfijala Evropska rada na svém zasedani v Essenu v prosinci 1994
rozsahlou predvstupni strategii, kterd se zabyvala pfipravou pfidruZzenych zemi na
zaClenéni do vnitfniho trhu a byla charakterizovina jako ,kliCovy prvek strategie
zuzovani mezery".

V roce 1997 byla revidovana Smlouva o Evropské unii. Vysledkem tehdejSich jednani
byla tzv. Amsterodamska smlouva, ktera posiluje oblast zaméstnanosti a socialnich véci.
Jejimi zékladnimi cili jsou podpora zaméstnanosti, socialni ochrana, zlepSovani Zivotnich
a pracovnich podminek, rozvoj lidskych zdroji s dirazem na zvyseni zaméstnanosti a boj
proti socidlni exkluzi. Amsterodamskd smlouva znamenala pocéatek noveé politiky
zaméstnanosti. Diky ni byla konkrétné na seznam cilll Spolecenstvi pridana podpora
zaméstnanosti, ktera se také stala predmétem obecného zajmu.

V ramci podpory zaméstnanosti se Amsterodamska smlouva zabyva dosazenim
hlavniho cile vysoké zaméstnanosti bez omezeni volné soutéZe. Clanek 125 ve Smiouvé
0 Evropské unii uklada Elenskym statlm vytvofit a rozvijet ,,...spoleGnou strategii

zaméstnanosti.*

13 DELORS, Jacques: Ehrenpromotion Jacsques Delors ,,Gemeinsan das Grosse Europa bauen* am 12.
Mai 1994 an der Ernst-Moritz-Arndt-Universitat. Greifswald: Ernts-Moritz-Arndt.Univertzitat, 1994.
29 s. ISBN 3-86006-075-9

14 Evropska unie. C 83 ze dne 30. 3. 2010 konsolidované znéni smlouvy o Evropské unii. In Ufedni
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Nasledujici zasedani Evropské rady v Luxemburgu v listopadu 1997 prijalo soubor
evropskych smérnic zameéstnanosti, které se zaméfuji na zvySovani schopnosti
k zaméstnani u uchazecl o zaméstnani, na pFipravenost k podnikani, na zajistovani
adaptability podnikd a zaméstnancl na ekonomické a technologické zmény a na
dosahovani rovnosti pro Zeny a muZe a obCany se zdravotnim postizenim. Uvedené
zakladni pilife pak obsahuje komplexni Evropské strategie zaméstnanosti, kterd je kazdy
rok obnovovana ve Smérnicich zaméstnanosti EU."> Zminéné smérnice nejsou zavazné
pravni normy, orientuji se na koordinaci politiky zaméstnanosti ¢lenskych zemi a jsou
obsazeny v Narodnich ak¢nich planech, které Clenské zemé vypracovavaji.

V roce 1999 pfijala Evropské rada Evropsky pakt zaméstnanosti. Jeho hlavnim cilem
je spole¢nou vili zlepsit fiskalni a mzdovou politiku, pokracovat v koordinované strategii
zaméstnanosti v rdmci vybranych oblasti, prosazovat a posilovat strukturdlni reformy
ke zlepSeni hospodéarské soutéze.

V roce 2000 se v Lisabonu zrodila komplexni strategie zaméstnanosti. Ukolem do
roku 2010 bylo pfeménit EU v nejkonkurenceschopnéjsi a nejdynamictéjsi znalostni
ekonomiku, schopnou udrzitelného rlistu s vice lepSimi pracovnimi misty a s vice
posilenou socidlni soudrznosti. Evropskd rada specifikovala cil pro celkovou
zaméstnanost na urovni 67 % v roce 2005 a 70% v roce 2010, pro Zeny tato Uroven
odpovida 57 % (2005) a 60 % (2010), pro starSi lidi (55 az 64 let) je hranice
zameéstnanosti stanovena na 50 % (2010).

3.2. Rozpocet EU

Evropska unie hospodafi s vlastnim rozpoctem, ktery je hlavnim néstrojem
k financovani aktivit v ramci EU*. Roéni rozpoget stanovi, jakou &astku Ize na kazdou
¢innost Cerpat. Od roku 1975 nebyla smlouva tykajici se schvalovani rozpo¢tu ménéna.
Presto byla zakladni pravidla dopInéna tfemi interinstituciondlnimi dohodami, které byly
podepsany v letech 1982, 1988 a 1993. Dohody z let 1988 a 1993 mély zvl&stni vyznam.
Vytvorily finanéni vyhled stanovujici roéni Groven pripustnych vydajd v Sesti oddélenych

véstnik Evropské unie. Dostupné takeé z
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2010:083:0047:020:cs:PDF

15 EUROPA.EU:  zasedani  Evropské rady v  Luxemburku [online].  Dostupné z
http://europa.eu/index_cs.htm k 14. 1. 2012

16 EUROPA.EU: rozpocet EU [online]. Dostupné z http://europa.eu/index_cs.htm k 14. 1. 2012
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kategoriich na pét let dopfedu (smlouva z roku 1988) a na Sest let dopfedu (smlouva
z roku 1993).

Evropskad rada, Evropsky parlament a Evropskd komise se zavazaly respektovat
veskeré limity stanovené v dohodé, kde byla také stanovena opatfeni pro modifikaci
stropl v pFipadé zmény podminek. Schopnost odhadu vyse budouciho rozpo¢tu tim byla
znacné posilena. Vlastni zdroje ke kryti svych vlastnich vydaji ma Evropské spolecenstvi
od roku 1970. Rozpocet je kazdy rok navrhovan Evropskou komisi a schvalovan tzv.
RozpocCtovou autoritou, Radou EU a Evropskym parlamentem. Musi byt vzdy sestaven
jako vyrovnany, prijmy se tedy musi rovnat vydajim. Rocni vydaje nesmi presahnout
stopy dané viceletym financnim rdmcem pro jednotlivé roky a nesmi prekrocCit limit
vlastnich zdrojl stanoveny na 124 % HNDEU.

Rozpocet EU je sestavovan v jednotce euro na zéakladé zasad uvedenych v nafizeni
Rady (ES, Euratom) €. 1605/2002, kterym se stanovi finanéni nafizeni o souhrnném
rozpodtu ES*:

e zésada jednotnosti a spravnosti rozpoctu (principle of unity and accuracy)

e zésada rocniho rozpoctu (principle of annuality) — od 1. ledna do 31. prosince

e zasada vyrovnanosti (principle of equilibrium)

e zésada zUCtovaci jednotky (principle of unit of account) - euro

e zasada obecnosti (principle of universality)

e zé&sada specifikace (principle of specification)

e zasada radného finan¢niho Fizeni (principle of sound financial management)

e zasada prlhlednosti (principle of transparency)

Evropsky rozpocet je spoleCnym dilem v3ech tfi hlavnich instituci Evropské unie.
Navrh rozpocCtu sestavuje Evropska komise (vétSinou v dubnu), pfedklada ho poté Radé
ministr( financi (ECOFIN), kterd mize do navrhu vnést zmény a nasledné ho predava
k projednani Evropskému parlamentu. Ten pak mlze navrh Rady pFijmout, navrhnout

dalsi zmény, nebo jako celek odmitnout.

17 Evropska unie. Nafizeni rady (ES, EUROATOM) ¢. 1605 ze dne 25. Cervna 2002 kterym se stanovi
financni nafizeni o souhrnném rozpoctu Evropskych spolecenstvi. In UF. Vést. L 248, 16. 6. 2002, s. 1.
Dostupny také z http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/cs/consleq/2002/R/02002R1605-20070101-

cs.pdf
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Rozhodovani o rozpodtu je rozdéleno mezi Radu a Evropsky parlament z dlvodu
déleni vydajli na povinné a nepovinné. Povinné vydaje, které tvori kolem poloviny
vydajl rozpoCtu, musi byt do rozpoCtu zahrnuty, protoZe jsou vytvarfeny na zékladé
smlouvy o ES (patfi sem vétSina vydaji na Spole¢nou zemédélskou politiku, anebo
vydaje na rozvojovou pomoc). U povinnych vydajd miize Evropsky parlament navrhnout
pouze dil€i upravy, definitivné rozhoduje Rada.

Nepovinné vydaje (strukturalni fondy, socialni programy, projekty na ochranu
Zivotniho prostfedi, kulturu aj.) jsou v rozhodovaci pravomoci EP. Ve vyjimecnych
pripadech mlze EP navrh rozpoctu odmitnout jako celek a vrétit ho k pFepracovani.
Rozpocet je pfijat s podpisem predsedy Evropského parlamentu. Sprévu pfijatého
rozpoctu provadi Komise, kontrolu rozpo¢tového hospodareni provadi jednak EP, jednak
Evropsky Ggetni dvar.'®

V celkovém souctu vydajd rozpoctu EU jsou obsazeny vydaje vsech Evropskych
instituci. Zdaleka nejvétsi Cast predstavuji vydaje Komise, nebot’ ty zahrnuji nad ramec
administrativnich vydaji Komise také vSechny vydaje na politiku EU - napf. na
zemédeélstvi a rozvoj venkova, politiku soudrznosti, vnéjsi vztahy, vyzkum, Zivotni
prostredi, a dalsi.

Do prehledu vydaji se zafazuje spolecna zemédélska politika — zemédélsky sektor,
povinna polozka rozpo¢tu (43% rozpoctu). Vétsina vydajll se rozdéli na tzv. pfimé platby
zemédélclim a na opatfeni na zemédélskych trzich. Zbytek je uréen na podporu rozvoje
venkova. Déle sem patfi také strukturdlni opatfeni, které zahrnuje vydaje na strukturalni
fondy (cca 36 % rozpocétovych vydajll). Finance plynou do Evropského fondu
regionalniho rozvoje, Evropskeho socialniho fondu a Fondu soudrZznosti. Déle se vydaje
rozdéluji do vydaj na posileni konkurenceschopnosti EU (cca 8,5 %), do spoluprace se
tfetimi zemémi (cca 5,7%) a do obcCanstvi, svobody, bezpe€nosti a prava. Pokud se
parlament rozhodne rozpocet zamitnout, cely proces sestavovani rozpoctu probiha znovu.
K tomu doSlo v roce 1979 po pfimych volbach do Evropského parlamentu a podruhé
v roce 1984, také po primych volbach. Pokud se rozpocet nepovede schvalit do konce
roku, pokracuje se od ledna podle rozpoctového provizoria. Evropska komise smi
meésicné utratit 1/12 Gtraty minulého roku, nebo 1/12 predbézného rozpoctu, ktery byl

18 KONIG, Petr et al.: Rozpocet a politiky Evropské unie : prilezitost pro zménu. 2. aktualiz. vyd. Praha:
C.H. Beck, 2009. 630 s. ISBN 978-80-7400-011-9
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zamitnut. Musi si vybrat tu variantu, kterd je nizSi. Za dodrZovani rozpoctu je
zodpovédna Evropska komise, ktera jej musi provadét tak, jak byl schvalen.

Nejprve musi Evropskd komise pfijit za RozpoCtovym Gfadem s jakymkoliv
pozadavkem na presun vydaji z rezerv. Pokud Evropska komise souhlasi, Ze je
nerovnovaha mezi béznymi vydaji rozpoctu v dlsledku zmén priorit, pak mdze pfijit za
Rozpoctovym Gfadem se Z&dosti o transfer. Po skonCeni obdobi vzZdy instituce
pfedkladaji své auditované ¢ty Gcetnimu dvoru. Ten je zodpovédny za kontrolu legality
a pravidelnosti a fadnosti finanéniho managementu co se tyce vsech prijml a vydajd
Evropské unie. Soudni dvir ma povinnost poskytnout Evropskému parlamentu
a Evropské radé ujistujici prohlaSeni tykajici se platnosti a legality a pravidelnosti
jednotlivych transakci. Dale pfipravuje rocni zpravu tykajici se aktivit kazdé instituce,
kterd priklada své vlastni pozndmky a reakce instituci. Tato zprava se poskytuje
Evropskému parlamentu obvykle v listopadu nasledujiciho roku, kterého se zprava tyka.
Zodpovédnost za reakci Evropského parlamentu na tuto zpravu spoCiva na Vyboru pro
kontrolu rozpoCtu. Ten jedna o tom, zda by mél Evropské komisi udélit absolutorium, coz
znamena, zda by mél Evropsky parlament schvalit zplsob, jakym byl rozpocet proveden.
V listopadu 1984 Evropsky parlament odmitl udélit Komisi absolutorium pro rok 1985.
To znamend, Ze Evropska komise méla byt rozpusténa. OvSem nestalo se tak, protoze jeji

volebni obdobi o nékolik tydni pozdéji koncilo.

3.3. Strukturalni fondy

3.3.1 Evropsky sociélni fond — Lidské zdroje a zaméstnanost

Pro vyuzivani prostfedkd z Evropského socialniho fondu EU v programovacim obdobi
2007 - 2013 pripravilo Ministerstvo prace a socialnich véci ve spolupraci se
zprostfedkujicimi subjekty Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost, ktery byl 12.
Fijna 2007 schvalen Evropskou komisi.*

19 MVCR: Opera¢ni program Lidské zdroje a zaméstnanost - detailni informace [online]. Dostupné
z http://www.osf-mvcr.cz/op-lidske-zdroje-a-zamestnanost 15. 1. 2012
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Obr. €. 1 Logo Operacniho programu lidské zdroje a zaméstnanost

EVRAOPSKA UNIE

Ny

OPERACNI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfer.cz

OP Lidské zdroje a zaméstnanost vymezuje osm zakladnich vécnych prioritnich os,
které pokryvaji problematiku adaptability zaméstnanci a zaméstnavateld, dal$iho
vzdélavani, zaméstnanosti a zaméstnatelnosti, vcetné integrace skupin ohroZenych
socidlnim vyloucenim, rovnych pfileZitosti, modernizace verejné spravy a verejnych
sluzeb a mezinarodni spoluprace v oblasti rozvoje lidskych zdrojli a zaméstnanosti.
Operacni program je spolufinancovany Evropskym socialnim fondem a jeho
prostfednictvim je moZno financovat tzv. neinvesticni projekty.

Ridicim organem programu je Ministerstvo prace asocialnich véci. Ridici organ
v souladu s ¢lankem 60 nafizeni Rady €. 1083/2006 odpovida za Fizeni a provadéni

opera&niho programu v souladu se zasadou Fadného finanéniho Fizeni.?

20 Evropska unie. Nafizeni rady (ES, EUROATOM) €. 1083 ze dne 11. Cervence 2006 o obecnych
ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim fondu a fondu
soudrznosti a 0 zruSeni nafizeni (ES) €. 1260/1990. In UF. Vést. L 210, 31. 7. 2006. Dostupny také z
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Oblast podpory bude zaméfena na intervence podporujici zvySeni institucionalni
kapacity, kvality, efektivnosti a transparentnosti ¢innosti instituci statni spravy a uzemni
verejné spravy. Ve statni spravé budou podporovany predevsim projekty zamérené na
racionalizaci administrativnich procedur, na zavedeni jednotného systému Fizeni lidskych
zdroji ve vefejné spravé, na zvySovani vykonnosti a kvality spravnich Gradd
prostfednictvim aplikace novych metod Ffizeni, néstrojii Fizeni kvality a vykonnosti,
posileni komunikace a koordinace v ramci statni sprdvy a rozvoj dialogu s obfanem
s cilem zabezpecit efektivnéjsi tvorbu a realizaci vladnich politik.

Oblast podpory je zaméfena na Uzemni samospravné celky, Gfady Uzemnich
samospravnych celkli a jimi zfizenych/zaloZzenych organizaci. V projektech bude
podpofeno provadéni analyz a realizace Cinnosti sméfujicich ke zlepSovani stavajicich
a zprovoznéni novych systémovych néstrojli a strategii v oblasti Gzemni vefejné spravy,
k posilovani vykonnosti a efektivnosti Gzemni vefejné spravy (vCetné monitorovani,
hodnoceni a aplikace metod jejiho zvySovéani), zvySovani kvality a dostupnosti verejnych
sluzeb, zvySovani transparentnosti a otevienosti Uzemni vefejné spravy s vyuZitim
zkusenosti, osvédéenych systéml a postupli a mezinarodni spoluprace.

Ministerstvo vnitra jako vécny gestor za oblast modernizace verejné spravy
a zprostredkujici subjekt bude zajiStovat provazanost a koordinaci aktivit s integrovanym
operaénim programem. Podrobné Gdaje o formach podpory, zplsobilych vydajich
projektl a prijemcich podpory jsou uvedeny v provadécim dokumentu Operacniho
programu Lidské zdroje a zameéstnanost pro obdobi let 2007 - 2013 a budou

specifikovany v jednotlivych vyzvach pro predkladani projektd.*
3.4. Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

V nésledujici podkapitole autorka rozebird jednotlivé prioritni osy Operacniho
programu Lidskeé zdroje a zameéstnanost. V praktické Casti prace a v charakteristice
konkrétniho projektu Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost se dale vénuje
pouze jedné prioritni ose projektu.

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L.:2006:210:0025:0078:CS:PDF
21 MVCR: Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost - detailni informace [online]. Dostupné
z http://www.osf-mvcr.cz/op-lidske-zdroje-a-zamestnanost 15. 1. 2012
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3.4.1 Prioritni osa 1 — Adaptabilita®

Cilem prioritni osy 1 je prfedchazeni nezaméstnanosti prostfednictvim podpory
investic do rozvoje lidskych zdrojli a modernich systéml jejich Fizeni. Konkrétné jsou
financni prostiedky investovany do rozvoje lidskych zdroji ze strany podnikd
a organizaci, rozvoje odbornych znalosti a kvalifikacnich a kompetencnich predpokladd
zaméstnancl a zaméstnavatelll, rozSifovani moznosti pro uplatfiovani pruznéjsich forem
zaméstnavani a zavadéni modernich forem systém fizeni a rozvoje lidskych zdroju.

Prioritni osa 1 je ve skuteCnost uvadéna prostrednictvim zvySeni adaptability
zaméstnancl a konkurenceschopnosti podnikl, je zaméfena predevsim na rozvoj
podnikového vzdélavani, na podporu konkurenceschopnosti podnikatelskych subjektd
a organizaci.

Aktivity realizované v ramci projektll kladné plsobi na rozvoj specifickych sluzeb,
odborné pripravy a podpory zaméstnancl, na realizaci modernich zpUsobl Fizeni
organizaci a koncep¢ni Fizeni lidskych zdrojl. Jednou z dlleZitych podporovanych aktivit
v rdmci této oblasti podpory je i posilovani socialniho dialogu se zaméfenim na rozvoj
spoluprace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli.

Prioritni osa 1 je cilené zaméFena na podporu politik, nastroji a podnikovych systémd,
které povedou ke zvyseni prevence nezaméstnanosti restrukturalizovanych podnikd.
Prevence nezaméstnanosti restrukturalizovanych podnikd v ramci oblasti podpory je
realizovana prostfednictvim podpory uplatnéni sou€asnych zaméstnancdl na stavajicich
Casto modifikovanych nebo nové vytvofenych pracovnich mistech, vCetné vyuZzivani
pruznych forem organizace prace a vytvareni podminek pro prechod k jinému
zaméstnavateli nebo pro uplatnéni se na trhu prace pripravou soucasnych zaméstnancdl

ohroZenych nezaméstnanosti.

3.4.2 Prioritni osa 2 — Aktivni politika trhu prace
Cilem prioritni osy 2 je zlepSeni pfistupu k zaméstnani, trvalé zaClenéni osob

hledajicich zaméstnani a prevence nezaméstnanosti skupin ohroZenych na trhu préce.

22 EVROPSKY SOCIALNI FOND CR: Prioritni osa 1 — Adaptibilita [Online] Dostupné z
http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz/prioritni-osa-1-adaptabilita k 15. 1. 2006
23 EVROPSKY SOCIALNI FOND CR: Prioritni osa 2 — aktivni politiky trhu prace [Online] Dostupné z

http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz/prioritni-osa-2-aktivni-politiky-trhu-prace k 15. 1. 2006
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Prioritni osa 2 - Aktivni politika trhu prace je zaméfena na zlepSeni pfFistupu
k zaméstnani, trvalé zaClenéni osob hledajicich zaméstnani, prevenci nezaméstnanosti
skupin ohroZenych na trhu prace, vCetné proaktivnich opatfeni pro predchdzeni nebo
zmirnéni vylouceni v dlsledku zdravotnich znevyhodnéni, zvyseni kvality informacnich,
poradenskych, vzdélavacich, zprostfedkovatelskych a ostatnich sluzeb poskytovanych
institucemi na trhu prace a tvorbu systémi pro predvidani zmén na trhu préce.

Prioritni osa 2 je implementovéana prostfednictvim nésledujicich dvou oblasti podpory.

Posileni aktivnich politik zaméstnanosti

PFi zaClefiovani osob na trh prace hraje vyznamnou roli aktivni politika zaméstnanosti
a jeji nastroje. Jejim provadénim je zajiStovana pomoc sluzeb zaméstnanosti, jejichz
cilem je zajistit dlouhodobé nezaméstnanym uchazeclm o zaméstnani zafazeni do
programd aktivni politiky zaméstnanosti a to zejména formou Ucasti v poradenskych
aktivitach, ve Skolenich a v rekvalifikacich, v odborné praxi, zafazenim na kratkodobé
pracovni pfilezitosti a dalSimi opatfenimi na podporu zaméstnatelnosti.

Globalnim cilem je zvySeni zaméstnatelnosti nezaméstnanych osob nebo osob
ohrozenych na trhu préace prostiednictvim efektivniho a cileného vyuziti nastrojd
a opatfeni aktivni politiky zaméstnanosti.

Specifické cile prioritni osy lze charakterizovat jako realizaci nastrojli aktivni politiky
zaméstnanosti; zvyseni efektivnosti vyuziti nastrojl aktivni politiky zaméstnanosti
a zavadéni novych ¢i inovovanych nastrojlii; podporu preventivnich opatfeni na trhu
prace; podporu motivaénich nastrojl; podpora zprostfedkovatelskych aktivit a vytvareni
novych pracovnich mist ¢i podpora pracovnich mist vyClenénych na trhu prace pro
konkrétni osobu; rozvoj spoluprace se socialnimi partnery a dalSimi institucemi
spolupracujicimi na trhu prace. Oblast podpory je realizovana z 90 % celkové alokace

individualnimi projekty pro organizacni slozky statu.

Modernizace instituci a zavedeni systému kvality sluZzeb zaméstnanosti a jejich rozvoj
Cilem této oblasti podpory je modernizace instituci a zavedeni systému kvality sluzeb

zaméstnanosti a jejich rozvoj. Cilovymi skupinami jsou instituce vefejnych sluZeb

zameéstnanosti a jejich pracovnici, spolupracujici organizace a jejich pracovnici a socialni

partnefi, jejich organizace a jejich zaméstnanci. Pro tyto cilové skupiny budou v ramci
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jednotlivych operaci (projekt(i) podporovany aktivity vedouci ke vzdélavani pracovnikd,
rozvoji nastrojli a opatreni, rozvoji instituci sluzeb zaméstnanosti.

Globalnim cilem je zlepSeni pfistupu k zaméstnani a prevenci nezaméstnanosti.
Specifickymi cili je zvySeni zaméstnatelnosti nezaméstnanych osob nebo osob
ohrozenych na trhu prace prostfednictvim efektivniho a cileného vyuziti nastrojd
a opatfeni aktivni politiky zaméstnanosti. DalSim specifickym cilem je zvySeni kapacity,
komplexnosti a kvality sluZzeb poskytovanych institucemi sluzeb zaméstnanosti.

Tato oblast podpory je realizovana formou Systémovych individualnich projektd, kdy
je prijemcem podpory Odbor implementace program( ESF (MPSV).

3.4.3 Prioritni osa 3 — Socialni integrace a volné prilezitosti**

Cilem prioritni osy 3 je pomoc osobam ohroZenym socialnim vylouc¢enim, zvySovani
kvality a dostupnosti sociélnich sluzeb a zavedeni opatfeni vedoucich ke zvySovani
zaméstnatelnosti téchto osob vcetné prosazovani rovnych pfilezitosti zen a muz( na trhu
prace. Prioritni osa 3 - Socialni integrace a rovné prileZitosti je zaméfena predevsim
na pomoc osobam ohroZenym socialnim vylou¢enim nebo osobam socialné vylou¢enym
formou pfimé podpory i formou zvySovani kvality a dostupnosti socialnich sluZeb,
opatfeni vedouci ke zvySovani zameéstnatelnosti téchto osob, prosazovéani rovnych
prilezitosti Zen a muz(l na trhu prace, opatfeni sméfujici k lepsi slucitelnosti rodinného
a profesniho Zivota.

Zvlastni pozornost je v této prioritni ose vénovana prislusnikiim romskych komunit,
migrantlm a dal$im skupindm z odlisného sociokulturniho prostfedi. V ramci prioritni

osy 3 mohou byt realizovany projekty prostfednictvim nasledujicich oblasti podpory:

Podpora socidlni integrace a socidlnich sluzeb

Cilem této oblasti podpory je intervence pfi zaClefiovani socialné vyloucenych osob
nebo osob ohroZenych socialnim vylou€enim s cilem jejich navratu do spole¢nosti a na
trh préce. Podpora se zaméfuje pfedevSim na poskytovani socialnich sluzeb a socialné
preventivnich program( pro cilové skupiny osob, dale na podporu zvySovéani odborné

a profesni kvalifikace v socialni oblasti a na podporu procestl Fizeni a managementu

24 EVROPSKY SOCIALNI FOND CR: Prioritni osa 3 — socilni integrace a rovné pfileZitosti [Online]
Dostupné z http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz/prioritni-osa-3-socialni-integrace-a-rovne-prilezitosti k 15.
1. 2006
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organizaci a subjektl poskytujicich sluzby, pfedevsim pfi vstupu do podnikatelského
prostfedi s cilem posileni moZnosti integrace cilovych skupin. Oblast podpory se také
zaméfuje na podporu systémovych a narodnich aktivit v oblasti poskytovani sluzeb
zaméfenych na sociélni integraci.

Zaméreni dané oblasti podpory vyplyva z celkové nedostate¢né dostupnosti sluzeb pro
cilové skupiny v CR a z nedostatecné kvalifikace, odborné a profesni pfipravenosti
zaméstnancl ve sluzbach. Oblast podpory zaroven reaguje na potfeby systémovych
zmeén, které se v oblasti socialni integrace v soucasné dobeé realizuji.

V ramci této oblasti podpory je podporovano vzdélavani zadavateld, poskytovateld,
uzivateld a dalSich subjektl v oblasti socialniho zacleriovani. Dale jsou podporovany
socialni sluzby a dalSi néastroje ve prospéch socialniho zaClefiovani cilovych skupin.
Nechybi také podpora procesti poskytovani socialnich sluzeb, véetné podpory partnerstvi
na mistni a regionalni Grovni a v neposledni fadé systémova podpora socialnich sluzeb
a subjektll pdsobicich v socialni oblasti a podpora nastrojli umoziujicich aplikaci zakona
0 socialnich sluzbéch a dalSich pravnich norem.

Oblast podpory je zaméfena zejména na osoby se zdravotnim postizenim — osoby,
jejichz zdravotni postiZeni predstavuje urcité riziko znevyhodnéni ve vztahu k ostatnim
¢lendm spolecnosti; déti, mladez a mladi dospéli; etnické mensiny a osoby z jiného
sociokulturniho prostfedi — narodnostni mensSiny, které setrvale a dlouhodobé Ziji na
uzemi CR; imigranti a azylanti — skupina pfistéhovalcd v CR, ktera zahrnuje nelegélni
imigranty, Zadatele o azyl, uznané azylanty, cizince s udélenym dlouhodobym nebo
trvalym pobytem v CR; osoby bez pfistfesi — osoby, které nemaji ubytovaci moZnosti,
popf. obyvaji nouzova obydli, a doCasné UtocCisté nachazi v charitativnich organizacich
a organizacich poskytujici pFislusné socialni sluzby; osoby opoustéjici zafizeni pro vykon
Ustavni nebo ochranné vychovy a osoby opoustéjici vykon trestu odnéti svobody; obéti
trestné cinnosti, obéti domaciho nasili, obéti obchodu s lidmi, osoby komer¢né
zneuzivané; osoby pecujici o osobu blizkou — osoby pecujici o osobu blizkou, ktera je

~ v

z rliznych pFicin ohrozena socialnim vyloucenim, a které se samy diky této péci dostavaji
do situaci, kdy jsou znevyhodnény v pfistupu ke sluzbam ¢i na trh préace.
Mezi cilové skupiny organizaci nélezi zadavatelé socidlnich sluZeb; poskytovatelé

socialnich sluzeb a dalSi subjekty poskytujici sluzby napomahajici socialni integraci
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cilovym skupindm a organy vefejné spravy plsobici v oblasti socidlnich integrace;

zaméstnavatelé.

Podpora socidlni integrace prislusnikii romskych lokalit

Cilem této oblasti podpory je podpora socialni integrace pfislusnik(i romskych lokalit
a dale intenzivni podpora a rozvoj stavajicich i novych socialné preventivnich programd
a socialnich sluzeb realizovanych v socialné vylouCenych romskych lokalitach
a komunitach. Podpora bude smérovana na pfimou podporu jednotlivcd v procesu
socialniho zaClefovani, na vzdélavani subjektl pUlsobicich v dané oblasti, ale ina
samotné vzdélavani cilové skupiny. Nezanedbatelna oblast podpory bude také sméfovana
na zmeénu negativniho pFistupu a postoje verejnosti a na zménu vefejného minéni
majoritni spoleCnosti proti socidlné vyloucenym romskym komunitdm. Podporované

aktivity budou vyznamné dopliiovany jednotnou systémovou podporou z narodni Urovné.

Integrace socidlné vyloucenych skupin na trhu prdce

Hlavnim cilem této oblasti podpory je integrace socialné vyloucenych skupin na trhu
prace. Cilovou skupinou této oblasti podpory jsou osoby dlouhodobé vyclenéné z trhu
prace. Pro tzv. pfimou intervenci ke zvySeni zaméstnatelnosti resp. nalezeni vhodného
zaméstnani pljde zejména o osoby do 25 let véku bez kvalifikace nebo s nizkou Urovni
kvalifikace, osoby vékoveé starSi (nad 50 let), pFislusSniky mensin, osoby se zdravotnim
postiZzenim, migranty a azylanty. Mezi cilové skupiny osob ,,po socialni integraci* budou
zarazeny zejména osoby pecujici o zavislé osoby, osoby po ukonéeni vykonu trestu
odnéti svobody, osoby do 26 let véku vyristajici bez rodin a osoby zavislé na
navykovych latkach.

Cilovou skupinou pro ¢innosti zaméfené na tvorbu komplexnich programi typu ,,cesta
k zaméstnanosti“ a jejich aplikaci jsou tzv. realizujici organizace - samospravné organy
(kraje, mésta, obce) a jimi zfizované organizace, mistni iniciativy, nestatni neziskové
organizace, vzdélavaci a poradenské organizace, organizace socialnich partner(
a zameéstnavatelé (pravnické i fyzické osoby).

Pro vyse uvedené cilové skupiny budou v ramci jednotlivych operaci (projektd)
provadény nasledujici okruhy ¢innosti (indikativni vycet):

e UCast ve vzdélavacich programech, kurzech, odborném vzdélavani,
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e poradenské Cinnosti, poradenské programy vedouci k aktivizaci a motivaci pfi
vyhledavani zaméstnani,

e doprovodna opatfeni odstranujici bariéry k Gcasti na poradenskych a vzdélavacich
programech,

e podpora vzniku pracovnich mist,

e realizace individualnich programil zaméstnanosti,

e tvorba programl a jejich aplikace s vyuZzitim novych netradi¢nich metod a sluzeb
vedoucich k uplatnéni na trhu prace,

e podpora sebe zaméstnavani,

e aplikace pruznym forem préce pro pracovni uplatnéni.

Tato oblast podpory bude realizovana prostfednictvim centralné vyhlaSovanych
globélnich grantl (nevratna finanéni pomoc, napfiklad dotace) a individualnich projektd
se zapojenim regionalnich partnerll a instituci a pFi respektovani regionalnich potreb

a specifik.

Rovné prileZitosti Zen a muzii na trhu prdce a sladéni pracovniho a rodinného Zivota

Tato oblast podpory pfispéje k odstrafovani stale pretrvavajici nerovnosti obou
pohlavi, zejména Zen, na trhu préace. Prioritni osa se zaméfi i na osvétu a propagaci
principu rovnych pfilezitosti, zlepSeni pFistupu Zen ke vzdélavani a zaméstnani, zvyseni
Ucasti zen v podnikani a motivaci zaméstnavateld vyuZivat nové formy zaméstnani.

Cilovou skupinou jednotlivcl pro tuto oblast podpory jsou predevsim Zeny ohrozené
na trhu préce, muzi v obdobné situaci jako Zeny s malymi détmi, rodi¢e s détmi, rodice
samozivitelé a osoby pecujici o dalSi zavislé ¢leny rodiny.

Cilovou skupinou organizaci jsou pfedevsim zaméstnavatelé, vzdélavaci a poradenské
organizace zabyvajici se FeSenim politiky rovnosti Zen a muzi, organizace prosazujici
rovnost Zen a muz(l, organizace zabyvajici se slu¢itelnosti pracovniho a rodinného Zivota,
organy vefejné spravy plsobici v oblasti slucitelnosti pracovniho a rodinného Zivota
a poskytovatelé sluzeb péce o déti.

Pro vyse uvedené cilové skupiny budou v ramci jednotlivych operaci (projektd)
provadény nasledujici okruhy ¢innosti (indikativni vycet):
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e podpora Cinnosti odstrafujicich bariéry rovného pfistupu ke vzdélani
a zamestnani,

e zpfistupnéni nabidky dalsiho vzdélavani, rekvalifikace a zvySovani kvalifikace
pro Zeny, rozvoj distancnich forem vzdélavani,

e zavadeni flexibilnich forem organizace prace a jejich ovérovani v praxi, sledovani
jejich dopadu na zaméstnanost osob znevyhodnénych na trhu prace v disledku
péce o rodinu nebo zavislého Clena rodiny,

e poradenstvi pro zaméstnavatele v oblasti netradicnich zaméstnani pro Zeny -
nediskriminacniho pfistupu k principlim rovného zachazeni,

e analyza modeld pro srovnatelné odménovani Zzen a muzl, predevsim Zen vyssiho
veku,

e rozvoj rekvalifikace a programll pro ziskavani pracovnich dovednosti
v netradi¢nich oborech pro Zeny,

e tvorba a vyvoj programl pro odstranéni projevll diskriminace na trhu préce
na zékladé pohlavi,

e analyzy a monitorovani trhu prace z hlediska rovnych prilezZitosti

e propagace a zvySovani povédomi o vyznamu rovnych, pfilezitosti na trhu préace
a motivace zaméstnavatell k zavadéni flexibilnich forem organizace préace
a odstranovani pFicin nerovného postaveni osob pecujicich o zavislé ¢leny rodiny,

e doprovodna opatieni vedouci k podpore rovnych pfileZitosti Zen a muz(i na trhu
prace (pfispévek na dopravu od zaméstnavatele apod.),

e rozvoj vzdélavani zaméstnavateld, zaméstnancl a dalsich subjektl pdsobicich
v oblasti slucitelnosti pracovniho a rodinného Zivota nebo zamyslejicich v této
oblasti plsobit,

e o0svéta a poradenstvi v oblasti prav zaméstnancl tykajicich se slucitelnosti prace
a rodiny,

e podpora a rozvoj sluzeb péCe o déti za ucelem slucitelnosti pracovniho
a rodinného Zivota jejich rodica.

Tato oblast podpory bude realizovana jednak pFidélovanim nevratné finanéni pomoci
prostfednictvim celostatné vyhlaSovanych globéalnich grantll a jednak formou
individualnich projektd.
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3.4.4 Prioritni osa 4 — Verejna sprava a verejné sluzby®

Cilem prioritni osy 4 je zvySeni institucionalni kapacity, kvality, efektivnosti
a transparentnosti €innosti instituci vefejné spravy a zvySovani kvality a dostupnosti
verejnych sluzeb. Podpora v ramci prioritni osy 4 - Vefejna sprava a verejné sluzby, je
zaméfena na modernizaci vefejné spravy, tj. statni sprdvy a samospravy, a vefejnych
sluzeb; Fizeni a rozvoj lidskych zdroji ve vefejné spravé a na strané poskytovatell
verejnych sluzeb; vzdélavani, zlepSovani kvality regulace, zavadéni modernich néstrojl
fizeni, komunitni planovani apod.; realizaci aktivit a aplikaci nastrojli zvysujicich kvalitu
a dostupnost verejnych sluzeb; participaci obcand na mistnim verejném Zivoté; etické
standardy ve verejné spravé véetné omezovani prostoru pro korupci.

Prioritni osa 4 je realizovana prostfednictvim jedné oblasti podpory (pro spravni Gfady

a Urady Uzemnich samospravnych celki).

Posilovani instituciondlni kapacity a efektivnosti verejné spravy

Cilovou skupinou jsou spravni Ufady a Ufady Uzemnich samospravnych celk,
zaméstnanci téchto Gradl a organizace zfizované témito Urady, poskytovatelé verejnych
sluzeb. Cilovou skupinou budou i politici véetné volenych zastupitelll Gzemnich
samospravnych celkd.

Globéalnim cilem je posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti verejné spravy
a verejnych sluzeb. Specifické cile lze charakterizovat jako zvySeni kvality regulace,
zefektivnéni vzdélavani, odbornou pfipravu a rozvoj Grednik( spravnich Gfad(l a Gradd
tzemnich samospravnych celkl a politik( vcetné volenych zastupiteld Uzemnich
samospravnych celkd, zlepSeni kvality fizeni a managementu ve spravnich Gradech
a v Uradech Gzemnich samospravnych celk(, zmirnéni regionalnich rozdill v poskytovani
verejnych sluzeb a zajisténi jejich adekvatni dostupnosti, zvySeni transparentnosti

a otevirenosti spravnich radd a uradd Gzemnich samospravnych celkd.

3.4.5 Prioritni osa 5 — Mezinarodni spoluprace®

25 EVROPSKY SOCIALNI FOND CR: Prioritni osa 4 — vefejna sprava a vefejné sluzby [Online]
Dostupné z http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz/prioritni-osa-4-verejna-sprava-a-verejne-sluzby k 15. 1.
2006

26 EVROPSKY SOCIALNI FOND CR: Prioritni osa 5 — mezinarodni spoluprace [Online] Dostupné z
http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz/prioritni-osa-5-mezinarodni-spoluprace k 15. 1. 2006
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Cilem prioritni osy 5 je podpora mezinarodni spoluprace v ramci rozvoje lidskych
zdroj(. Prioritni osa 5 - Mezinarodni spoluprace je zamérena zejména na pfimou podporu
inovaci prostfednictvim mezindrodni vymény zkuSenosti a dovednosti, které predstavuji
nakladové efektivni zplsob pro ovéfeni navrhl politik. Prostfednictvim mezinarodni
spoluprace bude mozné zvysit dopad realizovanych projektl a zefektivnit implementaci
Evropského socidlniho fondu na mistni, regionalni a ndrodni trovni na z&kladé zahrnuti
zkusenosti, kreditu a odbornych znalosti zahraniénich partnerl, zvySeni efektivity
vynaloZzenych prostredkl vyuZitim jiz vynalezenych Feseni v zahrani¢i a umoznéni
mezinarodniho srovnavani a Sifeni dobré praxe.

Specifické cile chtéji zvysit efektivnost strategii a politik v oblasti lidskych zdrojl
a zaméstnanosti, rozvoj partnerstvi, paktd a iniciativ v oblasti lidskych zdrojd

a zameéstnanosti. Oblasti podpory této prioritni osy je:

Mezindrodni spoluprdce

V ramci této oblasti podpory budou financovany aktivity zaméfené na podporu
mezinarodni spoluprace mezi projekty v riznych ¢lenskych statech EU, mezi skupinami
aktér(l zaméfenych na specifickou problematiku, mezi aktéry ze spolecné regionalni
oblasti s aktéry v dalSich oblastech a mezi narodnimi organizacemi v nékolika ¢lenskych
statech EU.

4. Prakticka cast

V praktické Casti prace se autorka zabyva charakteristikou Zadatele o Cerpani
financnich prostfedkd z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a provadi
analyzu jeho predpokladli pro ziskani Zadanych dotaci. Také vydava doporuceni pro
ziskani téchto financnich prostfedkl. Pro dobrou vychozi pozici a zvyseni $anci ziskat
prostfedky z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost, je nezbytné vychazet
z diikladné zpracovanych podkladd a analyz, které charakterizuji Zadajici subjekt
a umoZnuji vytvorit projekt pro zisk finanénich prostredkd z Evropského fondu takovym
zplsobem, ktery odpovida skuteénym potfebam podniku a splfiuje poZadavky Evropské

v v,

unie pro pravo uchazet se o ziskani dotaci. NejdllezitéjSimi Gdaji jsou z tohoto titulu
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zejména takové Udaje, které popisuji €¢innost podniku, jeho strukturu a kvalitu lidskych
zdrojl. Lidské zdroje jsou charakterizovany zejména z hlediska jejich adaptibility. A to
z toho dlvodu, Ze firma ma v Uimyslu podat Zadost o ziskani financnich prostredki
z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost, zcela konkrétné z primarni osy
Adaptability.

4.1 Obecné zaméreni ¢innosti podniku

Soucasnost ma spoustu palCivych témat, kterd jsou feSena celospoleCensky. Jednim
z nich je i ochrana Zivotniho prostfedi a jeho trvale udrzitelné vyuzivani s cilem zachovat
jeho kvality a dispozice i pro budouci generace naSich potomkd. Velmi dilezitym
tématem ochrany Zivotniho prostfedi na regiondlni urovni je Cistota povrchovych vod.
Kvalita této soucasti mistniho ekosystému ovliviiuje Zivotni prostfedi jako celek. Pokud
jsou povrchové vody silné znecistény, dochazi k thynu Zivoc€ichl i rostlin. V disledku
toho dochazi k naruSeni rovnovahy ekosystému a k naruSeni schopnosti samocisticich
procesd, které jsou v Zivotnim prostiedi zajiStovany zejména biosférou. Znecisténi
povrchovych vod ma vSak v kone¢ném ddsledku neblahé Gcinky i na Clovéka, ktery
s touto vodou pfichazi do styku, a ktery je nucen produkty tohoto zneCisténi v pripadé
absence Cisticich mechanismid uméle implantovanych, vstfebavat. A pravé toto je hlavni
napini podniku, zasadit se o ochranu Zivotniho prostfedi, tedy dlouhodobé prispivat
kvalitim a ekologii vodniho hospodarstvi. SkuteCnost, Ze se podnik intenzivnim
zplisobem zasazuje o ochranu Zivotniho prostiedi, je jednou z velkych vyhod, ktera mize
v ocich schvalovaci komice pro posouzeni Zadosti o poskytnuti financnich prostfedkii
z Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost, hrat vyznamnou roli. Proto je

dobreé informace o takovéto zasluzné Cinnosti v projektu vzdy uvadét.
4.2 Historicky vyvoj spole¢nosti

Historie spolecnosti saha desitky let zpét. V pribéhu svého vyvoje prodélala znacné
zmeény a transformace, které se podepsaly na dneSnim modernim uspofadani a vysokych
kvalitach. Firma byla zaloZena jiz velmi zahy po vélce v budovatelskych naladach
nastupujiciho komunismu. Ve svych pocéatcich byla firma zaméfena na servis a vyrobu

zemédélské techniky a chemickych Cistiren odpadnich vod. V obdobi padesatych
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a Sedesatych let minulého stoleti bylo velmi rozSifeno zemédélstvi a podnikd
zabyvajicich se zemédélskou vyrobou bylo mnohonasobné vice nez dnes. Stim také
souvisi specializace podniku, ktery se zaméfoval zejména na CiSténi odpadnich vod
vzniklych mytim zemédélskych strojli a zafizeni. Tyto odpadni vody nesly znanou miru
zaolejeni, proto byly Cistici technologie podniky vytvafeny zejména na feSeni tohoto
problému. Tato specifika podniku pretrvavala s drobnymi Upravami aZz do privatizace
spolecnosti, kterd byla na poméry tehdejSi doby nepatrné opozdéna a uskutecnila se az
roku 1991.

S privatizaci je spojen i rozsédhly proces transformace podniku, jehoz c&innost
a zaméfeni musely byt znané upraveny tak, aby odpovidaly potfebam a pozadavkim
moderniho svéta. Podnik se tedy zaméfil na automobilovy primysl, uvedl do provozu
celou fadu novych autoumyvérenskych technologii a procesd, podilel se na vyvoji
mycich agregatll, tlakovych Gerpacich stanic a celé fady technologii na sedimentacni
Cisténi odpadnich vod. Vedle této vyrobni a vyzkumné Cinnosti podnik provadi také
rozsahlou analytickou a poradenskou €innost, ktera se zaméfuje zejména na hodnoceni
staveb a jejich dispozic pro implementaci technologii na Cisténi odpadnich vod, zaméfuje
se také na poradenstvi v oblasti ekologického fungovani vyrobnich podnik(l a zabyva se
teoretickou konstrukci mycich souprav pro automobilovy primysl.

Na zaCatku nového tisicileti se firma mize pochlubit jiz takika tisicem
nainstalovanych technologii na ¢isténi odpadnich vod po celé Ceské republice. Na
pfelomu tisicileti podnik zahajil rozsahlou spolupraci s pfeshrani¢nimi partnery
a postupem Casu si ziskal vyznamné postaveni na mezinarodnim trhu, zejména v Polsku,
Némecku, Slovensku, Rakousku, Bélorusku a Ukrajiné. DalSimi plany managementu
podniku je ziskat své nové zakazniky v Chorvatsku a Recku, a tim ziskat vyznamné
postaveni v dalSich narodnich ekonomikach.

Vyvoj poctu zaméstnancl béhem historického vyvoje prodélal nékolik vin, které
souvisely s aktualni situaci a postavenim podniku v ramci trhu Ceské republiky, ale i trhu
celosvétovém. Dal$im aspektem, ktery se na poctu zaméstnancli vyznamnym zplsobem
podili, je celosvétova ekonomicka situace, nebo implementace novych pracovnich
technologii, které do znané miry nahrazuji lidskou pracovni silu. Graf ¢. 1 uvadi vyvoj
poctu zaméstnancli na prelomu tisicileti az do soucasnosti. Toto Casové rozpéti bylo

vybrano z ddivodu transparentnosti a nazornosti. Na vyvoji poctu zaméstnancli v tomto
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obdobi je nazorné vidét vliv rozsifeni plsobnosti podniku do zahranici, ktery znamenal
mezi lety 1999 a 2004 znacny narlst poctu zaméstnancl. Béhem tohoto obdobi doslo ke
stabilizaci pozice podniku na nové dobytych trzich a implementaci novych technologii,
které zajisténi provozu spolecnosti zjednoduSuji, proto doSlo k pozvolnému uUbytku
pracovnich mist, ktery byl nasledné znacné urychlen v letech 2008 a 2009 celosvétovou
ekonomickou krizi. V letech 2010 a 2011 pak dochazi k mirnému zlep3eni situace. Nizky
pocet zaméstnancl a jejich nedostatecna kvalifikace se vSak ukazaly byt soucasnym
nejvétsim problémem, ktery sniZzuje konkurenceschopnost podniku mezi jeho konkurenty.
Proto se podnik rozhodl vyuzit finanénich prostfedkl ze strukturalnich fond( Evropské
unie a hodld podat Zadost na dotaci z Operatniho programu Lidské zdroje
a zameéstnanost. Proto také vznika vyzkumna analyza, kterou autorka provadi v rdmci své

diplomové préce. Graf &. 1 Vyvoj pottu zaméstnancdl v obdobi let 1999 - 2011%’
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4.3 Hlavni ¢innost podniku

Hlavni ¢innost podniku je dalSim stéZejnim aspektem, ktery ovliviiuje Sance na ziskani
finanEnich prostredkl z pfislusného operacniho programu. Hlavnimi €innostmi podniku,
kterymi se zabyva v souCasnosti, jsou zejména Cinnosti v oblasti dopravni a manipulaéni
techniky. Konkrétné se jednd o vyvoj, vyrobu, prodej, distribuci a servis technologii

a staveb pro provozovny mycek dopravni a manipulacni techniky. Dle vyroCni zpravy

27 Vyrocni zpravy spolecnosti z let 1999 - 2011
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spole€nosti  €innost podniku zahrnuje ucelenou vyrobni a dodavatelskou ¢innost
diskontinualni ¢isténi odpadnich vod, vysokotlakych mycich agregatl pro samoobsluzné
provozy autoumyvaren, vysokotlakych agregéatli s moznosti recyklace odpadnich vod,
recyklagnich systémi odpadnich vod, biologickych recirkulaénich ¢istiéek odpadnich vod
pro provozy mycek automobild, montovanych staveb autoumyvéaren pro osobni
a nakladni vozy a v neposledni fadé i distribuce a servis prisluenstvi jako jsou hustici

pFistroje pneumatik, vysavace, klepace atd.?
4.4 Struktura zaméstnanecké zakladny

Struktura a charakteristika soucasnych zaméstnancl podniku je pro sestaveni vhodné
zadosti a pro proces jejiho schvaleni nesmirné dllezita. V samotném vyzkumu tykajicim
se Cerpani zdrojd z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost se tomuto tématu
bude autorka vénovat podrobngji a vysvétli, proC je pro sepsani Z&dosti o grant tato
charakteristika tak dlleZita.

V soucasné dobé firma zaméstndva 99 zaméstnancl. Nasledujici podkapitoly se
vénuji charakteristice lidskych zdrojd tohoto podniku a uvadi, z jakého dlvodu je
charakteristika a popis zaméstnancl dle danych kritérii nezbytna pro sestaveni projektu
Zadosti o financni prispévek z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost.

4.4.1 Pohlavi zaméstnanc(

Jednim z cild Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost v prioritni ose
adaptibilita je dosaZeni genderové vyvézenosti v jednotlivych oborech. Jinymi slovy,
fondy Evropské unie maji slouZit také ktomu, aby poskytly dostatek pracovnich
prileZitosti Zendm a umoznily jim adekvéatni pracovni uplatnéni v rdmci jejich pracovnich
schopnosti, dovednosti a psychickych a fyzickych predpokladl pro vykon dané profese.
Je pochopitelné, Ze neni prosazovano, aby deélnické pracovni pozice byly primarné
obsazovany pracovniky Zenského pohlavi. Tento cil Operacniho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost je zaméfovan zejména na adaptaci jednotlivych pracovnich mist takovym

zplsobem, aby nebyly prednostné uzplsobeny muzdm. Nékteré firemni projekty

28 Vyrotni zprava podniku, 2010.
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na tvorbu novych pracovnich mist jsou primarné zaméfeny pravé na tento cil, tedy
vytvofit v rdmci podnikové struktury nova pracovni mista s moznosti uplatnéni Zen.
Tento cil je sice primarné otazkou treti osy OperaCniho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost, avsak i v prvni ose programu je mu vyhrazena ¢ast pozornosti, kdy je
zvysovanim kvalifikace pracovnik{ predchazeno nezaméstnanosti. Specialni kvalifikacni
kurzy jsou pak primarné zaméfeny pouze na Zeny a zvyseni jejich uplatnéni na trhu
prace.

V soucasnosti pracuje v podniku 99 pracovnikd, z nichz 17 je Zen. Zastoupeni Zen

v ramci podnikové organizacni struktury je tedy cirka 17%.

Graf ¢. 2 Pohlavi zaméstnancti®®

Pohlavi zaméstnancu

u MuZi
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4.4.2 VVék zaméstnancl a délka jejich plsobeni v podniku
Vék zaméstnancl a délka jejich plsobeni v podniku je dllezitym kritériem z ddvodu
zjisténi, zda je v podniku prostor pro zaskoleni nékterych pracovnikil a jejich
rekvalifikaci pro pozice, které potfebuje podnik obsadit. ZaSkoleni stavajiciho pracovnika
a jeho rekvalifikace pro novou pozici byva podniky vyuzivano s vétSim zajmem nez
ziskavani zaméstnancll na nabizené pozice z vnéjsiho trhu prace. A to zejména z dlivodu

snizeni nakladd na vybérové Fizeni a z dlivodu dobrych zkusenosti a vzajemného vztahu,
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ktery byvd mezi pracovnikem a vedenim vytvofen. Nesmi se vSak jednat o pracovnika,
ktery zastava jedine¢nou funkci vramci podniku, jejiz dllezitost a narocnost je
srovnatelna nebo vyssi, nez narocnost a dilezZitost pozice, pro kterou by byl zaméstnanec
rekvalifikovan a po jejimz opusténi by doSlo k nutnosti na toto misto sehnat adekvatni
nahradu. V takovém pfipadé by rekvalifikace stavajiciho pracovnika byla
kontraproduktivni.

Vékova struktura zaméstnancl podniku udava, nakolik se investice do zvySeni
kvalifikace a odbornosti zaméstnancl vyplati. Je pochopitelné, Ze investovat velky obnos
financnich prostfedk( do rekvalifikace zaméstnance, jenz se kazdym rokem chysta do
penze, by byla vyhozenymi penézi. Po jeho odchodu na odpocinek musi podnik opét
investovat do zaSkoleni adekvatni nahrady. Naproti tomu, pokud je zaSkolen mlady
a perspektivni zaméstnanec, zastane pozici, pro kterou byl vyskolen, po dlouha léta
a uSetfi tim podniku opétovné naklady spojené se zaSkolenim pracovnika pro danou
pozici. Pokud se v3ak jedna o pfili§ mladého zaméstnance, je tu jisté riziko jeho odchodu
ke konkurenci, ¢imz by odnesl investici podniku do néj vloZenou a zpUsobil by tak
citelnou ztratu. Nejlépe je vybirat k rekvalifikaci takové zaméstnance, ktefi jsou nékde
uprostfed tohoto vékového rozhrani, a u kterych je odchod do penze pomérné daleko, ale
zaroven jsou jiz dostateCné vékové zrali, aby riziko odchodu ke konkurenci bylo
minimalni.

Délka pUlsobeni zaméstnance u konkrétniho podniku je hodnocena pro jeho vazby
k podniku a pro zkuSenosti, které ziskal ve své doposud vykonavané pozici. V praxi je
vyuZzivano spiSe rekvalifikovani Cerstvého zaméstnance, ktery je v podniku kratce a neni
prili§ zkostnatély a upnuty na své pracovni zafazeni. Takovi zaméstnanci mohou rozvijet
svij potencial v ramci nového pracovniho zarazeni a zkuSenosti starSich zaméstnancd
pracujicich na konkrétnim pracovnim misté jiZz fadu let, mohou byt vyuZity v plném
rozsahu.

Vékova struktura podniku je sloZena prevaziné ze zaméstnancl ve vékové skupiné
41 - 50 let, kterych je v podniku 33. Zhruba stejné pocetnou skupinou zaméstnancd jsou
zameéstnanci v mladsi vékové skupiné od 31 do 40 let, kterych je 29. Méné pocCetna je pak
nejstar$i vékova skupina v rozmezi 51 — 62 let, ve které je zafazeno 20 zaméstnancl. Tito
zameéstnanci v nejblizsi dobé odejdou do penze a mista, ktera do té doby zastavali se tak

uvolni. Tim wvznikne podniku dals$i potfeba ziskani novych zaméstnancli. Nejméngé
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v 7,

pocetnou vékovou skupinou zaméstnanct ¢itajici 17 osob je skupina od 18 do 30 let. Na
zékladé této analyzy lze fici, Ze podnik ma 29 potencialnich zaméstnancd, ktefi by mohli
byt rekvalifikovani na pfislusné funkce. Jsou to zaméstnanci s pomérné vysokym vékem,
takZze nemusi vznikat panika jejich odchodu ke konkurenci, zaroven jsou vSak na hony
vzdaleni od odchodu do penze. Souhrn vékové struktury zaméstnancll a jeji grafické
znazornéni je uvedeno nize v tabulce Cislo 1 a v grafu Cislo 3.

Tab. ¢. 1 Vékova struktura zaméstnancd, zdroj vlast. Setieni

Vék (roky) | Pocet zaméstnancl
18-30 |17
31-40 |29
A1 _ RN 272

Graf &. 3 Vékova struktura zaméstnanct®®

Vék zaméstnancu

m18-30
m31-40
m41-50
m51-62

Délku plsobeni zaméstnancli v podniku uvadi nasledujici tabulka ¢. 2. Z této tabulky
Ize vycist, Ze podnik zastava politiku stfedné dlouhych az delsich pracovnich pomérd. Ve
zkusebni IhGté, tedy do tfech meésicl plsobeni u podniku, jsou pouze 2 zaméstnanci.
Délka spolupréace s podnikem v délce trvani do dvou let je evidovana u 6 zaméstnanct.
V dalsi skupiné, tedy ve skupiné zaméstnanct, ktefi jsou v podniku od tfi do péti let, je
znat znacny nardst. K této skupingé nalezi 25 zaméstnancd. Jesté vétsi pocet zaméstnanc,

konkrétné 42, ma s podnikem uzavien zaméstnanecky pomér v délce od Sesti do deseti let
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a 19 zaméstnancl pracuje v podniku jedenact az patnact let. Skupina zaméstnancd
s nejdels$i dobou plsobeni nad patnact let ¢ita dokonce 5 zaméstnanc. Je tedy ziejmé, Ze
ve spolecnosti je zkuSena a ustalena pracovni struktura, ktera rozsahlym rekvalifikacim
spiSe nevyhovuje a nebylo by pfFili§ vhodné tuto strukturu néjak naruSovat a ménit
uplatnéni a pracovni zafazeni zejména v poslednich dvou skupindch. Nazorné je

rozloZeni délky zaméstnaneckého pomeéru znazornéno grafem ¢. 4

Tab. ¢. 2 Délka pracovniho poméru zaméstnanc(, zdroj vlastni Setfeni

Délka pracovniho poméru | Pocet zaméstnancd
do 3 mésicd 2
do 2 let 6
do 5 let 25
do 10 let 42
do 15 let 19
nad 15 let 5

Graf ¢&. 4 Délka pracovniho poméru zaméstnanci®!

Délka pracovniho poméru

2

B do 3 mésicl
Hdo2let
mdo5let
Hdo 10 let
mdo 15 let
®nad 15 let

4.4.3 Kvalifikace zaméstnancl podniku
DalSim kritériem, které urCuje, zda dojde k rekvalifikaci stavajicich zaméstnancl nebo

budou financni prostfedky ze ziskané dotace prostfednictvim projektu zarazeného do
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Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost vyuZity na ziskani a zaSkoleni
novych pracovnikll, je vzdélani a kvalifikace stavajicich zaméstnancl. Vzhledem
k charakteru podniku a vzhledem k ¢innostem, které provadi, je vzdélani zaméstnanct
klicové. Jedna se o vyrobni a distribucni spole€nost. Z tohoto titulu vyZzaduje velké
mnozstvi pracovnikl, ktefi by disponovali pFislusSnymi praktickymi dovednostmi
a znalostmi tykajicimi se jejich ¢innosti. Kazdy z téchto pracovnik( zastava specifickou
pracovni pozici, kterd vyZaduje jiné dovednosti a napli jeho prace je specifickd. Tito
pracovnici jsou vySkoleni ve svém oboru a jejich rekvalifikace na poZadovania nova
pracovni mista by byla komplikovana a nepfinesla by poZadované vysledky. Pracovnikd,
ktefi maji vyucni list a zastavaji pozice zejména ve vyrobnim a servisnim sektoru je
v podniku 61.

Druhou skupinou pracovnikd, ktefi jsou v podniku uplatfiovani, jsou pracovnici
obstaravajici zejména distribuci vyrobk( a kontakt se zakazniky. Jedna se o obchodni
zastupce, ktefi se staraji zejména o propagaci podniku a shanéni zakazek a prodavani
vyrobk(l, které jsou podnikem vyrobeny. Tito pracovnici disponuji stfedoskolskym
vzdélanim s maturitou a jejich vzdélani vétSinou pfimo nesouvisi s vykonavanou praci.
K té je potfeba predevSim znalosti a dovednosti z oblasti obchodu, dobré komunikacni
a vyjednévaci dovednosti. To pracovnici ziskdvaji prostfednictvi specidlnich Skoleni,
které pro své zaméstnance podnik pofada. Z téchto zaméstnancd by vsak mohli vzejit
pracovnici na nové nabizené pozice zasobovace a pracovnika obstaravajiciho zasobovani
a pripravu a realizaci zakazek. Na tuto pozici nikdo ze stavajicich zaméstnancl svou
kvalifikaci nestaCi, proto by muselo dojit k rekvalifikaci nékterého z nich. Jednou
z podminek ziskani financnich prostfedk(l z prioritni osy Adaptabilita Opera¢niho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost, je vytvoreni a obsazeni péti novych pracovnich
mist. Proto autorka doporucujei i v tomto pFipadé zvolit spiSe pFijmuti nového pracovnika
nez rekvalifikaci a nahrazeni nékterého ze stavajicich. Druha skupiny, skupina
stfedoskolsky vzdélanych zaméstnancll zahrnuje 21 osob.

Posledni skupinou zaméstnancl jsou vysokoskolsky vzdélani zaméstnanci, kteri
v podniku zastavaji vysoké pozice v oblasti Fizeni a planovani. Tito zaméstnanci Fidi chod
celého podniku, planuji hospodéarskou cinnost a angazuji se i Vvanalytickych
a pripravnych pracich. VysokoSkolsky vzdélani pracovnici tvofi zéklad celého podniku
a jejich rekvalifikace nepfipadd v Uvahu. Jedna z nové vytvarenych pozic, konkrétné
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manazZer IMS je pozici pro vysokoskolsky vzdélaného Clovéka, kterd vSak vzhledem
k velké Gasové a pracovni vytizenosti stavajicich vysokoskolsky vzdélanych pracovnikii
musi byt obsazena osobou z vnéjSiho pracovniho trhu. VysokosSkolsky vzdélanych
zaméstnancl je v podniku 7. Strukturu vzdélani a kvalifikace zaméstnancl podniku

znazoriuje nasledujici graf €. 5.

Graf €. 5 Vzdélani a kvalifikace zaméstnanct podniku®

Vzdélani zaméstnancu

W Vyucni list
m StredoSkolské

" Vysokoskolské

4.5 Organizacni struktura

Organizacni struktura podniku je wvytvafena sddrazem na kvalitni a rychlou
komunikaci a vzajemnou spolupraci mezi jednotlivymi oddélenimi podniku, které musi
kooperovat svou €innost s ostatnimi, aby podnik pracoval harmonicky a jednotné. Jen tak
Ize dosahnout maximalniho UGspéchu a minimalizace problém0 a konfliktd mezi
zaméstnanci i mezi podnikem a jeho okolim. PFfi sestavovani projektu Zadosti
o poskytnuti finan¢nich prostredkd z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost
je znalost organizacni struktury podniku jednim ze zakladnich pfedpokladl. Obzvlasté
v pripadé této préace, kdy autorka vytvari podklady pro sepsani Zadosti na financovani
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vytvoreni péti novych pracovnich pozic v podniku, je popis organizaCni struktury
nezbytnosti.

Podnik je wvystavén na zékladé maticové organizaCni struktury, Kktera je
charakteristicka tim, Ze kazdy zaméstnanec méa dva pfimé nadfizené. Témito nadfizenymi
jsou zamestnanci z Fidici a odborné oblasti. Jinymi slovy kaZdy pracovnik zodpovida
jednak vedoucimu tymu, ktery organizuje préaci, jeji tempo, ur€uje, co se bude délat a kdo
to bude délat. Druhym nadfizenym je odborny vedouci, ktery na praci dohlizi z hlediska
kvality a provedeni. Odborny vedouci ur€uje, jak bude prace vykonana. Odborné tymy
jsou slozeny z pracovnikli jednotlivych pracovnich Gtvar(. Tyto odborné tymy se
nasledné podileji na feseni konkrétnich Ukold jako celek. Tim je umoznéno procesni
fizeni chodu podniku.

Tento typ organizacni struktury umoziuje velmi rychlé reakce na aktualni poZadavky
okoli, zménu vyrobku nebo sluZbu, umozZziuje zvySovani kvality a zavadéni inovaci pfimo
béhem pracovniho procesu. Diky tomu je také mozné do této organizalni struktury
zahrnout nové pracovni pozice a zameéstnance bez nutnosti omezit pracovni proces
a vyrobni a prodejni sluzby. S tim také souvisi velmi rychlé zmény sloZeni jednotlivych
realizacnich tymd, jejich pfeskupovani, ruseni atp. Témito zménami pfitom neni nikterak
dotCena elementarni organizacni struktura. Dle aktudlni situace a potfeb jsou tyto tymy
plynule vytvareny, a tim je reagovano na vznikajici poZadavky bez nutnosti pFijimani
specialistd z okoli. DalSi nespornou vyhodou této organizacni struktury je zvySovani
kvalifikace pracovnikli béhem pracovniho procesu. Neustadlym preskupovanim
pracovnikli mdZzou jednotlivy zaméstnanci vystfidat v ramci své profese celou Fadu
nejriznéjsich Ukold a pracovnich nasazeni, stavaji se z nich vsestranni pracovnici, ktefi
kromé svych odbornych znalosti a dovednosti ziskavaji také znalosti z oblasti
managementu a Fizeni pracovniho procesu.

Diky implementaci této organizacni struktury do podniku, pro ktery je sestavovan
projekt Z&dosti o financni prostfedky z Operacniho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost, je umoznéno navrhnout jednotlivé nové pracovni pozice a jejich
zaClenéni do organizacni struktury béhem trvajiciho pracovniho procesu bez nutnosti

rozsahlejSich strukturnich inovaci a zmén.
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4.6 SWOT analyza podniku

Pro spravné navrzeni Cerpani financnich prostfedkd z Operacniho programu Lidské
zdroje a zameéstnanost je dobré znéat silné a slabé stranky podniku vcetné stanoveni
pfilezitosti a hrozeb, které jsou k podniku vztahovany. Jedna se tedy o provedeni SWOT

analyzy.

4.6.1 Obecné spolecenské pozadi fungovani podniku

Rizeni kvality vyrobku podniku je zaloZzeno na aplikaci koncepéniho Fizeni
a uplatfiovani pfislusnych norem, které dohliZeji na dodrZzovani poZadovanych postupl
a pristupovani k pozadavkim a potfebam zakaznik( vstficné a ochotné. Tato koncepéni
norma dale pocitd se zapojenim vsech zaméstnancll do FeSeni problémd spojenych
s kvalitou vyrobk( a sluzeb a spole¢nymi silami je dosahovano neustalé inovace
a zkvalitfiovani vyrobniho procesu podniku. Tyto postupy efektivniho Fizeni jakosti jsou
zpracovany na zékladé pozadavkd prislusné normy CSN EN 1SO 9001:2001%.

Podnik dbg, aby na trh dodaval pouze kvalitni, bezpecné, spolehlivé a svou funkci
plnici vyrobky. DodrZovani legislativnich norem povaZzuje za svou povinnost a snazi se
dostat vsem svym zavazk(m, které vic¢i svym zakaznikdim a obchodnim partnerdim ma.
V podnikatelském planu a strategiich je implementovan zajem a starost o Zivotni
prostiedi, ktery stoji ve firemni politice na jednom z prednich mist. V dlsledku toho se
snazi o vytvoreni environmentalniho managementu. Z dlouhodobého hlediska je snahou
podniku dosahnout maximalni moZzné spokojenosti a uspokojeni potfeb vSech
zGCastnénych stran, jako jsou napfiklad zakaznici, zaméstnanci, dodavatelé, obchodni
partneri atp.

Podnik rozviji svou c¢innost na pozadi velmi pFiznivého obdobi, které preje
podnikatelskému zaméru této organizace. Ackoliv na konci minulého stoleti doSlo
k rozsahlym inovacim a zlepSeni situace v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi, zejména
pak v sektoru ochrany ovzdusi a vod, a ackoliv byla sepsana podrobna legislativa
upravujici konkrétni pozadavky na opatfeni vedouci k ochrané Zivotniho prostredi
v jednotlivych podnikatelskych subjektech, existuje obrovské mnozstvi oblasti i firem,

33 TUV SUD CZECH s.r.o.: CSN EN ISO 9001:2001 : Systém Fizeni jakosti. [online] Dostupné z
http://www.tuv-sud.cz/uploads/images/124008941404859420418/2009-
04.PL.System.managementu.rizeni.jakosti.A4.pdf k 30. 1. 2012
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které témto legislativnim normdm nevyhovuji a pokud se chtéji vyhnout vysokym
pokutam a dalSim sankcim ze strany Evropské unie ¢i dokonce ukonceni ¢innosti, musi
v co nejkrat§im Case sjednat napravu. Takovéto podniky se obraci na specializované
firmy, které se zaméfuji na ekologizaci primyslové vyroby a zajisténi viech podnikovych
oblasti tak, aby nedochézelo k pFiliSnému poSkozovani Zivotniho prostfedi, a Zadaji je
0 pomoc a o realizaci ekologické inovace za ucelem splnéni zdkonnych norem. To témto
firmam prinasi velké mnoZstvi zakazek, ¢imZ dochazi k akceleraci jejich podnikani
a zvyseni cashflow.

Zcela opacna situace viak panuje na Gzemi Ceské republiky, kde chybi disledné
legislativa na ochranu Zivotniho prostfedi, a proto dochazi k dovozu levnych
a nekvalitnich strojirenskych zafizeni ze zahrani¢i. Tim dochdzi ke snizeni
konkurenceschopnosti domacich firem a Kk rapidnimu poklesu zakéazek, které maji
zpracovat. Statni legislativa, ktera by upravovala kvalitu dovdZeného zboZi je
nezbytnosti. V opacném pripadé hrozi devalvace trhu nekvalitnimi vyrobky a sluzbami,
které snizi prodej kvalitnich vyrobk{ a ohrozi podniky, které podnikaji v této oblasti po

strance konkurenceschopnosti.

4.6.2 Ekonomické pozadi fungovani podniku

Znacny ekonomicky vliv mé na podnik a jeho fungovani zejména aktualni kurz Ceské
koruny vGci Euru. A to zejména diky velkému podilu exportu na cashflow podniku.
Pokud dochazi k posilovani koruny, na cené exportovanych vyrobk( se tento nardist
neprojevi. Podnik musi dodrZovat propagovanou cenu v eurech. DUsledek silngjsi koruny
je tedy pouze v tom, Ze za prodej vyrobku €i poskytnuti urCité sluzby, ziska podnik mensi
zisk. Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie doslo k nahrazeni starych technologii
novymi a k jejich dalsi inovaci, ¢imZz se podnik vyrovnal standardiim, které jsou
uznavany v ostatnich statech Evropské unie.

Diky dlouholetému fungovani a korektnimu pfistupu si podnik vybudoval stalé
a spolehlivé dodavatele, se kterymi ma vybudované vrelé obchodni vztahy a vzajemna
spoluprace je ekonomicky pFinosna. V pfipadé nouze ma firma zajistény nahradni
dodavatele, ktefi by pfipadny vypadek dodavky strategickych surovin nahradili.

Z ekonomického hlediska nemusi mit firma pfiliSné obavy znové vznikajici

konkurence. Na tzemi Ceské republiky jsou firmy podnikajici v tomto odvétvi jiZz po
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dlouhd léta stabilizovany a nové vznikajici subjekty nemaji v této uzaviené komunité
a rozdéleném trhu priliSnou Sanci uspét. VVétsi starosti vSak vedeni podniku plisobi mozni
konkurenti pFichazejici ze zahranici, a to zejména z Polska, Turecka ¢i Ciny. Tyto staty
jsou zname svymi velmi nizkymi vyrobnimi néklady ¢i propracovanou dotacni politikou,
kterd umoziuje ceny distribuovanych sluzeb a vyrobkl vyraznym zplsobem stlacit pod
hodnoty ustélené na trhu Ceské republiky. Také z tohoto diivodu je nezbytné, aby se
¢eské firmy naucily Cerpat finanéni prostfedky ze strukturalnich fondd Evropské unie,
a tim dostaly do rukou G€inny néstroj, jak se bréanit expanzi firem prichazejicich ze zemi
na vychod od Ceské republiky, kde ekonomické faktory, zejména pak p¥ihodny ménovy
kurz, levna pracovni sila a dobré dotacni programy na export, umoziuji dosahnout

mnohem niZSich cen, neZ je zvykem v z&padni Evropé.

4.6.3 Silné stranky

Silné stranky podniku urcuji jeho stabilitu a schopnost prosadit se v konkurenénim
prostfedi. Mezi hlavni silné stranky podniku patfi zejména silna a stabilni struktura
obchodnich partnerd, ktefi vyuZivaji sluzeb a vyrobki podniku pravidelné. To je pricinou
stabilniho postaveni na trhu, diky kterému ma podnik dostatek financnich prostiedk( na
zvysovani kvality a rozsahu poskytovanych sluzeb a vyrobk(, ¢imz dochazi k rozsifovani
portfolia zdkaznik(. Podnik provéadi pravidelné projekty zaméfené na mapovani aktiv
v konkurenénim prostiedi, provadi procesy nezbytné pro ziskani garancnich certifikétl
pro své vyrobky i sluzby a soustavné buduje dobré jméno firmy. Nezanedbatelnou
vyhodou podniku oproti konkurenci je mimo jiné také komplexni pojeti sluzeb
a stavebniho a technologického FeSeni provozu v oblasti autoumyvarenstvi. Podnik
disponuje propracovanym systémem komplexnich prfed realizaCnich a realizaCnich
¢innosti, ktery zvysuje rychlost a plynulost poskytovanych sluzeb. Zakaznici ocefiuji také
celkovou §ifi nabizenych sluzeb, originalitu podloZzenou nékolika patenty, vysokou

orientaci na zakaznika, znalost jeho potfeb a orientaci na trhu v daném odvétvi.

4.6.4 Slabé stranky
Mezi slabé stranky patfi zejména skutecnosti sekundarné pridruzené Kk silnym
strdnk&m podniku ¢i k vlastnimu charakteru ¢innosti podniku. Tim je minéna zejmena
nutnost velkych skladovacich prostor a stim spojenych vysokych néakladd. Vyrobni
produkty vykazuji nékolik fazi rozpracovanosti, které je nezbytné skladovat pred
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zapoCetim dalSi faze vyroby, ktera rozpracované vyrobky dokon¢i a ur€i k distribuci. Jisté
slabiny Ize nalézt také ve vnitfni komunikaci a organizacni strukture, které vykazuje
nedostatek pracovnikli na planovacich a zasobovacich pozicich. Stim souvisi také
nedostatecné manazerské Fizeni lidskych zdrojd s absenci porad, planovani a motivace.
Podnik nedostatecnym zplsobem vyuZiva oblast IT a elektronické komerce. Aby podnik
udrzel svou konkurenceschopnost, musi provadét enormné vysoké investice do inovaci
a vymysleni novych technologii, modernizaci a novych postupd, které by odpovidaly
pozadavkim doby a modernich zakaznik(. Jako slabou stranku lze ozna€it i nutnost
ziskavat v ramci schvalovaciho procesu osvédceni a certifikaty pro technologie podniku
a pro vyrobky, které maji splfiovat normy na ochranu Zivotniho prostfedi a prokézat svou
uzitenost i v praxi. S tim je spojen dlouhy byrokraticky proces, ktery ma hlavni podil na
pripadnych zdrzenich v dodavkach vyrobkd koneénému spotiebiteli a také nese vinu na
ztratdch podniku, které jsou spojeny s nékterymi neschvalenymi vyrobky Ci
technologiemi.

4.6.5 Prilezitosti a hrozby

Podniku se vsoucasné dobé naskytd nékolik velmi dllezitych prilezitosti, jejichz
vyuZiti podniku prinasSi lepSi postaveni a stabilitu v konkurencnim prostiedi daného
oboru. PokraCujici pokrok umoZfiuje podniku vyuZivat ve vyzkumnych i vyrobnich
postupech lepsi technologické nastroje, ¢imZ dosahuje lepSich vysledkd. Se vstupem do
Evropské unie se podniku oteviely dalsi trhy, které znamenaji nové prileZitosti pro odbyt
vyrobkll a sluzeb. Podnik by mél zvazit zafazeni doposud nevyuzivané sluzby
objednavkového systému prostfednictvim internetu, které by prilékalo dalsi zakazniky.
K prosperité podniku, jak je zde jiz zmirfiovéano, pfispiva také narlstajici diiraz na ochranu
Zivotniho prostredi, ktery nuti firmy celé Evropské unie pfehodnotit ekologi¢nost sveho
fungovani a v pfipadé nevyhovujiciho stavu musi vyuzit sluzeb ¢i odkupu vyrobkd
analyzovaného podniku, které by odstranily nedostatky a splnily poZadavky zakona na
ekologické parametry vyrobnich procestl. Velkymi prileZitostmi, které byly realizovany
v nedavné minulosti, jsou také procesy identifikace slabych mist a trZznich mezer, na
které posléze navazuje proces odstranéni téchto nedostatk(l a zavedeni systému Fizeni

jakosti dle norem 1SO. Aplikace téchto novych postupl prinasi podniku dalsi pilezitosti,

které mlze v budoucnu vyuZivat.
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Hrozby management podniku spatfuje zejména v narlstu konkurence, ktery souvisi

s otevienim hranic a zpfistupnénim trhu Ceské republiky i zahrani¢nim firmam.

V dlsledku zvySovani kvality a narocnosti provozu dochazi k narlstu néakladd na

pracovni silu. Prosperitu podniku v budoucnu mlize ovlivnit zejména zména legislativy,

zména vstupnich cen materialu a surovin, zdrazovani energii ¢i posilovani kurzu ¢eské

koruny, coz by znamenalo pokles vyhodnosti exportu zboZzi a sluzeb, na kterém podnik

stavi velkou Cast sve ekonomiky.

Tab. €. 3 SWOT analyza Zadatele, zdroj: vlastni Setfeni

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e Silna a stabilni struktura obchodnich partner(i, ktefi
vyuZivaji sluZeb a vyrobk{ podniku pravidelné.

e Stabilni a perspektivni postaveni na trhu

e Dobré ekonomicka situace podniku

e Dlraz na neustdlé zvySovani kvality vyrobkl a
rozSifovani portfolia sluzeb.

e Pravidelny monitoring konkurence z hlediska aktiv.

e Schopnost dolozit prislusné certifikaty a osvédceni pro
jednotliva zafizeni. Podnik provadi pravidelné projekty
zaméFené na mapovani aktiv v konkurencnim prostredi.

e Provadi procesy nezbytné pro ziskdni garancnich
certifikat(l pro své vyrobky a sluzby.

¢ Komplexni propojeni stavebnich a technologickych
sluzeb v ramci jednoho podniku

e Préce je zde fizena na zékladech propracovaného
systému komplexnich pred realizanich a realizacnich
c¢innosti

e  Zisk nékolika vlastnich patent

e Potfeba rozsahlych
skladovacich prostor a s tim spojené
vysoké néklady

o Velké zasoby vyrobki ve formé

polotovaru

o Nedostatena interni
komunikace

o Nedostatek planovacich

manazer( a pracovnik( realizujicich
zasobovani

e Spatna prace s lidskymi zdroji

(absence planovani, porad
motivace).
o Nedostatecné vyuziti IT
commerce

o Velké investice do vyvoje
novych technologii, inovaci a zisku
certifikatd
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¢ Vysoka mira orientace na zakaznika a jeho potfeby

o Slozité byrokratické zazemi

PRILEZITOSTI

HROZBY

e MozZnost vyuziti modernéjSich technologii

e Snazsi dostupnost zahraniénich trhli

e Vytvoreni internetového systému objednavek

e Stale veétsi dlraz kladeny na ochranu Zivotniho
prostfedi zvySuje mnozZstvi odbératel vyrobkd této
spolecnosti.

e ZvySovani kvality podnikovych vyrobkd a sluZeb

V navaznosti na systém Fizeni jakosti a jeho normy.

e VEtSi  konkurence  spojena
s jednotnym evropskym trhem

e Daldi zvySovani nakladi na
jednu pracovni silu

o Nahld zména legislativy, kterd
by  znemoznila  prodej  jiZ
vyrobenych a uskladnénych
vyrobkd.

e Zmeény cen vychozich surovin a
energii

o Nardstajici kurz Ceské koruny

v(i¢i ostatnim evropskym ménam

o1




5. Vysledky a diskuse

SoucCasti projektu Zadosti o dotace z Operacniho programu Lidské zdroje a
zaméstnanost musi byt také analyza podminek, které se vztahuji k potfebdm podniku, a
které musi byt k zadosti pFiloZeny. Jedna se zejména o charakteristiku cilli projektu,
vtomto pfFipadé o stanoveni a charakteristiku pracovnich pozic, které maji byt
z prostfedkll operacniho programu vytvofeny a o analyzu trhu prace, v ramci kterého

budou nova pracovni mista zfizovana.
5.1 Analyza vytvarenych pracovnich pozic

V pfedchozi kapitole je wvytvofena charakteristika Zadatele o udéleni dotace
z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost. V této kapitole autorka uvadi, jaké
jsou jeho pozadavky vzhledem k vyuziti ziskanych finan¢nich prostiedkd. Tyto finanéni
prostfedky maji byt vyuZity na vytvoreni novych pracovnich mist, ¢imz ma byt dosaZzeno
vy$§i  konkurenceschopnosti podniku. K tomuto kroku podnik pFistupuje zejména ze
dvou dlivod(. Prvnim ddivodem je otevieni trhu Ceské republiky zahraniénim podnikim,
které znamenaji narlist konkurence, druhym dlvodem je snizeni poctu zaméstnancl
v poslednich letech, obzvlasté pak béhem celosvétové ekonomicke krize let 2008 a 2009.
Tato pracovni mista maji slouzit také na uspokojeni narlstajiciho objemu zakéazek
v oblasti zdmecnictvi a v oblasti vyroby ocelovych konstrukci.

Pozadavky na obsazeni jednotlivych pracovnich pozic jsou charakterizovany na
zékladé specifikace pozadavkl pracovniho mista na pracovnika a popisu pracovniho
mista a pracovnich podminek na ném. V oblasti specifikace pozadavki pracovniho mista
na pracovnika je obsazeno, jaké jsou fyzické a duSevni poZadavky na pracovnika, jaké
dovednosti, znalosti a kvalifikaci by mél mit, jaké pracovni zkuSenosti jsou potfeba pro
odpovidajici zvladnuti narokd, které budou na pFislusného zaméstnance kladeny a jaké
osobnostni charakteristiky a postoje pomohou novému zaméstnanci v setrvani na této
pracovni pozici. Popis pracovniho mista a pracovnich podminek na ném pak obsahuje
informace o tom, kdo praci vykonava, co prace vyZzaduje, jaké jsou pracovni postupy, kdy
a kde je prace provadéna, jaké jsou pracovni podminky a komu zaméstnanec zodpovida,

tedy kdo je jeho pfimym nadfizenym.



Pro ziskani finanénich prostfedkl z Operaéniho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost je poZadovano, aby Zadatel dokazal vytvofit alespof pét pracovnich mist,
aby tato pracovni mista udrZel minimalné po dobu tfi let a aby jejich vytvoreni dokézal
realizovat do uplynuti Sesti mésicl od schvaleni prislusné Zadosti. V navaznosti na
vSechny tyto poZadavky, které byly v préaci doposud uvedeny, bylo rozhodnuto, Ze podnik
poda Zadost o ziskani financnich prostfedk(l na vytvoreni péti pracovnich mist v ramci
pracovnich pozic manaZzer IMS, pracovnik z&sobovani, konstruktér a svare¢ v ochranné

atmosfére.

5.1.1 manazer IMS
Zaméstnanec, ktery bude obsazen na pozici manazer IMS, by mél spliovat
odpovidajici poZadavky, které jsou na pozici takovéhoto vyznamu uplatiovany. Mezi
tyto poZadavky patfi vysokoSkolské vzdélani v odpovidajicim oboru, znalost a rozsahlé
zkusenosti s normami IMS, aktivni znalost anglického jazyka, loajalita V(i vedeni
i zaméstnancdm podniku, schopnost samostatné prace, odpovédnost, pFijemné
vystupovani, pratelska povaha a schopnost zapojit sebe a své podfizené do tymové prace.
Hlavni naplni prédce zaméstnance na této pozici je podavat vrcholovému vedeni
informace o stavu integrovaného systému, predkladat prislusné zpravy a zdznamy.

K zajisténi plnéni svych povinnosti manazer IMS provadi nasledujici ¢innosti:

e Vyhodnocuje efektivitu integrovaného systému a jednotlivych procest

e Ridi, monitoruje a m&fi vykonnosti procest integrovaného systému

e Zodpovida za vycvik pracovnikl v oblasti integrovaného systému, zajistuje jejich
informovanost o poZadavcich tykajicich se realizace vyrob, a to poZadavcich,
které jsou urCovany zakaznikem, legislativnimi pfedpisy, nafizenimi a normativy
a dohlizi nad jejich patficnym dodrZovanim v pracovnich procesech.

e Planuje a zajistuje interni audity, spolupracuje s dodavateli externich sluzeb
a certifikacnimi organy.

e Sleduje zmény legislativy a je zodpovédny za realizaci téchto zmén v systému
spoleCnosti.

e Zodpovida za fizeni neshod a reklamaci, ur€uje opatfeni k napravé a prevenci.



e Ridi rizika v oblasti BOZP ve spolupraci s bezpe¢nostnim technikem spole¢nosti
a kontroluje pracovisté, ucastni se vySetfovani nehod a €ini napravna opatfeni
v oblasti BOZP.

5.1.2 Zasobovani

Pracovnik obsazeny na pozici zasobovani musi mit dosazeno stfedoSkolské vzdélani,
pfipadné musi vlastnit vyucni list se tfemi roky praxe. Dale v jeho vybavé nesmi chybét
fidicsky prlikaz vcetné skupiny C. Pracovnik musi byt flexibilni, loajalni, samostatny
a zodpovédny. Hlavni naplii jeho prace Ize charakterizovat jako fizeni a zabezpeCovani
reklamace dodanych nekvalitnich nebo chybnych materiald, polotovard a vyrobkd
a zodpovédnost za svéfeny hmotny majetek. Mezi hlavni €innosti které zastava patfi:

e Provadi vybér a hodnoceni dodavatell, domlouva podminky dodani zboZi,
organizuje vybérova Fizeni a ve spolupraci svedoucim provozu zajistuje

vyhodnoceni strategickych dodavatelli

v vs

e Prijima informace a poZadavky od vedoucich provozu a na jejich z&kladé Fidi stav

zasob a vede evidenci nakoupeného a skladovaného materialu

e Hlida a organizuje dokumentaci ziskavanou s prislusnym dodavanym materialem,
to znamena predevsim atesty, bezpecnostni listy atp., kterou nasledné predava
pracovniklim zodpovédnym za zpracovani konkrétniho materialu a zajistuje

aktualizaci téchto dokumentd

e Ziskava informace od servisnich technik(, na jejichz zakladé hodnoti zakoupeny
material a rozhoduje o pokracovani spoluprace s dodavatelem konkrétniho

materialu, kterého v pripadé opakovanych nedostatk(l vyméni za jiného
e Vede evidenci obalovych kont, zajiStuje jejich fadné vraceni a hospodareni s nimi

e ZabezpeCuje externi servisni opravy zafizeni pro servisné technické oddéleni

a vede jejich evidenci vCetné evidence pozarucni



5.1.3 Svarec
Zaméstnanec obsazeny na pozici svafeCe musi mit dosazeno vyuceni v oboru , musi
vlastnit svarecsky prikaz skupiny CO, a argon a mit Fidi¢sky priikaz. Jeho osoba by méla
byt charakteristickd vysokou technickou zdatnosti, flexibilitou, loajalnosti
a zodpovédnosti zejména za kvalitni provedeni svéfené prace. Naplni jeho prace je
realizace zakadzek a prace, kterd je mu vedoucim pracovnikem pridélena. V tomto

rozmezi vykonava nasledujici ¢innosti:

e Provadi ¢innosti nebo ukony, které vyplyvaji z jeho kvalifikace, a které jsou mu
uloZzeny prikazem nadfizeného, dodrZuje stanovené technologické postupy
uznavané vramci pracovisté, které béhem pracovni doby neopousti, pokud

k tomu neni povéfen nebo pokud tomu nechce krizova situace

e Provadi udrzbu svéfeného stroje a naradi, udrzuje poradek a Cistotu na pracovisti,
hlasi pfipadné urazy, havérie nebo jakékoliv dalsi nehody svému nadfizenému
a svym chovanim dodrzuje zasady a nafizeni uvedené v dokumentu bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany, se kterymi je pfed nastupem do

vykonu povolani sezndmen

e Zmetky a nevyhovujici vyrobky, se kterymi pfijde do styku béhem vykonu své

prace, odklada na predem urcené misto a jejich vznik hlasi nadfizenému

5.1.4 Konstruktér

Od konstruktéra je vyZzadovano dosazeni vysokoSkolského nebo stfedoSkolskeho
vzdélani s technickym zaméfenim. Je schopen doloZit minimalné 5 let praxe, je flexibilni,
loajélni, samostatny a zodpovédny. Jeho népli prace v oblasti konstrukce zahrnuje

¢innosti:

e Zodpovida za spravné zpracovani vykresové dokumentace a za aktualizace
v zajmu CehoZ spolupracuje se vdemi zapojenymi pracovniky, aby ziskal co

nejpresnéjsi informace o zakaznikovych pozadavcich ohledné konkrétni zakazky



e Namatkoveé provadi kontrolu vykresové dokumentace v provozu

e Zajimd se o novinky v oblasti technologii, které posléze uplatfiuje ve vyvoji

novych produktd, na kterém se spolupodili v rdmci projektového tymu.

e Ridi planovani a provadi kontrolni innosti procesu vyvoje, provadi inovaci

stavajicich produktd.

e Je vdzan mlCenlivosti a zavazal se, Ze neposkytne informace o vyvoji a konstrukci

produkt(l spolecnosti tfetim osobam

e DodrZuje pravidla bezpe€nosti prace a ochrany zdravi pfi praci a pozZarni ochrany
a pravidla integrovaného management systému. V ramci vykonu své funkce

odpovida za svéreny hmotny majetek.

5.2 Navrhy a doporuceni k ziskani dotaci z OP LZZ

Ve své préaci se autorka zabyvd, jak je jiZz zminéno v Uvodni Casti této préce,
vytvofenim  materidlu pro podani Z&dosti o finan¢ni prostfedky na  zvySeni
konkurenceschopnosti podniku vyuzitim primarni osy Adaptibilita, Operacniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost. V predeSlych kapitolach je rozebirana charakteristika
Zadatele, analyzovana potfeba pracovnich mist podniku a uvadi se charakteristika
prostiedi, ve kterém budou nova pracovni mista vytvorena, coZ je nezbytnou soucasti
podavaného navrhu k posouzeni o poskytnuti finanénich prostfedki z tohoto operacniho
programu. V této kapitole autorka stanovuje navrhy a doporuceni ke zvySeni Sance
Uspéchu a ziskani poZadovanych finan¢nich prostredkd. Za timto Gcelem byla provedena
nakladova analyza.

5.2.1 Obecné podminky ziskani finan¢nich prostredkd
V této kapitole autorka uvadi podminky, které stanovuje legislativa Operacniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost. SpInénim téchto podminek je vSak splnéna
pouze prvni Cast celého schvalovaciho procesu, kterd umoZiuje podniku o tyto finanéni

prostfedky zaZzadat. Druhd Cast je zavisla na kvalité samotného procesu a na pFinosech,



které tento projekt bude mit na celkovou zaméstnanost v regionu. Kladné posouzeni
Zadosti v ramci Opera€niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost vSak neni zarucena.
Proto by se podnik mél pfipravit na mozZnost nedspéchu a zamezit nutnosti plného
samofinancovani planovaného projektu alternativni formou financovani. Za timto ucelem
autorka doporuCuje pFipadné vyuZiti programu Aktivni politiky zameéstnanosti.
Nasledujici podkapitoly uvadi podminky pro cerpani financnich prostredkdl, a to jak
z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost, tak z programu Aktivni politiky

Zzameéstnanosti.

Podminky OP LZZ

Aby mohl podnik Zadat o financni prostfedky z Operacniho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost, je nezbytné, aby doslo v rdmci jednoho podniku k vytvoreni minimalné
péti pracovnich mist. Tato pracovni mista musi byt vytvorfena do Sesti mésicli od
schvaleni Zadosti a podnik musi jejich existenci zajistit nejméné po dobu tFi let.
Podminky Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost dale upravuji, co pojem
vytvoreni nového pracovniho mista znamena. Dle téchto z&sad se novym pracovnim

mistem rozumi:

e Nové pracovni misto u zaméstnavatele podpofené formou Uhrady mzdovych

naklad

e Nové pracovni misto pro osoby samostatné vydélecné ¢inné, tedy pracovni misto
formou sebe zaméstnani, které je podpofeno prostfednictvim vzdélavani
a podpdrnych sluzeb, kterymi se rozumi napfiklad sluzby v oblasti informativni,
poradenské, analytické atp. Zde Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost
v8ak stanovuje vyjimku, ktera Fika, Ze nova pracovni mista pro sebezaméstnani
nesmi byt podporovana prostfednictvim prispévk( na zafizeni a vybaveni ani

prostfednictvim mzdovych pFispévka.

e Pracovni misto u zaméstnavatele, které bylo vytvofeno vramci projektu
soustfedéného na vysledek Cistého narlstu poétu pracovnich mist, a na které

nejsou uplatiiovany naroky na mzdové prispévky za predpokladu, Ze toto pracovni



misto neni zaroven financovano z jinych verejnych zdroji. V projektu musi byt

jasné zdlivodnéno, jak bude projekt pFinosny pro vytvoreni pracovniho mista.

Podminky APZ

Vseobecna kritéria pro ziskani financnich prostfedkd z programu Aktivni politiky

zaméstnanosti jsou v prislusnych dokumentech rozdélena do 4 bodd:

1.

2.

3.

Aktivni politika zaméstnanosti je Gfadem prace uplatiovana v souladu se zdkonem
¢. 435/2004 Sh., o zaméstnanosti, vyhlaskou €. 515/2004 Sh., o hmotné podpore
na vytvareni novych pracovnich mist a hmotné podpofre rekvalifikace nebo Skoleni
zaméstnancd v ramci investiénich pobidek, dale pak vyhlaskou ¢. 518/2004 Sh.,
kterou se provadi zakon o zaméstnanosti a vyhldSkou ¢&. 519/2004 Sb.,
o rekvalifikaci uchazecll o zaméstnani a zajemcdi o zaméstnani a o rekvalifikaci
zaméstnancd.

V pripadé schvaleni Zadosti o udéleni financnich prispévkll jsou tyto prispévky
poskytovany ze statniho rozpoCtu na aktivni politiku zaméstnanosti, a to v daném
roce na pracovni mista, kterd& budou obsazena uchazeCi o zaméstnani ve
spolupraci s pFislusnym Ufadem prace. Ten urCi v prvé fadé takové uchazece,
kterym nejde jinym zplsobem zajistit vhodné pracovni uplatnéni.

Aktivni politika zaméstnanosti definuje nové pracovni misto, které mé néarok na
uplatnéni nastrojli aktivni politiky zaméstnanosti jako takové spolecensky Ucelné
pracovni misto, které vznikd u zaméstnavatele navySenim pocetniho stavu
zaméstnancl, priemz nedos$lo po dobu nejméné jednoho roku pred podanim
Zadosti snizeni poctu zaméstnancl. Za nové spolecensky Gcelné pracovni misto je
povazovano také takové misto, které je ureno pro vykon prace osob samostatné
vydélecné ¢innych.

Prijemce financniho prispévku prostfednictvim aktivni politiky zaméstnanosti
mlZe byt uchaze¢ o zaméstnani Ci jakykoliv zaméstnavatel, ktery vsak neni
soucasti organizacni sloZzky statu Ci jimi zfizené organizace, politické strany Ci
hnuti a nejedna-li se o statni fond. Pro pfispévkové organizace zfizené obci Ci
krajem plati, Ze mohou byt v pozici Zadatele pouze v zastoupeni sveho

zfizovatele.



5.2.2 Postup pred podanim Zadosti na OP LZZ

Aby mohl podnik Cerpat financni prostfedky z operacniho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost, musi vyckat na podani vyzvy ze strany tohoto operacniho programu. Do
té doby je vSak nutné tato pracovni mista vytvorit v rdmci budouciho projektu na rozvoj
lidskych zdrojd a zvyseni poctu pracovnich mist podniku, jehoZ cilem by bylo zavedeni
systému rozvoje lidskych zdrojd. Tim by doslo ke zvys$eni kvalifikovanosti a odbornosti
lidskych zdroji podniku, coZ by vedlo k bezprostfednimu zvyseni konkurenceschopnosti
podniku a kvetsi schopnosti adaptibility jeho zaméstnancd. | pred ziskanim
pozadovanych finanénich prostfedkd je vSak nezbytné zajistit funkEnost noveé
vytvorenych pozic, proto autorka podniku doporuCuje docasné vyuZiti osob samostatné
vydélecné ¢innych, brigadnik( ¢i dalSich vypomocnych sil.

5.3 Nakladové analyza

Zakladem kazdé zadosti o finanéni prostfedky z Evropskych strukturalnich fond(
musi byt ndkladova analyza, ktera zcela konkrétné vycisli, kolik je na vytvofeni nové
vzniklych pracovnich mist potfeba finanénich prostfedkd, a jaka je jejich alokace
z hlediska nékladovych oblasti. Velkou vyhodou projektu, ktery v podniku spole¢né
s vedenim vytvafime, je schopnost financovat naklady spojené s vytvofenim téchto
pracovnich mist jiz pfedem. To umoZziuje provést vyhledani konkrétnich pracovnikd,
vytvoreni pozadovanych pracovnich mist a zcela konkrétni kalkulaci finalnich nakladd,
ktera mize byt nasledné pfedloZena k posouzeni komisi daného opera¢niho programu.

V analyze potfeb podniku je uvedeno, Ze pracovni pozice, jejichz obsazeni je
nezbytné, jsou manazer IMS, konstruktér, zasobovac a dva svareCi. Podnik provedl kroky
nezbytné pro ziskani vhodnych pracovnikli na nabizené pozice a prostrednictvim vefejné
inzerce obsadil pozici manazera IMS a jednoho ze svarecU. Prostfednictvim spoluprace
s Ufadem prace byl dod&n na pracovni pozici pracovnik zadsoboval. Na trhu préce
v regionu, kde firma podnika, vSak nedoslo k nalezeni vhodnych kandidat(i na pozici
druhého svareCe a na pozici konstruktéra. Pozice svarece byla tedy obsazena jednim ze
stavajicich zaméstnancli podniku, ktery byl podroben pfislusné rekvalifikaci. Pozice
konstruktéra je i nadale nabizena prostfednictvim vefejné inzerce a byla navazéna Uzka

spoluprace s ufadem prace. Podnik dale uvazuje o pfipadném zaSkoleni pracovnika



z vlastnich fad nebo snizeni pozadavk(l na tuto pozici a misto zkuSeného pracovnika
s léty praxe zaméstnat mladého a nezkuSeného pracovnika, ktery bude tvarny a dokaze si
potfebné zkuSenosti ziskat béhem vykonu své profese.

5.3.1 Naklady pozice manazer IMS

Néklady spojené svytvofenim nové pracovni pozice manazera IMS jsou
nejvyznamneéjsi poloZzkou v projektu Z&dosti o finan¢ni podporu z Operacniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost. Celkova vyse predpokladanych rocnich nakladl je
v podniku vyc€islena na 614 325 K¢. V této Castce jsou zapocteny ro¢ni mzdové naklady
ve Vvysi 445500, dale pak odvody na socialnim a zdravotnim pojisténi, které jsou
stanoveny ve vysi 35% a Cini tak 155925 KE&. Dalsi nékladovou poloZzkou jsou
zameéstnanecké benefity, které tvofi v pfedpokladech 11500 K¢ za rok. V téchto
benefitech podnik manaZeru IMS poskytuje pFispévek na stravovani, penzijni pripojisténi
a mobilni telefon pro soukromé Ucely. Posledni nékladovou poloZkou za vytvoreni této
pracovni pozice je jeji zakonné roCni pojisténi ve vysi 1400 KE. Celkoveé predpokladané
ro¢ni naklady za zfizeni této pracovni pozice Cini 614 325 KE. Na tuto Castku bude

v 7adosti vznasSen narok.

Tab. €. 4 Naklady spojené s vytvorenim pracovni pozice manazer IMS, zdroj vlast. Setfeni

Néakladovéa polozka | Kalkulace roénich nakladd (K¢)

Mzdoveé néaklady 445 500

Odvody SP a ZP 155 925
Zaméstnanecke benefity 11 500

Zé&konné pojisténi 1400

Celkem 614 325




Graf €. 5 Struktura mési¢nich naklad{ pozice manazer IMS**
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5.3.2 Naklady pozice zasobovac

Néklady spojené s vytvorenim pozice zasobovace jsou cirka polovi¢ni, nez néklady na
pozici manazera MSI. Ro¢ni mzdové néklady jsou kalkulovany ve vysi 222 000 K¢,
s ¢imZ souviseji i odvody na socialnim a zdravotnim pojisténi v zakonné vysi 35%, které
tedy konkrétné Cini 77 700 K¢. PoloZka zaméstnaneckych benefitll pro pracovnika na
pozici z&sobovac je také znatelné snizena. Do této polozky spada pouze pfispévek na
stravovani a prispévek na penzijni pripojisténi. Celkova vyse naklad( na zaméstnanecké
benefity pro zsobovace jsou ve vysi 7 900 KE. Pojisténi tohoto pracovnika je stanoveno
rocni Castkou 1400 KE. Stouto pozici je vSak spojena jesté jedna specidlni nakladova
poloZka, ktera v pfipadé pozice manazera IMS chybi. Jednd se o pofizeni pracovniho
odévu a pomlcek, jehoz naklady se vySplhaly na hodnotu 1 300 K&. Celkové naklady

spojené s pozici zasobovace tedy €ini 310 300 K¢ rocné.
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Tab. €. 5 Naklady spojené s vytvorenim pracovni pozice zasobovac, zdroj vlast. Setfeni

Néakladovéa polozka | Kalkulace ro¢nich nakladl (K¢)
Mzdové naklady 222 000
Odvody SP a ZP 77 700
Zameéstnanecké benefity 7900
Zé&konné pojisténi 1400
Pracovni pomlcky 1300
Celkem 310 300

Graf €. 6 Struktura mésiénich nakladd pozice Zasobovag®
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5.3.3 Néklady pozice svarec
Diky niz8imu mzdovému ohodnoceni této pracovni pozice a s tim souvisejicim nizsim
odvod(m socialniho a zdravotniho pojisténi, jsou roéni naklady s nové vzniklou pracovni
pozici jeSté niZ8i nez u predchozi pozice zasobovace. Jiné nakladové poloZzky jsou mezi
témito dvéma pozicemi srovnatelné. Celkova vy$e roénich nakladd této pozice cini
242 897 KC. Ztoho je pouze 171775 KC rocné vyhrazeno na mzdy, 60 122 jde na
povinné odvody, 7 900 K¢ je vyhrazeno zaméstnaneckym benefitlm zahrnujicim
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prispévek na stravovani a penzijni pfipojisténi, 1 400 K¢ Cini povinné pojisténi a 1 700

K¢ je vyhrazeno na pracovni odév, pracovni obuv a ochranné pracovni pomtcky.

Tab.C. 6 Naklady spojené s vytvorenim pracovni pozice svarec, zdroj vlast. Setfeni

Néakladovéa polozka | Kalkulace ro¢nich nakladl (K¢)
Mzdové naklady 171775
Odvody SP a ZP 60 122
Zameéstnanecké benefity 7 900
Zé&konné pojisténi 1400
Pracovni pomlcky 1700
Celkem 242 897

Graf €. 7 Struktura mésiénich naklad{l pozice Svare¢®
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5.3.4 Naklady pozice konstruktér
Nékladové je vytvoreni pozice konstruktéra mezi celkovou vysi nakladl spojenych

s vytvorenim pozice manazera IMS a vytvorenim pozice zasobovace. Kalkulace ro¢nich
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naklad(l je stanovena na 408 775 K¢. Z toho mzdové naklady ¢ini 256 500 K¢, povinné
odvody na socialnim a zdravotnim pojisténi jsou pocitany na 89 775 K¢, zaméstnanecké
benefity jsou ve vysi 10 300 za rok. Zakonné pojisténi i u této pracovni pozice zlstava ve
stejné vysi jako u predchozich pracovnich pozic, a sice 1400 K¢. U této pozice jako
u jediné, musim v3ak zahrnout i ndklady spojené s poptadvanim pracovnika na tuto pozici.
Vsechny ostatni pozice byly obsazeny alespon jednim pracovnikem nenédkladovym
zplsobem, to znamena, Ze byly obsazeny pomoci pracovniho Ufadu, rekvalifikaci
pracovnika z fad podniku nebo prostfednictvim vefejné inzerce, kdy inzerujicimi byli
samotni uchaze€i o zaméstnani, proto stim nemél podnik Zadné vydani. Na poptavani
pozice konstruktéra vSak musela byt vytvofena specidlni inzertni zprava, kterd byla
distribuovana jak bezplatnymi tak zpoplatnénymi zplsoby. Mezi bezplatné zplisoby
mlZzu zahrnout napriklad portal ministerstva prace a socidlnich véci. Zpoplatnénymi
sluzbami je inzerat v regionalnim tisku s celkovymi pfedpokladanymi naklady 24 000 K¢
roCné a inzerat prostfednictvim komercni pracovni agenturu ve vysi 6 000 K& po dobu
4 mésicll. K témto ndkladdm je nutné dale pripocist administrativni poplatky v celkové
vySi 2 800 KE&. Celkem poptavka na obsazeni pozice konstruktéra Cini 50 800 K.

Tab. €. 7 Naklady spojené s vytvorenim pracovni pozice Konstruktér, zdroj vlast. Setfeni

Néakladovéa polozka | Kalkulace roénich nakladd (K¢)
Mzdoveé néaklady 256 500
Odvody SP a ZP 89 775
Zaméstnanecké benefity 10 300
Z&konné pojisténi 1400
Poptavka 50 800
Celkem 408 775




Graf €.8 Struktura mési¢nich nakladd pozice Konstruktér®’
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5.3.5 Celkové naklady za vytvoreni novych pracovnich pozic

Soucet roénich naklad(l na vytvoreni novych pracovnich pozic odrazi ¢astku, ktera
bude v Zadosti podavané do operacniho programu lidské zdroje a zaméstnanost
pozadovana formou dotace z evropskych strukturalnich fondd. V této kalkulaci je tfeba
uvédomit si, Ze pozice svare€ a pozice zasoboval je do organizacni struktury podniku
implementovéna celkem dvakrat. Ve vysledku tak vznikne Sest novych pracovnich mist,
které jsou vytvoreny v rdmci Ctyr pracovnich pozic. Celkové nédklady na vytvoreni téchto
pracovnich pozic dosahuji ¢astky 2 129 494 K¢. RozloZeni financnich prostfedkd mezi
jednotlivé financni pozice je nasledujici. Nejvétsi objem financnich prostfedkd je
investovan do vytvofeni pracovni pozice zasobovace, v ramci které vzniknou dvé nova
pracovni mista. Alokace finan¢nich prostfedk( do této pozice ¢ini 620 600 K¢&. Druhou
nejndkladnéjsi pozici, kterd ma jen o pér tisic mensi dotacni Castku, a to i presto, Ze
obsahuje pouze jedno pracovni misto, je pracovni pozice manazera IMS. Finanéni
prostfedky vyhrazené pro tuto pracovni pozici jsou ve vySi 614 325 K¢. Treti
nejnakladnéjsi pozici je pak pozice svareCe se dvéma pracovnimi misty, jejiz naklady Cini
485 794 KC. Nejméné nakladnou pozici s vytvofenym jedinym pracovnim mistem je
pozice konstruktéra, kterd si déld naroky na financni prostfedky ve vysi 408 775 KC.

RozloZeni finanénich prostredkll mezi jednotlivé pozice znazorriuje také graf ¢. 9
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Graf €. 9 Alokace finanénich prosttedkd v ramci pracovnich pozic®

Alokace financnich prostredku
v ramci pracovnich pozic

B ManaZer IMS
m Zasobovac
W Svarec

m Konstruktér

5.3.6 Celkové naklady dle ndkladovych polozek
V této podkapitole je shrnuto rozloZeni financnich prostfedkl dle jednotlivych
nakladovych polozek. | zde plati, stejné jako u celkovych nakladl propocitavanych na
jednotlivé pozice, Ze je tfeba uvédomit si vytvofeni dvou pracovnich mist u pozic svérec
a zasobovac. Jednotlivymi nékladovymi poloZkami jsou stanoveny nasledujici nakladové
polozky:

Mzdoveé naklady

e Povinné odvody na socialni a zdravotni pojisténi
e Zameéstnanecké benefity

e Zakonné pojisténi

e Pracovni pomlcky

e Poptavka
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Néakladovou polozkou s nejvétsim objemem finanénich prostfedkd je zcela
pochopitelné polozka mzdovych naklad(, kterd obsahuje celkem 1 489 550 K¢. Druhou
nejvyznamnéjSi polozkou v nakladech jsou povinné odvody na socidlni a zdravotnim
pojisténi, které €ini 521 342 K¢. DalSi polozky se mohou v celkovém objemu finan¢nich
prostfedkl ponékud ztréacet, presto je nutno je zde uvést. Jedna se o nakladovou polozku
zaméstnaneckych benefit, jejichZ rocni vySe v rdmci nové vytvorenych pracovnich pozic
déla 53 400 K¢, nékladovou polozku poptavky a inzerce ve vysi 50 800 K¢, nakladovou
poloZzku zéakonného pojisténi ve vysi 8400 K& a nakladovou poloZzku pracovnich
pomlcek a odévd v hodnoté 6 000 K&. RozloZeni finanEnich prostfedkd mezi jednotlivé

nakladove polozky znazorfiuje graf ¢. 10

Graf €. 10 Alokace finanénich prostfedk( v ramci nakladovych polozek®
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Zaver

Ve své praci se autorka snazi vytvorit hodnotné podklady pro vytvofeni projektu
predkladaného spolu s Zadosti o financni prostfedky ze strukturalnich fondd Evropské
unie, zcela konkrétné z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost, ktery se
zaméfuje na poskytovani pomoci podnikim a dal$im subjektlim v ¢innosti vytvéareni
novych pracovnich mist ¢i zaméfeni se na vzdélavani a zvySovani kvalifikace lidskych
zdroji za ucelem zvyseni konkurenceschopnosti pracovni sily, pripadné zvyseni
adaptibility lidskych zdroji prostfednictvim rekvalifikace nezaméstnatelnych uchazec
0 zaméstnani. Béhem této prace autorka zjistila, Ze nejvétSim nedostatkem Operacniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost je velmi vysoka mira administrace, ktera
podstatnym zplisobem ztéZuje proces podani Zadosti o finan¢ni pFispévek a komplikuje
Zivot jak Zadatellm, tak Grednik(im, ktefi se témito Zadostmi musi zabyvat. Jako dal$i
velky nedostatek programu autorka hodnoti absenci dostate¢ného mnozstvi informacnich
zdrojl, ze kterych by Zadatelé méli moznost Cerpat informace o postupu tvorby projektu
k predloZzeni komisi ke schvéleni a udéleni poZadované dotace. To spoustu podnikd
odrazuje od pokusl ziskat finan¢ni prostfedky pravé touto cestou, a tim je celkovy vliv
a zamysleny cil opera¢niho programu zna¢né omezen. Proto autorka doporucuje zamérit
se v budoucnu na zjednoduSeni celého procesu Zadani o poskytnuti financnich
prostfedkl, nebo alespoii na vytvoreni metodiky a doporucenych postupd, jak Zadost
podat spravnym zplsobem.

Z&sadni nedostatky shledala autorka zejména v praci Ministerstva prace a socialnich
véci, které ma v ramci Ceské republiky na starosti Fizeni Evropskych strukturalnich fondd
a rozhodovani o pridéleni ¢i nepfidéleni Zadané castky. Béhem prochéazeni dokumentd
tykajicich se tématu narazila autorka na pfipady, kdy bylo vyplaceni financnich
prostfedk(i opozdéno o 6 — 10 mésicl. Takovy stav je pro malé podniky likvida¢nim
a i velkym podnikim zplsobuje znacné komplikace v cashflow. Pokud nedojde
k vyplaceni financnich prostfedkd v zakonné Ihité od schvéleni predlozeného navrhu,

musi podniky vytvoreny projekt financovat z vlastnich zdrojli a doufat, Ze pFidélené



prostfedky skuteCné dorazi. Takovato nejistota a sniZzeni pohotovych financnich
prostfedk(l mliZze znamenat vyrazné komplikace v dalsi ¢innosti podniku.

Jako dalSi nedostatek shledava autorka prace v poZadavcich a nalezitostech, které
musi spliiovat predkladané Zadosti a dalsi dilci materialy. Tyto dokumenty jsou natolik
narocné a obsahle, Ze jejich vypliovani a tvorba se vyplati pouze v pfipadé vétSich
projektl podpory. V pfipadé, Ze by chtéla z téchto fond( ziskat finanéni prostfedky
néktera z mensich firem, kterd predklada Zadost napfiklad o 10 000 K¢ na Skoleni
zaméstnancd, i v pFipadé schvéleni predloZzeného navrhu by jeji celkova finan¢ni bilance
byla v zapornych hodnotach, a to zjednoduchého dlvodu. Vytvoreni pfislusnych
podkladd k ziskani finanénich prostfedkl je tak narocné, Ze si vyzaduje zaméstnani
odborné vyskoleného pracovnika, ktery se sepsani Zadosti bude vénovat. Takové sepsani
je vSak tak narocné na Gas, Ze naklady na vytvoreni podstatnych dokumentl by vysoce
pFevysily objem ziskanych prostfedk( z tohoto projektu. Redenim této nepfiznivé situace
by mohla byt dohoda o seskupeni, kdy se nékolik mensich podnikd spoji s podniky
podobného zaméreni a vytvori tak velkou skupinu Zadatel(. Ti jiz maji podstatné vetsi
Sanci na Uspéch a naklady na tvorbu nezbytnych podkladi jsou rozloZeny mezi jednotlivé
podniky seskupeni.

Nepfili§ pozitivné Ize hodnotit i schopnosti a znalosti Ufednického personalu, ktery
pracuje v této oblasti, a ktery ma zajiStovat komunikaci s Zadateli, vSe ma vysvétlit
a podat takové informace, které by v ziskani financnich prostfedkli podniku pomohly.
Ziskani dostate¢nych zkuSenosti v oboru by bylo mozné dosahnout pouze dlouholetou
praxi téchto zaméstnancl na daném pracovnim misté. Ta je vSak znemoznéna vysokou
fluktuaci zaméstnancl a jejich neochotou. Naprava této situace je mozna pouze v pripadg,
Zze dojde k rekvalifikaci pracovnik(l Gfadu, ktefi diky ni ziskaji lid$téjsi pFistup a vétsi
ochotu se Z&dostmi vypomahat.

V préaci autorka zpracovava podklady projektu, jehoZz cilem je zisk&ni finan€nich
prostfedk(l pravé z tohoto operacniho zdroje. Hlavnim cilem prace bylo provést analyzu
pozadavk(l a predpokladi podniku v oblasti lidskych zdroji, tyto informace byly
hodnoceny a v navaznosti na hodnoceni bylo vypracovano doporuceni a propoctové
materialy pro vytvoreni konkrétni podoby navrhu Zadosti o financni prostfedky
z Evropskych strukturalnich fondd. Prace vytvorila koncept pracovnich pozic, popis
jejich charakteru a kalkulaci financi, které jsou na jejich vytvoreni zapottebi.
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