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Zdroje financovani podnikatelské ¢innosti malych
a stfednich podnika v CR

Abstrakt

Z hlediska riistu a inovaci malych a stiednich podnikii je rozhodujicim problémem jejich
pfistup ke zdrojim financovani podnikatelské ¢innosti. Mezi zemémi EU existuji vyznamné
rozdily v ziskavani finan¢nich prostfedkt z hlediska riiznych typd finan¢nich spole¢nosti.
Vstupem Ceské republiky do Evropské unie maji podnikatelé moznost vyuzit riizné dotaéni
programy a dal$i narodni zdroje, napt. v zeméd¢lstvi z podpirného garancniho a lesnického
fondu (PGRLF). Diplomova prace hodnoti moznosti financovani malych a stfednich
podniki z vlastnich a cizich zdrojt, podnikajicich v odvétvi zemédélstvi a ve stavebnictvi.

vvvvvv

leasing.

Kli¢ova slova: financovani, podnikatelsky subjekt, firma, komer¢ni banka, finanéni

instituce, dotace, uver, leasing, dluznik, véfitel



Recourses to finance the business activities of small and
medium-sized enterprises in the Czech Republic

Abstract

For the growth and innovation of small and medium sized companies, the essential
matter is their approach to resources for financing their business. There are considerable
differences in acquiring financial resources for different types of business, between countries
of EU. With membership of Czech Republic in EU businessmen got the chance to utilize a
variety of grants and other national resources, such as Supportive Guarantee and Forestry
Fund. This thesis evaluates options and possibilities of financing small and medium sized
companies doing business in agriculture and construction. The most important financial

resources of small and medium sized companies are bank loans and leasing.

Keywords: financing, business subject, company, commercial bank, financial institution,

subsidy, loan, leasing, debtor, creditor
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1 Uvod
Malé a stfedni podniky patii na izemi Ceské republiky, z diivodu jejich poétu, mezi dilezité
podnikatelské subjekty ovlivitujici nejen trh sluzeb a zbozi, ale i trh pracovni sily.
V soucasné dobé podnikatelské subjekty, které jsou charakterizovany jako MSP
zameéstnavaji pres 50,00 % osob z celé podnikatelské sféry. Pravé tyto podniky dokazi rychle
reagovat na vyvoj trhu a pfizpiisobovat se moznym zménam. MSP jsou oproti velkym
firmam v nevyhod€¢ sohledem na financovani finan¢nimi institucemi. VétSinou jsou
komerénimi bankami povazovéany za rizikovéj$i podniky, nez jsou tomu velké firmy a
korporace. Dlivodem je, Ze MSP firmy nedisponuji vysokym zékladnim kapitalem, ktery by
mohl slouzit jako zajiSténi. I pies tyto rizika jsou MSP firmy finan¢nimi institucemi
podporovany. V pribéhu kazdého zivotnim cyklu podniku, musi firma feSit otdzky
financovani. Pii zavadéni nové firmy na trh je n¢kdy tézké ziskat finan¢ni podporu formou
cizich zdroju. V tomto ptipadé je dilezité¢ védeét 1) s ¢im novym a zdsadnim bude subjekt na
trh vstupovat; ii) zda zna svoji cilovou skupinu zakaznikd; iii) dokaze vytvoftit podnikatelsky
plan, ktery bude alokovat finan¢ni prostfedky kam jsou potieba; iv) zna trh a konkurenci; v)
umi pocitat v redlnych cislech a ma zkuSenosti z daného oboru. Bez téchto znalosti a
informaci neni mozné ani zadat o néjakou formu podpory.

V ptipadé financovani fungujici firmy mohou také nékdy nastat situace, kdy nema
podniky dostate¢né mnozstvi finan¢nich prostiedki. Jednd se napiiklad o financovani
modernizace stroji ve vyrobé nebo rozsifeni stavajicich prostor podnikani. Podnikatelské
subjekty musi neustdle zdokonalovat, modernizovat a zjednodusSovat svoje postupy, aby byly
na trhu konkurenceschopny. Poptavka po urcitych produktech se stile méni a nckteré
vyrobni podniky musi kvili tomu meénit cely svlij podnikatelsky model. To vSe mé za
nasledek potieby dostate¢ného mnozstvi finan¢nich prostfedku, které nedokazi podniky
pokryt z vlastnich zdroji. Dulezity zdroj podpory v podnikani jsou dotace z Evropské unie.
Pravé subjekty spadajici do segmentu MSP maji nejvetsi moznost vyuziti téchto podpor.
Programi na podporu podnikani je velké mnozstvi, diilezité je se orientovat a védét, kde a o

jakou podporu zazadat.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je zhodnotit moznosti financovani malych a stfednich podnika
z vlastnich a cizich zdroji, ve vybranych subjektech, podnikajicich v zemédélstvi a
stavebnictvi. Pfinosem prace budou vlastni ndméty a doporuceni z hlediska variantniho

feSeni pouzitych zdroji financovani.

2.2  Metodika

Diplomovéa prace bude rozdélena na ¢ast teoretickou a analytickou. V uvodni ¢asti
diplomové prace bude popsan vyznam malych a stfednich podnikii na tizemi Ceské
republiky, zejména z pohledu vlivu na trhu prace.

V &asti literdrni reSerSe budou charakterizovany malé a stfedni podniky v Ceské
republice v¢etné strategické vize téchto subjektii do budoucna. Déle budou popsany mozné
zdroje financovani podnikatelské ¢innosti formou vlastnich zdroj, jako je zisk, dividendy a
odpisy. Budou definovany cizi zdroje, poskytované finan¢nimi institucemi s ndvaznosti na
narodni a evropské dotace, které predstavuji podstatnou ¢ast veskerych zdroji pro podniky
podnikajici na uzemi Ceské republiky. Zdroje financovani budou &erpany z kniznich
publikaci a internetovych zdrojt.

V analytické ¢asti prace budou zhodnoceny moznosti financovani malych a stfednich
podnikli ve vybranych subjektech zemédelského podnikani a ve stavebnictvi. V této Casti
diplomové prace budou vyuzity statistické metody, metody financni analyzy a metody

finan¢ni matematiky s vyuZzitim téchto vzorcu:

SWOT analyzal!

Jedna se o zdkladni nastroj strategického managementu se zaméfenim na analyzu vnéjSich
hrozeb a pftilezitosti s vnitinimi silnymi a slabymi strankami podniku. Cilem analyzy je
posouzeni internich predpokladii k uskuteénéni podnikatelského zdméru a komplexni rozbor

prilezitosti a rizik ur¢enych trhem. Sklada se za 4 ¢asti:

! ByznysWeb.cz [online]. [cit. 2019-11-25]. Dostupné z: https://www.byznysweb.cz/a/1121/swot-analyza
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- S (Strenghts) — Silné stranky, pfednosti, vyhody
- W (Weakness) — Slab¢ stranky, nedostatky, slabiny
- O (Opportunities) — Prilezitosti, moZnosti

- T (Threats) — Hrozby, nezddouci ohrozeni

Celkova zadluZenost?

Tento ukazatel vykazuje miru zadluZzenosti vici bilanéni sumé (aktiva + pasiva).
ZadluZzenost by méla byt pfiméfena podle konkrétni situace a podminek podniku.
Doporuceni pro zadluZenost podniku udava bilan¢ni pravidlo vyrovnani rizika. Optimalni
vyse ukazatele celkové zadluzenosti se pohybuje okolo 50 %. V ptipad¢ vyssich hodnot nez
je stanovena optimalni vyse, je ziejmé, Ze podnik vyuzivé ke své ¢innosti vice cizich zdroji
nez ma dostupnych aktiv. Pro finan¢ni instituce se podnik stava rizikovéjsim.

Debt ratio = cizi zdroje / celkova aktiva (*100)

Ukazatel tirokového kryti3

Urokové kryti vychazi z vykazu zisku a ztraty. Tento ukazatel nam udéva, kolikrat je dany
podnik schopny kryt troky z ciziho kapitdlu poté, co jsou uhrazeny vsSechny néaklady
souvisejici s produktivni ¢innosti podniku. Pozadovana hodnota pro pokryti stanovenych
nakladovych trokt je vétsi nez 3. Optimalni hodnota, kterd pocita i s moznou rezervou se
pohybuje v rozmezi 5 — 7.

Urokové kryti = EBIT / nakladové troky

V praktické ¢asti budou analyzovany subjekty podnikajici v zemédélstvi a
stavebnictvi. U kazdého odvétvi bude popsana stru¢na charakteristika a kapitalova potieba
s ohledem na ucel vyuziti finan¢nich prostfedkti. U zvoleného zeméd¢€lského a stavebniho
subjektu bude v rdmci planovanych investicnich akce a pofizované investice, spocitana
vyhodnost jednotlivych variant financovani. Veskeré varianty budou zhodnoceny na zakladé
vyse urokovych nakladi, které budou spocitany:

a) Vyse splatky v ptipadé¢ pravidelnych mési¢nich splatek

2 Podnikovd ekonomika - klicové oblasti. Praha: Grada Publishing, 2018, s. 146, ISBN 978-80-271-0689-9
3 Podnikova ekonomika - klicové oblasti. Praha: Grada Publishing, 2018, s. 146, ISBN 978-80-271-0689-9
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P p
D=1+ 150)" * 100

(1 +1h5)" -1

VySe splatky =

b) Vyse splatky pti mési¢nich anuitnich splatkach

VySe splatky = U * %

U stavebniho podniku bude zvoleno vhodné financovani pro potieby profinancovani
realizované zakédzky a pro ndkup uzitkového vozidla. Variantni feSeni financovani budou
porovndna na zéklad¢ propoctu urokovych a netirokovych nakladi. Pro vypocet tirokovych

nakladt pro kratkodobé financovani bude pouzit vzorec:

Orok = jistina * sazba * Cas
roe= 100

Dale bude v ramci subjektu ve stavebnictvi spocitdna vyse ziroceni terminovaného
uctu, ktery bude vyzadovan jako zajisténi:

— p txm

Jt = konecn4 jistina
JO = pocatecni jistina
p = trokova mira

t = pocet let

m = ¢ast roku, za kterou se pripisuje urok

2T REPO SAZBA*

Repo sazby jsou hlavnim ménovym nastrojem Ceské narodni banky, ktery ovliviiuji
mnozstvi penéz v ekonomice. Banka stahuje ménu z ob&éhu prodejem svych cennych papirti
a naopak ji do ob&hu uvoliiuje ndkupem stejnych cennych papiri. Zakladni doba téchto
operaci je 14 dni. VyhlaSena repo sazba slouzi jako maximadlni limitni sazba, za kterou

mohou byt banky pii repo operacich uspokojovany.

4 Finance.cz [online]. [cit. 2019-11-26]. Dostupné z: https://www.finance.cz/makrodata-eu/menove-

ukazatele/sazby-cnb/
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PRIBORS

Je prazskd mezibankovni Urokova sazba, za kterou si banky navzajem poskytuji Gvéry na
ceském mezibankovnim trhu. PRIBOR je Casto komercnimi bankami pouzivan jako
referencni sazba i vici bankovnim klientiim, tj. irokové sazby zejména u firemnich avéri
jsou na sazbu PRIBOR vézany a sjednavaji se do vyse odchylky od této sazby. U uvéra
poskytovanych na PRIBOR se trokové sazba méni naptiklad kazdé 3 mésice, kazdy mésic

nebo kazdy tyden podle vyvoje sazby.

Vramci diplomové praci bude vyuzita metoda sekundarniho sbéru dat, analyzy
dokumentii, SWOT analyza, statistické metody, metody finan¢ni matematiky, deskripce a

komparace.

> Banky.cz [online]. [cit. 2019-11-25]. Dostupné z: https://www.banky.cz/bankovni-slovnik/pribor/

16



3 Malé a stiedni podniky v Ceské republice®

Definice malych a stfednich podnik je vymezena v zakoné €. 47/2002 Sb. o podpoie
malého a stfedniho podnikani, ktery piejima definici malych a stfednich podnikli pouZivanou
v Evropské unii. Za malého a stfedniho podnikatele se povazuje podnikatel, ktery spliiuje
kritéria, stanovena piedpisem Evropské unie.

Maly podnik je definovan jako podnik, ktery ma méné nez 50 zaméstnancli a ma
roni obrat nepiesahujici 10 000 000,00 EUR nebo jeho ro¢ni rozvaha nepiesahuje
10 000 000,00 EUR a spliiuje kritérium nezavislosti tak, ze 25 % nebo vice zdkladniho
kapitalu nebo hlasovacich prav nevlastni podnik nebo nékolik podnikl, které nespliuji
definici malého a stiedniho podniku.

Stfedni podnik je pak ohrani¢en hranici do 250 zaméstnanct a obratu 50 000 000,00
EUR arozvahy do 43 000 000,00 EUR a podminkou nezéavislosti. Pokud je nezbytné odlisit
mikropodnik od ostatnich malych a sttednich podnik, jsou definovéany jako podniky s méné
nez 10 zaméstnanc.

Definice malych a stiednich podniki je zdvazné pro narodni programy statni podpory
a evropské programy. Tyké se ¢lenskych stati Evropské unie, Evropské investi¢ni banky
(dale jen ,,EIB*) a Evropského investicniho fondu (dale jen ,,EIF*). Vy¢lenéni segmentu
malych a stfednich podnikl se rozsifilo i do Organizace pro ekonomickou spolupraci a
rozvoj (dale jen ,,OECD*) a do dalSich vyznamnych instituci a je tak nejpouzivangjsi

svétovou definici skupiny malych a stiednich podnikd.

3.1 Koncepce malych a sti‘ednich podniki na obdobi 2014 — 2020’

Vzhledem k vyznamu, ktery sektor malého a stiedniho podnikani v Ceské republice
predstavuje, a k jeho nezastupitelné tiloze v ramci trzni ekonomiky, povazuje vlada Ceské
republiky za nezbytné, aby mali a stfedni podnikatelé méli pro svoji ¢innost vhodné

prostiedi, které jim umozni rozvinout jejich schopnost piispivat k ekonomickému rastu

6 Unie malych a stiednich podnikii: Definice SME [online]. [cit. 2019-11-10]. Dostupné z: https://www.sme-
union.cz/definice-sme/

" BusinessInfo.cz: Koncepce podpory MSP 2014-2020 [online]. [cit. 2019-11-10]. Dostupné z:
https://www .businessinfo.cz/cs/clanky/koncepce-politiky-msp-2014-2020-27913.html
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Ceské republiky. Malé a stfedni podniky piedstavuji vice nez 1 milién ekonomickych
subjektti v Ceské republice, tj. 99,84 % viech podnikateltl. Zaroveni zaméstnavaji vice nez
1 800 000 zaméstnancil, na vyvozu se podili asi na 51 % a na dovozu asi na 56 %. Malé a
sttedni podniky pfedstavuji vyznamnou roli pro rozvoj endogenniho potenciondlu
jednotlivych krajii v Ceské republice, protoze jsou vyznamné podnikatelsky i spoletensky

spjaty s danym regionem a tvoii regionalni podnikatelskou pateft.

3.2 Strategicka vize®

Mali a stfedni podnikatel¢ budou hrat i naddle v ceské ekonomice klicovou roli
pfedevS§im v oblasti rastu HDP, zaméstnanosti a zahrani¢niho obchodu. Je nutné, aby
konkurenceschopnost malych a stfednich podnikd byla zaloZzena pfedevS§im na inovacni
konkuren¢ni vyhodé¢. Strategickd vize této Koncepce MSP 2014+ ptedstavuje ceského
malého a stfedniho podnikatele jako ekonomicky subjekt, ktery ma svou
konkurenceschopnost zaloZzenou na: i) kvalitnich a konkurenceschopnych vyrobcich a
sluzbach; ii) kontinudlni zvySovani inovacni kapacity; iii) schopnosti produkovat nové
napady a vétSim uplatiovanim ochrany duSevniho vlastnictvi; iv) schopnosti vyuzivat
znalosti a vysledkll vyzkumu vytvofenych ptredevsim v domécich vyzkumnych organizaci
v) schopnosti reagovat pruzn¢ na pozadavky zadkazniki a promitat je do inovovanych
produktti; vi) uplatnéni dovednosti vyplyvajici z efektivniho vyuzivani internetu a ICT; vii)
kvalitativni 1 cenové vyhodné; viii) schopnosti prosadit se na mezinarodnim trhu a dale

kvalitativn€ a kvantitativné expedovat; ix) a¢inné preshrani¢ni spoluprace.

4 Zdroje financovani podnikatelské ¢innosti

Na samotném zacatku poptavky podnikatelského subjektu je nutné zjistit kapitalovou
potiebu dané¢ho podniku. Je nutné fesit tii zdkladni otazky:
e Jaka bude potieba kapitalu.
e V jaké struktufe se ma zajistit.

e Na co je urcen.

8 Businessinfo.cz: Koncepce podpory MSP 2014-2020 [online]. [cit. 2019-11-10]. Dostupné z:
https://www.businessinfo.cz/cs/clanky/koncepce-politiky-msp-2014-2020-27913.html
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Prognozou, planovanim ¢i analyzou vySe uvedenych otdzek je podnik schopen ur¢it
jaké jsou vhodné finan¢ni vypomoci pro bézné, ale i pro mimotfadné potieby podniku,
rozhodovéni o jeho struktufe a jejich zménach. Hlavni otdzkou kazdého ekonoma je, ¢im je
ovlivnéno financovani podniku. Dutlezitymi faktory jsou otazky Casu a rizika. V piipadé
zaméfeni na riziko je podnik schopen dosahnout vétsiho zisku a naopak. Pfi stejném riziku
se preferuje vzdy vétsi vynos pred vynosem mensim a pfi stejném vynosu se preferuje vzdy
mensi riziko pred rizikem vétSim. V otdzce Casu je mozné se fidit velmi jednoduchym
pravidlem: varianta s del$i splatnosti tivéru, vzdy investorovi pfinese vétsi zisky, nicméné
dluhova sluzba a splatkova povinnost mé delsi horizont. Podnik musi zpracovat predikci,
kterd by urcila, zda je dlouhodoby Gvér pro subjekt piijatelny a nezatizi jeho cashflow.

Finan¢ni rozhodovani je v kazdém podniku jiné a je mozné ho rozdélovat na taktické
a strategické. Taktické finan¢ni rozhodovani je pfedev§im orientovdno na krat$i casovy
horizont a vét§inou vyznamné neovliviiuje chod podniku. Jedna se piedevsim o zapijcku
v menS$ich hodnotdch. Naopak strategické finan¢ni rozhodovéni je zaméfeno na aktivity,
které vyzaduji vétsi financéni Castky a také zdsadni zmény v provozu podniku. V tomto
ptfipad¢ je realizace pomérné narocngjsi. Zasadni je také schopnost rozlisit, jaké zdroje
financovani muize podnik pouzit, respektive odkud tyto zdroje pochédzi. V oblasti

financovani je mozné ziskané zdroje Clenit na zdroje z vlastniho a ciziho kapitalu.

19



4.1 Zdroje financovani z vlastniho kapitalu®

4.1.1 Zisk a odpisy

Vlastni zdroje financovani jsou pro podnikatelsky subjekt zdrojem vyhodnym,
nezvysuji pocet spolecnikil ani véfitelll firmy, nejsou s nimi spojeny emisni naklady a
nezvySuji finanéni riziko. Vlastni zdroje jsou vSak draz$i nez financovani pomoci cizich
zdroji, upfesnéni v bodu ,,Zdroje financovani z cizich zdroji*“. Zisk spolu s odpisy patii
k nejvyznamnéj$im zdrojim financovani investic podniku, patii k jednim z hlavnich cili
podnikéani. Podnik nemtize vyuziti pro financovani dlouhodobych investic a potieb veskery
zisk, ze kterého nedoslo k odecteni zdvazkl a povinnosti vyplivajicich jednak ze zakonnych
norem piisluSného statu a jednak ze zptsobu ziskavani finan¢nich zdroji. Zisk mize byt
také generovan z prodeje majetku. V tomto piipadé€ se jednd a mimotadny zdroj finan¢nich
prostiedki, ktery se zpravidla moc ¢asto neopakuje.

Odpisy jsou dalSim velmi vyznamnym zdrojem financovani dlouhodobého majetku
podniku. Piedstavuji specificky zdroj financovani, nebot’ by mély zajistit obnovu majetku,
zatimco zisk jeho rozsifeni. Jsou soucasti celkovych piijml podniku v podob¢ inkasovanych
trzeb. Celkova vySe odpisii zlstdva podniku plné k dispozici a je zcela na rozhodnuti
podniku, jakym zplisobem tuto ¢astku vyuzije, zda na uhradu béznych provoznich vydaja
nebo k financovani dlouhodobého rozvoje podniku. Odpisy jsou na rozdil od zisku stabilnim
zdrojem financovani. Odpisy nejsou ovlivnény, tak velkym mnozstvim faktorim jako zisk a

jsou firmé stale k dispozici i v pfipadé, Ze negeneruje zadny zisk.

4.1.2 Dividendy

Dal8im moznych zdrojem z vlastnich zdrojti jsou dividendy. Dividendy jsou soucasti
majetku podniku, ktery je rozdélen majitelim podniku zpravidla formou pencz.
Prostfednictvim dividend jsou uspokojovdny pozadavky majitelti, kteti na zakladé¢
vlozenych penéznich prosttedk do zékladniho kapitalu, ocekdvaji ze obdrzi odpovidajici

vynos. Dividendové politika podniku je odvislé od celé fady faktort, k nimz patii predevSim

O Interni  finanéni  zdroje [online]. , 4 strany [cit.  2019-11-26].  Dostupné  z:

https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=54270
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vySe dosazeného hospodarského vysledku, ale i finan¢ni pldny podniku v oblasti budoucich
investic, vySe zadluzenosti podniku 1 vyvoj vnéjsiho finanéniho okoli. Ekonomicka teorie
rozliSuje v podstaté Ctyfi druhy dividendové politiky: 1) pasivni rezidualni dividendovou
politiku; ii) stabilni dividendovou politiku; iii) politiku zaloZenou na udrzovani stalé vyse
dividendového podilu ; iv) politiku nizkych dividend béhem roku a mimotadné dividendy
na konci roku. Pasivni rezidualni dividendova politika spoc¢iva ve vyplaceni dividend pouze
v ptipadé, kdy podnik nemé vhodné investi¢ni ptilezitosti, které pfinaSely vyhodné ziroceni
kapitalu. Na vyplatu dividend je pouzita az zbyvajici ¢ast zisku. Stabilni dividendova
politika se snazi zabranit vétSim vykyvim ve vysi dividend v jednotlivych letech. Dividendy
jsou odvislé od vyse zisku vytvoreného v pfislusném roce, v podstaté kopiruji vyvoj zisku.
Politika zaloZena na udrZovani stalé vySe dividendového podilu spociva v tom, Ze podnik
kazdy rok pouzije stejné procento ze zisku po zdanéni na vyplatu dividend. Tato politika
nebyva v Ceské republice piili§ uplatiiovana. Politika nizkych dividend b&hem roku a
mimofadnych dividendy na konci roku je vhodna pro podniky s rychle se ménici zisky 1
investi¢nimi pfilezitostmi. V dividendové politice Ceskych podnikii pfevladd v soucasné
dob& pasivni rezidualni dividendovou politiku, kterd odpovida pievazné rozvojovému
charakteru vétSiny z nich. Hlavnim divodem je, Ze podniky nemaji dostatek vlastniho
kapitalu na potfebné inovace a bankovni soustava uskuteciuje vici podnikim tvrdou
restriktivni politiku zejména v oblasti bankovnich Gvért. Proto pfevazna vétSina Ceskych
podnikli prozatim vénuje rozhodujici ¢ast svého zisku po zdanéni na sviij dalsi rozvoj a

dividendy vyplaceji ve velmi malé mife nebo nedochazi k vyplacenim dividend viibec.

4.2 Financovani z cizich zdroji

V ptipadé¢ financovani podnikatelskych aktivit z cizich zdrojt se jedna o dluhy nebo
zavazky, které je nutné splatit za pfedem stanovych terminti. Podle doby splatnosti
rozdélujeme cizi zdroje na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé financovani je vzdy
poskytnuto s maximalni dobou splatnosti do jednoho roku, na del$i obdobi jsou dlouhodobé.
Poskytnuti financovani z cizich zdroji predstavuji zavazky vici jinym subjektim.

Cizi zdroje jsou ve vétsing piipadl ziskavany za Gcelem pieklenuti doby, po kterou
jsou podnikatelskému subjektu jeho financni prostiedky nedostacujici. Neékteré podniky,
které generuji velké zisky ve vétSin€ ptipadl vyuzivaji cizi zdroje také. Divodem je fakt, Ze

zaplacené Groky mohou snizit zaklad dan€. VyuZiti cizich zdroji plisobi jako finan¢ni péka,
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kterou se zveda vynosnost vlastniho kapitdlu. V rdmci finan¢ni struktury podniku je nutné
posuzovat a analyzovat pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem. Zakladni mira cizich zdrojt
je zachycena v rozvaze, k detailnéjsi analyze slouzi ukazatelé zadluZenosti.

Ukazatele zadluZenosti definuji miru zadluzeni daného podniku. Vyuzivani cizich
zdrojii s sebou nese jistou miru rizika, na druhou stranu je pifi spravné mife vyuziti
povazovano za levnéjsi zdroj nez vlastni zdroje. Optimalni vySe cizich a vlastnich zdroji je

ve stejném pomeru, ptipadné v pomeru 40 % ciziho kapitalu vici vlastnimu kapitalu.

4.2.1 Kratkodobé cizi zdroje

4.2.1.1 Kratkodobé bankovni uvéry

Eskontni avér

Jedna se o typ kratkodobého tivéru, ktery komeréni banky poskytuji prostiednictvim odkupu
cennych papirti pred lhitou jejich splatnosti po srazce uroku, nebo-li diskontu. Doba

splatnosti uvéru je rovna rozdilu mezi datem maturity sménky a datem eskontu sménky.

Provozni avér

Timto typem uvéru se vétsiné piipadii financuji tzv. obéznd aktiva, coz jsou zdsoby,
pohledavky a finan¢ni majetek. Jeho Cerpani Casto nasleduje po vycerpani investi¢niho
uvéru, nebot’ prostfednictvim tohoto Gvéru lze hradit provoz uvérované investice. V piipadé
dlouhodobé¢ bezproblémové platebni morélce podniku, dochazi kazdy rok k obnoveni limitu

v puvodni vysi pfi poskytnuti avéru.

Revolvingovy uvér

Revolvingovy tveér umoznuje opakované Cerpani a splaceni az do vyse poskytnutého limitu
v pribéhu celé¢ doby trvani uvéru. Tento typ uveéru je vétSinou vyuzit v piipadé
profinancovani kratkodobych pohledavek z osobniho styku, zésob, provoznich nékladi a

v ojedinélych ptipadech miize byt Gcelem Casovy nesoulad mezi piijmy a vydaji.
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Kontokorentni uvér

Jedna se o jednu z nejoblibenéjSich forem kratkodobého financovani pro podnikatele i pro
obcany. Zpravidla nepiesahuje splatnost jednoho roku. Komer¢ni banky oteviou klientovi
bézny ucet, z néhoz mlze Cerpat penézni prostiedky nebo provadét platby az do debetni ¢asti
uctu, tedy i1 vokamziku, kdy bézny ucet vykazuje nedostatecné mnozstvi finan¢nich
prosttedkil. Ugelem avéru vétsinou byva profinancovani potieb vyplyvajici z podnikatelské

¢innosti, v ojedin€lych piipadech i Casovy nesoulad mezi pfijmy a vydaji.

Kreditni karta

Jedna se o platebni kartu spojenou s revolvingovym avérem, tj. iver, ktery drzitel karty mize
postupné splacet a zaroven dale Cerpat. V dnesni dob¢ se jednd o velmi oblibeny platebni
nastroj, ktery je rozSifeny po celém svété. V nekterych statech svéta (zejména staty USA)
akceptuji pii placeni (napiiklad: pfi vypijceni auta z pij¢ovny) pouze tento typ karty.

U tohoto typu uvéru je vyhoda vyuziti tzv. ,,bezuro¢ného obdobi*. Komer¢ni banky nabizeji

tento produkt za rtiznych podminek. Ptiklad beziiro¢ného obdobi je:

20. vyuziti bezirocného 5. generuje se
5. generuje se vypis : o
. & ) vyp obdobi : i Vypis Nékup z 10.bude ve
I | [ | vypisu, platba k 20.

25. automaticka splatky

10. NAKUP e
uroku

Obrazek 1: Beziiro¢né obdobi u kreditnich karet, zdroj: vlastni zpracovani

4.2.1.2 Dodavatelské a odbératelské uvéry

Jednd se o velmi kratkodoby zplisob vyuziti ciziho zdroje poskytnuty dodavatelem
zdkaznikovi. Tento typ kratkodobého vyuziti cizich zdroji je typicky svoji velmi
kratkodobou splatnosti. Ve vétsing piipadii se jedna o splatnost do 14 dni. Z dodavatelského

uvéru Casto profituji malé a sttedné velké podniky. Zakaznik nebo odbératel nemusi za zbozi
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platit okamzZit€. Tento typ Gvéru v soucasné dob& na eském trhu vyuziva firma Twisto.!”
Pii nakupu pfes internetovy obchod je moznost ndkupu pies Twisto. V praxi to znamena, Ze
konkrétnimu internetovému obchodu firma Twisto zaplati za zdkaznika a fakturu o zaplaceni
vystavi koncovému zédkaznikovi Twisto. VétSinou je doba splatnosti 14 dnti. Hlavni vyhodou
tohoto produktu je, ze pokud si zadkaznik objednd zbozi jako je obleceni, mize ho
internetovému obchodu v ptipad€ nevyhovujici velikosti vratit a nemusi ¢ekat na vraceni
vlastnich penéznich prostfedkii. V tomto pfipadé pak dochazi ke komunikaci mezi
internetovym obchodem a Twisto.

Odbératelsky uvér je typ obchodniho uvéru, ktery je poskytnut odbératelem dodavateli

formou zalohy na dodavané zboZzi nebo sluzbu.

4.2.1.3 Ostatni kratkodobé cizi zdroje

Mezi kratkodobé zdroje z ciziho kapitalu fadime napiiklad i zdvazky vi¢i zaméstnanctim
neboli nezaplacené mzdy a platy. U mnoho firem zejména u téch menSich a stfednich se
stava, Ze zaméstnavatel nemd na zaplaceni mezd. Ve vétSiné piipadd se jednd o dluh
kratkodobého charakteru, tedy se splatnosti do jednoho roku.

Vydaje ptistich obdobi jsou urcitym zpisobem také cizi zdroje, u nichz je zndmo, Ze se
v budoucnu uskutec¢ni, ale prozatim neexistuje zadné faktura nebo jiny danovy doklad. Vyse
vydaju je tak ur¢ena pouze odhadem naptiklad na zékladé podepsané smlouvy o dilo, kde je
vétSinou Castka za sluzbu vy¢islena.

Zahrnout do této ¢asti mtizeme i veSkeré ptjcky, které dany podnikatelsky subjekt ziska
se splatnosti do jednoho roku. Mohou to byt pij¢ky od vlastnika, v rdmci ekonomicky spjaté

skupiny nebo od jinych véfiteld.

4.2.2 Dlouhodobé cizi zdroje

4.2.2.1 Dlouhodobé bankovni uvéry

Jedna se o Gvery s dobou splatnosti delsi nez rok. U podnikatelského subjektu, ktery je

zaméteny na vyrobu nebo velkoobchod jsou tyto uvéry poskytovany. Divodem jsou nutné

10 TWISTO: Twisto Pay [online]. [cit. 2019-11-17]. Dostupné z: https://www.twisto.cz/pay/
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vétsi investice, které musi mit z hlediska trzeb del$i Casovou splatnost. Typickym subjektem,
ktery vyuziva splatnost 20 - 30 let jsou municipality a subjekty vefejného sektoru. Jedna se
napiiklad o financovani do ekologicky prospéSnych investic, rozvoj mésta ¢i vystavba
spravnich budov.

U obéani je to napiiklad hypote¢ni uvér, ktery ma ze strany regulatora CNB velmi
specifické podminky, které musi kazdy Zadatel splnit. Pfikladem je zakaz poskytovani tzv.
,»100% hypoték*. Nyni musi mit Zzadatel k dispozici minimaln¢ 10 % z celkové ceny

cvwr

na urokovou sazbu ma vliv 1 délka fixace.

Investi¢ni aveér

Investi¢ni uvér je vétSinou charakterizovan jako dlouhodoby nebo stfednédoby,
v nékterych piipadech je mozné vyuziti i v kratkodobém horizontu — neni to vSak pravidlem.
Ugelem téchto uvéri jsou vétsinou investice do dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku. Zahrnout lze 1 nédklady, které vécné souvisi s uvedenim dané investice do provoz,
ale ucetn¢ nevstupuji do pofizovaci ceny investice. V piipadé financovani opravy nebo
technické zhodnoceni objektu, lze zahrnout i ndklady na opravu majetku, které¢ tcetné
nepiedstavuje tzv. technické zhodnoceni majetku. Investi¢ni uvér umoziuje realizovat i
financn€ ndrocné investicni akce smeétujici k rozvoji podnikatelské Cinnosti. Déle jsou

uvedené néjaké typy dlouhodobych tveéri:

Syndikovany aveér

Jednd se o specificky typ uvéru poskytovany nékolika véfiteli (v tomto piipadé
komer¢nimi bankami) spolecné, pricemz vétitelé uzaviraji s dluznikem spolecnou smlouvu.
Tento typ Gvéru je urcen predevsim pro vétsi a korporatni firmy nebo pro vyznamné subjekty
z vetfejného sektoru jako jsou naptiklad kraje, kdy poZadovany objem financovani piesahuje
moznosti jednoho véfitele.

Hlavni charakteristickou vlastnosti syndikovaného tvéru je jeho variabilita, kterd je
dand tim, ze potenciondlni dluznik si miize nechat piedlozit nabidky od jednotlivych vétitelti
a zvolit konkrétni a nejlépe vyhovujici feSeni. To mize byt vyrazné individudlni a pied
uzavienim mandatni smlouvy mlze doznat zna¢nych zmén. Kazdy ptipad potieb dluznika

je specificky, takze neexistuji dveé totozné smlouvy o syndikovaném tveéru.
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Developersky uvér

Developerské financovani umoznuje financovat developersky projekt, tj.
podnikatelsky zamér, jehoz cilem je postavit nebo nakoupit nemovitost za ucelem jejiho
dalsitho pronajmu nebo prodeje. Charakteristickym prvkem tohoto Uvéru je zejména
financovani komerénich nebo bytovych prostor. Za komeréni prostory je mozné povazovat:
1) podnikatelské parky nebo logistické aredly; ii) obchodni, hotelové nebo kanceldiské
komplexy; iii) ostatni polyfunkéni celky. Na druhou stranu za bytové prostory je mozné

povazovat: i) bytové komplexy; ii) rodinné domy, iii) ostatni polyfunkéni celky.

4.2.2.2 Financovani podnikatelskych subjekti nakupem dluhopisi

Tento typ financovani podnikatelskych subjektli ndkupem dluhopisii izce souvisi
s primarni emisi dluhopis, coz znamend Ze prvotni prodej cenného papiru, kde
prodavajicim je sam emitent. Cast dluhopisti je nakoupena do knih komerénich bank nebo
jinych véfitell. Jedna se standardni formu stfednédobého az dlouhodobého financovani
prostiednictvim kapitalového trhu ptedstavujici alternativu k obecné zndmému financovani

prostiednictvim bankovnich avért.

4.2.2.3 Dluzni Gpisy sménka nebo blankosménka

Sménka vlastni je obchodovatelny cenny papir obsahujici pisemny zdvazek. Sménka
pfedstavuje slib dluznika zaplatit svlj zdvazek nebo dluh. Sménka poskytuje majiteli
sménky pravo vyzadovat ve stanovené 1htité thradu penézni sumy uvedené na sménce. Je
vhodny pro zajisténi mensiho dluhu. Blankosménka je rozdilna v tom, ze na sménce neni
vyplnény 1udaj o castce a datum splatnosti. Avalovand kryci blankosménka je
blankosménkou vystavenou dluznikem, kterd navic obsahuje avaly — rukojemska prohlaseni
dalSich osob. Aval je zajiStovaci prostfedek, kde avalista vystupuje jako tieti osoba a musi
byt odlisnd od dluznika. VétSinou se jednd o fyzické osoby obcany, kde vétSinou musi
savalem souhlasit manzel nebo manZzelka v pfipadé uzavieného spolecného jméni

manzelského.

26



4.2.2.4 Financni leasing

Finan¢ni leasing je dlouhodoby prondjem, ktery umoziiuje financovat investice
podnikovych klienti formou finan¢niho leasingu. Leasing je urCen podnikatelskym
subjektiim, kteti poptavaji financovani pfedevSim pramyslovych zafizeni, technologii a
prostredkli prepravy zbozi a osob. Leasingové spolecnosti jsou vlastnikem predmétu
leasingu po celou dobu trvani leasingové smlouvy, pfedmét zakoupi a ptenecha ho uzivateli
dan¢ho pfedmétu k uzivani oproti platbé leasingovych splatek.

Jednim z typt leasingového financovani je operativni leasing, ktery je v soucasné
dobé& velmi moderni. Jedna se dlouhodoby smluvni vztah, pfi némz ndjemce uziva predmeét
leasingu po pevné stanovenou dobu proti splaceni pravidelnych leasingovych splatek. Po
jejim skonceni mé uzivatel pfedmét vratit leasingové spolecnosti, piipadné vyuzit kupni
opce za predem stanovenou zustatkovou prodejni cenu. Tak miiZze nijemce neustale
obnovovat vyrobni prostfedky, aniz by je musel po uplynuti doby leasingu odkoupit.
Operativni leasing je vhodny pouze pro silné firmy na pfedméty leasingu, u kterych jejich
dodavatel dokéze zarucit odkup predmétu leasingu po jeho vraceni leasingovym ndjemcem.
Oproti finanénimu leasingu mé operativni leasing vyhodu v délce trvani najmu. Doba trvani
neni definovadna zédkonem, uzivatel pfedmétu si mize uzpisobit délku uzivani svym
potiebam.

Uvér na movitou véc je uréen pro podnikatelské subjekty, které cht&ji financovat
investice do primyslovych strojii a zafizeni, stavebnich stroji, dopravni techniky nebo do
zem&délské a lesnické techniky. Financovani touto formou je nezbytné v ptipadé, Ze klient
cerpa dotaci. Podminkou Cerpani je mit dany pfedmét dotace ve vlastnictvi. Doba trvani
smlouvy neni ani vtomto pfipadé¢ zakonem limitovana, ale je vZdy sjedndna na dobu

totoznou s Zivotnosti dané movitosti a zpravidla neptesahuje 5 let.

4.2.2.5 Bankovni finan¢né — ivérové obchody

Vedle klasickych bankovnich Gvérti mohou firmy i fyzické osoby vyuzit dalsi fadu
alternativnich zplisobl financovani svych potieb. Mezi takové finan¢ni instrumenty patii
forfaiting nebo faktoring.

Forfaiting
Forfaiting ptedstavuje odkup stfednédobych az dlouhodobych pohledavek, které obvykle

vznikaji vyvozy, eventudlné na dodavatelsky tvér. Pfi odkupu pohleddvek predchazeji na
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subjekty kupujici pohledavku — forfaitéra veskera rizika, spojena s pohleddvkou, to znamena
uvérove riziko, jakoZz i dalsi rizika. Pohledavky odkupované pfi forfaitingu byvaji zpravidla
ve formé& smének opatfenych avalem divéryhodné banky.

Faktoring

Tento typ je vyuzivan zejména v obchodnim vztahu mezi dodavatelem a odbératelem, kdy
jsou smluvné dohodnuté lhiity splatnosti i nékolik mésicti. Pro dodavatele miize byt v ramci
zlepseni cash flow vyhodné, prodat pohledavku za odbératelem. Dalsi vyhodou je zajisténi
produkce dalsiho zbozi jesté pred splatnosti pohledavky.

Faktoring ma nékolik specializovanych typi, napiiklad:

e Bezregresni faktoring — zahrnuje odkup pohledavky bankou nebo faktoringovou

spolecnosti bez zpétného postihu prodavajiciho véftitele.

e Regresni faktoring - riziko nezaplaceni nese dle piivodni véfitel. Finan¢ni instituce

nepiebira rizika insolvence a platebni nevile dluznika. Po uplynuti ochranné lhity
postupuje po netspéSném upominani dluznika pohledavku zpét ptivodnimu véftiteli.

o Uplny faktoring — je nejroziifendjsim typem. Mimo odkupu pohledavek zahrnuje

vSechny operace spojené s prodejem zbozi, jako pojisténi, celni projednéni, placeni
poplatkti, inkaso pohledavek, upominani a vymahani pohledavek. Pfed uzavienim
faktoringového obchodu si finan¢ni instituce provéii vétitele 1 dluznika. Prodej

pohledavky je dluznikovi ozndmen a platba smétfovana finan¢ni instituci.

4.3 Dotace jako zdroj financovani
Dotace pfedstavuji formu penézitého daru ze strany statu. Stat je hlavni subjekt urcujici
vysi a formu piispévku danému subjektu. Dotace z Evropské unie jsou pferozdélovany na
urovni statu. Evropské unie udéli vysi finan¢nich prostiedki pro dany stat a na kazdém statu
zalezi, jak dané investice prerozdéli. Dotace poméhaji spotiebiteli pied splaceni plné ceny
za spotiebovany statek. Udéleni dotaci Casto doprovazi korupce zejména pak v citlivych

oblastech podnikani jako jsou naptiklad zeméd¢lské subjekty.
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4.3.1 Narodni dotace!!

Nabidka podptirnych programii financovanych ze statniho rozpoétu Ceské republiky a
z dalSich zdrojii — malé a sttedni podniky, regionalni rozvoj, cestovni ruch, podpora bydleni.
Pro malé a stiedni podniky se vyuzivaji dotace od Ceskomoravské zaruéni a rozvojové
banky, a.s., ktera je rozvojovou bankou Ceské republiky. Ceskomoravska zaruéni banka
napomaha v souladu se zaméry hospodaiské politiky vlady Ceské republiky a regionti
k rozvoji jejich infrastruktury. Podpora podnikatelskych subjekti je urcena pro firmy jejichz
sidlo a soustfedéné misto podnikani je na Gizemi Ceské republiky. V oblasti podpory malého

a stfedniho podnikani zprostiedkovava bankovni zaruky a zvyhodnéné uvéry.

4.3.1.1 Programy Ceskomoravské zaru¢ni banky

Mezi zakladni podpory Ceskomoravské zaruéni a rozvoje banky, a.s. jsou: i)
bankovni zéaruky; ii) Urokové dotace; iii) podfizené uvéry; iv) spolufinancovani s jinym
véfitelem. Pro podnikatelsky subjekt je hlavni vyhodou vyuziti podpory Ceskomoravské
zarucni a rozvojové banky, a.s. dostatecné zajisténi pro ziskani Gvéru od komerénich bank.
Vyuziti podpory mize subjekt vyuzit v piipade, ze ma k dispozici dostateéné zajisténi, ale
z urcitych ditvodi je nemuze poskytnout. Cilova skupina je urcena pro malé, stfedni a velké
podnikatelské subjekty. Subjekt vyuzivajici podporu musi mit opravnéni k podnikani na
tizemi Ceské republiky, zaroveii musi byt zaregistrovany jako poplatnik dané z p¥ijmu.
Program, ktery je v souc¢asné dobé charakterizovan jako Program z narodnich dotaci je M-
Zaruka, S-Zaruka a nové Zaruka zahrani¢ni rozvojové spoluprace.

o ZARUKA 2015 AZ 202312

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. poskytuje zaruky, které jsou
poskytovany na investice a provoz. Tyto zaruky jsou urcené pro malé a stfedni
podnikatele a usnadnuji tak jejich pfistup k bankovnim uvérim. Zaruky jsou

poskytovany k uvérim na investice nebo provoz.

"' BusinessInfo.cz: Statni dotace a programy podpory [online]. [cit. 2019-11-10]. Dostupné z:

https://www .businessinfo.cz/cs/dotace-a-financovani/statni-dotace-a-programy-podpory.html

12 CMZRB [online]. [cit. 2019-11-17]. Dostupné z: https://www.cmzrb.cz/podnikatele/zaruky/m-zaruka-za-

uver-v-programu-zaruka-2015-az-2023/?rc
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M-Zaruka je urend na 1) pofizeni a rekonstrukce dlouhodobého hmotného majetku; ii)
potizeni dlouhodobého nehmotného majetku; iii) potizeni drobného nehmotného
majetku (pokud je pfijemcem podpory vykazovan jako naklad / vydaje); iv) pofizeni a
financovani zasob, vetné¢ drobného hmotného majetku (pokud neni piijemce podpory
veden jako dlouhodoby hmotny majetek). Maximalni ruceni této zaruky je ve vysi 70 %
z jistiny Gvéru a maximalni délka ruceni je 6 let.

S-Zaruka je urCend pro i) potizeni a rekonstrukci dlouhodobého hmotného majetku; ii)
potizeni dlouhodobého nehmotného majetku. Maximalni ruceni této zaruky je ve vysi
80% jistiny uveéru a maximalni délka ruceni je 8 let. Oproti M-Zaruce nema S-zaruka

stanovenou maximalni vysi zaru€ovaného Gvéru.

e Zaruka zahrani¢ni rozvojové spolupracel?

Jedna se o zaru¢ni program, kde Ceskomoravska rozvojova a zaruéni banka, a.s.
nabizi podporu ve form¢ zaruky. Cilem programu je podpofit prosttednictvim bankovni
zaruky soukromé investice tuzemskych podnikatelii na rizikovych trzich v rozvojovych
zemich. Podminkou podpory je udrzitelnost realizovanych investic, jejich rozvojovy
dopad a pfidand hodnota pro partnerskou zemi. Ptijemce zaruky je tuzemsky dodavatel
bez rozdilu velikosti, ktery podnika nebo investuje v n€kterych rozvojovych zemi. Jedna
se o0 rozvojové zemé ve smyslu piijemce oficidlni rozvojové pomoci a o zemé¢, které
podléhaji sankénim rezimiim mezinarodniho spolecenstvi. Zaruka je konkrétné ur¢ena
pro pofizeni a technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku, potizeni
dlouhodobého nehmotného majetku, naklady spojené s transferem a ndklady spojené
s realizaci projektu v cilové rozvojové zemi. Parametry zaruky: i) bez omezeni
maximalni vySe uvéru; ii) maximalni vyse rueni do vyse 25 000 000,00 K¢ ; iii)

maximalni vySe ruceni do 50 % z vySe jistiny; iv) maximalni délka ruceni 8 let.

4.3.1.2 Podpiirny a garanéni rolnicky a lesnicky fond, a.s.!

Dalsi instituci, kterd slouzi jako podpora pro zemédé€lské subjekty je Podpirny a

garanCni rolnicky a lesnicky fond, a.s. (ddle jen ,,PGRLF). Tento fond je jednim

vvvvvv

13 CMZRB [online]. [cit. 2019-11-17]. Dostupné z: https://www.cmzrb.cz/podnikatele/zaruky/zaruka-zrs/?rc
4 PGRLF a.s. [online]. [cit. 2019-10-28]. Dostupné z: https://www.pgrlf.cz/o-spolecnosti/napln-cinnosti/
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PGRLF poskytuje podporu v rdmci 16 programii, které¢ jsou Clenény do 3 kategorii: 1)
podpora urokil z uvéru. Konkrétné se jedna o dotaci na ¢ast urokd z uvéru poskytované
komer¢nimi bankami, ii) podpora pojisténi. Jednd se o pifimou podporu na thradu casti
nakladl prokazatelné vynaloZenych na platbu pojistného, iii) avéry a garance. PGRLF také
nabizi arocené Uvéry nebo poskytuje garance na komeréni uvéry. V soucasném obdobi

nabizi PGRLF dotacni programy zaméfené na potravinaiské a lesnické podniky.

C. |Program Skupina

1 | Program Zeméd¢lec Podpora trokli

2 [ Podpora nakupu pudy Podpora tirokii

3 | Lesni hospodar Podpora trokti

4 [ Zpracovatel dieva Podpora trokli

5 [ Lesni Skolkat Podpora trokti

6 | Program Zpracovatel Podpora tirokii

7 [ Podpora pojisténi Podpora pojisténi

8 [ Podpora pojisténi lesnich Skolek Podpora pojisténi

9 [Pojisténi lesnich porosti Podpora pojisténi
10 | Uvéry na nakup pudy Uvéry a garance
11 [ Podpora nakupu piidy - sniZeni jistiny Givéru | Uvéry a garance
12 [ Socidlni zeméd¢lstvi Uvéry a garance
13 [ Zajisténi Gvéru Uvéry a garance
14 [ Investi¢ni avéry Uvéry a garance
15 | Provozni Gvéry Uvéry a garance
16 [ Investi¢ni tuvéry Zemédélec Uvéry a garance

Tabulka 1: Seznam programi PGRLF"

vvvvvv

Zemédelec, ktery poskytuje dotace na ¢ast urokl z tvérii od komerénich bank. Cilem tohoto
programu je vytvofit pfedpoklad pro rozvoj zemédélskych prvovyrobeti, kdy piijemce
podpory investuje zejména do strojniho zafizeni, vybaveni, technologickych celk,
vystavby, potizeni nebo vylepSeni nemovitého majetku nebo investic na nakup plemennych

zvitat. Podporované investice musi vést ke zlepSeni celkové vykonnosti a udrzitelnosti

5 PGRLF a.s.: Programy [online]. [cit. 2019-11-24]. Dostupné z: https://www.pgrlf.cz/programy/
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zem&délského podniku. Zejména ke snizeni nebo zlepSeni vyrobnich ndkladt a dal§imu

rozvinuti produkce zemédé€lského prvovyrobce.

4.3.2 Dotace z Evropské unie

Pro Ceskou republiku byly v programovém obdobi 2014 - 2020 vyélenény prostiedky téméei
ve vysi 24 000 000,00 EUR. Oproti programovému obdobi 2007 — 2013 doslo v systému
Cerpani z evropskych fonda k zavedeni nékterych novinek, na evropské i ¢eské trovni.!'®
Podpiirné programy mohou vyuzit firmy podnikajici ve vSech odvétvich.

Aktudlné dochazi k diskuzim ohledné programového obdobi 2021 — 2027. Pro ¢lenské
staty je nutnosti se vyrovnat s fadou novych vyzev, které jednotlivé staty a i Evropska unie
jako celek ¢&ekaji. Pozice Ceské republiky je vsou¢asné dob& definovana v fadé
strategickych dokumentt vznikajicich ve spolupraci s odbornou veftejnosti.!”

Evropské fondy ptredstavuji nastroj na realizaci politiky soudrznosti. VyuZzivaji se
zejména v oblastech ke snizeni ekonomickych a socialnich rozdild, at’ uz na vnitrostatni ¢i
mezindrodni Grovni. Vyuzivat evropské dotace mohou vSechny ¢lenské staty a jejich regiony
po splnéni podminek pro ¢erpani. Mimo strukturélni a investicni fondy existuje i cela fada

dalsich specificky zaméfenych nadnarodnich fondd, které je mozné vyuzit.

4.3.2.1 Strukturalni fondy Evropské unie!®

Jsou hlavnimi ndéstroji strukturdlni nebo-li regionalni politiky Evropské unie.
Finan¢ni prostiedky jsou rozlozeny vzdy do ,dota¢niho obdobi“. V ramci kazdého
nékolikaletého obdobi jsou jasné definované cile a priority, kterych ma dana finan¢ni pomoc

dosahnout. Mezi strukturalni fondy patii: Evropsky fond pro regionéalni rozvoj a Evropsky

vvvvvv

16 BusinessInfo.cz: ~ Zdroje  financovani z  EUJ[online]. [cit. 2019-11-10]. Dostupné z:

https://www .businessinfo.cz/cs/dotace-a-financovani/zdroje-financovani-z-eu.html

17" DotaceEU: Programové obdobi 2021 - 2027 [online]. [cit. 2019-11-10]. Dostupné z:
https://www.dotaceeu.cz/cs/Evropske-fondy-v-CR/KOHEZNI-POLITIKA-PO-ROCE-2020

18 DotaceEU: Programové obdobi 2014-2020. DotaceEU [online]. [cit. 2019-10-28]. Dostupné z:
https://www.dotaceeu.cz/cs/Evropske-fondy-v-CR/2014-2020
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spadaji veskeré Operacni programy, které jsou vzdy na dané obdobi vyhlaseny. Aktudlné
platné dotacni obdobi je vyhlaSené na rok 2014 — 2020. Od poloviny roku 2015 se naplno
rozb&hlo programové obdobi, ve kterém mohly a mohou subjekty v Ceské republice
vycCerpat na realizaci svych projektt 24 miliard EUR. Oproti pfedchozimu obdobi doslo
k nekterym zménam: 1) vétsi diraz na kvalitu projektl, zaméfeni na inovaci, komplexnost,
vyssi pridanou hodnotu; ii) primérnd vyse podpory na jeden projekt v pripade
podnikatelského sektoru klesla o 15 %, ale ve vybranych oblastech lze ziskat dotaci az
70 %; iii) az na vyjimky nelze podporovat komercni cestovni ruch; iv) ¢ast projektti bude
misto dotaci podpoiena finan¢nim néstrojem (avér ¢i zaruka) nebo jejich kombinaci, a to i
ve vefejném sektoru.

V tomto obdobi také doslo k vyrazné redukci poc¢tu Operacnich programil, v rdmci,
kterych lze dotaci Cerpat: i) Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost (OPPIK); ii)
Program rozvoje venkova (PRV); iii) Zivotni prostiedi (OPZP); iv) Integrovany regionalni
program (IROP); v) Vyzkum, vyvoj a vzdélavani; vi) Zaméstnanost; vii) Doprava; viii)
Praha — pol ristu CR; ix) Rybafstvi; x) Technickd pomoc. Kromé uvedenych Operaénich
programl je k dispozici 1 né€kolik programli pfeshrani¢ni, mezinarodni a nadnarodni
spolupréace. Tyto operacni programy slouzi vétSinou k pomoci pii rozvoji urcitého tizemi,
kterd jsou na sob¢ zavisla.

Kromé vySe zminovanych dotaci z Evropskych strukturalnich fondl existuje
pomérné Siroka Skala dalSich dotaci, které mohou subjekty vyuzivat. Jedna se naptiklad o
dotace ze statniho rozpoctu, které podporuji bydleni nebo rekonstrukci kulturnich pamatek.
Tyto dotace jsou financovany z krajskych rozpocti, nadacnich fondi nebo tieba
komunitarnich programi Evropské komise.

Zadatelem o dotace mize byt municipalita (kraj, obec, svazek obci), prispévkova
organizace zfizend municipalitou (napiiklad matef'ska ¢i zakladni Skola), organizacni slozky
statu a jimi zfizené pfispévkové organizace, podnikatelské subjekty, neziskové organizace
(spolek, zapsany ustav, socialni druzstvo, obecné prospésné spolecnosti, cirkevni pravnické
osoby, nadace a nadac¢ni fondy), vyzkumné a vzdélavaci instituce a ve vyjimecnych
ptipadech i fyzické osoby (vétSinou prostfednictvim jinych Zadatel). Konkrétni vymezeni
konec¢nych piijemcti dota¢niho programu je uvedeno ve vyzve k predkladani zddosti o dotaci

nebo piislusné ptirucce (pravidlech) pro zadatele a piijemce.
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Vyse a forma podpory je vzdy uvedena ve vyzveé k predkladani zadosti, ptipadné i
v dalSich dokumentech. Ve vétsin€ ptipadi se jedné o nevratnou formu podpory, ¢ili dotace.
Dalsi formou podpory jsou tzv. finan¢ni ndstroje, coz jsou napiiklad: i) zaruky, ii)
zvyhodnéné Gvéry, iii) dotace Girokovych sazeb. V Ceské republice je napiiklad tento typ
podpory poskytovan od Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a.s.. Podil finanénich
nastroju v dotacich je velice nizky, zamérem Evropské komise je tento podil do budoucna
navysit na 50 %.

V ptipadé dotaci pro podnikatelské subjekty (nebo pro projekty, zakladajici vetejnou
podporu obecnég) je dllezitou otdzkou velikost podniku. Malé a stfedni podniky mohou
ziskat vyS$si podporu a také dotaci na vice typt projekti:

- Mikropodnik je oznacovan jako drobny podnik — zaméstnava
méné nez 10 osob a jeho ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma rocni
rozvahy nepfesahuje 2 mil. EUR.

- Maly podnik zamé&stnavd méné nez 50 osob a jeho ro¢ni obrat
nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy neptesahuje 10 mil. EUR

- Stfedni podnik zaméstndva méné nez 250 zaméstnanct a jeho
ro¢ni obrat neptesahuje 50 mil. EUR nebo jeho bilan¢ni suma
ro¢ni rozvahy nepfesahuje 43 mil. EUR.

Velikost podniku je nutné posuzovat zhlediska celé ekonomicky spjaté skupiny.
ZjednoduSené lze fici, ze se zohlednuji predevS§im majetkové vazby mezi jednotlivymi
subjekty (s€itime zaméstnance majetkoveé propojenych subjektll). Jeden podnik z hlediska

definice tak miize byt mensi nez ekonomicky spjata skupina.

4.3.2.2 Spole¢na zemédélska politika po reformé — 1. a II. pilii?®

Reforma Spolecné zemédé@lské politiky pro staty Evropské unie pro programové
obdobi 2014 - 2020 znamenala a znamen4, Ze kazdy Clensky stdt mize vice rozhodovat o
nastaveni pifimych plateb zejména v I. pilifi. Dota¢ni schéma I. pilife: 1) Zakladni platba

(SAPS) - podpora kazdého zemedélského subjektu obhospodatujici alespoii 1 hektar pudy;

19 EAgri: Ministerstvo zemédélstvi [online]. [cit. 2019-10-28]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/ministerstvo-zemedelstvi/zahranicni-vztahy/cr-a-evropska-unie/spolecna-

zemedelska-politika/spolecna-zemedelska-politika-po-reforme.html
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Zelena platba (GREENING); Podpora mladého zemédélce — podpora pro fyzické osoby
s vékem do 40 let. Diivodem této podpory je zejména fakt, ze v soucasné dob¢ je primerny
vék osob podnikajicich v zemédé€lstvi pomérné vysoky a je nutné, aby v tomto segmentu
zacalo podnikat vice mladych lidi. ii) Dobrovolné podpory — jedna se o podpory, které nejsou
povinné pro Clenské staty Evropské unie. Je mozné je délit na dvé kategorie a to jsou:
podpory vazané na produkci a pfechodné vnitrostatni podpory, blize viz tabulka nize. iii)
zjednodusena zadost o platbu — v Ceské republice zatim nerealizovano. Jedna se o
administrativné jednodussi postup v ptipad¢ zadosti o dotaci, ktery spociva ve vyplnéni
pouze jedné zadosti. Negativem je, podstatné nizsi vysSe dotace, nez u vyplnéni sou¢asného

poctu zadosti.

SEKTOR VCS

SEKTOR PVP

Skrobové brambory

Zemédelska ptida — 141K ¢/ha

Chmel

Chmel

Ovoce velmi vysoka pracnost

Brambory pro vyrobu §krobu

Zelenina velmi vysoka pracnost

Piezvykavci

Zelenina vysokd pracnost KBTPM
Konzumni brambory Ovce a kozy
Cukrové fepa
Bilkovinov¢ plodiny
Masna telata
Dojnice

Kozy a ovce

Tabulka 2: Pi-ehled podpor®

II. pilif v ramci Spolecné zemédélské politiky je realizovan pomoci Programu rozvoje
venkova (déle jen ,,PRV*) . Hlavni Cinnosti je podpora znalosti a inovaci v oblasti
zemédélstvi, lesnictvi a celkove ve vSech venkovskych oblastech. Dalsi a neméné podstatnou
funkci je podpora zivotaschopnosti zemédélskych podnikatelskych subjektd a
konkurenceschopnosti vSech jejich ¢innosti. Zakladni podminky pro udé€leni dotace z PRV
jsou napftiklad: i) dotace musi byt v maximalni vys$i 40 — 60 % uznatelnych néakladt
investice; i1) veskeré provedené investice se museji tykat rostlinné nebo Zivoc¢isné vyroby;
ii1) v ptipad¢ stavby je potieba mit k dispozici stavebni povoleni na dany projekt v okamziku

podani zadosti o dotaci; iv) realizace projektu je mozné az za 2 roky od podani zadosti; v)

20 Statni  zemédélsky intervencni fond [online]. PHmé platby [cit. 2019-11-19]. Dostupné z:
https://www.szif.cz/cs/prime-platby
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vybérové fizeni na dodavatele stavby musi byt jiz pfi podpisu dohody a mnoho dalSich

podminek, které je nutné pied schvéleni zZadosti splnit.

Projektova opatieni (1.kategorie - musi vytvorit grantovy projekt):

MO1 Pfedavani znalosti a informac¢ni akce

MO2 Poradenské, fidici a pomocné sluzby pro zeméedélstvi

MO04 Investice do hmotného majetku

MO06 Rozvoj zemédé€lskych podniki a podnikatelské ¢innosti

MO8 Investice do rozvoje lesnich oblasti a zlepSovani zivotaschopnosti lesti

M16 Spoluprace

M19 Podpora mistniho rozvoje na zaklad¢ iniciativy LEADER

Povinné (narizenim vlady) provadéna opatieni (2.kategorie — musi podnik
splnit administrativni povinnosti):

MO8 Investice do rozvoje lesnich oblasti a zlepSovani zivotaschopnosti lesti

M10 Agroenviromentalni - klimatické opatfeni (AEKO)
M11 Ekologické zemédé€lstvi
M12 Platby v ramci sité Natura 2000 a podle ramcové smérnice o vodé

M13 Platby pro oblastni s ptirodnimi ¢i jinymi omezenimi (LFA)

M14 Dobré Zivotni podminky zvitat

M15 Lesnicko - enviromentalni a klimatické sluzby a ochrana lest

M20 Technickéd pomoc
Tabulka 3: Struktura opatieni PRV 2014 - 2020

43.2.3 Statni zemé&délsky intervenéni fond (SZIF)*2

Jedna se o dalii zpisob dotaci, ktery je fizen na urovni Ceské republiky. SZIF je
spravovan Ministerstvem zemédé€lstvi, ktery administruje finanéni podporu ze strany
Evropské unie a narodnich zdroju. Zajistuje spravné a spravedlivé rozdéleni finan¢nich
prostiedkil mezi jednotlivé subjekty a naslednou kontrolu, zda jsou dotace urceny pro ucely,

na které byly poskytnuty. SZIF je také akreditovana platebni agentura pro provadéni opatieni

21 EAGRI: Opatfeni [online]. [cit. 2019-11-19]. Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-
rozvoje-venkova-na-obdobi-2014/opatreni/

2 Statni  zemédélsky intervenéni fond: Primé platby [online]. [cit. 2019-10-28]. Dostupné z:
https://www.szif.cz/cs/prime-platby
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Spolecné zemédelské politiky financované z Evropského zemédé€lského zaruéniho fondu a
Evropského fondu pro rozvoj venkova. Fond ro¢né spravuje 35 — 40 miliard K¢&.23

SZIF zprostiedkovava mnoho typti dotaci. Nejdulezitéjsi jsou pfimé platby. Tyto
platby maji nejvetsi podil na vSech vyplacenych finan¢nich prostfedcich urcenych pro
dotace. Pfimé platby jsou, v tomto dota¢nim obdobi 2014 — 2020, zaméteny predevsim na
Setrny pfistup k zivotnimu prostfedi pomoci: 1) Greeningu; ii) genera¢ni obméné na venkove
prostfednictvim podpor pro mladé zemédélce; iii) podpora odvétvi nebo regiont, které celi
uréitym obtizim, at’ uz z hlediska polohy nebo Spatné ekonomické situace. Zakladni
podminkou pro poskytnuti dotace v ramci ptimych plateb je, aby byl subjekt zemédélskym

podnikatelem, aktivnim zemédélcem a obhospodatroval piidu, ktera je evidovana v LPIS.

4.3.24 Evropska investi¢ni banka a Evropsky investi¢ni fond

Evropské investi¢ni banka je tvérovou instituci Evropské unie. Jedna se o nejvetsi
multilateralni instituci na svété a jednim z nejvétSich poskytovatelll financovani. Jejim cilem
je rozvoj hospodarstvi, vytvaieni novych pracovnich mist, podporuje rovnost a zlepSuje Zivot
obcanu Evropské unie a lidi v rozvojovych zemich. Skupina Evropské investi¢ni banky se
déli na dvé casti: Evropskou investicni banku a Evropsky investicni fond. Evropsky
investi¢ni fond se specializuje na financovani malych a stfednich podnika. 24

Evropska investiéni banka byla zaloZena v roce 1958 v ramci tzv. Rimskych smluv. Jejim
poslanim je puajcovat penize na projekty evropského zajmu (jako naptiklad Zelezni¢ni a
silniéni spojeni, letist€ nebo projekty v oblasti Zivotniho prostfedi), zejména v méné
bohatych regionech, v kandidatskych zemich a v rozvojovém svété. Poskytuje také uvéry na
investice malych podniki.?

Evropsky investi¢ni fond byl zaloZen v roce 1994 za ti€elem poskytovani pomoci malym
podnikatelim. Jeho vétSinovym podilnikem je Evropska investi¢ni banka, kterd tvoii tzv.

,»skupinu EIF“. Evropsky investi¢ni fond poskytuje rizikové investice malym a stfednim

23 Statni zemédélsky intervencni fond [online]. [cit. 2019-11-25]. Dostupné z: https://www.szif.cz/cs/o-nas
2 European  Investment  Bank:  About  us[online]. [cit.  2019-11-10]. Dostupné  z:
https://www.eib.org/en/about/index.htm

2 DotaceEU:  Evropskd investicni banka  (EIB) [online]. [cit. 2019-11-10]. Dostupné z:

https://www.dotaceeu.cz/cs/Ostatni/Dulezite/Slovnik-pojmu/E/Evropska-investicni-banka-(EIB)
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podnikiim, zejména novym firmém a firmam zamétené na technologie. Pfebira také zaruky
vici komerénim bankam tim, Zze ru¢i za pujcky. Evropskd investicni banka plsobi
v Clenskych statech Evropské unie, v Turecku a ve tfech statech Evropského sdruzeni
volného obchodu (Norsko, Island, Lichtenstejnsko).

V sou¢asné dob& jsou vramci Evropského investi¢niho fondu v Ceské republice
poskytovany programy: i) COSME; ii) Microfinance; iii) Eurolnovace; iii) EuroEnergie; iv)
EuroCreative.

Program COSME je program urceny pro zacinajici podnikatele, malé nebo stfedni
podniky dle definice Evropské unie, tj. podnikem: i) jehoZ ro¢ni obrat nepiesahuje
1 300 000 000,00 K¢& nebo bilanéni suma aktiv neptesahuje 1 200 000 000,00 K¢&; ii) ktery
zam&stnavd méné nez 250 zaméstnancl v prepoctu na plny pracovni tivazek. Zacinajicim
podnikatelem se rozumi: i) podnikatelsky subjekt s nejvySe tiiletou historii (nema jesté
uzaviené tii ro¢ni UCetni obdobi), v pfipadé¢ poskytnuti revolvingového uvéru; ii)
podnikatelsky subjekt s nejvySe jednoletou historii (nemé jest€ uzaviené ro¢ni Ucetni
obdobi) pti poskytnuti uvéru s postupnym splacenim. Jedna se o zaruku na poskytnuty
investi¢ni nebo provozni uvér do vyse 50 % jistiny uvéru.

Program Mikrofinance je ur€eny pro mikropodnikatele dle definice Evropské unie, tj.
podnik do 9 zaméstnancti a s trzbami nejvyse 54 000 000, 00 K&. Podnikatelsky subjekt musi
zamé&stnavat nebo musi byt saim veden jako fyzicka osoba podnikatel, znevyhodnénou osobu
na trhu prace nebo osobou ohroZenou socidlnim vyloucenim, tedy naptiklad osobou, ktera:
1) pracuje na casteCny uvazek nebo ma pracovni smlouvu na dobu urcitou; ii) nema zadny
staly pracovni pomér nebo pracuje pouze na zéklad¢ dohod o praci konanych mimo pracovni
pomér; iii) ma ro&ni piijem nizsi nez je 80 % primémého piijmu v Ceské republice (méné
nez 300 000,00 K& ro¢né); iv) méa znevyhodnéné postaveni vzhledem k rodiCovskym
povinnostem (naptiklad osoba znovu vstupujici na trh prace po rodi¢ovské dovolené, osoba
starajici se 0 malé déti nebo starnouci rodice, kterd neni schopna ziskat zaméstnani na plny
pracovni uvazek); v) je bez vysokoskolského vzdélani; vi) je zdravotné postizenou osobou;
vii) je do 30 let véku nebo nad 55 let veku; viii) je pfist¢hovalou z jiného statu nebo osoba
patfici k narodnostni mensin€é. V tomto programu se jednd o zaruku na poskytnuti

investi¢niho nebo provozniho Gvéru ve vysi 80 % z jistiny Gvéru.

26 DotaceEU: Evropska investicni banka (EIB) [online]. [cit. 2019-11-10]. Dostupné z:
https://www.dotaceeu.cz/cs/Ostatni/Dulezite/Slovnik-pojmu/E/Evropsky-investicni-fond-(EIF-European-
Investmen
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V programu Eurolnovace se jedna o zaruku ve vysi 50 % z moznych ztrat komer¢nich
bank, v tomto pfipadé jsou profinancovany i uroky. Zajistény uvér musi byt na potizeni
hmotného pfipadné nehmotného investicniho majetku uréeného k financovani projekt
(novy vyrobek, sluzba nebo proces, piipadné jejich vyznamné zdokonaleni) nebo
financovani provozu. Podpora v rdmci programu Eurolnovace je urena pro malé a stfedni
podniky.

Program EuroCreative poskytuje zaruku ve vysi 70 % z jistiny avéru. Program je ureny
pro malé a stfedni podnikatele, ktefi maji ¢ast pfijml nebo trzeb napiiklad z nasledujici
¢innosti: 1) Maloobchod s knihami, novinami, ¢asopisy a papirnickym zbozim; ii) Vydavani
knih, novin, ¢asopist a ostatnich periodickych publikaci; iii) Vydavani pocitacovych her,
produkce filml a videozdznam; iv) Distribuce filmi; v) Promitani filmi; vi) Pofizovani
zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti a mnoho dalSich. Do programu se
mohou kvalifikovat i podnikatelské subjekty, které nemaji svoji hlavni ¢innost mezi vyse

uvedenymi, avSak pladnuji vyuzit avér EuroCreative na financovani téchto projektt.

4.3.2.5 Ceskomoravska rozvojova a zarucni banka, a.s.

Ceskomoravska zaruéni a rozvojovéa banka, a.s. poskytuje narodni dotace ale i dotace
z fondu Evropské unie. Programy z narodnich dotaci jiz byly v praci charakterizovany.
Program poskytovany z fondii Evropské unie je Program EXPANZE, ktery se déli na
podporou formou uvéru a na podporu formou zéaruky.

e Program EXPANZE - tvér?’

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. poskytuje beziiroéné uvéry, které mohou byt
financovany az do vyse 45 % zpusobilych vydaji projektu. Podminkou ziskani podpory je,
ze na financovani projektu se bude podilet i spolupracujici finanéni instituce, a to minimalné
ve vysi 20 % zpusobilych vydajii. V rdmci tohoto programu jsou podnikatelskému subjektu
poskytnuty 2 uvéry: jeden od Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a.s. a druhy od
komer¢ni banky. Program je zacilen na podporu malého a stfedniho podnikani. Oblasti
podnikatelské cCinnosti, které jsou podporovany: zpracovatelsky primysl, stavebnictvi,

maloobchod a velkoobchod, doprava a skladovani, ubytovani, stravovani, pohostinstvi,

z CMZRB: Expanze [online]. [cit. 2019-11-10]. Dostupné z:

https://www.cmzrb.cz/podnikatele/uvery/expanze/?rc
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informacni a komunikaéni ¢innosti. Parametry programu jsou: 1) vyse avéru od 650 000,00
K¢ do 60 000 000,00 K¢&; i1) maximalni splatnost do 10 let; iii) odklad splatek az 4 roky; iv)
finan¢ni ptispévek na thradu Grokt komeréniho tvéru az do vyse 4 000 000,00 K¢. Program
EXPANZE je mozné vyuzit pouze pro nékteré ucely: 1) k potizeni novych strojli a zafizeni;
i1) k potizeni nebo rekonstrukci staveb vyuzivanych k podnikatelské ¢innosti; iii) k pofizeni

technologickych postupti, program, licenci a softwaru.

e Program EXPANZE — zaruky??

Zaruéni program, v kterém Ceskomoravské zaruéni a rozvojova banka, a.s. nabizi podporu
ve formé zaruky. Poskytovand zaruka je urCena jako podplrny zajistovaci prostfedek ke
komerénimu uvéru. Tento program je zacilen na podporu malého a stfedniho podnikani.
Projekty Ize realizovat kdekoliv na izemi Ceské republiky s vyjimkou hlavniho mésta Prahy.
Parametry zaruky jsou: i) zaruka za provozni a investi¢ni uvér; ii) vySe zaru¢ovaného avéru
4 000 000,00 K¢ —25 000 000,00 K¢&; iii) zaruka do vyse 70 % jistiny tvéru; iv) doba ruceni
az 7 let, respektive az 10 let v pfipad€ ucelu Givéru na nemovitou véc; v) odklad splatek az

3,5 roku; vi) finan¢ni ptispévek na uroky z komer¢niho avéru ve vysi 2 000 000,00 K¢&.

5 ZajiSténi Gvéru
Nize jsou uvedeny nejcastéjSi formy zajiSténi pii poskytnuti financovani od
finan¢ni instituce. Hodnota a rozsah zajisténi se li$i od vyse a doby splatnosti poskytovaného

financovani a zaroven z pohledu rizikovosti daného tcelu financovani.

5.1 Blankosménka
Nejvyuzivangj$im zpiisobem zajisténi ivéru je firemni blankosménka bez avalu
pravnické osoby ¢i fyzické osoby ob¢ana. Blankosmeénka je typ cenného papiru bez uvedené
konkrétni vyse penézitého zavazku, kterd v tomto ptipadé slouzi jako ruceni k poskytnutému
uvéru. Béhem celé splatnosti Gvéru je ji mozné, v ptipadé neplnéni svych zavazka, uplatit.
Finan¢ni instituce mize také jako zajisténi pozadovat avalovanou blankosménku, ktera

zvySuje duvéryhodnost tohoto cenného papiru. Avalista je v tomto ptipadé charakterizovan

B CMZRB: Expanze - zdruky [online]. [cit. 2019-11-10]. Dostupné z:
https://www.cmzrb.cz/podnikatele/zaruky/expanze-zaruky/?rc
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jako rucitel a musi byt na blankosménce podepsan. Rucitel miize byt v tomto piipadé
pravnickd osoba nebo fyzickd osoba obcan. Ruceni pravnické osoby se vétSinou pouziva
v ptipadé poskytnuti iivéru noveé vzniklému subjektu nebo u firmy, kterd nevykazuje Zadnou
obchodni ¢innosti. Takové firmy jsou napiiklad SPV, coz jsou firmy, které byli zaloZzeny
pouze za néjakym ucelem, jako jsou tieba developerské projekty. Ruceni je vétSinou od
matetskych spolecnosti nebo firem vramci ekonomicky spjaté skupiny. V piipadé
poskytnuti avalu od fyzické osoby obcana je nutné védét, zda je Zenaty nebo vdana a ma se
svym manzelem ¢i manZelkou majetek ve spolecném jméni manzelském. V tomto piipadé
je nutné ke smlouvé o blankosménce pfipojit 1 podpis manzela / manzelky se souhlasem

pfijeti avalu.

5.2 Zastavni pravo k nemovitosti

Zastavni pravo k nemovitosti je v ptipadé poskytnuti investiniho Uvéru, ktery je
poskytnut k vystavbé nebo rekonstrukcei stavby, standardni. Zastavni pravo je vzdy zapsané
v listu vlastnictvi, ktery je vedeny Katastralnim tfadem Ceské republiky. Plomba ve
prospech finan¢ni instituce je po celou dobu platnosti uvéru, vétSinou se k splatnosti pfidava
6 mésicu, v pripade feSeni néjakych spori. Zastavu lze samoziejme po rozhodnuti piislusené
komeréni banky zrusit. VloZeni zastavniho prava do listu vlastnictvi je provedeno formou
navrhu na vklad, ktery je pfedlozen na mistné ptisluSném pracovisti Katastralniho aradu
Ceské republiky. V navrhu na vklad jsou vzdy uvedené parcely nebo stavby, které maji byt
zastaveny. Katastralni ufad Ceské republiky ma na zapis do katastru nemovitosti vzdy 30
dni, poté je vklad zastavniho prava proveden. Pti vystavbé nové objektu je vklad na
Katastralni ufad Ceské republiky proveden pfiblizné az ve lhiité 60 dnii po obdrZeni

kolauda¢niho rozhodnuti ze strany mistné ptislusného stavebniho odboru.

5.3 Zajisténi avéru formou blokace na béZném ucétu

Tento typ zajisténi se pozaduje od dluznika pomérné pravidelné. Velmi cCasto je, ale
zastavni smlouva sepsana tak, ze vétitel mé oprdvnéni provést blokaci na bézném uctu
v pfipadé€ neplnéni zavazkl plynouci ze smlouvy o uvéru. Vyse blokace tak neni v zastavni
smlouvé specifikovana. Vyuziva se pouze ve vyjimecnych ptipadech, kdy klient upominan
a jeho splatkova disciplina neni plnéna. Blokace miize byt provedena i na terminovaném

uctu, kde dochdzi k jeho pravidelnému troceni.
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6 Analyza financovani podnikatelskych subjektii podle

vybranych odvétvi
V ramci analytické ¢asti bude zhodnocen vybrany podnikatelsky subjekt dle odvétvi,

nebot’ kazdé odvétvi mé z hlediska financovani sva specifika. Vybrany jsou zemédélské

subjekty a subjekty podnikajici ve stavebnictvi.

6.1 Financovani investice zemédélského subjektu v rostlinné vyrobé

Zemédé@lské podniky v pribéhu roku zajiStuji rtizné typy praci s ohledem na rocni

obdobi. Zarovei jsou s kazdym rocnim obdobim spojené formy financovani jejich ¢innosti.

Jarni a letni obdobi

Mezi hlavni ¢innosti podniku béhem jara patii: pfiprava orné pudy, seti, hnojeni a
aplikace riznych postiikll. V letnich mésicich je to zejména sklizenl. Pro jarni a letni obdobi
je vhodné vyuzit zejména provozni financovani. Provozni financovani slouzi k preklenuti
pfechodného nedostatku finan¢nich prostiedkii. Vyuziti zdrojii je zejména na financovani
nakupu hnojiv, osiv, pohonnych hmot, chemickych posttikii atd. Poskytnuti avéru je mozné
v kratkodobém nebo stfednédobém horizontu. Typicka je vtomto piipadé delsi doba
splatnosti a nepravidelné splaceni — tj. zpisobeno sezoénnosti. Zpiisobem financovani je
nejcastéji jednorazovy uveér, revolvingovy uvér nebo kontokorent na bézném uctu.

Dalsim typem financovani, které by v tomto obdobi mohl zeméd¢€lsky subjekt vyuzit je
napiiklad 1 investini uvér a to zejména na nakup zemédélské techniky, zemédélskych
nemovitosti, financovani s dotacemi nebo financovdni inovativnich technologii.
Financovani zeméd¢lské techniky je urceno na financovani strojniho zatizeni, vybaveni ¢i
technologickych celkil. V tomto pfipadé je mozné ziskat i dotaci urokti na uvér od PGRLF
na vybrané investice (traktor, sklizeci mlaticka atd.). Potizeni zemédélské techniky je Casteji
vyuzivano uvérem nez leasingem. Dlivod je hlavné ten, Ze v piipadé€ financovani leasingem
neni mozné ziskat dotaci od PGRLF. Financovani zemédélskych nemovitosti a technologii
je pfedevsim zaméfeno na modernizaci a opravy. V rdmci Programu rozvoje venkova (PRV)
je mozné vyuzit podporu na modernizaci zemédélskych podnikl zahrnujici investice do
techniky a technologii. Z velké casti (80 %) zemédélskych subjekti ma propachtovanou

pudu. Na nakup zemédélské pidy je mozné vyuzit investicni uvér s cilem minimalizovat
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hospodateni na propachtovanych pozemcich a zvysit tak kontrolu nad svym podnikem.
Uvéry na financovani piidy maji del$i doby splatnosti, coz umozni rozlozit splatky tak, aby

odpovidaly moznostem subjektu.

Podzimni a zimni obdobi

Podzim je ¢ast roku, kdy se kazdy zemédé€lsky subjekt, zaméfeny na rostlinnou vyrobu,
pfipravuje na zimni obdobi, coZ znamena orbu, hnojeni, postiiky a seti. V zimnim obdobi se
zemé&délei vénuji zejména administrative jako je napiiklad planovani ¢innosti nasledujiciho
roku, udrzba strojii a techniky.

Bankovni produkty, které jsou pro toto obdobi dilezité, je ziizeni béZznych ucth a
zajisténi platebniho styku. Subjekt inkasuje veSkeré pohledavky, které jsou sméfovany na
depozitni Ucty. Podnikatelsky ucet je idedlni prostfedek pro spravu firemnich financi,
soucasti mize byt i povoleny debet nebo kontokorentni ivér. Na zaklad¢ toho si muize
podnikatel zfidit Gcet pro zhodnoceni aktiv — volnych penéznich prostredka.

Podnikatelsky subjekt téZ zvazuje, zda nevyuzit n¢jaké zajisténi komoditniho rizika —
zajisténi cen zemédelskych komodit nebo zajisténi ménového rizika, tj. zajisténi sménného
kurzu. Dal$im nastrojem k oSetfeni obchodnich rizik je zajiSténi obchodid bankovnimi
zarukami nebo platebni zajisténi dokumentarnimi akreditivy pro prodavajiciho i kupujiciho.

Pomérné vyuZzivany je i forfaiting.
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6.1.1 SWOT analyza

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Trvala potfeba zemédé€lskych produkti,
nezavislost na ekonomické cyklu

Casovy posun mezi vynalozenymi naklady
a trzbou

Rostouci poptavka po kvalitnich a
bezpecnych potravinach

Vykyvy v produkei vlivem pocasi

V ramci EU silné zakotvena podpora dotaci

Mala vyjednavaci sila malych a stfednich
vyrobcli

Tradice a kvalita zemé&dé&lstvi v CR

PRILEZITOSTI

HROZBY

Ekologické zemédé€lstvi - poptavka po
bio/eco

Dovoz levnéjsich produktl ze zahranici

Rostouci poptavka po regionalnich
vyrobcich a jejich podpora

Zavislost na dotacich / mozné zmény ve
vyplaceni v budoucnu

Pronikdni do mensSich obchodl nebo ptimy
prodej

ZmenSovani vymeéru orné pudy, rast jeji
ceny

Efektivni vyuZiti dotacnich prostredki

Vyvoj vykupnich cen zemédé€lskych
komodit

Vyuziti zemédélskych produktt jako
vyuzitelnych zdroji energie, rozvoj
bioenergie

Nutnost pravidelnych investic do
modernich tehnologii, stdda apod.

Tabulka 4: SWOT analyza v ramci zemédé€lstvi, zdroj: vlastni zpracovani

Zakladni informace:

Celkovy pocet zeméedélskych subjekti je cca 48 000. Nejvétsi podil na trhu maji subjekty
fyzickych osob (92 %), dale pak obchodni spolecnosti (6,5 %), zemédé€lska druzstva (1 %)

a ostatni podniky véetné statnich (0,5 %). V zemé&dé&lstvi je zamé&stnano 100 200%° osob,

83 % podnikateltl v zemédé&lstvi neméa zadného zaméstnance. Na tuizemi Ceské republiky se

rozklada 4 205 000 hektard zemédélské pady, coz znamena izemi celé republiky, z toho je

71 % orné pudy.*°

2 E15.cz [online]. [cit. 2019-11-16]. Dostupné z: https://www.e15.cz/byznys/potraviny/propad-zamestnanosti-

v-zemedelstvi-se-loni-po-letech-zastavil-vetsine-je-kolem-padesatky-1360598
30 CMSZP [online]. [cit. 2019-11-16]. Dostupné z: http://cmszp.cz/mze/2019/situacni-a-vyhledova-zprava-

puda-2018/
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6.1.2 Rizika podnikani v odvétvi zemédélstvi

Poptéavka po zemédélskych komoditach je obecné ovlivnéna celkovou situaci na trhu
v Ceské republice i v Evropské unii. Odvétvi zemédélstvi je velice specifické s ohledem na
okolni faktory, které ho bud’ negativné nebo pozitivné ovliviiuji. Hlavni zavislost je zejména
na klimatickych podminkach a na statnich dotacich. V poslednich letech Ceska republika
zaznamenala velmi suché obdobi, coZ muselo byt promitnuto do cen jednotlivych komodit,
s tim souvisi nestabilnost cen vstupil a vystupll. Zejména pro podnik podnikajici v oblasti
zivocisné vyroby je typickd velmi vysokd investi¢ni naroc¢nost, jak do inovaci, tak i realizace

novych projekta.

Modelovy piipad:

Pro modelovy piipad jsem si vybrala analyzu podnikatelského subjektu, u kterého neni
mozné vychazet z konkrétnich identifikacnich udajii, proto bude analyza provedena na
zakladé simulovanych dat. Pfipadna podobnost s redlnymi osobami nebo Gverovych ptipady
je ndhodna. Financovani formou cizich zdroji je analyzovano z pohledu finan¢ni instituce.

Projekt je zamé&fen na rozvoj a modernizaci chovu dojnic firmy RoZi Agropodnik, a.s..
Pifedmétem projektu je vystavba stdje s dojirnou a jimkou v ndvaznosti na vystavbu sildzniho
zlabu, skladovaci nadrze staje pro telata. Projekt zahrnuje celkem 4 zdméry zamétené na
rozvoj chovu skotu. Prvnim zamérem je novostavba stije pro 243 dojnic s kejdovym
ustajenim, vcetné technologii, druhym pak dojirna s chlazenim a pfecerpaci jimkou, dale
stavba skladovaci nadrze, respektive jimky na dlouhodobé¢ skladovani kejdy a technologické
vody, véetn¢ technologii, ddle novostavba zastieSeného dvoukomorového sildzniho Zlabu.

Projekt by mél byt zaméfen na zvySeni welfare zvifat, dale zlepSeni pracovnich
podminek personalu, zvySeni zaméstnanosti mladych osob a snizeni vyrobnich nakladi
disledkem instalace nové moderni technologie.

RoZi Agropodnik a.s. v sou¢asné dob& hospodaii na vyméie 1 969 hektarti zemédélské
pudy. Struktura obhospodatované pidy je prevazné extrémné jilovita se zvySenymi naklady
na energetické zdroje. Z tohoto diitvodu je obhospodafovana plida zatazena do oblasti LFA
(Less Favoured Areas). Tyto oblasti ziskavaji dal$i podporu formou dotaci. Rostlinna vyroba
je zaméfena predevSim na péstovani krmnych plodin pro rozsahlou ZivociSnou vyrobu.

Z trznich plodin je zastoupena pSenice, jeCmen, fepka a cukrovka.
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Ptedbézny rozpocet celého projektu je ve vysi 77 000 000,00 K¢. Sklada se z vystavby
samotné stavby ve vysi 70 000 000,00 K¢. V ramci této ¢astky nejsou zahrnuty veskeré dalsi
naklady souvisejici s investici, jako je: vypracovani projektu, tvodni studie pro zpracovani
zadosti o dotaci a stavebni povoleni, demolice stavajiciho objektu, stavebni dozor a dalsi

naklady které se pohybuji ve vysi 7 000 000,00 K¢.

A) Financovani vystavby dojirny s podporou dotace

1) Vlastni zdroje
V tomto piipad€ je uvazovéano, ze zemédelsky subjekt vyuzije k profinancovani vlastni
zdroje, které jsou ve vysi 6 500 000,00 K¢&.
Financovanim vlastnimi zdroji pfichdzi subjekt o oportunitni ndklady neboli o naklady na
obétovanou pftilezitost. Jedna se o finan¢ni prostiedky, které by subjekt mohl ziskat v ptipadé
investice do jiného objektu nebo vlozenim uroceny ucet.
Priklad:
Terminovany ucet se splatnosti 1 rok, irokova sazba ve vysi 1,5 % p.a., bez dalSich poplatkd.

urok = 6 500 000,00 * 0,015 =97 500,00 K&

2) Cizi zdroje
a. Poskytnuti dotace ve vysi 20 500 000,00 K¢

- Dotace je vzdy proplacena zpétné, tudiz je zprvu nutna investice z vlastnich
zdroji. V tomto ptipadé bude feseno formou stfednédobého tiveru.
- Poskytnuti dotace z Programu rozvoje venkova, konkrétni program: M06 Rozvoj
zemédeélskych podnikl a podnikatelské cinnosti.
- Ugel tvéru: Piedfinancovani dotace.
- Splaceni tohoto tvéru je redlné do 18 mésict od poskytnuti financovéani. Do té
doby by mél mit subjekt schvalenou dotaci nebo byt informovan o jejim zamitnuti.
- Urokova sazba: 3M PRIBOR a pevna odchylka ve vysi 0,85%; primérna vyse 3M
PRIBOR za rok 2019 je 2,103!

31 Ceskd narodni banka: pribor [online]. [cit. 2019-11-17]. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/financni-
trhy/penezni-trh/pribor/fixing-urokovych-sazeb-na-mezibankovnim-trhu-depozit-
pribor/prumerne.html?rok=2019
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- Rezervace zdrojt: 0,00 % p.a.

- Cerpani: postupné

- Cena za realizaci uvéru 5 000,00 K¢, Cena za vedeni uvérového uctu: 200,00 K¢

/ mésicné
- Datum podpisu smlouvy: 1.3.2020

- Zajisténi: 1 ks blankosménka bez avalu

Dalsi zajiSténi neni nutné, obchod neni z hlediska finan¢ni instituce
rizikovy. V ptipad¢ schvaleni dotace neni realné, ze by subjekt dotaci
neobdrzel. Existuje mnoho rizik, Ze nebude dotace poskytnuta, naptiklad
z titulu nesplnéni podminek dotace a tim mulize byt splaceni tohoto Givéru
problematické. U zemédélskych subjekti neni moc redlné, ze by
podminky nesplnili, nebot podnikdni v zemé&délstvi je podpofeno
dotacemi, tudiz vSichni védi, co musi splnit, aby mohli ¢erpat dotace.

- pted Cerpani Gvéru, je nutné dolozit potvrzeni schvalené dotace,

coz je vhodné i v tomto piipadé. V oblasti financovani je toto

nazyvano odkladaci podminkou pro ¢erpani.

- Splaceni: jednorazové do 5 dnil po inkasovani dotace.

Vypocet celkovych nakladu (tirokovych a neurokovych)

- jistina*sazbaxtas
e Urok =1
100
~ 20 500 000%2,95%1,5
e Urok =

100

e Urok =907 125,00.- K&

Neurokové néklady:
- cena za realizaci: 5 000,00 K¢

- cena za vedeni uctu: 200,00 * 18 = 3 600,00 K¢

Celkové néklady urokové a netirokové: 907 125,00 + 5 000,00 + 3 600,00 =

b. Investi¢ni vér ve vysi 50 000 000,00 K¢

915 725,00 K¢

- Utelem hlavniho Gvéru mize byt napiiklad: Spolufinancovani projektu obnovy

farmy nebo vystavba a modernizace arealu farmy.

- Splaceni: anuitni splaceni
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- Splatnost: maximalni splatnost uvéru je mozné uvazovat o 15-ti letech od podpisu
uvérové smlouvy, tj. 31.12.2034

- Urokova sazba: 1M PRIBOR a pevna odchylka ve vysi 0,02% po celou dobu splaceni

uvéru; pramérna vyse 1M PRIBOR za rok 2019 je 2,0232

- Rezervace zdroju: 0,00 % p.a.

- Cerpani: postupné

- Zajisténi: zastava dojirny vcetné piislusnych pozemkt

- Cena za realizaci uvéru 10 000,00 K¢, Cena za vedeni uvérového uctu: 200,00 K¢ /

meésiéné

Datum podpisu smlouvy: 1.3.2020

Vypocet celkovych naklada (irokovych a neurokovych)

q"(q-1)

o Vyse splatky = U * )
U= vyse jistiny = 50 000 000
q = mesicni arok =2,04 /12 =(0,17/100) + 1 =1,0017

n = pocet splatek = 168

1,0017168+(1,0017-1)
1,0017168—1

e Vyse splatky = 342 390,50 K¢ / mésicné
e Vypocet trokl za celé splaceni: 342 390,50 * 168=57 521 604 —
50 000 000 =7 521 604,00 K¢

o VySe splatky = 50 000 000 *

32 Ceskd ndrodni banka: pribor [online]. [cit. 2019-11-17]. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/financni-
trhy/penezni-trh/pribor/fixing-urokovych-sazeb-na-mezibankovnim-trhu-depozit-
pribor/prumerne.html?rok=2019
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Urokova
Castka Givéru 50 000 000 K& sazba
Splatka 4108 686
ro¢né K¢
|Splatnost 14
Jistina Urok Umor

1 50 000 000 K¢ 990 957 K¢ 3117 729 K¢
2 46 882 271 K¢ 926 757 K¢ 3181 929 K¢
3 43 700 341 K¢ 861 235 K¢ 3247451 K¢
4 40 452 890 K¢ 794 364 K¢ 3314322 K¢
5 37 138 569 K¢ 726 116 K¢ 3382570 K¢
6 33 755999 K¢ 656 463 K¢ 3452 223 K¢
7 30303 776 K¢ 585375 K¢ 3523311 K¢
8 26 780 465 K¢ 512 824 K¢ 3595 862 K¢
9 23 184 603 K¢ 438 779 K¢ 3669 907 K¢
10 19 514 696 K¢ 363 208 K¢ 3745 478 K¢
11 15769 218 K¢ 286 082 K¢ 3 822 604 K¢
12 11946 614 K¢ 207 368 K¢ 3901 318 K¢
13 8 045296 K¢ 127 033 K¢ 3981 653 K¢
14 4 063 643 K¢ 45043 K¢ 4063 643 K¢

Tabulka S: Struktura rocnich splitek dle uroku a imoru zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce &.1 v Piiloze je uvedeny splatkovy plan na mésice. Urokové zajisténi by mohlo

byt vyuzito z programu Zemédéelec, z PGRLF, a.s.

o Urok =7 521 604,00 K&+ poplatek za vedeni Giétu
10 800,00 (300,00 * 36) = Celkové naklady trokové a neurokové:
7 521 604,0 + 10 000,00 + 36 000,00 =7 567 604,00 K¢

Vysledek urokovych a neurokovych nédkladt pii obdrzeni dotace je: 915 725,00 +
7567 604,00 =8 483 329,00 K¢

B) Financovani dojirny bez podpory narodnich a evropskych dotaci
1) Vlastni zdroje
V tomto piipadé je uvazovano, ze zemédelsky subjekt vyuzije k profinancovani
vlastni zdroje, které jsou ve vysi 6 500 000,00 K¢.
I v tomto ptipadé ptichdzi subjekt pii financovani vlastnimi zdroji o oportunitni

naklady neboli o ndklady na obétovanou piilezitost.
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2) Investi¢ni uvér ve vysi 70 500 000,00 K¢

- Ugel uvéru: Financovéni projektu obnovy farmy nebo Vystavba a modernizace
arealu farmy.

- Spléceni: anuitni, od 31.1.2022

- Splatnost: 15 rokii od podpisu smlouvy,

- Urokova sazba: 1M PRIBOR a pevna odchylka ve vysi 0,02 % p.a. po celou
dobu platnosti tvéru; primérna vyse 1M PRIBOR za rok 2019 je 2,023

- Rezervace zdrojt: 0,00 % p.a.

- Cerpani: postupné

- ZajiSténi: zastava dojirny véetné piisluSnych pozemki, zajiSténi blokovanym
vkladem na bézném nebo terminovaném uctu

- Cena za realizaci avéru 10 000,00 K¢, Cena za vedeni uvérového uctu: 200,00
K¢ / mésicné

- Datum podpisu smlouvy: 1.4.2020, splatnost 31.12.2034

Vypocet celkovych nakladu (tirokovych a neurokovych)

q"(q-1)

qn-1
U= vyse jistiny = 70 500 000
q = mesicni arok =2,04 /12 =(0,17/100) + 1 =1,0017

o Vyse splatky = U *

n = pocet splatek = 168

1,0017168+(1,0017-1)
1,0017168—1

e Vyse splatky =482 770,60 K¢ / mésicné
e Vypocet urokl za celé splaceni: 482 771,60 * 168= 81 105 460,80
—70 500 000 =10 605 460,80 K¢

o VySe splatky = 70 500 000 =

3 Ceskd ndrodni banka: pribor [online]. [cit. 2019-11-17]. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/financni-
trhy/penezni-trh/pribor/fixing-urokovych-sazeb-na-mezibankovnim-trhu-depozit-
pribor/prumerne.html?rok=2019
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Urokova

Castka Gvéru 70 500 000 K& sazba

Splatka 5793 247

ro¢né K¢

|Splatnost 14
Jistina Urok Umor

1 70 500 000 K¢ 1397 249 K¢ 4395999 K¢
2 66 104 001 K¢ 1306 727 K¢ 4486 520 K¢
3 61 617 481 K¢ 1214341 K¢ 4 578 906 K¢
4 57 038 576 K¢ 1120 053 K¢ 4673 194 K¢
5 52365382 K¢ 1 023 824 K¢ 4769 423 K¢
6 47 595 958 K¢ 925 613 K¢ 4 867 635 K¢
7 42 728 324 K¢ 825 379 K¢ 4967 868 K¢
8 37 760 456 K¢ 723 082 K¢ 5070 165 K¢
9 32 690 290 K¢ 618 678 K¢ 5174 569 K¢
10 27 515721 K¢ 512 124 K¢ 5281 123 K¢
11 22 234 597 K¢ 403 376 K¢ 5389 871 K¢
12 16 844 726 K¢ 292 389 K¢ 5500 859 K¢
13 11 343 868 K¢ 179 116 K¢ 5614 131 K¢
14 5729 736 K¢ 63 511 K¢ 5729 736 K¢

Tabulka 6: Struktura rocnich splitek dle uroku a imoru zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce ¢.2 v Ptiloze je uvedeny splatkovy plan na mésice.

cena za realizaci: 10 000,00 K¢

cena za vedeni ucétu: 200,00 * 180 =

36 000,00 K¢

Celkové naklady trokové a netirokové: 10 605 460,80 + 10 000,00 + 36 000,00 =
=10 651 460,80 K¢

C) Financovani nakupu zemédélského stroje

V ramci zeméd¢€lského subjektu bude jeste proveden propocet nakupu zemedélského

stroje formou stfednédobého Uveéru nebo leasingu. Jedna se o sklizeci fezacku znacky

CLAAS JAGUAR 860 ve vysi 8 000 000,00 K¢ véetné DPH.
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Obriazek 2: CLAAS Jaguar 860**

1) Financovani formou sttednédobého uvéru

- VySe uvéru: 6 612 000,00 K¢, komercni banky nefinancuji ¢ast DPH

- Urokova sazba: IM PRIBOR a pevna odchylka 1,5% p.a.; primérna vyse IM
PRIBOR za rok 2019 je 2,023°
- Rezervace zdrojt: 0,00% p.a. z jistiny
- Cena za realizaci uvéru: 0,00 K¢, Cena za vedeni uvérového ucétu
300,00 K¢ / mésicné
- Splatnost 3 roky
- Zajisténi: blankosménka bez avalu, zastavni pravo

k nakupovanému stroji

34 Klas Nekor [online]. [cit. 2019-11-22]. Dostupné z: Klas Nekof [online]. [cit. 2019-11-22]. Dostupné z:
http://www.prodej.klas-nekor.cz/produkt/77/jaguar-870-840

35 Ceskd ndrodni banka: pribor [online]. [cit. 2019-11-17]. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/financni-

trhy/penezni-trh/pribor/fixing-urokovych-sazeb-na-mezibankovnim-trhu-depozit-
pribor/prumerne.html?rok=2019

52



- podpis smlouvy: 3.2.2020
- splatnost: 3.2.2023, splaceni pravidelné mesic¢ni

- Cerpéni: jednordzova s ohledem na ucel financovani

Vypocet celkovych nakladu (tirokovych a neurokovych)

P yn, P
Dx(1+ 109" * 100

P yn_
(1+100) 1

o VySe splatky =

D= vyse jistiny = 6 612 000
p = mésicni urok = 3,52/12 = 0,293
n = pocet splatek = 36

» ) 6612 000 +(1+ Zo2)36x 2252
o VySe splatky = PN
I+ 507" 1

e Urok =193 918,784 * 36 =6 981 076 — 6 612 000 = 396 076,22 K&

- cena za realizaci: 0,00 K¢
- cena za vedeni uctu: 300,00 K¢ * 36 = 10 800,00 K¢
Celkové nédklady urokové a netirokové: 396 076,22 + 10 800,00 =
=406 876,22 K¢

2) Financni leasing
e Vyse leasingu: 8 000 000,00 K¢ véetné DPH
o Urokova sazba: 3,9% p.a.
e C(Cena za realizaci: 10 000,00 K¢
e Splatnost: 3 roky
e Zajisténi: pouze nakupovany stroj
e Podpis smlouvy: 3.2.2020
e Splatnost: 3.2.2023
e Akontace: ve vysi 10% z potfizovaci ceny véetné DPH — 800 000,00 K¢
e jistina: 8 000 000 — 800 000,00 =7 200 000,00 K¢
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Vypocet celkovych nakladu (tirokovych a neurokovych)

P \n, P
Dx(1+ 109" * 100

P yn_
(1+100) 1

o VySe splatky =

D= vyse jistiny = 7 200 000
p = mésicni urok = 3,9/12 = 0,325
n = pocet splatek = 36

» , 7200 000 +(1+ 222
o VySe splatky = 5335
(1+750%0-1

0,325

36
)7 100

e Urok=212091* 36 =7 635276 — 7200 000 = 435 276,00 K¢&

Vysledek: Urokové naklady a netrokové naklady jsou ve vysi 443 276,00 K¢ za
celé 3 roky.
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6.2 Financovani investice a provozni potifeby subjektu podnikajiciho ve

stavebnictvi

6.2.1 SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

cvwr

ucetnictvi, nedostate¢né mezioboroveé

Obor podnikéni s vy$§imi piijmy vzdélani
Vétsina praci probiha u zdkaznika, netfeba | Narazova ¢innost podle zakazek —
investovat do vétsi provozovny vykyvy v obratu

Omezené mnozstvi zahrani¢nich
Poptavka po drobnych stavebnich praci zakazek limitovany, niz$imi znalostmi
vyrazné prevysuje nabidku jazyki

Vyzadovana odbornost ¢asto dolozena
ur¢itym typem opravnéni limituje
mnozstvi konkuren¢nich subjekta

v odvétvi. Neomezené ruc¢eni

Existence Svazu podnikatelt ve Stavebnictvi patii k nejrizikovejSim
stavebnictvi (SPS) v Ceské republice, obortim podnikani, kazdy 5. subjektu je
cechti a komor, které pe€uji a profesi. ohrozen rizikem krachu

Druhotné platebni neschopnost
Vys§i riziko zranéni, urazu a
zamg&stnancl

PRILEZITOSTI HROZBY

Legislativni zmény snaha vlady
postihovat Sedou ekonomiku
Vstup na zahrani¢ni trh (elektronické evidence)

Technologicky rozvoj v oblasti IT / ICT,
lep$i fizeni zakazek Vstup konkurence do odvétvi

Casto v pozicich subdodavatele

Riziko reklamace
Tabulka 7: SWOT analyza v ramci stavebnictvi, zdroj: vlastni zpracovani

Zakladni informace:

Obor stavebnictvi zahrnuje Siroké spektrum jednotlivych ¢innosti, s riznym stupném
naroc¢nosti, poptavky po nich i vlivem sezénnosti. Mezi ty mensi subjekty, které mohou byt
definovdny jako mikropodnik, maly podnik nebo napiiklad mohou podnikat na zakladé
femesIné Zzivnosti, napfiklad: i) malifské, lakyrnické a natéraCské prace v interiéru a

exteriéru; ii) izolatérstvi — izolace proti nepfiznivym G¢inklim tepla, chladu, hluku apod.; iii)
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zednictvi — naplni této Cinnosti je provadéni zednickych, kladecskych, obkladacskych a
betonafskych praci; iv) pokryvacstvi, tesai'stvi zhotovovani a opravy mékkych a tvrdych
krytin stfech; v) vodoinstalatérstvi, topenafstvi, montdz, opravy a udrzba vnitinich rozvodi
vody, kanalizace plynu, v€etné¢ montaze armatur, spotfebicii a provadéni tlakovych zkousek.
Stavebni firmy, které jsou vétsi svoji velikosti, jsou ve vétsSing piipadti zaméteny na obor
stavebnictvi: 1) pozemni stavby — stavby pro bydleni, primyslové a zemédélské stavbys; ii)
dopravni a podzemni stavby — mosty, silnice, tunely, Zeleznice, letiStni plochy; iii)
vodohospodaiské stavby — piehrady, upravy vodni toki; iv) specialni stavby — stozary,
podzemni kolektory.

Cinnosti navézané na obor stavebnictvi se vyznaduji velmi vysokou konkurenci.
Z hlediska ziskavani zakazek je dilezitd lokalita pasobnosti — v oblastech s vysokou
aktivitou stavebnich praci existuje pravdépodobnost ziskani zakazek nebo subdodavek.
V Ceské republice existuje mnoho korporaci, které vyhravaji vétsi stavebni zakazky, jsou
jimi napiiklad: Skanska a.s., VCES a.s., Metrostav a.s. a mnoho dalSich. Tyto velké
korporace Casto vyuZzivaji sluzby menSich podnikatelskych subjektti formou subdodéavek.
Praveé proto jsou nekteré firmy existencné zavislé na téchto korporacich. Mnoho dalSich
vétsSich firem vykonavaji svoji ¢innost samostatné nebo si také najimaji dalsi fyzické osoby
podnikatelé k provedeni c¢innosti, kterou sami nezvlddnou. Hlavnim divodem jsou
predevsim vysoké osobni naklady spojené se zaméstndnim osob.

Ve stavebnictvi je hodné dulezitd kvalita proveden¢ho dila a nasledné¢ dobré
reference predurcujici uspésnost podnikani. Financni instituce ¢asto na zékladé referenci
poskytuji financovani. V ptipad¢ kladnych referenci je podnikatelsky subjekt méné rizikovy.

Vétsina stavebnich podnikii ma své firemni sidlo soustfedéno do vlastnich prostor.
V ptipad¢ pronajatych prostor se vétsinou jedna o pomérn€ vyznamny vydaj / naklad vcetné
energetické naro¢nosti jejich uzivani.

Dodavatelsko — odbératelské vztahy jsou velmi dilezité pro spravné fungovéni
subjektii podnikajicich v odvétvi stavebnictvi. Ve stavebnictvi je dilezité, aby kazdy plnil
své zavazky a pohledavky na zdklad¢ uzavienych smluv o dilo. V rdmci dodavatelskych
vztahl ve stavebnictvi jsou Casté preklenovaci dodavatelské uvéry, vzajemné zapocty a
napiiklad zadrzné. Staly vétsi dodavatel mé moznost odbéru na hromadnou fakturu a vyuziti

slev. V ramci analyzy podniku je dtlezité vyhodnoceni po¢tu odbérateld a velikosti zakazek
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(vetsi zakazky — méné odbératel, mensi zakazka — vice odbératell). To vSechno jsou
diilezité informace pro spravnou piipravu nabidky financovani.

Vysledky ¢innosti stavebnich podnikt vzdy musi pokryt finan¢ni potteby plynouci
jak z podnikani, tak z osobnich finan¢nich zévazkl. Leasing je vhodnou alternativou pro
financovani automobildl, stroju a zafizeni. Cilem analyzy je zjistit vysi celkového finanéniho

zatiZzeni subjektu a zjistit informaci o vazbach na jiné finan¢ni instituce.

Modelovy pripad:

Pro modelovy pfipad jsem si vybrala analyzu podnikatelského subjektu ptsobici
v odvétvi stavebnictvi, u kterého budu vychazet z konkrétnich identifika¢nich udajt, proto
bude analyza provedena na zékladé¢ simulovanych identifika¢nich tidaji a jejich piipadna
podobnost s redlnymi osobami nebo Givérovymi piipad ndhodnd. Financovani cizich zdroji
je analyzovéna z pohledu finanénich instituci.

Projekt je zaméfen na mensi stavebni firmu plisobici spiSe na teritorialni Grovni —
STAVBY CZ, s.r.o. Na zaklad¢ definice malych a stiednich podnikt, lze tento subjekt
zatadit do malych firem: 1) pocet zaméstnanct na plny pracovni tivazek: 20; ii) vySe ro¢nich
trzeb: 52 000 000,00 K¢&. Pfedmétem projektu je poskytnuti kratkodobého zakazkového
uvéru na konkrétni zakézku, profinancovani ndkupu dodavky formou leasingu nebo uvéru a
bankovnich zaruk. STAVBY CZ, s.r.o. maji sidlo podnikani ve vlastnich prostorach, tudiz
se moznost nabidky investi¢niho tivéru nenabizi.

Obchodni model firmy je stavebni ¢innost s velmi diverzifikovanou skupinou
odbérateli — od soukromych investorti, korporaci, po statni spravu na regiondlni i
celorepublikové urovni. STAVBY CZ, s.r.o. zajistuji komplexni stavebni dodavky pro
realizaci novostaveb 1 rekonstrukci bytovych, obcanskych, primyslovych nebo

inzenyrskych staveb, v minimalni mife i pfipravu a realizaci dil¢ich dodavek.

e Financovani cizimi zdroji

Cizi zdroje jsou pro existenci stavebnich podnikil velmi dilezité. Nejdilezitejsi ¢ast tvoii
provozni financovani, které jim slouzi ke kratkodobému pieklenuti nesouladu mezi piijmy
a vydaji. Mnoho firem pted provedeni zakdzky vyzaduje od odbératele zalohu. Hlavnim

diivodem je potfeba nadkupu materidlu krealizaci jednotlivych zakdzek. V piipadé

vewr
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jsou veskeré pohledavky zaplaceny a s tim i naklady. Ve vétSiné pfipadl je toto feSeno

formou revolvingového nebo kontokorentniho uvéru. Na zakdzky, kde dochazi

k jednorazové fakturaci az po pfedani dila je mozné poskytnout Gvér pfimo na urcitou

zakazku.

e Uveér na zakazku

Parametry:

Vyse zakazky 21 500 000,00 K¢

Predmétem zakazky je rekonstrukce, oprava a pfistavba vyrobné provozni haly
Realizace zakéazky 1.3.2020 — 31.7.2020

Na zaklad€ uzaviené smlouvy o dilo je sjednand jednorazova fakturace dila se
splatnosti 30-ti dnti od pfedani dila, bez zalohovych faktur

Ugelem Gvér bude nakup materialu a subdodavky jsou rozloZeny do
jednotlivych mésict se splatnosti 30 dnii. Cerpéni je tedy mozné nejpozdgji do
31.8.2020

Splatnost tivéru do 30.9.2020. Maximalni délka splatnosti tvéru do 7 mésici.

Vyse uvéru: 15 000 000,00 K¢

1) Kratkodoby zakazkovy uvér

Vyse averu: 15 000 000,00 K¢

Urokova sazba: 7D Pribor + pevna odchylka 0,9% p.a. z jistiny uvéru, splaceni
urokt pravidelné mésicné z Cerpané Castky

Rezervace zdroju: 0,10% p.a. z neCerpané ¢astky uvéru

Cena za realizaci uvéru: 0,00 K¢; Cena zavedeni avérového uétu: 0,00 K¢
Spléceni: jednorazové do 30.9.2020

Cerpéni na zékladé predlozenych faktur a uzaviené smlouvy o dilo

Podpis smlouvy: 1.3.2020

Zajisteéni: 1 ks blakosménky bez avalu
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Vypocet celkovych nakladu (tirokovych a neurokovych)

V ptipad¢ stanoveni Grokové sazby na zakladé PRIBOR a stanovené odchylky je
vySe urokové sazby kazdy mésic jind., v tomto piipad¢ se vySe PRIBOR méni kazdy
sedmy den. Aktualné se sazba od ¢ervna 2019 do fijna 2019 pohybuje na urovni 2,03.3

e V tomto pfipadé budeme tedy pocitat s trokovou sazbou:

2,03+0,9=2,93 % p.a.

e Vypocet v ptipadé Cerpani celé vyse uvéru jednorazoveé mésic po podpisu
smlouvy:
a) Rezervace zdroji:
e 0,10% z necerpané vyse: 15 000 000,00 x 0,10% =15 000,00/ 12 =1
250,00 K¢

b) Vypocet urokt od 1.4.2020 do 30.9.2020

- jistina*sazbaxCas
e Urok =
100%360
< 15000 000%2,93%180
e Urok =

100%360

o Urok =219 750,00 K& za celé obdobi &erpani tivér

Celkem podnikatelsky subjekt zaplati za Groky a rezervaci zdroji 221 000,00 K¢.

V den splatnosti podnik zaplati 15 000 000,00 K¢, nasledujici den dojde k dopoctu Grokl a

nasledné je avérovy tcet uzavien.

36 Ceskd ndrodni banka: pribor [online]. [cit. 2019-11-17]. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/financni-
trhy/penezni-trh/pribor/fixing-urokovych-sazeb-na-mezibankovnim-trhu-depozit-

pribor/prumerne.html?rok=2019
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2) Revolvingovy uvér

Vyse averu: 15 000 000,00 K¢

Urokova sazba: 4,5 % p.a. z jistiny uvéru, splaceni urokid pravidelné mési¢ng

z Cerpané Castky

Rezervace zdroju: 0,10 % p.a. z neCerpané Castky véru

Cena za realizaci uvéru: 0,00 K¢; Cena zavedeni avérového uctu: 0,00 K¢
Ugel Givéru: Profinancovani obéznych prostiedkii — zdsob, pohledavek
Splatnost 1 rok, tj. 28.2.2021

Podpis smlouvy: 1.3.2020

Zajisténi: 1 ks blankosménky nebo zaruka Ceskomoravské rozvojové a zaruéni
banky a.s. z Programu EXPANZE ve vysi 70% ve vysi jistiny, tj. 10 500 000,00
K¢

Vypocet celkovych nakladu (irokovych a neurokovych

Vypocet v ptipad¢ okamzitého Cerpani v den podpisu smlouvy

a) Vypocet trokt od 1.3. 2020 do 30.9.2020

- jistina*sazbaxCas
e Urok =
100%360
d 15 000 000%4,5%210
e Urok =

100%360

e Urok =393 750,00 K&

b) rezervace zdrojl po zbytek platnosti ivéru
e 0,50% z necerpané vyse: 15 000 000,00 x 0,10% = 15 000,00/ 5 =
3 000,00 K¢

Celkem podnikatelsky subjekt zaplati za tiroky a rezervaci zdroji 396 750,00 K¢ za rok.

V ptipadé¢ vyuziti podpory Ceskomoravské rozvojové a zaru¢ni banky, a.s. z Programu

EXPANZE mozné vyuziti finanéniho podporu na Groky v maximalni vysi 2 000 000,00

K¢.
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e Financovani vozu Peugeot BOXER 4350 L4H4 ACTIVE 2.2.

Uzitkovy viz

Pocet mist k sezeni: 3

Délka vozu: 6,4 m

Vykon motoru: 120 kW

Cena bez DPH: 518 000,00 K¢

Obrazek3: Peugeot BOXER?’

1) Splaceny stiednédoby uvér

Vyse tveru: 518 000,00 K¢

Urokova sazba: 6,5 % p.a

Cena za realizaci uvéru: 0,00 K¢, Cena za vedeni uvérového uctu 300,00 K¢ /
mesicné

Splatnost 3 roky, splaceni pravidelné mésicné

Zajisténi: blankosménka bez avalu, blokace na bézném uctu

podpis smlouvy: 3.2.2020

splatnost: 3.2.2023

Cerpani: jednoradzové s ohledem na ucel financovani

37 AutoPoint: Vykup a prodej ojetych vozii se zarukou [online]. [cit. 2019-11-17]. Dostupné z:
https://autopoint.autopalace.cz/ojete-vozy/3/?do=searchEngine-form-
submit&queue=bodyworks&bodyworks%%5B0%5D=ski%C3%ADn&bodyworks%5B1%5D=uzitk
ové+vozidlo&bodyworks%5B2%5D=pick+up&bodyworks%5B3%5D=valn%C3%ADk
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Vypocet celkovych nakladu (tirokovych a neurokovych

P \n, P

Dx( 1000 * 100
P yn_
(1+100) 1

o VySe splatky =

D= vyse jistiny = 518 000
p = mésicni trok = 6,5/12 = 0,542
n = pocet splatek = 35

» ) 518 000 *(1+ 2= 2)3%x 222
o VySe splatky = 05T2 5
SASTTRA

Urok = 16 309,05 * 35 =570 816,75 — 518 000 = 52 816,75
o Urok =52 816,75 K&+ vedeni tiétu 10 800,00 (300,00 * 36) =
63 616,75 K¢
Vysledek: Urokové naklady jsou ve vysi 63 616,75,00 K& za celé 3 roky.

e (Odpisovy plan:
e odpisova tiida 2, automobil
e d¢lka odpisu: 5 let
e Koeficient:

= vl.roce: 1l

= 2. -5.rok: 2225

Rok Zustatkova cena | Ro¢ni odpis | Opravky
2020 461 020 56 980 56 980
2021 345 765 115255 172 235
2022 230510 115255 287 490
2023 115 255 115255 402 745
2024 0 115255 518 000

2) Finanéni leasing
e Nakup automobilu: 518 000,00 K¢ + DPH = 626 780,00 K¢
o Urokova sazba: 3,9% p.a.
e (Cena za realizaci: 10 000,00 K¢
e Splatnost: 3 roky

e Zajisténi: pouze nakupovany viz
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Podpis smlouvy: 3.2.2020

Splatnost: 3.2.2023

Akontace: ve vysi 20% z pofizovaci ceny véetné DPH — 125 356,00 K¢
jistina: 626 780,00 — 125 356,00 = 501 426,00 K¢

Vypocet celkovych nakladu (tirokovych a neurokovych

Dx(1+4 B -2
o VySe splatky = D1+ 100)™* 00

P yn_
(1+100) 1

D= vyse jistiny = 501 426
p = mésicni urok = 3,9/12 = 0,325
n = pocet splatek = 35

0,325,35 . 0,540,325

. T latky — 501426 *(1+ — )35+ == ==

yse splatky = 140325,35_
(147500

e Urok=15213,525 *35=532473,375-501 426 = 31 047,37

Vysledek: Urokové naklady a netrokové naklady jsou ve vysi 41 047,37 K& za celé 3

roky.

Bankovni zaruky

Pro odvétvi stavebnictvi jsou bankovni zaruky velmi ¢ast pozadovany. Hlavni
typy, které podniky poptavaji jsou: zaruka za nabidku, zaruka za spravné
provedeni smlouvy a zaruka za zaru¢ni dobu. Pozadovany typ a délka zaruky je
uvedena ve smlouvé o dilo nebo v zaddvaci dokumentaci k zakdzce. Stavebni
firma mé& moznost slozit finan¢ni hotovost na ucet odbératele. Hotovost je po
celou dobu blokovana na tctu odbératele.

Priklad:

a) Bankovni zaruka za nabidku

Me¢sto poptava stavebni firmy pro vystavbu méstskych byti. Vyzaduje
bankovni zaruku ve vysi 500 000,-. Termin vybérového fizeni je: 15.1.2020,

platnost zaruky: po dobu 3 mésict od konce podani nabidek.
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b)

Pozadavek na financujici banku: kratkodoba bankovni zaruku za
nabidku ve vysi 500 000,00,- se splatnosti 30.4.2020. U tendrii se Casto
déava delsi doba platnosti s ohledem na casté prodlouzeni terminu
vybérového fizeni.

Banka vyda zarucni listinu ve prospéch beneficienta, zadavatele
Poplatky: za zadost a realizaci: 1000,00 K¢; rezervace vyse bankovni
zaruky v piipadé plnéni: 0,1 % rocné

Vypocet:

Poplatek za zadost + realizaci 1 000,00 K¢

Rezervace : 500 000 * 0,1% = (500 / 12) * 3,5 = 146,00 K¢

Celkem: 1 146,00 K¢ za zaruku

Bankovni zaruka za spravné provedeni smlouvy

Firma vyhrala vybérové fizeni a stavbu bude realizovat. Na zakladé

uzaviené smlouvy o dilo je vyZzadovana bankovni zaruka ve vysi 10%

z ceny za dilo, tj. 25 000 000,00 x 0,1 =2 500 000,00 K¢. Zaruka trva od

pfedani stanovisté do predani hotové. Predani stanovisté 1.6.2020,

dokoncdeni dila: 30.4.2022

Pozadavek na banku: stfednédobé bankovni zaruka za spravné
provedeni smlouvy ve vysi 2 500 000,00 K¢ se splatnosti do 30.4.2020.
Poplatky: za zadost a realizaci: 1000,00 K¢&; rezervace vyse bankovni
zaruky v piipadé€ plnéni: 0,1 % rocné

Vypodet

Poplatek za zadost + realizace 1 000,00 K¢&

Rezervace: 2 500 000,00 * 0,1 % =2 500 * 1,9 =4 750,00 K&
Zajisténi: formou terminovaného uctu ve vysi 10 % z vySe bankovni
zaruky 250 000,00 K¢

Celkem: 5 750,00,- K¢ za zaruku

Terminovany ucet
vklad: 250 000,00 K¢,
délka vkladu: 23 mésict

uroceni: 1,1 % p.a.
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frekvence uroceni: mési¢né

— p txm

1;1 191*(L)
= —) 12
Jt =250000* (1 + =)

Jt =121496,24 K&

V ptipad¢ zajisténi terminovanym Gc¢tem, je mozné zhodnoceni vlozené ¢astky

250 000,00 K¢ o 121 496,24 K¢.
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7 Vysledky a diskuse

V ramci analytické ¢asti byly spocitany dvé mozné varianty financovani dlouhodobé
investicni poteby u zemédélského subjektu. V obou variantach je pocitano s vlastnimi zdroji
ve vys$i 6 500 000,00 K¢, které jsou financovany ze zisku a odpisi podniku. Pfi vyuZiti téchto
zdrojii k financovéani investicnich potteb, pfichazi subjekt o tzv. oportunitni néklady.
Konkrétné se jedna o naklady ztracené piilezitosti, tj. Groky, které by mohla firma ziskat,
pokud by zvolila jinou alternativu vyuziti finan¢nich prosttedkt. V uvedeném piikladu se
jedné o ztratu z Grokt ve vysi 113 750,00 K¢ z vlozeného vkladu na ¢astku 6 500 000,00 K¢&.
V obou variantadch financovani musi byt o tento ndklad zohlednén. V prvni varianté je
pocitano:

1) s podporou formou dotaci z Evropské unie ve vysi 20 500 000,00 K¢,

i1) investi¢ni Givér od finanéni instituce ve vysi 50 000 000,00 K¢&.

Tato varianta bude vybrana pouze v piipad¢ pozitivniho stanoviska o rozhodnuti
poskytnuti dotace. S ohledem na pomérné vysokou ¢astku 20 500 000,00 K¢ bylo v propoctu
pocitano s poskytnutim stfrednédobého tivéru na predfinancovani dotace. Splatnost tivéru je
18 mésicl, a to formou jednordzové splatky z inkasa dotace. V navrhu poskytnuti
sttednédobého uvéru je pocitano s nejhorsi variantou, kterd mulze nastat, tj. avér bude
jednorazove splacen az v den splatnosti. Celkové trokové naklady jsou ve vysi 907 125,00
K¢ a neurokové ndklady ve vysi 8 600,00 K¢, celkem: 915 725,00 K¢ za celou dobu.
Investi¢ni uvér ve vysi 50 000 000,00 K¢ bude splatny do 15-ti let od poskytnuti Gvéru.
Spléaceni ivéru bude realizovano od 31.1.2021 a to formou anuitnich mési¢nich splatek. Po
celou platnosti investicniho Gvéru bylo spocitano, ze bude provedeno 168 splatek. Celkova
vyse urokovych ndkladi je: 7 521 604,00 K¢ a netrokovych nakladi: 46 000,00 K¢, celkem:
7 567 604,00 K¢. Celkem za financovani formou tvéru s dotacni podporou subjekt zaplati
v urokovych a netrokovych nakladech 8 483 329,00 K¢&. S ptihlédnutim na oportunitni
naklady je celkova vyse 8 597 079,00 K¢.

V druhé varianté navrhu je proveden propocet financovani bez podpory dotaci
z Evropské unie vramci Programu pro rozvoj venkova. Investicnim Uvérem bude
profinancovana castka 70 500 000,00 K¢ se stejnou dobou splatnosti a zpiisobem splaceni
jako v predeslé varianté dlouhodobého uvéru. Po celou dobu trvani obchodu subjekt zaplati

na urokovych ndkladech: 10 605 460,80 K¢ a na neurokovych nakladech: 46 000,00 K¢,
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celkem 10 561 460,80 K¢&. I v tomto piipad€ je nutné pifihlédnout na naklady ztracené
prilezitosti, tzn. celkové néklady budou ve vysi 10 675 210,80 K¢&.

V ptfipadé investicniho Gvéru na financovani modernizace dojirny je vhodné, aby
podnikatelsky subjekt ziskal dotaci. Rozdil je v tomto ptipadé v trokovych a netirokovych
nakladech ve vysi 2 078 131,80 K¢&. Tento rozdil mize byt daleko vétsi, a to konkrétné
Rozdil neni samoziejm¢ pouze v zaplacenych urocich, ale i naptiklad v oblasti zajisténi. U
varianty bez podpory dotaci je k zéstavé nemovitosti pozadovana i blokace finan¢nich
prostfedkii na bézném nebo na terminovaném uctu. Diivodem pozadavku, zajisténi Givéru
dal$imi prosttedky, je rizikovéjsi podnikatelsky zamér, s ohledem na vysi a splatnost Gvéru.
DalSim faktorem, ktery ovliviiuje pfesnost vypoctu trokovych nakladd je sazba — 1M
PRIBOR. Referencni urokova sazba se méni kazdy mésic a délka splatnosti uvéru je
pomérné dlouhd, tak neni mozné piesné stanovit kolik bude vyse 1M PRIBOR za 15 let.
Urokovou sazbu nelze primarné v (ivérové smlouvé osetiit, nicméné lze sjednat zaji§téni
sazby prostifednictvim FX produktu (Foreign Exchange products) na finan¢nim trhu, ktery

slouzi prave k ochrané proti nepiiznivému vyvoji devizové kurzu.

1. varianta 2. varianta bez
v K¢ véetné dotace dotace

20 500 000,00

Vyse uvéru | 50 000 000,00 70 500 000,00
Urokové 907 125,00

naklady 7 521 604,00 10 605 460,80
Netrokoveé 8 600,00

naklady 46 000,00 46 000,00

CELKEM
(naklady) | 8483 329,00 10 561 460,80

Tabulka 8: Vysledky financovani vystavby dojirny, zdroj: vlastni zpracovani

Financovani ndkupu zemédélského stroje

U financovani zemé&délského stroje byla zvolena varianta sttednédobého tvéru a
varianta financovani formou finan¢niho leasingu. V navrhu financovani je celkova vyse

finan¢niho leasingu 7 200 000,00 K&, se splatnosti 3 roky. Vypocet dale zohlediuje akontaci
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ve vysi 10 % z potizovaci ceny, tj. 800 000,00 K¢. Celkova vyse stroje tak ¢ini 8 000 000,00
K&. Urokové naklady za financovani formou leasingu jsou ve vysi 443 276,00 K&.
Stiednédoby avér je vysi 6 612 000,00 Ké. Castka je nizsi, protoZe jak je vyse uvedeno
komer¢ni banky nefinancuji ¢astku DPH. Celkové tirokové a netirokové néklady jsou ve vysi
406 876,22 K¢.

Zvoleny ptiklad v této praci ukazuje, Ze pro subjekt je vyhodné&;jsi financovani stroje formou
sttednédobého tveéru. Kazdy podnikatelsky subjekt si musi zvolit, co je pro n¢j ekonomicky
vyhodnéjsi, zda leasing nebo tvér. V ptipad¢ leasingu se jedna o jednodussi administrativu
celého obchodu. Leasingova spole¢nost nepozaduje k posouzeni Zadosti o leasing finan¢ni
vykazy nebo podobné dokumenty. Leasingové spolecnosti staci zaslat pouze informaci o
nakupovaném stroji a kolik je podnik schopny zaplatit z vlastnich zdroji na akontaci.
Leasingova spolecnost je vlastné majitelem financovaného stroje do doby Uplného splaceni
a uzivateli je pfedan pouze do uzivani. Vyhodou leasingu je tedy jednoducha administrativa,
financovani vyse nakupovaného stroje véetné¢ DPH a pojisténi, které ve vétSin€ ptipadii byva
soucasti leasingu. Financovani stroje formou uvéru je levnéjsi variantou, ale jedna se o
kone¢né ucetni vykazy za posledni 2 ucetni obdobi a také vyzaduji dopliujici zajisténi
k nakupovanému stroji.

Z pohledu ucetnich vykazi je sttednédoby Gvér vykazovan v rozvaze na strané pasiv jako
cizi zdroj, konkrétné zavazky vic¢i finanénim institucim a zaroven v aktivech jako
dlouhodoby hmotny majetek. Leasing se v rozvaze neobjevi, je uveden v podrozvaze

v nakladech.

Stiednédoby
v K¢ uvér Leasing

Vyse iivéru| 6 612 000,00 7 200 000,00

Urokové

naklady 396 076,22 443 276,00
Neurokové

naklady 10 800,00 0,00
CELKEM

(naklady) [ 406 876,22 443 276,00

Tabulka 9: Vysledky financovani zemédélského stroje, zdroj: vlastni zpracovani
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Zakazkovy uvér
V prvni varianté prace byl proveden vypocet formy financovani zakdzkového tvéru.

Zvolené Uveéry maji charakter kratkodobého financovani: prvni z nich je uréen pouze na
zakazku a druhy je standardni revolvingovy uvér, ktery je mozné vyuzit po cely rok.
Kratkodoby zakazkovy uvér se splatnosti do 6 mésici od podpisu smlouvy. Splaceni je
jednorazové, nejpozdéji do 30.9.2020. V tomto piipadé je stanoven poplatek za rezervaci
zdrojii. Rezervace zdrojli znamena, Ze komer¢ni banka blokuje finan¢ni prostiedky pred
jejich cerpanim pro dany subjekt. Rezervace zdrojl je vyjadiena roénim procentem a pocita
se vzdy zneCerpané Casti Gveéru. V nasem piipadé pocitdme s variantou jednorazového
erpani celé vyse Gvéru po jednom mésici od podpisu. Urokové a netrokové naklady jsou
ve vysi 221 000,00 K¢&. Tento priklad je propocitdn na nejhorsi variantu, kterd miize nastat,
tzn. dojde k prodlevé zaplaceni faktury za provedenou praci. Termin pro dokonceni praci je
31.7.2020 vétsinou je splatnost faktur do 30 dnii, coz by znamenalo splaceni Gvéru do
31.8.2019. V tomto ptipadé subjekt v den splatnosti zaplati 15 000 000,00 K¢ a nésledujici
den dojde k dopoctu urokii a nasledné je uzavien tivérovy ucet.

Revolvingovy avér je vétSinou poskytovan na jeden rok. V nasem piikladu je
pocitano s ¢erpanim celé vyse avéru, tj. 15 000 000,00 K¢ v den podpisu smlouvy 1.3.2020
a se splacenim do 30.9.2020. Za toto obdobi subjekt zaplati za urokové néklady 393 750,00
K¢. Po zbytek platnosti tveru tj. 1.10.2020 — 28.2.2021 je pocitan pouze poplatek za
rezervaci zdrojii. V naSem ptipad¢ se jednd o poplatek za 5 mésic, tj. 3 000,00 K¢. Celkem
stavebni firma za urokové a netirokové naklady zaplati 393 750,00 K¢. Pokud by stavebni
chtéla profinancovat pouze realizovanou zakazku je pro podnik vyhodnéjs$i zvoleni
druhou stranu v pfipadé zvoleni revolvingového Uveéru ma po splaceni z inkasa zakazky
subjekt k dispozici na dalsi 5 mésicii tvérovy ramec ve vysi 15 000 000,00 s tim, Ze za tuto
formu rezervy zaplati pouze 5 000,00 K¢ Zarovenn miize firma zazddat o podporu
Ceskomoravské rozvojové a zaruéni banky, a.s. v Programu EXPANZE, kde je mozné

vyuzit finan¢ni podporu na troky az do vyse 2 000 000,00 K¢.
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Zakazkovy Revolvingovy
v K¢ uvér uvér

Vyse uvéru | 15000 000,00 15 000 000,00

Urokové 1 250,00 3 000,00
naklady
(rezervace +
droky) 219 750,00 393 750,00
Neurokové
naklady 0,00 0,00
CELKEM
(naklady) 221 000,00 396 750,00

Tabulka 10: Vysledky financovani stavebniho podniku - iivér na zakazku, zdroj: vlastni
zpracovani

Financovéani nadkupu uzitkového vozidla

Financovani ndkupu wuzitkového vozidla bylo navrhnuto formou leasingu
nebo stfednédobym splacenym tvérem. V piipade vyuziti sttednédobého splaceného uvéru
je mozné¢ vyuziti odpisti. Celkem miize dany subjekt vyuziti opravky ve vysi 518 000,00 K¢,
které budou uvedeny v ndkladovém uctu: ,,Odpisy samostatného movitého majetku®.
Urokové a netirokové naklady jsou v tomto piipadd v celkové vysi 63 616,75 K&.

Financovani formou leasingu ma stejny charakter jako u financovani nakup
zemé&délského stroje: 1) jednoduchd administrativa, ii) zajisténi pouze nakupovanym strojem,
ii1) soucasti leasingu je 1 pojisténi, iv) vySe leasingu véetné DPH. V piipadu financovani
nakupu uzitkového vozidla je vySe leasingu, v ptipad¢ akontace ve vysi 20 %, 501 426,00
K¢&. Celkové urokové a netirokové naklady jsou ve vysi 31 047,37 K¢.

V tomto piipadé€ se z pohledu trokovych a netirokovych nékladl jevi jako vhodné;jsi
vyuziti leasingu. Vyhodnost tUvéru nebo leasingu neni mozné jednoznacné fict. U
sttednédobého uvéru je mozné vyuziti opravky do nakladi a tim snizit danovy zaklad

subjektu. Zalezi tedy na firmé, co bude z ekonomického hlediska vyhodnéjsi.
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Stifednédoby
v K¢ uvér Leasing

VySe tivéru 518 000,00 501 426,00

Urokové

naklady 52 816,00 31047,37
Neurokové

naklady 10 800,00 10 000,00
CELKEM

(naklady) 63 616,00 41 047,37

Tabulka 11: Vysledky financovani stavebniho podniku - nakup vozidla, zdroj: vlastni

zpracovani

Financovéani formou bankovnich zaruk:

Bankovni zaruky jsou jednim z nejuzivanéjSich zajiStovacich instrumenti, které
zmirnuji obchodni rizika. Bankovni zdruka vznikd prohlaSeni komer¢ni banky v zarucni
listing, Ze uspokoji vétitele (beneficienta) do vySe urcité financni ¢astky podle obsahu
zarucni listiny, v ptipadé Ze urcité teti osoba (dluznik) nesplni svlij zdvazek a véfitel splni
podminky stanované v zaruc¢ni listing.

U zvolené stavebni firmy je uvedena bankovni zaruka za nabidku a bankovni zaruka
za spravné provedeni smlouvy. Bankovni zaruka za nabidku ma vétSinou kratkodoby
charakter. Za vystaveni této zaru¢ni listiny podnikatelsky subjekt zaplati pouze 1 146,00 K¢
za celou dobu trvani bankovni zaruky. Kratkodobé bankovni zaruky byvaji bez zajisténi.
Dalsi moZnosti je slozeni finan¢ni hotovosti (jistoty) na bézny ucet zadavatele. Pozadovana
vyse bankovni zaruky je 500 000,00 K&. V ptipad€ zvoleni této varianty bude muset firma
slozit tuto castku na et zadavatele a financni prostfedky bude mit po dobu trvani
vybérového fizeni blokovany. Pro stavebni podniky neni tato varianta vyhodna. Diivodem
je, ze za 3 mésice miiZe tyto prostiedky vlozit na spofici nebo terminovany ucet, kde se mu
budou urocit. Naklady za vystaveni zaru¢ni listiny komercni bankou nejsou veliké, tudiz
doporucuji vyuziti bankovnich zaruk nez blokaci finan¢nich prostredku.

Zaruka za spravné provedeni smlouvy ma charakter stfednédobé bankovni zaruky.
Platnost zaruky je od 1.6.2020 do 30.4.2022. Celkova pozadovana vyse bankovni zaruky je
10% z ceny o dilo, tj. 2 500 000,00 K¢. S ohledem na délku platnosti zaruky, je vyzadovano
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zajisténi formou terminovaného U¢tu nebo blokace ¢astky na bézném uctu. V nasem piipade
je pozadovéna blokace na terminovaném uctu ve vysi 10 %, tj. 250 000,00 K¢. Terminované
ucty jsou vétSinou jeSt¢ Urocené n&jakou sazbou. V naSem pfipadé je vySe uroki
z terminované uctu ve vysi 121 496,24 K¢ pred zdanénim. Celkové néklady na vystavenou
zaruku jsou ve vysi 5 750,00 K¢. Vklad ve vysi 250 000,00 K& mé dvoji vyuziti: 1) slouzi
jako zajisténi k vydané bankovni zaruce, ii) zptisob ziskani finan¢ni prostfedkt. Pokud by
subjekt nevyuzil moznost bankovni zaruky musel by slozit na Ucet véfitele Castku
2 500 000,00 K¢, ktera by byla 23 mésicti nedostupna a podnik by ji nemohl vyuzit k dalSim
potiebam. Dospéla jsem k ndzoru, Ze bankovni zaruky jsou velmi dulezity bankovni produkt

pro stavebni firmy, ktery je vyuzivany prakticky denné.
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8 Zavér

Cilem prace bylo zhodnoceni financovani subjekt podnikajicich v sektoru
zem&délstvi a stavebnictvi. Kazdy obor podnikdni ma své specifické potieby a pozadavky
pro svoji ¢innost. Vlastni zdroje, konkrétné zisk a odpisy, jsou zavislé na hospodareni
kazdého podnikatelského subjektu. Neni tak mozné jednoznac¢né konstatovat, kolik
prostiedki z vlastnich zdrojli mize zvoleny subjekt vyuzit. Diivodem je, Ze prace nebyla
zaméfena na analyzu finan¢nich vysledki podniku. VySe vlastnich zdrojl byla zvolena na
zaklad¢€ prognozy s ptihlédnutim na statistické udaje hospodareni subjekti v daném odvétvi.
Financovani formou vlastnich zdroji bylo vyuZito pouze v pfipad¢ investi¢niho Gvéru u
zem&délského podniku. Na zéklad¢ zjisténych obecnych informaci lze tvrdit, ze tvorba
zdroju z vlastniho kapitalu u zeméd¢€lskych subjektl, je vice tvotfena odpisy nez je tomu u
stavebniho podniku. Divodem jsou pravidelné investice do movitého a nemovitého majetku,
u n¢hoz dochézi k pravidelnym odpisiim dlouhodobého majetku.

Potieba ciziho kapitalu je u kazdého subjektu rozdilnd. Zemédélské subjekty casto
vyzaduji cizi zdroje kratkodobého i1 dlouhodobého charakteru. Dlouhodobé investice jsou
dilezité sohledem na ndkup pidy, stroji a na modernizaci nebo vystavbu budov.
Kratkodobé cizi zdroje zemé&délské subjekty vyuzivaji na kratkodobé preklenuti nedostatku
finan¢nich prostiedkti. Na zakladé provedenych vypoctl a analyz je pro zeméd¢€lské subjekty
diilezité vyuzivani narodnich nebo evropskych dotaci. Zemédélskym subjektiim doporucuji,
v ptipad¢é pfipravovaného projektu kontaktovani odborného poradce pies dotace, ktery
poradi s moznostmi vyuziti jednotlivych podplrnych programti. Naklady za odbornou radu
byvaji nekdy vysoké, ale s ohledem na vysi realizované investice jsou zanedbatelné a
v budoucnu dojde k jejich navratnosti.

Firma podnikajici ve stavebnictvi pozaduje dlouhodoby uvér pouze v ptipadé nakupu
nového sidla nebo rekonstrukce budovy / aredlu firmy, nejednd se o pravidelnou potiebu.
Provozni financovani je pro stavebni firmu velmi dillezitym zdrojem finan¢nich prostiedk.
Mensi firmy nevystavuji zalohové faktury, tudiz potiebuji finance na ndkup materidlu.
Firmédm podnikajici ve stavebnictvi doporucuji vyuziti kratkodobého financovani pouze
v ptipadech, kdy nemaji vlastni zdroje na pokryti zavazkli a ndkupu materidlu. Vybér
vhodného produktu je vzdy dobré zkonzultovat s odbornikem ptes finance nebo konkrétnim
bankovnim poradce finan¢ni instituce a najit vhodné feSeni. Finan¢ni poradce nékdy nabizi

subjektu nesmyslné vysoké limity financovani, aby ziskal odmény na provizich. Firma by

73



neméla vyuzivat vysokého limitu financovani, protoze pak dochdzi k jeho pravidelnému
vyuzivani a v pfipad€é niz8§i zakazkové zajiSténosti neni podnik schopen ustit svym
zavazklim a dochézi k upadku.

Financovani formou cizich zdroju je dostupné pro vsechny subjekty bez rozdilu na
velikost, délku historie podnikani nebo odvétvi podnikani. Dulezité je védét, ze néjaké
moznosti na bankovnim trhu jsou a mohou byt upraveny na zéklad¢ pozadavku firmy.
Piinosem této prace je zjiSténi zakladnich potieb financovani firem plisobicich v zeméd¢lstvi
a stavebnictvi. Popsdny byly moznosti financovani cizimi zdroji formou uvért, leasingii a
dotaci s naslednym zhodnocenim vyhodnosti pro dany podnik. Déle mtize tato prace slouzit

jako priivodce feSeni financovani formou cizich zdroji pro podobné podniky v odvétvi.
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Tabulka 12: Splatkovy plan - zemédélsky subjekt bez dotaci
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Castka Urokovi
uvéru 50 000 000 K¢ sazba 2,04%
Splatka mésiéné 342 390 K¢ |
|Splatn0st 14
Urok Umor
Klesani
uvéru 50 000 000 K¢& 85 000 K¢ 257 390 K¢
49 742 610 K¢ 84 562 K¢ 257 828 K¢
49 484 781 K¢ 84 124 K¢ 258 266 K¢
49 226 515 K¢ 83 685 K¢ 258 705 K¢&
48 967 810 K¢ 83 245 K¢ 259 145 K¢
48 708 664 K& 82 805 K¢ 259 586 K¢
48 449 079 K¢ 82 363 K¢ 260 027 K¢
48 189 052 K¢ 81921 K¢ 260 469 K¢
47 928 582 K¢ 81479 K¢ 260 912 K¢
47 667 671 K& 81 035 K¢ 261 355 K¢
47 406 315 K¢ 80 591 K¢ 261 800 K¢
47 144 515 K¢ 80 146 K¢ 262 245 K¢
2.rok 46 882 271 K¢ 79 700 K& 262 691 K¢
46 619 580 K¢ 79 253 K¢& 263 137 K¢
46 356 443 K¢ 78 806 K¢& 263 585 K¢
46 092 858 K¢ 78 358 K¢& 264 033 K¢
45 828 826 K¢ 77 909 K¢& 264 481 K¢
45 564 344 K¢ 77 459 K& 264 931 K¢
45299 413 K¢ 77 009 K& 265 381 K¢
45034 031 K¢ 76 558 K& 265 833 K¢
44 768 199 K¢ 76 106 K& 266 285 K¢
44 501 914 K¢ 75 653 K& 266 737 K¢&
44 235 177 K¢ 75200 K& 267 191 K¢
43 967 986 K& 74 746 K& 267 645 K&
3.rok 43700 341 K¢ 74 291 K& 268 100 K¢
43 432 241 K¢ 73 835 K¢& 268 556 K¢
43 163 686 K& 73 378 K& 269 012 K¢
42 894 674 K¢ 72921 K¢& 269 470 K¢
42 625 204 K¢ 72 463 K& 269 928 K¢
42 355276 K¢ 72 004 K& 270 387 K¢&
42 084 890 K¢ 71 544 K& 270 846 K¢
41 814 044 K¢ 71 084 K¢& 271307 K¢&
41 542 737 K¢ 70 623 K& 271 768 K¢&
41270 969 K¢ 70 161 K& 272 230 K¢




35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

40 998 739 K¢ 69 698 K¢ 272 693 K&
40 726 047 K¢ 69 234 K¢ 273 156 K&
4.rok 40 452 890 K¢ 68 770 K¢ 273 621 K&
40 179 270 K¢ 68 305 K¢ 274 086 K¢
39 905 184 K¢ 67 839 K¢ 274 552 K&
39 630 632 K¢ 67372 K¢ 275 018 K¢
39355 614 K¢ 66 905 K¢ 275 486 K&
39 080 128 K¢ 66 436 K¢ 275 954 K&
38 804 174 K¢ 65 967 K¢ 276 423 K&
38 527 750 K¢ 65 497 K¢ 276 893 K¢
38 250 857 K¢ 65 026 K¢ 277 364 K&
37 973 493 K¢ 64 555 K¢ 277 836 K&
37 695 657 K¢ 64 083 K¢ 278 308 K¢
37417 350 K¢ 63 609 K¢ 278 781 K&
5.rok 37 138 569 K¢ 63 136 K¢ 279 255 K¢
36 859 314 K¢ 62 661 K¢ 279 730 K¢
36 579 584 K¢ 62 185 K¢ 280 205 K¢
36 299 379 K¢ 61 709 K¢ 280 682 K¢
36 018 697 K¢ 61232 K¢ 281 159 K¢
35737 539 K¢ 60 754 K¢ 281 637 K&
35455902 K¢ 60 275 K¢ 282 115 K¢
35173 786 K¢ 59 795 K¢ 282 595 K¢
34 891 191 K¢ 59 315 K¢ 283 075 K¢
34608 116 K¢ 58 834 K¢ 283 557 K¢&
34 324 559 K¢ 58 352 K¢ 284 039 K¢
34 040 520 K¢ 57 869 K¢ 284 522 K¢
6.rok 33 755 999 K¢ 57 385 K¢ 285 005 K¢
33 470 993 K¢ 56 901 K¢ 285490 K¢
33 185 504 K¢ 56 415 K¢ 285975 K¢
32 899 529 K¢ 55929 K¢ 286 461 K¢
32613 067 K¢ 55442 K¢ 286 948 K¢
32326 119 K¢ 54 954 K¢ 287 436 K¢
32 038 683 K¢ 54 466 K¢ 287 925 K¢
31750 758 K¢ 53 976 K¢ 288 414 K¢
31462 344 K¢ 53 486 K¢ 288 905 K¢
31173 439 K¢ 52 995 K¢ 289 396 K¢
30 884 044 K¢ 52 503 K¢ 289 888 K¢
30 594 156 K¢ 52010 K¢ 290 380 K¢
7.rok 30303 776 K¢ 51516 K¢ 290 874 K¢
30012 902 K¢ 51 022 K¢ 291 369 K¢
29 721 533 K¢ 50 527 K¢ 291 864 K¢
29429 669 K¢ 50 030 K¢ 292 360 K¢
29 137 309 K¢ 49 533 K¢ 292 857 K¢
28 844 452 K¢ 49 036 K¢ 293 355 K¢
28 551 097 K¢ 48 537 K¢ 293 854 K¢
28 257 243 K¢ 48 037 K¢ 294 353 K¢
27 962 890 K¢ 47 537 K¢ 294 854 K¢

II




82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128

27 668 037 K¢ 47036 K¢ 295 355 K¢
27 372 682 K¢ 46 534 K¢ 295 857 K¢&
27076 825 K¢ 46 031 K¢ 296 360 K¢
8.rok 26 780 465 K¢ 45 527 K¢ 296 864 K¢
26 483 601 K¢ 45 022 K¢ 297 368 K¢
26 186 233 K¢ 44 517 K¢ 297 874 K&
25 888 359 K¢ 44 010 K¢ 298 380 K¢
25 589 979 K¢ 43 503 K¢ 298 888 K¢
25291 091 K¢ 42 995 K¢ 299 396 K¢
24 991 696 K¢ 42 486 K¢ 299 905 K¢
24 691 791 K¢ 41 976 K¢ 300414 K¢
24 391 377 K¢ 41 465 K¢ 300 925 K¢
24 090 451 K¢ 40 954 K¢ 301 437 K¢
23 789 015 K¢ 40 441 K¢ 301 949 K¢
23 487 065 K¢ 39 928 K¢ 302 462 K¢
9.rok 23 184 603 K¢ 39414 K¢ 302 977 K¢
22 881 626 K¢ 38 899 K¢ 303 492 K¢
22 578 135 K¢ 38 383 K¢ 304 008 K¢
22274 127 K¢ 37 866 K¢ 304 524 K¢
21 969 602 K¢ 37 348 K¢ 305 042 K¢
21 664 560 K¢ 36 830 K¢ 305 561 K¢
21359 000 K¢ 36310 K¢ 306 080 K¢
21 052 919 K¢ 35790 K¢ 306 601 K¢
20 746 319 K¢ 35269 K¢ 307 122 K¢
20439 197 K¢ 34 747 K¢ 307 644 K¢
20131 553 K¢ 34 224 K¢ 308 167 K¢
19 823 386 K¢ 33700 K¢ 308 691 K¢
10.rok 19 514 696 K¢ 33175 K¢ 309 216 K¢
19 205 480 K¢ 32 649 K¢ 309 741 K¢
18 895 739 K¢ 32 123 K¢ 310 268 K¢
18 585 471 K¢ 31 595 K¢ 310 795 K¢
18274 676 K¢ 31067 K¢ 311 324 K¢
17 963 352 K¢ 30 538 K¢ 311 853 K¢
17 651 500 K¢ 30 008 K¢ 312 383 K¢
17339 117 K¢ 29476 K¢ 312 914 K¢
17 026 203 K¢ 28 945 K¢ 313 446 K¢
16 712 757 K¢ 28 412 K¢ 313 979 K¢
16 398 778 K¢ 27 878 K¢ 314 513 K¢
16 084 265 K¢ 27 343 K¢ 315 047 K¢
11.rok 15769 218 K¢ 26 808 K¢ 315 583 K¢
15453 635 K¢ 26 271 K¢ 316 119 K¢
15137 516 K¢ 25 734 K¢ 316 657 K¢
14 820 859 K¢ 25195 K¢ 317 195 K¢
14 503 664 K¢ 24 656 K¢ 317 734 K¢
14 185 930 K¢ 24 116 K¢ 318 274 K¢
13 867 655 K¢ 23 575 K¢ 318 815 K¢
13 548 840 K¢ 23 033 K¢ 319 357 K¢

III




129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168

13229 483 K¢ 22 490 K¢ 319 900 K¢
12 909 582 K¢ 21 946 K¢ 320 444 K¢
12 589 138 K¢ 21402 K¢ 320 989 K¢
12 268 149 K¢ 20 856 K¢ 321 535 K¢
12.rok 11 946 614 K¢ 20 309 K¢ 322 081 K¢
11 624 533 K¢ 19 762 K¢ 322 629 K¢
11 301 904 K¢ 19 213 K¢ 323 177 K¢
10 978 727 K¢ 18 664 K¢ 323 727 K¢
10 655 000 K¢ 18 114 K¢ 324 277 K¢
10 330 723 K¢ 17 562 K¢ 324 828 K¢
10 005 895 K¢ 17 010 K¢ 325 380 K¢
9680 515 K¢ 16 457 K¢ 325 934 K¢
9354 581 K¢ 15 903 K¢ 326 488 K¢
9028 093 K¢ 15 348 K¢ 327 043 K¢
8 701 051 K¢ 14 792 K¢ 327 599 K¢
8 373 452 K¢ 14 235 K¢ 328 156 K¢
13.rok 8 045 296 K¢ 13 677 K¢ 328 713 K¢
7716 583 K¢ 13 118 K¢ 329 272 K¢
7387310 K& 12 558 K¢ 329 832 K¢
7057478 K& 11 998 K¢ 330 393 K¢
6 727 086 K¢ 11436 K¢ 330 954 K¢
6396 131 K¢ 10 873 K¢ 331 517 K¢
6 064 614 K¢ 10 310 K¢ 332 081 K¢
5732 533 K¢ 9 745 K¢ 332 645 K¢
5399 888 K¢ 9 180 K¢ 333 211 K¢
5066 678 K& 8613 K¢ 333 777 K¢
4 732 900 K¢ 8 046 K¢ 334 345 K¢
4 398 556 K¢ 7478 K& 334 913 K¢
14.rok 4 063 643 K¢ 6 908 K¢ 335 482 K¢
3728 161 K¢ 6 338 K¢ 336 053 K¢
3392 108 K¢ 5767 K¢ 336 624 K¢
3 055 484 K¢ 5194 K¢ 337196 K¢
2718 288 K¢ 4621 K¢ 337769 K¢
2380518 K¢ 4047 K¢ 338 344 K¢
2042 175 K¢ 3472 K¢ 338 919 K¢
1 703 256 K& 2 896 K¢ 339 495 K¢
1363 761 K& 2318 K¢ 340 072 K¢
1 023 689 K¢ 1 740 K¢ 340 650 K¢
683 039 K¢ 1161 K¢ 341 229 K¢
341 809 K¢ 581 K¢ 341 809 K¢
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Tabulka 13: Splatkovy plan — zemédélsky subjekt uvér bez dotaci

Castka Urokova
uvéru 70 500 000 K¢ sazba 2,04%
Splatka mési¢né 482 771 K& |
|Splatn0st 14
Urok Umor
Klesani
1 |avéru 70 500 000 K¢ 119 850 K¢ 362 921 K¢
2 70 137 079 K¢ 119 233 K¢ 363 538 K¢
3 69 773 542 K¢ 118 615 K¢ 364 156 K¢
4 69 409 386 K¢ 117 996 K¢ 364 775 K¢
5 69 044 612 K¢ 117 376 K¢ 365 395 K¢
6 68 679 217 K¢ 116 755 K¢ 366 016 K¢
7 68 313 201 K¢ 116 132 K¢ 366 638 K¢
8 67 946 563 K¢ 115509 K¢ 367 261 K¢
9 67 579 301 K¢ 114 885 K¢ 367 886 K¢
10 67211416 K¢ 114 259 K¢ 368 511 K¢
11 66 842 904 K¢ 113 633 K¢ 369 138 K¢
12 66 473 767 K¢ 113 005 K¢ 369 765 K¢
13 |2.rok 66 104 001 K¢ 112 377 K¢ 370 394 K¢
14 65 733 608 K¢ 111 747 K¢ 371 023 K¢
15 65 362 584 K¢ 111116 K¢ 371 654 K¢
16 64 990 930 K¢ 110 485 K¢ 372 286 K¢
17 64 618 644 K¢ 109 852 K¢ 372 919 K¢
18 64 245 725 K¢ 109 218 K¢ 373 553 K¢
19 63 872 172 K¢ 108 583 K¢ 374 188 K¢
20 63 497 984 K¢ 107 947 K¢ 374 824 K¢
21 63 123 160 K¢ 107 309 K¢ 375 461 K¢
22 62 747 699 K¢ 106 671 K¢ 376 100 K¢
23 62 371 600 K¢ 106 032 K¢ 376 739 K¢
24 61994 861 K¢ 105 391 K¢ 377 379 K¢
25 |3.rok 61617 481 K¢ 104 750 K¢ 378 021 K¢
26 61 239 460 K¢ 104 107 K¢ 378 664 K¢
27 60 860 797 K¢ 103 463 K¢ 379 307 K¢
28 60 481 490 K¢ 102 819 K¢ 379 952 K¢
29 60 101 538 K¢ 102 173 K¢ 380 598 K¢
30 59 720 940 K¢ 101 526 K¢ 381 245 K¢
31 59 339 695 K¢ 100 877 K¢ 381 893 K¢
32 58 957 801 K¢ 100 228 K¢ 382 542 K¢
33 58 575 259 K¢ 99 578 K¢ 383 193 K¢
34 58 192 066 K¢ 98 927 K¢ 383 844 K¢
35 57 808 222 K¢ 98 274 K¢ 384 497 K¢
36 57 423 726 K¢ 97 620 K¢ 385 150 K¢
37 |4.rok 57 038 576 K¢ 96 966 K¢ 385 805 K¢




38 56 652 770 K¢ 96 310 K¢ 386 461 K¢
39 56 266 310 K¢ 95 653 K¢ 387 118 K¢
40 55879 192 K¢ 94 995 K¢ 387 776 K¢
41 55491 416 K¢ 94 335 K¢ 388 435 K¢
42 55102 981 K¢ 93 675 K¢ 389 096 K¢
43 54 713 885 K¢ 93 014 K¢ 389 757 K¢
44 54 324 128 K¢ 92 351 K¢ 390 420 K¢
45 53 933 708 K¢ 91 687 K¢ 391 083 K¢
46 53 542 625 K¢ 91 022 K¢ 391 748 K¢
47 53150 877 K¢ 90 356 K¢ 392 414 K¢
48 52758 463 K¢ 89 689 K¢ 393 081 K¢
49 | 5.rok 52 365 382 K¢ 89 021 K¢ 393 749 K¢
50 51971 632 K¢ 88 352 K¢ 394 419 K¢
51 51577213 K& 87 681 K¢ 395 089 K¢
52 51182 124 K¢ 87 010 K¢ 395 761 K¢
53 50 786 363 K¢ 86 337 K¢ 396 434 K¢
54 50389 929 K¢ 85 663 K¢ 397 108 K¢
55 49 992 822 K¢ 84 988 K¢ 397 783 K¢
56 49 595 039 K¢ 84 312 K¢ 398 459 K¢
57 49 196 580 K¢ 83 634 K¢ 399 136 K¢
58 48 797 443 K¢ 82 956 K¢ 399 815 K¢
59 48 397 628 K¢ 82 276 K¢ 400 495 K¢
60 47997 134 K¢ 81 595 K¢ 401 175 K&
61 |6.rok 47 595 958 K¢ 80913 K¢ 401 857 K¢
62 47194 101 K¢ 80 230 K¢ 402 541 K¢
63 46 791 560 K¢ 79 546 K¢ 403 225 K¢
64 46 388 335 K¢ 78 860 K¢ 403 910 K¢
65 45 984 425 K¢ 78 174 K¢ 404 597 K&
66 45 579 828 K¢ 77 486 K¢ 405 285 K¢
67 45174 543 K¢ 76 797 K¢ 405 974 K&
68 44 768 569 K¢ 76 107 K¢ 406 664 K¢
69 44 361 905 K¢ 75 415 K¢ 407 355 K¢
70 43 954 550 K¢ 74 723 K¢ 408 048 K¢
71 43 546 502 K¢ 74 029 K¢ 408 742 K¢
72 43 137760 K¢ 73 334 K¢ 409 436 K¢
73 | 7.rok 42 728 324 K¢ 72 638 K¢ 410 132 K¢
74 42 318 191 K¢ 71941 K¢ 410 830 K¢
75 41 907 362 K¢ 71243 K¢ 411 528 K¢
76 41 495 834 K¢ 70 543 K¢ 412 228 K&
77 41 083 606 K¢ 69 842 K¢ 412 928 K¢
78 40 670 677 K¢ 69 140 K¢ 413 630 K¢
79 40 257 047 K¢ 68 437 K¢ 414 334 K¢
80 39 842 713 K¢ 67 733 K¢ 415 038 K¢
81 39 427 675 K¢ 67 027 K¢ 415 744 K&
82 39011 932 K¢ 66 320 K¢ 416 450 K¢
83 38 595 481 K¢ 65 612 K¢ 417 158 K&
84 38 178 323 K¢ 64 903 K¢ 417 867 K&

VI




85 | 8.rok 37760 456 K¢ 64 193 K¢ 418 578 K&
86 37 341 878 K¢ 63 481 K¢ 419 289 K¢
87 36 922 588 K¢ 62 768 K¢ 420 002 K¢
88 36 502 586 K¢ 62 054 K¢ 420 716 K&
89 36 081 870 K¢ 61339 K¢ 421 431 K¢
90 35 660 439 K¢ 60 623 K¢ 422 148 K¢
91 35238 291 K¢ 59 905 K¢ 422 866 K&
92 34 815 425 K¢ 59 186 K¢ 423 584 K¢
93 34 391 841 K¢ 58 466 K¢ 424 304 K¢
94 33 967 536 K¢ 57745 K¢ 425 026 K¢
95 33542511 K¢ 57 022 K¢ 425 748 K&
96 33116 762 K¢ 56 298 K¢ 426 472 K&
97 |9.rok 32 690 290 K¢ 55573 K¢ 427 197 K&
98 32263 093 K¢ 54 847 K¢ 427 923 K&
99 31835170 K¢ 54 120 K¢ 428 651 K&
100 31406 519 K¢ 53 391 K¢ 429 380 K¢
101 30977 139 K¢ 52 661 K¢ 430 109 K¢
102 30 547 030 K¢ 51 930 K¢ 430 841 K¢
103 30116 189 K¢ 51 198 K¢ 431 573 K&
104 29 684 616 K¢ 50 464 K¢ 432 307 K&
105 29252 310 K¢ 49 729 K¢ 433 042 K¢
106 28 819 268 K¢ 48 993 K¢ 433 778 K&
107 28 385 490 K¢ 48 255 K¢ 434 515 K¢
108 27 950 975 K¢ 47 517 K¢ 435 254 K&
109 | 10.rok 27515721 K¢ 46 777 K¢ 435 994 K¢
110 27079 727 K¢ 46 036 K¢ 436 735 K&
111 26 642 992 K¢ 45 293 K¢ 437 478 K&
112 26 205 514 K¢ 44 549 K¢ 438 221 K¢
113 25767 293 K¢ 43 804 K¢ 438 966 K¢
114 25 328 327 K¢ 43 058 K¢ 439 712 K&
115 24 888 614 K¢ 42 311 K¢ 440 460 K¢
116 24 448 154 K¢ 41 562 K¢ 441 209 K¢
117 24 006 946 K¢ 40 812 K¢ 441 959 K¢
118 23 564 987 K¢ 40 060 K¢ 442 710 K¢
119 23122 277 K¢ 39 308 K¢ 443 463 K¢
120 22 678 814 K¢ 38 554 K¢ 444 217 K&
121 | 11.rok 22 234 597 K¢ 37799 K¢ 444 972 K&
122 21 789 626 K¢ 37 042 K¢ 445 728 K&
123 21 343 897 K¢ 36 285 K¢ 446 486 K¢
124 20897411 K¢ 35526 K¢ 447 245 K&
125 20450 166 K¢ 34 765 K¢ 448 005 K¢
126 20002 161 K¢ 34 004 K¢ 448 767 K&
127 19 553 394 K¢ 33241 K¢ 449 530 K¢
128 19 103 864 K¢ 32477 K¢ 450 294 K¢
129 18 653 570 K¢ 31711 K¢ 451 060 K¢
130 18202 511 K¢ 30 944 K¢ 451 826 K&
131 17 750 685 K¢ 30176 K¢ 452 594 K¢

VI




132 17 298 090 K¢ 29407 K¢ 453 364 K¢
133 | 12.rok 16 844 726 K¢ 28 636 K¢ 454 135 K¢
134 16 390 592 K¢ 27 864 K¢ 454 907 K&
135 15 935 685 K¢ 27091 K¢ 455 680 K¢
136 15 480 005 K¢ 26 316 K¢ 456 455 K¢
137 15 023 551 K¢ 25 540 K¢ 457 231 K&
138 14 566 320 K¢ 24763 K¢ 458 008 K¢
139 14 108 312 K¢ 23 984 K¢ 458 786 K&
140 13 649 526 K¢ 23 204 K¢ 459 566 K¢
141 13 189 959 K¢ 22 423 K¢ 460 348 K¢
142 12 729 612 K¢ 21 640 K¢ 461 130 K¢
143 12 268 481 K¢ 20 856 K¢ 461 914 K¢
144 11 806 567 K¢ 20 071 K¢ 462 699 K¢
145 | 13.rok 11 343 868 K¢ 19 285 K¢ 463 486 K¢
146 10 880 382 K¢ 18 497 K¢ 464 274 K&
147 10416 108 K¢ 17707 K¢ 465 063 K¢
148 9951 045 K¢ 16 917 K¢ 465 854 K¢
149 9485191 K¢ 16 125 K¢ 466 646 K¢
150 9018 545 K¢ 15 332 K¢ 467 439 K¢
151 8 551 106 K¢ 14 537 K¢ 468 234 K¢
152 8 082 872 K¢ 13 741 K¢ 469 030 K¢
153 7613 842 K¢ 12 944 K¢ 469 827 K¢
154 7144 015 K¢ 12 145 K¢ 470 626 K¢
155 6 673 390 K¢ 11 345 K¢ 471 426 K&
156 6201 964 K¢ 10 543 K¢ 472 227 K&
157 14.rok 5729 736 K& 9741 K¢ 473 030 K¢
158 5256 706 K¢ 8936 K¢ 473 834 K&
159 4782 872 K¢ 8131 K¢ 474 640 K&
160 4 308 232 K¢ 7324 K& 475 447 K&
161 3 832 786 K¢ 6516 K¢ 476 255 K&
162 3356 531 K¢ 5706 K¢ 477 064 K&
163 2 879 467 K¢ 4 895 K¢ 477 876 K&
164 2401 591 K¢ 4 083 K¢ 478 688 K¢
165 1 922 903 K¢ 3269 K¢ 479 502 K¢
166 1443 401 K¢ 2454 K¢ 480317 K&
167 963 085 K¢ 1 637 K¢ 481 133 K¢
168 481 951 K¢ 819 K¢ 481 951 K¢

VIII




