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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva analyzou logistické koncepce se zaméfenim na fizeni
zasob dild ve spolecnosti IMI Precision Engineering. Prvni Cast obsahuje teoretické
podklady a analyzu soucasného stavu fizeni zasob, prakticka ¢ast aplikuje tyto poznatky

na jeho optimalizaci.

Abstract

This bachelor thesis analyses a logistic concept of material flow management in IMI
Precision Engineering. First part contains a theory behind material inventory management

and an analysis of its current state, practical part applies the results to its optimisation.
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UVOD

Bakalatska prace se zpracovava ve firmé IMI Engineering Precision (IMI), v ramci tréninkové

praxe a brigady v této firme.

Vybér tématu byl spojen s planovanymi projekty IMI na rok 2018-2019. Ve vybraném projektu
se provede revize C Kanban dild a aktualizace Kanbanu. Dily, které jsou soucasti dild C maji
mens$i vliv na podnikové finance nez ostatni, ale jejich mnozstvi je nezanedbatelné.

V prvni kapitole jsou popsany informace o podniku ve kterém se provadi bakalarsky projekt,
se zamerenim na historii, organizacni strukturu a informacni systém podniku. Ve druhé kapitole
je rozebrana teorie a pojmy, které se nejCastéji pouzivaji v praxi, pomoci kterych se urci, jak
zpracovat analytickou ¢ast.

V analytické Casti je provedena analyza vSech dild a jejich rozdéleni do kategorii ABC, dalsi
kategorizace C dili a analyza jejich dodavateld. Je analyzovany aktualni stav Kanbanu

dodavatele Ferdinand Gross a jeho porovnani s jinymi dodavateli.

V navrhu feSeni je predstaven prepocet Kanbanovych karet a zmény, které vznikly pomoci
provedeni analyzy dili C u dodavatele Ferdinand Gross, a jsou zhodnoceny pfinosy bakalarské
prace.

V této bakalaiské praci byly informace Cerpany z knih, magazinu, elektronickych zdroju,

webovych stranek a internich zdroji firmy IMI Precision Engineering.
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CiL A METODIKA PRACE

Cilem bakalafské prace je navrh logistické koncepce se zameéfenim na fizeni zasob dilu ve
strojirenském zavode IMI Precision Engineering a navrh zmén fizeni zasob u vybranych druha
a dodavatelt k zajisténi jakosti produkce a vyrobnich procesu.
Bakalarska prace se zabyva kalkulaci nakladi a porovnanim rozdilnych dodavatelt nabizejicich
sluzby pro zasobovani dilid C. Pomoci sluzeb je mozné zmensit zasoby téch dilt, které jsou
provazeny 100 % informovanosti mezi firmou a dodavatelem o stavii zasob a o zménach
materialového toku.
Dil¢i cile bakalarské prace:

e popis podnikani ve vyrobnim podniku IMI Precision Engineering,

e hodnoceni teorie zamétené na fizeni zasob dila,

e analyza soucasného stavu fizeni zasob,

e zavér analyzy,

e navrh zmén fizeni zasob jako soucasti logistické koncepce,

e urceni podminky realizace,

e urcit pfinosy.

12



1 POPIS PODNIKANI VE VYROBNIM PODNIKU

1.1 Informace o spolecnosti

IMI Engineering Precision (nadale IMI) sidli v Brné. Firma IMI je zaméfena na strojirenskou
vyrobu a logistické procesy. Produkce se distribuuje do celého svéta, z pobocek v Evropé, USA
a Cing. V kompletnim sortimentu firmy jsou servopohony, regulaéni ventily, vzduchova
technologicka zafizeni, potrubni tvarovny, komponenty kapalinovych systému, které maji
pneumatické nebo elektro-pneumatické pouziti. Produkci podniku v Brné jsou pneumatické

valce, fitinky, ventily, solenoidy.

IMI Norgren je dcefinou pobockou nadnarodniho koncernu IMI Plc, se sidlem v Birminghamu,
Spojené kralovstvi, jeho feditelem je Mark Selway. Pobocka v Brné je spolecnosti s ru¢enim

omezenym (8, 3).
1.2 Historie a charakteristika spolecnosti

Historie spolecnosti z 20. stoleti: ,, v malé dilné v Coloradu v roce 1927 byla Carlem Norgrenem
vynalezena prvni maznice pro stlaceny vzduch a s tim i cely koncept jednotek na upravu
stlaceného vzduchu. Carl Norgren tim polozil zdklady pro spolecnost, ktera je dnes jednim z
nejvétsich svétovych vyrobcii pneumatickych zarizeni“ (15). Svymi projekty Carl Norgren
pomohl firmam snizit ,, ndklady na iidrzbu pneumatickych prvku“ (15).

V roce 2002 byla zahajena strojirenska vyroba v brnénském podniku IMI Norgren v Modficich

a v roce 2015 byla pobocka prejmenovana na IMI Precision Engineering.
1.3 Bezpecnost a ochrana zdravi

Bezpecnost pracovnikii ve firmé je kriticky dulezita. Pfi nastupu do prace firma dava
pracovnikiim bezpec¢nostni bryle, vestu a boty s ocelovou Spickou. Tém, ktefi pracuji u linek ve
vyrobé a ve skladé€, se navic vydava sada obleceni (kalhoty, tricko, mikina). Bryle musi byt
noseny po celou dobu prace ve vyrobni oblasti. Je zakazano mit pfi sob¢€ ostré predméty, také
kancelarsky niz bez pojistky. Je nutné chodit ve vyznacenych zonach pro pési, aby nedoslo k
prekazeni voziku s paletou nebo Milk run. Je zakdzano chodit po centralnim sklade bez helmy,

ve kterém jsou do stropu paletové regaly (15).
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1.4 Organizacni struktura podniku

Organizacni struktura podniku zahrnuje mnozstvi manazerskych pozic. Na obrazku €. 1 je

predstavena organizacni struktura spolecnosti IMI.

ANSISOT J9ZBUBA]| | JoZBURWL ANOIUYIS[| | ANRAY JOZBURIA] | | ISZBURIN + NV || I0ZBURIN T NdV || 10zeun | NdV
10jeuIpIoos] SINI
Iozeuew TueIddQ
Idzeue]N DSS || ndnseN ‘1ens uep] IZBUBIN LI |9y 10011 TUQUEUL||dq UBW AOMUyo9]| JIoZeueN ¥H

[PNPIY DSS

g2 0dD

NPOARZ [ONPY

HO ToNPAI AYOTUYOI ],

MH [PNPY

rINPNIS TULZIURIIO

[9MPaT UTBISU3D)

Obrazek €. 1 Organizacni struktura spolecnosti IMI Precision Engineering (Vlastni zpracovaini)
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Vyznamnou slozku tvori logisticky oddil, ktery vypracovava projekty pro zjednoduseni
manipulace s materialem, navrhuje nové zpusoby zasobovani vyrobnich linek a spolupracuje
s dodavateli i zakazniky. Struktura logistického oddilu je pfedstavena na obrazku ¢. 2 ve

zkraceném formatu, plny format vizualné v ptiloze €. 1.

Logistics Manager
\ \ |
WH Manager Material EDC
| | Flow Manager Buyer
Senior Planner CV Senior Planner TA
__| Senior || Senior
Internal Logistic Internal Logistic
L_| Data Entry | | Despatch
Department Export/Import
specialist

Obrazek ¢. 2 Organiza¢ni struktura logistického oddilu (Vlastni zpracovani dle 13)

1.5 Informacni systém

IMI pouziva informacni systém JD Edwards (JDE), ktery , podporuje procesy rizeni
podnikovych zdrojit (ERP), Fizeni vztahii se zdkazniky (CRM) a pldnovani dodavatelskych
retézcii (SCM), ddle i ndstroje pro sledovani vykonnosti podniku a dal§i manazerské pohledy.
Umoziiuje praci v mezindrodnim prostiedi, ma nékolik desitek jazykovych mutaci a je
prizpiisoben legislativnim pozadavkiim jednotlivych zemi véetné Ceské a Slovenské republiky
(1).

Systém je pristupny pres vnitini sit’ intranet pomoci unikéatniho loginu a hesla, ktery se ptidéluje

kazdému zaméstnanci logistického oddilu a také handlerim a mistrim ve vyrobé¢.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Logistika

Logistikou v ramci této prace se mysli nauka o optimalizaci procesti mezi dodavatelem,
firmou a zakaznikem. Logistika se Cleni na vnitini a vn&jsi logistiku. Vnéjsi logistika se
zabyva procesy dopravy, které se nevztahuji k vnitropodnikovym procesim. Napiiklad
doprava materialu od dodavatele mezi jednim a vice podniky nebo dopravni procesy ve
meést€ a mezi mesty. Vnitini logistika se zabyva procesy spojenymi s fizenim a
zasobovanim vyroby (17, kapitolal.5, s. 33). Pro vnitini logistiku je dilezitym pravidlem
Just In Time, kdy se v€as pomoci dodavatelského fetézce dodava material, ktery
nenavysuje zbytecné zasoby v podniku (36, kapitola 1.6, s. 7).

Logistika se zabyva s problémy, feSeni kterych pomaha zlepsit fizeni provozu.

- Problémy s nadvyrobou. Existuje v piipadé, kdyz chybi divéra a dostatecna
informovanost mezi vyrobou a logistikou, tim se ,produkuje vétsi mnozstvi
vyrobkii, nez je potreba “.

- Problémy se zasoby. To je nemoznost skladovat hotové vyrobky v podniku a na
skladech. Nadbytecnost rozpracované vyroby se povazuje za zbyte¢nost.

- Problémy s naplanovanim. Cas, ktery se ve vyrobé& ztraci Gekanim na dovoz
materiald ze skladu. Také Cas na poskytnuti informaci do vyroby z oddilu
planovani a na zprovoznéni stroju.

- Problémy s prepravou. Souvisi s nadbyte¢nosti manipulace s materialem nebo
vyrobkem.

- Problémy se ,,zbytecnymi pohyby a procesy .

- Vyskytovanim chyb, , plytvdani casem, materidlem, stroji, ndstroji“ (16).
2.1.1 Logistické pojmy

Zakladni pojmy pouzivané v této prace jsou nasledujici:
- Maximalni zasoba je zasobou, ktera existuje v dobé objednani materidlu
s priCtenim  k souCasnému stavu materialu, ktery predstavuje rozdil mezi
maximalni hodnotou. To je maximalni mozna zasoba ve sklad€, ohraniCena

nastavenym limitem.
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- Minimalni zasoba je zasobou, ktera existuje v dob& objednani materialu.

- Objednaci zasoba je zasobou tvorici rozdil mezi minimalni a maximalni vysi,
nebo mezi aktualni a maximalni vysi zasob.

- Dodaci lhita je Casem mezi tim, kdy se objedna material a od dodavatele se
zaskladni material na podnikovy sklad.

- Bé&zna obratova zasoba je zasobou, ktera existuje mezi jdoucimi v mezicCase za
sebou dodavkami.

- Pojistna zasoba je zasobou, ktera ma stacit na celou dobu dodaci lhiuty. Miaze
vystupovat jako minimalni zasoba v pfipad€, ze neni definovana pojistna zasoba.
Pokryva odchylky: ,,v pritbéhu spotreby, ve vysi doddvek, v délce doddvkového
cyklu “ (33, s. 224, 226-227).

Pro dosahovani logistickych cila se pouziva jeden z modeli — SMART, kde cile maji mit
presnost, daji se méfit, existuje pfesna zaméfenost na subjekt, moznost dosazeni a jsou

ohrani¢ené ¢asem (32, s. 83).
2.2 Rizeni materialového toku

Materidlovy tok — , je rizeny pohyb materidlu, surovin, polotovaru, ktery umozZnuje
charakterizovat dynamiku vyroby v prostoru a ¢ase “. K materialovému toku se piifazuji
vSechny zmény materialu, ke kterym dochazi pii manipulaci s materialem, ktera muaze
prochazet v podniku uz od piijmu na sklad€, pak zafazenim do informaéniho systému,
umisténim materidlu na centralni sklad, a dalsi jeho zpracovani ve vyrob¢, kontrole,

baleni a exportu (17, kapitola 4.6.1, s. 217-218).

Materialovy tok v informacnim systému se sleduje ve firmeé IMI pomoci programu JD
Edwards, kde je ukéazano, kolik materialu je naskladnéno, kolik se zpracovava na
vyrobnich linkach, kolik je na WO (pracovni objednavka). WO je pracovni ptrikaz na
objednani neKanbanovych dild ze skladu. Druhym zptsobem, kterym lze kontrolovat
zmeény v materialovym toku je Usage, soubor dat, ve kterém se ukazuje spotteba kazdého
materialu béhem dne, tydne, mésice.

Existuje spousta problému, které je tieba vyfesit, aby byl zajistén plynuly tok materialt.
., Logistici a poradci ¥ikaji, Ze nesmi jit o sniZovdni zdsob za kaZdou cenu; optimalni je
totiz takova velikost zdsoby jednotlivych skladovych polozek, kterda umozni presné dodrzZet

pozadovanou uroven zdakaznickych sluzeb* (36). Pro podnik je nejdulezitéjsi dodrzovat
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pozadavky zakaznikd, to je hlavni cil. Snizovani zasob zmensuje vydaje na skladovani
materialu, ale pfi ménici se spotiebé nadzasoba muze hrat vedouci roli v uspokojeni

zakaznickych sluzeb.
2.2.1 ZlepSeni procesu

ZlepSeni se provadi u dfive ustanovenych procest a u procesu, o kterych zatim nejsou
zadné informace. Rozdélenim procesu na hlavni, fidici, podptarné. Hlavnimi procesy jsou
hlavni ¢innosti podniku. Ridicimi procesy jsou ty, bez kterych neni mozné zabezpe&eni
chodu podnikovych procest. Podptrné procesy podporuji funkénost hlavnich procest
(34, 5. 59).

Bakalarska prace se zabyva logistickou casti, ve které jsou zafazeny zlepSeni
podporujicich procest, které maji vliv na chod vyroby. Zasoby, je to nedilna soucast
vyrobniho procesu, bez kterého nemutize probihat plynuly vyrobni proces kvuli nedostatku
materidlu. V analytické a navrhové Casti se provadi zlepSeni v fizeni zasob

dodavatelského Kanbanu.
2.3 Metody rizeni zasob

Rizeni zasob — nejdileit&jsi komponenta pro interni logistiky. KdyZ se naplanuje podle
predpovédi vétsi nebo mensi pocet zasob materialu, nez ktery se potifebuje do vyroby,
mize to existenéné ohrozit podnik nebo v nadbyte¢ném skladovani nepotifebnych
polozek. Dany aspekt mtize zhorsit kvalitu sluzeb vici zakaznikiim a podnik mize pfijit
o zakazniky. Pfi spolehlivych informacich ve vSech sektorech, internich a externich, by
mohlo dojit k lepSimu chodu podniku (17, kapitola 4.7, s. 224-225).

Systémem pro dopliiovani zasob je Milk run, druhy fizeni zasob jsou: Kanban,

Supermarket a Konsignace.
2.3.1 Milk run

Milk run — systém dodani materialu pomoci vlacka, ke kterym jsou pfipojené palety nebo
podvozky. Dodava se nejvice pouzivany materidl podle pfesné trasy a v presnych

casovych usecich. Tento systém dovoluje snizit manipulaci s prostfedky a zasobovat je
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do linky nebo na vedlejsi palety, pfipadné odbavovat z oblasti kontroly na expedici (5, 2,

kapitola 1.6, s. 11).
2.3.2 Kanban

Kanban je nejc¢asté€ji chapan jako systém fizeni materialu mezi dvéma vyrobami — vyrobni
kanban a nebo mezi dodavatelem a zakaznikem — dodavatelsky kanban (2, kapitola 1.6,

s. 8).
2.3.3 Supermarket

Supermarket — systém zasobovani materiali pomoci regalt umisténych vedle vyrobnich
linek nebo v blizkosti od nich. Pii ukonceni zdsoby materialu v piislusné krabici se zadava
pozadavek na doplnéni Supermarketu. Tento typ je vazan na 3 BINovy systém v regalu
FIFO, a na paletovych mistech pocet BING muze dosahovat 2 az 4. Jedna paleta se muze

pocitat jako 1BIN (2, kapitola 1.6, s. 12).
2.3.4 Konsignace

Konsignace — zptisob objednani materiald, pii kterém mezi dodavatelem a firmou existuje
smlouva, ve které se dodavatel zavazuje udrzovat zasobu materialu u sebe na skladé, a

také vCas a automaticky pomoci informovanosti a konsigna¢nich karet dodavat material.

Material v konsignaci je majetkem dodavatele do doby mési¢niho pfepoctu spotieby
materialu. V pfipadé, Zze se v regale nespotieboval material, hledi se na n¢j jako na
majetek dodavatele, ktery nebyl spotfebovan. Za dodej materialu nese zodpoveédnost
dodavatel, dovéazeni planuje sam. Mnozstvi materialu, které doda, nemusi byt pokazdé
stejné. Dodavatel musi dodrzovat zasoby mezi minimalni a maximalni Grovni. Tim, ze
mezi firmou a dodavatelem je domluveno optimalni mnozstvi minima a maxima,

dodavatel se zavazuje je udrzovat mezi témi mezery (14).

Timto zpusobem se automaticky objednava material dfive, nez dosahne minimalniho
mnozstvi zasob. Tento typ materialu v regale ma vét§inou pouze 2 BINovy systém, coz

dovoluje snizit vazanost kapitali na material (35, 14).
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2.3.5 Konsignaéni sklad

Konsigna¢nim skladem je misto, kde je ulozen material do té doby, nez se provede
zasobovani podnikovych regalu. Nachazi se v pomérné blizkosti od podniku, aby

zasobovani probihalo co nejrychleji (25).
2.4 Metoda ABC

ABC analyza se pouziva proto, aby se material v podniku rozdélil podle hodnot, ceny,
hmotnosti. Material skupiny A, ktery tvoii kolem 20 % skladovych zésob, je nejdrazsi
polozkou v analyze, a proto doplfiovani materialu do vyroby muze probihat nasledovné:
z centralniho skladu na paletovd mista urena ke zpracovani materidlu, a soucasné
z centralniho skladu do regalt a paletovych mist, urenych ke snadnému zaskladnéni

vysokoobratkovych zasob.

Material skupiny B tvoii 10-15 % zasob skladu a vétSinou se skladuje v regalech. Material
skupiny C tvoti 65-70 % zasob skladu a je na né vazano nejmensi mnozstvi kapitalu nez
u predchozich skupin. Material nepojima velké mnozstvi mista, proto se zakupuje ve
velkém mnozstvi v regalech s 2 BINovym systémem. ,, Princip ABC analyzy je odvozen
z obecného, tzv. Paretova pravidla. Udajné prvnim popudem k formulaci tohoto pravidla
bylo prosté zjisténi faktu, Ze 80 % italské pudy viastni jen 20 % Itahi. Pouze 20 % z vyctu
moznych pricin zpiisobi 80 % nasledkit “ (2, kapitola 8.5.1, s. 1). Material skupiny A tvori
pro podnik 80 % nasledku.

2.4.1 Metoda ABC/XYZ

Metoda ABC/XYZ dopliiuje metodu ABC. Metod pro optimalizaci zasob je obrovské
mnozstvi, ale nejcasteji pouzivanou metodou je ABC/XYZ analyza. Diky ni se da ndzorné
provést analyza spotfeby zasob, pomoci které se vyjasni, jak Casto jaky material se
vyuziva, a jaké materialy se uz vibec nepouzivaji béhem posledniho pulrocniho az
ro¢niho obdobi (2, kapitola 8.5.1 s. 1-4).

Pro pochopeni metody ABC/XYZ se vyuziva matice neboli 9 Box analyza, pfedstavena
v tabulce 1. 9 Box analyza se jmenuje takto, jelikoz do sebe pfifazuje klasifikacni

rozdeleni na 9 komponent AX, AY, AZ, BX, BY, BZ, CX, CY, CZ.
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Komponenty AZ, BZ, CZ nejsou pro podnik dilezitymi, neni na n€ vazano tolik kapitalu
jako na dalsi polozky ABC/XYZ analyzy. V tabulce ¢. 1 je rozlozeno pojeti kazdé
polozky 9 Box analyzy neboli ABC/XYZ analyzy podle spotieby a velikosti materialu.

Tabulka ¢. 1 Matice ABC/XYZ analyzy (Vlastni zpracovani dle 10, 9)

Materidlova | X Y Z
polozka
A Casto vyuzivany material | Pravidelné spotiebovany | Malo vyuZivany material
material
Objemny material Objemny material Objemny materidl
B Casto vyuzivany material | Pravidelné spotiebovany | Mélo vyuZivany material
material
Stredné velke dily Sttedn¢ velké dily Sttedn¢ velke dily
C Casto vyuzivany material | Pravidelné spotiebovany | Mélo vyuZivany material
material
Nejmensi dily Nejmensi dily Nejmensi dily

Pro moji bakalafskou praci jsou prednostné dulezité dily C, které tvoti skupinu materiali,
které se skladuji v BITO regalech, na lince v tubach a v malych pfipravcich. Podle
tabulky 1 tuto skupinu tvofi material CX, CY a také muze vstupovat do C dilu malé
procento ze skupiny materidlu BY. Dily CZ neberu v ohled, protoze tvoii malou slozku
materiala a pouzivaji se nékolikrat do roka, maji nepravidelnou spotiebu a k objednavani
téchto materiali dochazi v momenté, kdy je mnozstvi materialu ve skladé mensi nez
potfebujeme. Objednava se tim padem nejmensi balici jednotka, dodavana dodavatelem
v piipadé mensiho nez baliciho mnozstvi materialu. Kvuli nepravidelnosti a obcasnych
vykyvech spotteby se material skupiny CZ nebere v uvahu pii analyze spotfeby a jen se
vyfazuje ze Supermarketovych regalt.

Skupiné dilt C je ¢asto poskytovana nepodstatn€ vysoka pozornost udrzovani zdroji vici
velkému mnozstvi a obratu material nez nosné skupiné A, ktera tvoii nejvyssi podil

nakupovanych polozek.

21



2.5 Kanban

Kanban je samostatné regulovany systém objednani, pomaha zmensSit vazanost

obratového kapitalu (31).

Interni Kanbanovy systém pomaha udrzovat zdroje, disponuje zjednoduSenymi
moznostmi pro optimalizaci zasob podle potieb zakaznika, které napomahaji zmenSit
nadvyrobu a plytvani zdroji. Interni Kanbanovy systém zmensuje stav zasob, Setii prostor
pro skladovani a skladovaci naklady, Setii Cas a praci nakupci (16).

Vsechny zmény zasob v Kanbanu probihaji v ERP systému: nakup, prodej, spotfeba
materialu, pfemisténi mezi lokacemi. Hlavnim cilem zavedeni Kanbanu v podniku je
moznost uspokojeni co nejvet§iho mnozstvi zakaznikl, zajimajicich se o vyrobek a
spolupraci s firmou (21).

Kanban je systém zasobovani, ktery muze probihat mezi odbératelem a dodavatelem
materialu, skladem a regalem, skladem a paletovymi misty a konec koncti mezi vyrobcem

polotovaru nebo hotového vyrobku a zakaznikem (31).
2.5.1 Vyrobni kanban

Kanban je ureny na dopliiovani materialu z jedné primarni lokace na sekundarni lokaci.
Tento Kanban je jednofazovy, pii praci s Kanbanovymi kartami se zadava Check-in/out,
ptichod a odchod materialu. Kdyz se odebere posledni krabice s Kanbanovym Stitkem,
zada se Check-out, tim se vyprodukuje pozadavek na doplnéni zbozi. V moment doplnéni

se zada pozadavek Check-in ze skladu na lokaci (11).
2.5.2 Dodavatelsky Kanban

Dodavatelsky Kanban, pfi odbéru Kanbanového mnozstvi se vyprodukuje automaticky
pozadavek na doplnéni zbozi dodavatelem. Tento druh Kanbanu mize byt jak
jednofazovy, tak i dvoufazovy:
- Jednofazovy. Pfi némz se zadavaji pozadavky Check-in/out. V ptipade provedeni
systémové operace Check-in se material zaskladni do regélu, pfi pozadavku

Check-out se vyprodukuje zakazka rovnou dodavateli.
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- Dvoufazovy. Ma tfi stadia pozadavki Check-in, Complete, Check-out. Prvni
stadium je standardni pfijem materialu a jeho zaskladnéni do centralniho skladu,
ve druhém stadiu se material prevede na spotiebovanou lokaci, to se déla podle

miry potieby (na objednavku), tieti stadium je analogické hornimu odstavcei (11).
2.5.3 Vyrobni Kanban

Vyrobni Kanban. Funguje tak, ze pii objednani Kanbanového mnozstvi a zablokovani
Kanbanové karty se tvoii automaticky WO na doplnéni vyroby. Kanban muze byt
jednofazovym a dvoufazovym, obdobné podkapitole 2.5.2 (11).

2.6 Zpusoby rizeni zasob materiala

Rizeni zasob je zaméfeno na zajisténi takového mnozstvi materialu, pii kterém je mozné
zajistovat plynulou vyrobu (33, s. 231). Rizeni zasob probiha pomoci MRP a ERP

systému.
2.6.1 MRP

MRP je ,zpuisob TFizeni zaméreny na planovani materidalovych potieb“ (27).
MRP na zakladé dat v systému (minimalni objednaci mnozstvi, safety stock a multiple) a
na zaklade vyvoje potieb materialu (polozené objednavky a predpokladané forecastované
objednavky) generuje zpravy o potrebé jednotlivych komponent. Nakup¢i systémové
kontroluje zpravy v ERP systému, které ji fikaji informaci o materialu, ktery je potfeba
objednat a na kdy. Pomoci ERP systému se ovéruje mnozstvi materialu, které je v celém
podniku: ve skladu, regalech, na linkach. Pomoci WO (pracovni objednavky) a primérné
spotfeby se objedna mnozstvi, které bude presahovat minimalni zasobu az do miry
maximalni zasobovaci vySe. Safety stock (pojistna zasoba) je mnozstvi, které se
odpocitava od minimalni zadsobovaci vySe, ktera ma stacit na celou objednaci dobu pfi
podminkach nezvySenych odklont spotieby. Spotieba se predvida podle spotieb béhem
poslednich 6-12 meésicti se zménou trendu spotfeby. Mnozstvi PN (materialovych
polozek), které se ma objednavat, se spocita na optimalni spotfebu 14 dni za pifedpokladu,

ze dodavatel doveze material v kratsi dobé nez 14 dna (22, s. 3-21).

23



2.6.2 ERP

ERP je systém zaméfeny na planovani podnikovych zdrojt, v ném se provadi komplexni
fizeni vSech podnikovych slozek, dopravy, vnitini logistiky, materialti a tak dale. Pomoci
softwarového programu a zavedeného business modelu je mozné mit automatizované

procesy v ERP systému (6, 22 s. 2).

ERP systém v Kanbanu funguje v tom ptipade€, kdy se MRP zpravy vypnou, nastaveji se
karty tizené tokem. K zarazeni do ERP systému materidlu dochazi v pripadé velké
obratky materialu. V tomto piipad¢€ je vyhodou vyuzivat Kanban, protoze se navic Setri

pracovni ¢as nakupci.
2.7 Rizeni Kanbanu

Rizeni C dild v MRP systému je naroéné z divodu, Ze se spotiebovava velké mnozstvi
materialu — kvili rozmanitosti pouZiti spojovacich propojeni v rozdilnych vyrobcich. Pro
podnik je vyhodnéjsi zaplatit vétsi Castku dodavateli za poskytovani sluzby v tokovém
zasobovani vyroby nez utracet vlastni pracovni firemni zdroje. Tokové zasobovani
snizuje prebytecné zasoby, Setii Cas a prace nakupci (21).

Rizeni Kanbanu se provadi na zakladé nastaveného ERP systému, do kterého se zadavaji
karty, pozadavky na vychystani pfi vyprazdnéni krabice, na které je objednaci Carovy

kod. Rizeni Kanbanu je diilezité kviili regulaci zasob a véasnému zasobovani materialem.
2.7.1 Konsolidace

Konsolidace je proces spojovani segmentt do jednoho celku (24). V logistice se pouziva
v pfipadé zatrazeni v ruznych mistech stejné polozky materialu, seskupeni stejného
materialu z divodi rychlejsiho vyhledavani, presné€jsi informovanosti stavu zasob na

skladé a v regéle.
2.8 BIN

BIN je objednaci mnozstvi Kanbanu. Typicky je 2 BINovy kanban vhodny pro C dily
nebo 3 BINovy Kanban. Kazdy BIN ma svoje objednaci signalni mnozstvi, jim nejcastéji

vystupuje karta. Souc¢et BINovych mnozstvi je Kanban.
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Pro plynulost Kanbanu je nastaveno minimalni mozné mnozstvi BINu, to jsou 2 BINy,
kdyz se jedna krabicka s pfipravkem vyprazdni, zadava se pozadavek na objednani a

nakup dalsiho pfipravku s materidlem (19).
2.8.1 FIFO

FIFO je vétsi velikosti a je spadovym regalem, ktery se umisti ve vyrobni lokaci. Pti jeho
zasobovani funguje princip FIFO zasobovani, kdy se material zasobuje ze zadni Casti
regalu a spotfebuje se z predni Casti. Prvni krabice v potadi se nejdiive spotifebovava a

pak automaticky na jeji misto pada dalsi krabice (29).
2.8.2 BITO

BITO je mensi pramyslovy regal, vhodny pro umisténi 2 malych zasobovacich krabicek
za sebou, kazda krabicka za sebou predstavuje BIN. Dopliuje se vétSinou z predni strany

po zadani pozadavku karty na vychystani.
2.8.3 C dily Kanban

V Kanbanovém systému C dilt se fidi dily, které se bézné spotfebovavaji. Dily, u kterych
neni nastaveny ERP systém nebo konsignacni smlouva s dodavatelem, existuje slozitost
v fizeni, nemoznost rychlé reakce na prudké zmény spotieby materialu. Ztrata zisku se
odrazi v nakupcich nakladech, také mize dojit k problémim s vcasnym dodanim zbozi
kvali pomalé reakci pii nakupovani ze systému MRP. VSechny problémy fizeni jsou
spojeny s pomalou reakci na zménu stavu materialu (skladovych zasob, reakci na zménu

objednavek zakazniku).

Existuje vice ruznych druhti Kanbant, které zavisi na sluzbach poskytovanych
dodavatelem. VétSinou dodavatel dopliuje a objednava zbozi sam. Jednou béhem 3 az 7
dnd do podniku pfichazi externi pracovnik, pfifazeny k dodavateli, zkouma regalové
zasoby a objednava potiebné dily (7). Druhym zpasobem je nastaveni systému vah,
kontroluje ho dalkové dodavatelem. Systém vah existuje v regalech urcitého dodavatele
a pfi zmenSeni hladiny zasoby na minimum, systém automaticky zadavéa pozadavek na
doplnéni materialu, proto z takovych regalti nelze odebirat pripravky a vSechen material

najednou, ale jen na potiebné mnozstvi dilt na zakazku (4).
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2.8.4 Druhy materialu

Dily, které se oznacuji C dily maji vlastnosti nejmensich a nejlevnéjSich materiala,
nejcastéji to mohou byt spojovaci materialy takové jako:

- o-ring, gumicky

- matice

- Sroubky

- podlozky pod Srouby

- zéklopky

- ventily

- ochrany zaviti

- koliky

- strojni prvky
Tato bakalafska prace se zabyva skupinou dil C, proto tady jsou znazornény pouze
nejbéznéjsi druhy materiala spadajici pod tuto skupinu. Pfiklad materialt, které jsou
v seznamu C dilg, je prehledné oznacen v tabulce ¢. 2 podle seznamu dilt existujicich
v analyzovaném podniku.

Tabulka €. 2 Seznam materiilu, spadajici pod skupinu dili C (Vlastni zpracovani)

Nazev materidlu Pocet

1 | Zylinderschraube 33
2 | Dichtung 20
3 | Furchschraube 20
4 | Dichtscheibe 17
5 | Senkschraube 16
6 | Scheibe 16
7 | O-Ring 10
8 | Kugel 8

9 | Varistor 8

10 | Sicherung 7
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Preferovanym zkoumanym dodavatelem je Ferdinand Gross, seznam je sestaven podle
pocti druht aktualné nakupovanych polozek se stejnym nazvem, ale odliSnymi
vlastnostmi u daného dodavatele. Kvtli mezinarodnim vztahim mezi pobockami firmy

IMI Plc., seznam polozek je predstaven v némeckém jazyce.
2.9 Porovnani dodavatelskych nabidek

Porovnani dodavatelskych nabidek mize probihat z pozadavku, které spliiuji dodavatelé.
Hodnoceni probiha pomoci formalniho hlediska, ve kterém je nejdulezit€j§im prvkem
informace z pohledu materialového hlediska, kde hraji roli kvalitativni kritéria. Mnozstvi
informaci o daném dodavateli a o jeho zkuSenostech v dodani je dalezitym prvkem.
Kvalita dodanych materialti ovliviiuje procento materiald vhodnych pro dalsi zpracovani
ve vyrobnim procesu. Nejcastéji se porovnavaji dodavatelé pomoci minulych zkuSenosti

podniku.
Pomoci minulych zkuSenosti se porovnavaji dodavatelé podle faktori:

- zaruka ceny

- spolehlivost dodani zbozi

- kvalita

- zaruéni a mimozarucni servis

- misto plnéni (33, s. 221)
Vyrobni podnik hlavné zajima spolehlivé dodani zbozi od dodavatelii s co nejmensimi
odchylkami od nejvyssi kvality, pro zmenSeni procenta zmetkovych materiald,
dodavanych polotovart, ze kterych se pak vyrabéji kvalitni vyrobky schopné konkurovat

na zahrani¢nim a celosvétovém trhu.

Po seznameni se s hlavnimi pojmy, vstupuje analyza soucasného stavu podniku.
V analytické Casti bakalarské prace se porovnavaji dodavatelé Ferdinand Gross a Bossard
z divodu existence Kanbanovych regalti zasobovanych pfimo dodavatelem. Porovnavaji
se hodnoty, které pfichazi na 9 Box analyzu, ktera je déli na vySe spotfeby a ceny. Zatim
se porovnavaji data mezi vSemi dodavateli C dili, podle poCtu materialu a celkové

spotieby béhem poslednich 12 mésict vyjadiené v cené zarfazenych do skupin CX, CY.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1 Cile prace podle SMART

Cilem je dosazeni optimalni zasoby u vSech materiala s lokaci Fgross. ZmenSenim
mnozstvi materialu se mize dosahnout uSetfeni volnych paletovych pozic pro dalsi
skladové polozky. Funk¢nost dosazenych zmén a plynulost vyrobnich procesti u linek
pouzivajici dany material je dosazend pomoci aktualizaci Kanbanu, nového poctu
Kanbanovych karet a mnozstvi materialu v pfipravku, co pomaha udrzovat materialové
zasoby nad minimalni potfebnou vysi. Byla jsem vybrana jako realizator zmén
v dodavatelském Kanbanu Fgross. Dosahnout cili je mozné pomoci ABC/XYZ analyzy
a komunikace s dodavatelem. Projekt zaméfeny na optimalizaci zasob dilt C u dodavatele

Ferdinand Gross byl zahéjen v prosinci 2018 mé ukonceni k poslednimu dni dubna 2019.
3.2 Zdroje dat pro analyzu

Aby se provedla analyza ABC/XYZ, je potieba mit pristup ke zdroji dat. V jednom ze
zakladnich souboru Item Branch je sepsan seznam vSech polozek pouzivanych ve firmé
a k nim jsou pfifazena data o terminech dodani, druhu polozky ABC, minimalnim a
maximalnim udrzovacim mnozstvi na sklad¢, bezpecnostnim mnozstvi.

Dalsim dualezitym souborem je Usage, ktery ma vétSinou rozepsanou mési¢ni spotiebu
materialu, ktery neni vytfazen ze systému JDE. Pro ziskani souboru Usage tydenni
spotieby nebo rozkladu materialu podle pouziti v riznych vyrobcich a vyrobach, je tieba
podat pozadavek do systémové vnitropodnikové podpory JDE, aby oni zpracovali

potiebnou informaci a odeslali soubor osob¢ zadajici.

Tretim souborem je Price, kde je sepsana a pfifazena cena ke v§em vyrobkam.
3.3 ABC/XYZ Analyza vsech dilu

Zakladnim zdrojem dat do analyzy ABC/XYZ je soubor Item branch, ktery celkové
obsahuje 50 540 materiadlovych polozek. Pro ziskani potfebnych informaci se vyfiltruje
v excelovském souboru Item branch, G/L tfida 0001, ¢im vybereme nakupované polozky.

Nadale vyfiltrujeme Stock_T podle primarni skupiny materialu.
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Celkovy pocet polozek spadajicich pod vyfiltrovana data je 11 424, ale ty, které jsou
zatazeny do skupiny ABC dilt, je pouze 8 491. Rozdilem poctu polozek je to, ze 2 933
dilti se beéhem posledniho roku nevyuzivalo, nékteré z nich jsou zarazeny do skladu PST,
nepouzivanych a malo pouzivanych dilt. Tento material se Casto oznacuje jako skupina

D nebo Z2, nebo podle ABC/XYZ analyzy DZ nebo Z2.
3.3.1 Rozdéleni materidlu podle ABC analyzy

Celkovy pocet nakupovanych polozek je 8 491. Material s zadnou spotifebou nevchazi do

9 Box analyzy a neni zafazen v ABC analyze do zadné ze skupin: A, B, C.

Na grafu €. 1 je zohlednéno rozdéleni vSech zkoumanych polozek podle tiid: A, B, C.
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Graf €. 1 Rozdéleni materiilu podle ABC analyzy (Vlastni zpracov:ini)

Pro vyjadreni zavislosti druht dili a jejich cenového dopadu na sklad je sestavena tabulka
¢.3agraf¢. 2.

Tabulka ¢. 3 Data pro srovnani poméru poctu dilu k cenové spotiebé béhem posledniho roku

Pocet SUM Value Usage STD
Dil A 763 1 689729 814
DilB 1694 317 158 701
Dil C 6034 105 157 355
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Graf ¢. 2 Pomér pricin a diasledka ABC dila
Z grafu je vidét v jakém pomeéru jsou nakupované dily ve firmé a jaky maji dopad:
- A-8,99 % materialu tvoti 80 % z cenové ro¢ni spotieby skladu

- B -19,95 % materialu tvoti 15 % z cenové roni spotieby skladu

- C-=71,06 % materialu tvoti 5 % z cenové rocni spotteby skladu

Data z ptedchoziho odstavce odkazuji na Paretovo pravidlo, kdy 20 % pficin tvoti 80 %
dusledkd, kdy mensina tvori nejvétsi pocet dusledku (2, kapitola 8.5.1, s. 1).

Bakalaiska prace se zabyva analyzou C dild, které tvori skupinu s nejvétSim poctem
materialu, 71,06 %, ktery tvofi pouze 5 % cenové spotieby ze vSech nakupovanych dilt

be&hem roku.
3.3.2 Rozdéleni materialu podle ABC/XYZ analyzy na polozky ABC

Material, ktery podnik zafazuje do regalovych a paletovych pozic mimo centralni sklad,
se vyznacuje velkou spotiebou, vétSinou nema velké vykyvy ve spotieb&. Velkymi
vykyvy se mysli pouziti materialu jednou mési¢n€, az nékolikrat do roka na zakazku.

Materialy skupiny AX, AY jsou nejCastéji umistény na paletovych pozicich kvuli svym
objemum a Castému vyuziti v dasledku Castého zasobovani paletovych pozic. Paletové
pozice nastavené na Supermarketovou lokaci se dopliuji 2 az 3krat tydné. Materidly
skupiny BX, BY nejcastéji maji umisténi ve FIFO regalech, ob¢as v BITO regalech,
material se do regélu dopliuje také 2 az 3krat tydné. Materialy skupiny CX, CY maji

umisténi v regalech BITO, kde se vétsinou dopliiuji jednou mésicné.
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V Analyze nas zajimaji pouze AX, AY, BX, BY, CX, CY dily, ty se zafazuji do Kanbanu,
regalového nebo paletového Supermarketu. AZ, BZ, CZ neptedstavuji potifebu o umisténi
ve vedlejsich lokacich, je snadnéjsi je zasobovat z centralniho skladu na zakazku, protoze
Z dily maji malou nepravidelnou skokovou spotiebu, nebo se material viibec nepouziva,
takovy material se objednava pres MRP systém a skladuje se na centralnim skladu. Na
grafu €. 3 je zohlednéno rozdé€leni zkoumanych polozek ABC/XYZ analyzy s vyfazenim
skupiny Z: AZ, BZ, CZ. Zna¢né zmény mezi grafem €. 1 a 3 ma polozka skupiny C dilu.

Znamena to, ze spoustu dili C nema pravidelnou spotiebu.
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Graf ¢. 3 Material rozdéleny podle skupin A, B, C zairazenych do kategorii X, Y (Vlastni zpracovini)

Analyza ABC/XYZ déli zkoumanou skupinu C dili na polozky podle spotieby na CX,
CY, CZ. Vyjimecné mohou byt do této skupiny zafazeny polozky skupiny BY. Pii
provadéni uprav v regalech se odstranuji polozky s malou a zadnou spotfebou. Analyza
se zamétuje na materidlové polozky se stalou spotiebou, které je potifeba neustale mit ve
vyrobnim tokovém systému, polozkami jsou dily skupin CX a CY. Pocet polozek skupin
CX, CY:

- CX-1195dila
- CY -2007 dila

Celkovym souctem dvou polozek dosahneme hodnoty 3202 PN. Za posledni rok tyto
polozky tvoii hodnotu skladu 68, 999 mil korun. CZ polozky maji velké vykyvy ve
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spotfebé, mohou se spotfebovat i jednou rocné, proto neni logické ani vhodné takovy

material udrzovat v Kanbanové zasobé.
3.4 Dodavatelé

IMI Precision Engineering odebira material od 535 dodavatelti. Rozdéleni podle skupin
na A, B, C dily dovolilo zzit pocet dodavatelt, které dovazi C dily na 305. Seznam 22
dodavatelt, které¢ dodavaji nejvice C dila do firmy, je pfedstaven v podkapitole 3.5. Ve
firme¢ IMI jsou soucasné zavedené 2 Kanbany pro fizeni C dili, jsou smlouvy

s dodavateli:

- Ferdinand Gross

-  Bossard

V dalsich podkapitolach je znazornéna informace o dvou hlavnich dodavatelich C dilt.
3.4.1 Ferdinand Gross

Spolecnost byla zalozena v roce 1864 ve mésté Stuttgart Ferdinandem Grossem. Pavodné

vyrabéla a dodavala Srouby, spojovaci materialy pro zelezaf'stvi, vozy a zdmecké potieby.

V soucasné dobé je nejvétsim dovozcem v Némecku spojovaciho materiadlu. Ve sluzbach
nabizi Gplnou logistiku C dild. Firma se postara o dodani materialu, ulozeni do regald,
evidenci pozadavkl. Navic se stara o mobilni regaly, zasobovaci boxy a o péci o regaly,
coz dovoluje mit prehled o zasobach.

Nabidka material( Fgrossu je velka, patfi sem zafazené spojovaci dily, vykresové dily,
technické sortimenty, natadi a chemické produkty (7, 30).

Ferdinand Gross je pfifazeny k lokaci Fgross. Lokace obsahuje 12 regalt, které maji na
sobé 6 az 7 Sikmych polic a 2 paletova mista pro skladovani vysoce obratového materialu.
V nabidce sluzeb Fgross je moznost dodani jakéhokoliv dilu i od jinych dodavateld,
materialu zafazeného v analyze ABC/XYZ jako C dil.

Kanban je fizen 2 az vice BINovym systémem, ve kterém jsou za sebou nebo vedle sebe
2 krabice, jedna se spotfebovava, druha je minimalni zasobou. Dodavatel material
dopliiuje sam, firma ho jen objednava (7). V tabulce €. 4 je pfedstaveno rozdéleni polozek

Fgross na dily CX, CY, CZ.
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Tabulka ¢. 4 Rozdéleni dili C podle spotieby Fgross (Vlastni zpracovani)

X Y Z Celkove

C 80 62 46 188

Nejvice polozek prichazi na nejvice obratovy material C dilt Fgross, nejméné na material

s vykyvy.
3.4.2 Bossard

Historie firmy zacina v roce 1831, kdy se zalozila prodejna zelezaiského zbozi, v nabidce
bylo naradi, instalacni materiél a Srouby.
Nyni ma Bossard v aktualni nabidce katalog vyrobku, také muze nabidnout konstrukci
podle zakaznickych potieb. V dodateCnych sluzbach navrhuje a optimalizuje procesy
zaméfené na zlepSeni produktivity postupt pii vyrobé a pomaha snizit naklady pomoci
vyuziti analyzy hodnotovych toku.
Hlavni sluzby, které vyuzivaji jejich zékaznici jsou:

- vcasna informovanost o zmén¢ stavu materialu

- fizeni poptavek podle systému ,, Bossard Smart Factory Logistics*

- starost o material od objednani materialu, od pfijeti dodavky do dopliiovani na

ulozna mista

- udrzba a optimalizace systému

Jako luxusni nabidku nabizi konsolidaci, zavadéni do podniku ERP systém a optimalizuje

interni logistiku pomoci know how.

Bossard v podniku IMI je pfifazena klokaci Bossard. Lokace obsahuje 9 regalt
s policemi, na kterych jsou vahy.

Kazdy regal je fizen Smart BINem, ve kterém funguje vahovy systém, pfi kterém
dodavatel sam dopliiuje a objednava material. Pfi zméné mnozstvi materialu na jedné
policové pozici se zobrazuje u dodavatele systémove prirtstek nebo tbytek materialu.
Vétsinou kazdy BIN predstavuje jednu krabicku, ktera se pomoci 2 BINového systému
tokové dopliuje (4,28,26)

Bossard obsahuje celkové 420 dilt zafazenych do skupiny C, v tabulce ¢. 5 je vidét

rozdeleni materialu podle skupin CX, CY, CZ.
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Tabulka ¢. 5 Rozdéleni dila C podle spotieby Bossard (Vlastni zpracovini)

X Y Z Celkove

C 109 133 178 420

Nejvice polozek Bossard dila pfipada na dily s vykyvnou spotfebou CZ, nejméné na

nejvice obratovy material CX.
3.5 Analyza dodavateli s nastavenym Kanbanem

VétSina Cisel dila, dale jen PN (part number), které prichazi do kategorii materialti od
Fgross a Bossard je fizena tahem. Tahem jsou fizené nejvice pouzivané materialy.
Materialy s malou spotfebou a velkou dobou obratu tvoii skupinu, kterou neni vhodné
drzet pfimo u vyrobni linky — zabiraji vyrobni plochu a je obtizné nastavit spravné
objednaci mnozstvi kvali velkym vykyvim. Proto ne vSechny polozky od dodavatelt

Bossard a Ferdinand Gross jsou zafazeny do Kanbanem zasobovanych dila.

Kontrolovat mnozstvi materialu je mozné pomoci fizeného systému ERP v programu JD
Edwards, kde jsou oznaCeny pohyby materialu vevniti firmy. Dodavatelé sami dohlizeji
nad mnozstvim materialu, také se staraji o jeho objednani. Proces probiha tak, ze MRP
zpravy se vypnou a dané dily se fidi Kanbanem. V tabulce €. 6 je predstaven pocet
polozek u dodavatelG Ferdinand Gross a Bossard, které se mohou zaradit do
Kanbanového regalu, nékteré z nich uz v regale jsou.

Tabulka ¢. 6 Dily CX, CY u dodavatelu Ferdinand Gross a Bossard (Vlastni zpracovani)

Fgross dily CX, CY 188

Bossard dily CX, CY 420

Celkovy pocet polozek C dili u dodavateld Bossard a Ferdinand Gross je 608. Dily,
které se budou ménit ve spotfeb¢, navySovat se nebo se snizovat s ¢asem, lze pridavat do
Kanbanu, navySovat, redukovat nebo vyfazovat z Kanbanu. Na grafu ¢. 4 je rozdéleno

mnozstvi materialu podle dodavatelt.
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mFgross ®Bossard

Graf ¢. 4 Mnozstvi polozek materialu u dodavatelu s funkénim Kanbanem (Vlastni zpracovani)

Nakupovanych dild u vysSe popsanych dodavatela je celkové 608 polozek, z nichz Fgross

ma 188 polozek a Bossard 420 polozek.

Ze skupiny Fgross dili CX, CY je 142 polozek. Nyni je v Kanbanovém regalu 104 dilug,
nékteré z nich mohou byt zafazené do skupiny dild CZ, DZ, protoze se dlouhodobé
nepouzivaji. Dily s malou nebo zadnou spotfebou u dodavatelt Ferdinand Gross a
Bossard predstavuji pies jednu tfetinu vSech existujicich materialt u danych dodavateld,
fizenych pomoci MRP systému. V tabulce €. 7 je predstaven pocet dila skupin CZ a DZ
u danych dodavatelt.

Tabulka €. 7 Pocet dili, které nemaji byt zarrazené do regali (Vlastni zpracovani)

Bossard CZ 178
Bossard DZ 106
Ferdinand Gross CZ 46
Ferdinand Gross DZ 45
Celkové mnozstvi polozek CZ a DZ u dodavatela 375

Pomér dila C nezarazenych do zadného Kanbanu u dodavateli Ferdinand Gross a Bossard
je oznacCen na grafu €. 5. Nejvétsi pomeér dilti s malou a Zzadnou spotifebou ma Bossard, u
Fgrosse material s malou a zadnou spotiebou ma témeér stejny pomér materialu viaci

celkovému poctu dill nezafazenych do Kanbanu.
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Graf ¢. 5 Pomér dili nezaiazenych do Kanbanu (Vlastni zpracovani)

3.5.1 Roc¢ni mnozstevni spotieba dila C

Roc¢ni spotieba dila C se zjisti pomoci dat souboru Usage a Item branch, v prvnim je
rozepsana spotfeba materialu béhem poslednich 3 let, ve druhém je cely seznam materialu
pouzivaného v podniku. Aby se zjistil objem rocni spotieby dila C, je potieba z celkové
ABC/XYZ analyzy dilt rozdélit polozky dle kategorii u vSech existujici polozek, které
jsou zarazeny do ABC/XYZ dila a polozky skupiny C. PoCty materialt podle kategorii
jsou zobrazeny v tabulce €. 8.

Tabulka ¢. 8 Poc¢et materiilovych polozek podle kritérii (Vlastni zpracovani)

Celkovy pocet polozek analyzy 11425
Pocet poloZek zatazenych do ABC/XYZ 8491
Pocet polozek CX, CY, CZ 6 041
Pocet polozek CX, CY 3213
Pocet polozek Fgross a Bossard dilia CX, CY, CZ 608
Pocet polozek Fgross a Bossard dili CX, XY 384

Rozdily podila materialu jsou pro naslednost zobrazeny na nasledujicich grafech 6-7.
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Graf ¢. 6 Pomér dila piipadajicich do ABC/XYZ analyzy (Vlastni zpracovani)

Pomérné velky pocet polozek C dili existuje v podniku, ale je to material, ktery nema
vykyvy ve spotiebé CX, CY a pocitad se jako kandidat na umisténi do Kanbanu. Tento
material dosahuje skoro 50 % od mnozstvi dila C. Materiala dodavanych od dodavatelt
Ferdinand Gross a Bossard je 7,16 %, na dva dodavatele je to velké mnozstvi

pfipadajiciho materialu.

120%
100%
80%

100%
60%
37,84%

71,15%
NN —e———

m Pocet polozek zafazenych do ABC/XYZ

u Pocet polozek CX, CY, CZ

1 Pocet polozek CX, CY

i Pocet polozek Fgross a Bossard dili CX, CY, CZ
H Pocet polozek Fgross a Bossard dilua CX, XY

40%
20%

0%

Graf ¢. 7 Pomér mnozstvi dilu C k celkovému poctu polozek ABC/XYZ analyzy (Vlastni zpracovani)

Z grafu ¢. 7 je vidét, ze velké mnozstvi polozek, které existuje v seznamu dilu nema

zadnou spotiebu béhem posledniho roku.
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3.5.2 Rocni spotieba dila C

Analyza rocni spotfeby dild C se provadi pomoci stejnych souborti zminénych
v podkapitole 3.4.1. Pro analyzu byly seskupeny data podle spotieby ABC/XYZ dila, C

dila, C dilt dodavanych od Ferdinanda Grosse a Bossarda. V tabulce €. 9 jsou rozepsana

vychozi data.

Tabulka ¢. 9 Ro¢ni mnozstvi spotiebovaného materiilu (Vlastni zpracovaini)

Roc¢ni spotieba materidlu ABC/XYZ 480 335 200
Rocni spotieba materidlu CX, CY, CZ 38 075 990
Rocni spotieba materidlu Fgross a Bossard 5103 590
Rocni spotieba materidlu Fgross 1945 190
Rocni spotieba materidlu Bossard 3 158 400

Graf ¢. 8 zobrazuje podil rocni spotfeby C dilt vici celkovému mnozstvi materialu.

V piipadé€ rocni spotieby C dilt je vidét, ze oproti procentnimu mnoZzstvi je to mala

hodnota.
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Graf ¢. 8 Vypocet ro¢ni spotieby dili C (Vlastni zpracovani)

Graf ¢. 9 zobrazuje kolik spotieby pfichazi na dodavatele Ferdinand Gross a Bossard vici

celkové spotiebe dila C.
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Graf €. 9 Podil spotieby C dili u dodavatelu s funkénim Kanbanem (Vlastni zpracovani)
Dva dodavatelé dosahuji 13,4 % z celkové spotieby C dila.

Pomér spotieby mezi zasadnimi dodavateli je znazornén na grafu €. 10.

mFgross ®Bossard

Graf ¢. 10 Pomér roc¢ni spotieby C dili Fgross a Bossard (Vlastni zpracovaini)

Bossard ma vétsi ro¢ni spotfebu materidlu a celkovy pocCet materidlovych polozek nez
Fgross. Bossard ma dokonalej§i provedeni objednavani materialu, protoze pii odbéru
materialu a pfesazeni minimalniho mozného mnozstvi v jednotlivém pripravku, se v

moment¢ aktualizuje pozadavek na objednavku materialu. Bossard ma rychlejsi reakci na
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zmeénu stavu materialu na rozdil od dodavatele Ferdinand Gross, ktery provadi objednani

materialu dvakrat tydné.
3.5.3 Sekundarni dodavatele C dilu

Dalsi definované C parts dily jsou dodavané od dodavateld Trelleborg, Angst, Parter a
ostatni dily jsou zafazeny v seznamu dodavatelti pfifazenych klokaci Cenral_C.
V tabulce €. 10 je rozepsan seznam dodavatelt, nazev lokace, kam se zasobuje material
a pocet dili které dodavaji.

Tabulka ¢. 10 Data o C dilech s prifazenou lokaci (Vlastni zpracovaini)

Dodavatel Lokace Pocet C dilu
Trelleborg Trelleborg 162
Vice dodavatelu Central_C 88
Parter Parter 63
Angst Angst 31

Pocet C dili u danych dodavatelt je nepatrny. Dané dily nejsou fizené tahem, takze
nejsou zafazeny do ERP systému, kontroluji se pouze ve vnitropodnikovém MRP
systému. Manazer objednava zbozi, dopravu a pak dopliiuje pomoci skladnikd material

do skladu a regalovych pozic.
3.5.4 Zmapovani regalu Fgross a Bossard

Treti kapitola hlavné porovnava spotfebu materiald u dodavatell Ferdinand Gross a
Bossard. Misto umisténi jejich regala se da vysvétlit prilehajici blizkosti k vstupni oblasti
materialu do podniku, importni zény. Material odpovidajici velké spotfebé a kratkému
obratkovému cyklu se zafazuje do Kanbanovych regali od dvou zminénych dodavatelt.
Blizkost regalt k vychystavaci zon€ pomaha rychleji a efektivnéji zasobovat dané regaly.
Externi pracovnik, ktery neni zameéstnancem podniku IMI dovazi material a zaskladiiuje
dané regaly. V ptipadé dodavatele Ferdinanda Grossa dany pracovnik nacita vyskladnény

material a skenuje prazdné boxy, skenovanim vyrabi objednavku. Kdyz se jedna o
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dodavatele Bossard, material se vyskladiuje jejich externim pracovnikem, ale objednani
probiha pomoci vah, umisténych v regalech pod plastovymi prepravkami.

Firma IMI Precision ma podnik rozdéleny na 4 sektory, A, B, C, D. V horni casti se
nachazi kancelafské mistnosti, exportni zona, importni zona, vychystavaci zona a sklad.
Regaly lokaci Fgrosse a Bossarda se nachazi v sektoru D2, v misté oznaceném vpravo na

obrazku €. 3. V priloze €. 2 je umisténa mapa celé vyrobni oblasti podniku.
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Obrazek €. 3 Oznaceni regili Fgross a Bossard (Vlastni zpracovani)

Material u dodavatelti Ferdinand Gross a Bossard se vyuziva na vice nez tficeti vyrobnich
oblastech. Handlefi, ktefi jsou zafazeni pod jeden az tfi sektory pii potiebé ve vyrobé,
vychystavaji material na WO, po odebrani presného poctu soucastek prenaseji pocet
materialu, co je na WO pomoci ERP systému JDE, na lokaci, kde se spotfebovava

material, nebo kde ho uskladiuji v ptipadé existence regalu, do které¢ho jsou zarazeny

nékteré polozky z materiald.

Po mife spotfebovavani materidlu se odepisuje mnozstvi materidlu na dané lokaci.
Handler prabézné s Casem dopliuje material a vyprazdiuje piepravky, ve kterych jsou

naskladnéné materialové zasoby.
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3.6 Analyza dodavatelu C dilu

Pti analyze dodavatelti bylo vypocteno celkové mnozstvi materialu dodavané dodavateli

zatazeného k dilim CX, CY. Pomoci ABC/XYZ analyzy je sestavena tabulka ¢. 11.

Tabulka ¢. 11 MnoZzstvi materialu zafazeného do skupin CX, CY (Vlastni zpracovani)

Popisky fadki Pocet dili
Bossard CZ s.r.0. 243
Norgren GmbH DE 212
Trelleborg Sealing Solutions Czech s.r.o 165
Norgren GmbH (Manufacturing) 152
Ferdinand Gross GmbH & Co. KG 142
Gutekunst + Co.KG 118
Parker Hannifin GmbH 96
Ceetak Ltd 83
Anton Clemens GmbH & Co. KG 69
Staytite Ltd 63
Flowflex Components Ltd 61
Vojtech Lukes 61
Killala Precision Components Ltd. 60
Angst + Pfister Ges.m.b.H. 55
Superior Seals Ltd. 55
Wolko-Plast, s.r.o 51
Norgren Inc. (US-Littleton for Mexico) 49
Kubo Tech AG 48
KOH-I-NOOR PONAS s.r.o. 40
SOLID Brno s.t.0. 37
IRISA, vyrobni druzstvo 36
EAC - Fradley 33
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Dodavatel¢ Bossard a Ferdinand Gross maji nastaveny Kanban, Trelleborg ma ¢ast dilt
v konsignaci. V budoucnu je planem zafadit material do Kanbanii od dodavatelu:
Getekunst, Parker, Ceetak, Anton Clements, Staylite. A také pridat dalsi PN do lokaci
Fgross a Bossard, které nejsou fizené Kanbanem, ale maji pravidelnou spotfebu béhem
posledniho ro¢niho obdobi. Nejvétsi hodnoty spotieby tvori 10 dodavatelt uvedenych

v tabulce ¢. 12.

Tabulka ¢. 12 Hodnoty spotiebovanych dili béhem roku (Vlastni zpracovani)

Popisky fadki Pocet dili Soucet ze SUM Value Usage STD
Bossard CZ s.r.0. 243 2582 918,684
Norgren GmbH DE 212 4 548 506,323
Trelleborg Sealing Solutions Czech s.r.o 165 2129 790,298
Norgren GmbH (Manufacturing) 152 3407 336,713
Ferdinand Gross GmbH & Co. KG 142 1709 242,781
Gutekunst + Co.KG 118 1825 774,328
Parker Hannifin GmbH 96 2 138 184,082
Ceetak Ltd 83 1292 537,812
Anton Clemens GmbH & Co. KG 69 1900 077,882
Staytite Ltd 63 1216 901,669

Hodnoty materialt, které tvoii Nogren GmbH DE a Nogren GmbH Manufacturing, neni
vhodné zatazovat do Kanbanu, tyto firmy jsou koncernem IMI Plc, stejné jako i IMI
Precision Engineering. Proto neni mozné provadét optimalizaci materialového toku na
zakladé Kanbanu. Nejvétsi roli hraji dodavatelé Bossard CZ, Trelleborg Sealing Solutions
Czech s.r.o a Ferdinand Gross GmbH & Co. KG, ty tvofi nejen nejvétsi mnozstvi C dilt
vhodnych do Kanbanu a také maji nejvétsi financni Castky pripadajici na spotiebu dilt
CXaCyY.

Pomoci vnitinich dat, Item Branch, jsem zjistila, které dily jsou v Kanbanu, v konsignaci
nebo nemaji zadany ERP objednavaci systém. V tabulce ¢. 13 je pfedstaven predbézny

budouci plan navrhu dodavatelskych Kanbana pro skupinu PN zatazenych do dila CX,

CY.
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Tabulka ¢. 13 Analyza dodavateli podle piirazeni k ERP systému (Vlastni zpracovini)

Dodavatel Pocet polozek Datdo KNB | KNB | Konsignace
Bossard 243 21 222 -
Fgross 142 38 104 -
Trelleborg 165 117 - 48
Gutenkust 118 118 - -
Parker 96 96 - -
Ceetak 83 83 - -
Anton Clement 69 69 - -
Staytite 63 45 - 18

Analyzou se zjistilo, ze Trelleborg a Staytite maji dily dodavané pomoci Konsignace.
V dodavatelském Kanbanu se pouze nachazi dily Fgross a Bossard. VSechny dalsi PN,

které nejsou zarazeny do Kanbant, jsou kandidaty na uvedeni do Kanbanu.

Ve svoji praci se nejdiive zabyvam dodavatelem Ferdinand Gross, ten uz sice ma

nastaveny Kanban, ale existuje jesté 38 dila, které je mozné zavést do Kanbanu.
3.7 Aktuailni stav Kanbanu Fgross

Aktualné je v Kanbanu zatazeno 195 polozek C dilu, které nejsou jen nakupovanym
materidlem ale i1 spotfebnim. Nakupovaného materidlu je 104 polozek, a dal§imi 81
polozkami jsou spotiebni dily. Material se nachazi ve 12 Sikmych regalech. V utery a
patek se nacitaji externim pracovnikem polozky potfebné pro nakup a dalsi zaskladnéni.
Dva roky se neprovadély zmeény v Kanbanu, a proto né€ktery material je v prebytku a jiny
v nedostatku. Tyto informace 1ze zjistit dle poslednich mésicti provozu vyroby a spotieby
materialu. Nékteré karty se ztratily a objednani Kanbanového zbozi, zarazeného do regalu
Fgross, se provadi objednavkou WO. Probéhly zmény ve vyrobé€, nékteré linky uz
nefunguji, a proto néktery material lezi v regalech, i kdyz nemél zadnou spottebu beéhem
posledniho roku. Néekteré polozky diive byly v seznamu dodavatele Ferdinand Gross, ale
jsou nove nakupované od vyrobniho dodavatele napt. Novak a v souc¢asné dobé nemaji

byt ptifazeny ke Kanbanu Fgross.
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Mapy jsou zastaralé, nékteré polozky jsou uz davno vyrazeny z lokaci. Prebytecny
material se nachazi na dvou paletach vedle regalu.

Je potieba provést systémové a fyzické opravy vuci materialim, které nejsou na prislusné
lokaci. Material z pfebytkovych palet premistit do volnych pozic regalu, v pfipadé

navySeni poctu Kanbanovych karet.
3.8 Porovnani dodavateli

Bakalarska prace je zamétena piedevsim na porovnani mezi dodavateli Bossard a Fgross.
Odbér materidlu hlavné zalezi na spolehlivosti dodavky dodavatele, a ¢im déle firma
spolupracuje s dodavatelem, tim je vétSi zaruka, Ze v budoucnu nedojde k zadnym
problémum. Proto pfi dlouhodobé spolupraci s odpovédnym dodavatelem neni dalsi
nahradni alternativa, ktera by mohla zachranit pfi neschopnosti dodavatele dodavat (33,s.

222).
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4 NAVRHY RESENIi

4.1 Kalkulace Kanbanu

Kabanovou kartou se mysli §titek, ktery je na kazdém pftipravku, ktery se nachazi na
lokaci Fgross. Kalkulaci Kanbanu se zjistilo, kolik Kanbanovych karet je potfeba mit
v regalu pro kazdy material.

Kalkulace Kanbanu se provadi 2 roky po posledni aktualizaci dat. Spotfeba materialu
v podniku se zménila a vznikla potfeba provést optimalizaci zachazeni s vysoce a malo
obratkovym materialem. Navrzeni Kanbanu ma vice moznych vzorcli s ménicim se
koeficientem pochybujicim se od 1,3 do 1,4, ktery odpovida za minimalni mnozstvi
materialu, které je potifeba mit v regdlovém obratu. Pomoci dat souboru Usage a
Item_Branch. V tabulce €. 14 je predstaven vzorovy piiklad vypoctu pro zachovani
diskrétnich dat, PN materialu je skryty.

Tabulka ¢. 14 Vypocet po¢tu Kanbanovych karet (Vlastni zpracovani)

Nazev projektu Datum vypocet kanbanového mnozstvi

Lead Time| Pojistna Pojistny Pramérna Pramérna tydenni

New zasoba denni spotieb: P

Mutter 7 10 0 100% 383 2681 2

PN Desc. Lead Time

Pro vypocet Kanbanu je nejdfive nutné navrhnout do ¢eho se vejde balici mnozstvi, jaky
je to typ a velikost krabicky. Poté se navrhne pocet karet pomoci vzorce. Vzorec na

spocitani mnozstvi karet:

¢as na dodani * 1,4 * priimérna spotieba

Poclet kanbanu = — Y
balici mnozstvi

Vzorec €. 1: Pocet kanbanovych karet (20)

V ptipadé, Ze se pocet karet bude rovnat 1, ma se za to, ze se zaokrouhli dané Cislo na 2,

pro zachovani tokového odbéru materialu.
4.1.1 Zmény v Kanbanu

Hlavnimi etapami pro provedeni Kanbanovych zmén jsou:

- provést prepocet Kanbanového mnozstvi a karet

- vyrtadit nepouzivany material z regalu do centralniho skladu

46



- aktualizovat mapu regali

- pridat a odebrat material podle navrhu
4.1.2 Vybér dodavatelu C dilu

Velmi dulezitym krokem pro zachovani konkurenceschopnosti podniku IMI je mit co
nejmensi naklady na dodani a skladovani materialu. Ne vzdy se zménou dodavatele

zmenS$i celkové naklady.

Zmeéna dodavatele materialu muze byt dost narocna podle finan¢ni stranky. V pfipadé
Ferdinanda Grosse, ktery ¢aste¢né odebira material od jinych dodavateld, neni problém
se domluvit s pivodnim vyrobcem, vyrabéjicim material, dodavatelem na odbéru

materialu od néj.

Zachovani dodavatele Ferdinand Gross, ktery nabizi dopliikové sluzby, mize byt spojeno

s vysokym odbérem materialu a plynulosti zasobovani téchto materialu.
4.1.3 Dodani materidlu Ferdinandem Grossem

Ferdinand Gross nabizi sluzby tokového zasobovani materidlu, za které bere 10%
poplatek. Dodava i vlastni vyrabéné dily, 1 pfekupni dily. Pfi velké spotiebé materialu
neni vhodné nakupovat material u pivodniho dodavatele, u kterého prekupuje Ferdinand

Gross. P1i velké spotiebé je vyhodné nechat se starat Ferdinanda Grosse o material.

Aby fungovani Kanbanu bylo efektivni, je potfeba alespon jednou béhem pul roku
provadét piepocet Kanbanového mnozstvi, vyfazovat, dodavat, zmenSovat nebo

zvétSovat Kanbanové mnozstvi.
4.1.4 Puvodni dodavatel

Material je vyhodné nakupovat od pavodniho dodavatele do vychystani zasoby do
centralniho skladu, kdyz Kanbanovy obrat jednoho pfipravku je vétsi nez 200 dni.
Pivodnim dodavatelem mize byt i Ferdinand Gross, kdyz dodava své vlastni dily. Kdyz
se pfevadi material z Kanbanu do centralniho skladu do Lossy, material se pfestava fidit
ERP systémem a prevadi se do MRP systému. Za material zafazeny do MRP systému
dodavatel nenese odpovédnost tokového udrzovani materialu, tuto praci odvadi nakupci

— objednava a planuje dodani materialu.
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4.2 Zmény stavu materialu v regalech

Zmeéna stavu materialu v regalech je ovlivnéna ABC/XYZ analyzou provedenou v minulé
kapitole. Divodem je zména poptavky zakaznikt vici technologickému progresu, klesani
z4jmu o vyrobek, levnéjSimu substitutu. Podle analyzy se pozna, jestli klesla spotieba
vyrobku, nebo naopak vzrostla, pfipadné se nemeénila béhem delsiho obdobi nez jeden

rok.

Malo pouzivany material se redukuje vici Kanbanovému mnozstvi karet, nebo se
vytazuje z Kanbanu a ERP systému na MRP systém. Material, u kterého se spotieba
nezménila nebo se navySila zistava v regalech, nebo-li se material prevadi

z neKanbanové pozice a z MRP systému do Kanbanové pozice a do ERP systému.
4.2.1 Nastaveni materialu vyrazeného z Kanbanu Fgross

V piipadg, Ze je piivodnim dodavatelem Ferdinand Gross, zméni se pouze minimalni a
maximalni mnozné mnozstvi na skladu, doba dodani. Zmény provadéné v Kanbanu se
prokonzultuji ze zacatku s vedoucim logistiky, zatim se vedouci domluvi s dodavatelem
Ferdinandem Grossem o zménach, které se pak potvrdi obéma stranami. Kdyz je
puvodnim dodavatelem jina firma, musi se domluvit mezi dodavatelem a podnikem
pfibirajicim material na sepsani smlouvy o pfevzeti starosti na odebirani objednavek od
dodavatele, na dobé dodani, na minimalnim a maximalnim mnozstvi, které maze byt na

skladu.
4.2.2 Nastaveni materidlu se zménou mnozstvi Kanbanovych karet

VéEtsi mnozstvi materialu nez existujici potiebuje rozsifit ulozné misto v regalu, domluvit
se s dodavatelem na véts§im odbéru Kanbanovych pfipravkid pro vybrany material. Pak je
zapotiebi provést zmény v mapach, pfi nedostatku mista premistit material do regalt
s dostatkem mista. Na konci se provede systémova zména lokaci pfi pfesouvani z jednoho
regalu do jiného.

V pfipadé, ze mnozstvi materidlu se zmenSuje, je nutné upravit mapy a obeznamit

dodavatele o zmenSeni Kanbanového mnozstvi.
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4.2.3 Nastaveni materidlu prirazeného z Lossy do Kanbanu

Material, prevadény z Lossy do Kanbanu, prochazi opacnou procedurou nez zaclenéni
Kanbanového dilu do Lossy. Pti navrhu umisténi dilu do regalu je potifeba dozvédét se
informace od dodavatele o Kanbanovém mnozstvi v krabici, velikosti balici krabice.
Kanbanové mnozstvi mtze byt neménné dodavatelem z diivodu specialniho baleni, které
se charakterizuje nejmensi balici jednotkou. Nejmensi balici jednotka je omezena

mnozstvim materialu v sa¢ku nebo v krabici.
4.2.4 Nesoulad mnozstvi materialu, které se prifazuje do Kanbanu

Mnozstvi materialu, co pfichazi ze skladu mize byt mensi, vétSi nebo stejné jako
mnozstvi, které se zarazuje do Kanbanu. Nejmensi pocet Kanbanovych karet je 2.
Vsechen material, co se prevadi do Kanbanu v centralnim skladu kvili zbytecnému
zasobovani a zabira misto, se musi vyprazdnit. Pfi fyzickém mnozstvi menSim nez

celkové Kanbanové:
- se objedna externim pracovnikem, fizenym Fgrossem nedostacujici material
v pripad€, kdyz chybi Kanbanovy pfipravek nebo ptripravky
- v piipadé, ze vSechny Kanbanové pfipravky jsou v regale, chybéjici material se
objedna az v dobé, kdy se odebere posledni dil z ptipravku
Pti fyzickém mnozstvi vétsim nez kanbanové:
- materidl se vlozi na pomocnou paletu, v nasledujici dobé bude externim
pracovnikem z palety zasobovan do regalu
- material bude na centralnim skladé Lossy do doby, nez jeho mnozstvi klesne do
navrhovaného Kanbanového mnozstvi
Ptenos mnozstvi stejného jako u Kanbanového mnozstvi:
- provede se vydej materialu ze skladu, se zménou lokace
Zmény se provedou u vSech novych materiala:

- vymaze se lokace Lossy
- nastavi se v JDE systému nové datum dodani
- zméni se karty u Supermarketovych regald, které noveé maji odebirat neLossy dily

misto Lossy dilt
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- zmény se ohlasi dodavateli aktualizaci
- dodavatel ma obnovenou bazi materialu, o kterou se ma starat — objednavat a
dodévat material podle miry spotieby
Dily AZ, BZ, CZ — se maji vytadit z Kanbanu kviili skokové spotiebé, tyto PN objednavat
jen pies ERP.

4.2.5 Konsolidace boxu

Konsolidace z vice regald, obsahujici stejny material, byla sloucena do jednoho regalu.
Prevedeni materialu se uskute¢ni do nejprazdnéjSiho regalu, ktery umoznuje bez
znacnych zmén zaradit potfebné mnozstvi krabic do regalu. Pro pfevedeni je prvnim
krokem provedeni vyzkumu mnozstvi materialu v JDE systému a pfevést tak dané

mnozstvi materialt z jinych lokaci na preferovanou navrhem. Zatim je potieba upravit

mapy.
4.3 Zavér problematiky

Podle analyzy se provede uprava regalt dle pfepocCtu karet. V tabulce ¢. 15 je
zaznamenano vyjadieni zmén karet v regélu a na paletovych lokacich.

Tabulka ¢. 15 Zmény provadéné na lokaci Fgross (Vlastni zpracovini)

Pocet karet u materialu se nezménil 81
Pocet navyseni karet 5
Pocet redukovani karet 3
Pocet vytazeného materialu z Fgross do Lossy 24
Pocet piiddvan¢ho materidlu z Lossy do Fgross 9

Celkové mnozstvi materialu, u kterého se neprovedou zmény je 81, navysi se 5 PN, a
zmens$i se mnozstvi Kanbanovych karet u 3 PN, vyfadi se z Kanbanu 24 PN a ptida se 9
PN. Vsechny pridavané polozky jsou nakupovanymi dily.

Tim, ze 24 PN, které jsou v Kanbanu Fgross, pfemistime do lokace Lossy, zruSime
dohlizeni Fgrosse za témito materialy. Material se prevede na Lossy, systémovou lokaci,

a ulozi se na centralni sklad. Pfi objednani materialu z vyroby se vyda presné potiebné
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mnozstvi na objednavku. Vychystani materialu miaze trvat n€kolik hodin az pul dne na

rozdil od vychystani z Kanbanu Fgross, které se provadi hned.

Za udrzovani materialu, ktery ma na starosti Fgross, se plati 10 % navic z hodnoty za
material a sluzby poskytovanych dodavatelem, ptfi kazdém objednani-nakupu zbozi
(kazdé transakci). Material, ktery ma malou spotfebu, se bude nakupovat pfimo od
dodavatele vyrabé&jiciho material. USetfi se pres 800 tisic k¢ rocné za prevod do Lossy 24

PN, které nemaji pravidelnou spotiebu.
4.3.1 Oduvodnéni zmén

Provedly se zmény podle ABC/XYZ analyzy a piepoctu Kanbanovych karet. Bylo
zjisténo potfebné mnozstvi materidlu, které je potfeba udrzovat. O material, ktery ma
velkou spotfebu, se stara pracovnik Kanbanu tim, ze Setfi Cas nakupci, zmensi se

pozadavky materialu pomoci MRP.

Vytazeni z Kanbanu, zmenseni mnozstvi souvisi se zmenSenim dodavatelského obratu
materiala, ktery je uloZen v regalu. PN, co maji malou spotiebu a dodavatelsky cyklus
nad 1000 dni, se musi vyfadit z Kanbanu na centralni sklad. Tato zasoba v regale
v podobé 1 boxu vydrzi skoro 3 roky. Z materialu s vétsi cenovou hodnotou nez bézné C
dily, je potfeba vytadit jen ty, co maji dodavatelsky obrat jedné Kanbanovém karty nad
200 dnu.

Vsechen material byl vyfazen a preveden systémoveé a fyzicky pres Lossy na centralni
sklad. Doslo k usetfeni nad 800 tisic K¢ roc¢né kvili vyrazeni z adrzby malo pouzivanych

a nepouzivanych materialu.
4.3.2 Etapy provedeni zmén

Prvné se schvali nastaveni dodaci lhiity u vétSiny polozek ze 7 na 10 dni, zména ostatnich
dodacich 1hit ve Ferdinand Gross také na 10 dntl, to povede k usetfeni regalovych pozic
pro nové piidavané polozky. Pro dodavatele to znamena vétsi piizptisobivost a moznost
dodani v¢as i za predpokladu nacteni karet dvakrat do tydne.
Druhym krokem je provedeni samotnych systémovych a fyzickych zmén:

- prvné vyfazeni z Kanbanového regalu materidlu, u kterého je doba

dodavatelského obratu vyssi nez 1000 dni, coz je zasoba 2,5 az tii let
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- udélaji se systémové a fyzické upravy

- vyfazeny material se prevede na sklad do lokace Lossy

- provede se konsolidace, Upravy materialu podle PN a podle propoc¢tu se vyhradi
aktualni pocet pozic pro kazdou polozku, ktera je soucasné€ na pozici Fgross

- ovefi se dostatek mista v regalech pro kazdou polozku

- pridaji se polozky, které jsou nové zarazeny do regalu

- material se prevede z lokace Lossy do regalt

- provedou se systémové a fyzické zmény

- zmeéni se regalové mapy

- docasné se pomoci piebytecného materialu budou dopliovat regaly, co maji
soucasnou zmeénu, redukci mnozstvi

- obsluha regalt Fgross se seznami se zménou pozic, vymeénou S§titkii a novou
dodaci lhitou

- probéhne testovani béhem dalSich mésict na funkénost Kanbanu z dodavatelské
strany

- ve druhé etapé se pii uspésnosti tokového procesu vyradi polozky, co maji dobu
dodavatelského obratu vétsi nez 180, coz znamena pul roku a nastavi se prepocet

Kanbanu na kazdé 3 mésice

Odebranim 24 PN usetiime tfi regaly uloznych mist a na misto dvou regalti piidame 4

paletova mista.

Ttetim krokem je vyuziti volného prostoru pro uSetfeni mista na paletovych lokacich.
Nakonec se pfida 9 polozek na misto vyfazenych 24. Pti velkém mnozstvi odebranych
polozek, které se premisti do skladu Lossy, se uvolnilo hodné mista v regalech. Pti
prepoctu vSech karet, uprav se zjistilo, ze by se pifi zméné materialt v regalech dalo
odebrat 2,7 regalt.

Soucasn€ muzeme odebrat jen 2 regaly, tim padem se uvolni misto pro 4 paletova mista,
2 paletova mista budou prevedeny z vedlejsi lokace FgrossP_1, ostatni palety budou
pouzité pro 1 polozku materidlu pfevedenou z Lossy. Material, ktery zabira obrovské
mnozstvi mista v centralnim skladu a zatim neni fizeny Kanbanem, obsahuje 20 krabic

velikosti 64221, ty se umisti na zbyvajici 2 paletova mista.

Obrazek €. 4 je sestaven na zakladé aktudlniho stavu regélu, ktery v soucasné dobé

funguje, regaly 12 a 13 se daji pry¢ a regéal 6 se pfemisti na pozici 13 regalu. Uvolnéné
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misto se oznaci znackovacimi pasky a nasledné se oznaci, ktery material ma byt nove
umistén na téchto pozicich. Na obrazku ¢. 4 1ze vidét porovnani mezi zaCateCnim a

koneCnym stavem uprav u Kanbanovych regala Fgross.

Pocatecni stav | Koneény stav

Obrizek ¢. 4 Porovnani pocatecniho a konecného stavu (Vlastni zpracovini)

ZavéreCnou zmeénou je prenastaveni lokaci podle poradi od 1 az do 10, zmény se
neprovadi jen vizualni, ale 1 systémové. Velkému mnozstvi materialu je nutno pfidat
novou lokaci, pak pfevést vSechno mnozstvi ze staré lokace na novou, upravit
Supermarketové karty ve vSech vyrobach, které se vyuzivaji na doplnéni materialu

z lokace Fgross.

4.4 Porovnani rozdilu mezi navrhem a realizaci

ZaveéreCnym krokem bakalarské prace je porovnani planu s realizaci. Pro porovnani
vysledkt byly vy¢lenény z tabulky ¢. 10 data o planovanych zménach na lokaci Fgross a
data ze 4. kapitoly, kone¢ného navrhu zmén. V tabulce €. 16 je vidét, ze provadéné zmeény

jsou odlisné od realizovanych, to je kvuli tomu, Ze se provedly zmény v dobé dodani
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materialu a nasledné se zménila data o dodacim obratu Kanbanové karty. Pii obratu
materialu nad 200 dnt se neprojednavalo o piidani polozek do Kanbanu.

Tabulka ¢. 16 Porovnani vysledki (Vlastni zpracovani)

Pocet Dat  do | Vyfadit z
Akce KNB Konsignace
polozek | KNB KNB
FGROSS |Plan 142 38 0 104 -
Realizace 142 9 24 89 -

Celkovy pocet nakupovanych dili od Ferdinanda Grosse je 142 polozek. Pocate¢nim
planem bylo pfevést vSechny polozky pod starost Fgross do regélu, aby se Fgross plné
sam staral o své dily, které jsou zatazené do skupiny CX, CY. Nakonec pomoci analyzy
ABC, ABC/XYZ analyzy se zjistilo, zda dané polozky maji pravidelnou spotiebu nebo
ne. Pfi vypoc¢tu mnozstvi karet, minimalniho objednaciho mnozstvi (MOQ), se zjistilo, u
kterych polozek je potieba navysit zasobu, u kterych snizit, které pridat a odebrat. Kvali
tomu, Ze zbyte¢né zasoby materidlu maji negativni vliv na budouci ziskovost, vyvolavaji

dodate¢né naklady.

U materialu, co se odesle z regalt Fgross do Lossy, se nastavi novy dodaci ¢as v MRP
systému JDE, nastavi se nové minimalni objednaci mnozstvi a bezpecnostni mnozstvi.
Ctyfi polozky z dvaceti &tyf, co se odeberou, nemaji zadny pohyb b&hem poslednich 12

mesica, proto pajdou do PST.
4.4.1 Ptinosy navrhu

Ptinosy navrhu bakalafské prace pro firmu IMI je zvySeni vykonnosti Kanbanu Fgross a
uSetfeni Casu nakupCi. Mym pfinosem prace je ziskani novych zkuSenosti v oblasti
dodavatelského Kanbanu, poznani celého fungovani systému Kanbanu v praxi a slozitosti

uprav pii pienastaveni Kanbanu.

Pti prepoctu materialu dodavatele Ferdinand Gross pomoci ABC/XYZ analyzy se zjistilo,
ze velké mnozstvi materialu ma malou nebo zadnou spotiebu, které se nevyplati udrzovat
pomoci Kanbanového systému, na materialy neni potfeba moc dohlizet, kdyz maji obrat
jedné Kanbanové karty pfes 200 dni. Z jiné strany se zjistilo, které materialy maji

pravidelnou spotiebu a které je nutnost piidat ke Kanbanu, viuci useteni ¢asu na nakup,
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vychystavani materialu, jinak fe¢eno nastaveni tokového procesu pro kolobéh zasobovani
materialu. V tabulce €. 17 jsou predstaveny navrhy a prinosy projektu, ¢im se zabyva ma
bakalarska prace.

Tabulka ¢. 17 Navrhy a pFinosy projektu

Navrh zmény Pfinos

1| Navrh piepoétu regali pomoci ABC/XYZ | Zvyseni vykonnosti Kanbanu jeho aktualizaci
analyzy

2 | Navrh zmény puvodniho dodavatele pii malé | USetieni financi na dopliikové sluzby poskytované
spotieb¢ materialu fizeného Kanbanem | Kanbanem Fgross

Fgross

3 | Redukce dilt s Zadnou spotiebou Zmenseni nakladi na skladovani daného materialu

4 | Pfepocet mnozstvi dilii vyfazenych z | Porovnani systémového mnozstvi materialu s

Kanbanu fyzickym, poznani skute¢ného rozdilu materidlu,
manka
5 | Redukce dili s nizkou spotfebou USetfeni mista na policovych regalech a finan¢nich
prostiedki
6 | Odebrani dilu s pravidelnou spotiebou Zvyseni vykonnosti Kanbanu
7 | Odebrani regalu pomoci uvolnénych mist USetfeni mista na dalsi skladové polozky

8 | Vytvofeni paletové lokace na uvolnéném | Rychlejsi vyhleddvani vSech pozic Fgross

misté

9 | Piejmenovani regalii v systému Uleh¢eni vyhledavani materialii v regalech

Podle navrhu v tabulce €. 17 se provedly zmény v Kanbanu Fgross, podle n¢j pfidame 9
PN a vyfadime 24 PN. Na uvolnéné misto se pfida nové PN, které zatim neni v Kanbanu.
Pti celkovém vypoctu Kanbanu Fgross se zjistilo, ze se 29 pozic v regalech uvolni pro
nové PN, 5 pozic se uvolni z divodu zmenseni poctu Kanbanovych karet nékterych dila.
Aktualizaci Kanbanu se uvolni skoro 3 regaly, 2 se daji pryc, na jejich uvolnéné misto se

presunou palety s lokaci Fgross, které zlepsi vyhledavani materialu.
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ZAVER

Bakalaiska prace se zabyvala optimalizaci fizeni zasob C dili v Kanbanu Fgross ve
spolecnosti IMI. Néavrhy zmén, zminéné v pfedchozi kapitole, byly kromé jednoho
zavedené ve firmé. Jeden navrh zmén se nemohl zavést, protoze material, ktery nemél
zadnou nebo malou spotiebu a byl vyfazen z Kanbanu, patiil pavodnimu dodavateli

Ferdinand Gross, produkujici tyto dily.

Provedla se revize Kanban dili pomoci ABC/XYZ analyzy, zniz se zjistilo, kolik
materialu pfichazi na kazdou polozku vysledné matice. Z presné€jsi analyzy C dila se
zjistilo, které materialy jsou akceptovatelné pro zafazeni do Kanbanovych regalt a které

jsou vyhodnéjsi skladovat na centralnim skladu.

Dosazeni aktualizace Kanbanu C dila probéhlo pomoci komunikace s dodavatelem
Ferdinand Gross. Pienastavily se dodaci lhuty, pocet Kanbanovych karet a mnozstvi
materialu ve skladovacim pfipravku u vsech dilii, které bude podle navrzenych zmén
dodavatel dodéavat do Kanbanu Fgross. Finan¢né se podle predpokladu usetii pres 800

tisic K¢ ro¢né€ vytazenim nepotiebnych dila v Kanbanu.

Nasledovala vizualiza¢ni a fyzicka zména map regalti v Kanbanu Fgross, pomoci které
se zjistilo, kolik prazdnych mist existuje na policich a celkové v regéalech. Doslo
k odstranéni 2 regalovych mist.

Je nutné provést vratky materialu mezi dvéma lokacemi a zaregistrovat nasledné je do

MRP nebo ERP systému.

Po aktualizaci vnitropodnikovych zmén Kanbanu Fgross se provadi dodavatelem
Ferdinandem Grossem aktualizace systému a objednavek, skladu a Kanbanovych karet.
Kanbanové karty se po aktualizaci poslou do firmy IMI, kde se nacitaji pfi zadavani

pozadavku pfi vyprazdnéni nebo pfi zaplnéni pfipravku.
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Priloha €. 1 Organizacni struktura logistika (Zdroj: Interni dokumenty vybrané spolecnosti)
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Priloha ¢. 2 Mapa vyrobniho podniku IMI (Zdroj: Interni dokumenty vybrané
spolecnosti)
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