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1 Uvod

V dnedni dob je vyvijen znany tlak na spolénosti ke sniZzovani naklad
na vyrobky. Je to danorgdevSim prosédim znanou konkurenci. Zaipdpokladu,
Ze chce podnik usp u zakaznil, a tim padem dale prosperovat, musi se konkurenci
vyrovnat, a to nejen urovni zéakaznického servislopinkovych sluzeb, alefpdevsim
cenou svych vyrohk

Jednou z mozZnosti jak sniZzovat naklady na vyrolkytudiZz je dodavat za
piijatelné ceny, je optimalizace skladového hospstgdé Zefektiviéni skladovani a
¢innosti s nim souvisejici je mnohymi manazery opemyi jako podadna ¢innost,
ktera pini funkci witého podfirného aparatu, avSak lze zde najit crdarezervy,
kterych Ize vyuzit v boji s konkurenci.

Jedna se ndjklad o vhod® zvolené mnozstvi skladovanych zasob,
neba’ v zasobach jsou vazany kapitalové predky, které by mohly byt vyuZzity jinde,
kde z nich Ize ziskat &tou pridanou hodnotu. Cilerfizeni zasob ve skladech bylm
byt snizovani objemu drzenych zasob na takové nivipaby byla zajigna dostaténa
arover zakaznického servisu a ochrana protéakanym problém v dodavkach
v podolg pojistné zasoby, ale aby nevazaly zbgtekapital. DalSi moZnosti e byt
také spravné nastaveni toku materialu ze skladwydoby. Efektivni tok materialu
umo#iuje lépe vyuzit potencial nejen skladu samotnélm,t& jeho zagstnand.
Zefektivrenim takového toku, ndpodstragnim cinnosti nepinaSejici pidanou
hodnotu,¢i zkracenim doby jejich trvani, je mozno dosahnswiZzeni vynalozenych
nakladi o nemalé prosedky.

Praw analyzou skladového hospdsgi&i a naslednym navrhem optimalizace se
zabyva ma bakaiéka prace. Jako zkoumany subjekt jsem si zvolilegpost Viscofan
CZ s.r.0., konkréth centralni sklad ozravany 4001. Jedna se o sklatijmpu pro
kolagenovy material.

Prace je roz&lena do ti ¢asti. V prvni jsou uvedeny literarni podklady pro
vypracovani bakatgké prace ve fortn literarniho pehledu tykajiciho se dosud
znamych poznatk k dané problematice. V druhi@sti se nachazi popis zkoumaného

subjektu a satasného stavu skladového hospstd. Tieti ¢ast obsahuje navrhy



optimalizaci skladového hospddtvi, nasledné vyhodnoceni variantnitéSeni a

zvoleni nejvhodsi varianty.



2 Literarni p rehled

2.1 Obaly

Baleni zboZi je velmi podstatnym aspektem v ranogistického procesu,
piedevsSim pak ip skladovani a manipulaci s materialem. Sp&pouzité balici
systémy mohou zvysit Uroiezdkaznického servisu, snizit naklady a zlepSitimdaci
se zbozim. Mohou téZ pomoci Iépe vyuzit kapacitadik (Lambert, 2005)

Pouziti vhods volenych obal piinasi v ptiméru az desetinasobné zhodnoceni
oproti jejich vlastni ptizovaci cen. (Vans¢ek, 2008a)

Jak uvadi Sixta a Mat, baleni zboZi nevyuziva pouze logistika, alediéasti
tykajici se marketingu. Obaly hraji velkou rolii ppzhodovani zakaznik zda koupi
zboZi realizuiji.

Sixta a M&at vymezily nasledujici funkce olial logistice:

Ochranna funkce obalu

Obal zaji¥uje ochranu zboZi proti poskozeniagpbenému negativnimi vlivy
okoli ¢i vnéjSim prostedim.

Muze se jednat naiklad o klimatické vlivy a to v dah kdy zboZzi neni pod
kontrolou, gedevsSim fi prepra¥ ¢i skladovani. Mira ochrany obalem je odvisla
od ceny baleného zbozi. U drazSich vyiolidudou naklady na ochranu vysSi nez
u levrgjSich. (Vargéek, 2008a)

Manipulani funkce obalu

Obal spoluvytvéi manipul&ni a gepravni jednotku, ktera musi byt ugpbena
narokim kladenym na igpravu, pipadré skladovani a dalSi nakladani se zbozim.
(Vangcek, 2008a)

Manipulaini funkce je Uzce spjata s ochrannou funkci, tielzabaleni
do manipul&ni jednotky pinasi utitou miru ochrany fepravovaného zbozi.

PIréni manipul&ni funkce se da realizovat mnohaigpby. Jednou z vyhodnych
moznosti je vyuZiti standardizovanych abahag. palet a kontejnér Proto jsou
rozmery manipul&nich obal piip. spotebitelskych odvozeny préwd roznéri palet.
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Informaini funkce

Tato funkce obdl se zanttuje predevSim na finélni zakazniky a umaje jim
Zjistit udaje popisujici kupované zbozi. Orientpoeize na zakaznika vSak neni uplnou
podstatou informéni funkce, nebt poskytuje informace i ostatnintlankam
distribwniho fetzce. Rikladem niize byt teba peprava, kdy se oztiaje prijemce
i odesilatel, hmotnost, vizualni znaky pro spravnmanipulaci a dalSi nezbytné udaje.
(Sixta a M&at, 2005)

Jednotlivé funkce baleni jsou odvislé od konkraindlnuhu obalu. Gros (1996)
roz&lil obaly do nasledujicich kategorii. Totlenéni udavaji i dalSi autg nag.
Vargcek (2008a), nebo Sixta a K&t (2005):

. spoftebitelské;
. manipul&ni;
. piepravni.

Prepravni obaly by ®ly umoZnit nejen fepravu zbozZi, ale téZ vhodnou
manipulaci a skladovani. Navic poskytuji ochranurobiu kEhem gFepravy
a skladovani. Dale také musi informovat o nezbytingbchodnich, manipulaich
¢i vystraznych adajich tykajicich se daného vyrobku. Jedna sefikégd o palety,
kontejnery apod. (Vagcek, 2008a)

Manipulani obaly, rRkterymi autory oznéovany téz jako obchodniiipadré
skupinové obaly, tvid v podstat ¢lanek mezi pepravnimi a spéebitelskymi obaly.
Obsahuji pevazré jeden typ spdebitelského baleni nebaskolik jejich typa. Jejich
funkci je edevSim ochrana zbozi, které je v nich uloZenézaumoiuji snazsi
manipulaci s vyrobky pod&Sich skupinach. (Sixta a Nat, 2005)

Spotebitelské obaly jsou teny pro jeden konkrétni vyrobekiipadré mensi
mnoZstvi vyrobl, které nakupuje koray spotebitel. (Varicek, 2008a) Tento obal je
vétSinou v gimém styku s balenym vyrobkem.

PIni funkci gedevSim informéni, pripadré ochranou. Mly by informovat
kon&né spatebitele o vSech poZzadovanych skatestech, které mohou ovlivnit koupi
tohoto produktu. S nastupem supermarketéasto vyzadovano téz umist caroveho
kodu pro identifikaci zbozi u pokladny. (Sixta addg 2005)
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Stejre jako u obal v distribienim fetézci je to i s potravingkymi obaly. Ty lze
zaradit do spaebitelskych obadl, jelikoz jsou uéeny pedevSim pro kormého
spotebitele. Baleni potraviitgkych produki vSak inasi vice komplikaci nez
u ostatniho zbozi, neboje nutné dodrZovat ifsné hygienické normy vzhledem
k nasledné konzumaci zbozi zakazniky. Ztoho vyplytSi diraz na ochrannou
funkci takovychto spdebitelskych obdl. Jejich poruSeni fize vést k okamzitému

¢i rychlému znehodnoceni zabaleného zbozi.

2.2 Metody Fizeni sklad G

Skladové hospodstvi lze definovat jako vyuZzivani finamich a ¥cnych
prostedki pro pdizeni a uchovani zasob. (\é&ek, 2008a)

Od toho se odviji definice skladovani, které zaj§ uskladeni produkfi
v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a enstspateby. Také poskytuje
vedeni podniku nezbytné informace o stavu, podntimk& rozmisini skladovanych
produkti. (Lambert, 2005)

Jelikoz sklady v podstéatslouzi k hospodani se zasobami, tak seuspby
fizeni sklad odvijeji od tizeni zasob. Skladovani ma dle Sixty ackta (2005)

nasledujici funkce:

. Presun zbozi
1. piijem
2. transfer¢i uskladréni
3. kompletace dle objednavky
4. prekladani
5. expedice
. Uskladreni zbozi

1. piechodné uskladimi
2. ¢aso¥ omezené uskladni
. Prenos informaci
Skladovani pomaha udrzovat kvalitu z&kaznickéhoviser na pozadované
arovni iznymi zpisoby. Jedna se o motivy, grelastré vyuzivat moznosti skladovani,
jez definoval Schulte (1994).
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. vyrovnavaci funkce odchylek, které se v materialovém toku mohou

vyskytnout;

. zabezpéovaci funkcezabraiujici nasledikm negredvidatelnych rizik ve

vyrobnim procesu,ifpadré zmeny v odbytu apod.;

. kompletaéni funkce pro vytvdeni specifického sortimentu dle

individualnich poZzadavkzakaznik ¢i odkérateld;

. spekulatni funkce umoziujici vyuziti aiekavanych zin cen na trhu;

. zuslechtovaci funkce poskytujici jakostni zemy na uskladénych

produktech (kvaSeni, suSeni apod.).

Vyuzivani sklad jako pouhych mist Uschovy je stéle vice nahrazovéjich
vyuzitim jako pfitokovych bod. Ve wtSi mie se vyuziva informaci, které uminigi
realizovat mensi dodavky dlegsréjSich parametr a sklady plni spiSe konsolitid
funkci snizujici pepravni naklady k ziskavani lepSichepravnich sazeb. (Sixta a
Macat, 2005)

Mezi nejpodstat¥jSi logistické systémy zabyvajici Begenim zasob lze zahrnout

nasledujici:
. Kanban;
. Just in time;
. Quick response;
. Efficient consumer response;

. Hub and spoke;
. Gross-docking;

. ABC analyza a mnohé dalsi.

2.2.1 Metoda Just in time

Hlavni podstatou metody JIT je vyrilgen to, co je pdebné a tak efektivn
jak jen to je mozné.(Gros, 1996)

Z toho vyplyva vSeobeeénprijimané tvrzeni, Zze tvorba zasob je v podstat
signalem wfitych poruch ve vyrob ¢i fizeni. To ovSem neznamena okamzité
odstrarni veSkerych zasob. Pro @Spou implementaci tohoto systémuijehia nejprve

odstranit piciny vedouci k jejich tvoré. (Vaniéek, 2008a)

13



Hlavnim prvkem zavedeni JIT je snaha o neustalgSek&ani. (Sixta a Mzit,
2005)
JIT dle Grose (1996) spiva v:

. maximalnim drazu na kvalitu;
. snizeni velikosti vyrobnich sérii;
. eliminacicinnosti, které nefnaseji hodnotu;

. rychlém pohybu/prtoku materialu (Lambert);

. bezporuchovém chodu vyrobnihaizani;

. rovnomegrném vyuziti kapacit;

. modularni struktie vyrobki a standardizaci komponent;
. aplikaci skupinové technologie;

. novémsystému zasobovani;

. vyuziti tymové prace.

Zavedeni JIT by nebylo mozZné, pokud by vyrobky msatovaly witého
standardu kvality, v tomtotfpadt by kazdy vyrobek & byt vyroben ve 100% kvatit
bez nutnosti feclavani. Utitou filozofii metody JIT je zasada, Ze kazdé odchyze
piedchazet. (Gros, 1996)

DalSim gedpokladem jsou spolehlivé dodavky materialu, pri@onezbytné
ziskat spolehlivé dodavatele, se kterymi je mozr@mldvit piesné dodavky
pozadovaneho mnozstvi. Od dodavatsbu poZzadovany malé dodavky, ale mnohem
castji a v pravycas. To vede k minimalizaci nutné pojistné zasolsz Bpl@ni téchto
piedpoklad nelze peitat s pozitivnim ginosem JIT.

DalSimi podmiiujicimi faktory pro implementaci mohou byt:

. vhodné rozloZeni mista vyroby a Sfedity;

. naklady na dopravu by netg prekroit Uspory ziskané
z omezenéi uplné likvidace sklait

. dostaténa Urove infrastruktury a dopravnich préstki musi
byt schopna zajistit spolehlivost a plynulost vegkk dodavek
(Sixta a M&at, 2005).

14



Hlavnimi piinosy ze zavedeni JIT v podniku jsou podle Sixtjagata (2005):

. vyrazné snizeni zasob;
. snizeni doby toku materialu;
. snizeni patbné velikosti vyrobnich prostor.

Gros (1996) finosy dopiuje jeS€ o nasleduijici:

. zvySeni vyuziti vyrobnich prostor;
. snizeni néklailna zmetky;

. zvySeni produktivity prace;

. zvySeni vyuziti vyrobnich prostor.

Kazdy systéntizeni zasob ma své vyhody i nevyhody, mezi negastnanky
systému JIT pat zejména:
. zvySovani néklailna gepravu;
. z predchoziho bodu vyplyva i negativni dopad na Zivotni
prostedi (Gros, 1996).

Dle kritika metody, téz v &kterych od¥tvich, kde se podnik potyka s agresivni
konkurenci, neni mozné udrzet zasoby na nizké uravmitom rychle reagovat
na ¢innost svych konkurefit Neni také mozné vyuzit vyhodilezitostného prodeje
nadstandardniho mnozstvi zbozi. (Donelly, 1997)

Zavedeni JIT mze mit mnoho fekazek nejen ve ¥sim okoli podniku,
ale také uvnitorganizace, Kavan (2002) vyzdvihuje hap

. management neni ochotegnevat Usili na implementaci JIT,

nebo neni jednotny v této snaze;

. odpor mistéi a stedniho managementu;
. vrozeny odpor k jakymkoliv z&mam.
2.2.2 Kanban

Zakladem této metody je vztah zakaznik — dodawatelyrobnim procesu mezi
jednotlivymi pracovisti. (Va&ek,2008a)

Kazdym ¢lankem vyrobnihorettzce je jak zakaznik, tak dodavatel. Zakaznik
poZaduje polotovary nebo suroviny pdegchazejicim vyrobnintlanku, tedy po

dodavateli. Dodavatel jeho pozadavky uspokojujeo$(1996)
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DalSimi principy fungovani metody KANBAN jsou:

. za kvalitu je zodposdny dodavatel, odivatel je povinen zakazku
prevzit;

. spoteba materialu je bez z&raych vykywi a sortimentnich zem;

. dodavatel ani odivatel nevytvéi Zadné zasoby (Sixta a NV,
2005).

Zasadami nezbytnymi pro fungovani této metody seitiidit kazdé pracovisgt
v podniku, Gros (1996) mezérzaadil:

. odebrat mnoZstvi objednané na zaklaBANBAN Kkarty,
jez slouzi v podstat jako objednavkovy listspol&né s touto
kartou;

. s nezbytnym fedstihem, dle rychlosti vyroby, kartu poslat
dodavateli jako dalSi objednavku;

. navazujicimu pracovisti ¢as edat jim objednané mnoZstvi
s jeho objednavkou;

. nevytvaet vyrobky na sklad;

. vyraket pouze na zakladkarty;

2.2.3 ABC analyza

Podstatou ABC analyzy je Paretova zakonitost, ki@ Ze ¥tSinou je 80%
dusledki vyvolano pouze 20% vSech moznyck¢m. V rdmci skladovani je 80%
obratu zasob tweno 20% sortimentu vyrolik (Vans¢ek, 2008a)

Dany pongr neni vzdy pimo 80:20, je to pouze informativni a lze h&ni
podle specifickych pééb daného podniku.

Sestaveni analyzy probiha na zakladoleného kritéria, kterym byva gepgtji
ro¢ni obrat v K, pripadré trzby, dodaci Ity apod. Vyjadenim procentického podilu
na celkovém obratu se ziskéepled o tom, které polozky se nejvice podileji heatu
(trzbéach, ...) spoknosti. Dale se $adi polozky sestugn A rozctli se minimalg do &i
skupin tak, aby se polozky A podilelyilgizné na 80% obratu, polozky B na 15% a
poloZzky C na 5%. Lze to ovSentizpusobit, aby to odpovidalo pebam podniku.
(Gros, 1996)
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K ftizeni jednotlivych skupin zasob by sélmpristupovat s jinym stylem jejich

fizeni.
Skupina A:
. ¢asgjSi inventura;
. objednavani menSich dodavek, avsageji;
. pravidelr¢ hodnotit gredpowd’ poptavky;
. sledovat neviizené objednavky a provétdhezbytna opaeni @i
piekrateni dodacich litt.
Skupina B:
. velikost objednacich davek i pojistna zasoltsivnez u zasob
kategorie A
. ostatni opaeni podoba jako u A, avSak jsou piwtba méan casto.
Skupina C:
. velkad objednaci mnozstwjmZ je umozino dosahovat vysoké

arovre dodavatelskych sluzeb;

. inventury mozno provad nahodile, napklad jednou rong.
(Vanrecek, 2008a)

2.2.4 Cross-docking

Podstatou koncepce cross-docking je to, Zze se ktpdupodstat neskladuiji.
Skladi je vyuzivano jako witych smeéSovacich distribénich center. (Lambert, 2005)

Cilem této koncepce je vyuzit vyhod ¢lEaeni distribiéniho centra
do dodavatelskehtettzce mezi ¥tSi paet dodavatél a maloobchodnich siti. (Sixta a
Macat, 2005)

Produkty se do distriimiho centra fivaZzeji v celokamionovych zasilkach
od riznych dodavatél nasleds jsou rozdleny v potebném mnozstvi a spojeny
s jinymi vyrobky do zasilky pro jednoho zakaznidaambert, 2005)

Tim zakaznik nefgde o vyhodu velkych zasilek s nizSiniigpravnimi naklady,
kterych by za jinych okolnosti nemohl vyuzit, néllly se mu nevyplatilo gadit velké
zakazky od jednotlivych dodavalela na dodavky malého mnozZstvi by zagl m

nasazenou vysokougpravni sazbu.
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2.2.5 Quick respons

Tato metoda zefektiwje systém fizeni zasob urychlenim jejich toku.

Implementace systému QR zahrnuje plnou implemerstgstiemu JIT v ramci celého
distribwnihotetzce. (Lambert, 2005)

Podstatou je sdileni informaci mezi vSettanky fettzce. Jde fedevsim

o poskytovani informaci tykajici se prodeje, obgadrk¢i zasob. Hlavni fedpokladem

pro zavedeni je vyuzivani systémiarovych koéd pro identifikaci produkt a dale

elektronickou vyminu dat EDI. Timto zfsobem je umozmo sledovani prodeje

jednotlivych vyrobk zakaznikm. Tyto informace jsou okaméitpiredavany zgt

ostatnim¢lankim pres vyrobce azpo dodavatele surovin. (Sixta a M, 2005)

Pomoci &chto informaci naslednvyrobce naplanuje vyrobu a zajisti dodavky

surovin tak, aby byla zaji&ta plynula vyroba a dofpbvani zbozi k zdkaznikn. Tim je

umozreno realizovat snizeni udrzovanych zasob. (LamBefa5)

2.2.6 Efficient consumer response

Je to v podstatzvlastni varianta systému QR, propojuje logistité®zce es

vyrobce, zprosedkovatele, distributory, velkoobchod aZz po maldamlok s cilem

uspokoijit poteby a pani zakaznik. Hlavnimi prostedky je ot identifikace pomoci
carovych kod, elektronicka vymina dat i pe&z. (Sixta a Maat, 2005)

Na zaklad téchto informaci, které putuji proti proudu, jsdizeny zasoby,

distribuce, doplovéni zbozi. Probihd snaha o minimalizaci skladbvgeezélanka.

(Vargcek, 2008b)

ECR se opira 6tyii strategie:

strategii fizeni logistickychietzci vedouci ke stabilizaci tdk
S minimalnimi zasobami zbozi;

strategii objektivniho uspgédani sortimentu do vyrobkovych
skupin;

strategii uvadni novych vyrobk na trh;

proma:ni strategii (Sixta a Mst, 2005).
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2.3 Informa €éni systémy

Informaini systém je mozné oztijako soubor lidi, technickych prdstlki a
metod zabezgejicich skir, pfenos, zpracovani, uchovani dat (Eelem prezentace
informaci pro paeby uzivatel ¢innych v systémectizeni. (Sixta a M&t, 2005)

Dobie fungujici informani systém v logistice by & umoZnit podniku
monitorovat poptavku zakazrika zarove i stav zasob, aby bylo umaimo wasné
reagovani na situace, jeZz by mohly vést &erpani zéasob, ifpadré jinym
neaiekavanym situacing téz ¥as na problémy upozornit zakazniky. (Lambert, 2005)

Monitoring a upozoréni, & uz zakaznik nebo fiznych ¢lanki logistického
iettzce, se &e prostednictvim informaniho toku, jez umaiuje penos dat a
informaci, které je nasledrmozné vyuzit prdizeni veSkerych logistickyctinnosti
v podniku.

Dle Sixty a M&ata (2005) se inforngai systém sklada 2ahto komponent:

. Hardware (HW) = technické prdstky, jedna se o veSkeré
pocitacové systemy spobeé s perifernimi jednotkami propojené
téZ s poitacovymi sitmi;

. Software (SW) = programove proéstiky, zahrnuji nejen
systémové programy, kteiédi chod pditaca, ale také veSkeré
programy pro praci s daty, pi@mmunikaci, nebdesi problémy
zadané uzivateli;

. Orgware (OW) = organizai prostedky, jedna se v podstat
0 soubory n#&zeni a pravidel, ktera vymezuji provoz a vyuziti
informasnich systém a technologii;

. Peopleware (PW) = lidskad sloZzkaeSi otazky adaptace a
efektivniho fungovanélovéka v paitacovém prostedi;

. Redélny s¥t = normy, legislativa, inforntai zdroje;

. Dataware (DW) = pdebna data.

Z vySe uvedenychasti vyplyva nasledujici schéma infokméo systému:

IS = HW + SW + DW + PW + OW
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2.4 Zpétna logistika

2.4.1 Definice

Vzhledem k rostoucim cenam surovin a vysSSim naroka vyrobu a vzhledem
k ekologii, vy§Sim nakladn na likvidaci starych vyrobk¢i obali se na & zaalo
piihlizet ne jako na &co, ceho se okamiit zbavit, ale jako na druhotnou surovinu.
VyuZziti téchto druhotnych surovin iize byt mnohdy lew)Si nez psizeni novych.

Reverzni logistiku Ize definovat jako sleginnosti vedouci k odstrani
¢i likvidaci odpadového materialu vznikléhdi pyrob¢, distribuci baleni zbozi. Jedna
se edevSim o usklaani, nasledny odvoz do mista likvidace, zpracovapétovné
pouZziti, gipadre recyklace. (Lambert, 2005)

Dle jiného pojeti se zpna logistika zabyva Znymi materialovymi toky a to
piimo od zakaznika. Jedna segegevsSim o znehodnocené, zastaralé vyrobky, obaly
a reklamované zbozi. Vzhledem k tomu, Ze tyto tigky WtSinou neekonomické, coz
je zpisobeno pedevsim Spatnou organizaci, je snaha zefektivmiéreai logistiku
a alespa snizit nakladovostéthto ¢innosti. Dosahovani takovychto pozadavie
realizuje pedevsim materialovou recyklaci a dale snahou o malizaci odpad
z vyroby a minimalizaci ob& neba@ propojeni reverzni logistiky a odpadového
hospodéstvi je velmi Uzké. (Vastek, 2008b)

Diky lepSimu zachazeni s odpady, vracenym zboZiobay, se dd snizit
plytvani zdroji a také snad pinit pozadavky statu v oblasti ekologie, kigsdu
vétsinou legislative upravenyRada stét jiz vyZzaduje po vyrobcich alespéésténou
recyklaci jejich vyrobk, tim jim vyvstava odpaoisdnost za jejichprodukty kEhem
celého jejich Zivotniho cyklu. (Skapa, 2005)

Odebirani vyrobk miZze vyrobce provad sam nebo lze vyuZzit moznosti
outsourcingu. Hpady, @i kterych je vhodné vyuZiti outsourcingu, definljanccek
(2008b) jako situace, kdy podnik:

. nema rozvinutou distritimi st’ v regionu;
. nedisponuje dostateym kapitalem, nebo nechce vazaitsv
sumy kapitalu v investicich do logistiky;

. chce se za#tit pouze na své hlaviinnosti;
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. chce vyuzivat vyhod modernich inforémich systém,
které maji zprosedkovatelé sluzeb Zmé logistiky.
Prvky reverzni logistiky podle Vaka (2008b):
. pouzité vyrobky od sp&gbiteli;
. odpad a materialové ztraty souvisejici s vyrobou;

. zbozi vracené obchodem.

2.4.2 P¥iéiny rozmachu

. E-Business
Narist zajmu otizeni a zefektivéni zpitnych toki zpasobily predevsim
internetové obchody, u kterych je navratnost zlpmdstate vySSinez u kamennych
obchodi. Je to zpsobeno pedevSim tim, Ze lidé dany produkt nemajinp ped
sebou, nebo si pogj svij nakup rozmysli, protoZejisti, Ze dany produkt nespije
jejich pozadavky.
. Ekologie
Snaha stdt o jejich udrzitelny rozvoj vede k aktivitam, ktem@aji za cil pimét
podniky zabyvat se vice reverzni logistikou a tiospodait ekologitéji. Zpusoby,
jak Ize gimét producenty jednat vice ekologicky, se daji iitdio dvou kategorii:

Ekostrategie Push:

. piijimani z&kor na ochranu Zivotniho prdasti;
. protesty obanskych iniciativ;

. smeérnice pro poskytovani @vi;

. ekologicka u¥domelost zangstnand;

. ekologické chovani konkurence.

Ekostrategie Pull:
. ekologicky uedoneli spotebitelé;
. prani odkrateli, obchodu;
. programy subvenci pro ekologické aktivity;

. udélovani eko-cen, a ecolabeling (\&ek, 2008b).
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3 Metodika prace

Metodika prace byla zaloZzena na ziskaniigimtych udaj o skladovém
hospodéstvi ve zvoleném podniku. Tyto informace byly ziskgredevSim cilenymi
rozhovory s manazerem logistiky, vedoucim skladovdtospodéstvi a vedoucim
skladu pijma. Na rozhovory navazovaly exkurze ve sklaglwyrobé, kde jsem ziskal
praktické informace o séasném stavu skladového hospi@t\d a materialového toku
ze skladu do vyroby. Dale byly k dispozici vnitrapikové dokumenty jako nap
vyrocni zpravy.

Sekundarnim zdrojem informaci byla odborna litaatwztahujici se k danému
tématu, ktera je uvedena v seznamu pouZzité litgrata také internetové stranky
spole&nosti Viscofan CZ s.r.o0. a Viscofan S.A.

Po ziskani paeebnych podklail jsem navrhl #kolik variant optimalizaci
souwasného materidlového toku, které jsem déle konzallte pracovniky spodeosti.
Na zaklad téchto rozhovai jsem vybral varianty, které by bylo mozné v podnik

realizovat.
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4 Charakteristika zkoumaného subjektu

Spolenost Viscofan CZ s.r.o.tigobici vCeskych Budjovicich je spoléné se
spole&nosti Gamex CB s.r.o. jednim z Sestnacti vyroba@rodi spol€nosti Viscofan
group, kterd se zabyvéa vyrobou &yth stivek pro baleni produitpotravindského
primyslu, gedevSim masného. Spétest Viscofan group je nejtim sw¥tovym
vyrobcem &chto stivek. Rozmisini jednotlivych zavodl Viscofan group po celém

SWté je znazorsno na obrazku 1.

Obrazek 1: Rozmistni ¢leni Viscofan group

- o
WISCOFAR GROUP 1AM GROLUP ﬁ Reqgistered office and Head offices A Sales Offices ‘ﬁ' Manufacturing sites

UNITED STATES < CANADA = UMITED KINGOOM < GERMANY < CZECH REPLELIC = SEREIA < RUSZIA <

- i 0 K - 0 & o #° 0

MEHICO < COSTA RICA £ ERAZIL < SPAIM < THAILAMD < CHINA <
R - 0 0 #%° i o » 0 o
LAN R #°

Zdroj: www.viscofan.com

Zavod Viscofan fisobi vCeskych Budjovicich od roku 1995, kdy Spéiska
spole&nost Viscofan koupila vyrobni prostory naiPryslové tidé a zalozila spoknost
Cesky Viscofan s.r.o. Veskeré vyrobnitizeni bylo dovezeno ze Sp#ské matéské
firmy a z Nmecka, z Weinheimu, kde sidli dai&n Viscofan group, Naturin GmbH.
Zavod byl Zizen za Gelem dokosieni vyrobnich operaci na polotovarech vyrobenych

ostatnimi ¢leny, predevSim pak Naturinem. V roce 2000, diky pobidce statu,
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v tomto gipadt daiovych prazdnin, byla zaloZzena spwiest Viscofan CZ s.r.o. V roce
2002 byla spoknost Cesky Viscofan zru$ena a misto ni byla zaloZzenaespost
Gamex CB s.r.o.

Oke firmy, jak Gamex, tak Viscofan, maji stejny managat, avSak navenek
vystupuji jako dva samostatné subjekty. Zalozenimscdfanu doSlo k roz&ni
sortimentu, nebd se doCeskych Budjovic presunula kompletni vyroba plastovych
stiivek, Wetre jejich potisku.

Vyrobni stedisko vCeské republice je vsoasné dob v podstat
ze vSech ostatnich vyrobnich z&ua odtud se distribuuje ko¥reym spotebitelim na
celém s¥te, z distribgniho centra v Roznagv

Viscofan CZ klade velky ittaz na kvalitu a profesionalitu veSkeryéimnosti
v podniku probihajicich, nejen na vyrobu, ale taéechnologicky vyzkum a vyvoj. Je
to podloZeno certifikaci veSkerych progefie norem ISO 9001. Procesy téZ podléhaji
normé pro vyrobu a zpracovani potravin BRC Food and Bgiclg a také systému
kritickych kontrolnich bod HACCP.

V tabulce 1 jsou uvedeny zakladni informacetejréné v obchodnim rejgku.

Tabulka 1: Zakladni informace o zkoumaném subjektu

Obchodni firma Viscofan CZ s.r.o.

Sidlo Piimyslova 2 Ceské Budjovice, PS 37021
Pravni forma Spotmost s rdenim omezenym

Zéapis do OR 27. ledna 2000

Vyroba a potisk potraviddkych obal, koup zbozi za Gelem jeho dalSih

O

Prednmét podnikani ]
prodeje

Spol&nici Viscofan, S. A.

Obchodni podil 100%

Zakladni kapital 345 200 000¢K

Zdroj: www.justice.cz

4.1 Ekonomické ukazatele

Jak je vidt na obrazku 2, trzby spoteosti za prodej zboZzi jsou v poslednich
letech vice ménkonstantni, pohybuji se kolem 150 az 160 milioocné. Vyjimku
tvori pouze rok 2006, kdy dosahly arav@25,5 miliori korun. Z (daj trzeb Ize tedy
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odvodit, Ze celosttova finargni krize se nijak zava#nnepodepsala na trzbach
Z prodeje zbozi. Je to dano tim, Ze lidéi@oji jist neustale, tudiz potravisky
pramysl nebyl tak citel& zasazen jako jina odtwi.

Urovei trzeb, ktera klesla v roce 2009 oprotegchozimu roku o 5 milian
neni plr¢ vypovidajici, jelikoZz se naklady na tyto trzby Zily o vice nez 11 miliain
To by v podstat mohlo vést k optimistickému hodnoceni. Nakladyalgiiené na trzby
za prodej zbozi od roku 2005 do roku 2009 jsou aagds obrazku 3.

Vhodrgjsim ukazatelem pro ekonomické hodnoceni podnikoajg. EBITDA,
jez se prav ve Viscofanu pouziva. Vyvoj tohoto ukazatele zmaAame obrazek 4.
EBITDA udava vysi zisku podnikuipd zdagnim a bez zapeni odpis.
Obrazek 2: Trzby 2005 - 2009

Trzby (tis. KE)

250000

200000

> 150000
i~

= 100000

50000

0

2005 2006 2007 2008 2009
Trzby (tis. K&) 164237 225462 151490 164664 159485
Roky

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Obréazek 3: Naklady na prodané zbozi 2005 - 2009

Naklady na prodané zbozi (tis. K¢&)

200000

150000

100000 —

50000 —

Naklady na prodané zbozi

0

2005 2006 2007 2008 2009

Néklady na prodané zbozi (tis. K&)| 126737 164177 110293 126965 138223
Roky

Zdroj: Vlastni vyzkum

Obrazek 4: EBITDA 2005 - 2009

EBITDA (tis. K&)

300000
250000
200000

150000 -
100000
50000 -
0

EBITDA

2005 2006 2007 2008 2009

EBITDA (tis. K&) 51542 64454 136963 227553 238163
Roky

Zdroj: Vlastni vyzkum

4.2 Charakteristika jednotlivych obal

4.2.1 Kolagenoveé obaly

K vyrob¢ téchto obal se vyuziva firodni kolagen, ktery je ziskavan z kav
kaze. JelikoZ jsou tyto obaly vyrobeny #ippdniho materialu, je nutné s nimi podle
toho zachazet. Nezbytnosti je dodrzovarismpych hygienickych norem a dale pak

zvySené naroky na usklaghi tchto obah, aby nedoSlo kjejich znehodnoceni.
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Kolagenové obaly fizeme dlit na jedlé, nejedlé, Koko a potraviisdé kolagenové
folie.

4.2.1.1 Jedly kolagen

Jedly kolagen je vyram v Naturinu v Nmecku. Jeho vyuZiti je u produikt
kde koné&ny spotebitel konzumuje obal spaies s produktem. Obaly se vyrgbv celé
Skale kalibfi i barev, mohou byt jak rovné, taknéité. Byly vytvoreny jako alternativa
owvcich stivek, které seidve hojre vyuzivaly, avSak po vyskytu BSE zakaznici rychle
zatali poptavat pray unele vyrobena gtvka. Kalibr obal je staly, tudiz vyrobky jsou
Moznost potisku obél vzhledem k jejich konzumaci je zit& omezena oproti
nejedlym obalm, ale jista moZnost je pomoci krevni plazmy skd®estoze je
kolagenové s$tvko z Zivych organisiin miaze byt @i spravnych skladovacich
podminkadch uchovavano pocékolik let bez zmdny vlastnosti i pouzitelnosti.
Predpokladem je neporuSeni baleni, v kterém jsdivkst umiséna. Toto plastove
baleni je napudho ze 70% dusikem a z 30% oxidem ¢&ibJm. Vzhledem k vysoké

poptavce projde zavodenigs jednu miliardu meirstivek za rok.

Zdroj: Viscofan [online]. 2009 [cit. 2011-03-05]. Edible.pdf (apgation/pdf objekt). Dostupné z
WWW: <http:/lviscofan.cz/files/produkty/edible.pdf>

4.2.1.2 Nejedly kolagen

Tyto obaly jsou vyuZivany pro zlepSeni vzhledu Wjio a dale také kii
zlepSeni vlastnosti jako je ubytek hmotnosti apéerhledem k tomu, Ze obaly nejsou
koneinymi spotebiteli konzumovany, je moznost potisketdi nez u jedlych obal
Vyrakgji se jak rovné, tak ancité. Pro zlepSeni vzhledu vyrobku je mozné je bipat
umelou plisni. Tyto obaly naleznemégalevsim na obalech typu tvrdych salam

Nap. EW-D, R2, Klasik,...

Zdroj: Viscofan [online]. 2009 [cit. 2011-03-05]. non-edible.pdpplication/pdf objekt).
Dostupné z WWW: <http://viscofan.cz/files/produkiyh-edible.pdf>.
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4.2.1.3 Potravina rské kolagenové folie

Tyto folie jsou uéené pro zpracovani za sucha, kdy se jimi potahmebek.
Folie nasleda& ulpi na vyrobku a vyt dojem, Ze je jeho sdasti, coz zlepSuje nejen
vzhled, ale i vlastnosti vyrobku.riRladem niize byt ztrata hmotnosti, ktera sé p
pouziti félie minimalizuje. Daji se op#t nejen potiskem kdl bilou, hrgdou nebo
¢ernou barvou, ale i vrstvou feni, ktera doda vyrobku netr&di vzhled. Dodavaji se
v Siroké Skale arahci roli, ¢imz jsou uspokojeny vesSkeré poZzadavky zakaznik

Napr. Naturin Coffi, Coffi-B3,...

Zdroj: Viscofan [online]. 2009 [cit. 2011-03-05]. Coffi.pdf (appétion/pdf objekt). Dostupné z
WWW: <http://viscofan.cz/files/produkty/Coffi.pdf>.

4.2.1.4 Koko

Kolagenové obaly Koko jsou klasické kolagenové phiak jedlé, tak i nejedlé.
LiSi se pouze mistem vyroby, a tim je Srbsko. Zakateks na rozdil od Naturinu
vyrabi gredevsim obaly &tSich kalibfi, a to jak rovnych, takancitych.

Napr. Koko J, Koko G, Koko T

Zdroj: Viscofan [online]. 2009 [cit. 2011-03-05]. Koko.pdf (appition/pdf objekt). Dostupné z
WWW: <http://viscofan.cz/files/produkty/Koko.pdf>.

4.2.2 Celuléza

Vyroba &chto obal probiha ve Spattsku. Jako hlavni surovina se vyuZiva
celuléza ziskavana zaeva. Cilovym trhem je ipdevsim Spafisko a Francie, kde
zakaznici preferuji prévtento druh obal VyuZzivaji se pedevSim na parky typu ,hot
dog“. Ke kon€nému spatbiteli se ve $t3in¢ pripadi nedostanou, jsou totiz pouzivany
jako formy na produkty. V&kterych gipadech vSak na vyrobcichistavaji a
v takovém pipadt jsou vyrobeny v designu podlggmi zakaznika. Potisk je mozno
provést d¢ma barvami z Siroké palety barev. Vysoka stalosibka umoziuje
opakovatelnost vyrobku. Jelikoz je celul6za jedmauriorit Viscofan group projderps

zavod vCeskych Budjovicich kolem 1 mld. meirtechto obal ro¢ng.

Zdroj: Viscofan [online]. 2009 [cit. 2011-03-05]. Celulose.pdf fdipation/pdf objekt).
Dostupné z WWW: <http://viscofan.cz/files/produl@eloluse.pdf>.
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4.2.3 Plastové obaly

Jako jediny produkt Viscofan group se tyto obalyakyji piimo ve Viscofanu
CZ. Jako hlavni surovina pro vyrobu je pouZzit patydovy granulat, ze kterého se
mnohymi tepelnymi a chemickymi procesy vyejg obaly podle specifickych
pozadavk zakaznika. Tyto obaly nabizeji Sirokou Skaluuatygpriznymi viastnostmi.
Nespornou vyhodou éthto obal je vybornd potisknutelnost. Sanitegmosti je
potisknuti poZzadovanym logetih ndpisem. Jako jediny z oligje vyrakEn i ve forme
s&ku. Jsou zakaznikn dodavany vtakové forn Ze jsou fpraveny okamzi
k nardZeni na plnici stroje, tudiz i$etdkaznikovicas i naklady na fjjpravu stivka.
Znanou vyhodou je Siroka pouzitelnost plastovych dhapotravindském ptimyslu.
Muzeme je naléztéba na uzeninach, pastikach, syrech a mnoha da&daktech.

Prikladem mohou byt na&pobaly typu SH2, WF-2070, Tripan a mnohé dalsi.
Zdroj: Viscofan [online]. 2009 [cit. 2011-03-05]. plastik.pdf (dfmation/pdf objekt). Dostupné
z WWW: <http://viscofan.cz/files/produkty/plastikif».

4.2.4 Fibrous

Fibrousové obaly jsou titym typem celul6zovych oba] jelikoz se vyrabji
z celulozy palmy, ktera roste na ostrovech v triogie pasu pobliz Ameriky, zpesmé
vlakninou. Vyrobcem &hto obal je Viscofan v USA. Kiuli vySSim nakladm na
dopravu polotovaru z Ameriky do Sp#ska a nedostatku suroviny pro vyrobu, vlivem
hurikani, je cenadchto obal vySSi, coz m&asténé za nasledek nizkou poptavku po
tomto druhu obdl, prestoZze poskytuji kompletrfeSeni pro moderni masnyuaprysl.
Poskytuji maximalni stalost kalibru. To je v sasné dob nezbytna vlastnost. Jsou
nabizeny v #kolika formach protizné druhy produkit

Napr. Fibrous Regular je ten pro tepelé opracované, susené a fermentované

vyrobky. DalSimi druhy jsou Fibrous Zip, Secureryék-E atd.

Zdroj: Viscofan [online]. 2009 [cit. 2011-03-05]. Fibrous.pdf (dipption/pdf objekt). Dostupné
z WWW: <http://viscofan.cz/files/produkty/Fibrousdfp.
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4.3 Reverzni logistika

4.3.1 Odpadové hospoda fstvi

Viscofan se snaZzi pohlizet na odpad jako na drahosurovinu, proto i kdyz
s nim zachazi dle nize popsanych priaicideda zjsob ogtovného vyuziti vyrobnich
odpadi. Je snaha co nejvice snizit naklady spojené sdydpa

Plastové obaly

Diive byla manipulace s odpady z plastovych biséjna jako u nize popsanych
obali, cili klasické odvezeni na skladku bez dalSiho vyuZib s sebou neslo jisté
naklady. Nyni jsou tyto naklady nahrazeniijjmem z ogtovného vyuziti odpadu.
JelikoZ se znovu vyuZiti odpadu realizuje inteuvnitt podniku, neni péeba dalSich
nakladi.

Kolagenové obaly

Doposud je odpad z kolagenovéhiega pouze vyhozen do kontejneru, ktery je
nasledd odvezen na skladku.fiPnakladani s odpady timto stylem vznikaji am&
naklady, a to nejen na najem firmy na odvoz odpade,také kili nevyuziti casti
vyrobki, tudiz musi byt vyramo WtSi mnozstvi. Z toho idvodu se hledaji Zisoby
vyuziti, aby se snizily naklady na likvidaci. && se vyprodukuje kolem 900 tun
kolagenového odpadu.

Celuloza

V souwasné dob se s celulézovym odpadem naklada stggho s kolagenovym,
proto se bez uzitku odveze na skladkuc¢mose vyprodukuje kolem 350 tun odpadu
z celul6zovych stvek. Mnozstvi tohoto odpadu v budoucnosti bude waifistajici
tendenci, neld se vyprodukované mnozstvi celulézovych dbdude zvySovat.
S pihlédnutim k této skutmosti je snaha najit aApob vyuziti tohoto druhu odpadu tak,
aby se naklady s nim spojené snizily. Proto se aggwavaji #izné navrhy, jak ze
ztratove polozky uglat ziskovou.

Palety

Zbytky ze starych a poSkozenych palet jsou poslérigv bezuplatt
zanestnan@dm na ztopeni,CimZ jsou odstratny potencionalni naklady na jejich

likvidaci.
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DalSi odpady (kartonaz, félie a dalSi odpady) jetdény standard& na plasty,
papir, gipadré sklo, a naslednjsou prodavany jako druhotné suroviny k dalSimu

Zpracovani.

4.3.2 Reklamace

Zakaznik napiSe technickému servisu, Ze reklamujiywyrobek z utitého
divodu. Technicky servis oznami skladu vigtkle mu pijde urité mnoZstvi
reklamovanych vyrobk od zakaznika X zidvodu Y (plis&, Spatny potisk, praskani
streva). KdyZz se rovnoudastod prokaze (plisg, reklamace je uznana a penize jsou
vraceny, nebo je urgentrzadana nova zakazka do vyroby pro tohoto zakazhija
mu poslany jiny materidl. Jestlize vada neni viditeingraskani p plnéni, jsou
provadny testy v laboratibch. Vyrobky musi vydrzet dgity tlak apod., proto jsou
nasledg plnény piimo masovou sisi na stedisku AWETA, aby byly nastoleny stejné
podminky jako u zakaznika. Jestlize se zavada gigtprobiha okamzita reklamace.

Jestlize ne, je vyrobek poslanézgakaznikovi s tim, Ze se reklamace neuznava.

4.4 Porter Gv model

Obrazek 5: Portefiv model

Potencionalni nové
vstupujici firmy:

Welmi nizka
pravdépodobnost vstupu

¥
Dodavatelé: Konkurenti: Odbératelé:
Idosburger, Cutizin (Devro), Agrofert,
Vepak sr.o., .| Wisko-teepak, Fibrin, [® | Masckombinat
BARLOG "| Ealle Malo, Futamura, Plzefisro.,
plastics Viskase Makovec as.,....
GmbH, . ..

!

Substituty:

Ot stfiviea, plastové
obaly od spol. Atlantis
paclk, vnitfni substituce

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Na obrazku 5 je znaza¥n Portetiv model ti sil, ktery popisuje konkuremi
okoli podniku. NiZe jsou uvedeny jednotlivé faktokteré podnik ovliviuji.

Mezi hlavni dodavatele spdieosti Viscofan CZ by se daly it ostatni
zavody Viscofan group, které ale maji mezi sebotitaurvnitini dohody, v ramci
kterych probihaji jednotlivg&innosti mezi nimi jako je prodej vyrolik nebo jejich
nakup. Diky ¢mto dohodam nejde o klasické dodavatelskoeaatielské vztahy. Sice je
jednani mezi spobmostmi finagni, neni vyvijen tlak na sniZzovani cefi dodavkach
ani tlak od dodavatélna odiratele.

V niZze uvedenéabulce 2 jsou hlavni dodavatelé sgolesti séazeni dle vySe
objednavky, kterd byla spdieosti zaplacena. Velké zastoupeni dodauatel
polyamidového granulatu je @&gpobeno sezdénnosti ceny této suroviny. Dodavatelé
granulatu tvéi na s¥tovém trhu spiSe oligopol, tudiz sp@&test voli dodavatele dle

aktualnich cen, nelfaodavatelé mohou mit z&ray tlak vzhledem ke svému postaveni.

Tabulka 2: Hlavni dodavatelé

Dodavatel Zbozilsluzby
MOSBURGER Kartonaz
BARLOG plastics
GmbH Granulat
Nordmann Rassmann Granulat
Stavebni
Sahan CB s.r.o. Upravy
Barvy pro
Resino Trykfarver potisk
DSM Engineering Granulat
Barvy pro
Janecke+Scheeman potisk
Félie pro
Vepak s.r.o. balicku
Mitsui & Co. Deutsch Adhesivum
EMS-GRIVORY AG Granulat
Shell Czech Republic | Olej medicinal

Zdroj: vlastni vyzkum
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Jako hlavniho konkurenta lze ozitaspol&nost Cutisin, ktera jetlenem
skupiny Devro, jeZ sidli ve Skotsku. Konkurence wls&upin probiha u vSech diuh
obali. Obs skupiny, jak Viscofan group, tak Devro, jsou hlamhproducenty urélych
obali a dle druhu obél zaujimaji ¥tSinou prvni de¢ pricky. Nag. Devro ma wtSi
kapacitu pro vyrobu kolagenovych obaUr¢itou vyjimkou jsou plastové obaly, jejichz
vyroba je méa technologicky narnd, tudiz je vtomto odtwvi vice konkurent,
coz ovSem neni tak podstatné, jelikoZz plastovéyobajsou hlavni prioritou Viscofan
group, tou jsou celul6zové a kolagenové obaly. bikee 3 jsou uvedeni hlavni

konkurenti v jednotlivych druzich ohial

Tabulka 3: Hlavni konkurenti

Druh obalu  Konkurenti

Viskase
Celuloza Visko-

teepak
Coffi Cutisin

Jedly kolagen | Cutisin

Nejedly Cutisin

kolagen Fibran

Visko-

teepak

Fibrous Viskase

Kalle Nalo

Futamura

Visko-

teepak
Plastové obaly

Cutisin

Kalle Nalo

Zdroj: Vlastni vyzkum

V tabulce 4 jsou uvedeni hlavni agthtelé potravingkych obal vSech tyjf
z Ceské republiky. Nejt3i podil v odebraném mnoZstvi vyrégb&pol&nosti Viscofan
zaujima Agrofert, ktery vlastni neji zavody na zpracovani masnych vyriobk

v Ceské rupublice, ndpMaso Plana.
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Tabulka 4: Hlavni odlgratelé

Hlavni Odb ératelé

Agrofert

Masokombinat Plzen s.r.o.

BESKYDSKE UZENINY a. s. Frydek-Mistek

VAHALA A SPOL. s.r.o. Hustopece n/Be&vou

~ 7 v

DrubeZarsky zavod Klatovy a.s.

STEINHAUSER s.r.o. TiSnov

MAKOVEC a.s. Smrzice

ZRUD-MASOKOMBINAT POLICKA, a.s.

LE & CO - Ing. Jifi Lenc, s.r.0. Jirny

EUROEX spol. s r.0. Most

REZNICTVI A UZEN. U DOLEJSICH s.r.0

LIGA spol. s r.0. Hlohovec

JAN PRANTL-MASNY PRUMYSL
ZIROVNICE

PEJSKAR & spol., spol. s r.o. Police n/Metuji

BIVOJ a.s. Opava

DRUBEZ-VYSOCINA spol. s r.0.

FILAK JOSEF

Zdroj: Vlastni vyzkum

Je samozjmé, Ze kazdy obal z produktowady Viscofan group ma gity
substitut. V rdmci vSech produkje nejprve tzv. vninhi substituce vyrobk kdy jeden
druh obalu nize byt nahrazen jinym. Diky specifickym vlastnostgaalnotlivych
stiivek je mozné je pouZit na vice dtulayrobki, na které Ize vyuZzit také jiny druh.
Samozejme, Ze vnitni substituovatelnost je drzena pouze ditarmire, aby se nestalo,
Ze jeden druh obalu bude vyt jinym. Jako piklad Ize uvést moznost nahradit
celulézu plastovymi obaly.

DalSi moznosti substituce je nahrazeni jedlych dedavych givek, nap.
NDC, Colfan apod., firodnim o¥im stivkem. Nejedna se ovSem o plnou substituci,
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neba’ umele vyrobend stvka maji lepsi vlastnosti neZippdni, daji se nagklad smazit
a nepraskaji, jelikoz je stakovou Upravoti yyrobé pacitdno. Pray prirodni oWi
sttivka byla dlouho dobu nejvice vyuzivana, alélkvyskytu BSE se poptavka po nich
znane snizila a naopak se zvysila poptavka prnae unéle vyrobenych stvkach.

Podstatnym substitutem pro plastové obaly jsouyobdl spolénosti Atlantis
pack z Ruska. Tyto obaly maji nespornou vyhodu tbpobakim vyrobenym ve
Viscofanu, a to schopnost uzeni, ktera je mnohyakazniky vyZzadovana.

Moznost vstupu potencialnich konkureéndo odwtvi zabyvajici se vyrobou
potravin&skych obal je velice mala. Jedna se o &t s vysokymi bariérami vstupu
novych firem. Naklady spojené se vstupem docbdysou opravdu vysoké a navratnost
vynalozenych prosedki znané omezuje velkd konkurence jiz zavedenych velkych
spole&nostic¢i skupin jako je Viscofan grougi Devro. Vyrovnat seémto subjekim by
bylo velmi ztizeno technologickou n&rmsti daného druhu vyroby.

Odwtvim, do kterého Izéaste&né snaze proniknout, je vyroba platovych dghal
jejichz vyroba neni tak technologicky ndna. AvSak naklady na suroviny jsoucbp

vySSi vlivem oligopolu dodavatel

4.5 Soué€asny stav skladového hospoda Fstvi

Viscofan vCeskych Budjovicich ma dva hlavni druhy sklaginterni a externi.

Externim skladem je expeuii sklad v RoZzna¥, jeZ nese interni oztani 4088.
Tam ichazi veSkery vyrobou dokoeny material fpraveny pro expedici
k zdkaznikm na Uzemi celého &a. Na uskladéni materialu je k dispozici asi 9 600
paletovych mist. Rozény skladu jsou 145 x 40 métrJedna se o skladokovy. Je
vybaven on-line scannearovych kéd, které mohou ndend data bezdratéypies
antény, ukladat rovnou do systému SAP. Manipulaggrabky na paletach probiha
pomoci retrack a ruenich elektrickych paletovych vozik

Interni sklady jsou zbylé sklady mateti&@ sklady vyrobnich rezii, coz zahrnuje
kartonaz, félie apod. Sklady reZie jsoetdinou sklady nézené, &koliv postupr
probihd znmina natrizené sklady. U &kterych se zé&na jiz vyuzivatcarovych kéd pro

identifikaci kartonadze a pozice, v jaké je ulozeakladem niize byt sklad kartonaze
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pro celulézu. Tento sklad j#zeny a vyuziva pravcéarovych koéd pro identifikaci,
neba’ existuje veliké mnozstvi dritkartonaze pro baleni celul6zovychistk.

Kazdy z materidl méa vlastni sklad nejen materialu ale i rezie.

V mé praci se za#iuji na centralni sklad, ktery je skladerfijmu. Skladuji se
zde kolagenova 8tka. Ma kapacitu 6 000 paletovych pozic v paletdvyegalech
uzpisobenych pro rozeény euro palet. NejvySsi regal dosahuje vysky l4rimetedna
se o pitokovy sklad.

Pro nasklatiovani jsou pouzivany regalové zaklégldizené poloautomaticky.
Lidska obsluha wuje rychlost jizdy a provadi zasklaahi matrialu, ale pohyb mezi
regaly jefizen anténamifes indukni ¢ary v podlaze skladu, které vedou zakiada
Tento systém je vyuzivan od roku 2000. Skladtipeny s vyuzitim technologie
carovych kod, kterymi je ozné&ena kazda paletova pozice. Tentéarovy kod je
nasleds pritazen konkrétnimuifjatému materidlu pomoci on-line scanneru. Ty zde
byly zavedeny v zZ& roku 2010. To umaije snadnou orientaci a nalezeni

poZzadovaneho materialu.

4.5.1 Identifikace materialu

Material je ozn&en @ vyrob¢ konkrétnim devitimistnym kdédem, ktery
umoziuje jeho identifikaci v jakémkoliv stupni zpracovawe vSech vyrobnich
zavodech Viscofan group.

Kod (SAPovécislo) ma tvar 2xxxxxxxx Vv fpact polotovaru fibrousového
materialu, 4xxxxxxxx u kolagenu a plastiku a 6xxxxx u celulézy. Prvnicislo se
nazyva komponenta, udava typ materialu a také yeds& o polotovar vyrobku. Takto
oznaeny polotovar je fijat do skladu ve Viscofanu. Poté, co projde poXadgmi
vyrobnimi operacemi, dostava novy kéd, komponeeatavysena o jednotku. VeSkeré
operace, které se na polotovaru pra}iagsou zaznamenavany v systému SAP prz
pomoci tchto kodi, k nimz je girazencarovy kod. Znéna SAPovyclisel probiha dle

schématu na obréazku 6.
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Obréazek 6: Systém identifikace materialu

Extruze
kolagen a
plastik
(duxxaxxzzm)
- - Wyrobni operace;
Extruze fibrous Slﬂad;r | Wyrobni || zmiEna sapowich sel
(LrErxxznz) » pijmi sklady Fibrous (3
Eclagen a plastik
(DmxxaExx)
Celuldza (Txzxyxaxs)
Extruze
celulédza
(Cxmmxxzzm)

Zdroj: Vlastni vyzkum

4.5.2 Inventura

Inventura ve skladu je prové&mh permanenty neba jednorazova inventura by
byla velice nartna nacas i provedeni. Cilem permanentni inventury je anah
minimalizovat inventurni rozdily, jelikoZ je konteopozic provéadna castji. Vedouci
skladu gijmta navrhuje inventuru tak, aby kazda paletova pobida inventarizovana
alespa dvakrat r@né. Neprovadi se najednou, nybrz pg@stech. Pro vyl
inventarizované pozice neni rozhodujici, zda jeigmaobsazena. e byt rovez
prazdna, podstatné je, aby iigact obsazeni se tam nachazel material, ktery tam je
Gcetrg veden, pipadré aby pozice byla skute¢ prazdna. Za igdpokladu utitych
fyzickych rozditi vaci Ucetnimu stavu, je zap@bi dany inventurni rozdil vgsSit a
chyby napravit. Takové nesouladyefnich a skutsych staw byvaji zpisobeny
piedevsim lidskou chybou, kdy je chybmadana zakladana pozice nebo naopak je
material SpattizaloZzen do pozice jiné.

Vybér pozic se provadi pomoci databazového systému &€ jsou vedeny
GUdaje o obsazenosti vSech paletovych pozic ve gkiaddale umatuje zaneseni
vysledki inventury &chto pozic, tudiz poskytujerghled kolik a jaké pozice je nutno
jes€ zinventarizovat. Na zakladidaji v SAPu se dokazuje na konci roku provedeni

inventarizace u jednotlivych pozié¢i@uditované inventarizaci skladu.
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4.5.3 Tok materialu

Nasledujici popis toku materidlu fquistavuje tok kolagenovych obal
vyrobenych v Nmecku v Naturinu (NCO).

Zakaznik si prosednictvim technického servisu objednacityr produkt,
ktery pozaduje vyrobit pro svou vlastni vyrobu. Aieicky servis peda pozadavek
odctleni planovani. To naplanuje mnozZstvi vyrobenéhotendu (je &tSi nez
poZzadované, nelfose ffedem poita s utitym odpadem). Planovaci og&dni poda
objednavku na stroj NCO, a to pretnictvim transakce MBO1l v systému SAP.
Nasleduje extruze (vyroba) materialu. Takto vyrgbamaterial je dopraven do skladu
4001 gizeny sklad) zde Ceskych Budjovicich. Sklad material ifjme na zéaklad
informaci v IDOCu do tzv. Q z6ny. V IDOCu jsou obsay veSkeré informace tykajici
se materialu. #Heti materialu se provadi transakci Zverst.

VétSinou jiz po odeslani materialu ze zavodu NCO jsowadny laboratorni
testy na odolnost materialu, na tlékpevnost v tahu. Laboratogozhoduje o ugeni
statusu ,uvoldno", ,piepracovat”, ,zodpadovat‘. Vysledky testovani zaedbokratd
do systému Oracle. Vzorky odebrané jiz po extrsiuj zpracovany ip dopraw
do Ceskych Budjovic, tim padem rize byt material uvokn ve chvili, kdy dorazi
do Rizeného skladu (sklad 4001). Yipadt, Ze testy nevyjdou spra¥nje nutné
odebrat opakované vzorky. DalSi moZnosti standacodigistovani je provedeni zkouSek
v laboratdi v zadvodu vCeskych Budjovicich. Za #chto okolnosti materiakeka
na vysledky v Q z&h Testovani rmize probihat jest na oddleni Aweta, kde se
material testuje napénim, steji jako u zakaznika.

Material se statusem ,uvaino“ muze byt &etnd presklad®n do volné zony,
odkud si ho naslednvyzada vyroba dle planu vyrobyrdBun z Q zo6ny se realizuje
pomoci transakce ZMO02 na zaktadransakce ZLXPLA, ktera je propojena se
systémem Oracle. V transakci ZLXPLA je soupis mater dle SAPovychcisel,

u kterych je barevhoznaen vysledek teét— zelena = uvokno, 1. kvalita, pevést do
volné zony; Zluta = &aky problém -peetiketovat, zodpadovat, jiné SAPovislo,
2. kvalita apod. Pomoci transakce ZLAB se provedotiebné operace systémoa
nasledg je nutné je proveést fyzickyervena = blokovano =geka na dalsSi laboratorni

zkousky
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Jestlize si vyroba vyZada material z volné zonk, jgadany materiél igveden
transakci MB1B na vyrobni sklad 4077, coz jéizeny sklad (zde je pouze mnoZstvi).
Nasled® je zpracovan na jednotlivych strojich, kde pitmiou vyrobni operace
(fasreni, uzlikovani, baleni), v tomto okamziku s€nhSAPovécislo a to tak, Ze se
pocateini ¢islo zvySi o jednotku. U kolagenu ze 4 na 5 vizaabk 6 Pod timtocislem
jsou vedeny jiz hotové vyrobky, které jsoudepraveny do expethiho skladu
v Roznow (4088), kde probih&a odpet z vyrobni zakazky a nasleddoprava hotovych

vyrobki k zakaznikovi.

Obrazek 7: Tok materialu a doby trvani jednotlivych protes

- | Technickyv i - . | NCO
Zakaznik [ R * Planovani "l (extruze)
F Y
Laboratof | 1 den
Blokowvana F Y
Zona = L
1 den Rizenv sklad
2 dny az 3 Volni zéna / 4001-Q zona
tvdny
Dle potieby
1 1-3 dny
Vvrobni sklad " Vyrobni
4077 operace
/ 1 den
Expedicni
sklad 4088

Zdroj: Vlastni vyzkum

4.5.4 Doby trvani jednotlivych proces

Délky trvani jednotlivych procés probihajicich v ramci materidlového toku
ve spolénosti Viscofan CZ jsou znazammy na obrazku 7. MnozstwWasu, jenz je
potteba na objednani materialurep technicky servis, dale naplanovani vyroby
materialu a extruze, neni mozné za danych podmim&k neba jsou realizovany

prostednictvim jinych podnikatelskych subjékt rAmci Viscofan group.
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U dalSicheinnosti v toku materialu je jejich délka odviskéeg@evSim od velikosti
zakazky a druhu materidlu, jelikd#@azdy vyZaduje jiné vyrobni operaceugmymi
délkami trvani. Jednotlivéasové Udaje jsou fimérné na pitmérnou zakazkwitajici
200 000 mett.

Béhem jednoho dne je material dopraven &mécka do skladu @eskych
Budkjovicich. Jak je psano jiz v kapitole ,Tok maten@lprobihaji laboratorni zkousky
jiz pti dopraw, tudiz \&tSinou byvaji hotové jeStpredtim, nez material dorazi na misto
uréeni. V gipact provadni testi zde v podniku jsou hotové maximéldo jednoho dne
za edpokladu, Ze nenastanou komplikace v k¥alihaterialu. Zasklatbvani
polotovai stivek do volné zony a s tim spojené uwmlhpro vyrobu se realizuje jiz
v den gjezdu zasilkyi maximalre druhy den. Po vyZzadani materialu naitgrvyrobni
stroj probihaji vyrobni operace jako mafasréni, maeni, uzlikovani. Doba nezbytna
na pfibeh vSech operaci je odvisla od velikosti zakazkyzaglavik zakaznika. Pokud
probiha pouzeasréni, je zakdzka hotova za &nmu, v gipad vytvrzovanici vihéeni
v klima skinich mohou vyrobni operace trvat az 3 dny. Doillal§ine po provedeni
nezbytnych operaci je zboZi zabaleno a odeslarexpedéniho skladu. Ribéh operaci
je nastaven tak, aby maximélrdo dvou tydd byl materidl odeslany z Naturinu
dopraven v podabhotového vyrobku do skladu v RoZzrowZde se zasilky kompletu;ji
pro jednotlivé zakazniky, kitepozadované obaly na své produkty obdrzi v hotizon
maximalreé nekolik tydnt. Dodaci Ity jsou velice specifické. Ovliwje je vzdalenost
zakaznika a Zjsob dopravy. Po Evr@épje mozné zasilky dotit do dvou di,
do Ameriky trvadodani,v ramci lodni dopravy, aZittydny. V pripac urgentnich
zakazek je mozné material odeslanyémecka pijmout v expedinim skladu do tydne.

4.5.5 Fyzickd manipulace ve skladu

Pri ptijimani materidlu do skladu do Q zony se na kazditp materialu
scannuje on-line scannerem paletova etiketa, j&fitovy koéd obsahuje vesSkere
informace o materidlu na patetNasled® se fi odesilani poZzadavku scannerem
zkontroluje, zda je ffijiman spravny material. Zasklaghi materidlu do jednotlivych

pozic v regalu probiha pomoci regalového zalkdad®racovnik zada regalovou pozici,
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nebo scannerem &@ jeji ¢carovy kod, tim je v systému SAP zaznamenarifetp
materialu na sklad a pozice, v jaké se nachazi.

Po uvolrgni materialu laboratd je material pesunut do volné zény. Odtud si ho
vyzada vyroba. Kdyz vyroba vyda pozadavek na kdnkm@aterial, je vyskladin jak
fyzicky, tak (&etrg, a to ogt pomoci online scanneru, kdy secteapaletovy kod,
nasledd se pozadavek uloZi v systému SAP, tim je matdriicetns preveden
do vyroby.

Takto &etré vyskladrény material se pomoci elektrickych paletovych vazik
piesouva ze skladugs rampu doifizemi vyrobni haly, zde je dopraven do vytahu. Ten
je vzdélen cca 70 métrod skladu. Red vytahem se material mnohdy provizorn
uskladni v pizemi vyrobni budovy, jez t¥b jakousi gipravnou zoénu, ippadré
»zasobnik®, jenz umaluje stihat zasobovat vyrobni stroje. Vytah nenitisapen pro
piepravu paletovych vozik proto je ve vyrobnich patrech material zavazen
k jednotlivym strofim ruénim paletovym vozikem.

Tento zpmisob se stava stale vice nevyhovujici vzhledem dngnvyrobni
struktury, nebt se ve vyrob z&inaji vice pouzivat vysokovykonné stroje, tudiz
skladnici gestavaji byt schopnicas zavazet material ke vSem sirnj Navic mohlo
dochazet k omyim, kdy si pracovnik skladu materiatigravil, ale do vyroby ho jiz
nedopravil, pipadré byl zavezen jiny material atipobjeveni tohoto problému byla

cesta zpt znané zdlouhava.
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5 Navrh optimalizace skladového hospoda  Fstvi

5.1 Varianta A

Jako variantu A pro optimalizaci skladového hospsid& navrhuji zndnu
systému objednavani materidlu z vyroby a zatowkraceni doby manipulace
s materialem zagstnanci skladu.

V souwasné dob musi jednotlivé objednavky z kazdého vyrobnihojstiprojit
pies mistra, ktery telefonicky, nebo pomoci intedek&onické posty objedna material
ze skladu. Tyto objednavky probihaji mnohdy be#téino systému, tudiz skladnici
do posledni chvile nevi, jaky material, v jakém @siwi, na jaky stroj a kdy budieba
dodat. Nasledkem toho dochazi k ops#emu doplini, nebd zangstnanci skladu
vykonavaji i dalStinnosti a nestihaji zdsobovat vysokovykonné stroje.

Navrh zefektiveni systému dodavek sfpd ve zngné zpisohi objednéni
materialu vyrobou. JelikoZipkazdém dodani materialu ke stroji musi manipulant
provést kontrolu celé palety on-line scannerem, gdana ni nenachazi blokovany
material, ¢i jiny nez pozadovany, bylo by moZzné tét&innosti vyuZit pro
zautomatizovani objednavkového systémiedpokladem realizace je vyuZziti transakce
ZASPR - Vytvdeni vyrobniho planu v systému SAP, ve kteréis@lanovani vyroby
pridéluje konkrétni material ditému stroji. Tyto informace by byly pouzity pomoci
nové transakce v on-line scanneru pro vigwd poZadavku pragdnictvim noveé
SAPové transakce, jeZz by umoznitadit poZadavky s ptgbnymi Udaji dle systému
FIFO. Ri standardni kontrole palety manipulantem by sewdr vytvoril poZzadavek
na dodani dalSiho materialu na dany stroj. Takdyyédmavky by umoznily skladnikn
kontrolovat spdtbu materidlu ve vyraba s gedstihem zjistit jaky material, na jaky
stroj a i fiblizn¢ kdy maji zavést, nelfovykon strofi je v podstat konstantni,
coz umoauje ukitou predikci doby dodani. Timto @apobem objednavani se z procesu
vypusti jedenclanek, a to mistr. To urychli cely proces, kterylghne soubzné
s povinnou kontrolou palety. \fipac, Ze by doSlo ke z#mé planované vyroby a bylo
by tedy nezbytné zémit i objednavku, zada planovaci @tkhi do transakce ZASPR

zmeénu, ktera se projevi i v nové objednavkoveé tranisakc
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Pro jest vétsSi zefektiveni procesu zdsobovani dale navrhuji vyivaircitou
formu ,zasobniku“ ve vyrob ptimo u vytahu. Tento ,zasobnik* by&nformu dvou
paletovych stani, jelikoz vytah ve vyrobni budge schopen dopravit pouzedpalety.
Skladnik by zavezl material objednany dle navrzengystému stejnou cestou jako je
souwasna, avsak nebude jiz dopVat kazdy stroj, nybrZz nechd palety nalepnych
paletovych stanich, odkud je odebere manipularitsald jednotlivé stroje. Tento krok
znané urychli moznosti zasobovani. Zastnanci skladu nebudou muset absolvovat
cestu vyrobni halou s materialeftyiikrat (ze skladu k vytahu, z vytahu ke stiroj a
naopak), nybrz pouze dvakrat, coZz byéleon pfinést zn&nou c¢asovou Usporu,
kterd umozni rychlejSi zasobovani vyroby.

Vybudovani zmitného ,zasobniku* umozni téz odstéanhpouzitého obalového
materialu (kartonaz, folie), ktery jéeba odvézt z vyroby. Manipulantite @i cest
k vytahu naloZit veSkeré obaly, jeZ se posilafitzip skladu a fpravit je skladnikovi
pro odstrasni.

Naklady spojené s realizaci of@ti popsanych ve variagelze pesré vycislit,
protoZze jsou zavislé na vysSi odny externim programatdm pro systém SAP
za vytvaeni nové transakce pro zobrazeni objednévek aat@¥tmaeni nove transakce
v on-line scannerech. Hruby odhad naklada zaklad konzultace s pracovniky
spolg&nosti se mMze pohybovat kolem 100 000¢K Skut&na castka by zavisela
na dohodnuté vysSi odny za programovani a slozitosti vytemi pozadovanych
transakci. Naklady na zkraceni manigulatrasy vylenénim paletovych stani by gty
byt nulové.

Pfinosem realizace navrzené optimalizace je nejediceki dopravni cestytim
umozreni urychleni zasobovani vyroby, ale také mozndstpokladani poptavky po
materialu, a tudiz umo#ni urceni, kdy budeitba zasobit vyrobu, coz zefektivni praci
zamestnand skladu. Nestane se totiz, Ze by najednou bylo dgvano okamzité
dopraveni materiadlu nehléda ¢innosti, které téZ musi vykonat. Nespornym kladem
tohoto navrhu je moznost ngpti ¢ty novych zamistnaném. Jeden na kazdou 8nu.

Doba nezbytna pro dopraveni materialu ze skladuydoby dosahuje zhruba 9
minut. Tato doba pot4 s givezenim palet k vytahu, coz zabeigbfizné 2,5 minuty,
nalozeni vytahu 1,5 minuty, cesta vytahu do druhgdima 0,5 minuty, vyloZeni &p
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1,5 minuty. Cesta vytahem dioh cesta zfi ke skladu zabere stejnou dobu jako pohyb
opanym snérem. Suma 9 minut nezahrnuje dokippavy materialu fed zavazenim.

Z téchto udaj vyplyva, Ze je mozné realizovat 6 dodavek po dyaletach, to
piedstavuje 12 palet¢hem jedné hodiny zaipdpokladu, Ze jsou neustal&pravené

k zavezeni (doba nezahrndgs potebny k vyhledani materiédlu v regalu, vyskladia

pripraveni materialu na transport).

5.2 Varianta B

Podstatou varianty B je vybudovani nakladniho wtatezi budovou skladu a
vyrobni halou. Vytah bude fichozi, z jedné strany, ve skladu, se bude nakladat
ve vysSich patrech vyroby se bude vykladat na deiteg® kabiny. Nékres vytahu je
na obrazku 8.

Obrazek 8: Nakres varianty B

Vytah

Sklad Vyroba

Zdroj: Vlastni tvorba

Zdvih vytahu by nil byt 8 metfi, neba@ se jim budou zasobovat &vyrobni
patra. Do vytahu je mozno nalozit 3 europalety am@u 1200 x 800 mm tak,
aby zbylo dostatsé misto pro obsluhu vytahu. VeSkeré technickéiBkace vytahu
jsou uvedeny vifloze 1.

NaloZeni vytahu bude nutno prov&ducnim paletovym vozikem, proto by si
mel skladnik nejprve fipravit palety, které bude zavazet do vysSich p&egalovymi
zaklad&i se bude fivazet vyrobou pozadovamyaterial k vytahu, zde ho obsluhuijici
personal pomoci on-line scannerwteaa getuje do vyrobniho skladu. Nasledn

dopravi material do poZzadovaného patra.
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Predpoklad, ktery by urychlil zasobovani str@ zarové umoznil plné vyuziti
kapacity vytahu, je weréni ugitého prostoru u vytahu, kde by bylo mozno material
uskladnit do zasoby. Jednalo by se o staniipnoatety, z toho dvodu nebudou velké
pozadavky na prostor. Sfapouze prostor o rozéru cca. 1,2 x 2,5 m. Odtud by
material zavazeli manipulanti k jednotlivym stngj a skladnik by tudiz mohl rychleji
pfipravovat a dopravovat materidl pro vyrobu. Palgtbv mist Ize vyuzit téz
pro pipraveni palet s pouzitymi obalovymi materialy, rétese museji dopravit &p
do skladu. Skladnik byipsvé cest zpit do skladu nalozil tyto paletyimz by se
uSetila cesta nahoru pouze pro tento naklad. Tim, Zeipnéant gipravi pouZzité
kartony ¢i félie na palet piimo k vytahu, usét zaméstnaném skladu cestu vyrobou,
urychli se odvoz odpadu a také dojde k odstrarginnosti, jez zbyténé¢ museli
vykonavat skladnici, i kdyZ se jednalo o vyrobrogiory.

Predpokladané naklady na vybudovani vytatmi 1 640 000 K a stavebni
Gpravy spojené iepdevsim s vybudovanim Sachty dosahiifplizné 800 000 K. Oke
castky jsou bez DPH. Tyto néaklady byly &isleny na zaklatl navrhu vytahu
od spolénosti VVS<eské vytahy s. r. o.

Vyhodou varianty B oproti s@asnému stavu manipulace s materidlem je
zkraceni manipulaich cest, jelikoz doprava do vyrobnich pater buealizovana
piimo ze skladu. Ztoho vyvstava dalSi Uspora, a podokE potreby manipuléni
techniky, ktera se téz snizi, protoZe nenirgid material dopravovat na velkou
vzdalenost po vyrobni hale, proto by bylo moznaismiocet elektrickych paletovych
voziki. Presny pdet je mozné stanovit aZz na zalkiakut&ného stavu §b realizaci této
varianty.

S vybudovanim vytahuifimo ve skladu dale odpada feiia #izovat provizorni
uskladiovaci prostory pro material \igemi vyrobni haly, ktergekd na dopraveni
do vyroby. Je to Zjsobeno zkrdcenim dob dodani materialu do vyrolaké zvySenim
kapacity vytahu z 2 na 3 palety.

Predpokladand doba pro dopraveni materialu ze skldduvyroby ¢ini
maximalre 4 minuty. Je pd&itana doprava do 2. patra, tudiz do prvniho bude
samozejm¢ kratSi. Pedpokladané doba pro naloZeni 3 palet do vytahiul,5 minuty.
Doba jizdy vytahem @gena dle rychlosti vytahu dosahuje 0,5 minuty, dptmavylozeni
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palet je stejna jako pro nalozZedilj 1,5minuty. Jizda vytahu zp do skladu ogt 0,5
minuty. Z toho vyplyva, Ze za 4 minuty je vytah gpbn dopravit do vyroby 3 palety a
je znovu pipraven pro dopravu dalSiho materialu. Tim Izeitutaké p@et palet
piepravenych za jednu hodinu. Jedn& se zhruba oléf jgdikoz za zmiéné 4 minuty

je vytah schopen ippravit 3 palety zaipdpokladu, Ze by byly palety nerzit
piipraveny jinym pracovnikemipd vytahem a obsluha vytahu by pouze provozovala

dopraveni materialu ze skladu do vyrobnich pater.
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6 Diskuse

Hlavnim problémem v s@asném skladovém hospdsivi podniku je dle mého
nazoru zjisob dopravy materialu ze skladu do vyrobnich p&tétinou nedokonalosti
systému je fedevsim vyuzivani nevhodnych prostor, jelikoZ viriobudova je velmi
stard a tive slouzila k mnoha tenym (elim. Proto ji nelze pk uzpisobit
pro konkrétni patby vyroby. Budova skladu se nachazi hned vedlebnjr haly,
ale nez je mozné material ze skladu do vyroby dopnausi skladnik ujit fiblizné 70
metii a aZz poté dopravi material do vyrobniho patra, lkoléeka téndi stejré dlouha
cesta k jednotlivym strém.

Pro vyeSeni &chto probléni jsem vytvdil dva navrhytreSici uvedené problémy.
Ok¢ z navrzenych variant optimalizuji alym zpisobem sotasny zjisob dopravy
materialu ze skladu do vyroby, avSak vzdy trochimého pohledu. NiZe jsou uvedeny
ur¢itd hodnotici kritéria jednotlivych variant.

Z hlediska ekonomické namosti danych variant vychazi Iépe varianta A,
na kterou je dle odhadu nezbytné vynaloZit mnohaloids mensi objem finamich
prostedki, neba feSeni nefedpoklada zadné stavebni Upravy. Stavebni Uprgggpune
jen finartné narané, ale také administratign Je totiz zapdebi ziskat stavebni
povoleni pro vybudovani vytahu, dale téz projedrménirhu vytahu s dodavatelem. |
z tohoto hlediska je na tom l|épe varianta A, jetikepoluprace mezi podnikem,
dodavatelem scannera programatory pro systéem SAP je umma dlouhodoh
pouze se specifikuji konkrétni pozadavky.

Varianta B ovSem splje &tSi merou poZzadavek na zkraceni maniguligh
cest. Vstup do vytahu jefipmo ve skladu a vystup rovnou ve vyrobnimipakde se
material vyloZi, proto se s materialem manipulupez®e minimald. Kdezto varianta A
pouze zkrati saiasnou manipulmi cestu o cestu tam a &ppo vyrobnim pae.

Z tohoto aspektu poskytuje druhy navrh podstatrm&adaleni oproti prvnimieseni.

Finartni Uspory, jeZ popsané navrhy umozni, jsou proawnéui B \&tSi, jelikoz
jednak pinasi uspory z nepeti potencionalnich novych zastnand, aby byla

zajiS€na plynulost dodavek (to takémozni varianta A). Dalefmasi Gspory ve forg
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snizeni patbné manipukni techniky ve skladu. S tim je spojeno sniZeniladik
na drzZeni, udrzbu, opravyobnovu techniky.

NejdalezitejSim hodnoticim kritériem je mnoZstvi palet doprayeh do vyroby.
Udaje u obou variant nezahrnuji dobu nutnouigraw materialu ped dopravenim
do vyrobnich pater, aby bylo mozné vyjiddnaximalni kapacitu zZé&eni. Varianta B
umoZiuje prepravit az 45 palet. Oproti tomu varianta A je gofe zajistit dopraveni 12
palet za hodinu.

Dle uvedenych kritérii bych dopafoval realizaci varianty B. Navzdory vySSim
pocateinim nakladm oproti druhé variadtvyhovuje vice dalSim zvolenym kritériim,
a to redevSim v mnozstvirppravenych palet. Nespornou vyhodou je¢néazkraceni
dopravni cesty. Dobu dopravy materialu bude mameénsit minimald na polovinu
souwasné doby, to umozni zefektdmi prace skladnik Budou se moci viceénovat
jinym pracovninginnostem, které byipzachovani stavajiciho stavu stihali ob¢izn

Myslim si, Zze u realizace vytahu by se proces agitrace nerd zastavit,
neba’ ani tato varianta plé neeSi vSechny problémy dopravy materialu do vyroby,
proto bych navrhoval séasré s vystavbou vytahu zavést objednavkovy systém,
ktery je popsany ve variahtA. Propojenim obou optimalizaci by doSlo k vyranoe
zlepSeni dodavek materialuii Bpravném nastaveni nového systému by jisglo

mozno dosahnout jeSvétSich Uspor nez popsanych v obou navrzich.
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7 Zaver

Hlavnim cilem prace byla analyza gasného stavu skladového hospsté
ve spolénosti Viscofan CZ s.r.0. zatélem nalezeni moznosti nasledné optimalizace.

Na zaklad podkladi ziskanych vlastnim pozorovanim a dle informaci
z cilenych rozhovdr s vedoucimi pracovniky podniku jsem zjistil, Zeissny zfisob
dopravy materialu do vyrobnich podlazi je nevhodmmjppledem k narinosti nejen
na ¢as pracovnik, ale také na rostouci mnozstvi pozadovaného raaiedProto by
v budoucnosti, ¥ zachovani satasné situace, bylo velice obtizn&as splnit
pozadavky na materidl. Nejgim problémem stévajiciho systému fedevsim dlouha
dopravni cesta, jez z&v& prodluZzuje dopraveni pozadovaného materialu kumist
spoteby. Proto pedpokladem pro vys vhodné metody nebyly fingni naklady
spojené s realizaci, nybrz zkraceni dopravni cegstipadré zkraceni doby dodani
materialu k jednotlivym vyrobnim stiigh a samoiejmé mnozstvi palet fgpravenych
za konkrétntasovy usek.

S pihlédnutim k veSkerym ziskanym informacim jsem haut dw varianty
k optimalizaci systému dopravy materialu ze sklddwyrobnich pater.iéstoZze se ab
varianty zabyvaji stejnym problémem, pohliZeji kg siriznych uhl, coZz umo#uje
vybrat nejen jednu z navrzenych variant, nybrz ¥ywbmbinaci obou, kdy dojde
k zna&nému zlepsSeni stavajiciho stavu. Vybudovani vytaygnamré zkrati dopravni
cesty a novy systém objednavani umozni plguzit nejen kapacitu vytahu, ale téz
kapacitu lidskych zdrdj ve skladu. Na zakl&d navrzenych variant je mozné

v budoucnosti provést dalSi optimalizace materighmvtoku.
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8 Summary

The main aim of this thesis is to analyze the eurp®ndition of storing in the
company Viscofan CZ s.r.o. to find the possibifitef optimization.

Based on data from self studying and informatioamfrinterviews with
executives of the company, | find out that the entrmethod of material transport to the
production floors is unsuitable cosidering to tinfevorkers and also to the increasing
amount of required material.In the future, whileim@ning the current situation will be
very difficult to realize requirements for the nmaé The biggest problem of the
current system is long transport road, which sigaiftly extends the arrival of the
requested material to the point of consumption.r@ioee, a prerequisite for selecting
appropriate methods are not financial costs aswutiwith implementation, but to
shorten transport road, possibly shortening theplgupnaterial for manufacturing
machines, and of course amount of pallets shipped §pecific period of time.

In view of all the information, | suggested two iopis to optimize the system of
material transport from warehouse to productiomr$o Although both variants solve
same problem, they look at it from different pashitview. This actuality allows to use a
combination of both variants, which will signifiddyrimprove the existing situation.
Building the elevator considerably reduce roattaasport material and a new ordering
system will allow fully exploit capacity of liftred human resource capacity in the
warehouse too. Based on the proposed variationsefoiptimalizations of material flow
are possible.

Keywords:

Warehouse, optimalization, elevator, material tpamnis

50



9 Seznam pouZzité literatury

DONNELLY,JR., James H.; GIBSON, James L.; IVANCEWCJohnM.
ManagementPraha : Grada Publishing, spol. s.r.o0., 1997.832%BN 80-7169-422-3.

GROS, IvanLogistika Praha : Vydavatelstvi VSCHT, 1996. 228 s. ISBN7880-
262-6.

KAVAN, Michal. Vyrobni a provozni managemeRtaha : Grada Publishing, spol.
S.r.0., 2002. 424 s. ISBN 80-247-0199-5.

LAMBERT, Douglas; STOCK, James R.; ELLRAM, Lidaogistika Brno : CP Books,
a.s., 2005. 589 s. ISBN 80-251-0504-0.

SCHULTE, ChristofLogistika Praha : Victoria Publishing, a.s., 1994. 301S&N 80-
85605-87-2.

SIXTA, Josef; MACAT, Véclav. Logistika : teorie a praxeBrno : CP Books, a.s.,
2005. 315 s. ISBN 80-251-0573-3.

SKAPA, RadoslavReverzni logistikaBrno : Masarykova univerzita, 2005. 82 s. ISBN
80-210-3848-9.

VANECEK, Draho$ (a)Logistika Ceské Budjovice : Jihgeska univerzita Ceskych
Budkjovicich Ekonomicka fakulta, 2008. 178 s. ISBN SBB-7394-085-0.

VANECEK, Draho$ (b)Rizeni dodavatelskéhetzce Ceské Budjovice : Jihgeska

univerzita vCeskych Budjovicich Ekonomicka fakulta, 2008. 156 s. ISBN SB-
7394-078-2.

51



VOSTOVA, Véra, et alLogistika odpadového hospo@fvi Praha Ceska technika -
nakladatelstvCVUT, 2009. 349 s. ISBN 978-80-01-04426-1.

Viscofan[online]. 2009 [cit. 2011-03-09]. Dostupné z WWWivww.viscofan.cz>.

Viscofan.conjonline]. 2010 [cit. 2011-04-08]. Pages - Inici@ostupné z WWW:

<http://www.viscofan.com>

Justice.cZonline]. [cit. 2011-03-05]. MSER - Detail vybraného subjektu. Dostupné
z WWW:

<http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/report?sybivypis. CEK=400179&sysinf.vypis
.rozsah=uplny&sysinf. @typ=transformace&sysinf. @sé&areport&sysinf.vypis.typ=X
HTML&sysinf.vypis.klic=4e590fbfcfca9b9cOb9da5ea288B &sysinf.spis.@oddil=C
&sysinf.spis.@vlozka=9492&sysinf.spis. @soud=Krajs¥m%20soudem%20v%20
%C8esk%FDch%20Bud%ECjovic%EDch&sysinf.platnost=65011>

52



Seznam obrazlka a tabulek

Seznam obrazik

Obrazek 1: Rozmi&hi ¢lent ViSCOfan groUP ........uueeeeiieeeieeeeeeee e cmmsvvveeeeeeeaneeeeens 23
Obrazek 2: Trzby 2005 - 2009..........cooeet e eeeeeeeeninesssa s e e e eeeeaaeeeeeeesssrennnnnesnnnnns 25
Obrazek 3: Naklady na prodané zbozi 2005 - 2009...........cccoovvrvrreeririnniiiinneeenn 26
Obréazek 4: EBITDA 2005 - 2009........uuuuiiiiareeaeeeeeeaeeeeeeesssssssssnnnsesesnseeeereasasasans 26
Obrazek 5: POrt@K MOAEL.........cooiiiiiiiie e eees 31
Obrazek 6: Systém identifikace materialu .....ccccceuvveeieiiiiiiie e 37
Obrazek 7: Tok materialu a doby trvani jednotlivigbcesi............oovvvciiiiiiiieeeeeeenn. 39
Obrazek 8: NAKres varianty B...........ooo oo 44

Seznam tabulek

Tabulka 1: Z&kladni informace o zkoumaném subjektu..............cccccvvviiiieiiinieene.n. 24
Tabulka 2: Hlavni dodavatel@.............ooo e 32
Tabulka 3: HIavni KONKUIENTi........ooooiiii oo 33
Tabulka 4: HIavni OFAtel@............uuiiiiiiiiiiiiiicce et 34
Tabulka 5: Technicka specifikace VYtahu.....ccccceeuvvveiiiiiiiiiiiiiiieeeeee, 55

53



10 Prilohy

Priloha 1: Technicka specifikace vytahu

54



Priloha 1

Tabulka 5: Technicka specifikace vytahu

Technickeé udaje

Typ vytahu: AVOKA 33HD 03N
Pohon: hydraulicky dvoupistovy,
prevod 2:1
Nosnost: 3 000 kg
Pocet 3/3 Zdvih: cca 8 m
stanic/nakladist’
Jmenovita rychlost: [0,28 m.s™ PFikon:
cca 30 kw

Strojovna

Umisténi strojovny:

dole vedle Sachty

do 10 m od 3achty, optimalné

sousedici se Sachtou

Rozméry: 1500 x 2500 x 2 100 mm

Elektricka sit 3x230/400V 50Hz TN-S

Vétrani Sachty a|dle CSN EN 81.2

strojovny:

Prostredi: dle CSN EN 81.2 (normalni
+5° az +40° doporu Cujeme
152 25°C)

Osvétleni: v Sachté

Sachta

Umisténi vytahu:

betonova Sachta

Ohrazent:

Beton

Sitka x hloubka

3200 x 3200 mm




Hlava Sachty: 3650 mm vzdéalenost mezi Cistou podlahou
nejvysSiho néstupisté a stropem
Sachty

Prohluberi: 1400 mm vzdéalenost mezi Cistou podlahou

e

Sachty

Osvétleni Sachty:

trvale instalovana svitidla

Kabina

Rozméry (8 x h x

2 200 x 2 600 x 2 200 mm (umistite 3 palety o rozméru 800 x

V) 1200 mm + misto pro obsluhu vytahu)
Provedeni: Prichozi
Stény: plechové panely provedeni
komaxit dle vzorniku VVS
Strop: plechové panely s povrchovou | bily nastfik
Upravou
Osvétleni: zarivkoveé, v plechovych
kazetach

Podlahova krytina:

ryhovany plech

dle vzorniku VVS

Okopove plechy: Ne
Zrcadlo: Ne
Madlo: Ne

Ochranné listy:

na trech sténach ve dvou

fadach, tvrdé drevo

Povrch vnéjSich

Casti kabiny:

zakladni natér

Vybaveni pro

télesné postizené:

Ne

Ventilator:

2 ks




Ovladaci panely v kabin é a v podlazich

Ovladaci panel v kabin é

Umisténi OP v

kabiné:

prava a leva bo¢ni sténa

Provedent:

brouseny nerez brus 240

Displej OP v kabiné

Sedmisegment

Tlacitka na OP: prosvétiovaci z leSténého
duralu

Znaceni stanic: 0,1,2

Braillovo pismo na|Ne

OP v kabiné:

Zelend obruba tl.

hl. stanice v kabiné

ano, hlavni stanice je ,0"

Zluté tlagitko | Ano
ALARM

Tlagitko Ano
opakovaného

otevfeni dvefi

Tlagitko Ne
prodlouZzeného

otevieni dvefi

Tlagitko zavieni | Ne

dveri

Ovladaci panely v podlazich

Umisténi OP v

podlazich:

na ramu dveri

Tlagitka na OP v

podlazich:

prosvétiovaci z leSténého

duralu




Displej a Sipky na |hlavni stanice — ukazatel
OP v podlazich: polohy a smérové Sipky
(smérova a polohova

signalizace)

Braillovo pismo na|Ne

OP v podlazich:

klicek | Ne

na tlacitku \%

Uzamykaci

podlazich

Rizeni a komunikace

Rizeni: Mikroprocesoroveé,
automatické tlacitkové
Signalizace: svételné potvrzeni volby

Blokovani jizdy:

Ne

Elektroinstalace:

normalni

Komunikéator:

standard pro 2 telefonni &isla

GSM brana: Ano
Kabinové dve fe
Typ: automatické centralné

otevirané Ctyrdilné

Rozméry (3 x v):

2 000 x 2 000 mm

Povrchové uprava:

konec¢ny nastfik komaxit

Dle vzorniku VVS

Prihledové okna:

Ne




Bezpecnostni
prvek kabinovych

dveri

Fotobunka

Sachetni dve fe

Typ:

automatické centralné

otevirané ¢tyrdilné

Rozméry (8 x v):

2 000 x 2 000 mm

Povrchova Gprava:

konec¢ny nastfik komaxit

Dle vzorniku VVS

Pozarni odolnost:

ne

Zdroj: VVS-¢eské vytahy s.r.o.




