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Moznosti financovani vybrané nestatni neziskoveé
organizace

Souhrn

Bakalatskéa prace je zpracovand na téma ,,Moznosti financovani vybrané nestatni
neziskové organizace™ a je rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou. Cilem
teoretické Casti je detailné priblizit problematiku nestatnich neziskovych organizaci, ¢ehoz
bude dosazeno za pomoci vymezeni neziskového sektoru, klasifikovani nestatnich
neziskovych organizaci a uvedeni moznosti jejich financovani. Teoretickd ¢ast rovnéz
uvadi zdkladni metody a modifikované ukazatele financéni analyzy pro neziskové
organizace. Prakticka ¢ast prace si klade za cil provést rozbor financovani a hospodateni
vybrané nestatni neziskové organizace Dejme détem Sanci o.p.s. za celou dobu jejiho
fungovani (2011-2015). Vysledné hodnoty rozboru jsou posléze zhodnoceny a srovnany
s doporu¢enymi hodnotami. Dale praktickd ¢ast uvadi zakladni charakteristiku vybrané
nestatni neziskové organizace a alokaci shromazdénych piispévka na jednotlivé projekty.
Prace je uzaviena celkovym zhodnocenim situace organizace, na jehoz zékladé jsou
vytvofeny navrhy a doporuéeni, které by mohly pomoct vyfesit piipadné odhalené
nedostatky.

Kli¢ova slova: nestatni neziskova organizace, neziskovy sektor, obecné¢ prospésna
spole¢nost, financovani, fundraising, finan¢ni analyza

Financing of a selected non-governmental and non-profit
organization

Summary

The topic of this bachelor thesis is “Financing of a selected non-governmental
and non-profit organization” and consists of two parts, theoretical and practical ones.
The aim of the theoretical part is to expound the issues of non-governmental and non-profit
organizations which will be achieved by defining the non-profit sector, classifying
non-governmental and non-profit organizations and introducing their methods of funding.
The practical part aims to analyze the financing and management of a selected
non-governmental and non-profit organization “Dejme détem Sanci o.p.s.” for the whole
period of its operation (2011-2015). The resulting values of the analysis are evaluated
and compared with guideline values. Further practical part outlines the basic characteristics
of the selected organization and describes allocating of the collected resources
for individual projects. The work is concluded by overall evaluation of the situation
of the organization, leading to suggestions and recommendations that could help resolve
any detected deficiencies.

Keywords: Non-governmental and non-profit organization, non-profit sector, public

profitable organization, financing, fundraising, financial analysis
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1. Uvod

Nestatni neziskové organizace zastivaji v kazdé vyspélé a moderni spolecnosti
dalezitou funkci, nebot’ poskytuji sluzby, které stat prostfednictvi vefejného sektoru
nedokaze ¢i nechce poskytovat a firmy nemaji zajem. Nestatni neziskové organizace
nadéle indikuji rozvinutou obcanskou spole¢nost, ktera se stara o blaho spole¢nosti, vétsi
nabidku prospésnych sluzeb a iniciuje spoleCenské zmény. Zaroven piedstavuji svobodu
sdruzovani, coz ztélesnuje zakladni princip demokracie a obcCanské spolecnosti. Tyto
organizace jsou zakladany s primarnim cilem dosahnout pifimého uzitku, nikoli generovat
zisk. Poskytuji rozsahlé spektrum sluzeb, a to mnohdy za pomoci jisté dobroc¢innosti, ktera

ptispiva k rozvoji sociélniho ale i znalostniho potencialu jednotlivych lidi.

Rok 1989 byl zlomovy pro celou ceskou spole¢nost a piinesl s sebou jednu
ze zésadnich zmén pro neziskové organizace, a to obnovu soukromopravniho nestatniho
neziskového sektoru. Ob&ané Ceskoslovenska a pozd&ji  Ceské republiky dostali znovu
moznost svobodného sdruzovani se, organizovaného prosazovani vlastnich zajmu
a reagovani na spoleCenské otazky rizného charakteru. Jiz v dobé 1. republiky
piedstavovaly neziskové organizace jeden zpiliftd nové vznikajici spolecnosti
a ekonomiky, av$ak na zacatku 90. let 20. stoleti se staly opé&tovnou novinkou. Rok 1990
tedy predstavuje novou startovaci ¢aru pro neziskovy sektor, ktery je soucésti ndrodniho
hospodafstvi. Vznikaji nové organizace, zejména ty které jsou oddéleny od statu, jsou
vytvafeny novely pravnich piedpist a dochédzi krychlému porevoluénimu rozvoji

neziskového sektoru.

Dne 3. tinora 2012 byl pfijat Novy obcansky zakonik (dale jen NOZ), ktery byl
soucasti velké upravy soukromého prava. V platnost vstoupil dne 1. ledna roku 2014.
Soucasti této zmény byla i prava pravnich pomért pravnickych osob soukromého prava,
mezi které se fadi i nevladni neziskové organizace (zakon ¢. 89/2012 Sb.). NOZ rusi
nékteré pravni formy neziskovych organizaci a jejich pfedpisy. Tyto zmeéna se tykaji
obcanskych sdruzeni, obecné prospésnych organizaci a nadaci a nadacnich fonda. Dale
NOZ zavadi nové formy neziskovych organizaci jako spolky, Ustavy, tzv. fundace

a socialni druzstva.



2. Cil prace a metodika

2.1.Cil préce
Cilem teoretické ¢asti prace je detailné piiblizit problematiku nestatnich neziskovych

organizaci. Dil¢i cile této ¢asti prace jsou:

e vymezit neziskovy sektor

e charakterizovat rysy, funkce a cile nestatnich neziskovych organizaci
e uvést klasifikaci nestatnich neziskovych organizaci

e uvést moznosti financovani nestatnich neziskovych organizaci

e popsat zékladni metody a ukazatele finan¢ni analyzy

Cilem praktické ¢asti je na zakladé poznatkd z teoretické Casti a na zakladé internich
dokumentl (zejména vyro¢ni zpravy, rozvahy a vykazy zisku a ztraty) provést rozbor
financovani a hospodareni vybrané nestatni neziskové organizace Dejme détem Sanci o.p.s.
Rozbor hospodateni bude proveden za pomoci metod a ukazateli financni analyzy.
Na zaklad¢ rozboru, ktery analyzuje moznosti financovdni a hospodaiskou situaci
organizace, budou navrzeny postupy a doporuceni ve vztahu zlepSit financovani

a hospodaieni vybrané neziskové organizace.

2.2.Metodika

Bakalatsk4a prace je Clenéna na dv€ Casti, a to na teoretickou a praktickou cast.
V teoretické Casti bude vyuzita metoda studia analyzy dokumentl za pouziti sekundarnich
dat — literarni reSerSe bude vytvofena z odbornych Ceskych i zahrani¢nich knih, ¢asopist
a studii. Uzité materialy budou uvedeny v seznamu pouzitych zdroji na konci této préce.
Teoreticka ¢ast bude nejprve vymezovat neziskovy sektor, charakterizovat rysy a funkce
nestatnich neziskovych organizaci a klasifikovat je. DalSi c¢ast bude zamcétena
na financovani nestatnich neziskovych organizaci a jejich finan¢ni fizeni. Posledni Cast

literarni reSerSe se vénuje finanéni analyze, ve které budou vybrany a modifikovany

ukazatele vhodné pro posouzeni ekonomiky neziskovych organizaci.

Uvedené poznatky budou v praktické c¢asti aplikovany ke zpracovani dat dané
neziskové organizaci Dejme détem Sanci o.p.s. Nejprve bude provedena charakteristika

vybrané organizace, a to za pomoci metody deskriptivni analyzy na zakladé primarnich dat



(internich dokumenti). V rdmci charakteristiky bude provedena alokace shromazdénych
prispévka na jednotlivé projekty a rozbor celkového financovani dle fundraisingovych
metod. Poté bude na zaklad¢ analyzy a komparace rozvah, vykazi zisku a ztraty, hlavnich
ucetnich knih a internich podkladi provedena finan¢ni analyza. Data, ktera budou zji$téna
z vySe zminénych dokumentil, budou zpracovana pomoci horizontalni a vertikalni analyzy
a pomoci ukazateli finan¢ni analyzy (dle zpracované literarni reSerSe). Vysledky
horizontalni a vertikdlni analyzy budou pro lepsi ptehlednost uvedeny v tabulkach
a graficky znazornény. Vypocétené hodnoty jednotlivych ukazatela budou uvedeny
v tabulkéch spolu s polozkami nezbytnymi pro vypocty. Dale budou vysledné hodnoty
srovnany s doporu¢enymi hodnotami a vyhodnoceny. Veskeré rozbory a analyzy budou
provedeny za obdobi 2011 az 2015, které predstavuje celkovou dobu fungovani

organizace.

Zavér bakalaiské prace bude zalozen na syntéze vysledkt z provedeného rozboru
financovani a hospodafeni Dejme détem Sanci o.p.s. a budou vytvofeny névrhy

a doporuceni, které by mohly pomoct vytesit pfipadné odhalené nedostatky.

Horizontalni analyza se zaméfuje na porovnani zmén jednotlivych polozek
ve vykazech zisku a ztraty (VZZ) v ¢asové posloupnosti. Pomoci horizontélni analyzy

se zjist'uje vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku.
Absolutni zména = Ukazatel za bezné obdobi — Ukazatel za predchozi obdobi
Procentni zména = (Absolutni zména *100)/ Ukazatel za predchozi obdobi [19]

Vertikalni analyza ptredstavuje procentni rozbor, ktery vyjadiuje jednotlivé polozky

ucetnich vykazl jako procentniho podilu ke zvolené zékladné poloZené jako 100 %.

Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty bude provedena dohromady

ro hlavni ¢innost a ¢innost vedlej$i, nebot’ organizace Dejme détem Sanci o.p.s. radi
9

-----

vvvvv

tedy nedosahuje vysokych hodnot nakladi, ani vynosu, proto byla zvolena analyza vykazu

zisku a ztraty pro obé ¢innosti najednou.

10



Tabulka €. 1 : PouZité vypocty financni analyzy

ukazatel vzorec interpretace tab. ¢.

bézna likvidita OA/KZ kolikrat pokryji ob&zna 8
aktiva kratkodobé zavazky

pohotova likvidita (KFM+Po)/KZ kolikrét pokryje KFM a Po 8
kratkodobé zavazky

okamzita likvidita KFM/KZ kolikrat pokryje KFM 8
kratkodobé zavazky

¢isty pracovni kapital OA-KZ prostiedky k dispozici pro 9
béZnou provozni ¢innost

celkovy obrat aktiv trzby/aktiva vyjadiuje obratkovost aktiv 10

doba obratu pohledavek (pohledavky/triby) *365 pocet dnti, kdy jsou OA 10
vazana ve formé pohledavek

doba obratu zavazkl (KZ/trzby) *365 pocet dnii od vzniku az po 10
uhradu zavazki

doba obratu zasob (zdsoby/trzby) *365 pocet dnti, kdy jsou OA 10
vazana ve form¢ zasob

autarkie hlavni ¢innosti (Ve Nue)*100 mira pokryti Nu¢ zZ Ve 11

rentability ndkladt (HVyer Nye)*100 Ziskovost doplikové ¢innosti | 12

dopliitkové ¢innosti

halétovy ukazatel (Nyev 1 Viey)*100 hodnoti efektivnost 12
dopliikové ¢innosti

variatoru celkovych [(Ne+1-No)/ NJJ/ [(Ver1-Vo)/ V¢] | relace mezi dynamikou 12

nakladt vyvoje CN a CV

mira financni (VK/K)*100 zastoupeni vlastnich zdroji 13

nezavislosti

mira vétitelského rizika CK/K zastoupeni cizich zdroji 13

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé [19], [20]

Vyznam pouzitych zkratek:

OA  Obé&znj aktiva

KZ  Kratkodobé zavazky

KMF Kratkodoby finan¢ni majetek

Po Pohledavky CN
Vue  Vynosy hlavni ¢innosti Cv
Nuc  Naklady hlavni ¢innosti VK
Vve  Vynosy vedlejsi ¢innosti CK
Nve  Néklady vedlejsi ¢innosti K

VHye

11

Celkové naklady
Celkové vynosy
Vlastni kapital
Cizi kapital

Kapital (celkova pasiva)

Hospodaisky vysledek h.c.
N1/ Nt Néklady celkem v obdobi t+1/t
Vir1/ Vi Vynosy celkem v obdobi t+1/t




3. Neziskovy sektor

Neziskovy sektor si vydobyl hospodaisky, socialni i politicky vyznam a ptilakal
vSeobecné rostouci pozornost hlavné v priubéhu poslednich tfech desetileti. Je dilezitou
soucasti ekonomiky kazdé vyspélé zem¢ a stal se nezanedbatelnou slozkou taktéz Ceské
spolecnosti. PocCet nestatnich neziskovych organizaci napliujicich své cile v nejriznéjsich
oblastech né¢kolikandsobn¢€ vzrostl stejné¢ jako zabér jejich Cinnosti. Zlepsilo se

jak profesionalni vzdélani, tak kvalita neziskovych ¢innosti.[1]

3.1. Vymezeni neziskového sektoru

Na svétovém trhu existuje Siroka skala publikaci zajimajicich se problematikou
neziskového sektoru, i na Ceském trhu miizeme najit mnoho literatury popisujici tuto
problematiku, vétsinou se vSak jedna o texty rozsahu skript.[1] I pfes veskeré publikace
neni terminologie v této oblasti jasné ustalena a pravné vymezena. Pokusti o vymezeni
neziskového sektoru na zakladé nejruznéjSich kritérii mizeme nalézt mnoho, proto je
velmi casté, ze vzdy nedochazi k naprosté terminologické shod¢. Zalezi na typu
spolecenské védy, ktera se touto problematikou zabyva, nebot’ kazda z nich se zamétuje

na jiné stranky charakteru dané instituce.[2]

Neziskovy sektor zahrnuje subjekty, které si nekladou za cil generovat zisk,
ale snazi se uspokojovat spoleCenské a vefejné potieby, poskytovat vefejné prospésné
sluZzby a dosdhnout uzitku, bez ohledu na to, zdali aktivita piinasi zisk ¢i nikoli. Nicméné
je zcela bézné, ze neziskové organizace zisk generuji, musi jej ale znovu vlozit zpét

k rozvoji organizace a k naplnéni jejich cila.[1]

Neziskovy veiejny sektor

Neziskovy vetejny sektor, také nazyvany vefejnym sektorem a druhym sektorem, je
soubor subjektl, které jsou zalozeny s primarnim cilem dosédhnout ptimého uzitku. Tyto
subjekty zfizuje stat, kraje, obce, pfipadné jejich organizacni slozky, tedy vetejné subjekty.
Jedna se predevsim o piispévkové organizace a organizaéni slozky.[1] Pfevazné se vénuji
vetejnym sluzbam jako zdravotnictvi, Skolstvi a socialni sluzby nebo zajistuji vykony

statni spravy.[3]
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Neziskovy soukromy sektor

Neziskovy soukromy sektor je soubor subjektu, které jsou zalozeny s primarnim
cilem dosédhnout ptimého uzitku. V nékteré literatuie se miizeme setkat s pojmenovanim
»obCansky sektor, které zvyraznuje propojenost obcanské spolecnosti s neziskovymi
organizacemi. Oznaceni ,nezavisly sektor upozoriiluje na nezavislost organizaci
na vladé.[3] Mnohdy je uvadéno oznaceni ,,dobrovolny sektor v piipadé, ze podtrhujeme
dobrovolnost pusobeni vtomto sektoru.[4] Nazev tieti sektor zduaraziuje,
7e se z hlediska prostorového vidéni jedna o sektor pusobici nékde mezi statem a trhem,
kde je jeho existence spojena s trznim a statnim selhanim v nékterych oblastech Zzivota
spole¢nosti. Neziskovy soukromy sektor dopliiuje vladu a provozuje sluzby, které stat
zcela neumi ¢i nechce poskytovat, nebot’ je provozuje neefektivné. Nestatni neziskoveé
organizace mohou vidét piilezitost i tam, kde firmy nemaji zajem, nebot’ zakaznici nejsou
ochotni dostateéné zaplatit za dané sluzby. [5] Tento sektor je vmé&stnan nejen mezi oblast

trhu a statu, ale také mezi rodinu. Ptikladem muze byt péce o opusténé déti nebo seniory.

3.2. Clenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa

MozZnost vymezeni a charakterizovani neziskového sektoru ndm poskytuje Svédsky
ekonom Viktor Pestoff, ktery svym modelem rozd€luje narodni hospodafstvi do &tyf
zakladnich sektorti.[1] Vymezeni hospodaistvi na ¢tyfi odlisné sektory docilil pomoci

rozdéleni na zakladeé tii kritérii:

e Formalni/neformalni sektor — mira formalizace
e Veiejny/soukromy sektor — vlastnictvi, provozovani organizace

e Ziskovy/neziskovy sektor — financovani provozu a rozvoje

Po piehledném zakresleni vSech kritérii vzniknou Vv trojihelniku ¢tyfi oblasti. Tyto
sektory spoleéné predstavuji cCtyisektorovy model narodniho hospodarstvi, ktery je

vyobrazen niZe na Obrazku ¢. 1. [6]

e Ziskovy soukromy sektor
e Neziskovy soukromy sektor
e Neziskovy vefejny sektor

e Neziskovy sektor doméacnosti
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Obrazek ¢&. 1 : Clenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa — welfare triangle
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Zdroj: [6] REKTORIK, Jaroslav a kol. Organizace neziskového sektoru: zdaklady ekonomiky, teorie a Fizeni.
Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2001. 177 s. ISBN 80-86119-41-6

Hranice jednotlivych sektorl nejsou jasné stanoveny a navzajem se prekryvaji,
coz znazoriuje, jak moc se tyto sektory navzajem ovliviuji a prolinaji. [21] V pomysiném
sttedu, mezi firmami, domacnostmi a statem, lezi nestatni neziskovy sektor, mohli bychom
ho také nazvat prunikem jednotlivych sektorii. Z tohoto duvodu nestatni neziskové
organizace Casto byvaji prostiednikem mezi t€émito skupinami. V modelu mizeme také
vidét tzv. smiSené a hrani¢ni organizace, které se vyznacuji spoleénymi znaky pro dva
nebo vice sektorl a jejich pisobeni se sektorove prolind. SmiSené a hrani¢ni organizace se

nachazeji v prostorech, kde se jednotlivé sektory piekryvaji.[22]

Jako piiklad smiSené organizace miize byt uvedena soukromd stiedni Skola,
kterd ma soukromy charakter, ale zaroven je z urCité Casti financovana z vetfejnych
¢innosti, navic svym cilem zasahuje do vetejného sektoru. Ptikladem hrani¢ni organizace
muze byt penzijni fond, ktery dle zakona funguje jako akciova spole¢nost, avsak dostava

ptispévky z vetejnych financi.[6]

3.3. Nestatni neziskovy sektor dle L. M. Salamon, H. K. Aneier
Za komplexni a mezinarodné¢ uznavanou charakteristiku neziskového sektoru je
povazovana definice profesorit Salamona a Anheiera. Oba autofi popisuji neziskovy sektor

jako soubor vSech neziskovych organizaci na stdtem vymezeném Uzemi,
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avSak nachézejicich se mimo statni strukturu a slouzici primarné vefejnym z&jmam,

nikoli zajmim partikularnim, soukromym.[5] Za stézejni povazuji pét zakladnich

vlastnosti, které vymezuji neziskové organizace. Neziskové organizace by dle Salamona

a Anheira m¢ly byt[7]:

Institucionalizované (organized) — neboli formaln¢ organizované subjekty,
které maji institucionalni strukturu, nehledé¢ na pravni ukotveni ¢i registrovani
organizace. Instituciondlni podoba miize byt vyjadfena rGznymi zpiisoby napf.
formalnim statutem ale i formou pravidelnych schizi.

Soukromé (private) - jsou institucionalné oddélené od statni spravy. Organizace
nejsou vladou fizeny, coz znamena, Ze jsou autonomni vuci statu. Tato vlastnost
by vsak neméla byt interpretovana jako oddéleni organizaci od statnich financi,
které jsou pro né velmi vyznamné, nebot’ statni finance tvoti u mnoha neziskovych
organizaci podstatny podil jejich financovani.[3]

Neziskové (non-profite) - jakékoli pterozdélovani ziskli vzniklych z ¢innosti
organizace mezi vedenim dané organizace a jejimi vlastniky je nepfipustné. Tato
podminka nevyluc¢uje generovani zisku, zisk pouze musi byt pouzit na cile dané
poslanim organizace.

Samospravné a nezavislé (self-governing) - jsou schopny sebekontroly diky
vlastnim postupiim a strukturam. Neziskové organizace nejsou ovladany nikym
zvendi, ale jsou schopny fidit samy sebe. Nekontroluje je stat, ani instituce stojici
mimo né&. Maji vlastni interni pravidla, kterymi se fidi.[8]

Dobrovolné (voluntary) - vyuzivaji dobrovolné ucasti na svych ¢innostech.
Dobrovolnost se muze odrazet jak finanéné neohodnocenym vykonem prace,
tak formou darcovstvi, poskytovani dobrovolnych ptispévki, nebo Cestné ucasti
ve spravnich radach. Intenzita a forma dobrovolnosti se v kazdé organizaci lisi
a neznamena, ze vSechny ¢i vétSina piijmi by méla pochéazet z dobrovolnych

piispévki, nebo Ze vétsina pracovnikti jsou dobrovolnici.[9]

Navzdory velkému rozsahu uplatnéni na velmi Sirokém spektru organizaci, ani vyse

uvedené vymezeni neni perfektni a akceptovano bez pripominek. I pfes velkou popularitu

definice nejsou jednozna¢né a mohou nastat problémy s vyfazenim ¢i zahrnutim nékterych

organizaci. Definice naptiklad prakticky vyluCuje organizace, jako jsou druZstva a z&asti
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také vzdjemné prospéSné organizace. Hlavnim divodem je pfili§ striktné uplatiované
Kritérium, které zakazuje rozd€lovani zisku. Dal§i vyhrady jsou vznaSeny vaci
samerickému* stylu vymezeni neziskové organizace, které bézné definuje takové

organizace, které by mély ziskat diky svému neziskovému statusu danova zvyhodnéni.[9]

3.4. Nestatni neziskova organizace

Nestatni neziskova organizace (dale jen NNO) je subjekt, ktery si klade za primarni
cil dosazeni pfimého uzitku prosttednictvim pfedem vymezené produkce, distribuce statkt
a sluzeb. Generovany zisk organizace nesmi byt pterozdélen mezi jeho majitele, spravce
¢i zakladatele. NNO vSak muze vytvaret zisk, pouze jej musi pouzit k rozvoji organizace
a plnéni jejich cili. Casto pouzivany pojem ,neziskovy* miize vyvolat mnoho nejasnosti
a nespravnych postoji k neziskovym organizacim. Jak laickd, tak i odborna spole¢nost
mnohdy vychazi z mylného doslovného piekladu zamerického prévniho vyrazu
,hon-profit”, ktery je synonymem pro non-for-profit. Pfi¢emz ,,non“ vtomto vyrazu
nemize byt pirekladano jako ,,ne”, nybrz musi byt chapano jako ,jiny nez“. Pteklad

z americké terminologie tedy odpovida vyznamu ,, nikoli za t¢elem zisku“.[1]

Pojmy neziskova organizace & neziskovy sektor jsou z pravniho hlediska v Ceské
republice naprosto neodtivodnéné a neznamé. Tyto pojmy fakticky nevymezuje zadny
pravni  piedpis. Neziskové organizace podléhaji tGpravé prava soukromého,
nicméné s uplatnénim nekterych vetejnopravnich prvki, které se tykaji hlaveé registraéniho

procesu. Pravni uprava neziskovych organizaci tedy nalezi do ramce prava ob¢anského.[9]

Neziskové organizace mizeme rozdé€lit do dvou zakladnich skupin. Prvnim typem
jsou organizace vzajemné prospeSné, které jsou zaklddany za ucelem naplnéni potieb
a zajmu svych c¢lenl. Primarnim posldnim téchto organizaci, jak bylo zminéno, je
prosazeni zajmu jejich ¢lend, tyto z4jmy by vSak mély byt zaroven vetejn€ prosp&sné. Tyto
skupiny vznikly na zakladé urcité podobnosti konicki, z4jmua ¢i profese, v€ku a osudu

Clent. Mezi vzajemné prospésné organizace mizeme fadit spolky a zajmova sdruzeni.[9]

Za druhy typ neziskovych organizaci jsou povaZovany organizace vetejné
prospésné. Do této skupiny se fadi nadace, obecné prospésné spolecnosti, nadac¢ni fondy,

politické strany a hnuti. Jsou to organizace, které poskytuji vetejné prospé€sné sluzby
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potencionalnim klientim mimo dany druh organizace, tedy zajemcim zfad Siroké

spolecnosti. Nejedna se primarné o ¢leny organizace.[23]

Soucasné postaveni nestatnich neziskovych organizaci v CR

Aktualni pocet neziskovych organizaci dle kvétnového séitani 2015, provedeného
Ceskym statistickym tfadem, je 123 134 subjektl. Nejvétsi zastoupeni patfi spolkiim,
které¢ predstavuji velkou vétSinu tohoto sektoru. Druhé misto si zaslouzily cirkevni
organizace a hned po nich obecné prospé$né spole¢nosti. Pii srovnani dat s minulymi lety
miiZze byt prohlaseno, e podet neziskovych organizaci i jednotlivych skupin v Ceské
Republice roste. V roce 2005 bylo napocitano pouze 54 963 obcanskych sdruzeni a 1 158
obecné prospésnych organizaci.[26] V porovnéni s lonskym rokem 2015 obcéanska
sdruzeni, kterd se transformovala ve spolky, dosahuji téméetf dvojnasobného poctu a pocet

obecné prospeésnych organizaci se zvysil dokonce vice nez dvojnasobné.

Tabulka &. 2 : Zastoupeni nestatnich neziskovych organizaci v CR v letech 2014 a 2015

Rok Nadace | Nada¢ni | OPS Zapsané Cirkevni Spolky Poboc¢né
fondy Ustavy organizace spolky

2014 508 1407 2926 123 4158 86 956 26 118

(prosinec)

2015 495 1442 2912 206 4 156 87 698 26 225

(kvétn)

Zdroj: Neziskovky.cz. [online]. [cit. 2015-09-20]. Dostupné
Z: http://www.neziskovky.cz/data/Statistika_poctu_NNO_2014-2015txt15278.pdf

Cile neziskové organizace

Cilem kazdé organizace se rozumi zadouci stav v budoucnosti, ktereho ma byt
dosazeno v urCitém obdobi. Neziskové organizace maji zcela odlisné hlavni cile
nez ziskové, které se orientuji na generovani zisku. Proto neni cil ve vétSin¢ piipada
kvantitativné méfitelny. Podle zndmého odbornika na neziskové organizace
Duckera [1994] nestaci, aby organizace uspokojovala potieby svych klientt, ale opravdu
efektivni instituce vytvareji poptavku. Vétsina neziskovych organizaci je vSak piesvédcena,

Ze jejich ¢innosti by se mély posuzovat z kvalitativniho hlediska.
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3.5. Druhy nestatnich neziskovych organizaci
Klasifikaci nestatnich neziskovych organizaci existuje nespoéetné mnoho, v Ceské
vlady pro nestatni neziskové organizace (RNNO)™. Jedna se o legislativni piistup, kde je

neziskovy sektor chapan jako soubor NNO pusobicich v nasledujicich formach [1]:

e Obcanska sdruzeni (od roku 2014 spolky)
e Obecné prospésné spolecnosti (0d roku 2014 zapsané Ustavy)
e Nadace a nada¢ni fondy (od roku 2014 tzv. fundace)

e (Cirkevni pravnické osoby zfizované cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi

Dne 3. Unora 2012 byl piijat Novy ob&ansky zakonik, ktery byl souéasti velké Gipravy
soukromého prava. V platnost vstoupil dne 1. ledna roku 2014. Soucasti této zmény byla
i uprava pravnich pomérd pravnickych osob soukromého prava, mezi které
se fadi i nevladni neziskové organizace. Konkrétné se jedna o transformaci obc¢anskych
sdruzeni na zapsané spolky (zkratka z.s.) a jiné, 0 modernéjsi upravu nadaci a nadacnich
fondu, o0 existujici obecné prospé$né spolec¢nosti a 0 nove pravni formy Ustav (zkratka z.0.)

a socialnich druzstev.[27]

3.5.1. Obc¢anska sdruzeni a zapsané spolky

Obcanské sdruzeni bylo sdruzeni pravnickych ¢i fyzickych osob se zamérem
dosazeni spolecného zajmu, ktery se netyka politickych stran a hnuti, podnikani nebo
cirkvi a nabozenstvi. Vznik ob¢anského sdruzeni se fidil jiz zruSenym zakonem ¢&. 83/1990
Sb. O sdruZeni obcant., ktery fikal, Ze obfané maji pravo se svobodné shromazd’ovat
bez povoleni statniho organu. Do ¢innosti a postaveni ob¢anskych sdruzeni mohly statni
orgény zasahovat jen v omezené mite naptiklad pii nucenému ¢lenstvi, omezovani prav,
narodnosti rasy, ndbozenstvi apod. Mnoho nebezpecnych subjekti jako napf. teroristické
uskupeni se snazilo skryvat pod hlavickou obcanského sdruzeni, proto navrhy byly
sledovany velmi peclive.[1] Nejvyssim organem obcanského sdruZzeni byla valna hromada

a jeho ¢lenové neméli povinnost vkladu.

! Rada vlady pro nestatni neziskové organizace je stallym poradnim, iniciativnim Oa koordina¢nim

organem vlady CR v oblasti nestatnich neziskovych organizaci. [in 18]
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Jiz bylo zminéno, ze stary Obcansky zakonik prosel zménami a dle NOZ se obcanska
sdruzeni musela transformovat. Dosavadni ob¢anska sdruzeni maji tii roky (do konce roku
2016), aby daly do pofadku své zakladni dokumenty i zpusoby fungovani v souladu

S novou pravni Upravou. Na vybér maji ze tfech moznosti:

e automatickd transformace na spolek — automaticke, méni se jen oznaceni pravni
formy. Zachovan je nazev, sidlo, historie a podobné.
e transformace na zapsany Ustav/obecné¢ prospésnou spolec¢nost

e transformace na socialni druzstvo[27]

Nova pravni uprava je komplexnéj$i a upravuje i oblasti, které si dle staré¢ho
Obcanského zakoniku upravovala sama obcanskd sdruzeni pomoci vnitinich ptedpisa.
Zména zdkona reaguje na piili§ volnou pravni Gpravu a necitelnost, dochazi tedy k vétsi
institucionalizaci ze strany statu.[3] Ze stanov by mélo byt patrné, kdo je ¢lenem spolku
a jaké jsou jeho organy, toto piesnéjsi definovani vnittniho uspotadani by mélo vést k lepsi
transparentnosti spolku. Dfive byly tyto kompetence ¢isté v rukou sdruzeni. Nova Uprava
se vice vénuje zakladnim znaktim spolku, jako je samosprava a dobrovolnost ¢lenstvi.
Zabyvad se také likvidaci spolku, Kkterd vregulaci obcéanskych sdruzeni byla
nedostate¢na.[27] Dalsim argumentem na zménu je samotny termin ob¢anské sdruZeni,
ktery je dle spoluautora NOZ zcela nevhodny a umély. Nazev spolek 1épe popisuje ¢innost,

kterou maji tyto subjekty vykonavat a to dobrovolné spol¢eni osob. [11]

3.5.2. Obecné prospésné spolecnosti a zapsané Ustavy

Obecné prospésné spolecnosti jsou subjekty, které nabizeji obecné prospesné
sluzby vSem obcanim za stejnych a predem stanovenych podminek. Z pravnického
hlediska neni jasn¢ definovdno, jaké cinnosti jsou obecné prospéSné, tento problém
Vv piipad€ sporu fesi soud. Z tohoto diivodu je stézejni, aby v zakladatelské smlouvé bylo
jednoznacné zformulovano poslani dané spole¢nosti. [1] Legislativni Gpravou pro obecné
prospésné spolecnosti (dale OPS) byl zakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych
spole¢nostech. Tento zakon byl zrusen s piijetim NOZ od 1. ledna 2014 a nahradila jej
nova Uprava zapsanych ustav. Stavajici OPS se transformovat nemuseji, mohou nadale

fungovat dle vySe zminéného zakona, ale moZnost pfemény na Ustav nebo také socialni
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druzstvo, nadaci a nada¢ni fond je jim plné k dispozici. S platnosti zakona ale neni mozné
zakladat nové OPS.

Podobné jako OPS se ustavy zakladaji zejména pro poskytovani riznych druhii
vetejnych sluzeb. Jednou z nevyhod ptechodu z OPS na z.0. byla administrativni naro¢nost
nebo vkladova povinnost Ustav. V nové pravni formé Gstav muZeme najit i pozitiva jako
dobrovolné zavedeni dozoréi rady, ktera byla u OPS povinnosti. Ustav se také miZze

ucastnit na podnikani jinych osob. [27]

OPS primarn¢ poskytuje obecné prospésné sluzby, nemusi to vSak byt jeji jedina
ginnost, miize taktéZz provozovat doplitkovou ¢&innost?, nicméné se nesmi udastnit
na podnikani jinych osob. OPS se sklad4 ze tfech statutarnich organt: spravni rada, dozor¢i
rada a fteditel. Sprdvni rada ma za Ukol vydat statut, upravujici vnitini organizaci
spole¢nosti. Dozoréi rada je povazovana za kontrolni organ, pticemz feditel je vykonnym

organem, ktery nemize byt ¢lenem dozor¢i ani spravni rady. [12]

3.5.3. Nadace a nada¢ni fondy

Nadace a nada¢ni fondy jsou povazovany za zvlastni formu NNO, nebot’ se jedna
o ucelova sdruzeni majetku, ktera jsou zakladana k dosazeni obecné prospé$ného cile.
Oba tyto subjekty mohly byt ztizeny na zakladé zakona ¢. 227/1997 Sb. o nadacich
a nadac¢nich fondech. Dle NOZ se nadace a nada¢ni fondy staly novou podmnozinou
tzv. fundaci. Nova pravni Uprava vsak pievaznou vétSinu piebira z jiz zruseného zakona,
pfesto urc¢ité zmény byly zavedeny. Nepiehlédnutelnou zménou je nova terminologie,
kde se napf. pro nadaéni jméni pouziva termin nadacni jistina. Novou prévni upravu oceni
hlavné¢ nadaéni fondy, kterym se oteviraji moznosti S$irSich aktivit napf. podnikani.
Podnikani vSak musi byt pouze vedlejSim produktem a vynosy zné&j musi slouZit

pro posileni zdroju hlavni ¢innosti. [12]

Podstatnym rysem kazdé nadace je jeji majetek, ktery je tvofen nadacni jistinou
a ostatnim majetkem nadace. Veskeré vynosy z nadacni jistiny nebo ostatniho majetku
nadace, jsou pouzity k ucelu, pro ktery byla ztizena. Od roku 1998 nesmi byt celkova

hodnota nada¢niho jméni nizsi nez 500 000 K¢ a nadace s nim nemutze volné disponovat,

vvvvv
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ani se z n¢j nemohou Cerpat penize na dary ani dalsi finan¢ni podpory. Zna¢nou daovou

ulevu predstavuje osvobozeni vynost zZ nadacniho jméni od dané z piijmu.

Na rozdil od nadaci nejsou nadacni fondy povinny ¢lenit sviij majetek na nadacni
jistinu a ostatni majetek, coz znamena, Ze ani nemizou vyuzivat danové vyhody nadaci.
Nadacni fond pouziva veSkery sviij majetek k dosazeni ucelu, pro ktery byl zfizen.
Neznamena to, ze by pii zalozeni nemusel ziizovatel vlozit urcity majetkovy vklad, pouze

vySe vkladu zavisi na vuli zfizovatele. [9]

3.5.4. Cirkve a nabozZenské spole¢nosti

Cirkev a nabozZenskd spole¢nost jsou dobrovolnd spoleenstvi osob s vlastni
strukturou, vnitfnimi ptedpisy, organy, nabozenskymi obfady a projevy viry, které jsou
zakladané za ucelem vyznavani nabozenské viry. Cirkve i nabozenské spole¢nosti jsou
pravnické osoby, definované zakonem ¢&. 3/2002 Sb. o svobodé nabozenské viry
a postaveni cirkvi a nabozenskych spole¢nosti. Zakon mezi témito dvéma subjekty nedéla
zadné rozdily. [13] NOZ upravuje vétSinu neziskovych organizaci, cirkvi a nabozenskych
spoleCnosti se vSak tato zména netyka. Funguji dle zminéného zakonu, bez jakychkoli
novych pravnich Uprav. Cirkve a nabozenské spole¢nosti maji moznost zakladat
tzv. evidované pravnické osoby, za uc¢elem poskytovani charitativnich sluzeb, vyuc¢ovani
a Sifeni naboZenské viry. Zakon déale uvadi nespocet moznych piijml téchto instituci,

Z nichz neni vylouc¢eno ani podnikani.[12]

3.5.5. Politické strany a politicka hnuti

Zakladani politickych stran a politickych hnuti upravuje zakon ¢ 424/1991 Sb.
o sdruzovani v politickych strandch a v politickych hnutich. Tyto subjekty jsou
pravnickymi osobami, které nemohou provozovat podnikatelskou ¢innost, mohou
vSak zalozit podnikatelsky subjekt. DalSim omezenim je nedovoleni pfijmuti daru
a bezuplatného plnéni od statu, obce a mnoha dalsich. [6] Strany a hnuti jsou dobrovolna
sdruZzeni clend, starSich 18 let s pfevazné nékolikastupfiovym organizacnim c¢lenénim.
Clenstvi ve strand nebo hnuti je naprosto dobrovolné a nikdo nesmi byt omezovan
ve svych pravech diky svému ¢lenstvi. Strany ani hnuti nesmé&ji byt ozbrojené, ohrozovat
prava a svobodu obcanil nebo vykondvat funkce statnich organii. Nemohou vyvijet ¢innost,

pokud porusuji ustavu, nebo kdyz chtéji odstranit demokraticky zaklad statu. [13]
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3.6. Financovani NNO

Naplnéni poslani a cili je pro nestatni neziskové organizace stézejni bod.
V poslanich ani cilech neni Zadnd zminka o finan¢nich prostiedcich, presto je dilezité
uvédomit Si, Ze 1 neziskové organizace existuji V prostfedi trzni ekonomiky
a bez financnich prostiedkli a jinych zdroji by nemohly svou c¢innost vykonavat.
Pii zalozeni NNO byvaji jediné zdroje lidské nadSeni, snaha a dobrovolnd prace.
Zanedlouho vsak organizace pochopi, Ze predpokladem pro dlouhodobé fungovani je
zabezpecCeni jejiho financovani ve vhodné struktuie a dostate¢né vysi. Mezi zakladni
principy financovani se fadi vicezdrojovost, neziskovost, o0svobozeni od dani,

samofinancovani a fundraising. [3]

Vicezrdrojovost se fadi k jednomu z klicovych ukolt financovani. Podstata spociva
V nutnosti zaji$téni vice zdroju, ze kterych je organizace financovéna. Timto se organizace
vyhyba ptipadnym zapornym disledkim pii neocekdvaném selhani. Nezalezi pouze
na poctu jednotlivych zdroji, ale i na pomérném zastoupeni. Mnoho organizaci Cerpa
finance z vice druhti zdroju, presto jeden zdroj pievazuje. V tomto piipadé se stava
organizace zavisld na pievazujicim zdroji, tudiz je nestabilni. [14]Zanik tohoto zdroje
muze ohrozit existenci celé organizace. Danové ulevy neziskové organizace pocit'uji
prostfednictvim tfech vyhod. Prvni je osvobozeni finan¢nich tokd NNO od dani, dale dlevy

na danich neziskovym organizacim a v neposledni fad¢ ulevy na danich pfispévatelim. [3]

3.6.1. Fundraising

Slovo fundraising 1ze do CeStiny ptelozit jako zvySovani ¢i budovani fondu, resp.
finanéniho obnosu, ktery slouzi k naplnéni poslani danych instituci. [15] Fundraising je
systematické ziskdvani financnich i1 nefinan¢nich zdrojl, které NNO potiebuje. Piesnéji
se jedna o pribézné planovani €innosti napliujicich ekonomicko-finan¢ni strategii NNO
scilem obstarat zdroje v potiebné vysi a struktufe. Zdrojem miZzou byt finance, lidé,
technické vybaveni, zazemi, bartery (sména zbozi nebo sluzby), prava (vyuziti
domluveného prostoru jako je reklamni plocha nebo noviny), informace, prace
a sluzby.[16] Z pravniho hlediska fundraising neni vymezen zvlastnim zakonem, zakon o

ziskavani finan¢nich prosttedk pro NNO v Ceské legislativé chybi. [17]
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Fundraisingové aktivity je nezbytné personalné zabezpecit. V mensich organizacich
je obvykle zajistuji feditelé nebo vedouci pracovnici. Velké organizace mohou vyuzit
specializovaného a profesionalniho fundraisera. Clovék, ktery se profesionalné zabyva
fundraisingem muze byt tedy bud’ kmenovy zaméstnanec NNO (interni fundraiser),
nebo externi specialista (externi fundraiser).[16] Aktualné v Ceské Republice prevazuje
interni pojeti fundraisingu. Tradi¢énim modelem je slouceni pozice vedouciho pracovnika
a fundraisera. V této situaci se Casto pracovnik nesoustfedi ani na jednu roli a jeho préace je
neefektivni. Mnohdy dochazi také k situaci, Ze fundraiser neni Gispé$ny a jeho rezie muze
organizaci stat vice, nez sam ziska. Druhy pfistup, kdy fundraiser pracuje jako externista,
si zacina v posledni dobé vydobyvat své misto. Je vyuzivan hlavné mensimi organizacemi,

kterym se nevyplati zamé&stnavat dal§iho zaméstnance.[1]

Prace fundraisera je zaloZena na osobnich kontaktech a vztazich s darci,
proto jakakoli informace jak z pracovniho, tak soukromého Zivota je stézejni.[14]
Fundraising je zamé&fen na lidi, pracovnici tedy musi dusledné dodrzovat etické principy
a sdélovat pouze pravdivé informace. Nejde pouze o ziskavani prostiedkd, ale predevsim

o realizaci poslani NNO.

Ziskavani podpory i penéz neni pouze nahodila zalezitost, jednd se o dlouhodoby
proces, ktery zacina planovanim a konéi zhodnocenim metody. Mezi nejrozsifené;si

metody patii [14] :

e o0sobni setkdni — nejucinngjsi zptisob, navstéva predem vytipovanych moznych
darct. Fundraiser musi byt pln¢ pfipraven a shromazdit si dostatek argumentt
a informaci jak o ¢lovéku, tak o projektu, ktery nabizi.

o telefonické osloveni darce — ptedpokladem je piedchozi znalost darce, naptiklad
zadost o obnoveni daru. Mén¢ ¢asové naro¢né.

e direct mail (pfimy postovni styk) — hromadny formalni dopis, ve kterém zadame
o piispévek. Tato metoda je méné ucinnd, ale umoziuje osloveni vétsiho rozsahu
darci. V posledni dob€ byva nahrazeno emailovou komunikaci.

e ,ode dveii ke dvefim* — osobni navstéva potenciondlniho darce, nevyhodou mize

byt vstupovéani do soukromi.
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benefi¢ni akce — plni nékolik zamérti najednou, zejména piedstaveni organizace
a jejich programti. Vyzaduje ucast znamych osobnosti a divacky a publicisticky
zajimavy program. V CR se t&i velké oblibé.

pisemna zadost o grant — obvykle provazena velmi slozitym afednickym postupem.
inzerce — piedstavuje ucinny zpusob, jak oslovit Sirokou skupinu potencidlnich
darcu. Podminkou pro Uspéch je vybér vhodného média. Je zbyte¢né, aby inzerat
proti rakoviné prsu byl publikovan v motorkarském deniku.[15]

vetejna sbirka — vyzaduje vybornou organiza¢ni pfipravu, kde musi byt zahrnuta
vice prostfedkova propagace, dostatek pracovnikii a dobrovolnikt, bezhonnost
organizace, ale hlavné prezentace motivu pro darce. [6]

Clenské prispévky — princip clenstvi je povazovan za efektivni prostiedek
zapojovani vefejnosti na podpofte cild a ¢innosti organizace.

prodej — ziskavani vlastnich pfijmd, tzv. samofinancovani. Pfikladem mize byt
prodej vlastnich produkti.

zavét — metoda, ktera v Ceské Republice neni pfili§ Gasta, ale jsou zemé, kde &ita
uspéch. V USA existuji nadace, které funguji prave diky poslednim vilim. Vétsina
lidi odkazuje svij majetek rodinnym pfislusnikiim, jsou ovSem jedinci, ktefi
zanechdvaji majetek ve prospéch blahodarnych cili. Ptikladem muzou byt lidé,

Kteti nemaji rodinu, nebo pozustali, ktefi jsou jiz dostatecné zaopatieni.[15]

Uspésny fundraiser by mél umét nemichat kazdému potencialnimu dérci vhodny mix

metod. Nékteré potencionalni darce je lepsi oslovit telefonicky, domluvit si S nimi schiizku

a osobné prezentovat organizaci a projekt. Jini darci preferuji pouze komunikaci

ptes emaily. Jednodu$e kazdému darci by mélo byt poskytnuto to, co mu vyhovuje. [14]

3.6.2. Cizi zdroje financovani

Finanéni zdroje NNO mohou byt rozdéleny do dvou hlavnich skupin a to na cizi

zdroje (dale délime na vefejné a nevetejné financovani) a vlastni zdroje (dale délime

na piijmy z vlastni ¢innosti a piispévky c¢leni). [3]

Veftejné financovani je zabezpeCovano institucemi statni spravy tedy ministerstvy

a samospravou. Jedné se o financovani NNO z vefejnych rozpocti v ramci statni dotacni

politiky, tyto zdroje tedy pochazi ptimo ze statniho rozpoctu.[1]
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Dotace

Dotace predstavuji finan¢ni prostiedky ziskané pifimo ze statniho rozpoc¢tu, statnich
finan¢nich aktiv nebo Narodniho fondu. Jsou poskytovany pravnickym nebo fyzickym
osobam na stanoveny ucel. Pravné je vymezuje zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech. Na dotace nema nikdo pravni narok, o jejich udéleni rozhoduje poskytovatel

na zakladé pisemné zadosti ptijemce.[27]

Dle nejnovéjsich dat (z roku 2013), které vlada poskytuje, bylo ze statniho rozpoc¢tu
poskytnuto NNO 7 196 dotaci ve vysi 7 011,1 mil. K&. Ve srovnéni s piedchozim rokem

doslo k nominalnimu zvySeni objemu poskytnutych dotaci o 5,0 %. [28]

Graf €. 1 : Podil objemu dotaci poskytnutych NNO ze statniho rozpoctu dle rozpocti
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladi dostupnych z: vlada.cz

Z grafu muzeme vidét, ze 83,4 % objemu dotaci bylo poskytnuto jen ze dvou
ministerstev a to z Ministerstva Skolstvi, mlddeze a télovychovy (48,2 %) a z Ministerstva
prace a socialnich véci (35,2 %). Na webovych strdnkach vlady se také mizeme dodist,
7e nejvice dotaci bylo poskytnuto do odvétvi té€lovychovy (45%), nasledovalo odvétvi

socialni véci a politiky zaméstnanosti (35,4%).

Fondy Evropské unie

Fondy Evropské unie hraly dulezitou roli pro nestatni neziskové organizace
jiz pied vstupem Ceské Republiky do EU, mezi pfedvstupni fondy patii napt. Phare, ktery
pomahal pieklenout politickou a hospodaiskou propast mezi zemémi zapadni Evropy

a byvalého vychodniho bloku.[24] | dnes fondy EU piedstavuji vyznamny zdroj
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financovani projekti a nejruzngjSich aktivit NNO. Dle Stejskala [2012] se prostiednictvim
téchto financnich prostiedkit Evropska unie snazi o snizovani ekonomickych a socialnich
rozdili mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony. Pomoc Evropské unie znacné pomohla
rozvoji ¢eského neziskového sektoru, ale na druhou stranu velmi ovlivnila organizacni

strukturu téchto organizaci. [5]

Individudlni darcovstvi

Individualni darcovstvi je zadsadni oblast financovani, ktera vyzaduje strategické
pokryti. Uz v ptedstihu by mélo byt dano, jaky podil z celkového financovani bude
individudlni darcovstvi ptedstavovat. Diulezitou roli hraje databaze jmen darct,
nebot’” NNO musi vzdy postupovat v souladu se zdkonem ¢. 177/2001 Sb. 0 ochrané
osobnich dat.[1] Individu&lni darcovstvi se 1isi napiiklad od Zadosti o grant vysokou mirou
emocionality a dlouhodobym budovanim vztahtli. Zatimco u grantovych zadosti organizace
komunikuje pfedevsim s odborniky a nahliZi se na jeji kvalifikovanost, u individualniho
darcovstvi jsou podstatné osobni vztahy mezi organizaci a déarci. Fundraiser,
ktery se zamétuje na osobni darcovstvi, by mél dokazat predat darcim vasen a nadSeni pro
naplilovani poslani a cili organizace. Pti ziskdvani potenciondlnich darct je dulezité,
aby neziskova organizace nabizela SirSi portfolio moznych zptsobu darovani, coz zahrnuje

rizné formy darcovstvi, ale i $irsi vybér samotného provedeni. [16]

Darcovské SMS — DMS

Soucasna spole¢nost se neustale rozviji, krok s ni musi drzet i neziskovy sektor.
Jednim z modernich zpisobl individualniho darcovstvi jsou darcovské SMS tzv. DMS.
Jedna se o jednoduchy zpisob, jak textovou zpravou podpofit konkrétni neziskovou
organizaci. Systém darcovskych SMS je zcela ojedinély, nebot’ Ceska Republika je prvni
zemi, ktera tuto sluzbu zavedla. Tato sluzba se poprvé v CR objevila v roce 2004 jako
spole¢ny projekt Asociace provozovateli mobilnich siti a Fora darct.[3] V soucasnosti
se na sluzb¢ DMS tcastni vSichni ¢esti operatofi, ktefi umoziuji zaslani darcovské SMS
ve vys§i 30 K¢, kdy prispévek organizaci ¢ini 27 K¢ a 3 K¢ ziskava telekomunikaéni
spolecnost. Prispévek 27 K& je zcela osvobozen od dané zpifidané hodnoty.[16]
Potencionalni darce si na internetovych stankach projektu muze hledat a vybirat
mezi neziskovymi organizacemi a jejich zafazenymi projekty. Zakladnim rysem systému

DMS je transparentnost. Kazda organizace musi pfed zahdjenim povinné zvefejnit,
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jak budou ziskané finan¢ni prostiedky vyuzity a po skonceni projektu musi organizace

opét poskytnout informace o findlnim uziti ziskanych prostredki.[1]

Crowdfunding

Uz samotny nazev napovida, jaky druh financovani crowdfunding ptedstavuje.
Crowdfunding se sklada ze dvou anglickych slov, a to z ,,crowd* neboli dav a ,,funding®,
coz znamena financovani. Doslovny pieklad by znamenal davové financovani,
¢imz také je. Crowdfunding je zplisob financovani urcitého projektu nebo podnikatelského
zaméru pomoci velkého poctu darcl/investorti, ktefi pfispivaji men$im obnosem
v relativné  kratkém Casovém tuseku. Crowdfunding probihd online na internetu,
kde mizeme naleznout i online diskuzi mezi Zadatelem a poskytovatelem. Je Uzce svazan
se socialnimi sitémi, na kterych je vétSinou zaloZzend marketingovd kampan a ziskavani

investoru. [29]

Jednu  z nejrozsitengjSich crowdfundingovych platforem piedstavuje webova
stranka kickstarter.com. Na Kickstarteru mtze uchaze¢ pozadat vefejnost o finanéni
prostfedky na sviij napad, nehledé na zaméfeni (album, koncert apod.). Zadatel uvede
minimélni ¢astku, kterou pozaduje a navrhne darci protisluzbu za piispévek napiiklad
podékovani, slevu, nebo pojmenovani produktu podle darce. Poté zalezi Cisté na darci,
jakou ¢astkou se rozhodne ptispét. Pokud Zadatel¢ nedosahnou na castku, kterou zprvu
pozadovali, neziskaji zadné penize a pfispévky putuji zpét k darcim. Nejvyssi vybrané
¢astky dosahl projekt s hodinkami, které jsou propojené se zékaznikovym mobilem, ve
vysi témét 10 miliont dolart.[25]

Verejné sbirky

Potradani vefejnych sbirek je pravné ukotvené zakonem ¢.117/2001Sh., O vefejnych
sbirkach. Jedna se o ziskavani a shromazd’ovani finanénich prostfedki pro vetejné
prospésny ucel, ktery byl pfedem stanoven. Je nutno zduraznit, Ze dle zminéného zakona
se rozumi vefejnou sbirkou vyluéné shromazd’ovani penéznich prostiedkd, ostatni
shromazd’ovani naptiklad ve form¢ darti nepodléha zakonu o vetejnych sbirkdch a neni
nijak regulovdno. Za vefejnou sbirku neni povazovdno ani shromazd'ovani financ¢nich

prostfedki politickymi stranami a cirkvemi.[1] Sbirky mohou organizovat pouze pravnickée

osoby, které obdrzi osvédCeni o potfadani sbirky, jenz vydava krajsky tufad. Jednou
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z podminek ziskani osvédéeni je vEasné oznameni shirky, nejpozdéji 30 dnt od zahjeni
shirky. Pokud je sbirka pofadana bez osvédCeni, hrozi potadateli pokuta az do vyse
500 000 K&. [16]

Ziskévani finan¢nich prostiedku pomoci vefejné sbirky citd mnoho alternativ.
Velmi frekventovanou moznosti, s kterou se muze setkat kazdy z nas, jsou pokladnicky,
do nichz lidé vhazuji penize.[15]. Mezi dal$i moznosti patéi sbéraci listiny, prodej
pfedmétid, prodej vstupenek, pronajem telefonické linky a Vv neposledni ftadé

shromazd’ovani prispévki na pfedem vyhlaseném bankovnim Gctu.[1]

Charitativni akce (benefi¢ni akce)

Pofadani charitativnich akci se u ¢eského neziskového sektoru setkava se stéle
vyssi oblibou. Jedna se piedevsim o benefi¢ni koncerty, plesy, sportovni akce a divadelni
programy.[16] Potadani charitativnich akci pfedstavuje hned nékolik vyhod najednou.
ale organizace nadéle ziskava moznost piedstavit Se a prezentovat své programy a vize.
Tato prilezitost pomaha ke vzdélani vefejnosti a samoziejmé predstavuje také zabavu pro
vSechny zucastnéné a poskytuje Sanci ziskat nové ¢leny a ptiznivee. Ziskavani
dobrovolnikil pro benefi¢ni akce byvé z pravidla mnohem jednodussi nezZ u ostatnich forem
fundraisingu. Lidé rad&ji prodavaji vstupenky na jarni slavnost, nezli by obchazeli
sponzory. Tato forma financovani sebou nese i néktera negativa. Pro usporadani akce
takového druhu musi mit organizace dostatek pracovniki/dobrovolniki a hlavné dostatek
finanénich prostfedkd na pokryti nakladu akce. [1]

Firemni darcovstvi

Firmy piedstavuji dal$i moznost financovani, kterd se mnohdy pro neziskové
organizace stava klicovou. Spoluprace s firemnimi darci si vyzaduje maximalni pozornost,
je totiz velmi komplikovana. Stejn¢ jako u individualniho darcovstvi je dilezité
prostudovat motivy darcovstvi, avSak u firemniho darcovstvi se nemusi vzdy jednat
0 motivy pozitivni. Spoluprace s neziskovou organizaci mize byt podnikem chapana jako
uspokojeni podniku, ale také jako soucast reklamy, nebo mozZnost danové ulevy.[1]
U firem byva jednodussi ziskat spiSe hmotny dar, tedy jejich vlastni vyrobek,

nezli finan¢ni ptispévek. Naklonnost mohou podniky vyjadrit i slevou na své zbozi.[11]
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Darcovstvi vs. Sponzoring

Od darcovstvi je nezbytné odlisit sponzoring, ktery je zalozen na uplné jiném
principu a také je jinak smluvné vymezen. Sponzorstvi je povazovano jako platba
za poskytnuti sluzby, uzaviena smlouva tedy neni smlouva darovaci, ale smlouva
o reklamé. Sponzor zde oproti darci ziskdva vyhodu, nebot’ si naklady na reklamu
a propagaci muze v plné vysi zahrnout do zakladu dané. Oproti daru, ktery je povazovan
za odcitatelnou polozku, si sponzor snizuje zéklad dan€ v plné vysi prispévku. Piijmy
ze sponzorstvi jsou neziskovymi organizacemi brany jako piijmy z reklamy, které jsou
zahrnuty do zakladu dané. Pro piijmy tohoto druhu neplati zddné osvobozeni od dang.
NNO maji v§ak narok na od¢itatelnou polozku ve vysi 30 % zakladu dané, s podminkou
maximalné¢ 1000 000 K¢&. Jestlize 30% snizeni predstavuje méné nez 300 000 K¢, je
mozné odecist celych 300 000 K¢, maximalné vSak do vysSe zakladu dané. Je mozné
tedy vypocitat, ze neziskova organizace nemusi platit dan z celkovych ptijmu z reklamy

a z ostatnich vydé€le¢nych ¢innosti, pokud zaklad dan¢ nebude pievysovat 300 000 K¢. [16]

Poskytnuti daru neziskové organizaci je také danové zvyhodnéno, jak pro fyzickou
tak pravnickou osobu. Darce, kterym je fyzicka osoba, si mize podle zakona o danich
a piijmu odecist hodnotu daru ze svého zakladu pro vypocet dang, jestlize celkova vyse
darti v daném roce je vétsi nez 2 % zékladu dané poplatnika nebo dosahuje alespont 1000
K¢. Od zakladu dan€ je mozné odecist maximalné 15 % hodnoty zakladu dané. Pokud je
darcem prévnicka osoba, ma narok na od¢itatelnou polozku, za podminky,
7e hodnota jednoho daru bude dosahovat minimaln¢ 2000 K¢. Zaklad dané lze snizit
maximalné o 10 % zakladu dané. Darce, ktery poskytuje vécny dar, musi odvést DPH

z hodnoty daru. [30]

Sponzoring je stdle jedna z moznosti financovani nestatnich neziskovych
organizaci. Je zaloZen na poskytnuti reklamni a propagacni sluzby od dané organizace
sponzorovi. Sponzor zpravidla pozaduje zminéni ve vyro¢ni zpraveé, uvedeni svého loga
na webovych strankach poptipadé na vlastnich vyrobcich a podobné. V podstaté se jedna
o zviditelnéni sponzora, aby jeho jméno veslo v povédomi a ziskal co nejvice zdkazniku.
Sponzoring se nejvice t€$i uspéchu ve sportu nebo jinych oblastech medidlniho

pusobeni.[1]
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3.6.3. Samofinancovani nestatni neziskové organizace

Vlastni zdroje hraji pro NNO dulezitou roli, nebot’ je organizace muize piimo
ovliviiovat a rozhodovat o nich. Neni vazand vuli poskytovatelii téchto prostredkd.
V porovnani s jinymi zdroji ma organizace nad vlastnimi zdroji lep$i piehled a jistotu,
jakou vysi muze ofekavat v ptistim obdobi. Vlastni zdroje mohou také slouzit k vytvofeni
rezervy do budoucich let, nehledé na to, zdali budou penize pouzity na konkrétni aktivitu,
projekt, nebo pro zvyseni finanéni jistoty.[11]
Prispévky ¢lenii

Clenské piispévky jsou vétsinou odvadény na zékladé stanov nebo statutu. O jejich
vysi obvykle rozhoduje pfisluSny organ a muzou se skladat z poplatkt pro danou
organizaci a z ¢astek odvodd vys$im organizaénim jednotkam. Pokud ¢lenské poplatky
vyplyvaji za stanov ¢i statutu, jsou zcela osvobozeny od dané z piijmu. V opaéném
pfipadé, jednd-li se naptiklad o mimotadné clenské piispévky, zadné osvobozeni byt

uplatnéno nemize.[3]

Databaze c¢lenti se buduje hned znékolika duvodl, kdy ziskdvani financnich
prostfedkii neni prvofady ucel. Pocet ¢leni muize byt jakousi vizitkou organizace.
Ptedstavuje skupinu lidi, kterd organizaci podporuje a probouzi diveéryhodnost u sponzort.
Systém c¢lenstvi mnohdy slouzi k efektivnimu zptsobu zapojeni vefejnosti do ¢innosti
organizace a podpory jejich cila a vizi, pfi¢emz se nabizi ¢lenim moznost, ovlivnit chod

samotné organizace. [15]

Piijmy z vlastni ¢innosti

Jednou z efektivnich mozZnosti samofinancovani jsou zpoplatnéné sluzby.
Neziskova organizace muze poskytovat ¢innosti jako socidlni poradenstvi, které zakaznici
museji uhradit. Jedna se o zplisob samofinancovani, ktery je oproti ¢lenskym piispévkim

wvewr

vysokou kvalitu poskytované ¢innosti.[1]

Dalsi alternativou zajistujici samofinancovani je prodej vlastniho zbozi. Organizace
se Casto pokousi vytvaiet vlastni zbozi, které krom¢ finanéniho ptinosu také pfinasi jistou
publicitu a plni propagac¢ni funkci. Jedna se zejména o tricka, diafe, samolepky, kalendare,

apod., které jsou oznaceny logem organizace a koresponduji s poslanim organizace.[15]
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Pti vyrobé vlastniho zbozi je nutné byt realisticky a nepfecenit mnozstvi potencionalnich
kupcii, aby zisk z prodeje pokryl alespoii ndklady vynalozené na vyrobu. Jestlize NNO
disponuje hmotnym majetkem (budova, automobil apod.), ktery momentalné nevyuziva,
muze ho pronajmout a ziskat tim dalsi zdroj financovani. K ziskani finan¢nich prostiedkt

mize byt pouzit i nehmotny majetek napiiklad pfijmy spojené s akciemi a obligacemi.[1]

3.7. Finan¢ni Fizeni NNO

Pod pojmem finan¢ni fizeni si miizeme piedstavit komplex ¢innosti, jejichz cilem je
zajistit dostatek finan¢nich prostfedku, které umozni organizaci dalsi fungovani a zejména
naplnéni jejich poslani a cili. Mezi aktivity finan¢niho fizeni patii pldnovani, stanoveni
financniho pldnu a rozpoctu, teoreticky a prakticky fundraising, béZzné hospodateni
organizace a zhodnoceni uplynulého roku. Diky finan¢nimu fizeni a planovani je mozné
predejit finanénim ztratam, monitorovat naklady a vynosy a kvalitné evidovat veskeré
informace k dosazeni transparentnosti organizace.[11] Subjekty soukromého ziskového
sektoru jsou schopny podle statistik z minulych let a modnich trendid odhadnout piijmy
Z prodeje vyrobki a sluzeb, které pro né predstavuji zaklad financovani. Oproti tomu NNO
jsou mnohdy zavislé na grantech, dotacich, darech a ostatnich zdrojich, které jsou tézké
predikovat, nebot’ na né¢ maji asto dopad externi vlivy — politika, Gfady, zména mysleni

darcti apod. Rizeni financi a cash-flow se proto u NNO stava velmi nevyzpytatelné.[14]

Rozpocet a jeho tvorba

Rozpocet je povazovan za hlavni nastroj operativniho fizeni neziskové organizace,
kterym je napliiovan financni plan. V rozpoctu nalezneme piehled penéZnich prostiedki,
které jsou zapotiebi pro chod organizace a naplnéni jeji poslani, a pfehled veSkerych
zdroji. Jedna se tedy o souhrn vSech ptfedbézné naplanovanych polozek piijmu

a vydaja.[11] Pii tvorbé rozpoctu 1ze vyuzit nékolika metod:

e na zaklad¢ vysledk z minulych let — jednoduché metoda, ktera v§ak nemize byt
vyuzita pii vyrazné zmeén¢ v ¢innosti

e na zaklad¢ planu ¢innosti na planované obdobi — néklady se odvozuji od vyse mezd
v regionu, z odhadu spotieby energie v podobnych zatizeni apod.

e kombinace uvedenych — ¢ast rozpoctu je relativné neménna na zakladé prvni

metody, zbytek rozpoctu (pro novou ¢innost) je stanoven dle druhé metody. [1]
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Rozpocet organizace udava piehled o planovanych piijmech a vydajich, neeviduje
v§ak realny tok finanénich prostfedki. Realné piijmy a vydaje zaznamenava analyza
cash-flow. Mezi dulezité procesy finanéniho fizeni patii i kontrola rozpo¢tu a finanéni

analyza, ktera zhodnoti celkovou finan¢ni situaci organizace.

3.8. Financ¢ni Analyza

Finan¢ni analyza slouzi k souhrnnému zhodnoceni finan¢ni situace firmy a je
nedilnou soucasti finan¢niho fizeni. Predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat,
kterd jsou zahrnuta zejména v ucetnich vykazech.[18] Pomoci finanéni analyzy podnik
odhali, zdali je dostate¢né ziskovy, zdali je schopen plnit své zavazky, zdali ma vhodnou
kapitalovou strukturu a mnoho dalSich vyznamnych skute¢nosti. [19] Finan¢ni analyza
zahrnuje hodnoceni minulosti, pfitomnosti i budoucich finanénich podminek firmy.
Minulost podniku sice nemtze byt zménéna, ale vysledky finan¢ni analyzy mohou

poskytnout cenné informace pro odhady a prognézy budouciho vyvoje.[18]

Finan¢ni analyza je potfebnd nejen pro samotného manazera podniku, ale také
pro vlastniky podniku, véfitele, investory, zaméstnance a konkurenty. Kazda zdjmova
skupina nahlizi na finanéni analyzu z jiného Uhlu. Manazer firmy se na jejim zakladé
rozhoduje o ziskavani finan¢nich prostfedki, stanoveni optimalni finanéni struktury,
poskytovani obchodnich Gvérti a o dalSich stézejnich rozhodnutich. Vlastniky podniku
zajima v prvni fad¢ rentabilita (hodnoceni ziskovosti) vlozeného kapitalu. Véfitelé
se zaméfuji na likviditu svych obchodnich partnerti, aby pfedesli necekanym potiZim
s dluzniky. Statni instituce vénuje pozornost zejména schopnosti podnikll vytvaret zisk
a odvadet dan€ do statniho rozpoctu. Zameéstnanci se samoziejmé zajimaji o vysi mzdy,
ale cennou informaci pfedstavuje i rentabilita ¢i likvidita. Jejich dostate¢na vyse

predpoklada dlouhodobé fungovani firmy.[19]

Kvalita a uspéSnost financni analyzy do zna¢né miry zavisi na pouZzitych vstupnich
informacich. Zpracovani finan¢ni analyzy vyzaduje podchytit v§echna data, ktera by mohla
jakkoliv ovlivnit vysledky hodnoceni finanéniho zdravi firmy.[18] Finan¢ni analyzu
vétSinou zpracovava analytik firmy, kterym miZze byt interni nebo externi pracovnik.
Zéakladni data jsou Cerpana z ucetnich vykazt podniku — rozvaha, vykaz zisku a ztraty,

cash flow, piiloha k ucetni uzavérce a pichled o zménach vlastniho kapitalu.[19]
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Metody a nastroje finan¢ni analyzy

V soucasné dobé se ekonomické prostiedi neustale meéni a spolu s témito zménami
dochazi rovnéz krozvoji celé tady metod hodnotici finan¢ni zdravi firmy. Podle
Ruckové [2011] musi byt zvolena metoda sohledem na tcelnost, nakladovost
a spolehlivost. V ekonomii se obvykle rozliSuji ¢tyfi piistupy k hodnoceni metod finan¢ni

analyzy z hlediska zptsobu prace s daty, a to [20]:

e Financ¢ni analyza fundamentalni - je zaloZena na znalostech vzdjemnych souvislosti
mezi mimoekonomickymi a ekonomickymi procesy.

¢ Financ¢ni analyza technicka - slouzi ke kvantitativnimu zpracovani dat a interpretaci
vysledku z ekonomického hlediska. Jedna se o analyzu vertikalni, ktera spociva
ve vyjadieni jednotlivych polozek jako procentniho podilu k jediné zvolené
zékladné polozené jako 100 %, a analyzu horizontélni, ktera vyjadiuje zmény
jednotlivych polozek v ¢asové posloupnosti.[19]

e Finan¢ni analyza kauzalni - umoziuje definovat libovolnou pyramidu a vyhodnotit
vlivy dil¢ich ukazateli na vrcholovy ukazatel.[20]

e Finanéni analyza komparacni - je zalozena na srovnani s takzvanymi standardnimi

hodnotami ukazatelu.

Metody finan¢ni analyzy muiZeme také délit, podle toho jaké ukazatele jsou
zpracovavany. Jedna se o analyzu absolutnich ukazateld (majetkova a finan¢ni struktura),
analyzu tokovych ukazatelti (vynosy, naklady, cash-flow), analyzu rozdilovych ukazatelt
(Cisty pracovni kapital), analyzu pomérovych ukazatelt (likvidita, rentabilita, zadluZenost

apod.), analyzu soustav ukazatell a souhrnné ukazatele hospodateni.[19]

3.8.1. Tradi¢ni oblasti finan¢ni analyzy pro NNO

Jak jiz bylo né&kolikrat zminéno, primarnim cilem neziskové organizace neni
generovani zisku, ale dosazeni pfimého uzitku, avSak NNO vytvaiet zisk mohou, pouze jej
musi znovu pouZzit k rozvoji organizace a plnéni jejich cilti a poslani. Tato specifika si
zéadaji odlisné uziti metod a néstrojii financni analyzy, proto je zapotiebi ukazatele znacné

modifikovat pro sektor neziskovy. [20]
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Ukazatele likvidity

Likvidita podniku vyjadiuje schopnost hradit vcas své platebni zavazky. Podnik
s dostatecnou mirou likvidity je schopen plnit zavazky, na druhou stranu pfili§ vysoka
likvidita znaci, ze finan¢ni prostiedky jsou vazany v aktivech a tim snizuji rentabilitu.
Vhodna vySe likvidity eliminuje oportunitni naklady, které by snizovaly efektivnost

podniku. [20] Z pravidla se pouzivaji tfi zakladni ukazatele:

e Okamzita likvidita - udava, zjaké Casti je mozné uhradit momentalni finan¢ni
povinnost. Doporu¢ena hodnota se pohybuje mezi 0,2-0,5.

e Pohotova likvidita - udava, z jaké ¢asti je mozné kryt zavazky z piijatych plateb od
odbératell a z hotovosti. Ukazatel by se mél pohybovat v rozmezi 1-1,5.

e Bézna likvidita - udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi zdroje
firmy. Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi 1,5-2,5. [19]

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vypovidaji o schopnosti podniku vyuzivat investované finan¢ni
prostiedky, ukazuji vdzanost kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Ukazatele
odpovidaji na otazku, jak firma hospodaii s aktivy, s jejich jednotlivymi slozkami
a jaky vliv mé hospodafeni na rentabilitu a likviditu. Pro neziskové organizace predstavuji

doplniujici ukazatele, nebot’ se prolinaji s ukazateli z ostatnich oblasti.[18]

Propojeni ukazatelti aktivity s rentabilitou a likviditou je nejvice patrné u obratu
celkovych aktiv, u kterého plati, ze ¢im vétsi hodnota, tim 1épe. Nizka hodnota piedstavuje
neefektivni vyuziti majetku. Dal$im ukazatelem je doba obratu zéasob, coz je doba,
za kterou se pfeméni zasoby ve finanéni prostiedky. Doba obratu pohledavek informuje
o dobé od prodeje obchodniho uvéru do okamziku uhrady. Doba obratu zavazka sleduje,
jak dlouho trva Uhrada vlastnich zavazk®. Tato hodnota se vétSinou srovnava s dobou

splatnosti pohledavek, aby nedoslo k ¢asovému nesouladu.[19]

Ukazatele autarkie

Ukazatele autarkie informuji o mife sobéstacnosti neziskové organizace.
Pti vyhodnocovéni autarkie je zapotiebi splnéni dvou podminek, a to predpokladu plného

uspokojeni poptavky nabidkou a pifedpokladu neexistence soukromé firmy, kterd by
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potfebovala mensi vstupy pro stejnou uUroven vystupt. Autarkie mize byt vyhodnocena
dvéma zplisoby, bud’ na bazi vynosové ndkladové anebo piijmové vydajové.
Nejpouzivanéj$im ukazatelem autarkie je autarkie hlavni Cinnosti na bazi vynosu
a nakladu, ktera informuje o mife sobéstacnosti z hlediska pokryti svych nakladu na hlavni

¢innosti z dosazenych vynosi.[20]

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patii mezi zakladni nastroje finan¢ni analyzy soukromych
ziskovych firem. Kvantifikuji efektivnost ¢innosti prostfednictvim zisku. Smyslem hlavni
¢innosti NNO neni generovat zisk, avSak doplikova Cinnost si za cil zisk klade.
Pii zjiStovani rentability soukromé ziskové firmy jsou nej€astéji pouZivany ukazatele ROA
(rentabilita celkového vlozeného kapitalu), ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) a ROS
(rentabilita trzeb) [18]. S ohledem na specifika neziskovych organizaci se vSak pracuje

s nasledujicimi ukazateli:

e Rentabilita nakladi dopliikové Cinnosti — pométfuje uzitny efekt v podobé zisku
s prosttedky, které byly na jeho produkci vynalozeny.

e Mira pokryti ztraty z hlavni cCinnosti ziskem z dopliikové cinnosti — urcuje
Z jake casti je ztrata z hlavni ¢innosti pokryvana ziskem z dopliikové ¢innosti.

e Rentabilita provoznich pfijmi doplikové <¢&innosti — hodnoti, jak piijmy
z dopliikové ¢innosti generuji hotovostni toky.

e Variator celkovych nakladi — vyjadiuje vztah mezi celkovymi naklady a vynosy.

Ukazatele financovani

Financovani neziskovych organizaci je dvojiho charakteru, provozni (neinvesti¢ni)
a investi¢ni. S ohledem na styl financovani pfevazuji zejména vlastni zdroje nad zavazky,
které jsou Casto pouze kratkodobé a vztahuji se kdluhim va¢i dodavatelim
a zaméstnancim. U finan¢ni analyzy neziskové organizace je nezbytné se odklonit
od tradicnich ukazatelii financovani a vénovat se ukazatelim vztahu toku hotovosti

a financovani.

e Mira finanéni nezavislosti (stability) — ukazuje miru zastoupeni vlastniho kapitalu
Vv celkovych zdrojich kryti majetku. Predstavuje stabilitu firmy.

e Mira véfitelského rizika -hodnoti miru tcasti ciziho kapitdlu na finan¢nich zdrojich.
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4. Vlastni prace — Analyza financovani Dejme détem Sanci o.p.s.

Neziskova organizace Dejme détem Sanci 0.p.s. (dale jen DDS) byla zaloZena dne
8. 2. 2011 u Ministerstva vnitra jako ob¢anské sdruzeni. Diky NOZ, ktery nabyl u¢innosti
1. 1. 2014, se organizace ke dni 28. 12. 2013 transformovala na obecné prospéSnou
spoleCnost a je zapsana u Méstského soudu v Praze v rejstiiku obecné prospésnych

spolecnosti. [31]

4.1. Charakteristika organizace

Organizace pomaha détem a mladym lidem =z détskych domovi pfi jejich
osamostatiiovani se a pii opousténi détského domova. Soustiedi se na hledani patroni,
podporovatelli, ale i pratel, zaméstnavatelt a darct. Nejdiive organizace spolupracuje
s vedenim détského domova, se kterym konzultuje zatazeni jednotlivych déti do urcitych
programi, poté piijde na fadu samotna podpora, kterd se vzdy tykd konkrétniho ditéte,
nikdy celého détského domova. Potencialni darce ma moznost vybéru konkrétniho ditéte,
kter¢ ho nécim zaujme. Kazdé dit¢ ma na webovych strankdch umisténo portfolio,
ve kterém o sobé sdili nékolik slov, popiipadé zvetejiiuje zadost o splnéni ptani. Kazdé
dit¢ ma svij vlastni variabilni symbol a ptispévky jsou 100% vyuzity ve prospéch ditéte.
Darci timto vidi, kam piesné jejich ptispévky putuji, jaké dité podporuji a na jaky ucel byly
jeho penize vyuzity.

DDS zaméfuje svou pomoc vyhradné vramci Ceské republiky. To znamena,

v

republiky, ktefi jsou soucasti nasi spolec¢nosti. Organizace spolupracuje s 33 détskymi
domovy ve vsech 14 krajich CR. Ve stalych projektech organizace je zatazeno 250 déti.
Od roku 2011 podpotila organizace vice nez 2,5 tisice konkrétnich déti ¢astkou 13 miliont
K¢. [32]

Poslani a cile organizace

., Poslanim DEJME DETEM SANCI je poskytovat adresnou, komplexni pomoc
konkrétnim détem a mladym lidem vyristajicim v détskych domovech na vizemi CR a

pomoci jim tak uspésné se zaclenit do spolecnosti po opusténi détského domova. “ [32]
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Hlavim cilem DDS je usnadnit détem opusténi détskych domovi, asp&$né
zaClenéni do spolecnosti a minimalizace rizika socialniho vylouceni ze spolec¢nosti.
Organizace nadale podporuje rozvoj hostitelské péce, tedy navstévy déti v hostitelskych
rodinach o vikendech &i o prazdninach. DDS neshledavé dileZitou pouze samotnou pomoc
détem z détskych domovi, ale také medializaci dané problematiky a informovani

vetejnosti o soucasné situaci téchto déti.

Hlavni &innost DDS vypliva z poslani a cili organizace. Obecné fedeno se jedna
0 komplexni pomoc konkrétnim détem z détskych domovi. Hlavni ¢innost organizace je
napliiovana finan¢ni, materialni a emoc¢ni podporou jednotlivych déti. Tato podpora je
poskytovand ve formé penéznich pfispévki, stipendijnich programi, vécnych darki,
startovacich bali¢ki, ale i osobni podpory zaméstnanct organizace a jednotlivcu, ktefi se
o déti staraji a podporuji je. Vedle hlavni ¢innosti provozuje DDS také doplitkovou &innost
hospodaiského charakteru. Do doplitkové ¢innosti organizace patfi samofinancovani,

které je zabezpeCeno zejména prodejem vlastnich vyrobkt a sponzoringem.

4.1.2. Organizacni struktura vybrané organizace
Neziskové organizace dejme détem Sanci o.p.s. se jako kazda obecné prospésna
spole¢nost sklada ze spravni rady, statutarniho organu- feditelka, dozor¢i rady, poradniho

sboru a stalych zaméstnanct.

Schéma €. 1 : Organizacni struktura Dejme détem Sanci o.p.S.

REDITELKA 0.p.s.
Michaela Chovancova

| | | |
r r Ekonomka, ( , . .
Pravnik, legislativa projektova Vykonna Manage.rka
manaserka asistentka fundraisingu
\ J \ Y J \ J J
. ] . | |
r D r r D
Koordinatorka Koordinatorka Koordinatorka Asistentka
projektu "Pomoz projektu projektu "Pral(a) Koordindatorka akci fundraisineu
mi do Zivota" "Podporuj mé" bych si" g
\ J \ J \_ J J

Zdroj: vlastni tvorba na zéklad¢€ podkladl organizace
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Organizace méla v roce 2014 osm stalych pracovniki a dva externisty (pravnik
a koordinatorka akci). Dale vyuzivala sluzby externi agentury na vedeni ucetnictvi
a dobrovolné cinnosti, zejména v ramci pofadanych akci. Pravomoci a odpovédnosti
jednotlivych zaméstnancti vyplyvaji z organiza¢niho schématu viz. schéma ¢. 1. Kmenovi
pracovnici se schazeji pravidelng, kazdy tyden na poradach a spravni rada organizace se
schazi minimaln¢ jednou za 3 mésice. Interni komunikace probiha zejména formou

osobniho kontaktu, prostfednictvim telekomunikacnich cest a elektronické posty.

Projekty Dejme détem Sanci

Poskytnuti pomoci prostiednictvi DDS je mozné uskuteénit nékolika zptisoby, a to:

¢ Financ¢ni podporou ditéte po opusténi détského domova (projekt ,,Podporuj mé*)

e Navazanim kontaktu mezi ditétem a jednotlivcem/rodinou (projekt ,,Najdi si m&*)

e PInénim opodstatnénych prani déti (projekt ,,Ptal (a) bych si*)

e Materialni podporou v za¢atku samostatného zivota (projekt ,,Pomoz mi do Zivota“)

e Komplexni finan¢ni podporou mladého ¢lovéka pfti studiu po dokonceni zakladniho
vzdélani (projekt ,,Pomoz mi do zivota“)

e Pomoci pti hledani vhodného zaméstnani a ubytovani (projekt ,,Pomoz mi do
zivota®)

e PInénim vanocnich pfani (Projekt ,,Strom splnénych piani‘)

e Pravni pomoci a zabranénim vykonu exekuce (Projekt ,, Déti bez dluhu‘)

e Pomoci sportu, ¢im dale dobéhnete, tim vice pomuzete. Vytézek z béhu je

financovana dosud nesplnéna ptani (Projekt ,,Béham pro déti) [32]

Dejme détem Sanci se pysSni sedmi velmi UspéSnymi projekty, pfesto jsou nckteré
nejlépe naplituje poslani organizace, nebot’ pomahd konkrétnim détem opustit détské
domovy, najit si préci, bydleni a bez problému se zatfadit do spole¢nosti. P¥i odchodu
z détskych domovli maji déti ze zakona narok maximalné na 25.000 K¢&, z kterych by mély
hradit ubytovani, zafizeni bytu a veSkeré vydaje na zivot. Tato Céastka je naprosto
nedostadujici, proto DDS poskytuje tii mozZnosti, jak détem pomoct pii startu
do samostatného zivota. Prvni z moznosti je stipendijni program, ktery poskytuje détem

komplexni finanéni podporu pfi studiu. Dal§i mozZnosti pomoci jsou startovaci balicky,
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které obsahuji z&kladni vybaveni do domacnosti. Posledni moznosti je pomoc v zacatku

samostatného zivota napiiklad nalezenim vhodného pracovniho poméru, ubytovani apod.

Projekt ,,Pral (a) bych si* umoziuje détem z détskych domovia pfat si opodstatnéné
prani, které se tykd studia, smysluplného traveni volného Casu anebo zdravotniho
hendikepu. Pro darce projekt pfedstavuje jednorazovou finan¢ni podporu ditéte. Minimalni
vySe prispévku je 100 K¢. Projekt ,,Strom splnénych piani aneb dejme détem darek
k Jezisku je doplikem projektu ,,Pral (a) bych si“, avSak hraje velmi dulezitou roli.
Do projektu jsou zapojeny vSechny déti z veskerych spolupracujicich détskych domovt
po celé Ceské Republice. Projekt je velmi medializovan a reklamy jsou k vidéni
na billboardech, v kinech, na internetovych strankach a city lightech®. Projekt tedy pomaha

détem splnit vanocni ptani, ale také propaguje organizaci a ziskava nové stalé darce.

4.2. Financovani projektia DDS
Kazdy projekt organizace DDS maé sviij vlastni bankovni uet. Provozni udet
organizace je veden samostatné a je z n¢j hrazena vétSina naklada na administraci

jednotlivych projekta.

Tabulka ¢ 3 : Poskytnuté plnéni konkrétnim détem podle jednotlivych projekta v letech
2011- 2015 v K¢:

Néazev projektu 2011 2012 2013 2014 2015 | celkem
,,Podporuj me&* 15 000 283520 437 855 516 680 | 501 850 1 754 905
,»Najdi si me* X X X X X X
,,Pral(a) bych si 310 445 491 595 906294 | 1014845 | 881818 3604 997
,,Pomoz mi do 66 224 127 545 484458 | 1299737 |1305314 | 3283278
zivota“
,»Strom splnénych X 522 938 970234 | 1349689 | 1654353 | 4497214
prani‘
,,Déti bez dluht“ X X X 2869 | 8511 11 380
Fotografické/vytvarn 32142 27 690 23870 21760 | 15090 120 552
¢ soutéze
celkem 423811 | 1453288 | 2822711 | 4205580 | 4366936 | 13 272 326

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ podkladi organizace

3 City light — prosvétlena reklamni vitrina, ktera je k vidéni nap¥. na stanicich MHD a na ulicich
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Tabulka ¢. 3 piindsi zastoupeni finan¢nich prostfedkii jednotlivych projektt
za celou dobu fungovéni organizace. Nejvice finan¢nich prostiedkt za pét let provozu
DDS piinesl projekt ,,Strom splnénych piani“. Prestoze byl projekt zatazen do &innosti
organizace az druhym rokem, pysSni se nejvys$i Castkou v hodnoté 4497 214 K¢
a predstavuje 33,88 % 2z celkové podpory détem. Druhé nejvyssi zastoupeni patii
obdobnému projektu ,,Ptal (a) bych si* (27,16 %), ktery poskytnul détem dary v hodnoté
3 604 997 K¢. Nejvyznamnéjsi projekt ,,Pomoz mi do Zivota“ se podili na celkovém plnéni

détem 24,74 % (3 283 278 K&).

Graf ¢. 2 : Poskytnuté plnéni konkrétnim détem podle jednotlivych projektt v letech
2011- 2015 v K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ podklada organizace

V grafu €. 2 je zobrazen finan¢ni vyvoj projektd, které podporuji ptimo konkrétni
déti z détskych domovi, po celou dobu fungovani organizace. U témét vSech projekth
organizace (az na fotografické a vytvarné soutéze) byl zaznamenadn dynamicky narast
shromazdénych prispévkl. Vyjimkou se stal rok 2015, kdy byla u projektu ,,Podporuj me*
a projektu Pral (a) bych si“ zaznamendna mirnd stagnace. V tomto roce vénovala
Dynamicky a stabilni rist byl zaznamenan u stéZejniho projektu ,,Pomoz mi do zivota®,
ktery v priméru meziroéné vzrostl o 135 %. Tento projekt nejvice napliiuje poslani

organizace a je mu vénovana zvySena pozornost. Stabilni rast registrujeme i u projektu
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»dtrom splnénych prani, jehoz primérny mezirocni nartist je 49 %. Jedina Cinnost, ktera
zaznamenala trvaly pokles, je fotografickd a vytvarna soutéz, coz neni piekvapivé,
nebot’ Se oOrganizace vice soustifedi na projekty, které 1épe napliuji jeji poslani
a prfinaseji organizaci vice finan¢nich prostiedkti. Na zakladé finan¢niho vyvoje
jednotlivych projektl, miize byt feceno, Ze se projekty organizace rychle a efektivné
vyvijeji. U projekti nedochazi k velkému Kkolisani, pouze k dynamickému ristu,
¢i minimalnimu poklesu. Zadny projekt béhem pisobeni organizace nezanikl, mtze byt

tedy feceno, Ze projekty DDS jsou stabilni.

4.3. Finan¢ni Fizeni DDS

Na celém finan¢nim fizeni (finan¢ni planovani, sestavovani rozpoctu, kontrola
a ucetnictvi) se podili témé&f veskery personal organizace. V ¢ele ekonomického oddilu
stoji ekonomka, kterd spolupracuje se vSemi koordinatorkami projektt, manazerkou
fundraisingu, koordinatorkou akci a je pfimo podiizena feditelce organizace. Ekonomka
zabezpecuje finan¢ni planovani, fidi hospodateni organizace, vypracovava navrh rozpoctu,
sleduje jeho plnéni a konzultuje s feditelkou jeho zmény. Dale ekonomka vede evidenci
ptijma a vydaji, vede veskerou evidenci faktur, zabezpecuje platebni styk s bankou, vede

hlavni u€etni knihu a plni veskeré ukony spojené s ucetnictvim.

Tvorba rozpoCtu ptedstavuje zdlouhavy proces, ve kterém nejdiive dochazi
ke sbéru dat, zjiSténi zmény cinnosti a porad€ vSech vySe zminénych zaméstnanci,
na jejimz zékladé sestavi ekonomka organizace planovany rozpocet. Rozpocet musi byt
vzdy schvalen feditelkou organizace. Obdobné probiha i proces tvorby fundraisingového
planu, ktery sestavuje manazerka fundraisingu. V prvnich letech se rozpocet sestavoval
na zaklad¢ planu Cinnosti na planovane obdobi. Néklady se odvozovaly od vyse mezd
Vv organizacich stejného zaméfeni, z odhadu spotieby energie v podobnych zafizeni apod.,
nebot’ organizace neméla k dispozici zadna data, z kterych by mohla vychazet. V pribéhu
fungovani organizace dochazi k transformaci tvorby rozpoétu a vétSina polozek (pokud
se nejedna o novou ¢innost) se stanovuje na zakladé vysledkt z minulych let. DDS vyuziva
programovy rozpocet, ktery ukazuje narocnost jednotlivych ¢innosti spojenych s jejich
projekty. Kvantifikuje napt. nédklady na Strom splnénych ptani, Benefi¢ni vecer, Béh pro
déti, propagaci a podobné. Do finan¢niho fizeni organizace patii také kontrolni ¢innost, ve

které dochazi ke srovnani s ptivodnim planem.
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4.4. Moznosti financovani

Finan¢ni podpora aktivit DDS je zaloZena na vicezdrojovém a transparentnim
financovani. Ziskdvanim finan¢nich prostiedki se zaobird zejména manazerka
fundraisingu a jeji asistentka, dualezitou roli vSak hraje i feditelka s jeji asistentkou
a koordinatorky jednotlivych projektd, které jsou v neustalem kontaktu s darci. Darci
predstavuji pro organizaci stézejni zdroj, nebot’ celda financni politika je zalozena
na fyzickych osobéch a firemnich darcich, proto je kontakt s nimi velmi dalezity a mnohdy
se mu vénuje samotna feditelka organizace. Finanéni podporu neziskava organizace pouze
individualnim a firemnim darcovstvim, ale mnoha dalsimi fundraisingovymi metodami
jako darcovské SMS, vetejné sbirky, benefi¢ni akce, piispévky nadaci a nada¢nich fondd,
zahrani¢ni darci, sponzoring, platby za poskytnuté sluzby a prodej vlastniho zbozi.

Aktualni snahou organizace je zvysovat podil zdroju vlastnich neboli samofinancovani.

Tabulka €. 4: Piehled fundraisingovych metod a jimi ziskané finanéni prosttedky v letech

2011-2015 v K¢

MmozZnosti 2011 2012 2013 2014 2015 | celkem
financovani

individualni darci 979825 | 1285711 | 2232448 | 2977 056 | 3429990 | 10 905 030
firemni darci 439176 | 3364772 | 4540512 | 2949564 | 3348995 | 14 643 019
prispévky nadaci 0 20 000 217 152 359 229 763 000 1359 381
a nadacnich fondi

Zahrani¢ni darci 0 0 0 0 613 925 613 925
DMS X X 22 413 62 671 22 401 107 485
verejné sbirky X X 35703 86 289 54 745 176 737
benefi¢ni akce 25 482 27 700 21 500 52 177 110 636 237 495
sponzoring 0 0 11418 26 251 30 767 68 436
¢lenské prispévky 44 000 | 56 000,00 61 000 X X 161 000
platby za sluzby 0 0 17715 176 180 180 457 374 352
prodej vlastniho 4890 201 335 294 094 183 937 279 997 964 253
zbozi

celkem 1493373 | 4955518 | 7453955 | 6873354 | 8834913 | 29611 113

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ podklada organizace

V tabulce €. 4 je uveden piehled metod, kterymi organizace shromazduje financni
a materialni prostfedky na chod organizace a podporu jednotlivych projekt. Tabulka je
sestavena na zdklad€ interni

dokumentace organizace, ktera eviduje jednotlivé

fundraisingové metody a vysSi piispévkl, které byly jejich pomoci shromazdeny.
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Pii shromazd’ovani informaci bylo zjisténo, ze organizace nema ustalené nézvoslovi
pro prodej vlastniho zbozi. V roce 2011 a 2012 bylo ve vykazu zisku a ztraty, hlavni ucetni
knize a interni dokumentaci uvedeno ,,Trzby z prodeje sluzeb VC* piitom polozka
zastupuje vynosy zprodeje reklamnich piedméti. Vroce 2013 doslo ke zméné
a organizace eviduje vynosy z prodeje reklamnich pfedmétd jako ,,Trzby z prodeje
predméti. Dale bylo zjisténo, Ze organizace zahrnuje do své hlavni Cinnosti pieprodej
bézeckych registraci RUNCZECH, pticemz zisk z pteprodeje je pouzit na mzdové naklady
a nijak nenapliiuje poslani organizace. Jednd se 0 samofinancovani organizace,
které by zajist¢é mélo byt zatazeno do Cinnosti vedlejsi. Nezbytné je také zminit,
7e zisk/ztrdta z piedprodeje registraci je zapocitana V daném obdobi, avSak vynosy
a nédklady jsou uctovany s ohledem na casové rozliSeni. Naklady a vynosy se uctuji

do pfistiho obdobi, nebot’ béh a prodej registraci probiha v pfistim obdobi.

Graf ¢. 3: Piehled fundraisingovych metod a jimi ziskané finanéni prostiedky v letech
2011-2015 v K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ podkladii organizace

Firemni a individualni darcovstvi piedstavuje nejvétsi zdroj financnich
1 materialnich prostiedkti. Toto zjisténi neni piekvapivé, nebot’ jak jiz bylo zminéno, na

darcovstvi je zalozena cela finan¢ni politika organizace. V roce 2012 doSlo u firemniho
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darcovstvi k masivnimu narustu o 666 % (2 925 596 K¢), ktery byl zpisoben zejména
materialnim darem od spoléenosti BigBoard Praha a.s, kterda DDS poskytla reklamni
plochy (bigboardy) v hodnoté 1592 000 K¢&. Velky narast firemniho darcovstvi byl
zaznamenan i roku 2013, jeho hlavnim divodem byla spoluprace se spole¢nosti Vrsanska
uhelna a.s., ktera poskytla DDS piispévek v hodnoté 2 700 000 K¢& na podporu organizace.
Spoluprace DDS a Vranské uhelna a.s. byla posléze ukondena, nebot firma kladla
neopodstatnéné pozadavky na poskytnuti daru. Jednim z pozadavka byla naptiklad zména
pojmenovani neziskové organizace na jméno, které by obsahovalo nazev firmy poskytujici
dar. Ukoncéenim spoluprace s obéma vySe zminénymi spole¢nostmi mize byt vysvétlen
podstatny pokles firemniho darcovstvi v roce 2014. Oproti firemnimu darcovstvi vykazuje

individualni darcovstvi stabilni rust.

Dulezitou polozku ptedstavuji prispévky nadaci a nadacnich fondd, které¢ miizeme
datovat od roku 2012. Prvni nadaci, ktera zacala s DDS spolupracovat je Nadace Nase ditg,
avsak tato kategorie zacala tvofit podstatny zdroj financovédni az roku 2013, kdy byla
zahé4jena spoluprace s Nadaci AGROFERT HOLDING. Zahraniéni darcovstvi se v DDS
netési prilis velkému uspéchu, prvni zahrani¢ni darce poskytl prispévek az roku 2015 a
dodnes piedstavuje jediného zahrani¢niho darce, s kterym organizace navazala spolupraci.
Tento fakt DDS vysvétluje tim, Ze se zamé&fuje na Ceské déti, Zijici vyhradné na eském

uzemi, pro které je obtiZzné hledat zahrani¢ni darce.

Darci maji vSeobecné mozZnost vénovat bud’ financni, nebo materialni ptispévek.
U firemnich darct je mnohem jednodussi ziskat materialni podporu, zejména pro projekt
»Pomoz mi do Zivota“, kde firmy poskytuji spotiebice a podobné zatizeni do startovacich
balic¢ku. Presto velkou vétSinu tvoii finan¢ni dary (primérmé 81,53 %), které organizace

samoziejmé uptednostnuje.

Ojedinély vyvoj byl zaznamenan u darcovskych SMS a vetejnych sbirek, nebot’ zacaly byt
vyuzivany az vroce 2013, tedy po dvou letech fungovani organizace. Ob¢ tyto
fundraisingové metody maji totiz za podminku 24 meésicii existence, vefejné piistupné
vyro¢ni zpravy a financni zpravy nejméné za posledni dva roky. Z kazdé darcovské SMS

obdrzi DDS 27,00 K&.
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Benefi¢ni akce jsou ve vykazu zisku a ztraty G¢tovany do trzeb z prodeje. Kazdy
rok je do vynosti zahrnuto dobrovolné vstupné na vyro¢ni benefi¢ni veCer organizace,
vroce 2011 piibyly dobrovolné piispévky na golfovy turnaj a burzu. Nartst
shromdzdénych financnich prostiedkiti pomoci benefi¢nich akci v roce 2014 je odlivodnén
vstupnym na dostihy v Chuchli. Vroce 2015 byl zaznamenan narist o 112,4 %

(58 459 K¢) a to vlivem prodeje vstupenek na charitativni akci ,,Béham pro déti.

DDS doposud sponzoring piili§ nevyuziva, v roce 2013 podepsala prvni smlouvu
o reklamé se spolecnosti ANTALIS, s.r.o., kterd je stale jedinou firmou spolupracujici
sDDS prostiednictvim sponzoringu. DDS v ramci protiplnéni zvefejiiuje logo spoleénosti
na svych internetovych strankach a ve vyro¢ni zpravé. Organizace si je védoma
nevyuzitého zdroje, ktery sponzoring piedstavuje, a proto chce v roce 2016 nabidnout
Siroké vefejnosti sponzorovani akce ,,Béham pro déti“, kde se rozsah propagace firmy bude

odvijet podle zaplacené ¢astky.

Z hlediska celkového financovani organizace neptedstavuje prodej vlastniho zbozi
stézejni zdroj, avSak pro organizaci hraje kliC¢ovou roli. Prodej vlastniho zbozi spolu
S platbami za poskytované sluzby (seminafe o hostitelské péci + preprodej registraci
RUNCZECH) tvofi samofinancovani, tedy zdroje, které organizace miize sama ovlivnit,
predikovat a urcit jejich alokaci. Nejprodavangj$im a nejziskovejSim zbozim jsou tricka
»B&ham pro déti“, dale nasleduji adventni kalendare, klicenky, hrnecky, klasicka trika

apod. Aktualné se DDS nejvice soustied’uje na rozsifeni samofinancovani, nebot” planuji

piijmout nové posily, které pomohou napliiovat poslani organizace.

Statni dotace a granty tvoii vétsinovy zdroj financovani v mnoha ¢eskych NNO,
Z toho také vyplyva, Ze nejuzivanéjsi fundraisingovou metodou je Zadost o grant a dotace.
V ceské spolecnosti v§ak miZzeme zaznamenat i neziskové organizace, které se od statnich
financi naprosto distancuji a jsou na statu zcela nezavislé. Mezi tyto organizace se fadi
i DDS, ktera za celou dobu ptisobeni nevyuzila ani jednu statni dotaci ¢i grant. Organizace
se jiz nckolikrat snazila ziskat finance prostfednictvim statnich dotaci a fondd, ale jejich
projekty nikdy zcela nespliiovaly podminky pro postup do uzsiho vybérového fizeni.
Kazdy projekt financovany z vetfejnych financi musi byt striktné ¢asoveé ohrani¢en a musi

mit vypracovany ¢asovy harmonogram, coZ u projektil této organizace neni zcela mozné.

Naptiklad v projektu ,,Podporuj mé&“ darci spoii détem z détskych domovu a ¢astka je

45



détem k dispozici az po opusténi détského domova, neni tedy mozné predem urcit dobu, do
kdy bude projekt fungovat, ani mu vypracovat podrobny harmonogram. Organizace svou
nezavislost na vefejnych financich prezentuje jako prednost, nebot’ neni zavisla na statni
pomoci a piipadné zruseni grantu ¢i fondu nemuze ohrozit chod organizace ani zadny
projekt. DDS také neni ochotna piizptisobovat jednotlivé projekty a &innost organizace

aktualnim grantovym vyzvam.

4.5. Finanéni analyza

Rozbor hospodaieni DDS je proveden za obdobi mezi lety 2011 - 2015,
tedy za celou dobu existence organizace. Zakladnim zdrojem pro Cerpani potiebnych dat
a informaci byly vyro¢ni zpravy, vykazy zisku a ztraty, rozvahy a hlavni ucetni knihy.
Rozvahy a vykazy zisku a ztraty jsou uvedeny v plném znéni v ptilohach. Polozky, které

maji nulovou hodnotu, jsou vynechany.

4.5.1. Horizontélni a vertikalni analyza rozvahy

Graf ¢. 4 : Horizontalni analyza aktiv v letech 2011 — 2015 (v K¢&)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ dokumentace organizace

Graf ¢. 4 znazornuje horizontdlni analyzu aktiv, tedy zastoupeni dlouhodobého

majetku, obézného majetku a jinych aktiv mezi lety 2011 az 2015. Po celych pét let
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existence DDS neeviduje zadny dlouhodoby majetek. Prostory, ve kterych organizace
funguje, jsou pronajimany spolu s nabytkem, ktery tam jiz byl. Pfesto organizace novy
nabytek pfi ristu firmy potiebovala, ale dostala ho darem a nikdy neptfesahoval castku
40 000 K¢, ktera predstavuje dolni hranici pro zatfazeni polozky do dlouhodobého
hmotného majetku.[33] Vétsina pracovniki DDS pracovala s vlastnimi poéita¢i, az do roku
2015, kdy byly pofizeny firemni pocitace, které také nepfesahly castku 40 000 K.
Organizace nevlastni zadné automobily, pracovnice vyuZzivaji na pracovni cesty své vlastni
automobily s moznosti proplaceni pohonnych hmot, o které mnohdy ani neni zazadano.

DDS nedisponuje ani zadnym softwarem nebo jinym dlouhodobym majetkem.

Jedina polozka, kterd muze byt v rdmci horizontalni analyzy rozebrdna, je ob&zny
majetek. V roce 2012 doslo k masivnimu narustu aktiv o 831,52 % (1 080 365 K<),
a to zejména vlivem narustu finanénich prostfedkii jak na G¢tu organizace, tak na uctech
jednotlivych projekti. Meziro¢né finanéni prostfedky na vSech bankovnich uctech vzrostly
0 883,28 % (985 742 K¢&), nebot’ organizace ziskala nové firemni a individualni darce.
Podil na nartistu aktiv v roce 2012 mély i zasoby ve formé reklamnich pfedméti na skladé,

které z nulové polozky nabyly hodnoty 51 323,70 K¢&.

Podobny vyvoj byl zaznamenan i v nasledujicich letech pisobeni organizace.
Hodnota obéZzného majetku kazdy rok rostla diky nardGstu financénich prostfedkt
na bankovnich Uc¢tech. KaZdoro¢né naristaly také zasoby, diky rozSifeni sortimentu
reklamnich predméti. Vroce 2013 byl zaznamenan neobvykly nartst pohledavek
0 296,42 % (180 550,50 K¢), ktery mize byt vysvétlen zvySenim zaloh (nebot’ se
organizace vyvijela a Castéji vyuzivala prostory) a zvySenim pohledavek za darce. V roce
2014 byl zaznamenan mirny pokles aktiv 0 5,60 % (148 639,58 K¢), a to zejména vlivem

snizeni stavu na vSech u¢tech a mirného ubytku pohledavek.
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Tabulka €. 5 : Struktura aktiv v letech 2011 — 2015 (v K¢)

aktiva 2011 2012 2013 2014 2015

DM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
obéZna aktiva 129 927,07 1210291,76 | 2653 049,18 | 2504 409,60 | 3026 718,64
zésoby 0,00 51 323,70 62 746,70 109 770,00 132 755,00
pohledavky 18 300,00 60 910,00 241 460,50 224 856,00 200 606,31
KFM 111 627,07 1098 058,06 | 2348841,98 | 2169 783,60 | 2693 357,33
jina aktiva 66 338,00 11 378,00 458 140,00 379 000,00 312 250,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ podklada organizace

Z tabulky ¢. 5 je patrné, ze za celou dobu pusobeni, respektive v letech 2011

az 2015, neméla organizace zaddny dlouhodoby majetek (diivod absence

dlouhodobého

majetku byl jiz vysvétlen v pfedchozi podkapitole - horizontalni analyza aktiv). V roce

2011 byla zpozorovana absence zasob, které nasledné zacaly stabilné rist. Zasoby jsou

tvofeny materidlem na skladé a reklamnimi pfedméty. V roce 2013 prudce vzrostlo

zastoupeni pohledavek, a to zejména diky pohledavkam za nezaplacené faktury odbérateld

a neuhrazené registrace na maraton nebo ptil maraton pod jménem organizace.

Graf ¢. 5 : Vertikalni analyza aktiv: podil jednotlivych aktiv na celkovych aktivech
v letech 2011-2015
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Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zakladé podkladii organizace
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Graf €. 5 znazornuje, jak se menil podil jednotlivych polozek majetku na celkovych
aktivech v pribéhu existence organizace. Nejvétsi ¢ast stabilné vykazuje kratkodoby
finan¢ni majetek, jehoz hranice nikdy neklesla pod 55 % z celkovych aktiv. Kratkodoby
finan¢ni majetek ma vétSinovy podil diky bankovnim G¢tim, na kterych se spofi détem,

které doposud neopustily détské domovy.

Pohledavky tvofily nejvyssi podil v roce 2011 a to 9,32 %, nebot’ organizace byla
na samém zacatku a nedisponovala tak velkym obnosem na bankovnich uétech jako
Vv ostatnich letech. I pies strmy nartist pohledavek v roce 2013 (180 550,50 K¢) se jejich

procentualni podil piili§ nezvysil, piedstavovaly pouze 7,76 % z celkovych aktiv.

Graf ¢&. 6 : Horizontélni analyza pasiv 2011-2015 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovéani na zakladé¢ dokumentace organizace

Graf ¢. 6 znazoriiuje vyvoj jednotlivych skupin zdroju Kryti majetku v letech
2011-2015. V roce 2012 zapficinil rlst pasiv zejména piirtstek cizich zdroji o celych
651,08 % (991 035,64 K¢&) a to vlivem strmého narustu zavazka o 953,83 %
(934 035,64 K<¢). Je nutno podotknout, ze zavazky nabyvaji vysokych hodnot zejména diky
shromazdénym piispévklim vramci projektu ,,Podporuje me“, kdy organizace
shromazd’'uje na uctech penize jednotlivym détem, dokud neodejdou z détskych domovt.

Tyto shromazdéné finan¢ni prosttedky predstavuji zdvazky k détem.
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V roce 2013 je zaznamenan vysoky narust jak zdroju vlastnich, tak i cizich. Vlastni
zdroje se zvysily diky 701,26% nartistu hospodarského vysledku, ktery piredstavuje
navySeni o 549 125,40 K¢&. Cizi zdroje se zvySily o 95,40 % (1 090 632,36 K¢) obzvlast
diky pftirtstku zédvazki, nebot’ doslo k dalSimu vyvoji projektu ,,Podporuj meé*“ a ,,Pomoz

mi do zivota“.

Rok 2014 zaznamenal zna¢ny pokles vlastnich zdroji o 43,38 % (306 216,97 K¢)
a to zejména vlivem zaporného hospodaiského vysledku ve vysi 293 628,97 K¢&. U cizich
zdroju byl také zaregistrovan pokles, a to vlivem mirného snizeni kratkodobych zavazka
(147 606 K¢). Do tohoto poklesu zasahlo piedevsim snizeni zavazka vuci projektu ,,Pomoz

mi do Zivota“, tedy vyplaceni stipendii.

Tabulka €. 6 : Struktura pasiv v letech 2011 — 2015 (v K¢)

pasiva 2011 2012 2013 2014 2015
vlastni zdroje 43 114,07 78 419,12 705 849,57 399 632,60 771 356,24
vlastni jméni 43 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
hospodaisky vysledek 114,07 78 305,05 627 430,45 -293 628,97 371723,62
nerozdéleny 0,00 114,07 78 419,12 693 261,57 399 632,62
zisk/neuhrazena ztrata

cizi zdroje 137 215,00 | 1143 250,64 | 2233883,00 | 2086277,00 | 2339812,40
rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dl. zavazky 15 000,00 937 670,00 683 375,00 | 1111945,00 | 1327 956,00
kr. zavazky 89 215,00 160 580,64 | 1550 508,00 974 332,00 | 1011 856,40
kr. finanéni vypomoci 48 000,00 45 000,00 0,00 0,00 0,00
jina pasiva 936,00 0,00 171 456,61 397 500,00 227 800,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ podkladi organizace

Z tabulky €. 6 je patrné, Ze za celou dobu pusobeni, respektive v letech 2011-2015,

organizace neevidovala zadné rezervy. V prvnim roce fungovani je zahrnuto
do vlastnich zdroji vlastni jméni, které predstavovalo vklady zakladatelti organizace.
V dalSich letech jiz Zadné vlastni jméni neni zaznamenavano. DalSi nulovou polozku
predstavuji v letech 2013-2015 bankovni uv€ry a vypomoci, nebot se organizace
dostate¢né vyvinula a nepotfebovala Zadnou finan¢ni vypomoc. Cizi zdroje tvoii stabilné
vétsSinovou ¢ast celkovych pasiv, jejich podil nikdy neklesl pod 70 %. Vlastni zdroje

prumérné zastupovaly 16,24 % zdroju z celkovych pasiv.
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Graf ¢. 7 : Vertikalni analyza pasiv: podil jednotlivych pasiv na celkovych pasivech
v letech 2011-2015
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Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zakladé podkladi organizace

Graf €. 7 znazoriiuje, jak se ménil podil jednotlivych polozek zdroji kryti majetku
na celkovych pasivech v pribéhu existence organizace. VétSinovy podil tvofi stabilné cizi
zdroje, které se skladaji z kratkodobych finan¢nich vypomoci a kratkodobych
a dlouhodobych zavazki. Veskeré slozky cizich zdroji vykazuji kolisavy charakter,
ve kterém prevladaji kratkodobé a dlouhodobé zavazky. Dlouhodobé zavazky vykazovaly
nejvetsi podil na celkovych pasivech v roce 2012 (76,75 %), a to vlivem nevyplacenych
shromazdénych ptispévka v ramci projektu ,,Podporuje mé“. Poté podil dlouhodobych
zavazkl klesa, nebot’ se zvySilo mnozstvi zavazki k ostatnim projektim, zvysil se tedy
podil kratkodobych zavazku. Ptikladem muze byt rok 2013, kdy kratkodobé zavazky
dosahovaly 49,84% podilu, a to zejména diky naristu zavazka k projektu ,,Pomoz mi do

Zivota“.

Naprosto nestabilni a kolisavy vyvoj byl zaznamenan i1 u vlastnich zdrojt.
Hospodaisky vysledek v prvnim roce zastupoval pouze 0,06 % z celkovych zdroji, v roce
2013 podil vrostl na 20,17 %, avSak v roce 2014 hospodaisky vysledek snizoval celkovou

vysi zdroji 0 10,18 %. V roce 2015 byl opét zaznamenan nartust hospodarského vysledku
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a predstavoval 11,13 % z celkovych pasiv. Tato nepravidelnost a kolisavost mize byt
vysvétlena Spatnym zatétovanim dart, které nebyly v daném obdobi vyuzity. Vynosy
z téchto dard jsou zapoCteny do daného ucetniho obdobi, avsak naklady jsou Gctovany

az v pristim obdobi, kdy byly dary vyuzity .

4.5.2. Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Graf ¢. 8 : Horizontélni analyza VZZ 201-2015 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ podklada organizace

Graf ¢. 8 znazoriiuje vyvoj nakladi a vynost za obdobi 2011- 2015, ktery ma
zacelou dobu fungovani organizace stoupajici tendenci. Naklady i vynosy narustaji
zejména proto, ze organizace poskytuje vice sluzeb a rozviji se. Naklady rostou stabilné¢
a dynamicky, primérny ro¢ni rist je 84,96 %. Nejvyssi rust nakladi byl zaznamendn
vroce 2012, a to o 272,26 % (3596903,28 K¢). Tento jev je pochopitelny,
nebot’ organizace v roce 2011 teprve zacinala a neméla pfili§ vysoké naklady ani vynosy.
Ve druhém roce se organizace zacala dynamicky rozvijet a ptibyly zcela nové naklady jako
mzdové néklady, které v prvnim roce fungovani nebyly vibec evidovany, nebot’ vsichni
zaméstnanci pracovali na dobrovolnickém principu. V roce 2012 organizace diky roz§ifeni
svych aktiv musela piijmout nové pracovniky, na které ptipadly mzdové naklady ve vysi
233 920 K¢&. Kvili rozsifeni ¢innosti vzrostlo také najemné, a to 0 126,33 % (76 469 K¢).
V tomto roce déle ptibyly néklady na propagaci a reklamu, vzdélavani, vedeni ucetnictvi,
PR a marketing a mnoho dalSich. Nejvyssi polozkou vSak zlstaly naklady na poskytnuté

prispévky jednotlivych projektd a plnéni poslani organizace.
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Vynosy pramérné stoupaly o 87,85 % a jejich struktura zlstala téméf stejna (trzby
z prodeje sluzeb a ptijaté prispévky). Nejveétsi narist zaznamenaly pfijeté prispévky
na provoz, které stouply vroce 2012 o 328,75 % (2670 507,50 K¢), a to vlivem
jiz zminéného daru od spole¢nosti BigBoard Praha a.s., ktera DDS poskytla reklamni
plochy (bigboardy) v hodnoté 1 592 000 K¢&. Dalsi dilezitou polozku predstavoval v roce
2012 penézni dar v hodnoté 1 000 000 K¢ od spole¢nosti Czech Coal a.s.

V roce 2013 stoji za zminku narist mzdovych nakladi o dalsich 174,70 %
(408 667 K¢&), kvili prijeti novych zaméstnanct, ktefi se soustfedili na novy projekt
»Strom splnénych prani®. Tento projekt ptfinesl novou sumu poskytnutych (960 507 K¢) a
ptijatych (963 111 K¢) ptispévkl. Tentyz rok ptibyla do kategorie vynost polozka vetejna
shirka v hodnoté 35 703,50 K¢ a darcovské SMS (22 143 K¢).

V roce 2014 ptedstavoval dilezitou polozku jak z hlediska vynosi, tak naklada
pteprodej vstupenek RUNCZECH, ktery byl zfizen za G¢elem samofinancovani. Naklady
na nakup registraci Cinily 651 501 K¢&, vynosy 613 236 K¢, vysledkem tedy byla ztrata
V hodnoté 38 265 K¢. Vroce 2015 byl jiz zaznamenédn zisk Vhodnoté 156 300 K¢,
nebot’ vynosy dosahly 633 100 K¢ a néklady predstavovaly pouze 476 800 K¢. Jak jiz bylo
zminéno, tato aktivita je fazena do hlavni ¢innosti, pfestoze zisk je pouzit na mzdové

naklady a nijak nenaplituje poslani organizace.

Tabulka €. 7 : Struktura naklada a vynosi v letech 2011 — 2015 v K¢

rok 2011 2012 2013 2014 2015
spotiebované 238022,00 | 406 555,14 | 396 738,47 | 481 956,50 313 344,82
nakupy

sluzby 633 366,91 | 1074 846,67 | 1804 962,65 | 2041763,59 | 2363 926,01
osobni naklady 0,00 290 020,00 797 099,00 | 1154 874,00 113 6855
ostatni naklady 20 665,00 19 674,22 48990,84 | 697 176,71 523 438,44
poskytnuté 429 060,84 | 3126 922,00 | 3565 400,60 | 2382 679,00 4 646 224,6
prispevky

naklady celkem | 1321114,75 | 4918018,03 | 6613 191,56 | 6 758 449,80 | 8 983 788,87
trzby za vlastni 223 740,00 240 285,00 346 026,73 893 231,40 | 1 087 657,86
vykony a zbozi

ptijaté prispévky | 1097 358,00 | 4 755611,50 | 6892 426,10 | 6 568 404,48 | 8 257 709,92
ostatni vynosy 130,82 426,58 2 169,18 3184,95 10 144,71
vynosy celkem 1321 228,82 | 4996 323,08 | 7240622,01 @ 7464 820,83 | 9355512,49

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ podklada organizace
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Tabulka ¢. 7 informuje o struktufe nakladi a vynosi v letech 2011 - 2015. Polozky,
které po celou dobu fungovani organizace vykazovaly nulu, jsou zcela vynechéany.
V oblasti nakladii se jednd o odpisy, nebot’ organizace nevlastni Zadny dlouhodoby
majetek, a dan€. V oblasti vynost nejsou zminény provozni dotace, protoze organizace
nikdy nevyuzila zadnou dotaci ani grant, trzby =z prodeje majetku a zGétovani
opravnych polozek. V priméru vykazuji nejvétsi podil na celkovych nakladech poskytnuté
ptispévky, a to 47,39 %. Tyto piispévky se tykaji zejména piispévkl na jednotlivé projekty
a napliiovani poslani organizace. Velky podil predstavuji i sluzby, které se primérné
podileji 30,72 % na celkovych nékladech. Sluzby tvoii zejména najemné, sprava webu, PR
a marketing, nédklady na vikendy s détmi z détskych domovi, pravni sluzby apod.
U vynost tvofi vétSinovy podil piijaté ptispévky, které v priméru dosahuji 89,94 %
z celkovych vynost. Opét se jedna o pfispévky na jednotliveé projekty a napliiovani poslani

organizace.

Graf ¢ 9 : VertikdIni analyza naklada: podil jednotlivych skupin néklada na
celkovych nékladech v letech 2011-2015
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Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zakladé podkladii organizace

Graf ¢. 9 znazornuje vyvoj struktury naklada v letech 2011 az 2015. V roce 2011
byl zaznamenan nejvys$si podil polozky spoticbované nakupy za celych pét let

a to 18,02 %. Divodem byly zejména prvotni nakupy k fungovani organizace jako
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kancelaiské potieby, drobné vybaveni apod. V néasledujicich letech jejich vyvoj vyznamné
nekolisal a pfedstavoval primérné 8,58 %. Nejvyssi podil vykazuji poskytnuté piispévky,
az na rok 2011, kdy sluzby tvotily 47,94% podil a poskytnuté ptispévky pouze 32,48 %.
Tento jev mlze byt vysvétlen tim, Ze organizace byla na svém poc¢atku a neméla dostatek
prostiedkt na poskytnuti vice piispévka. Ostatni naklady netvotily v letech 2011 az 2013
ptili§ vyznamnou polozku, avSak roku 2014 doSlo knaristu o 648 185,87 K¢
a predstavovaly 10,32 % zcelkovych ndkladi. Tento narGst mize byt vysvétlen
pteprodejem registraci RUNCZECH. Pozornost si vyzaduji také osobni naklady, které
stabilné rostou, a to zejména diky vysSimu poctu pracovniki. Osobni néklady v roce 2014

dokonce predstavuji 17,09 % z celkovych nakladu.

Graf ¢. 10 : Vertikdlni analyza vynosi: podil jednotlivych skupin vynosi na

celkovych vynosech v letech 2011-2015
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Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zakladé podkladi organizace

Graf ¢. 10 zachycuje vyvoj struktury vynosi v letech 2011-2015. Jak jiz bylo
zminéno, vétSinovy podil tvofi piijaté prispévky, které v priméru dosahuji 89,94 %
z celkovych vynost. V roce 2011 byl zaznamenan vyssi podil trzeb za vlastni vykony
a zbozi (16,93 %), které tvorily pouze vynosy z prodeje reklamniho pfedmétd. Tento jev

muze byt opét vysvétlen tim, ze organizace byla na svém pocatku a neméla dostatek
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kontaktd a darct. V roce 2014 nastal nartst trzeb za vlastni vykony a zbozi o 153,14 %,

a to zejména vlivem pieprodeje registraci RUNCZECH.

Graf ¢. 11 : Vyvoj vysledku hospodaieni v letech 2011-2015 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ podklada organizace

Neziskové organizace nejsou zakladany s primarnim cilem generovat zisk, avsak by
mély dosahovat kladného a stabilniho vysledku hospodateni. Z grafu ¢. 10 je patrné,
7e DDS v roce 2014 zisku nedoséhla a celkovy charakter hospodaiského vysledku je velmi
nestabilni a kolisavy. Vroce 2011 a 2012 nabyval hospodaisky vysledek nizkych
a pozitivnich hodnot, coZ bylo pro organizaci vzhledem k za¢inajicimu fungovani ptiznivé.
V roce 2013 byl zaznamenan strmy narast hospodaiského vysledku o 549 125,40 K¢.
Tento narGist mizZe byt vysvétlen velkym mnoZstvim pfijatych ptispévka, které vSak byly
vyCerpany az v roce 2014. Z tohoto diivodu evidujeme také v roce 2014 ztratu. Dary byly
zapocCitany do vynosi vroce 2013, avSak naklady byly zauctovany az pii Cerpani
prostredkli, a to vroce 2014. Stejny vyvoj mizeme ocekavat i vroce 2015 a 2016.
Organizace totiz na konci roku 2015 pfijala dary ve vysi 305 00 K¢, které byly zatictovany

do vynosi téhoz roku, ale naklady budou zapocitany az v roce 2016.

56



4.5.3. Ukazatele finan¢ni analyzy

V této podkapitole jsou vypocitany rozdilové, pomérové a dil¢i ukazatele finan¢ni
analyzy. Z rozdilovych ukazatelti byl vybran pro finanéni analyzu DDS ukazatel &istého
pracovniho kapitalu, z pomérovych byla vypoctena likvidita, aktivita a financovani
analyze zastupuji ukazatele autarkie

organizace a dil¢i ukazatele ve finanéni

a modifikované ukazatele rentability.
Ukazatele likvidity a analyza ¢istého pracovniho kapitalu

Nejcastéji hodnocenymi ukazateli NNO v praxi jsou ukazatele likvidity (b&zna,
pohotova, okamzita). Likvidita pfedstavuje schopnost podniku hradit své zavazky a kazdy

podnik, nevyjimaje neziskové organizace, musi byt schopny plnit své zavazky.

Tabulka ¢. 8 : Ukazatele likvidity a polozky potfebné k jejich vypoctu v K¢ v letech
2011 - 2015

rok 2011 2012 2013 2014 2015

zasoby 0,00 51 323,70 62 746,70 109 770,00 | 132 755,00
pohledavky 18 300,00 60 910,00 241 460,50 224 856,00 | 200 606,31
KFM 111 627,07 | 1098 058,06 | 2348841,98 | 2169 783,60 | 2 693 357,33
kr. zavazky 89 215,00 160 580,64 | 1550 508,00 974 332,00 | 1011 856,40
kr. bankovni uvéry 48 000,00 45 000,00 0,00 0,00 | 0,00

a vypomoci

bézna likvidita 0,95 5,89 1,71 2,57 | 2,99
pohotova likvidita 0,95 5,64 1,67 2,46 | 2,86
okamzita likvidita 0,81 5,34 151 2,23 | 2,66

Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zakladé podkladii organizace

Tabulka ¢. 8 znazoriiuje hodnoty bézné, pohotové, okamzité likvidity a hodnoty
polozek, které byly potieba pro jejich vypocet. Veskeré likvidity ve sledovaném obdobi
meély kolisavy charakter. Podle Knapkové [2013] by se doporuc¢ena hodnota bézné likvidity
ziskovych subjekti méla pohybovat v intervalu 1,5-2,5. Jak je vidét v tabulce ¢. 9, bézna
likvidita DDS dosahovala hodnot od 0,95 do 5,89. Pouze v roce 2011 byla dosaZena nizsi
hodnota (0,95), nez ktera je doporuc¢ena. To znamena, ze v roce 2011 byly kratkodobe
zavazky kryty pouze 0,95x z obézného majetku. Zbylé roky byla organizace schopna
uhradit své zavazky v okamziku jejich splatnosti v pfipad€, Ze by organizace preménila

veSkera obézna aktiva na hotovost, v nékterych letech dokonce nékolikanasobné. V roce
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2011 dosahovala bézna likvidita nizké hodnoty zejména vlivem kratkodobé finanéni
vypomoci a relativné vysoké vysi zavazki, které organizace nebyla schopna uhradit, nebot’

na zacatku fungovani nedisponovala dostate¢cnym kratkodobym finan¢nim majetkem.

Ukazatel pohotové likvidity by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1-1,5. Pti hodnoté
mensi neZ 1 musi podnik spoléhat na mozny prodej zasob, DDS vsak v roce 2011 zadnymi
zasobami nedisponovala. Z tohoto dtvodu nabyvaji vtomto roce pohotovad a bézna
likvidita stejné hodnoty (0,95). Zbylé roky se ukazatel pohyboval nad hranici
doporucenych hodnot, coz poukazuje na dobrou okamzitou platebni schopnost spole¢nosti,
ale piili§ vysoka hodnota neni dobrym znamenim. Svéd¢i o drahém financovani

a neefektivnim vazanim prostiedki.[20]

Idealni hodnoty okamzité likvidity ziskového podniku by se dle Kraftové [2002]
mély pohybovat mezi 0,2 az 0,8, coz znamend, ze by penize mély piedstavovat cca 1/5
az 4/5 hodnoty zavazka. U neziskovych organizaci se vSak hodnota pohybuje vétSinou
kolem 1. Tato kritéria splituje pouze rok 2011, ostatni roky opét vykazuji hodnotu mnohem
vys§i. Prili§ vysoké hodnoty okamzité likvidity svéd¢i o neefektivnim vyuziti finanénich

prostredki.
Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitil (CPK) predstavuje prostiedky, které ma neziskova
organizace k dispozici pro svou bé&znou provozni &innost. CPK oddéluje penézni
prostiedky, které slouzi k uhrad¢ financnich zavazkl, od prostfedkli relativné volnych

a disponibilnich.[18]

Tabulka &. 9 : CPK v letech 2011 — 2015

rok 2011 2012 2013 2014 2015
OA 129927,07 | 1210291,76 | 2653049,18 | 2504 409,60 | 3026 718,64
kr. cizi 137 215,00 205 580,64 | 1550 508,00 974 332,00 | 1011 856,40
zdroje

CPK -728793 | 1004711,12 | 1102541,18 1530077,60 201486224

Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zakladé podkladd organizace

Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu mél po celou dobu sledovani rostouci charakter.

Vroce 2011 nabyvaly kratkodobé cizi zdroje vy$si hodnoty nez obézna aktiva,
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kterd ptedstavuji zdroj pro kryti téchto zavazkld. Ve zbylych letech pokryvala obézna
aktiva kratkodobé cizi zdroje.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se prolinaji s hodnocenim ukazatelti ostatnich oblasti a informuji o
schopnosti organizace vyuzivat investované finan¢ni prostiedky. Kraftova [2002]

doporucuje pro hodnoceni neziskové organizace nasledujici ukazatele aktivity:

Tabulka ¢. 10 : Ukazatele aktivity a polozky potiebné k jejich vypoctu v K¢ v letech

2011 - 2015

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
trzby za vlastni vykony a 223 740 240 285 346 027 893 231 1087 658
zboZi

aktiva celkem 196265 | 1221670 | 3111189 | 3177039 3338 969
pohledavky 18 300 60 910 241 461 224 856 200 606
Zasoby 0 51 32 62 747 109 770 132 755
kr. zavazky 89 215 160581 | 1550508 974 332 1011 856
celkovy obrat aktiv 1,14 0,2 0,11 0,28 0,33
doba obratu pohledavek 29,85 92,52 254,7 91,88 67,32
doba obratu zavazku 145,54 243,93 1635,53 398,14 339,56
doba obratu zasob 0 77,96 66,19 66,19 44,55

Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zakladé podkladii organizace

Celkovy obrat aktiv sdéluje, kolikrat se v organizaci za jeden rok obréati aktiva.
Knapkova [2013] uvadi minimalni doporucenou hodnotu 1, vSeobecné vSak plati,
7e &im vys$si hodnota ukazatele, tim lépe. Doporuené hodnoty dosahuje DDS pouze
v prvnim roce, nasledujici léta nabyva ukazatel hodnot velmi nizkych. Naprostého minima
dosahl ukazatel v roce 2013, kdy se aktiva obrétila pouze 0,11krat. Tyto nizké hodnoty

poukazuji na neimérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuZiti.

Obrat pohledavek udava, za jak dlouho jsou primérné pohledavky splaceny.
Obecné plati, ze ¢im kratsi je doba obratu, tim lIépe. [18] Doba obratu pohledavek
primérmné dosahuje velmi vysokych hodnot (117 dni), coz je pro organizaci neptiznivé.

Nejvyssi hodnota byla zjisténa u roku 2013, kdy byly pohledavky uhrazeny az za 255 dni.
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Doba obratu zavazka vypovida sleduje, jak dlouho trva thrada vlastnich zavazki.
Ukazatel by mél dle Knapkové [2013] dosahovat alespon hodnoty doby obratu pohledavek,
coz DDS naprosto spliiuje, praimérna doba obratu zavazk totiz ¢ini 606 dni. Vyssi doba
obratu zavazkli nezli pohleddvek je vyhodnd zejména proto, Ze dodavatelské uvery
financuji pohledavky. Nejvyssich hodnot dosahl rok 2013 (1636 dni), kdy velmi vzrostla

hodnota zavazki, a to vlivem pteposlanych ptispévki na projekt ,,Pomoz mi do zivota“.

Doba obratu z&sob informuje o tom, jak dlouho jsou ob&ézna aktiva vazana ve formé
zasob. Obecné plati, ze ¢im krat§i doba obratu zasob, tim je situace pro organizaci

piiznivéjsi.[18] DDS nedisponuje piili§ mnoha zasobami, proto je doba obratu relativné

nizka a stabilni.
Ukazatele autarkie

Autarkie pfedstavuje miru sobéstacnosti neziskové organizace. V tabulce €. 11 jsou
nejdiive znazornény naklady a vynosy hlavni ¢innosti v jednotlivych letech, které byly
nezbytné Kk nasledujicimu vypo¢tu autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi

(ARv-HC).

Tabulka ¢. 11 : Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladt v letech 2011-2015 v %

rok 2011 2012 2013 2014 2015
vynosy HC 1316338,82 | 4794988,08 | 693279528 | 7251602,43 9 025 590,64

naklady HC | 1316 319,75 4785828,03 | 6477 358,61 | 7530843,10 8 875 759,67

Anv-ne 100,00 100,19 107,03 96,29 101,69

Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zakladé podkladi organizace

Autarkie hodnoti miru sobé&stacnosti organizace z hlediska pokryti svych nékladi
hlavni ¢innosti z dosaZenych vynosu hlavni ¢innosti v procentech. Kraftova [2002] hodnoti
situaci pozitivné, pokud je ukazatel roven 100 %. V tomto ptipad€ spolecnost pokryva své
naklady na hlavni innost z jejich vynosti. Mira autarkie DDS v kazdém roce dosahla
hodnoty 100 %, vyjimkou se stal rok 2014, kdy organizace nedostateéné kryla naklady
pomoci vynosiu pouze o 3,71 %, a to zejmena vlivem zapocteni nevyuzitych dart
do vynosu 2013 a kalkulovani jejich nakladt v obdobi 2014. Divodem také byla ztrata
z ptedprodeje vstupného na maratony a pilmaratony RUNCZECH. V roce 2014 dale

vzrostly osobni naklady, nebot’ byly pfijaty nové pracovnice a doslo k zvySeni nakladt na
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sluzby. V roce 2013 naopak nabyla autarkie hodnoty vice, nez je doporuéeno, a to 107 %.
Stimto jevem souvisi vySe zminéné dary, ke kterym nebyly v roce 2013 zapodteny

naklady. Jisty vliv piedstavovaly i vysoké trzby z prodeje reklamnich pfredméta.
Ukazatele rentability

Cilem hlavni ¢innosti NNO je vyrovnat naklady a vynosy, oproti tomu cilem
vypocet rentability nakladu dopliikové ¢innosti (fnpe), haléfového ukazatele nakladovosti
vynost dopliikové ¢innosti ve vztahu k W (HUN), variatoru celkovych naklada (varn)
a miry pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z doplitkové ¢innosti. Posledni zminény
ukazatel viak u DDS nejde vypoditat, nebot’ organizace dosahuje ve vech letech kladného
hospodarského vysledku cinnosti vedlejsi 1 hlavni. Vyjimku tvoii rok 2014, ve kterém

organizace dosahla zaporného hospodatského vysledku, avSak v obou ¢innostech.

Tabulka ¢. 12 : rwpe, HUN a varn a polozky nezbytné k jejich vypoétim v K¢ v letech
2011-2015

rok 2011 2012 2013 2014 2015
vynosy HC 1316 338,82 | 4794 988,08 | 6932795,28 | 7251602,43 | 9025 590,64
naklady HC 1316 319,75 | 4785828,03 | 6477 358,61 | 7530843,10 | 8875 759,67
HV HC 19,07 9 160,05 455 436,67 | -279 240,67 149 830,97
vynosy VC 4890,00 201 335,00 307 826,73 213 218,40 329 921,85
naklady VC 4795,00 132 190,00 135 832,95 227 606,70 108 029,20
HV VC 95,00 69 145,00 171 993,78 -14 388,30 221 892,65
vynosy celkem 1321 228,82 | 4996 323,08 | 7240622,01 | 7464 820,83 | 9 355512,49
naklady celkem 1321 114,75 | 4918 018,03 | 6613 191,56 | 7 758 449,80 | 8 983 788,87
HV celkem 114,07 78 305,05 627 430,45 | -293 628,97 371723,62
I'Np¢ 1,98 52,31 126,62 -6,32 205,40
HUN 0,98 0,66 0,44 1,07 0,33
varn 0,98 0,77 5,59 0,62 X

Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zakladé podkladd organizace

-----

maximalizaci zisku. Pokud vysledek inklinuje k zaporné hodnoté, organizace by m¢éla
zhodnotit provozovani dané cinnosti, pfijmout opatieni, popiipadé uvazovat o jejim
zruSeni. V roce 2014 mizeme sledovat zapornou rentabilitu nakladd VC, a to vlivem

vysokych nékladli na ndkup reklamnich pfedmétli, zejména tricek na novy projekt ,,Béham
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pro déti“. Musi byt vSak brano v potaz, ze veskeré reklamni pfedméty nebyly prodany
a pfeménily se na zasoby, které byly zpenézeny nésledujici obdobi. Z tohoto dtivodu byl
evidovala nadklady na reklamni piredméty pouze 93 327,70 K¢ a vynosy predstavovaly
279997 K&. Nizké hodnota rnpe je dosazena i v roce 2011, kdy organizace s prodejem

reklamnich pfedméta teprve zacinala, a netésil se takovému uspéchu.

-----

organizace. Vysledné hodnoty jsou porovnavany se zlomovym faktorem ¥, ktery dosahuje
hodnoty 0,6180339. [20] U neziskovych organizaci se pickroceni této hodnoty neocekava,
avsak DDS v roce 2013 i 2015 hranici pokofila a dosahla znatelné nizsich hodnot a to 0,44
a 0,33. V roce 2012 organizace hodnotu ¥ témér pokotila, nebot” hodnota HUN ¢inila 0,66.

Muze byt tedy feceno, ze doplitkova ¢innost je velmi ziskova.

Variator celkovych nakladi ptfedstavuje vztah mezi dynamikou vyvoje celkovych
vynosi a dynamikou vyvoje celkovych ndkladli. Ztabulky ¢. 11 je mozné videét,
Ze hodnoty v letech 2011, 2012 a 2014 byly niz8i nez 1, coz je pro organizaci piiznivé,
nebot’ ma vyssi dynamiku rustu vynost nez nakladd. [20] Naopak roku 2013 stoupla
hodnota nad hranici 1 a byla zpozorovana vyssi dynamika rastu naklada. Pro rok 2015 neni
mozné variator celkovych nakladi vypocitat, nebot’ je zapotiebi hodnota celkovych

nakladi a vynost pfistiho obdobi.
Ukazatele financovani

U neziskovych organizaci zpravidla pievazuji vlastni zdroje a to zejména diky
vefejnym prostfedkéim. [20] DDS viak piedstavuje vyjimku, nebot’ jak bylo zji§téno ve
vertikalni analyze pasiv, cizi zdroje tvofi po celou dobu existence organizace vetSinovy
podil a nikdy neklesl pod hranici 69 %. Organizace ani nikdy neziskala zadny grant ¢i
dotaci. VétSinu cizich zdroju piedstavuji zavazky k podporovanym détem z détskych

domova.
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Tabulka ¢. 13 : Mira finan¢ni nezavislosti, mira véfitelského rizika a polozky potiebné

k jejich vypoctu v K¢ v letech 2011-2015

rok 2011 2012 2013 2014 2015

vlastni zdroje 43 114,07 78 419,12 705 849,57 399 632,60 771 356,24
cizi zdroje 152 215,00 | 1143 250,64 | 2233883,00 | 2086 277,00 | 2339812,40
jina pasiva 936,00 0,00 171 456,61 397 500,00 227 800,00
pasiva celkem 196 265,07 | 1221669,76 | 3111189,18 | 2883 409,60 | 3338 968,64
mira finanéni 22,44% 6,42% 28,20% 27,65% 29,92%
nezavislosti

mira véFitelského 77,56% 93,58% 71,80% 72,35% 70,08%
rizika

Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypoc¢ty na zakladé podkladii organizace

Mira finan¢ni nezavislosti neboli ukazatel stability nabyva dle Kraftové [2002]
standardné relativné vysokych hodnot, hodnotdm pod 50 % je potieba vénovat zvySenou
pozornost a hodnota pod 30 % piedstavuje jistou nestabilitu. DDS v kazdém roce
piekrocila nestabilni hranici 30 % a jeji pramérna hodnota ukazatele je 22,93 %. V roce
2011 nabyvé ukazatel stability 22,44 %, zejména diky vlastnimu jméni. Oproti tomu v roce
nedosahovala

2012 organizace vysokého

hospodaiského vysledku, stabilita tedy klesla na pouhych 6,42%. V roce 2013 a 2015

nedisponovala Zadnym jménim, ani

Mrwe o e

zapticinil vysokeé hodnoty zejména hospodaisky vysledek. V roku 2014 dosahuje mira

finan¢ni nezavislosti 27,65 % zejména diky ucasti jinych pasiv.

Zrcadlovité je interpretovana mira véfitelského rizika, kterd hodnoti miru ucasti
ciziho kapitdlu na financnich zdrojich. Tento ukazatel pravidelné¢ dosahuje znacné
vysokych hodnot (primérné 77,07 %). Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2012,
kdy extrémné stoupla hodnota dlouhodobych zavazku (922 670 K¢), a to vlivem zavazki

k détem z détskych domovu z projektu ,,Podporuj me*.
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5. Zavér

Neziskova organizace Dejme détem Sanci o.p.s. vykonava hlavni ¢innost, jejimz cilem
je poskytovat komplexni pomoc a podporu konkrétnim détem z détskych domovi,
a vedlejsi hospodatskou ¢innost, kterd si klade za cil generovani zisku. Finan¢ni podpora
aktivit DDS je zaloZena na vicezrojovém a transparentnim financovani. Organizace
vyuzivd mnoho fundrisingovych metod, mezi kterymi naprosto pievazuje individualni
a firemni darcovstvi, které pfedstavuje 86,28 % vSech ziskanych finan¢nich i1 materidlnich
prostiedkli. Pfestoze organizace Cerpa prostiedky z mnoha druht zdroji, pii analyze
moznosti financovani byly zjiStény jisté rezervy a nevyuzité potencidlni zdroje, kterym by

organizace méla vénovat pozornost.

Témét nevyuzitou fundraisingovou metodou je zahraniéni darcovstvi. DDS navézala
prvni spoluprici se zahraniénim darcem az vroce 2015 a tato spole¢nost dodnes
predstavuje jediného zahrani¢niho darce, s kterym organizace navézala spolupréci.
Manazerka fundraisingu perfektné ovlada anglicky a francouzsky jazyk, domluvi se
I Spanélsky a némecky, proto by komunikace se zahrani¢nimi darci neméla byt problém.
Organizace v8ak argumentuje tim, Ze ziskavani zahrani¢nich darci je Casové narocné
a velmi nevyzpytatelné. Presto se autorka prace domniva, ze s konexemi v zahranici,
kterymi vedeni DDS disponuje a jazykovymi schopnostmi zaméstnancti, predstavuje
zahrani¢ni darcovstvi velky potencidl. Dalsi téméf nevyuzitou fundraisingovou metodou je
sponzoring. Organizace opét spolupracuje pouze s jednou spolecnosti prostrednictvim
sponzoringu a tohoto nedostatku si je védoma. Fundraisingova asistentka argumentuje
pouze nedostatkem Casu na zaméfeni se na zcela novou a pro né neznadmou metodu
financovani. Posledni nevyuzivanou moznosti financovani, kterou autorka povazuje
za velky potencidl piijmi, je Zadost o grant a dotace. Organizace neni ochotna
pfizptsobovat jednotlivé projekty a ¢innost aktudlnim grantovym vyzvam, ptesto by mohla

zalozit projekt novy, ktery by byl od zac¢atku podminkam pfizptisoben.

Piestoze DDS plné nevyuziva nékolik potencidlnich metod na ziskdvani finanénich
prostiedkd, jeji financovani mize byt hodnoceno velmi pozitivné a stabilné. Cerpanim
z vice zdroji se organizace vyhyba ptipadnym zapornym disledkdm pii neocekavaném
selhani. Zanik jednoho zdroje tedy nemtize ohrozit existenci organizace nebo jednotlivych

projektt.
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Z vysledkl horizontalni a vertikalni analyzy aktiv je patrné, Ze organizace za celou
dobu existence nedisponovala zadnym dlouhodobym majetkem a v majetkové struktuie
prevladaji ob&zna aktiva. Nejvyssi podil na aktivech stabiln¢ vykazoval kratkodoby
finan¢ni majetek, a to vlivem bankovnich U¢t, na kterych se spoifi détem, které stale
neopustily détské domovy. U kratkodobého finanéniho majetku, zasob i pohledavek byl

zaznamenan relativné stabilni rust az na rok 2014, kdy byl evidovan nepatrny pokles KFM.

Z horizontalni a vertikdlni analyzy pasiv je zfejmé, Ze vétSinové zastoupeni pasiv
vykazuji cizi zdroje, jejichz podil nikdy neklesl pod 70 %. Cizi zdroje jsou tvofeny
zejména zavazky k détem, a to ve form¢ nevyplacenych ptispévka, stipendii a nevydanych
splnénych prani. Cizi zdroje také vykazuji relativné stabilni riist aZ na rok 2014, kdy byl
zaznamenan nepatrny pokles, a to vlivem vyplaceni stipendijnich piispévka. U vlastnich
zdroji byl zpozorovan kolisavych charakter zejména kvuli nestabilnimu vyvoji

hospodaiského vysledku a pfitomnosti jméni pouze v roce 2011.

Néklady i vynosy mély za obdobi 2011 - 2015 rostouci tendenci, nebot se
organizace rozvijela a zalozila nové projekty. Nejvétsi podil na celkovych nakladech mély
poskytnuté ptispévky na projekty organizace. Znacny podil vykazuji i naklady na sluzby,
Které se v prabéhu let velmi rozristaly. Oproti roku 2011 ptibily v dalSich letech naklady
na propagaci a reklamu, vzdelavéani, vedeni ucetnictvi, PR a marketing, mzdové néklady
a mnoho dalsich. DDS by se mohla pokusit o sniZeni osobnich nakladii pomoci
dobrovolnické prace. V soucasné dobé vyuziva dobrovolniky zejména pii poradani
benefi¢nich akci. Organizace by v§ak mohla v ramci své ¢innosti nabizet moznost praxi a
stazi, ktera by byla oboustranné prospéSna. Studenti by ziskali zkuSenosti, které zvySuji
moznost uplatnéni na trhu, a DDS by mohla uetfit &4st svych nakladii. Rostouci tendence
byla patrna rovnéz v oblasti vynostl, kde vétSinovy podil tvotily ptijaté ptispevky. V roce
2014 byl zaznamenan vysoky narust trzeb za vlastni vykony a zbozi, a to vlivem

pteprodeje registraci RUNCZECH.

Celkovy charakter hospodaiského vysledku DDS je velmi nestabilni a kolisavy.
V letech 2011 a 2012 nabyval nizkych a pozitivnich hodnot, coz bylo pro organizaci
vzhledem k zac¢inajicimu fungovani pfiznivé. V roce 2013 byl zaznamenan strmy narust,
ktery muze byt vysvétlen velkym mnozstvim pfijatych piispévka, které vsak byly

vyCerpany az v roce 2014. Z tohoto diivodu byla také v roce 2014 evidovana ztrata. Dary
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byly zapocitany do vynosu v roce 2013, avSak ndklady byly zauétovany az pti Cerpani
prostiedkd Vv roce 2014. Udtovani vynost a k nim pfifaditelnych nékladi do odlisnych
obdobi zplsobuje kolisani zisku. Pro stabilizaci hospodaiského vysledku autorka
doporucuje Gétovani nevyuzitych dari do vynosu piiStich obdobi, organizace by v tomto
ptipadé méla prejit z ucth 682 (ptijaté prispévky a dary) na Gty 384 (vynosy pfiiStich
obdobi).

Na zéklad¢ vypocti ukazatelli likvidity lze konstatovat, Zze obecné prospé$na
spoleénost Dejme détem Sanci ma vysokou schopnost hradit své zavazky,
nebot’ s vyjimkou roku 2011 se vysledné hodnoty bézné, pohotové i okamzité likvidity
pohybovaly nad doporucenou hranici. Vysoké hodnoty likvidity poukazuji na dobré
platebni schopnosti, avsak pfili§ vysoké hodnoty vSeobecné svédéi o neefektivnim vyuZiti
finan¢nich prostfedkd. Tyto prostfedky jsou vSak vazany na konkrétni ucely a nelze je
proto vyuzit na ucely jiné. DostateCnou solventnost potvrzuje i Cisty pracovni kapital,
ktery informuje o schopnosti DDS pokryt kratkodobé cizi zdroje pomoci ob&znych aktiv.

Touto schopnosti disponovala DDS celé sledované obdobi az na rok 2011.

Ukazatele aktivity upozornily na neumérnou majetkovou vybavenost podniku
a jeho neefektivni vyuziti. NejlepSich vysledkii organizace dosahovala roku 2011, kdy
trzby piedstavovali 0,8krat hodnotu aktiv. Ukazatelé aktivity déale informuji relativné
dlouhé dob¢ obratu pohledavek (pram. 117dni), ktera vSak nepievySuje dobu obratu
zavazkll (prim. 606 dni), coz je pozitivni zjisténi. Vys$i doba obratu zavazki
nezli pohledavek je vyhodna zejména proto, Ze dodavatelské uvéry financuji pohledavky.
V neposledni fadé¢ je nutné zminit pfiznivy vysledek obratu zasob, ktery vypovida

o relativné kratké a stabilni dobé jejich obratu.

Pii rozdéleni vynost a nakladil na ¢innost hlavni a vedlejii bylo zjisténo, ze DDS
zahrnuje do své hlavni Cinnosti 1 preprodej béZeckych registraci RUNCZECH, pficemz
zisk z preprodeje je pouzit na mzdové naklady a nijak nenapliiuje poslani organizace.
Autorka se na zakladé poznatku z teoretické ¢asti domniva, ze se jedna o samofinancovani
organizace a aktivita by méla byt zafazena do <¢innosti vedlejsi. Jediné aktivity,
Seminaie i dalsi udalosti pofadané organizaci jsou zafazeny do c¢innosti hlavni,

a to zejména kvili odlisnému danovému zvyhodnéni. Mira autarkie hlavni ¢innosti na bazi
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vynosti a nakladt dosahovala téméf kazdy rok hodnot nad 100 %, coz znamena,
ze spolecnost pokryvala své naklady na hlavni ¢innost z jejich vynosi. Vyjimkou se stal
pouze rok 2014, kdy organizace nedostate¢né kryla naklady pomoci vynost jen o 3,71 %,
a to zejména vlivem zapocteni nevyuzitych dart do vynosu 2013 a kalkulovani jejich

nakladi v obdobi 2014 a vlivem ztratového ptedprodeje registraci RUNCZECH.

Pro vypocet rentability byly pouzity modifikované ukazatele, které jsou
pfizplsobeny neziskovym organizacim a analyzuji vedlej$i neboli hospodarskou ¢innost.
Rentabilita nakladi vykazovala rostouci tendenci, vyjimaje roku 2014, kdy nabyvala
reklamnich predmétt. Musi vSak byt brano v potaz, ze veskeré reklamni predméty nebyly
prodany a preménily se na zasoby, které byly zpenézeny nésledujici obdobi. Z tohoto
odpovida i1 haléfovy ukazatel nékladovosti, ktery se nejméné blizi zlomovému faktoru
vroce 2014 a 2011. Na zaklad€ vypocti rnpe @ HUN muze byt feceno, ze doplikova
¢innost je az na rok 2014 velmi ziskova a dosahuje velmi ptiznivych vysledkt. Posledni
ukazatel rentability - variator nakladi ukazal, Ze vyjimaje roku 2013, dynamika ristu

vynost byla vys$si nez dynamika rtstu nakladu.

Ukazatele financovani odhalily, ze DDS vyuziva zejména cizi zdroje, proto mira
finanéni nezavislosti dosahuje nizkych hodnot. Zrcadlovité¢ je interpretovana mira
vetitelského rizika, ktera nabyva vysokych hodnot a odrazi miru tcasti ciziho kapitalu na

wrwe

vysokou hodnotou zavazkt k détem z détskych domovii z projektii organizace.

Na zédklad¢ finan¢ni analyzy bylo zjisténo, ze Dejme détem Sanci o.p.s. je mlada,
dynamicky se rozvijejici neziskova organizace, kterd vyuziva vicezdrojové financovani
a po vétsinu své existence generuje zisk pomoci vedlejsi, ale i hlavni ¢innosti.
Do budoucna by se organizace méla snazit o maximalni rozvoj samofinancovani,
nebot’ prostfedky shromazdéné pomoci samofinancovani mutze organizace Ssama
predikovat, ovlivnit a uréit jejich alokaci. Cizi zdroje v organizaci ptedstavuji vétSinu

financovani a je zapotiebi v tomto sméru pracovat na vyvazenosti zastoupeni zdroju.
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7. P¥ilohy

Piiloha ¢. 1. : Uet ziskii a ztraty za obdobi 1. 1. 2011 - 31. 12. 2011

o

> Uéet ziskd a ztrat za obdobi

1.1.2011-31.12.2011

. . NAKLADY VYNOSY
UCet  N=Nedariovy Popis (Gastka MD) (Gastka Dal)
501.010  (N) Spotieba drobneho vydani 149 408,00
501.030  (N) Obgersven! v ramei akci 79 504,00
502.010  (N) Spotfeba energie 4000,00
502.020 (N} Spotfeba plynu 3919,00
502,030  (N) Spotreba vody 1100,00
518.010  (N) Ostatni sluzby 572 835,91
518020 (N) Najemné 60 531,00
549.010  (N) Jiné ostatni naklady 17 813,20
549020  (N) Bankovni poplatky 2 851,80
582010  (N) Poskytnuté pfispévky - preposlané pfispéviy 226 035,84
582030  (N) Poskytnute pfispévky - FBS 188 025,00
582.040  (N) Poskytnuté pispévky / PM 15 000,00
802010 (N) Trzby z prodeje sluzeb - hlavni Ginnost 25 482,00
602.020 TrZby z prodeje sluZeb - vedlejsi Einnost 4 890,00
602030  (N) Prijate prispévky / projekt PBS 188 418,00
602.031  (N) I?FI]até pfisp&vky / projekt Gepard 4950,00
644010 (N) Uroky 130,82
682.010 (N} Pijate pfispévky [ dary / provoz 812 322,00
682020  (N) Prijaté prispévky / dary / preposilané dal 226 036,00
682.040  (N) Prijate pfispévky / Dary | PM 15 000,00
684,010 (N) Pfijaté tlenske pfispavky 44 000,00
CELKEM: 132111475 132122882
Hospodafsky vysledek (Disponibil. zisk): 114,07
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Piiloha ¢. 2. : Uet ziskii a ztraty za obdobi 1. 1.2012 - 31. 12. 2012

(> Uget zisk{ a ztrat za obdobi

1.1.2012-31.12.2012

. . HAKLADY WYNOSY
Utet  N=Medafiowy Popis {Castka MDY [Castka Dal)
501010 (N) Spotfebs drobného wydéni 332 847,14
501030 (M) Obéerstveni v ramei akel 46 074,00
502010 (N) Spotfeba energie 20 354,00
502020 (M) Spotfeba plynu T 240,00
518.010 (W) Ostatni sludoy 143 678,00
518.020 (W) Néjemnd 137 000,00
518.030 (M) Propagace, reklama (FR) 99 120,00
518.040 (N Telefonni poplatiy. Mobini tel, 50082 67
518.041  [N) Postovns 18 5BT,00
518.050  (N) Sprava WEBU - Batik 187 362,00
518.051 [N Sprava PC, domény 18 830,00
518070 (N) Ved@ldvani, kurzy 79 020,00
S18.080 (M) Administrativad slulby v kancelsh 157 955,00
£18.081 (M) Uklid v kancelafi 33 504,00
518.082 (W) Wadani ddstnich + projekty A0 000,00
518,083 (N Pravni slulby 60 000,00
518085 (W) PR a marketing MNG 49 710,00
521.010 (N} Mzdowé naklady | HPP 166 000,00
521020 (M) Mzdové naklady | DPP 6d 220,00
524010 (M) Zékonné sociini pajlEténi 41 250,00
524080  (N) Zakonna zdravotni popsbéni 14 B50,00
549010 (N) Jiné ostatni ndklady 12 656,87
549,020 (M) Bankowni poplaticy 6 252 50
549.030 (N} Provize - Darujeme 31276
549.040 (W) Kooperabiva - zakonnd pojisténi g samsestnance 452,00
581.011 (M) Poskytnuté plispévky / materialni A7 &d0,00
582010 (M) Poskyinuté phispéviy | HC 1838 020,00
5382020  (N) Poskylnuté piispiévky finanéni | P 260 020,00
582 021 (M) Poskyinute plispevky mateniaini | PM 10 500,00
582030 (M) Poskytnuté pHispévky DDVfinancnl' PBS 347 772,00
582031 [N] Poskyinuté piispiviy DDV materianiiPBS 118 544,00
582041 (M) Poskyinuté plispévky DDimateriaini/PMZ 191 897,00
582 080  (N) Poskyinuté pfispéviy | 57 544 408,00
B02.010 (M) Triby z prodeje shadeb [ HE 27 700,00
BO2.011 Triby z prodeje shaeb [ VE 201 335,00
802030 (M) PFiaté phispévky | PBS - chrazky 11:250,00
644010 (M) Uroky 436,58
BA2010 (M) Prijaké plispéviey idary-finantnil HE provez 1 844 049,50
BA2.011 (M) Phjate piapéviy idary-matsnaini! HE | provoz 1 6§38 T&D,00
BA2.020 (M) Pfijaté pfispévicy fdary -finangnil PM - trvalé 208 §00,00
GAZOZ1 (M) Phijfaté piis./dary-FPM-ednorzo 61 920,00
GE2.030 (M) Phijaté pliapéviy fdary-finanénll PES 400 521,00
B82.031 [N Phjate pispaviy /dary-matanalni | PES 118 544,00
GE2.040 (W) Prijaké piispéviy fdany-finaninil PMZ 48 300,00
BA2.041 (M) Fhijate piapéviky /Dary-mateniainl P2 191 847,00
BA2.060  (N) Pfijaté plispéviPMZ-5P-FP 187 O00,00
G34.010 [N Phijabé clenske prispévky 56 (00,00
CELKEM: 4 918 018,03 4 906 323,08
Hespodafsky vysledek (Disponibil. zisk): 74 305,05
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Piiloha ¢&. 3. : Uet zisk®l a ztraty za obdobi 1. 1. 2013 - 31. 12. 2013

Ucet ziska a ztrat za obdobi
1.1.2013 - 31.12.2013%

Utet  M=Medafiowy Popis

2 169,18

B 613 191 66
Hoepodatehy visledek [Dispanibil. zisk): BT 430,45
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Ptiloha ¢. 4. : Koneény ucet rozvazny k 31. 12. 2013

(>} Koneény Géet rozvainy
k31.12.2013

Ueet Papis mﬂmﬁm {asika Dal)

TIZOI0  Waenal na sklade B2 726,70

CELKEM: 111 188,18 3111 188,18
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Ptiloha €. 5. : Konecny ucet rozvazny k 31. 12. 2015

Ze dne: 23022016

(492 - Koneény ucet rozvazny)

DEJME DETEM SANGE 5 4
$iad Muslarr) 714111

Sans: 1 k  31.12.2015 14000 Prarad
” AKTIVA PASI/A

Utet Popis _(CastkaMO) (Lt D3

112010 Matendi na siadd | rekiamni pledmaty DOX 3872300

112020 Materidl na skiadé / reklamni predmety BPD 94 032,00

211010  Pokladna 6 508,00

221010 Bankovni Géty /B 01 / Hiavni otet 194 550,84

221020  Bankovni Gtty / B 28 / Strom 29 485,92

221030  Bankowni Gity / B 36/ PBS 22301863

221.040 Bankovni utty / B 52/ PM 1249 588 47

221.050 Bankovni G&ty / PM2 70% 909,11

221,055 Bankovnl uéty / PM2 - USD 1382351

221.080 Bankovnl Géty / B 60 / Sbirka 2022255

221.070 Bankowni Uéty / B 79 / B&h 2584151

221.080 Bankovni Géty / B 95 / PM platicl 660801

221090  Bankowni Géty / B 87 / DBD 57 802,77

311.010  Ocbératelé 240031

311020 Odbératelé / B&ham pro déti 3 050,00

314030 Poskytnuté 2alohy / Plyn ‘ 4 500,00

314040  Poskytnuté zdlohy / Elektricka energie 12 852,00

315010  Ostatni pohleddvky 421800

321010 Dodavatelé 164 256 45

325010  Ostatnl zdvazky 124500

325020 Ostatni 2avazky/PM/pleposiané plispévky 1327 #5006

325040 Ostatni zdvazky/PMZ/pleposiané plispévky 447 42500

325050  Ostatni 24vazky/PBS/pfeposlané plispbvky 217 240,00

325060  Ostatni zavazky/DBD/plepostané plispévky )

331.020 Zaméstnanci - k vyplaté 2AETIL0

336.010 ZoZtovani s institucemi soc. zabezpeden! 18 11300

336020 Zittovani s institucemi zdrav, pojisténl 778300

342010  Ostatni pfimé dané 5355 00

342 020 SraZkova dah 101800

378010  Jiné pohledavky / HC / Dary a plispévky 187 213.00

378050 Jiné pohledavky / Nadace VIA 637000

381010  Naklady pfistich obdobi 6750,00°

321020 Naklady ptistich cbdobi/registraéni &isla 305 500,00

324010 Vinmy pfistich cbdobi 2 OO.LL

384 020 Vynosy plistich obdobl/registraéni &isla 125 200 ter

329010  Dohadné Gity pasivnl 10480 20

931010 Hospodafsky vysledek ve schvalovacim fizeni 27 m'w

932010 Nerozdbleny zisk, neuhrazens zirata minujch let 003281 89
Hospodalsky visledek (Zisk): M 1382

333806364 31332963 “
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