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Uvod

Vyuka lyzovani a snowboardingu je v Ceské republice stale popularni a t&i se velké
oblib&. Nicméné se miizeme setkat s piipady, kdy ucitel (instruktor, lektor) postrada
pottebné schopnosti, dovednosti a kompetence. Nevi, jak spravné klienta danou
dovednost naucit, motivovat, zabavit. Pro vyuku totiz nestaci byt jen skvély lyzat nebo
nejlepsi snowboardovy jezdec. Instruktor musi byt ¢lovek, ktery méa nadani pro praci
s lidmi, je komunikativni, tvofivy, zabavny, dokdze zaujmout, vcitit se do druhych a ma
dobry teoreticky ptehled o modernich vyucovacich metodach, které nasledné také umi
pouzit v praxi.

V této praci se proto zaméfujeme na moderni styly vyuky, které se pouZzivaji v
zahrani¢i nebo v Ceské republice a jsou souéasti komplexniho pfistupu v provozovani
lyzaiské Skoly. Timto tématem se zabyvame, jelikoZz ndm kvalita vyuky neni u novych
ani u zkuSenych instruktort lhostejna. Jako provozovatel lyzatské skoly jsem se setkal s
riznymi piistupy a schopnostmi instruktort, které pfesné odpovidaly vySe uvedenym
radkam.

Diplomovéa prace ma dvé casti - teoretickou a praktickou. V teoretické c¢asti
uvadime zakladni teoretické poznatky, které souviseji s tématem. Prvni pojem je
motivace z hlediska instruktora i klienta. Dal§im bodem jsou moderni styly vyuky
pouzivané nejen ve svétg, ale 1 u nas. Uvadime také n€kolik pojml a bodi z hlediska
historie vyuky lyZzovani a snowboardingu, dale lyzaiské a snowboardové organizace
piisobici v Ceské republice a jejich naplii. Tato ¢ast miize byt duleZita z hlediska motivace
instruktori v dalSim kariérnim rdstu a moznostech rozvoje jejich kvalifikace. V zavéru
této Casti popisujeme prostiedi Ski Aredlu Koptivna a jeho okoli.

V praktické ¢asti prace se pak zaméfujeme na piipadovou studii, ktera se tykéa pfimo
styld vyuky v Lyzaiské Skole Kopfivna. Zde je popsana metodika sbéru a analyzy dat a
samotné prvky pouzivané a aplikované v zimni sezéon€ 2016/2017. V zavéru uvadime
vysledky, které z ptipadové studie vyplyvaji. Soucésti prace jsou také obrazové piilohy,

které obég casti prace dopliuji.



Teoretické poznatky

Tato préace se vénuje lyZovani a snowboardingu a to zejména v jeho instruktorské
form&. V nasledujicich kapitolach proto uvadime pojmy, které s instruktorskou praci

ptimo souviseji nebo ji dopliuji.

2 Motivace

Motivaci neni v psychologii pfisuzovan jednotny vyznam, tak jako mnoha jinym
psychologickym pojmim. To, jak se clovek chova, vétsinou vyplyva z toho, jak se chovat
naucil. Pro¢ se tak chova nebo jaké mélo jeho chovani smysl, udava psychologie motivace
¢i motivace chovani. Pomér motivace a chovani je porovndni ucelu a jeho prostiedku.
Motivace zajistuje fungovani uceni, aktivizuje kognitivni a motorické systémy
k dosahovani urcitych cilti. Podnécuje k chovani, které udrzuje dynamicky riist osobnosti
a jeji vnitini rovnovahu (Nakone¢ny, 1997).

Motivace je diilezitym faktorem. Na motivaci velmi zalezi. ZvySuje totiz efektivitu,
ucinnost a produktivitu. Nehled¢ na povaze planovanych vysledki také pozitivné
ovliviiuje pravdépodobnost toho, ze jich bude dosazeno (Forsyth, 2000).

Motivaci muzeme také brat jako pomticku, diky které zjistime pro¢ se néco déje
s peclivosti nebo nikoliv. Existuje také klasifikace motivace, kde se nékteré sousttedi na
obsahovou stranku (Co?) nebo spiSe na proces (Jak?). Zakladnimi tfemi pfistupy jsou
behavioralni teorie (snaha o dosazeni blaha), humanisticky pfistup (vlastni realizace) a
kognitivni pfistup (poznavani). Nicméné systém lidské motivace je slozity systém, ktery
nema jednostranny pohled. Proto mizeme chapat motivaci jako souhrn Cinitelt, které
podnécuji, energizuji a fidi pribéh chovani clovéka a jeho prozivani ve vztazich
k okolnimu svétu a k sobé samému (LokSova, 1999).

Ve spojitosti s motivaci musime pracovat s pojmy, jako jsou potfeby a motivy.
Podle Nakone¢ného (1997) potieby vyjadiuji motivacni stav, ktery se vyvojem utvafi.

Motivy vyjadiuji obsah uspokojenti, a jako takové jsou dale neanalyzovatelné.

2.1  Instruktor a motivace
Kazda tuloha je plnéna bud’ pod vlivem podnéth (stimulii) nebo pod vlivem

vnitinich pohnutek (motivll), pfiCemz oboji miize plsobit spolecné a vzijemné se



posilovat. Tedy v prvnim pfipadé¢ hraje pii vzniku Zadouciho chovani kli¢ovou roli vnéjsi
situace, ale ve druhém vnitini svét motivovaného ¢lovéka (Plaminek, 2010).

Stimulace mé& obrovskou vyhodu dokud kompenzujeme nepohodli spojené
s vykonem néjakymi atraktivnimi hodnotami, miZeme ocekavat, Ze prace bude probihat.
Jenomze pravé v tom existuje ta nevyhoda, jelikoZ prace probiha jen po tu dobu, po kterou
plsobi stimuly. Nicméné, kdyZ se dobte trefite do motivi, které dany clovek ma, mize
prace za piiznivych podminek pokradovat i bez piikonu vnéjsich podnéti. Clovék poté

vykonava ulohu, protoZe jej to bavi nebo je to pro néj dulezité (Plaminek, 2010).

2.2 Motivace a jedinec

Kreativita (z lat. Creo — vytvdret) je specidlni soubor dovednosti, které ma jedinec,
ktery vytvaii nové véci, techniku, uméni, kulturni nebo duchovni hodnoty. Transportovat
kreativitu z teorie do praxe je velmi obtizné, ale velmi dilezité k tvorb& novych napadu.
Pro zéky (klienty) musi byt ucitel (instruktor) kreativni ¢lovek (Lewandowski, 2014).

Podle Loksové (1999) jsou zdrojem motivace k ucebni ¢innosti: Poznavaci potieby,
slouzici k ziskavani novych poznatkii. Socialni potieby z hlediska socialnich vztaht a
jejich diisledkt a v posledni fad¢ vykonné potieby z hlediska tirovné obtiZnosti ukold,
které jsou v pribc¢hu Cinnosti kladeny. Motiva¢nimi Ciniteli jsou vnitini Cinitelé jako
poznavaci potieby a zajmy, potieba vykonu, potieba vyhnuti se netspéchu, dosazeni
uspéchu a socidlni potieby. Vnéj$imi Ciniteli jsou motivacni Cinitele, odména a trest a
vztah jedince k jinym lidem.

Dulezity je rovnéZ vyvojovy aspekt, jelikoz mladsi déti si zachovavaji viru ve své
schopnosti 1 po sérii neuspéchtl, zatimco starsi ji rychleji ztraceji. Se ztratou je spojen vliv
na o¢ekavani vzhledem k budoucnosti. Jeden z nejhorsich disledkl je, ze pokud dité
trvale pficita své neuspéchy vnitinim, nezménitelnym faktorim, dostdva se do stavu
naucené bezmocnosti (LoksSova, 1999).

Z psychologického hlediska je velmi demotivujici az zranujici, kdyz je dité
je vykonnost ditéte. Naptiklad kdyz do skupiny starSich a zkuSenéjSich jedinci, zatadite

do stejné pohybové aktivity jedince, ktery tuto dovednost neovlada (Fry, 2000).
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3 Moderni styly vyuky lyZovani

V této kapitole uvadime nékolik modernich stylii vyuky, které se pouzivaji ve svété
1unas. Jedna se o aktivity nebo pomiicky, které dokaZzou déti motivovat k dal§imu jezdéni

anebo je dokazou zabavit.

3.1 Terrain Based Learning

ZjednoduSen¢ vyuka lyzovani zaloZena na terennich nerovnostech. Terrain Based
Learning d¢la z vyuky lyZovani nebo snowboardingu daleko zdbavnéjsi a snadnéjsi
¢innost. Pomoci specidlné upravenych terennich nerovnosti ze sn€hu klienti dokazou
ptirozené kontrolovat svoji rychlost a pozici téla. Tyto zdbavné prvky dokaZou odstranit
prvotni strach a obavy z lyZovani nebo snowboardingu a umozni détem si tuto novou
zkuSenost uzivat a bavit se pfi ni.

Terrain Based Learning je zaloZeno na péti jednoduchych krocich:

1. Krok - Rovina (Obrdzek ¢. 1) - Zde zapocne celd vyukova lekce. Instruktor se
zde potka se svymi klienty a za¢nou lekci. Tento krok slouzi pfedevsim k seznameni s
vybavenim a k nauceni zdkladnich dovednosti na lyZich nebo snowboardu.

2. Krok - Mini rampa (Obrdzek ¢. 2) - Pii tomto kroku ziska klient prvni pocit z
kontaktu se snéhem, a zkusSenost s klouzanim na snéhu. Tady se nauci vyuzit terén pomoci
zatlaceni do lyzi nebo snowboardu a ziska zkuSenost s jizdou doptedu i dozadu.

3. Krok — VInky (Obrazek ¢.3) - Vinky dokazou klienty naucit, jak vyuzivat terenni
nerovnosti, tak aby dokézali pfirozené kontrolovat svoji rychlost. Ziskaji zde také vetsi
sebejistotu v klouzani z kopce.

4. Krok - Klopenky (Obrazek ¢.4)- K tomuto kroku dojdou klienti, ktefi jsou
pfipraveni na své prvni zatacky. Naklonéni klopenky vypomaéha k pfirozenému vedeni
lyZi do sméru zataceni.

5. Krok - Koryto sjezdovky (Obrazek ¢.5) - Kdyz klienti perfektné zvladaji
klopenky, jsou pfipraveni vS§echny naucené dovednosti spojit dohromady. Koryto zajisti
to, Ze jsou po celou dobu jizdy v bezpeci. Tyto podminky zajistuji to, ze klient mize
jezdit bez dozoru a trénovat zatacky a ostatni prvky z jizdy, které poté vyuzije, jak v jizdé
na sjezdovce, tak 1 ve volném terénu (http://www.cranmore.com/Skiing-Riding/Lessons-

Programs/Terrain-Based-Learning, 2017).
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3.2  Prozitkové lyZovani

Hra je zprostfedkovatelem prozitkového uceni, jelikoZ hra je prozitek a prozitek
muze byt hrou (Kubis, 2016).

Hra je pro kazdého tak béZzna, Ze se stava az bandlni. Proto je pro mnohé lidi hra
néco, nad ¢im je zbytecné se hloubéji zamyslet (Hanus, 2003).

Prozikovému lyZovani se vénuje Brtnik a Neuman (2008). Prozitkového lyzovani
instruktofi lyzovani Casto vyuzivaji, ale v metodickych uc¢ebnicich se objevuje jen ziidka.
Anglicky vyraz ,,inner skiing” pochazi ziejmé od T. Gallweye, ktery se jako hrac a trenér
tenisu zabyval principy uceni.

Oba autofi fikaji, Ze smyslem vnitiniho lyZovani je zvySeni kouzla a pfitazlivosti
lyZovéni, a sniZeni utrap a nespokojenosti pii lyzaiské vyuce zacate¢nikti. Tento postup
ma vést lidi, ktefi za€inaji lyZovat, k tomu, aby nehodnotili své pokusy z hlediska
sportovnich dovednosti, ale uvazovali nad vlastni pohybovou ¢innosti, kterd je bude
uspokojovat. Zacinajici lyzaf ma pti tomto postupu poznat své nejveétsi vyzvy (problémy,
zabrany v mysleni, hodnoceni situace apod.) a z toho vyplyvajici nejveétsi moznosti pro
jejich ptfekonavéani. Vychazi z toho, Ze vSechny obavy, pochybnosti se automaticky
prenasi na pohyby téla, coz vede ke strnulosti, napéti, neSikovnosti a v§emu, co brani
plynulym pohybiim a spradvnému hodnoceni prostiedi. NejlepSim uclitelem kazdého
lyZate jsou jeho vlastni prozitky a zkuSenosti (Brtnik & Neuman, 2008).

Brtnik a Neuman (2008) dale zminwuji tzv. ,,lyZovani bez premysleni”. Jedna se o
stav, kdy se lyZaf nechd vtahnout do pohybové ¢innosti a nepfemysli nad svymi obavami.
V souvislosti s touto problematikou se autofi zminuji o teorii dvou ,,J4”.

Tato teorie je, pfi uceni se novym pohybovym dovednostem, zaloZend na snaze
uklidnit své ,, J4 1”7 (mysl) a divétovat vice ,,Ja 27 (t€lo). Dillezitym aspektem je, aby se
lyzati - zacate€nici ucili pomoci vlastniho objevovani, tedy aby poznali, kde se jejich lyze
nachazeji, nez aby hledali, ve které poloze by spravné mély byt. K tomu, aby vice
vyuzivali schopnosti pravé hemisféry, lze vyuzivat mnohé hry, které umoziuji méné
myslet na to, co zrovna délame. Pomoci téchto her obohatime klasické metodické postupy

(Brtnik & Neuman, 2008).
3.2.1 Hry podporujici kreativitu vyrazu a pohybu.

e Pii provadéni obloukli nebo nejriznéjSich cviki zkouSime opakovat slova

znamenajici urCitou kvalitu. Kdyz je budeme vyslovovat, té€lo se bude snaZit
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provadét pohyby podobné kvality, napt. agresivné, ladné, lehce. Piipadné si
predstavujeme pohyb nckterych zvitat (ladné jako gazela, dravé jako tygr).
e Pii jizd¢ si zpivame nebo piskdme a ptizpisobujeme tak jizdu rytmu (Brtnik &

Neuman, 2008).

3.2.2  Hry na koncentraci.

»Koncentrace je dobra k tomu, abychom poznali, co se pravé d€je zde a nyni.
Soustfedime se na jednotlivé ¢asti téla - nohy, holené, kolena, stehna nebo paze a hlavu.
Aby se lyZe staly sou¢asti naseho téla, musime se soustiedit na nohy. Kazdy detail je zde
dillezity. SnaZzime se rozpoznavat rozloZeni hmotnosti téla na lyzich* (Brtnik & Neuman,

2008, 42).

3.2.3  Hry se Skalovanim.
,»Rozd¢lime chodidla na tfi ¢asti - prsty, bfiska chodidla a pata. Ur¢ujeme kterou
zonu zatézujeme. Zvolime si Skalu hranéni pomoci ¢isel od 0 do 5 (Brtnik & Neuman,

2008, 43).

3.2.4  Hry smysli.

SnaZzime se zjistit co dany klient pfi jizd€ slySi nebo vidi. SnaZime se navodit
ptedstavy, ze svah je velkd plachta na kterou lyZzemi malujeme velky oblouk. Nebo dal$im
cviCenim je, Ze poslouchame zvuky lyZe a snazime se, aby lyZe snih fezaly a nesesouvaly
se po ném. Mizeme také koordinovat dychani a to tak, Ze se nadechneme vzdy na konci

oblouku (Brtnik & Neuman, 2008).

3.2.5 Hry vyzadujici komunikaci s partnery.

Soutézivost klientli odkladame a ponechdvame piatelské ovzdusi a to zejména u
zacatecnikll. Hleddme spravné pohybové chovani a to zejména v riiznych situacich a
hrach. Pady jsou pro nés i pro klienta cennou zkusSenosti, jelikoz mizou ptiznivé ovlivnit
prubéh uceni. Mzeme brat jako hry s pfitazlivosti, kdy jeden bez lyzi taha toho druhého
za hole a snazi se ho svalit a ten se vzpird. Zkousime rlizné druhy pada a vstavani (Brtnik

& Neuman, 2008).
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3.2.6 Hry s mickem a jinymi pomiickami.
V riiznych fazich oblouki mize klient vyhazovat a chytat micek nebo si hazet s
dvojici tam a zpét. Jde vyuZzivat samoziejmé daleko vétsi mnoZzstvi pomiicek jako jsou

nafukovaci balonky, tyc€e a jiné (Brtnik & Neuman, 2008).

4 Historie vyuky lyZovani

Jako zakladatele vyuky lyZovani povazujeme Sondre Aversen Norheima a jeho
zaky, kteti byli v roce 1868 jedni z nejlepSich lyzaih v kraji Telemarkem. Sdm Norheim
zvitézil ve skoku dalekém s vykonem 23m a jeho vykon nebyl dlouhou fadu let ptekonan.
Nicméné vyznam Aversena Norheima a jeho zakt nespo€iva jen v jejich zavodni ¢innosti,
nybrz na tehdej$i dobu v dokonalé technice jizdy, kdy na zéklad€ GspéSnych expedici
zalozili prvni lyZatfskou Skolu na svété v Kristianii (dne$ni Oslo) s nazvem Sondre
Norheim (Chovanec, 1960). Touto Skolou proslo tisice zdku, diky kterym se Sifilo
lyZovani daleko za hranice Norska. Diky této skupin€ vznikala dalsi lyZatska stfediska
po celém USA, podle toho, kde jednotlivi clenové skupiny emigrovali. V Norheimovych
Skolach vyucovali zejména telemark a kristidnii ~ (Gnad, 2008).

Evropsti lyzafi byly oproti USA popiedu ve vSech smérech: zavodili, stavéli
resorty, podporovali lyzatské inovace, ucili lidi lyZovat a jiné. NejlepSimi instruktory pro
Kanad’any a Ameri¢any byli Rakousti, Svycarsti a Norsti instruktofi. Prvni vyuka
lyZovéni v Severni Americe byla v Lake Placid Club. Jednalo se o sezénu 1904/05, kdy
do klubu byly pro ¢leny dovezeny lyZe z Norska. VétSina vyuky vSak byla zamétena na
b&zky a skoky. Nicméné v roce 1911 v Laurantide Inn, Ste. Agathe des Monts, Svycarsky
lyZzat Cochand naucil zac¢ate¢niky prvni kristidnské a telemarkové oblouky. Miizeme se
tedy bavit o prvni alpské lyzatské Skole v Severni Americe (Frey, 2010).

Ve stfedni Evrop¢ zacaly vznikat lyzatské spolky a kluby a jejich pocty stale rostly.
Po vzoru jinych sportovnich odvétvi tak vznikd narodni svaz. A to v r. 1903 pod
iniciativou J.R. Otovského — prvni narodni svaz v Evrop& — Svaz lyzafi v Kralovstvi
ceském (Gnad, 2008).

Po zaloZeni FIS, které bylo zejména ur¢ené pro zdvodni lyZovani, vznikla obdobna
organizace a to FIES (Féderation Internationale de I’Enseigment du Ski). FIES je
organizaci pro rekreacni lyZovani a taky mezindrodni federaci pro lyZatskou vyuku.
Zakladnim poslanim této organizace je vyména zkuSenosti a rozvoj didaktickych postupt

pfi vyuce lyZzatfskych dovednosti. FIES byla zaloZena v r. 1951. D¢li se do tii komisi
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(Skolska, amatérskych uciteli a profesiondlnich uciteltl). Kromé pravidelnych komisi
pofada pravidelné kongresy k lyZovani, zvané INTERSKI. Kromé& otdzek metodiky se
zde tesi 1 praktické ukazky zicastnénych zemi (Gnad, 2008).

V lyzatské historii mély lyzatské Skoly vétSinou narodni charakter, kdy lyZzatskou
Skolou rozumime zplisob vyucovani dané, specifické techniky jizdy. Prvnimi uciteli
lyZovéani jako je Norheim a jeho Z4ci bratii Torjus a Mikkel Hemmestveit, byli vétSinou
byvali nebo soucasni zavodnici, tedy cela technika vychazela z jejich demonstraci
(Chovanec, 1960).

»Na rychly rozvoj lyZzovani u nds méli zna¢ny vliv zahrani¢ni instruktofi a
zavodnici. JiZ v roce 1895 pusobil u nas Chorvat Franjo Bucar ze Zahiebu, ktery studoval
v Oslo a ovladal norskou $kolu. Dal§im instruktorem byl Fin ing. Estlanger, ktery jako
host Bruslatského klubu v Praze pfedvadél u néds “finské zavodni béZecké tempo” a
ostatni lyZatskou techniku. Po ¢tyfi sezony v roce 1896 - 1900 vedl kurzy a uc€astnil se
zavodl u nds ing. Hagbarth Steffens z Kristianie (Oslo), dale H.Irgens, Smith Kielland,
R. Oestgard, J. Nielsen, J.C. Richardson, G. Stauerheim a dal$i. Tito instruktofi ucili
lyZate norskou techniku, ¢imz ovlivnili nejen vyvoj nasi techniky na dlouhd 1éta, ale
prispéli k rozvoji lyZovani a lyZatské techniky vitbec. Norskym instruktorim byl pojem
lyZatského kurzu jako takového celkem nezndmy. U nés vSak pod vlivem Sokola, kde
nacvik a Skoleni probihaly kurzovni formou, byl i v lyzatském vycviku zaveden podobny
zpisob, kterému byl dén urcity program, vytvoreny na metodickych zakladech. Kurzy
byly od roku 1900 vedeny timto postupem: Nastup (sokolskym zplisobem), prostéa cviceni
bez holi na misté, nacvik stability a zdkladnich prvki, vycvik v terénu, vycvik v zatdceni

- telemark a kristianie. (Chovanec, 1960, 40).

5 Historie vyuky snowboardingu

Vyuka snowboardingu pfiSla az daleko pozdéji nez vyuka lyZovani. Snowboarding
se také Casto oznacoval jako surfovani na sn¢hu (Stebbins, 2005). Jelikoz se pomalicku
vyvijel ze surfingu a skateboardingu a hledala se cesta pro jeZzdéni na prkné€ i v zimnich
podminkach. Prvni vlaStovkou na poli snowboardingu byl Tom Sims, ktery v roce 1963
ptisel s ,,lyzafskym prknem®. O tii roky pozd¢ji pak pfiSel Sherman Poppen s tzv.
snurferem (Gnad, 2008).

Tento sport se vyvijel velmi rychle, a zvlasté z technického hlediska se potrad

vylepSoval. Nicméné, ze zacatku byl jezdcim z divodu piisnych bezpecnostnich
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podminek zakazovan pfistup na sjezdovky. Byl to problém zejména z divodu castého
ujizdéni snowboardi. Jezdciim nezbyvalo nic jiného nez §lapat pésky a sjizdét svahy ve
volné piirodé. Vyvoj snowboardového véazani vSak brzy oteviel cestu i na sjezdovky
(Gnad, 2008).

Do Evropy se snowboarding pielil pomoci viny skateboardingu, takZe zacal
vzristat zajem 1 o tento klouzavy sport. Za rozsifeni snowboardingu v Evropé mizeme
vdecit predevSim osobnosti jménem José Fernandez. José byl Svycarsky mistr ve
skateboardingu a také prvni Evropan, ktery soutézil s profesionaly ve slalomu v Calgary.
Nadseni pro tento sport nezadrzitelné rostlo, a to také diky prvnim snowboardovym
zavodim a novym inovacim. V roce 1986 se konalo prvni soustfedi snowboardistli ve
mésté Livigno. Poté se zavody a tréninkova soustiedéni organizovaly po celé oblasti Alp
(Kus$nirenkova, 2009).

Snowboarding miiZzeme povazovat také za novy Zivotni styl, ktery ovlivnil spoustu
lidi ve vSech socidlnich vrstvach nezavisle na véku a pohlavi. I proto byl obrovsky zajem
o tento sport zejména na pielomu 20. a 21. stoleti (Thorpe, 2011).

Dalsim dualezitym milnikem pro vyuku snowboardingu byl rok 1987, kdy byla
zalozena Mezindrodni snowboardova asociace, ktera zaCala tento sport koordinovat.
Hned v dubnu roku 1991 byla zaloZzend mezinarodni snowboardova federace ISF, ktera
zastteSila vSechny existujici organizace a dale s nimi spolupracovala (Gnad, 2008).

Oficialni pocatek snowboardingu v Ceskoslovensku je povazovan rok 1983, ve
kterém Lud€k Vasa zalozil firmu Vasa snowboards. Dal§imi prikopniky byli Ivan
Pelikan, V. Rys. Roman Hanzl¢ek, bfatfi Kytkové a dalsi. KruSnohorsky Pernik byla
jediné poradna sjezdovka, kde se snowboardeti schazeli a jezdili. Z téchto diivodul se zde
také, v roce 1984, konaly prvni snowboardové zavody v CR.

Zakotenéni snowboardingu v CR piislo az v roce 1990, kdy byla zaloZena Asociace
eskoslovenského snowboardingu ACS, ktera se v souvislosti s rozdélenim republiky
délila. Od roku 1997 je snowboarding v CR také Usekem snowboardingu Svazu lyzatt
Ceské republiky US SLCR, tedy i partnerem Mezinarodni lyzaiské federace FIS (Gnad,
2008).

Ptelom ve vyuce snowboardingu byl rok 1995/96, kdy ministerstvo Skolstvi
zakézalo zatadit snowboarding do vyuky pii vycvikovych lyzafskych zajezdech. Toto
jednani bylo z divodl toho, Ze Skolstvi nemélo kvalifikované instruktory pro vyuku
snowboardingu a snowboarding nebyl ani ve vyukovych planech pro ucitele télesné

vychovy. Nicmén€¢, pro velky zajem predevSim u mladeze, vytvorila komise
b
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snowboardingu podminky pro vyucovani snowboardingu na Skolach. Aby se tak mohlo
dit, doSlo ke zpracovani podminek pro ziskani kvalifikace ,,instruktor Skolniho
snowboardingu a zacalo se Skolit prostfednictvi akreditovanych center. Samoziejmé
dalsim krokem bylo vytvofeni podminek pro $koleni lektorit MSMT a pofadani kurzil pro
ziskani kvalifikace - Instruktor Skolniho snowboardingu. Tedy pokyny pro Skolni rok
1996/97 byly upraveny na to, Ze vyuka snowboardingu pfi zimnich vycvikovych kurzech

je mozna, za predpokladu, Ze pfislusny ucitel ziskal tuto klasifikaci (Dufek, 2015).

6 LyZaiské a snowboardové organizace

Jak jsem jiz psal v Gvodu, vyuka lyZovéani vypadéd na pohled velice jednoduse a
opravdu skoro kazdy si mysli, Ze je to prace pro kohokoliv, kdo umi jezdit. Nicméné,
kazdy kdo zna tuto profesi bliz, vi, Ze jednoducha zdaleka neni, coz plati u nas i v
zahrani¢i (Jindra, 2014). V této kapitole uvadime, jak to tedy s lyZzatskou vyukou je v
Ceské republice a jaké mame moznosti jako obyvatelé a instruktofi Ceské republiky v

zahranici .

6.1  Zahrani¢ni organizace
V cizich zemich funguje casto pravidlo, Ze instruktor z cizi zemé projde minimalné
preskolenim v daném resortu. Toto pravidlo ma své odlivodnéni, protoZze Casto kazda

zemé ma jiné metodické postupy a metody (Jindra, 2014).

6.1.1 ISIA.

V dnesni dobé& je asi nejleps$i moznost vyuzit nabidku APUL - Asociace
profesiondlnich ugiteld lyzovani (viz niZe), ktera je jako jedina zastupuje Ceskou
republiky a je ¢lenem ISIA (International Ski Instructors association).

ISIA je mezinarodni asociace profesiondlnich ucitelti lyzovani, kterd sdruzuje
profesionalni instruktory lyzovani. ISIA vznikla v roce 1971 a od té doby do ni vstoupilo
39 ¢lenskych stath, které predstavuji to nejlepsi z vyuky lyZovani po celém svéte. ISIA
podporuje spoluprdci v oblasti lyzafské techniky, metodiky, didaktiky a otdzek
bezpecnosti zajist'ujicich nejvyssi troven odborné praxe. Jak uz jsme psali vyse, ISIA je
chrakterizovand a chranéna ochrannou znamkou, kterd mize byt pouzivana vyhradné
instruktory a lyZafskymi Skolami, které jsou €leny asociace. Jedna se o oblast komercni

vyuky (www.isiaski.org, 2017), (Sopuch, 2014).
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ISIA spojuje instruktory z nasledujicich zimnich odvétvi do jediné spolecné
organizace: lyZovani, snowboarding, telemark, severské lyZovani (Fiala, 2009).

Licence na trovni “ISIA zndmky” opraviiuje GspéSného absolventa k vyuce jiz
pokrocilych lyzafi na upravenych sjezdovych tratich vSech obtiznosti a také v
neupraveném terénu (boule ¢i hluboky snih). Drzitel licence znd principy pokrocilé
analyzy a sofistikovangj$ich vyukovych metod. Obsahem vzdélani na této irovni licence
je také lavinova problematika ¢i Gvod do koucingu zavodniho lyZovani nebo
snowboardingu.

Drzitel licence na urovni “ISIA Card” je instruktorem lyZovani na svétové trovni,
mezi jehoZ dovednosti patii precizni ukazky techniky, sportovniho lyZovéani ve
variabilnich podminkach, ale zaroven také schopnost analyzovat, argumentovat a vést
odbornou diskuzi o technice, fyzice a biomechanice lyzovani. Drzitel této licence je také
kompetentni k vedeni kliniky pro lyZaiské instruktory a k vyuce expertniho lyZovani na
vSech trovnich (www.apul.cz/vzdelani/lyzovani/licence/, 2017).

S kvalifikaci na urovni ISIA znamky je moZzné pracovat v mnoha zemich. Nékteré

zemi si vSak ovefi dovednosti pomoci ISIA testu (Sopuch, 2014).

6.1.2 1IVSL
»Mezindrodni federace lyzafskych instruktord (International federation of
snowsport - instructors) seskupuje amatérské ucitele pracujici v riznych klubech a

sdruZenich. Oblasti spolkové vyuky*. (Soptch, 2014, 11)

6.1.3 1IVSS.
»Svaz lyzovani (International asociation snowsports at schools and universities),
sdruzuje ucitele pracujici na Skolach a univerzitdch a vyucujici lyZovani jako soucast

Skolnich ucebnich planti. Oblast skolni vyuky*. (Soptch, 2014, 11)

6.2  Tuzemské organizace

V Ceské republice funguje vzdélavaci systém na kvalifikaci vzdélavani instruktord
lyZzovéani pomoci hodinové dotace pro ziskani kvalifikace, jako to funguje v ostatnich
sportech. Pro ziskani vyS$siho instruktorského vzdélani, které opraviiuje drzitele k ziskani
zivnostenského listu, slouzi Skoleni v dané specializaci v rozsahu 150 hodin, to stejné

plati i pro cizince.
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V této kapitole najdeme vSechny lyzatské organizace u nés. Tyto organizace se

snazi sjednocovat lyzate, lyzatské Skoly a instruktory (Jindra, 2014).

6.2.1 Interski CR.

Je sdruzeni pro vyuku lyzovéni. Je Clenem mezindrodni organizace interski
International. SdruZuje statem Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT CR)
akreditovana Skolici zatizeni ke Skoleni instruktord, cviciteld a ucitelti lyzovani.

Strukturu Interski CR tvofi:

e International ski instructors asociation — ISIA

e International federation of snowsport-instructors — IVSI

e International  asociation snowsport at schools and universities —
IVSS (www.interski.cz, 2007).

Clenskymi organizacemi, akreditovanymi ke §koleni u¢itelti lyzovani, cviciteli a
instruktort jsou:

ewww.apul.cz

e Svaz lyzaitt CR — www.czech-ski.com

o Cesky svaz lyzaiskych $kol — www.csls.cz

¢ SKlIplus — www.skiplus.cz

e Fakulta télesné vychovy a sportu UK Praha — www.ftvs.cuni.cz

¢ Sportovni a pedagogické fakulty a katedry univerzit v Brné, Ostraveé, Olomouci,
Liberci, Opave, Hradci Kralové, Plzni, Usti nad Labem, Praze a (Vjesk}'/ch Budéjovicich

¢ Asociace profesionalnich lyZatskych skol — www.sunski.cz

e SHS Ttebi¢ - www.shs-trebic.cz

¢ ACSI - www.acsi.cz

¢ AISS

e Lipno servis, s.r.o. - www.lipnoservis.cz

¢ CMLS - www.cmls.cz

e KL Turnov - www klturnov.cz

¢ AVIA Cakovice - www.avia.cz

Organizace INTERSKI ma v dne$ni dobé 28 tadnych c¢lenti a 1 ptfidruZzeného

(http://www.interski.cz/cs/clenske-organizace-11, 2007).
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6.2.2  Asociace profesionalnich ucitelii lyZovani — APUL.

Asociace profesionalnich u¢itelii lyzovéni a lyzaiskych $kol v Ceské republice byla
zalozena v roce 1992 z divodii nedostate¢ného vzdélavaciho systému instruktorti
pracujicich v komer¢nich lyZatskych Skolach. Tato organizace sdruzuje ucitele lyzovani
z povolani, ktefi splituji kritéria nezbytna pro praci v komer¢nich lyzatskych skolach. V
soucasné dobé sdruzuje APUL pies 3800 uciteld lyZovani a snowboardingu a 29
lyzatskych 8kol (které ale svoji velikosti pfedstavuji asi 2/3 pracovniho trhu).

V kvétnu 1994 byl APUL oficidlné pfijat do mezinarodni organizace ISIA
(Mezinarodni asociace profesiondlnich ucitelli lyzovéani) a izce spolupracuje v oblasti
metodiky a systému vyuky s partnerskymi asociacemi ostatnich zemi. Jednotlivé stupné
vzdélavani APUL (kurzy D, C, B a A) odpovidaji mezindrodnim standardim ISIA a jako
takové jsou tedy mezinarodn& uznavané. APUL je také Fadnym ¢lenem INTERSKI CR.

ISIA stanovila svym €lentim konkrétni podminky, které stanovuji rozsah i obsah
vzdélavaciho systému uéitelii lyZovani. Na kongresu ISIA v roce 1999 ve Spanélsku byla
pfijata zména stanov ISIA, kterd stanovuje povinnost splnit minimalni standardy ve
vzdélani uciteli. To znamena dodrZeni hranice 450 vzdélavacich hodin, zatazeni vyuky
,»druhého nastroje®, vyu€ovani v minimalné€ jednom cizim jazyce apod. Tyto podminky
7adna z dosud udé&lovanych lyzaiskych kvalifikaci krom APUL v CR nespliiuje. Na
zaklad¢ téchto skutecnosti APUL vypracovala novou koncepci vzdélavani a ziskala také
akreditaci od MSMT.

V soucasné dobé je APUL jedni¢kou ve vzdélavani profesiondlii v oblasti zimnich
sportit v Ceské Republice. V poslednich 3 letech doslo k mnoha inovacim vzdélavaciho
systému APUL, které se dotykaji obsahu kurzii, u¢ebnich materiali, hodnoceni kurzt,
vybéru lektorti do lektorskych sborti a také samotného fizeni APUL. Lektorské sbory
APUL jsou z velké ¢asti tvoteny profesiondly, ktefi se zivi vyukou zimnich sporti az 10
kvality svétové urovné, je tou nejlepsi pozvankou na kurzy APUL (www.apul.cz/o-

nas/historie/, 2017).

6.2.3  Asociace profesionalnich lyZarskych Skol.

Je vzdélavaci zafizeni akreditovanym Ministerstvem Skolstvi mladeze a
télovychovy. Obcanské sdruzeni vzniklo 19.11.1998 za Gcelem pofadani spolenych
kurzii pro budouci instruktory lyZovéani a snowboardingu, poskytovani t€lovychovnych a

sportovnich sluzeb v oblasti lyzovani a snowboardingu a potfaddani odbornych kurzi,
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Skoleni a jinych vzdélavacich akci vcetné lektorské cCinnosti v oblasti lyzovéani a
snowboardingu. Usp&sni absolventi téchto kurzii mohou plisobit v lyzaiskych a
snowboardovych Skolach, stejné jako na kurzech pofadanych zékladnimi, stfednimi i
vysokymi Skolami.

Vzniklo s cilem vytvofit jednotny systém vzdé&lani potfebny pro jednotny styl
vyuky v lyZatskych Skolach SUN SKI & BOARD SCHOOL, které ptsobi ve 14 zimnich
stiediscich Krkonos, Jizerskych hor, Orlickych hor, Jesenikii a Beskyd. V soucasné dobé
ma pies 400 aktivnich profesionalnich ucitelli lyzovani, ktetfi svoje vzdélani nabyli
dlouholetou zkusenosti v Ceské republice,, Rakousku, Svycarsku, USA, Australii i na

Novém Zélandu (www.apls.sunski.cz, 2017).

6.2.4  Svazlyzaia Ceské republiky.

Svaz lyzaft CR (SLCR) je zajmové sdruzeni ob&ant CR s vlastni pravni
subjektivitou. Je vrcholnou organizaci lyzaiského sportu v Ceské republice, které haji
zajmy lyZzovani smérem k organizacim v CR i k mezinarodni lyZzaiské federaci (FIS). Je
&lenem CUS, Ceského olympijské vyboru a FIS.

Zakladnim poslanim Svazu lyzaitt CR je §iroka podpora rozvoje lyZovéni,
lyzaiského sportu, vrcholového lyZovani a sportovni reprezentace Ceské republiky.
Zakladem cinnosti je aktivni podpora a propagace vSech forem lyzovani mladeze a

dospélych.

6.2.5  Cesky svaz lyZai'skych $kol.

Cesky svaz lyzaiskych kol (CSLS) je organizace zaméfena na zimni sporty
provozované na snéhu. Sdruzuje lyzatské Skoly, sportovni kluby a jiné podobné
organizace, které maji ve své naplni vyuku lyZovéani, snowboardingu, telemarku a
ptipadné dalSich zimnich sportt.

CSLS je drzitele akreditace Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy k
vydavani licenci Instruktor lyZovani a Instruktor snowboardingu s celostatni platnosti.
Disponuji kvalitnim lektorskym sborem a pravidelné potadaji velké mnozstvi licen¢nich

kurti, odbornych skoleni a seminaiti (www.csls.cz/o-csls/kdo-jsme, 2017).
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7 LyZarské a snowboardové kvalifikace podle APUL

Vzdélani pro instruktory lyZovani je u APUL postaveno na 4 zakladnich licencich
D - C - B — A (Obrazek ¢€.6,7). Pro ziskani dané licence je tfeba vzdy absolvovat
predepsané kurzy a zkousky. NiZsi licence se skladaji z jednoho kurzu ¢i jednoho kurzu
a jedné zkousky a vys$i licence se skladaji z kombinace kurzl a zkouSek. Licence APUL
dlouhodob& drzi nejvyssi uroven kvality jak v CR, tak i v zahrani¢nim srovnani

(www.apul.cz/lyzovani/licence/, 2017).

7.1  APUL lyZovani D

Kurz D je vstupnim kurzem do vzdélani APUL a je potfadan v rozsahu 5 dni.
Zucastnit se ho muze lyzat(ka) starsi 17 let, ktery je schopny sjizdét modrou a lehkou
ervenou sjezdovku v paralelnim postaveni lyzi. Usp&ny kandidat kurzu D se stava
drzitelem licence APUL D, ktery je kompetentni k ukdzkam techniky a vyuce zacatecniki
az mirné pokrocilych lyzait v§ech vékovych kategorii. Také je kompetentni k vyuce déti
v détské lyzaiské skolce (www.apul.cz/vzdelani/lyzovani/apul-lyzovani-d/, 2017).

APUL vytvofil takeé prvni kurz (D1) specializovany na vyuku détského lyZovani ve
stejném rozsahu jako Kurz D. Po absolvovani je drzitel licence kompetentni k vyuce
zacateCnikli az mirn€ pokrocilych déti v détské lyzatské Skolce a na mirnych otevienych
svazich. ~Mezindrodni Uroven téchto kurzi je na Grovni Level 1

(www.apul.cz/vzdelani/lyzovani/apul-lyzovani-d1, 2017).

7.2 APUL lyZovani C

Kurz C je navazujicim kurzem ve vzdélani APUL a je pofadany v rozsahu 6 dni.
Zucastnit se ho mize lyzat(ka) starsi 17 let, ktery uspésné dokoncil kurz APUL ,,D” (¢i
ekvivalent). Doporucena je min. 14 denni praxe v lyzaiské Skole ¢i podobna praxe
pedagogického charakteru. Usp&sny kandidat kurzu ,,C” je kompetentni k vyuce techniky
paralelnich obloukl a variant, mezi které patii zkraceni poloméru oblouku, zéklady
freestyle na sjezdovce, €i jizda a kontrola na prud$im sklonu svahu mirng. Tento kurz je

na mezinarodni Grovni Level 2 (www.apul.cz/lyzovani/apul-lyzovani-c, 2017).

7.3  APUL lyZovani B
Dal8im navazujicim kurzem ve vzdélani APUL je pofddan v rozsahu 9 dni na

jednom z rakouskych ledovct. Zucastnit se ho mlze lyzat(ka) starSi 17 let, ktery uspésné
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dokon¢il kurz APUL ,,C” a ma za sebou min. 50 hodin praxe v oboru vyuky lyZovani.
Uspé&sny kandidat kurzu ,,B” se stavé drzitelem licence APUL B, ktery je kompetentni k
vyuce pokrocilych lyzati vSech v€kovych kategorii a to na upravenych sjezdovych tratich
vSech obtiznosti a také v neupraveném terénu (boule ¢i hluboky snih). DrZitel licence zna
principy pokrocilé analyzy a sofistikovanéjSich vyukovych metod. Obsahem této licence
je také lavinova problematiky, ¢i ivod do zavodniho lyZovani. Tento kurz otevira brany

k mezinarodni ISTA znamce (www.apul.cz/lyzovani/apul-lyzovani-b, 2017).

7.4  ISIA znamka

APUL je ¢lenem mezinarodni asociace ISIA a licence APUL jsou jediné v CR,
které odpovidaji standardiim ISIA. Pro ziskani licence tfeti rovné, jejiz drZitel je rovnéz
opravnén k ziskani ISIA znamky, je tfeba absolvovat vedle kurzu APUL B, také prvni
uroven lavinového vzdélani, ivod do kouc¢ingu zavodniho lyZovani a licenci APUL C
druhé discipliny (www.apul.cz/vzdelani/lyzovani/licence, 2017)

Znamku je mozné ziskat i ze snowboardové strany, tedy frekventant absolvuje kurz
APUL Snowboarding B, Kurz APUL Laviny 1, Kurz APUL Snowboardcross Coach,
Kurz APUL Telemark nebo Kurz APUL LyZovani C

(www.apul.cz/vzdelani/snowboarding, 2017).

7.5 APUL Al

Tento kurz se potadda v rozsahu 7 dnil na jednom z rakouskych ledovcii. Jedna se o
prvni ¢ast kurzu APUL A, kterym se uzavira tzv. plné vzdélani instruktora lyZovani. Kurz
APUL B a min. 100 hodin praxe v oboru vyuky lyZovani podminkou. Na kurzu Al se
roz$ifuji jiz nabyté dovednosti z predeslych kurzii a vlastni praxe smérem k expertnimu
lyzovani na té€ nejvyssi mozné Grovni, k principim vyuky a koucingu velmi vyspélych
lyzai a k hlubokému porozumeéni principi a analyzy velmi pokrocilého lyzovani

(www.apul.cz/vzdelani/lyzovani/apul-lyzovani-al/, 2017).

7.6  APUL A2
Jedna se o zavérecnou Cast kurzu APUL A, ktery je v rozsahu 7 dni opét na ledovci
v Rakousku. Absolvovanim spliluje frekventant podminky pro ucast na zavéreCnych

zkouskach APUL A.
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7.7  ISIA karta

Pro ziskani ¢tvrté Grovné a tim 1 ISIA Card je tieba absolvovat kurzy Al a A2,
zkousky APUL A a test v obfim slalomu. Voliteln€ i druhy stupen lavinového vzdélani,
které se zamétuje na ski touring a vedeni klientli v neledovcovém terénu v rdmci strediska
a ma vzdélani v irovni Euro securité.

Drzitel licence APUL A a “ISIA Card” je instruktorem lyZovani na svétové trovni,
mezi jehoZ dovednosti patii precizni ukazky techniky, sportovni lyZovani ve variabilnich
podminkach, ale zaroven také schopnost analyzovat, argumentovat a vést odbornou
diskuzi o technice, fyzice a biomechanice lyZovani. Drzitel této licence je kompetentni k
vedeni kliniky pro lyZaiské instruktory a k vyuce expertniho lyZzovani na vSech trovnich

(www.apul.cz/vzdelani/lyzovani/licence, 2017).

7.8  Licence APUL v zahranici

VSechny licence instruktora lyZovani APUL jsou uzndvané v zahrani¢i. Pro uznéni
licence na mezindrodni urovni je klicové, aby asociace vydavajici danou licenci byla
¢lenem mezinarodni asociace ISIA. I kdyZz jsou licence uznavény, jejich uznani neni
garanci k ziskani prace v zahrani¢ni lyZaiské Skole. Je doporuceno proto ziskani vyssi
trovné licenci. Uroved ISIA znamky je optimalni k Zzadosti o praci mimo EU, jelikoZ je
Castym kritériem k ziskani pracovniho viza (www.apul.cz/vzdelani/lyzovani/licence,

2017).

8 LyZarska Skola Koprivna

Lyzaiska skola Koptivna (ddle jen LS) je projekt, ktery vznikl za u¢elem sjednoceni
Ski Aredlu Kopfivna a.s. Napad vzeSel od autora préace, ktery nebyl spokojeny s
dosavadnim vedenim lyzaiské Skoly, jenZ nebyla soucasti resortu Kopiivna. Resort
Kopfivnd ma své sidlo v Jesenikdch. Proto nejprve rozebirame prostfedi, ve kterém
lyzatska Skola sidli a jaké z n&j vyplyvaji specifika. Také se podivame na cely koncept
aredlu, jeho navstévnost a prostorové moznosti pro vyuku, které nabizi. V zavéru se pak

zaméfime na lyZzafskou Skolu jako takovou.

8.1  Region Jeseniky
Tato velmi oblibend turistickd oblast se rozklad4d v oblasti severni Moravy a

Slezska. Je tvofena Hrubym a Nizkym Jesenikem, Kralickym SnéZnikem a Rychlebskymi
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horami. Nejvétsi dominantou je Hruby Jesenik s nejvy$S8imi vrcholy Pradéd (1492) a
Vysokou holi (1464). Z dalsich dulezitych a zajimavych mist je tfeba zminit Velkou
Kotlinu, kterd je fazena k nejcennéjSim chranénym tGzemim severni Moravy, Petrovy
kameny nebo Serak (http://www.tourism.cz/encyklopedie/objekty1.phtml?id=51549,
20006).

Cela oblast je husté poseta turistickymi trasami a sportovnimi centry. Nachdzi se
zde spousta zajimavych mist. V zim¢ jsou pro Jeseniky charakteristické velmi dobré
lyzatské podminky - dlouhd zima s dostatkem sn¢hu (http://www.region-jeseniky.cz,

2008).

8.2  Ski Areal Koprivna

Ski areal Kopfivna je provozovatelem nejdelsi sjezdovky (1350m) a ¢tyisedackové
lanovky v tdoli pfimo pod Pradédem. Ma nejdel§si uméle osvétlenou sjezdovku na
Moravé a dokaze tak zajistit vyborné lyZarské podminky i pro kaZzdodenni vecerni
lyZovéni. Samoziejmosti je vicekrat denné strojové upravovani sjezdové traté. Pfepravni
kapacita ¢tyfsedackové lanovky a vleku €ini tictyhodnych 3200 osob za hodinu, takze se
jedna o plynulé odbavovani i1 pfes velky sezonni napor klient. Areal disponuje také
jednim z nejlepSich zasnéZovacich systémi a vybavenou pijcovnou pro zacatecniky i
naro¢né zékazniky a tomu odpovidajici servis. Na sjezdovce ¢eka pro lyzafe a
snowboardisty n€kolik terénnich, ze sné¢hu vymodelovanych, pifekazek nejen pro zabavu,
ale také pro vyuku. Pro odvazné&jsi jezdce je zde pfipravena nejvétsi vzduchova
doskokova matrace v Ceské republice (BIG AIR BAG). Pro nejmensi klienty je v arealu
détska sjezdovka s pohyblivym piepravnim péasem, kterd je regulovéana instruktory
lyzaiské Skoly. Nabizi tak idedlni zdzemi pro prvni lyZaiské krucky. K oddechovym
aktivitam slouzi détsky zimni park, kde mohou déti vyuzivat skluzavky, snézny hrad nebo
bobovani na uzaviené ¢asti sjezdovky. Pro vSechny vékové kategorie je zde
snowtubingova drdha. Dal$imi vyhodami aredlu je parkovani zdarma, Ctyfi jidelni
zafizeni pfimo na sjezdovce a moznost platby kartou. Samoziejmosti je pfipojeni k wifi,

kdekoliv v arealu (http://www.koprivna.cz/skiareal-info, 2016).

8.3  LyZarska Skola Koprivna
S navrhem projektu, na zavedeni lyzatské Skoly pfimo do nabidky areélu, pfiSel za
majiteli resortu Koptivna autor prace v bieznu 2016. Jelikoz to je jeho ,,domadci resort™ a

s jednim majitelem ma rodinné vztahy, vSe probihalo ve velmi pratelském duchu. Sami
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majitelé tehdy citili, Ze udrzovat ve svém resortu externi firmu neni vyhodné, dokonce
snad uplné kontraproduktivni. Sami tedy navrhli, at’ se projekt spusti, i s védomi toho, ze
autor projektu nema zatim velké zkuSenosti. Timto se za cely projekt vedeni resortu
postavilo a poskytlo také dostatecny kapital, ktery byl k vytvofeni a zaloZzeni Skoly
nezbytny.

8.4  Pravni aspekty k provozovani lyZaiské Skoly

Prvnim krokem k samotnému zaloZeni lyzatské Skoly po pravni strance bylo ziskat
zivnostenské opravnéni. Pro zalozeni vlastni lyZzatské Skoly je potieba od 1.5.2013
minimalni profesni kvalifikaci Instruktor lyzovani, kde hodinova dotace kurzu ¢ini 150
hodin. Tato kvalifikace umozniuje ziskat zivnostensky list pro provoz vazané zZivnosti.
Dals8i moznosti k ziskani Zivnostenského listu pro provoz lyzatské skoly, je magistersky
vysokoskolsky titul se zaméfenim na télovychovu (Stalmach, 2013). Autor prace nemél
jinou moznost nez si vybrat kurz na instruktora snowboardingu APUL B, ktery se konal
na rakouském ledovci Kitzsteinhorn.

Zalozeni lyzatské Skoly bylo tedy provedeno formou Zzivnosti volné a Zivnosti
vazané ohlasenim obecnim zivnostenském ufadé (Cetralni registraéni misto)
prostfednictvim Jednotného registracniho formuléte, s vyplnénim pfedmétem podnikani

&.71,72,73 a 74).

8.5  Sponzori

Vybér spravného obleceni pro instruktory (tzv. stejnokroje - munduru) je velmi
dilezity. ObleCeni musi byt funkéni, jelikoz prace instruktora je fyzicky ndrocna. Na
druhou stranu v§ak musi zahtat, aby zbyte¢né zima instruktora nevysilila. Snahou proto
bylo najit to nejlepsi feSeni a zaroven nejlepsi moznost spoluprace.

Zvolili jsme svétozndmou firmu The North Face, kterd nabidla obleCeni s
membranou Gore - tex. Se sponzory byla podepsana smlouva, ve které byly zaznaceny
dilezité body, které se musely dodrzovat na obou stranach. Firma darovala polovinu
obleceni a druhou polovinu hradil resort. The North Face ma svoje reklamni plochy na
turniketech a jednotlivych sedackéach Etyfsedackové lanovky.

Dal8im dilezitym sponzorem se stal prodejce aut Auto Heller, ktery mél své
reklamni plochy pfimo na jednotlivém vybaveni v lyZatské Skole (wing bannery, bannery,
reklamni lizatka (viz. Obrazek ¢.9)). Lyzatska Skola dostala pfispévek na vybaveni ve

v¥&i 50 000,- K&.
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8.6  Zakladna lyZarské Skoly

DalS§im nezbytnym zdzemim, které bylo potieba vytvofit, byla nova kancelar a
misto pro instruktory. VSe se vytvoftilo z byvalych garazi, které diive slouzily jako sklad
véci, gardz Ctytkolky, snézného skitru a ostatniho vybaveni ski arealu. Byvala kancelar
Skoly TC Pradéd poslouZila jako sklad pro vybaveni instruktorti a vybaveni lyzatské
Skoly. Nové zdzemi bylo vytvofeno specialné tak, aby instruktofi méli dost mista na
odpocinek mezi lekcemi a také zejména na jidlo, které se vozilo z restaurace Kopfivna.
Instruktorska mistnost byla vybavend mikrovlnou troubou, rychlovarnou konvici a
lednickou. Kancelat méla zaujmout zejména svym designem a piijemnym prostfedim
(viz.Obrazek ¢.10). Co se tyka systému rezervaci, byl k dispozici pocitacovy program
Member, ktery nasdileli IT specialisti na internetovou stranku. TakZe instruktoti mohli
pomoci chytrého telefonu kontrolovat, kdy, jak a koho uc¢i. Naklady na prestavéni a

zrealizovani zdzemi zaplatil resort Kopfivna.

8.7  Design

Lyzatska Skola Koptivna se nachazi hned vedle hlavniho parkovisté, proto bylo
dilezité vytvorit kvalitni a vizudln¢ atraktivni logo, které obsahuje vSe, co klient v prvni
chvili potiebuje vidét (viz. Obrazek ¢.11). Cilem bylo, aby na logu lyzatské skoly
Kopfivna byla vidét pfedevsim radost z pohybu, kterd by se méla poté také prenést do
vyuky.

Ve stejném duchu se nese také design celé lyzaiské Skoly, ktery se odviji zejména
od ,,zazitkovych dovednostnich vrcholid®, jeZ jsou uvedeny v dalsi ¢asti prace (viz.
Obrazek ¢.12). Samotny designovy navrh a projekci vytvotil ATELIER2M, ktery se stara

o veskery design v resortu.

8.8  Personal

Autor prace ziskal kontakty na instruktory, ktefi minulou sezénu ucili ve Ski Areédlu
Kopfivnd u TC Pradéd. Pomoci oficidlné¢ vytvoifené emailové adresy a telefonnich
kontaktl zacal nabor. Samoziejme jenom tento zdroj nestacil, a proto za¢al nabor pomoci
tiSténych letak, které autor prace roznesl po ¢asto frekventovanych mistech v Olomouci,
Ostrave, Opavé, Bruntale a okoli. Inzerat s nabidkou préce instruktora byl vyvéSen i na

portalech zamétenych na brigddy a prace.
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Dal8i moznosti, jak ziskat instruktory, bylo uspofadat kurz. Autofi se rozhodli
oslovit APUL a diky vyborné komunikaci se sekretariatem, se lyzatfska Skola Koptivna
stala ¢ekatelem na ¢lenskou Skolu. To znamend, Ze musi v nasledujicich sezonach splnit
podminky, které jsou uvedeny ve stanovach APUL. Jednim z hlavnich kritérii je, Ze vice
nez 70% instruktort v lyZatské Skole Koptivna bude vlastnit licenci APUL. Pro lyZaiskou
Skolu z tohoto €lenstvi vyplyvaji vyhody zejména pro instruktory, ktefi se mizou dale
zdokonalovat a jezdit na instruktorské kurzy APUL se slevou. Také je toto Clenstvi
samoziejm¢ dobré i pro celkovy obrazek skoly, jelikoz funguje pod zastitou jediné
asociace v CR, ktera vydava ISIA a je pro ni charakteristicka vysoké kvalita kurzi v CR.

Pted sezénou tedy lyZaiska Skola Kopfivna potadala lyzatsky instruktorsky kurz
APUL D. Instruktofi, ktefi podepsali smlouvu (Dohoda o provedeni prace) se mohli
ucastnit kurzu jenom za poplatek pro APUL. Ubytovani a stravné jim platil resort
Kopfivna pod podminkou, Ze za sezénu 2016/17 odu¢i minimalné 80 hodin. V ptipadé
nesplnéni tohoto limitu, zbytek doplati.

Nakonec béhem celé sezony 2016/17 ulilo v lyzaiské Skole Kopiivna 34

instruktoru.
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9 Cil prace

Cilem bakalédiské prace je implementovat moderni styly vyuky lyZovéani a
snowboardingu v podobé¢ vytvotené¢ho zazitkoveé - motivacniho konceptu do fungovani

lyZaiské Skoly Kopftivna.

Dil¢i cile préce:

e Sledovani funkcnosti motivac¢nich a zazitkovych prvki ve vyuce.
e Zjistit ndzor a pohled instruktorti na tyto prvky.

e Zjistit ndzor a pohled klientl lyzaiské skoly na tyto prvky.

o Urcit dilezitost a potfebnost téchto prvka v rdmci vyuky.

Hlavni vyzkumna otazka
Jak se projevi moderni styly vyuky v podob¢ vytvoieného zazitkoveé - motivacniho

konceptu ve fungovani lyzatské Skoly?

Diléi vyzkumné otazky
Jaky je nazor klienti na motivaéni a zazitkové prvky LS?
Jak vnimaji moderni styly vyuky a vytvofeny zéazitkové - motivani koncept

samotni instruktofi?
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10 Metody
10.1 Kbvalitativni vyzkum

V praktické ¢asti vyuzivame kvalitativni vyzkumny ptistup, ktery je podle (Hendla,
2008) procesem hledani porozuméni zalozeny na riznych metodologickych tradicich
zkoumani daného socidlniho nebo lidského problému. Pfesnéji pouzivame jeden z
nejrozsifenéjSich a zakladnich typl vyzkumu v rdmci kvalitativniho pfistupu a to
ptipadové studie. Podle (Miovského, 2006) je v centru pozornosti tohoto typu vyzkumu
ptipad. Pfipadem rozumime objekt naseho vyzkumného z&jmu, kterym miize byt osoba,
skupina, organizace atd. N¢kdy je ptipad chapan ve vétsi §ifi, dlezité v tomto piipadé je,
aby byl pfipad fadné definovéan, ohranicen a aby zplsob vyzkumné prace odpovidal
zakladnim pravidlim prace s pfipadovou studii (Miovsky, 2006). Pfipadem, ktery bude
pouzit pro tuto praci je nove zalozena lyzatska Skola Koptivna, ktera se stala soucasti Ski

Aredlu Kopftivna sidlici v Malé Moravce, oblast Jeseniky.

10.1.1 Pripadova studie.

V ptipadové studii jde o zachyceni slozitosti ptipadu, o popis vztahi v jejich
celistvosti.

»~Pripadova studie v socidlnéveédnim vyzkumu je podobna mikroskopu: jeji hodnota
zavisi na tom, jak dobre je zaostiend. Predpoklada se, ze diikladnym prozkoumanim
Jjednoho pripadu lépe porozumime jinym podobnym pripadum® (Hendl, 2008, 102).

Hendl (2008) uvadi, ze se pripadové studie daji rozlisit podle sledovaného piipadu.
Pro nasi potfebu nam nejlépe vyhovuje studium organizaci a instituci. Tento typ zkouma
firmy, Skoly, odborné organizace, implementace programii a intervenci, kultura
organizaci, procesy zmén a adaptaci. Za cile v tomto zkoumani byvaji riznorodé - hledani
nejlepsiho vzorce chovéni, zavedeni urcit¢ho typu fizeni, evaluace, zkoumani procest

zmén a adaptace.

10.2 Shér dat
10.2.1 Metoda focus group.

Metoda focus group je anglicky termin, ktery miizeme do CeStiny pielozit hned

vvvvvv

skupiny, jelikoz v ramci této metody je definovdno zaméfeni — ohnisko (Sebek &

Hoffmannova, 2010). Metoda focus group se povazuje za vhodny vyzkumny ndstroj pro
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ziskavani informaci od jedincl, ktefi maji spoletné charakteristiky a z4jmy
(Hoffmannov4, 2011).

Ohniskové skupiny jsou provadény s vétSim poctem ucastnikil nez tfi osoby
(Miovsky, 2006). Charakteristickym a zasadnim znakem ohniskovych skupin je uZivani
skupinové interakce, bez které¢ by data byla jen t€Zko pfistupni. Vramci skupinové
interakce se uvoliiuji racionalizaéni schémata a psychické zabrany. Ugastnici tak odhaluji
své postoje a zpiisoby jednani, své mysleni a pocity (Hendl, 2008).

Podstatou focus group je dané téma a jeho zaméteni, které se odviji od zkoumaného
problému. Ohnisko Casto nebyva Upln€ zpecifikovano, aby se debata mohla rozvijet
v nejruznéjsich smérech a pfinést tak nové vyznamné jevy. Optimalni skupina by méla
obsahovat 6 az 10 ucastnikd. Nebezpe¢i pfi méné ucastnicich je moZzny problém
s rozbéhnutim diskuze, u vice nez deseti je problém zase skupinu kontrolovat (Morgan,
2001). Podle Morgana (2001) musime klast diiraz na planovéni, protoze se jednd o
skupinové inteview. Zejména pii shromazdéni tcastnikli, musime vénovat pozornost
tomu, kdo tcastnici jsou a jak s nimi bude vyzkumnik vychazet jako se skupinou. Proto
musime pii vybéru dbat na vek tcastniki, jejich motivy a obavy, soutézivost ¢i rivalitu,
obeznamenost s ukolem a navyklé postupy v feseni tkola.

Ohniskova skupina byva pro uc€astniky €asto zdbavna. I proto je asto jednoduché
zjistit, kdy nastava ve skupiné souhlas nebo nesouhlas s ur¢itym typem tvrzeni bez ohledu

na dtlezitost tématu (Morgan, 2001)

10.2.1.1 Prabéh focus group.

Podle Miovského (2006) mizeme focus group rozdélit na Ctyii faze: zahajovaci
fazi, ivodni diskuzi, samotné jadro diskuze a ukonceni.

Focus group byla slozena ze 4 Cechii, pomér muzii a Zen byl vyrovnany. V&k
ucastniki byl v rozmezi 21 az 26 let. Praxe v oboru se pohybovala kolem jednoho az dvou
let. VSichni ucastnici vlastnili licence od APUL v rozmezi licence D-C a pracovali
v sezoné 2016/17 v lyzaiské Skole Kopfivna jako stali instruktofi. I ptes kratkou dobu
jejich instruktorské praxe, jsme vyhodnotili tyto instruktory jako zéasadni lidi, kteti
pfispéli svym chovanim k lep$imu fungovani lyzatské Skoly Kopfivna.

Ucastnici byli pfizvani do studentského bytu, kde ma autor prace pronajaty velky
pokoj. Cast pokoje urena k relaxovani a obyvacim &innostem, kde se taky vyzkum

odehral. VSichni Gcastnici, jiZ toto misto znali, takZe volba mista k sezeni spocivala ¢isté
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na jejich volb¢é. Béhem nahravky ucastnici konzumovali napoje a malé obcerstveni.
K nahréavce byla pouzita aplikace diktafon v mobilnim telefonu Iphone Ss.

Ucastnici autora znali jiz z prib&hu sezény, takze se nemusel pfedstavovat. Jen je
upozornil, ze béhem nahravani bude v priibéhu plsobit v roli moderatora. DalSim
dilezitym bodem pied samotnym nahravanim bylo sdéleni, Ze pro zachyceni dat bude
prubé&h nahravan a zaroven Gcastnici podepsali informovany souhlas, kde svym podpisem
stvrdili souhlas s Ui€asti na vyzkumu. Vzor tohoto dokumentu je pfiloZzen na konci prace
(Ptiloha €. 1).

Samotné zahdjeni bylo sméfovano k predstaveni pozadi a ucelu tohoto vyzkumu.
Pro hladky prabéh byli G¢astnici sezndmeni se zdkladnimi pravidly, které by bylo vhodné
dodrZet a také, Ze vyzkum je realizovan v ramci bakalarské prace.

Pro samotné naladéni ucastnik k diskuzi mél autor prace pfipravené tfi tematické okruhy
otazek:

1. Jak jste vnimali sezonu 2016/17 v lyzatské Skole Koptivna?

2. Jak jste vnimali motivacni koncept lyzatské Skoly Koptivna?

3. Jak jste vyuzivali moderni styly vyuky?

Dobra trvéani diskuzniho setkani byla celkem 40 minut.

Tabulka 1. Popis focus group

Focus group P1 P2 P3 P4
Pohlavi Zena Muz Zena Muz
Vék 21 22 22 26
Status Student Student Student Student
Vzdélani SKI D C C C
Vzdélani SNB - C - C
Délka praxe 1 2 1 1

10.2.2 Dotaznikové Setieni

Dotaznik €asto byva povazovan za obecnéjsi vyzkumnou metodu a i proto je pod
néj Casto zahrnovana i anketa. Dotaznik je moZzné definovat jako operativni prostiedek
k tradicnimu sbéru dat a zaroven jako nejrozsifenéjsi technika, kterd slouzi k ziskavani
ucelenych informaci. Je dulezité, aby byly otazky dobfe pochopitelné a nedochézelo ke

zbytenym chybam ve vypliiovani (Sadecka, 2015).
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K vyzkumu bylo pouZito dotaznikové Setfeni. Obsah dotaznikového Setfeni
vytvarel autor prace spolu s instruktory lyzatské Skoly Koptivna. Toto Setfeni probihalo
na internetovych strankadch pomoci online formuladfe Google, ktery byl zavéSen na
facebookové strance Resortu Kopfivna. Respondenti odpovidali celkem na 7 otazek. Z
toho bylo 5 otdzek uzavienych (2 multiply choice, 3 one choice) a dvé oteviené s
moznosti vlastniho vyjadfeni. PIné znéni dotazniku uvedeno v ptiloze €. 2. Dotaznikové
Setfeni bylo realizovdno v pribéhu mésice ledna az biezna tohoto roku a odpovédéla na
n¢j 280 respondentt. Vysledky dotazniku byly vygenerovany pomoci aplikace formulare

Google do jednotlivych grafl, které jsou publikovany v kapitole vysledky.

10.2.3 Zicastnéné pozorovani

Jedna se o pozorovani, kdy se vyzkumnik pohybuje ptimo v prostoru, kde jsou
pozorované jevy pritomny, pozorovatel se tak stdva soucdsti téchto jevl (aktérem).
Vyhodou se da povazovat predevsim to, Zze vyzkumnik ma bezprostiedni zkuSenost se
situaci, kterou pozoruje. Tato vyhoda umoziiuje 1épe pochopit vztahy mezi ucastniky
(Miovsky, 2006).

V ramci této prace, autor tuto metodu pouzil v rdmci samotné vyuky lyZovani a
snowboardingu béhem sezény. Oducil 295,5 lekce, pii kterych sbiral poznatky, které si

poté v bodech zapisoval.

10.3 Design vyzkumu

Tato ¢ast byla hlavnim tikolem autora této prace. Byla to hybna sila spusténi celého
projektu. Dle ndzoru autora prace je totiz nejvétSim problémem dneSnich lyZatskych Skol
a to zejména v CR skoro aZ ,,pasova vyroba zaéinajicich lyzat”, coz se odviji od velké
poptavky. Cela lekce poté zavisi na tom, co dokdze vnést instruktor do samotné vyuky.
Jelikoz instruktor mize oducit az 10 hodin denné (7 na dennim lyZovani a 3 na vecernim),
efektivita a zabavnost i ptes veskeré Usili bohuZzel klesa. Jako vedouci instruktofi jsme se
snazili dokonce natfizovat méné hodin, ale nékteti jedinci se stale hnali za vidinou vétsi
vyplaty.

Aby lekce pouze nezélezeli na samotné vyuce a instruktor se mohl o néco opfit,
autor prace vytvofil zazitkovy koncept, ktery nasleduje metodickou fadu podle APUL a

zaroven motivuje klienta k dalSimu posouvani vpted.
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10.3.1 Cesty na nejvyssi vrcholy svéta.

Jedna se o motivacni koncept s horolezeckou tématikou. Kazda dovednost ma sviij
nazev, ktery se odviji od sv€toznamého vrcholu. Po zvladnuti jedné dovednosti se klient
Po dosaZeni vrcholu dostane klient ,kopfivu” (ndlepka), kterou nalepi do specialni
knizky, kterou klient dostane na zacatku vyuky (viz. Obrazek ¢. 14). KniZzecka, kterd je
opé€t v designu celé lyzaiské Skoly obsahuje vSechny dilezité informace, pro ptipad, ze
by se dité ztratilo. Kazdy instruktor ma nastudované zajimavosti o jednotlivych vrcholech
a vi, jak jdou po sobé. Podle klienta pak ptib&h vrcholu rozviji a promitd ho i do
jednotlivych cvi€eni na svahu. Koncept ma tedy nejen motivovat, vzdélavat, ale také

predevsim bavit. Tento koncept vznikl zejména pro star$i déti a dorostence.

Evropa — sjezdovka pro za¢ateéniky s pojizdnym pasem:
Grossglockner 3798 m.n.m
e Lyze: seznameni s lyzatskym vybavenim, nastup do lyzi (bez pomoci), cviceni
bez lyzi (balancovani na chodidlech, chiize bez lyzi, otdceni nohama (piiprava na
pluh), cvi€eni s jednou lyzi (zvedani patka, Spicka, cela lyze), otaceni lyze ve
vzduchu i na sn¢hu
e Snowboard: zidkladni popis snowboardu a terminologie snowboardingu,
ptivyknuti na snowboard (manipulace, upinani do vazani, pady, postoj, chlize s
jednou nohou ve vazani)
Mont Blanc 4810 m.n.m
e Lyze: pluh a zastaveni pii jizd¢ ptfimo, zakladni oblouk (pravy/levy)
e Snowboard: Jizda po spédnici s pfedni nohou upnutou ve vazani, sesouvani po
spadnici
Elbrus 5642 m.n.m
e Lyze: Aspoii dva navazované oblouky
e Snowboard: Sesouvani se stfidavym zatéZovanim dolnich koncetin ,,padajici list*,

jizda na vleku

Severni a jizni Amerika - modra sjezdovka - kotva:

Denali 6168 m.n.m
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e LyzZe: navazované oblouky v pluhu
e Snowboard: Sesouvani a jizda Sikmo svahem
Huascaran 6768 m.n.m
e LyZe: Navazované oblouky na vnitinich hrandch s velmi malym zmenSenim
postaveni ve vyjezdni fazi
e Snowboard: Zékladni smykany oblouk
Aconcagua 6960 m.n.m
e Lyze:Navazované oblouky se sjizdénim lyzi do paralelniho postaveni ve vyjezdni
fazi

e Snowboard: Smykany oblouk s odlehcenim vzhliru

Asie - modrocervena sjezdovka - étyfsedackova lanovka,
Nanga Parbat 8125 m.n.m
e Lyze: paralelni oblouky
e Snowboard: Zékladni fezany oblouk
K2 8611 m.n.m
e Lyze: zéklady Carvingu
e Snowboard: Rezany oblouk s odleh&enim vzhiiru
Mount Everest 8848 m.n.m
e Lyze: zéklady Freestyle
e Snowboard: Rezany oblouk s odleh&enim dolii, Freestyle, jizda na switch

(snowboarding (Dvotak, 2013) lyzovani (,2017).
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10.3.2 Dovednostni vrcholy lesa

DENALI 6168 mam

LYZE purvascvend oblouky v phin
SNE Sdmounini 3 258 b svatern

MOUNT EVEREST 8848 mnm
K2 8611 mam
LYZE: zansady Freestyle

SNB Rerary cbiouk s o GoR). Freeatyle S2de na wwich LYRE: zisdady harvingy
SNB. Razady cticam 3 oSenenin vihins HUASCARAN 6768 mam
LY21 Navazovand obiouty na velirich heandch

* veimy mahye omendenie postavend ve vijesdel e
NG Zaward ok

MONT BLANC 4810 mam ZDOLANO

LY2E: phth 3 zastavend pA S0 plmo,
£aklacni U (Sweyvy)
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Tento koncept je urcen pro déti od 3 do 8 let, nebo do v€ku, kdy se sami rozhodnou,

7e cht&ji knize¢ku pro starsi. Zde hraje hlavni roli les a zvifata. Ukolem déti je se naudit

jednotlivé lyzatské nebo snowboardové dovednosti. K uspéchu je ma motivovat pomoc

zviratkim, které se chtéji dostat na své vrcholy. Velmi diileZitou roli zde hraje instruktor,

ktery se snazi dit€ poucit o daném zvifatku a namotivovat zajimavym piib¢hem. Za

kazdou pomoc zvifatkim dostavaji déti opét nalepku kopfivu, kterou si nalepi do
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specidlni knizecky. KniZecka pro nejmensi obsahuje také specialni prostor na maliavky a
pochvaly.
SNEK se poti‘ebuje dostat na Sutr, ale stra¥né mu to trva
e Lyze : seznameni s lyZafskym vybavenim, néstup do lyzi (bez pomoci), cviceni
bez lyzi (balancovani na chodidlech, chiize bez lyzi, otdceni nohama (piiprava na
pluh)), cvi€eni s jednou lyZi ( zvedani patka, Spicka, celd lyze), otaceni lyze ve
vzduchu i na sn¢hu
e Snowboard: zdkladni popis snb a terminologie snowboardingu, pfivyknuti na
snowboard (manipulace, upinani do vadzani, pady, postoj, chiize s jednou nohou
ve vazani
JEZEK poleze na paiez, aby se mohl poohlédnout po své rodince
e Lyze: pluh a zastaveni pii jizd¢ ptfimo, zakladni oblouk (pravy/levy)
e Snowboard: Jizda po spédnici s pfedni nohou upnutou ve vazani, sesouvani po
spadnici
LISKA se snaZi dostat na obrovské kopce do své nory a my ji pomahame najit
cestu
e Lyze: Aspoii dva navazované oblouky
e Snowboard: Sesouvani se stfidavym zatéZovanim dolnich koncetin ,,padajici list*,
jizda na vleku
MEDVED leze na skalu, kde ma schovany med na celou zimu, ale moc mu to
nejde
e LyzZe: navazované oblouky v pluhu
e Snowboard: Sesouvani a jizda Sikmo svahem
VEVERKA je zranéna a nemiiZe vylézt sama na vrcholky stromi, kde ma
ukryty oriSek
e Lyze: Navazované oblouky na vnitfnich hranach s velmi malym zmenSenim
postaveni ve vyjezdni fazi
e Snowboard: Zékladni smykany oblouk
OREL se snazi dostat do Rakouskych ALP za hez¢imi vyhledy a my letime s nim
e Lyze: Navazované oblouky se sjizdénim lyzi do paralelniho postaveni ve vyjezdni
fazi, paralelni oblouk
Snowboard: Smykany oblouk s odlehéenim vzhlru, zaklady carvingu

(snowboarding (Dvotak, 2013) lyzovani (,2017).
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10.3.3 Prubéh vyuky

Snahou bylo, aby se prub¢h vyuky ozivil kreativnimi prvky podle nejnovéjSich
svétovych trendi.

Na sjezdovce lyzatské Skoly bylo potifebné vybaveni (zvifatka, volanty, tunely),
které ulehcovalo vyuku instruktorim, ale hlavné zpestfovalo priib&éh hodiny klientim.
Nejvétsi vyukovou pomiickou se vSak staly platformy kolem sjezdovky uréené pro
Bikepark Kopfivna. Tyto piekdzky - boule, vinky, malé skoky, dfevéné lavky byly

upravovany jednou za tyden nafadim tak, aby co nejvice zabranily hrozicimu nebezpe¢i.
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Dal8im bodem vyuky byly herni prvky zatazené do vyuky. Kazdy instruktor si stél
za témi svymi uz osvédcenymi vyukovymi postupy a hrami, které se novym instruktoriim

postupné predavaly.
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11

Vysledky

K zjisténi vysledkl implementace modernich styli do vyuky a spokojenosti klient

a instruktori v sezoné 2016/2017 bylo potteba pouzit nékolik metod. Vysledky

rozdélujeme do ti kategorii: zucastnéné pozorovani, dotaznik a focus group.

11.1

Zxicastnéné pozorovani

Z participace v ramci samotné vyuky a vedeni lyzafské Skoly vyplyvaji tyto

vysledky:

Instruktofi z po€atku nepiijimali pozitivn€ Zddnou préci navic (kniZzec¢ky, moderni
prvky vyuky), jelikoZ to po nich minuly zaméstnavatel nechtél. Nejednd se
samoziejm¢ o vSechny jedince, obzvlasté zdleZzelo na vztahu instruktort
k lyzatské skole, vedeni, ¢i samotné instruktorské praci. Dlilezitym aspektem byla
také délka praxe. V tomto ohledu byla nejjednodussi prace s instruktory, kteti jsou
novi a lépe pracovali s novymi impulzy. Nicméné s postupem casu zacali i
negativni jedinci hodnotit tyto impulzy kladné.

U klientd velmi zaleZelo na naladéni jedince. Bylo potieba pracovat s klientem
jako originalem a vytvofit pro néj program na miru v ramci par minut. Zaclenéni
ptibéhu do vyuky se odvijelo na mnoha aspektech klienta jako je vék, nalada,
o¢ekavani a pfedchozi zkuSenost s lyzatskymi Skolami. Ostatni terénni nebo herni
prvky pfivitali skoro vSichni, kromé dospélych, ktefi mélo Casto strach a obavy
z neuspechu.

Zpétna vazba na knizecku byla pozitivni, jak uz ze strany rodicl, déti nebo
dospélych klientd. N&kteti si vyzadali knizeCku navic pro sourozence nebo ostatni

déti, ktefi byli s nimi na horéch.
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11.2 Dotaznik
Graf €. 1 Spokojenost s vyukou

Byli jste spokojeni s vyukou?

@ Ano, super pfijeli bychom zase.
Doporugujeme!

@ Prumémé spokojeni,
&) Nespokojeni. Nikdy uZ nepfijedem.
Nedoporucujeme.

Z tohoto grafu vyplyva, ze 89, 3% klientt byla spokojené a dokonce by piijeli zase a jesté
lyzatskou Skolu Kopfivna doporucili. Spokojenost s vyukou je pro lyzatskou skolu
zasadni, jelikoz to je to, co by mé&lo pfinaSet lidem radost a dobry pocit z celého zazitku.
Klientd, kteti byli spokojeni primérné a ohodnotili by vyuku jako standard bylo 10, 7%.
Nicméné tento fakt pfisuzujeme k naladéni a pohledu instruktora, ktery tuto vyuku vedl.
Do vyuky zfejmé nevnesl dostate¢nou energii nebo to nové, ¢im by méla byt lyzaiska

Skola vyjimecna.

Graf ¢&. 2 Co se na sluzbach LS libilo nejvice?

Co se vam na sluzbéch LS libilo nejvice?

prabah vyuk... (89,3 %)

vzhled lyZafs... (14,3 %)

knizetky LS,... (35,7 %)

Ostatni|—0 (0 %)

Na tomto grafu mizeme vidét, co je pro lyzatskou Skolu nejvice dalezité. Tento fakt se
zrcadli na spokojenosti klienta. Fakt, ze se 89, 3% libil pribéh vyuky, pfisuzujeme

skvélym instruktortim, ktetfi ve vyuce béhem sezény vyuzivali modernich stylt vyuky.
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Tyto prvky vyuku ozvlastnily a zpesttily. Poté 35,7% klientl také ocenila kniZzeCky a
ostatni dopliiky lyZzaiské Skoly a 14,3% vzhled lyZatské Skoly. Tyto fakta chapeme jako
spravné zvolené dopliky, které byly pfidanou hodnotou a pfinesly klientovi celkovy

dobry pocit.

Graf €. 3 Spokojenost se ,,zdkajdou”

Pokud jste dostali "zakajdu", jak se vam libila?

@ Naprosto uZasny napad! Jsme
nad3eni.

@ Pot&si, ale nenadchne...

& Zbyte¢né vyhozeni penéz, je tfeba
doplnit mezery jinde.

Graf ukazal, Ze ,,zakajda“ byla osvézenim celého konceptu vyuky. 84% respondentl se
libila velmi, zbyvajici ¢ast — 16% potécsila, 1 kdyZ nenadchla. 0% ucastnikli povazovalo

»zakajdu* za zbyte€né vyhozeni penéz.

Graf €. 4 Co se nejvice libilo na ,,zakajde”

Co se vam na ni libilo nejvice?

Provedenl

Motivace, kt... (76 %)

MySlenka - r... (36 %)

Ostatni|—0 (0 %)

I pres kvalitni design, se 76% klientim nejvice libila na ,,Zakajd&é" zejména motivace ke
zlepSeni, kterou pfinaSela. Coz je velice pozitivni, jelikoz se pro dalsi uspéchy budou
klienti vracet. Velice Uzce s motivaci souvisi propracované dovednostni vrcholy a

celkova myslenka tohoto konceptu, kterou ocenilo 36% klientli. Provedeni ziskalo jen
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4%, coz je z naSeho pohledu ocekdvané, jelikoz hlavnim ukolem ,,Zakajdy* byla

motivace.

Graf €. 5 Spokojenost s celym ,,procesem*

Jste spokojeni s tim, jak probéhl proces od objednani az po zacatek samotné
vyuky?

@ Ano, vie pfob&hlo hladce a v
poradku.

@ Ne, objevily se mirné nedostatky, ale
nakonec v&e dopadlo dobfe.
A 0 Nic neprobéhlo podle naSich pfedstav.
(pozn&mky nize)
@ Ostatni

Tento graf ukazuje, ze v 92, 9% probéhl proces v pofadku (objednavka, pfedani, pribeh
vyuky a ukonceni). Vzhledem k tomu, Ze lyZzatska Skola Kopfivna zazivala svoji prvni
sezOnu, dalo se oCekavat, ze se obas objevi néjaké komplikace a nedostatky, na kterych

do pfistich rokt bude muset zapracovat.

Graf ¢. 6 Dopliujici poznamky klient
Tyto poznamky klienti velmi potésili, jak vedeni lyzatské Skoly, tak i samoziejmé
1 samotné instruktory, ktefi se vyuce vénovali. Pro ucely této prace jsme vybrali nékteré.

Nicméné zadné vyloZené negativni nazory se neobjevily.
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Co byste vyzdvihli na LS?

Super nélada a nekone¢na trpélivost )

Kapacitu

Super prostredi,perfektni instruktor Peta =

Instruktorka byla velice vstficnd a trpéliva. vysvétlit a hlavné udrzet jeho pozornost a zdjem.mému vnukovi v§e
Kvalitu vyuky

Instruktorka Bar&a. Byla jako jedina z mnoha instruktorli které jsme vyzkouseli v riiznych LS nauéit nasi dceru
lyZovat.

Spolehlivost

Nemame jednoznacnou odpoved, dulezite pro nas je spokojenost dcerky. Diky skolicce zvladla v pohode vse od
prvnich krucku az po sedackovou lanovku®.

kamaradsky a profesiondlni pfistup k détem

pristup instruktorky

11.3 Focus group
Vysledky focus group bychom rozdélili do tii bodi, podle tii otdzek, které tento

vyzkum obsahoval.

1. Jak jste vnimali sezonu 2016/17 v lyZarské Skole Koprivna?

Klady:

e Instruktofi vyzdvihli perfektni priibéh sezony a pochvalovali si organizaci vyuky
a online systém.

e Poznamenali také, Ze sezona byla pfinosem vzhledem k jejich lyzatfské praxi,
vzhledem k novym prvkim ve vyuce.

e Pochvalovali si pratelskou atmosféru mezi instruktory, kterd se pfenasela taky
klienty.

e Byli také radi za teplé jidlo a dobré ubytovani.

e Byli také prekvapeni, ze vedeni mélo ke vSem instruktorim velmi kladny az
ptatelsky vztah a kdyz vSe fungovalo nebyli k rozeznani od obycejnych
instruktord.

e KaZdy nedostatek byl podchycen hned u jeho zrodu.
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Zapory a poznadmky:

Spatna komunikace s kuchafi, ktefi nepodporovali vegetarianské jidlo a jiné
stravovani.
Obcasny problém mezi vztahy mezi instruktory.

Pobidka pro lepsi a Castéjsi organizaci zdokonalovacich lekci.

2. Co rikate na ,,Zakajdy* a celkovy moderni zaZitkovy koncept?

Klady:

Hodnoti jako super napad, ktery byl velmi pifinosny jak pro vyuku, tak pro
prestiz a viditelnost lyZzatské skoly.

Vsem klientim se libila a byla jednim z klicovych motivli pro navrat na
sjezdovku.

Vyzdvihli materiadlni vybaveni lyZatské Skoly, které bylo vybornym poutacem
pro déti a piijjemnym piekvapenim pro rodice, ktefi to hodnotili jako
nadstandartni sluzbu.

Obcas ,,zékajdy* nevyuzili zejména u starSich déti, které neméli takovy zajem.
Na druhou stranu spousty déti diky ,,Zzdkajdam* navnadili.

,.Z4kajda“ také pfinasela prehled o dovednostech ditéte diky kterym mohl
instruktor plynule navazat.

,.Z4kajda“ také poméhala novym instruktorim dodrZet metodickou fadu podle

APUL.

Zapory a poznadmky:

Uznali také, ze jim ,,zakajdy* piindSely 1 komplikace vzhledem k uloze
nezapomenout je davat.

Poznamenali, Ze cely koncept potieboval ¢as na to, aby si vSichni zvyknuli na
organizaci a na novy prvek ve vyuce.

Zazn¢l také népad instruktora dat misto hor svétovych, hory ¢eské a naucit tak
déti zemé&pis vlastni zemé.

U dovednostnich vrcholli predélat design pohoii pfehledné;ji.

Navrhli vylepSeni ndlapek, které nebyli pro déti dostatecné atraktivni.
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e Upravit svah lyzafské Skoly na mirngjsi. Pfikry rozjezd neusnadioval prvni

kricky k pluhu.

3. Jak jste vyuzivali moderni styly vyuky?

Klady:

Instruktofi vyuzivali pfedev§im Terrain Based Learning, tedy rliznorodost terénu,
ktery se nachazel, jak v okoli sjezdovky, tak i pfimo na ni. Hodnotili tento prvek
velmi kladné, hlavné u starSich a pokrocilych déti, které to moc bavilo a dokazali
tak vyplnit smysluplné ¢as vyuky. I dospé€lé Casto dokazali naldkat na terénni
nerovnosti a piinesli tak do vyuky hravost.

e Opét vyzdvihli materidlni vybaveni (zviratka) , které asto pomahalo uplakanym
détem se do vyuky dostat.

e Sami instruktofi doplilovali a vymysleli dalsi cvi€eni, které pouzivali béhem
vyuky. Tyto cviceni si mezi sebou piedavali.

e Také mluvili o hravosti vyuky, kterd se utvarela i diky brandm s rolni¢kami a
nejriuznéjSimi slalomy.

e Ncktefi pouzivali také vlastni metody a to nataCeni videa pomoci mobilnich

telefontl a nasledného ,,video coachingu*

Zapory a poznadmky:
e Navrhli vypracovani lepSich mist pro Terrain Based Learning, které se budou
snadnéji a Cast&ji upravovat.

e Instruktor také navrhl zachytné body, které budou umisténé riizné po lese.
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12 Diskuse

Vychozim predpokladem pro vypracovani této bakalatské prace bylo, Ze mél autor
moznost vést Lyzafskou Skolu Kopfivnd. Na zéklad¢ kvalitativniho vyzkumu jsme
pomoci pfipadové studie identifikovali specifika implementace modernich styli vyuky
lyZovéni a snowboardingu do fungovani této lyzarské Skoly.

Prvni zjisténi souviselo s nazorem klientd na zdzitkové — motivaéni koncept
lyzaiské Skoly. Jak jiz vyplyva z vysledki, ohlas na tyto prvky byl velmi kladny az
prekvapivé dobry. Klienti byli nadSeni a tyto prvky hodnoti jako néco navic, pro co se
budou s radosti vracet. Samoziejmé vSse je spojené s vykony instruktorti nebo s celkovou
naladou a dojmem z prostiedi. Velkym zdsahem do vyuky bylo mnoZstvi lidi pohybujici
se v arealu nebo pfimo na kopci. Vzhledem k pieplnénosti sjezdové traté, nemohli ¢asto
instruktofi provadét jednotlivé prvky vyuky nebo v klidu zhodnotit vyuku a podat
dostatecnou zpétnou vazbu. S timto samoziejmé souvisi obrovska vytizenost instruktort,
kteti pracovali nad kapacitu lyZai'ské Skoly. I proto casto nemohli odvést stoprocentni
vykony, které by za mensi vytizenosti zvladli. Pfeplnénost svahu tak vnimali 1 samotni
klienti, ktefi m¢li Casto strach, aby nékoho nesrazili nebo, aby je nékdo nesrazil. Toto
jsou fakta, které mohli zaporn¢ ovlivnit cely prib¢h a hodnoceni vyuky. Mozna i proto
se nasly pfipady, které zdzitkové — motivacni koncept viibec neoslovil a §lo jim jen
¢isté o vyuku a dovednost, kterou se nauci.

Druhé zjisténi se tykalo nazorti samotnych instruktorti na moderni styly vyuky a
jejich vyuziti. Instruktofi i pfes Gvodni boj, tyto styly pfivitali a sami je rozvijeli a
navrhovali dal$i vylepSeni. Nicméné velkou piekdzkou zaclenéni prvkl do vyuky mohla
byt casto Unava, kterd vychéazela z obrovského mnozstvi klientil. S timto také souvisi

preplnénost sjezdové tratg, kde bylo takika nemozné provadét nékteré prvky.
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13 Zavér

V diplomové praci se nam povedlo zanalyzovat klady a zdpory modernich stylt
vyuky v lyzaiské skole Kopfivna. Pomoci teoretickych poznatkd, kvalitativni pfistupu a
pouzitych metod jsme dospéli k nasledujicim zavéram.

Moderni styly vyuky jsou vybornou pomiickou a nastrojem pro oziveni celkového
konceptu Skoly. Za podstatné klady povazujeme motivaci a névratnost klientd, kterd
s témito prvky stoupd, jelikoz se vyuka stdva zabavnéjsi a pestiejsi. V sezoné 2016/17
tyto prvky napomohli, také ke stmeleni kolektivu instruktori a vytvofeni pratelské
atmosféry, ktera se poté prenesla do vyuky. Nicméné jsme také zjistili, Ze pouze moderni
styly vyuky nestaci a je potfeba mit v lyzatské skole instruktory, které prace bavi a dokézi
prenést na klienta veskeré zkuSenosti a svou energii. Bez té€chto kvalit by moderni styly
vyuky nefungovaly.

Jako nejvétsi zapor modernich styli vyuky, povazujeme narocnost implementace
jednotlivych prvka do vyuky. Tedy mnozstvi energie, kterou musi instruktor vynalozit
k realizaci jednotlivych prvki. Také proto je dilezité¢ redukovat mnozstvi hodin, které

instruktor oduci a tim zvysit eventualni moZznost realizace.
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14 Souhrn

Bakalafska prace je rozdélena na uvodni ¢ést a ¢ast praktickou.

Teoreticka Cast je vénovana predevsim vyuce lyZovani a snowboardingu a pojmim,
které jsou s ni spojené. Znacnd ¢ast prace je vénovana pojmu motivace, modernim stylim
vyuky, historii vyuky, jak lyZovani tak snowboardingu a jednotlivym organizacim a
moznostem dalsi kvalifikace u APUL. Tato ¢ast slouzi k vytvotreni ucelenému obrazu o
vyuce lyZovani a snowboardingu. DalSi ¢asti jsou v€novany teoretickym poznatkiim
k ptipadové studii lyzatské Skoly Kopfivna.

Praktickd ¢ast se na zaklad¢ teoretické Césti zabyva implementaci modernich styla
vyuky do lyzatské Skoly Koptivna. Na zaklad¢ kvalitativniho vyzkumu, ptipadové studie,
vyzkumnych otdzek a pouzitych metod analyzujeme klady a zapory pouziti téchto styl
béhem sezoény 2016/17.

Cilem prace bylo analyzovat implementovani modernich styld vyuky lyZovéni a
snowboardingu v podobé motivaéné zazitkového konceptu do fungovani lyzaiské skoly
Kopfivna. Z této analyzy méli vzniknout vysledky, které budou vyjadiovat, zda tento
pocin byl tim spravnym, ¢i nikoliv. Tyto vysledky jsou postaveny piedevsim na pohledu
klientli, samotnych instruktorti lyZatské Skoly a vedeni lyZatské Skoly (autor prace).

Tyto data je mozné prenést do dalSich lyZzatskych skol nebo Ski Aredlu za Gcelem
zlepSeni kvality €1 zpestfeni dané sluzby. Tato prace mize byt pfinosem také samotnym
instruktorim, kteti chtéji ozivit vlastni vyuku nebo pfinést do své lyzaiské skoly néco

nového.
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15 Summary

The bachelor thesis is divided into the introductory theoretical part and the practical
part.

The theoretical part is devoted mainly to the teaching skiing and snowboarding and
to the terms connected with it. Much of the work is devoted to the concept of motivation,
modern teaching styles, history of teaching, both skiing and snowboarding and individual
organizations and the possibilities of further qualification at APUL. This part is used to
create a complete picture of skiing and snowboarding. Other parts are devoted to the
theoretical knowledge of the case study of Koptivna Ski School.

The practical part is based on the theoretical part of the implementation of modern
styles of teaching to Kopfivna ski school. Based on qualitative research, case studies,
research questions, and methods used, we analyze the pros and cons of using these styles
during the 2016/17 season.

The aim of the thesis was to analyze the implementation of modern styles of
teaching skiing and snowboarding in the form of a motivating experience concept to the
functioning of the Kopfivna ski school. This analysis should have produced results that
would indicate whether or not this was the right thing to do. These result are mainly based
on the view of the clients, the ski school instructors and the ski school management (the
author of the work).

This data can be transferred to other ski schools or ski resorts to improve the quality
or diversification of the service. This work can also be benefit to the instructors, who

want to revive their own lessons or bring something new to their ski school.
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17  PRILOHY

17.1 Priloha ¢.1: Vzor etické dohody

Svym podpisem stvrzuji, Ze souhlasim s pouzitim nahravek z rozhovori pro potfeby
védeckého vyzkumu. Vyzkumnik se zavazuje, Ze ziskana nahravka nebude poskytovana
jinym osobam mimo ramec vyzkumu a bude pouzita pouze k vyzkumnym tcelim, a to
v souladu s obvyklymi etickymi zdsadami védeckého vyzkumu.

Podpis castnika vyzkumu Podpis vyzkumnika

55



17.2 Priloha ¢. 2: Online dotaznik

Detazak lyZalskd Ikoly KOPRIVNA

Dotaznik lyzaFské Skoly KOPRIVNA

Sbirdni dat k bakalafské praci - Analyza styll détské vyuky snowboardingu a lyZovani ve svété a

u nas

1. Byli jste spokojeni s vyukou?
Oznadte jen jednu elipsu.

'} Ano, super pfijeli bychom zase. Doporuéujeme!
| Primémé spokojeni, standart.
) Nespokojeni. Nikdy uZ nepfijedem. Nedoporuéujeme.

2. Co se vam na sluzbéch LS libilo nejvice?
Zaskrtnéte viachny platné moZnosti.

D prubéh vyuky, instruktor a jeho dovednesti pfi vyuce
[ 7] vzhled lyzafské skoly, pomicky. kancelaf LS
D knizeky LS, dovednostni vrcholy a motivace pro déti
[7] Jine:
3. Pokud jste dostali "Zakajdu”, jak se vam libila?

Oznadte jen jednu elipsu.

) Naprosto (Zasny ndpad! Jsme nad3en.

) Potési, ale nenadchne...

:1 Zbyteéné vyhozeni penéz, je tfeba doplnit mezery jinde.

4. Co se vam na ni libilo nejvice?
Zaskrtnéte viachny platné moZnosti.

D Provedeni
E] Motivace, kterou pfedstavujl pro déti na dalsi lekce.
[ 7] Myslenka - rozaélit jednotiivé dovednosti do vrchold.

D Jiné:

Ritpsiidocs google com Mormeld [ TEELSONIGOL |mZpiz JoF s T X JxobOokGRMTSGATFsWayk printform
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5. Jste spokojeni s tim, jak probé&hl proces od objednani az po zacatek samotné vyuky?
Oznadte jen jednu elipsu.

Ano, vie pfobéhlo hladce a v pofadku.

Ne, objevily se mimé nedostatky, ale nakonec vie dopadio dobfe.
Nic neprobéhle podle nasich pfedstav. (poznamky nize)

Jiné:

8. Co byste vyzdvihli na L§?

7. Co byste zménili na L§?

17.3 Priloha ¢. 3: CD

Soucasti této diplomové prace je CD s nahrdvkami focus group. Vzhledem
k obsahu je ovSem k dispozici pouze ¢lentim védecké komise.
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17.4 Obrazovy material

THE FlATS

LEARNING STARTS HERE
GET READY FOR FUN!

Obrazek ¢. 1 Terrain Based Learning
Retrieved 2.4.2017 from World Wide Web: http://www.cranmore.com/Skiing-

Riding/Lessons-Programs/Terrain-Based-Learning

FRENDLY TERRAIN LETS YOU FOCUS ON DEVELOPING
BALANCE AND FREEDOM OF MOVEMENT WHLE SUDING

Obrazek ¢. 2 Terrain Based Learning

Retrieved 2.4.2017 from World Wide Web: http://www.cranmore.com/Skiing-

Riding/Lessons-Programs/Terrain-Based-Learning

E
\\\3\

GENTLE ROLLING TERRAIN NATURALLY CONTROLS
YOUR SFELD, STANT ON THE FIUST ROLLER AND WORY, AT
PUMPING FROM ONE TO THE NEXT
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Obrazek ¢. 3 Terrain Based Learning
Retrieved 2.4.2017 from World Wide Web: http://www.cranmore.com/Skiing-

Riding/Lessons-Programs/Terrain-Based-Learning

BANKED TURNS

GENTLY BANKED TURNS TO ASSST YOU N
MAKNG YOUR FIRST TURNS

Obrazek ¢. 4 Terrain Based Learning
Retrieved 2.4.2017 from World Wide Web: http://www.cranmore.com/Skiing-

Riding/Lessons-Programs/Terrain-Based-Learning

INOW YOURE IN CONTROL. USE THE SDES OF THE SLOPE TO
HELP START YOUR TURNS AND FIND YOUR FLOW.

Obrazek ¢. 5 Terrain Based Learning
Retrieved 2.4.2017 from World Wide Web: http://www.cranmore.com/Skiing-

Riding/Lessons-Programs/Terrain-Based-Learning
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apul.cz STRUKTURA VZDELAVANI

PORTS EDUCATION

MEZINARODNI
UROVEN

KURZ / ZKOUSKA LICENCE TRVAN{

Zkouska APUL L APUL L 3dny

Zkouska APUL A
Kurz APUL A2 Sonl
(tuning expertnich dovednosti)
APULA

Level 4

+I5IA Speed Test = ISIA CARD

7 dni

Kurz APUL A1
(tvod do expertniho lyZovani, vyuky a analjzy pohybu)
Kurz APUL Kurz APUL
KouZ 1 Laviny 1

Kurz APUL B
(pokrocilé lyZovani na sjezdovce i v off- LA
pokrotild vyuka a analyza)
Kurz APUL C
APUL C 6 dni
Feni na paralelni lyZovani a jeho vyuku) - i
Kurz APUL D Kurz APUL D (DETI) "
APULD 5d
(Gvod do vyuky lyZovani) (specializace déti) - i

16 dni

Level 3ISIA

ISIA znamka

9 dni

INTERSKI
>

Obrazek ¢. 6
Retrieved 25.3.2017 from World Wide Web: www.apul.cz/vzdelani/lyzovani

STRUKTURA VZDELAVANIi SNOWBOARDINGU

kurz / zkouska licence mezinarodni troven

KURZ APUL SNOWBOARDING C

9dni APULC LEVEL 2
(zaméreny na zakladni techniku jizdy na snowboardu a vyuku az mirn& pokrogilych)
KURZ APUL SNOWBOARDING B
9dni APUL B
(pokrotily snowboarding na sjezdovce i v off-pistu, freestyle, pokrogila vyuka a analyza)
KURZ APUL LAVINY 1
(zéklady snowboardingu ve voiném terénu a lavinové problematiky) LEVEL 3
ISIA STAMP

16 dni ISIA
KURZ APUL SNOWBOARDCROSS COACH

KURZ APUL TELEMARK nebo KURZ APUL LYZOVANI ¢

Obrazek ¢.7
Retrieved 25.3.2017 from World Wide Web.: www.apul.cz/vzdelani/snowboarding
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A Horsky hotel

N

Obrazek ¢.8
Retrieved 28.3.2017 from World Wide Web: http://'www.koprivna.cz/skiareal-mapa

\uto Heller

Obrazek ¢.9
Zdroj: Autor prdce
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Obrazek ¢. 10
Zdroj: Autor prdce

Obrazek ¢.11
Zdroj: Autor prdace
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Obrazek ¢.12

Zdroj: Autor prdce
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