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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva problematikou fizeni pohleddavek v obchodni korporaci.
Zamg¢iuje se predevsim na pohledavky z obchodnich vztahti po lhiité splatnosti a opravné
polozky, které se k nim vytvafi. Teoretickd Cast popisuje zpusoby, kterymi Ize tyto
problémové pohledavky fesit a jak jim predchazet. V praktické casti je provedena
finan¢ni analyza vybrané spolecnosti a v navrhové ¢asti jsou popsany mozné navrhy na

zlepSeni soucasného stavu.

Abstract

Bachelor thesis is focused on receivables management in business corporation. It deals
mainly with receivables after due date and adjustments to these receivables.
The theoretical part describes ways, that can resolve problematic receivables and ways,
that can prevent them. In the practical part a financial analysis is performed on selected
company and the proposal part describes possible proposals, that will improve the current

situation.
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UvVOD

Tato bakalaiska prace se zabyva problematikou fizeni pohleddvek v obchodni korporaci.
Sledovani pohledavek v kazdém podniku je velice dulezité, jelikoz nesplacené
pohledavky pro podnik mohou znamenat urcité riziko, co se tyce platebni schopnosti
samotné firmy a také sebou nesou rist ndkladi na jejich fizeni. Protoze podniku
Z pohledavek plynou potencidlni penézni prostfedky, je tfeba mit stanoveny co nejlepsi
a nejméng rizikovy systém tizeni pohledavek. Nezaplacend pohledavka plyne predevsim
z dluznikovi neochoty za svlij zavazek zaplatit, coz miize mit vice diivodli. Nejcastéji jde
0 jeho vysokou zadluzenost a diuvodem tedy jsou jeho nizké, nebo Zadné penézni
prostiedky na uhrazeni. Miize jit i o védomost toho, ze véfitel nema dostatecné oSetfené
fizeni nesplacenych pohledavek, a tak dluznik maze svoji platbu dale odkladat bez témér

Zadného postihu (1, 2).

Tato prace se zaméfuje na moznosti, které by riziko nesplaceni a vznik pohledavek po
splatnosti snizily na minimum, a to jak uz diky prevenci pfed zahajenim samotného

obchodu, tak i fizenim pohledavek po jeho uzavieni.

Na zaklad¢ popsané teorie a provedené finan¢ni analyze vybrané obchodni korporace je
navrzen takovy systém fizeni pohledavek, ktery by co nejefektivnéji ptedchazel
nesplacenym pohledavkam, zajistil efektivni fizeni pohledavek po splatnosti a snizil by

tak rizika s nimi spojena.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakaléi'ské prace je analyzovat soucasny stav firmy a jeji pfistup k fizeni
pohledavek a na zaklad¢ toho navrhnout novy, ptipadné upraveny systém jejich fizeni.
Tato prace se zabyva predevsim pohledavkami po 1hité splatnosti a zptisoby, jak vzniku

takovych pohledavek zamezit, a to nejlépe uz pred vznikem obchodniho vztahu.
Mezi dil¢i cile patii:
e vymezeni pojmu pro fizeni pohledavek,
e definovani teoretickych moznosti pro fizeni neuhrazenych pohledavek,
e popis analyzované firmy,
e finan¢ni analyza firmy,
e navrh nového, ptipadné upraveného systému fizeni pohledavek.

Prvni ¢ast prace je teoreticka a jsou v ni vymezeny zakladni pojmy pro pochopeni celé
problematiky, dale rozdéleni pohledavek z pravniho i G¢etniho hlediska, moznosti, jak
fesit neuhrazené pohledavky v ucetnictvi a jak je dale vymahat. V této Casti je také
vysvétleno, jaky dopad maji neuhrazené pohledavky na naklady spole¢nosti, dan z ptijmui

a DPH.

Z teoretické casti se odviji prakticka cast, kterd je aplikovana na vybranou spolec¢nost. Je
zde provedena finan¢ni analyza, kterd vychazi z ucetnich vykazl za tfi uplynuld Gcetni
obdobi a informaci poskytnutych spole¢nosti. Pro zjisténi soucasného stavu je vyuzito
nékterych ukazatelti finan¢ni analyzy. Dale prakticka ¢ast obsahuje samostatnou analyzu

pohledavek ve sledovanych letech.

V posledni ¢asti budou na zaklad¢ zjisténych nedostatkii navrzena opatfeni, kterymi lze
zlepsit soucasny stav fizeni pohleddvek ve vybrané spole¢nosti. Jednd se o Upravy
V soucasném systému fizeni, ale 1 nové mozZnosti, jak 1ze pohledavky po splatnosti fidit

a také jak zamezit jejich vzniku.
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Pti psani této prace byly pouzity nasledujici metody:

e Metoda Setfeni — rozhovory s odpovédnymi pracovniky podniku pfi ziskavani
informaci o vyvoji a soucasném stavu spolecnosti. Metoda je vyuzita v prubc¢hu

celé prace.

e Literarni reSerSe — jedna se o metodu, ktera vytvari uceleny pohled na danou
problematiku za pomoci dostupné odborné literatury. Jde o souhrn teoretickych

vychodisek k zadanému tématu. Metoda je vyuzita v teoretické Casti prace.

e Analyza — pouzitd pro poznani hlubSich vazeb a rozlozeni vSech jevi na
jednodussi ¢asti. Jedna se tedy o metodicky postup poznani od celku k ¢astem. Je

vyuzita predevsim v analytické ¢asti prace.

e Syntéza — sjednoceni jednotlivych ¢asti v jeden celek a sledovani vzajemnych
souvislosti. Syntéza umoznuje lepsi pochopeni vyvoje urcitych jevi. Vysledkem

muze byt zdokonaleny navrh. Tato metoda je pouzita v ndvrhové ¢asti prace.

e Dedukce — postup, pii némz jsou podle jednotlivych skute¢nosti odvozovany
zavery a vysvétleni daného jevu. Tento postup byl pouzit v analytické a navrhové

Casti bakalaiské prace (3).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato cast bakalatské prace vymezuje zakladni teoretické pojmy, které souviseji
S problematikou pohledavek. Jsou zde popsany pohledavky z pravniho a ucetniho
hlediska, také je podrobnéji popsan vznik a zanik pohledavek, jejich G¢tovani, tvorba
opravnych polozek a odpis pohledavky. Dale mozné zplsoby zajisténi a vymahani
nezaplacenych pohledavek. V zavéru této ¢asti jsou vysvétleny ukazatele finanéni

analyzy, které jsou pouzity v analytické ¢asti ke zjiSténi soucasného stavu.

1.1 Pohledavky z pravniho hlediska

Pohledavka z pravniho hlediska ptedstavuje pravo dozadovat se presné urceného plnéni.
Ugastniky tohoto pravniho vztahu jsou véfitel a dluznik. Pravem véfitele je Zadat plnéni
pohledavky, které miize mit penézitou i nepenézitou podobu. Naopak dluznikovi vznika

zavazek a ma povinnost poskytnout vétiteli toto plnéni (1).

1.1.1 Vznik pohledavky

Pohledavka nejcastéji vznikd uzavienim pradvniho vztahu na zékladé smlouvy, ze které
vyplyva vétiteli pravo obdrzet dohodnuté plnéni od dluznika, ktery mé povinnost plnéni
zaplatit. Pohledavka mize vzniknout i na zaklad¢ jiné skutecnosti, napfiklad ze vzniklé

Skody (1).

Uzavirani smluv je upraveno v zakonu ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik (dale jen ,,0Z*).
Smlouva je pravni ukon dvoustranny nebo vicestranny. Pfed uzavienim smlouvy podava

veéfitel dluznikovi navrh smlouvy a jeho pfijetim vznika smlouva (1).
Nalezitosti smlouvy podle OZ
Vznikla smlouva musi mit dané naleZitosti, aby se pravni tkon mohl stat platnym:

e smlouva musi jednozna¢né vyjadfovat prava a povinnosti vSech zacastnénych

stran,
e musi byt jednozna¢né uréen piedmét plnéni,

e nesmi byt uzaviena v rozporu se zakonem, pokud se strany nedohodnou jinak,

13



e smlouva musi byt sjednand na zdvazek v budoucnu, nelze uzavirat smlouvy

zpétné,

e uzaviena smlouva musi byt obéma stranami povazovana za vazn¢ minény pravni

ukon,

e mize byt uzaviena jak pisemné¢, tak i Gstné (1, 4).

1.1.2 Zanik pohledavky

V § 1908 - § 2009 OZ je zanik dluhu rozdélen na zénik splnénim dluhu a déle na jiné
zpisoby zaniku dluhu. V ptipadé splnéni dluhu zavazek dluznika zanika. Dluznik musi

svuj zavazek splnit fadné a vcas, a to na vlastni naklady a nebezpeci (4).

Mezi jiné zplsoby zaniku dluhu patii dohoda, kdy strany Sjednaji zanik zavazku. Dalsi
moznosti je zapocteni pohledavky v ptipadé, kdy si strany vzajemné dluzi plnéni stejného
druhu. Kazda strana mize prohlasit zapocteni svoji pohledavky proti pohledavce druhé
strany a pohledavky se tak zruSi v takovém rozsahu, vjakém se vzdjemné kryly.
Pohledavku lze zrusit zaplacenim odstupného, pokud se tak véfitel a dluznik dohodnou,
avsak za predpokladu, ze nebylo plnéni jiz poskytnuto ¢i piijato. V piipadé€ splynuti prava
s povinnosti v jedné osobé zanika jak pravo, tak povinnost, pokud zakon nestanovi jinak.
Pohledavka miiZze zaniknout také prominutim dluhu ze strany véfitele. Obecné se ma za
to, Ze dluznik s prominutim dluhu souhlasi, pokud neprojevi nesouhlas. Pii vypovédi
dluhu pohledavka zanikd uplynutim vypovédni doby nebo uc¢innosti vypovédi. Dalsi
moznosti je odstoupeni od smlouvy Vv piipad¢, kdy dojde k poruseni smlouvy jedné strany
podstatnym zpiisobem, tedy takovym, o kterém by strana, kterd smlouvu porusila védéla
jiz pfi uzavieni smlouvy, Ze by v takovém piipad¢ druhd strana smlouvu neuzaviela,
pokud by poruseni predvidala. Odstoupenim od smlouvy se pohledédvka rusi. Pohledavka
muze také zaniknout pro nemoznost plnéni. Neni ale nesplnitelna, jestlize Ize dluh splatit
za ztizenych podminek, za pomoci tieti osoby nebo po uplynuti n¢jaké doby. V ptipade
smrti dluznika pohleddvka zanikd jen v pfipad€, Ze mél dluh splnit osobné. Naopak
Vv ptipad¢ smrti véfitele dojde k zaniku pohledavky, pokud bylo plnéni uréeno jenom na

jeho osobu (4).
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1.2 Pohledavky z ucetniho hlediska

Diulezitymi piedpisy, které se zabyvaji problematikou jsou: zdkon ¢. 563/1991 Sb.,
o uetnictvi (dale jen ,,ZoU*) a vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadgji néktera
ustanoveni ZoU (déle jen ,,vyhlagka ¢. 500%). Podle vyhlagky &. 500 se pohledavky
rozdéluji na dlouhodobé a kratkodobé. Dlouhodobé pohledavky maji k okamziku
sestaveni ucetni zavérky dobu splatnosti del$i neZz jeden rok a kratkodobé jsou se

splatnosti jeden rok a méné (5).

1.2.1 Ocenéni pohledavek
Podle § 25 odst. 1 pism. g) a § 27 odst. 1 pism. f) ZoU se pohledavky ocefiuji témito
zpisoby:

e jmenovitou hodnotou pii vzniku pohledavky,

e pofizovaci cenou pii nabyti za Giplatu nebo vkladem, souc¢asti potizovaci ceny jsou

podle vyhlasky €. 500 i ptimé naklady s pofizenim (znalecké ocenéni, provize...),

e realnou hodnotou, pokud je ucetni jednotka nabyla a urcila k obchodovani (1, 6).

1.2.2 Pohledavky Vv ti¢tové osnové
Smérna uctova osnova Uréuje usporadani Gctovych skupin v ramci Gétovych tiid pro
uétovani o majetku podniku a jeho zavazcich (5).

Na zaklad€ smérné uctové osnovy ma ucetni jednotka povinnost sestavit uctovy rozvrh.
Jedna se o seznam vsech syntetickych a analytickych ucta, které bude v daném obdobi

pouzivat k zati¢tovani ti€etnich ptipadu a pfi sestaveni Gicetni zaverky (6).

Uttova osnova obsahuje deset tiid (0-9). Pohledavky, a to jak kratkodobé, tak

i dlouhodobé jsou rozdéleny do skupin v uétové tfidé 3 — Zuctovaci vztahy (5).

V tabulce €. 1 je seznam uc¢tovych skupin z Gctové tiidy 3.
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Tabulka & 1: Uétova t¥ida 3

Uitova tiida 3 — Zictovaci vztahy
Uttova skupina | Nazev iétové skupiny
31 Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé)
32 Zavazky (kratkodobé¢)
33 Zictovani se zaméstnanci a institucemi
34 Z\ctovani dani a dotaci
35 Pohledéavky za spole¢niky
36 Zéavazky ke spole¢nikiim
37 Jiné pohledavky a zdvazky
38 Ptechodné ucty aktiv a pasiv
39 Opravnd polozka k zictovacim vztahlim a vnitini zactovani

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 5)

Uttova tiida 3 zahrnuje uéty pro uétovani pohledavek, kratkodobych dluht a dasového
rozliSeni. V rozvaze se pohledavky zobrazuji v ob&znych aktivech a kratkodobé dluhy
V cizich zdrojich pasiv. Casové rozliseni patii podle své povahy bud’ do aktiv nebo do
pasiv. O pohledavkach se uctuje v okamziku jejich vzniku, tedy pii splnéni dodavky
dodavatelem, ke dni inkasa pohledavky, vkladu nebo postoupeni (1, 7).

Uétova skupina 31 — Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé)

Uttova skupina 31 obsahuje Gty pro Giétovani pohledavek z obchodnich vztahi, a to jak
kratkodobé, tak i dlouhodobé. Utetni doklad, ktery prokazuje vznik pohledavky

z obchodniho vztahu je vydana faktura, dle které se uc¢tuje. Jedna se o aktivni ucet (7).

Tabulka &. 2: Uttovani pohledavek z obchodnich vztahi

Popis ucetniho pripadu Castka MD D
Faktura vydana za prodej vyrobku 100 000 K¢ 601
DPH 21 % 21 000 K¢ 343
Celkem 121 000 K¢ 311

Uhrada faktury od dodavatele 121 000 K& 211/221 311

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 8)
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Poskytnuté zalohy

Podle podminek, stanovenych ve smlouvé, mize dodavatel pozadovat zaplaceni zalohy
na budouci dodavku zbozi ¢i sluzeb. Dokladem je zalohova faktura, avSak uctovani zaloh
probiha pouze pii uhrazeni. Neuhrazené zalohové faktury se eviduji v knize piijatych

faktur a v ucetnictvi jsou zobrazeny az po uhrazeni (9).

Poskytnuta zaloha se tctuje na uctu 314 — Poskytnuté zalohy na stranu Ma dati a vznika
tak pohledavka za dodavatelem. Uhrada se podle zptisobu platby zatétuje na udet
211 — Pokladna nebo 221 — Bankovni ¢ty na stranu Dal. Platce DPH zat¢tuje dan az na

zaklad¢ danového dokladu na strané Ma dati uctu 343 — Dan z pridané hodnoty (9).
Zxctovaci vztahy v cizi méné

Pohledavky a zavazky, které vyplyvaji z obchodniho vztahu se zahrani¢nimi partnery
jsou vyjadieny v cizi méng&. Faktury se pepoéitaji na koruny podle platného kurzu CNB

ke dni vystaveni faktury nebo dni pfichodu faktury (8).

Pfi inkasu nebo thradé¢ se pouzije opét aktualni kurz, ktery se pravdépodobné bude lisit
od kurzu pouzitého pfi prepoctu faktur. V takovém piipad€é vznikne kurzovy rozdil.
Pokud je pti inkasu pohledavky kurz vy$$i nez kurz pro piepocet faktury, vznikne
kurzovy zisk. Z pohledu uhrady zavazku vtomto piipadé vznikne kurzova ztrata.
O téchto rozdilech se tctuje bud’ do nakladl na ucet 563 — Kurzové ztraty nebo do vynost

na tcet 663 — Kurzové zisky (8).

Zavazky a pohledavky, které nebyly uhrazeny do konce ucetniho obdobi se piepocitaji

sménnym kurzem devizového trhu CNB, ktery je platny ke dni sestaveni uéetni zavérky
(8).

Tabulka &. 3: Uttovani pohledavek v cizi méné

Popis ucetniho pripadu Castka MD D

Faktura vydana 500 EUR, kurz 25,40 K&/EUR 12 700 K¢ 311 601
Vypis z BU — uhrada 500 EUR, kurz 25,60 K&/EUR | 12 800 K& 221 311
Kurzovy zisk 100 K¢ 311 663

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 8)
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Uétova skupina 33 — Zaétovani se zaméstnanci a institucemi

Obsahuje ucty pro uctovani pohledavek a zavazki K zaméstnancim podle vnitinich

ucetnich dokladi nebo piijmového a vydajového pokladniho dokladu (7).

V této skupiné uctli se nejcastéji pouziva ucet 331 - Zameéstnanci, a to pro zauctovani
hrubé mzdy, srazek socialniho a zdravotniho pojisténi a jinych srazek, napiiklad
vyzivného, spofeni a splatky pajcek. VSechny tyto ptipady zaznamenavaji snizeni dluhu
vuc¢i zaméstnanci. Na uctu 333 — Ostatni zdvazky vici zaméstnancim se uctuji zavazky
k zamé&stnanciim mimo mzdové naroky. Udet 335 — Pohledavky za zaméstnanci se
pouziva pro vyuctovani zaloh, nejcastéji pracovnich cest. Pro zatctovani zakonného
pojisténi se pouziva ucet 336 — Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni

a zdravotniho pojisténi (8).

Tabulka & 4: Uétovani vztaht se zamé&stnanci a institucemi

Popis ucetniho pripadu Castka MD D
Vyplacena hotovostni zaloha zameéstnanci na 5000 K& 335 211
pracovni cestu

Cestovni ptikaz 4 000 K¢ 512 333
ZGctovani zalohy 5000 K¢ 333 335
Zaméstnanec vratil zbytek zalohy v hotovosti 1000 K¢ 211 333

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 8)
Uétova skupina 34 - Zuctovani dani a dotaci

Zahrnuje UCty pro uctovani danovych pohledavek a zavazkl. Jedna se o vztahy
k finan¢nim organtim a statnimu rozpoctu. Na téchto uctech se uctuje naptiklad preplatek
zalohy na dan z pi{jma nebo nadmémy odpocet DPH. Uétuje se podle vnitiniho uéetniho

dokladu a podle své povahy jsou aktivni (pohledavky) a pasivni (zavazky) (7, 8).
U¢tova skupina 35 — Pohledavky za spole¢niky

Zobrazuje pohledavky ke spole¢nikiim. Jedna se 0 pohledavky za ovladanou nebo
ovladajici osobou, pohledavky s podstatnym vlivem, také pohledavky za upsany zakladni
kapital ¢i z titulu ndroku na thradu ztraty spole¢nikem, pohledavky ke spolecnikim

obchodnich korporaci a pohledavky ke spole¢nikiim sdruzenych ve spole¢nosti (8).
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Uétova skupina 37 - Jiné pohledavky a zavazky

Uttuje se na zakladé vnitiniho uetniho dokladu o ostatnich pohledavkéach a zavazcich.
Obsahuje tedy uéty aktivni i pasivni. Uéty 378 — Jiné pohledavky a 379 — Jiné zavazky
jsou Casto vyuzivané pro pohledavky a zavazky, pro které neni v praxi vymezen

samostatny ucet (7, 8).
Uétova skupina 38 - Prechodné ity aktiv a pasiv

Do prechodnych uéth patii Gasové rozliseni a dohadné éty. Uétova skupina je nutna pro
dodrZeni tcetni zasady akrudlniho principu, tedy uctovani nakladt a vynost do obdobi,
se kterym vécné a Gasové souvisi. Uetni doklady, podle kterych se étuje jsou riizné

a skupina obsahuje ¢ty aktivni i pasivni (7, 8).

Casové rozlideni se vyuzije v pfipadé, kdy nastane n&jaky naklad, vydaj, vynos nebo
pfijem v Ucetnim obdobi, do kterého vécné a Casové nepatii. Takové situace je nutné
casove rozlisit na ucty 381 — Naklady piiStich obdobi, 382 — Komplexni néklady pfistich
obdobi, 383 — Vydaje pftistich obdobi, 384 — Vynosy piistich obdobi a 385 — Ptijmy
ptistich obdobi, podle toho, o jaky ptipad se jedna (8).

Tabulka & 5: Uétovani éasového rozliseni

Popis ucetniho pripadu Castka MD D
Vypis zBU — 31.12. piedem piijaté najemné za | 100 000 K¢ | 221

4. ctvrtleti bézného roku a za 1. ¢tvrtleti nasledujicitho | 50 000 K¢ 602
roku 50 000 K¢ 384
2.1. zauctovani nagjemného v dal$im ucetnim obdobi 50 000 K¢ 384 602

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 8)

Dohadné polozKky se vytvaii v piipadé, kdy neni doklad, dle kterého se mize uctovat.
Musi byt zauctovany, protoze vécné a Casove patii do daného obdobi. Dohadné polozky
jsou aktivni, pokud se jednd o pohledavky (ucet 388) a pasivni, pokud jde
o zavazky (ucet 389) (8).
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Tabulka &. 6: Uétovani dohadnych poloZek

Popis ucetniho pripadu Castka MD D

Zauctovani dohodné polozky aktivni — pojistovna do 50 000 K& | 388 648

konce roku nevyuctovala narok na ndhradu vzniklé skody

Nésledujici ucetni obdobi — vylctovani naroku 40 000 K¢ | 378 388

pojistovnou

Ziuc¢tovani rozdilu dohadné polozky a skute¢né ndhrady | 10 000 K¢ | 648 388

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 8)

U¢tova skupina 39 - Opravna polozka k ziactovacim vztahtim a vnitini zactovani

K pohledavkédm, u kterych existuje riziko, Ze nebudou splaceny se vytvari opravné
polozky, které vyjadiuji snizeni hodnoty této pohledavky. Vytvafi se do nakladt na ucet
558 — Zmeéna stavu zédkonnych opravnych polozek a na stranu Dal uctu 391 — Opravna
polozka k pohleddvkdm. Pro sniZeni a zruSeni opravné polozky se polozka ptetictuje na

stranu Dal nakladového uctu a Ma dati uctu 391 (8).

1.2.3 Pohledavky v dariové evidenci

Pro dailovou evidenci neni stanovena konkrétni forma evidence zadnym pravnim
pfedpisem. Zptsob evidence se li§i podle velikosti firmy, objemu pohleddvek
a celkového majetku. Podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu (dale jen ,,ZDP*)
musi daflova evidence obsahovat informace o pfijmech a vydajich, v ¢lenéni pro zjisténi

zakladu dané a udaje o majetku a dluzich (1, 10).

U evidence pohledavek by mélo byt oznaceni dokladu, jméno dluznika, hodnota

a predmét pohledavky, datum splatnosti (1).

1.2.4 Dopad nezaplacenych pohledavek na danovou problematiku

Daii z prijmu

Ucetni jednotky, které vedou uéetnictvi a zdafiuji vynos ze vzniklé pohledavky, maji
Vv tomto ohledu pomérné& velké problémy. Pokud jim odbératel nezaplati ve 1hute
splatnosti, musi pak zdanit i vynosy, za které jim nebylo zaplaceno. U&etni vynos podléha

dani z pfijmu ke dni splnéni dodavky, a to bez ohledu na to, v jakém okamziku bude

pohledavka uhrazena. ZDP zmirnuje tyto nepfiznivé dopady. Nesplacenou pohledavku
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1ze odepsat diky jednorazového odpisu do daniovych nakladi. ZDP také upravuje pravidla
pro uplatnéni danové uznatelnych nakladi pii vkladu a postoupeni pohledavky.
Neuhrazené pohledavky dale upravuje zdkon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi
zakladu dan¢ z ptijmu (dale jen ,,ZoR*), ktery umoziiuje za urcitych podminek tvorbu
opravnych polozek k neproml¢enym problematickym pohleddvkam na vrub danové

uznatelnych nakladua (1).

V danové evidenci se pohledavka stava piijmem az v okamziku jejiho zaplaceni, nikoli

pii vzniku pohledavky. Do zakladu dané tedy vstupuji skuteéné piijmy (1).
Daii z pridané hodnoty

Pokud nedojde k zaplaceni pohledavky, musi ucetni jednotka (platce DPH) odvést také
DPH a naklady se tak jesté vice navysuji. Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty
(dale jen ,,ZoDPH*) umoziiuje za stanovenych podminek opravu zédkladu dané v ptipadé
nedobytné pohledavky. Véfitel je opravnén provést opravu zakladu dané napiiklad
Vv ptipadé, ze pohledavka ze zdanitelného plnéni byla vymahéana v exeku¢nim fizeni a tato
exekuce skoncila zastavenim pro nemajetnost dluznika, dale pokud doslo ke smrti
dluznika a z vysledka Fizeni o pozulstalosti je ziejmé, Ze pohledavka nebude zcela nebo
zCasti uspokojena. Dalsi piipady, kdy je mozna oprava zakladu dang, jsou uvedeny
v § 46 ZoDPH, vysi opravy pak stanovuje § 46a ZoDPH (1, 11).

1.3 Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky vyjadiuji ptechodné sniZzeni ocenéni majetku na zaklad¢ inventarizace.
V ptipad¢ snizeni hodnoty se k danym uctim tvoii opravné polozky. Jejich tvorba je
nutna pro zachyceni skute¢né hodnoty pohledavek. Opravné polozky se pouziji pouze
Vv pfipad€ snizeni hodnoty, neni mozné je tvofit na zvySeni hodnoty majetku a jejich
zustatek nesmi byt aktivni (12).

Opravné polozky lze rozdélit do dvou skupin. Ugetni opravné polozky jsou upraveny
v ZoU a ve vyhlasce &. 500. Druhou skupinou jsou dafiové opravné polozky. Jejich tvorbu
upravuje ZoR, ktery urcuje zplisob jejich tvorby, vysi opravnych polozek a jejich pouziti

pro ucely zjisténi zakladu dané (12).
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K jejich zauctovani se pouziva strana Dal G¢tu 391 — Opravna polozka k pohledavkam.
Tento ucet ale slouzi k zatc¢tovani jak ucetnich, tak i daflovych opravnych polozek,
a proto je nutné ho rozlisit 1 analyticky. Hodnota opravnych polozek se uctuje do néklada
na ucty 558 — Tvorba a zGc¢tovani zdkonnych opravnych polozek v provozni ¢innosti
a 559 - Tvorba a z(c¢tovani ostatnich opravnych polozek v provozni ¢innosti. Opravna
polozka upravuje jmenovitou hodnotu pohledavky nebo jeji pofizovaci cenu. Spolecnost
vykazuje opravné polozky v korekcei. Netto hodnota pohledavky je tedy korekce (opravna
polozka) odectena od brutto hodnoty (jmenovitad hodnota pohledavky nebo jeji potizovaci

ceny) (1, 13).

Opravné polozky lIze tvorit pouze k neproml¢enym pohledavkam. Pokud u pohledavky
hrozi riziko promlceni, je nutné danou pohleddvku odepsat pied vyprSenim promlceci
lhiity a dale ji vést na podrozvahovych tctech. Podle OZ je promlceci doba pohledavek
3 roky, avsak pokud dluznik sviij dluh uzna trva, promlceci doba 10 let ode dne, kdy doslo
K uznani dluhu (9).

1.3.1 Ugetni opravné polozKy

Tvorba a pouZziti i€etnich opravnych polozek k pohledavkam je vzdy v kompetenci ucetni
jednotky. Kazd4 ucetni jednotka by méla mit tuto oblast upravenou ve vnitropodnikové
smérnici, ve které jsou uvedeny zasady tvorby ucetnich opravnych polozek a zpisob

jejich uctovani (12).
1.3.2 Danové opravné polozky

Danové opravné polozky se vytvati z divodu naroku na snizeni danového zakladu
poplatnikem (Gcetni jednotkou). Pokud poplatnik danové opravné polozky tvofi, ma
narok na sniZeni danového zakladu o néklady, které vznikaji pii tvorbé opravnych
polozek, jelikoZ se jedna o danové uznatelné naklady. Jejich tvorba je zcela dobrovolna,
avsak k jejich tvorbé musi dojit v obdobi, ve kterém ucetni jednotka splnila podminky

pro jejich tvorbu, nelze je tvofit zpétné (1).

Danové opravné polozky se podle § 2 ZoR tvoii k rozvahové hodnoté nepromléenych
pohledavek, které jsou splatné po 31. prosinci 1994 a jsou zatétované podle ZoU nebo

vedené v danové evidenci (14).
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Vytvareji se podle § 8 ZoR, ktery daiiové opravné polozky a podminky pro jejich tvorbu

upravuje nasledovné:

Opravné polozky k pohledavkam za dluzZniky v insolvenénim Fizeni, které
jsou vydajem na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmi, mohou vytvaret poplatnici
dan¢ zpfijml, ktefi vedou ucetnictvi az do vySe 100 % nepromlcenych
pohledavek. Tato pohledavka musi byt piihlaSena u soudu od zahgjeni
insolvenéniho ftizeni az do konce lhity stanovené soudem nebo podle
insolvenéniho zdkona. V pfipadé reorganizace neni tfeba podavat ptihlaSku
pohledavky, staci pokud dluznik uvede vétitelovu pohledavku v seznamu svych
dluhti. Danové opravné polozky nelze tvofit k pohledavkam vzniklym mezi
spojenymi osobami. Rusi se v ndvaznosti na vysledek insolven¢niho fizeni nebo

pokud pohledavku uc¢inné poptel insolvencni spravcee, véritel ¢i dluznik.

K nepromléenym pohledavkam splatnych po 31. prosinci 1994, které jsou
vydajem na dosazeni, zajisténi a udrZeni pfijmi a ke kterym nejsou vytvareny
opravné polozky podle § 5 a § 5a tohoto zdkona, mohou poplatnici dan€ z piijm,
ktefi vedou Ucetnictvi vytvaret opravné polozky v ptipadé, Ze od konce doby

splatnosti uplynulo vice nez:

a) 18 meésict — poplatnik mize vytvofit opravnou polozku az do vyse 50 %

neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

b) 30 mésict — tvorba opravné polozky az do vyse 100 % neuhrazené rozvahové

hodnoty pohledavky.

U pohledavky nabyté postoupenim, pokud jeji rozvahova hodnota bez
prislusenstvi v okamziku vzniku byla vyssi nez 200 000 K¢, mize ucetni jednotka
tvofit opravné polozky pouze v piipadé, ze bylo ohledné této pohledavky zahdjeno
fizeni, kterého se poplatnik dané€ ucastni a které je rozhod¢im, soudnim nebo

spravnim fizenim.

V ptipadé rozvahové hodnoty pohledavky do 30 000 K¢ bez jejiho ptislusenstvi
vuci témuz dluznikovi, mize ucetni jednotka vytvofit opravnou polozku az do

vyse 100 % jeji hodnoty, pokud od doby splatnosti uplynulo nejméné 12 mésict.

23



K takto vytvoiené opravné polozce je poplatnik povinny vést samostatnou

evidenci (14).

1.3.3 ZruSeni opravnych polozek

Opravna polozka k pohledavce se rusi:

jestlize dojde k zaplaceni pohledavky, ke které byla opravna polozka vytvofena,

e pokud je odepsana pohledavka, ke které byla vytvofena opravna polozka v plné
VySi,

e ke dni zaniku pohledavky nebo jejimu promlcenti,

e ke dni pieruSeni nebo ukonceni podnikatelské ¢innosti (13).

1.4  Odpis pohledavek

Odpis pohleddvky umoziiuje definitivni vyfazeni pohledavky z majetku spolecnosti.

Odpisy pohledavek se stejn¢ jako opravné polozky déli na Gcetni a danové (13).

1.4.1 Uéetni odpisy pohledavek

Ugetni odpisy se vyuziji v moments, kdy udetni jednotka odekava, e ndklady na
vymahani pohledavky pfevysuji vynos z ni plynouci. Uéetni odpisy se povazuji za dafiové

neuznatelné naklady, ovliviwuji tedy vysi zakladu dané a tim i vysledku hospodateni (1).

Odpisy pohledavek se eviduji na uctu 546 — Odpis pohledavky. Odpisem pohledavky
nedochazi k pravnimu zéniku pohledavky, nebot’ se stile vykazuje v podrozvahové
evidenci tgetni jednotky. Ugetni jednotka miize jednorazové odepsat jmenovitou hodnotu
nebo pofizovaci cenu pohledavky, ktera byla nabyta postoupenim, vkladem nebo pfi

pifeméné obchodni spole¢nosti (1, 13).

1.4.2 Dainové odpisy pohledavek

Odpis pohledavky je vymezeny v ZDP. Ugetni jednotka mize jmenovitou hodnotu nebo
pofizovaci cenu pohledavky odepsat jednorazové v piipadé, Ze se jedna o pohledavku

nabytou postoupenim, vkladem nebo pfi pfemén¢ spolecnosti (10, 13).
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Jedna se o dailove uznatelny vydaj za podminek, uvedenych v § 24 odst. 2 pism. y) ZDP:

e soud zrusil konkurs, jelikoz majetek dluznika neni dostacujici, a pohledavka byla

ptihlasena k insolven¢nimu soudu a méla byt vypotradana z majetkové podstaty,
e dluznik je v ipadku nebo mu na zaklad¢ insolven¢niho tizeni upadek hrozi,
e dluznik zemfel a pohledavka nemtize byt vymahana na dédicich,
e byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho nastupce,
e na majetek, ke kterému se pohledavka vaze je uplatnéna vetejna drazba,

e majetek je postizen exekuci (10).

1.5 Rizeni pohledavek

Se vznikem obchodniho avéru, tedy v ptipadé, kdy spole¢nost nepozaduje platby ihned,
vznika avérové riziko. Jedna se o riziko nesplaceni zdvazku dluznikem vc¢as nebo v plné
vys$i. V ptipadé vice poskytnutych avéri, které nebudou splaceny se podnik Vv krajnim
ptipadé muze ocitnout az v insolvenci, nebot’ nebude mit vlastni prostiedky a feSenim
vétsinou byva pouziti kratkodobych tvért. Nesplacenim pohledavky podnik ptichazi
o hodnotu dodanych vyrobk, zbozi nebo sluzeb a také marzi za jiz poskytnuté statky.
Z téchto statkdt musi i v pfipad€ nezaplaceni odbératele odvést dan z ptijmt a DPH a tim

se jesté vice navySuji jeho naklady (15, 16).

Riziko nesplaceni zavisi na mnoha faktorech. Hlavnimi ale jsou:
e spolehlivost obchodniho partnera,
e kvalita zajistovaciho prostfedku (15).

Kazdy podnik by mél pfedchazet vzniku rizik, kterd jsou spojend S poskytnutym
obchodnim tvérem a maximalizovat tak sviij vynos z prodeje. Rizeni téchto rizik vychazi
ze strategie podniku a je nckolik pfistupti, které miize spolecnost vyuzit. V této

podkapitole jsou popsany zpusoby, jak Ize mozné riziko minimalizovat (15).
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1.5.1 Predchazeni vzniku problémovych pohledavek

Pro podnik je nejvyhodnéjsi vyhnout se vSem pohledavkam, které by mohly byt
problémové a obtizn¢ vymahatelné. Predchazeni vzniku takovych pohledavek je
nejdulezitéjsi ¢ast pii fizeni pohledavek. Pti vzniku pohledavek po splatnosti poté existuji

metody, které jiz pouze zmiriuji jejich nasledek (2).

Pti posouzeni pohledavky je dulezité, o jakého dluznika se jedna. Zda jde o fyzickou ¢i
pravnickou osobu, zda své zbozi a sluzby proddva novym zakazniklim, nebo stalym
a samoziejmé o jak vysokou pohledavku se jedna. Cim vyssi bude jeji hodnota, tim je

vetsi riziko, ze bude nesplacena. Zalezi také na ekonomickém stavu spole¢nosti (2).

Pokud jde o spolecnost, kterd ma dostatek finan¢nich zdroji a mtze cekat i del$i dobu na
uhradu pohledavek, tak bude mit jiny systém jejich fizeni nez spole¢nost, u které je
nedostatek finanénich zdroji. Spolecnost si stanovi, podle jakého kritéria bude hodnotit
platebni schopnost svych zakaznikd. Mnoho informaci Ize ziskat i z vetejnych rejstiik,

které jsou rozepsany nize (2).
Obchodni rejstiik

Spole¢nost si v obchodnim rejstiiku mlZe ovéfit pravdivost obecnych informaci
o odbérateli, a pfedev§im muze zhodnotit finan¢ni situaci pomoci finan¢ni analyzy
z udajii v Gcetni zaverce, kterou maji tcetni jednotky povinnost zvefejnovat. Obecné
informace o orgénech spole¢nosti, provozovnach a opravnénich k ¢innosti 1ze také nalézt

v Zivnostenském rejstifku (2).
Administrativni registr ekonomickych subjekti

Jedna se o dalsi vefejny zdroj Ministerstva financi o pravnickych 1 fyzickych osobéch.
Uvadi informace zobchodniho rejstiiku, dale pak informace o platcovstvi DPH

a poskytnutych dotacich, u fyzickych osob informace o zivnostenskych opravnénich (2).
Insolven¢ni rejstifik

Obsahuje informace o fyzickych a pravnickych osobach, na které je podan insolven¢ni

navrh. Také jsou zde uvedeny fizeni vii¢i osobam vedenych v minulosti (2).
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Centralni evidenci exekuci

Je vedend Exekutorskou komorou Ceské republiky a obsahuje seznam zahdjenych

exekuc¢nich fizeni véetné dluznych castek (2).
Rejstrik trestd

Vede evidenci o osobach odsouzenych v trestnim fizeni. Centralni evidence exekuci,
Insolvenéni rejstiik 1 Rejstiik tresti pomérné jasné spole¢nosti napovi, Zze by se mohlo

jednat o problémového dluznika (2).
Katastr nemovitosti

Pokud je dluznik vlastnikem néjaké nemovitosti, 1ze ziskat informace o probihajicich

exekuénich nebo insolvenénich fizenich (2).
Evidence dluzniki Ceské narodni banky

Jedna se 0 méné dostupnou a neveiejnou evidenci pravnickych osob a podnikatelii a idaje

si muze vyzadat pouze dluznik (2).
Dalsi zdroje informaci o platebni schopnosti odbératele

U fyzickych osob, u kterych nejsou tyto informace o piijmech vefejné dostupné, Si
spole¢nost miize vyzadat napiiklad potvrzeni o pfijmech, aby se ujistila, zda bude své

zavazky schopen zaplatit (2).

Placenym informac¢nim zdrojem je naptiklad Cribis. Obsahuje veskera data o subjektech
v Ceské a Slovenské republice. Je zarovei napojeny na externi zdrojova data, u éeskych
firem na Centralni evidenci exekuci a Katastr nemovitosti. Informace o zahrani¢nich
odbératelich 1ze ziskat prostiednictvim mezinarodni sluzby SkyMinder, na kterou je také

napojeny (17).

1.5.2 Zajisténi pohledavky

Zajisténi je dulezitym bodem, jak se lze vyhnout nesplaceni dluzné ¢astky. Kazda forma
zajiSténi obsahuje motivacni prvek, ktery nuti dluznika ke splaceni svého dluhu. Pro
minimalizaci platebniho rizika je nutné mit pfedevS§im vhodné vypracovanou smlouvu
a stanovené obchodni podminky, které zasadn¢ ovliviiuji 1 rozhodnuti odbératele, zda si

zbozi zakoupi (2, 15).
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Uzavieni pisemné smlouvy a stanoveni obchodnich podminek

Z kazdé uzaviené smlouvy musi byt patrné mezi kym je uzaviena, co je predmétem
plnéni, kdy ma byt zaplacena predmétna Castka a jeji splatnost. Dilezitym bodem
smlouvy je také délka obchodniho uvéru. Pro stanoveni obchodnich podminek je
dilezitych n¢kolik informaci. Jedna se pfedevsim o spolehlivost zdkaznika a jeho vyznam
pro spolecnost, porovnani podminek, které nabizi konkurence a financni situaci

spole¢nosti, tedy jak dlouho je schopna ¢ekat na uhrazeni zavazku (2, 15).
Skonto

Spole¢nost muze svému odbérateli nabidnout skonto. Jedna se o motivacni nastroj pro
splaceni zdvazku pied datem splatnosti. Pokud zékaznik zaplati pfed koncem uplynuti
uvéru, mize mu byt poskytnuta sleva (skonto), kterd snizi hodnotu jeho zavazku.
Poskytnuti této vyhody je moznosti, jak miiZze spolecnost rychleji dospét k inkasu své

pohledavky (15).
Smluvni zaloha

Strany se mohou dohodnout na poskytnuti zalohy nebo uhrazeni celé ¢astky zbozi ¢i
sluzby. VySe nevyplyva z pravnich pfedpist a zalezi tak pouze na domluvé vétitele

a dluznika (12).
Smluvni pokuta

Jako sankci pfi poruSeni smluvené povinnosti Ize ve smlouvé sjednat smluvni pokuta. Jeji
vyse se odviji od dohody obou stran, av§ak méla by byt pfiméfena hodnoté pohledavky.
Dle § 2051 OZ mize soud nepfiméfenou vysi smluvni pokuty na navrh dluznika snizit.

Zaplaceni pokuty nezbavuje dluznika povinnosti zaplatit dluh (4, 12).
Zastavni pravo

Zastavni smlouva je nejvice spolehlivy zpiisob zajisténi, kterym lze zajistit existujici nebo
1 budouci pohledavku. Slouzi k zajiSténi pohledavky a jejiho pfisluSenstvi. VyuZiti ma
predevs§im zastavni pravo k nemovitosti u pohledavek vysokych nomindlnich hodnot.
Zastavni pravo se zapiSe do katastru nemovitosti. Zalezi na vySi dluhu i hodnoté
nemovitosti, ale jedna se o kvalitni zajisténi, které vétiteli poskytne pomérné velkou ¢ast
svych financi zpét. Zastavni pravo se da vyuzit i k movitym vécem, ale neni to tak Casté

a efektivni jako u nemovitosti. Zalezi opét na vysi dluhu a hodnoté movité véci (2, 12).
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Zadrzovaci pravo

Zadrzovaci pravo se vyuziva v pripade¢, kdy véfitel uz nema jiné zajistovaci prostredky
pro ziskani svych prostfedki zpét. Predmétem zadrzovaciho prava muize byt pouze
movita véc. Vétitel musi dluznika informovat o drzeni a véc Ize zadrzet az po lhuté

splatnosti (12).
Vyhrada vlastnického prava

V piipadé vyhrady vlastnického prava prodavajicim se kupujici, tedy dluznik, stava
vlastnikem véci az po uplném splaceni kupni ceny. Pokud k zaplaceni nedojde, véfitel

od smlouvy mize odstoupit (2, 4).
Zajistovaci pirevod prava

Pokud véfitel a dluznik ¢i tieti osoba uzaviou smlouvu o pfevedeni majetkového prava
dluznika nebo tfeti osoby na véfitele, bude véfitel v piipade nesplaceni dluhu uspokojen

z docasné pievedeného majetkového prava (4, 12).
Ruéeni

Pokud tfeti osoba pisemné prohlasi, Zze uspokoji vétitele v piipadé nesplnéni urcitého
zavazku dluznikem, stdva se dluznikovym rucitelem. Tento zplsob je vhodny pro
pohledavky nizkych nominalnich hodnot. Rucitel musi byt solventni, aby mohl v piipadé

nesplaceni dluznika plnit za néj (2, 4).
Finan¢ni zaruka

Vystavce prohlési v zarucni listing, ze uspokoji vétitele podle zarucni listiny do uf¢ené
penézni hodnoty. Pokud je vystavcem banka nebo spofitelni a uvérni druzstvo, jedna se
0 bankovni zaruku. Bankovni zaruka se povazuje za nejuicinngjsi zajisténi v pripadé, ze
se jedna o spolehlivou banku. Pokud dluznik nesplati sviij zavazek, pienese se tak na
banku, kterd zajist'uje jeho plnéni. Vystavce, ktery poskytnul finan¢éni zaruku a na jejim
zaklad€ provedl plnéni, ma narok na nahradu od dluznika, ktery ho o zaruku pozadal

4, 12).
Prevzeti dluhu

Prevzeti dluhu spociva ve zméné v osobé dluznika. Tuto mozZnost lze vyuzit pouze se

souhlasem véfitele a véritel tak miize dodatecné ziskat své penézni prostiedky zpét (12).
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Uznani dluhu

Pokud né¢kdo uzna sviij dluh v pisemné formé a s uvedenim jeho diivodu a vyse, ma se za

to, ze dluh v rozsahu tohoto uznani v dobé jeho uznani trva (4, 12).
Dohoda o srazkach ze mzdy a jinych prijmi

Véritel a dluznik se mohou dohodnout o ptipadnych srazkach ze mzdy dluznika. Muze se
jednat o pfijem ze zdvislé Cinnosti, ale 1 piijmy z podnikani, srazky ze stipendia

a dtichodu, které jsou pii vykonu rozhodnuti brany jako mzda nebo plat (4, 12).
Sménka

Sménka se vyuziva jako nastroj v platebnim styku a mize byt vyuzita i jako zajistovaci
prostiedek. Je to dluhovy cenny papir, ze kterého vyplyva zavazek dluznika a poskytuje

pravo jejimu majiteli dozadovat se vymezeného plnéni (12, 15).
Sménky se déli na:

e Sménky vlastni — dluznik (vystavce sménky) se zavazuje, ze splati vétiteli presné

uréenou ¢astku ve stanoveny den.

e Sménky cizi — pokud dluznik (vystavce sménky) prikaze tfeti osobé, aby splatila
vétiteli pfesné plnéni v ureny den. Na sménce jsou uvedeny jména vSech tii
zucCastnénych osob. Tteti osoba se tak stava dluznikem véfitele. VétSinou se jedna
o situaci, kdy tfeti osoba ma zavazek k vystavci sménky a ten timto zplisobem

uhradi (12).
Sek
Sek je cenny papir, ktery se vystavuje na bankovnim formulati bankou majiteli uétu, ktery
o to pozadal. Jedna se o piikaz majitele uctu bance, aby po piedlozeni Seku vyplatila

plnéni osobé, ktera je na Seku uvedena. Timto zplisobem je mozZné piimo zaplatit véfiteli

poskytnuté plnéni (15).
Dokumentarni platebni styk

Prvnim typem dokumentarniho platebniho styku je dokumentdrni inkaso. Jedna se
o zadost dodavatele inkasovat prostiednictvim banky penéZni prostiedky od odbératele
za dodané zbozi. Banka nezarucCuje zaplaceni, pouze spravné provedeni inkasa

pohledavky podle podminek stanovenych v kontraktu, ktery dodavajici piedlozi bance
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véetné dokumentii, které jsou v ném stanoveny. Dokumenty osvédcuji napiiklad
kompletnost dodavky a jeji kvalitu. Prodavajici musi mit jistotu, ze kupujici neobdrzi
zbozi diive, nez zaplati. Naproti tomu druhy typ tohoto platebniho styku, dokumentéarni
akreditiv, je zavazek banky ke svému Klientovi, v tomto pfipadé kupujicimu. Banka se
zavazuje, ze poskytne plnéni za zbozi prodavajicimu pii splnéni akreditivnich podminek.
Nezkouma divody vzniku tohoto zavazku, pouze ho plni (15).

Pojisténi obchodnich uvéri

Pokud si spolec¢nost pojisti svoje pohledavky, pienese tak platebni riziko na uvérovou
poji§tovnu a zajisti ochranu pro piipad vzniklych neuhrazenych pohledavek. Uvérové
pojistovny zajistuji nékolik sluzeb. Spole¢nost mize vyuzit napiiklad pouze vymahani
pohledéavek ze strany pojistovny a odSkodnéni pfi ptipadném neplaceni, ale mize vyuzit

i dalSich sluzeb, jako napiiklad monitorovani stavajicich zakaznika (2, 12).

1.5.3 Vymahani pohledavek

Pokud odbératel nezaplati do lhity splatnosti, musi spole¢nost pfistoupit k vymahani
pohledavky. Ze statistik a zkuSenosti s vymahanim pohledavek vyplyva, ze Gé¢inného
mimosoudniho vymozeni nezaplacené pohledavky 1ze dosahnout pfiblizné do tfi méesict

od doby splatnosti, poté je vhodné&jsi zvolit vymahani soudni cestou (15).

Vymahani pohledadvek je mozné bud’ za pomoci internich pracovniki nebo externi
firmou, kterd se vymahanim pohledavek zabyva. Casto je vyuZiti inkasnich agentur
levnéjsi variantou, a to pfedevSim pro podniky, které maji velké mnozstvi dluznikd.
Spolecnosti tim padem odpadaji cCasto vysoké ndklady na ziskavani informaci

o ekonomické situaci dluznika a pokud dojde k vymahani, fesi jej externi spolecnost (15).
Sprava pohledavek od specializované spole¢nosti

Jednou z moZznosti, jak feSit vymahani pohledavek, je svéfeni jejich spravy
specializovanému subjektu, kterda se tim zabyva. Muze jit jak o provéfovani
potenciondlnich dluznikii, mimosoudni vymahdni, ale 1 zajiSténi soudniho vymahani.
Spolec¢nost mize tuto moznost vyuzit na vSechny své pohledavky, naptiklad uz pred
jejich vznikem nebo jenom na pohledavky problémové, u kterych je problém s jejich

vymahanim (2).
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Jednani s dluznikem

Tento zplisob je Castym, ale malo efektivnim feSenim nezaplacenych pohledavek. Vétitel
upozoriiuje dluznika na doposud nesplacenou pohledavku a zada ho o jeji dodatecné
uhrazeni. Vé&fi, ze opakovanym upominanim dluznika donuti k tomu, aby sviij zavazek
splnil. Casto miize jit pouze o nezaplaceni znepozornosti a dluh je hned po prvni
upomince splacen. Pokud ale po vice upominkéch dluznik nezaplati ptislusnou ¢astku
a nekomunikuje, veétitelé piechazi k moznosti soudniho vymahéani. Veéritel mize
dluznikovi nabidnout Upravu jeho splatek nebo jejich poskytnuti a upravit smluvni vztah.
Tyto zpiisoby se hodi jenom v pfipadé, ze dluznik neni tolik zadluZen, Vv jiném ptipadé¢

k zaplaceni nepomohou (1, 2).
Mediace

Mediace je feSeni dané¢ho problému za Gcasti medidtori. Jejich ukolem je pomoc pfii
komunikaci mezi véfitelem a dluznikem tak, aby doslo k uspokojivému feSeni uzavienim
mediaéni dohody. Mediace se provadi na zakladé dohody obou stran, ptipadné¢ mize byt
nafizena soudné a pierusi se tak na tfi mésice soudni jedndni. Zahdjeni mediace
neznamena, ze se vétitel nemize svych prav doméhat soudni cestou a zaroveit mohou obé

strany mediaci kdykoli ukoncit (2).
Prodej (postoupeni) pohledavky

V nékterych piipadech se tento zpiisob vyplati vice nez ¢ekat nekolik let na uhrazeni
dluzné ¢astky. Véfitel sice piijde o velkou ¢ast finanénich prostiedki, které mu z dluhu
nalezi, ale byva to pro n&j vyhodné&jsi nez ¢ekani na splaceni. DIuh také viibec nemusi byt
splacen a véfitel akorat ztraci dalsi finan¢ni prostfedky, které musi vynalozit naptiklad na

soudni fizeni (2, 12).

Postoupeni pohledavky znamena prodej pohledavky pivodniho véfitele novému véfiteli.
Tento pfevod miiZze byt uskutecnén i1 bez souhlasu dluznika, ale musi byt o postoupeni
informovan. Cena postoupené pohledavky muze byt vyssi, nizsi nebo ve stejné vysi jako
je nominalni hodnota pohledavky, v praxi ale byva nejcastéji pohledavka postupovana za

nizsi cenu, z ditvodu jeji rizikovosti (2, 12).
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Faktoring

Faktoring je odkup (postoupeni) nezajisténych kratkodobych pohledavek za uplatu
faktoringovou spole¢nosti. Nékteré faktoringové spole¢nosti nabizeji také pojisténi
pohledavky, napiiklad Credendo, Cofas, EGAP, Euler Hermes a dalsi. Faktoringova
spoleCnost Casto provadi i spravu pohledavek. Véritel zaplati poplatek za spravu
a ptipadné vymahani pohledavky, dalsim nakladem je urok z profinancované pohledavky.
Faktoringové spolec¢nosti maji diky své velikosti a sile moZnost napojeni na banky,
snadnéji se tak dostanou k informacim, které lze jinak ziskat t€Zko nebo viibec a maji také
moznost zaneseni platebni moralky dluznika do riznych registrii. Na dluznika ptidéli
limit podle informaci o platebni moralce, které si sami vnitiné agreguji. Profinancovani

probéhne pouze do daného limitu, stejné tak pii pojisténi pohledavek (1, 18).
Existuji dva zptsoby uskutec¢néni podle ptebiraného rizika nezaplaceni:

e Regresni faktoring — faktoringova spolecnost neptebird riziko a v ptipade

nezaplaceni dluznika mtze postoupit pohledavku zpét na dodavatele.

o Bezregresni faktoring — riziko platebni neschopnosti nese faktoringova

spole¢nosti. V tomto piipadé ma klient vyssi naklady za miru rizika (1).
Forfaiting

Forfaiting je odkup nesplacenych sttednédobych a dlouhodobych pohledavek. Tento typ
odkoupeni pohledavek se vyuziva pfedevSim v zahranicnim obchodé€. Ptredanim
dokumentt o identifikaci a kvalit¢ pohledavky se realizuje postoupeni pohledavky
a véfitel ihned ziska thradu, ktera je snizena o odménu forfaitingové spole¢nosti. Riziko

nese forfaitingova spole¢nost a pohledavky, které odkupuje musi byt zajisténé (1, 15).
Platebni rozkaz

Pokud jsou pokusy o mimosoudni vymahani netspés$né, pfistoupi se k soudnimu
vymahani pohledavky. Véritel mé pravo pozadat soud o vydani rozhodnuti ve zkraceném
fizeni ve form¢ platebniho rozkazu. Tento zptisob soudniho vymahani je ¢asové znacné
mén¢ narocny nez bézné soudni fizeni. Pokud soud vyda platebni rozkaz do vlastnich
rukou dluznika, musi zalovany ve lhité 15 dnl od jeho doruceni uhradit nezaplacenou

pohledavku a naklady, které zalobce vynalozil na toto soudni fizeni. V piipadé€, ze
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zalovany ve stejné lhlt¢ nepodd odpor nebo ho poda pozdé, stava se platebni rozkaz

pravomocnym. Jestlize neni platebni rozkaz splnén, mize soud nafidit exekuci (12).
Exekuce

Po ziskani vykonatelného exekuc¢niho titulu pii soudnim fizeni miize podnikatel nebo
spole¢nost podat navrh na zahajeni exekuce. Navrh poda exekutorovi, kterého povéti
provedenim exekuce. Exekuce se provadi ptredevSim srazkami ze mzdy a prodejem
movitych 1 nemovitych véci. U dluznikt, kteti dluzi za pohledavky s vyssi nominalni
hodnotou je velka Cetnost exekuci a k navraceni zdvazki véfiteli Casto ani nedojde.

Véfitelé poté fesi uspokojeni svych pohledavek v insolven¢nim fizeni (2).
Insolvenéni Fizeni

Insolvenéni fizeni je posledni z moznosti, jak véfitel mize vymahat svou pohledavku.
Jedna se o soudni fizeni, jehoZ pfedmétem je Gpadek dluznika nebo jeho hrozici ipadek.
Dluznik je v upadku, pokud ma vice véfitelti a penézité zdvazky po lhuté splatnosti delsi

nez 30 dnd, které neni schopen plnit (2, 19).

Podle zakona ¢. 182/2006 Sb., o Gipadku a zptsobech jeho feSeni — insolvencni zakon

(dale jen ,,InsZ*) 1ze upadek dluznika teSit témito zplsoby:

e Prohlasenim konkursu, kdy na insolvenéniho spravce piechazi opravnéni
nakladat s majetkovou podstatou dluznika. Na zakladé rozhodnuti o prohlaseni
konkursu se pomérné uspokojuji pohledavky véftitelt za vynosy ze zpenézené

majetkové podstaty dluznika. Neuspokojené pohledavky nezanikaji.

e Reorganizaci u dluznika, ktery je podnikatelem. Tyka se podniku dluznika
a znamend postupné uspokojeni pohledavek pii zachovani provozu tohoto
podniku. Insolvencni soud schvali novy reorganiza¢ni plan s opatfenimi pro

zlepSeni hospodareni, ktery je pribézné kontrolovan véftiteli.

e Oddluzenim, které Ize provést zpenézenim majetkové podstaty obdobné jako
u konkursu a plnénim splatkového kalendafe za zpenéZenou majetkovou podstatu

dluznika.

e Zvlastni zpusoby FeSeni upadku InsZ stanovuje pro urcité subjekty nebo druhy

ptipada (19).
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1.6  Financni analyza

Finan¢ni analyza je ndstroj, ktery slouzi k posouzeni komplexni financni situace
spolecnosti. Vysledky finan¢ni analyzy slouZzi nejen pro potfeby spolecnosti, ale i pro
ostatni subjekty, které jsou se spolecnosti finanéné spojeny. Jedna se predevsim
o obchodni partnery, investory, banky, ale i konkurenci. ManaZeram spole¢nosti vysledky
finan¢ni analyzy napomadhaji pfi financnim fizeni podniku, zejména pii rozhodovani
o moznych investicich, rozdélovani zisku a pfipadné pro sestaveni finan¢niho planu.
Finan¢ni analyza zaroveil napomahd zavcas odhalit mozné hrozby. Zakladni metody se
zabyvaji pfedev§im majetkovou strukturou podniku, analyzou ndkladl, vynost
a vysledku hospodafeni a mezi Casto vyuzivané ukazatele patii predevSim likvidita,

rentabilita, zadluZzenost a méfeni produktivity ¢i aktivity podniku (20).

Zakladnim zdrojem dat pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy spole¢nosti —
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich, ptehled o zménéch vlastniho
kapitalu a ptiloha k Gcetni zavérce. Dalsi dopliujici informace lze nalézt ve vyro¢ni

zpravé, zpravach auditord, firemnich statistikach a dalSich (20).
Vysledky finanéni analyzy Ize hodnotit pfedevsim:
e porovnanim s doporu¢enymi hodnotami,

e porovnanim s odvétvovym primérem — CZ NACE. Jedna se o vysledky finan¢ni
analyzy Ministerstva primyslu a obchodu, kterou vyhodnocuje podle
odvétvového zatazeni (20).

Timto zpisobem jsou vysledky porovnany i v této praci. Nasledujici Cast popisuje

finan¢ni ukazatele a jejich vypocty, které budou vyuzity v analytické ¢asti prace.

1.6.1 Likvidita

Analyza likvidity zkoumd, jak je podnik schopny hradit své kratkodobé zavazky
obéznymi aktivy, pfipadné jejich ¢asti. Hodnota likvidity znamend, kolikrat dand ¢ast

ob&zného majetku kryje kratkodobé zavazky (20, 21).
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Podle likvidnosti ¢asti obéznych aktiv se déli na nasledujici druhy likvidity:
Okamzita likvidita — likvidita 1. stupné

e Penézni prostredky
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita je oznaCovana jako likvidita prvniho stupné. Pocita s nejlikvidnéjsim
majetkem podniku — penéznimi prostiedky. Doporucené hodnoty jsou mezi 0,2 a 0,5,
vy$$i hodnoty znaci $patné hospodateni s kapitalem (20, 21).

Pohotova likvidita — likvidita 2. stupné

o Obéina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Pro vypocet pohotové likvidity se z obéznych aktiv vylouci zasoby, tedy nejméné likvidni
¢ast. Zasoby ¢asto neni mozné pohotoveé pfemeénit na penézni prostiedky. Doporucena

hodnota je mezi 1a 1,5 (20, 21).
BéZna likvidita — likvidita 3. stupné

Obéina aktiva

B&na likvidita =
Cana IR = e Atkodobé zavazky

Bézna likvidita zahrnuje vSechny slozky obé&Zzného majetku spolecnosti. Vyjadiuje
kolikrat obéZzna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky. Optimalni hodnoty u financ¢né
zdravych podnikii se udavaji mezi 1,5 az 2,5. Obézna aktiva by tedy méla kryt kratkodobé
zavazky 1,5 — 2,5krat (20, 21).

1.6.2 Index INO5

INO5 = 0,13 * x; + 0,04 * x, + 3,97 * x5 + 0,21 * x4 + 0,09 * x;
Kde ve vzorci:
x; = celkova aktiva/cizi zdroje
x, = EBIT /ndkladové aroky
x3 = EBIT /celkova aktiva

x4 = celkové vynosy/celkova aktiva
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X5 = obézna aktiva/(kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry)

Index INOS5 je bankrotni model. Jedna se o nejnovejsi verzi z indexua IN, které byly
vytvofeny podle zpracovani Ucetnich vykazii ¢eskych podniki. Je tedy vhodny pro
zobrazeni situace analyzovaného ¢eského podniku. Index INO5 tvoii nékolik koeficientu,
které se zabyvaji riznymi oblastmi finan¢niho fizeni spole¢nosti. Index IN0O5 je zaméieny
na vyhodnoceni véfitelského i1 vlastnického pohledu. Odhaluje hrozbu bankrotu a zaroven

pohled vlastnika na tvorbu hodnoty (21).
Hodnoceni vysledka indexu:

e podnik spé&je k bankrotu a s velkou pravdépodobnosti nebude tvofit hodnotu,
pokud: IN0O5 <0,90

e Seda zona, nelze jasné urcit, pokud: INO5 = 0,90 — 1,60

e podnik tvoii hodnotu a pravdépodobné nezbankrotuje, pokud: INO5> 1,60 (21).

1.6.3 Doba obratu pohledavek

Pohledavky z obchodnich vztaht * 360
Triby

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu pohledavek vyjadiuje dobu, po kterou je kapital drzeny ve formé obchodnich
pohledavek. Vyjadiuje obdobi od vzniku obchodniho uvéru po obdrzeni platby od
odbgératele (20, 21).

1.6.4 Doba obratu zavazku

Zavazky z obchodnich vztaht * 360

Doba obratu zavazku = <
Triby

Doba obratu zavazki naopak vyjadiuje dobu, po kterou podnik mize Cerpat obchodni
uvér, tedy dobu, kterd uplyne mezi ndkupem na obchodni tivér od dodavatele a uhrazenim

svého zavazku (20, 21).

Pokud je doba obratu zavazkl delsi nez doba obratu pohledavek, je to pro spole¢nost

vyhodné. Své pohledavky totiz od odbératelll inkasuje diive, neZ sama zaplati za zavazky

37



a tyto penézni prostfedky miize pouzit k uspokojeni vlastnich potfeb. Soucasné je ale

nutné, aby byl podnik platebné schopny (likvidni) (20, 21).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V analytické casti bakalarské prace je predstavena spolecnost, kterd byla zvolena pro
ucely této prace. Prvni c¢ast obsahuje zdkladni informace o spole¢nosti, jeji historii,
velikostnim zafazeni a organizacni struktuie. Dalsi Cast této kapitoly je zaméfena na
zjisténi a zhodnoceni soucasného stavu pomoci metod finanéni analyzy a dale na
podrobnéjsi analyzu pohledavek ve spolecnosti. Analyza je zobrazena za tii uplynuléd

ucetni obdobi, konkrétné rok 2016, 2017 a 2018.

2.1 Zakladni informace o spoleCnosti

Analyzovanou spolecnosti je Zemédélskd a dopravni technika spol. s r. o. (déale jen
»ZDT“). Pravni forma je spoleCnost s ruenim omezenym. Vznikla zapsidnim
do obchodniho rejstiiku dne 26. dubna 1993. Je to ¢eska spole¢nost se sidlem v Novém
Veseli na VysoCiné. Spolecnost se zabyva ptfedev§im vyrobou dopravni techniky
a zemé&d¢lskych strojli a v soucasnosti vyrabi ve dvou oddélenych provozech — v Novém
Veseli a v Bystfici nad Pernstejnem. Nékteré piiklady z vyroby jsou na obrazcich

& 1a2 (22 23).

Obrazek ¢. 1: Korba vanova
(Zdroj: 24)

Obrazek ¢. 2: Prekladaci viz
(Zdroj: 24)
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Statutarnim organem spolecnosti jsou 3 jednatelé — Jifi Tengler, FrantiSek Drobecek
a Miroslav Hladky, kazdy z nich jedna za spolecnost samostatné. Zakladni kapital ¢ini
125 tis. K¢ a je rozdé€len mezi 4 spoleéniky s vkladem, z nichZ maji tfi spole¢nici podil

24,8 % a jeden 25,6 %. Vsechny podily jsou 100 % splaceny (22).

Spolec¢nost je drzitelem certifikatu jakosti ISO 9001:2015 (23).

z01)

Obrazek ¢. 3: Logo spolecnosti ZDT
(Zdroj: 25)

2.1.1 Piedmét podnikani

Podle obchodniho rejstiiku je pfedmét podnikani nésledujici:
e |, zamecnictvi, ndstrojarstvi,

e opravy ostatnich dopravnich prostiedkii a pracovnich strojii,

‘

e wroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona *

(22).

Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) je podnik zatfazen pod nékolik kodi,
které jsou uvedeny v tabulce ¢. 7. Pro porovnani vysledkt finan¢ni analyzy s oborovymi

hodnotami je pouzity kod 28, ktery firmu vystihuje nejvice (26).

Tabulka ¢. 7: Klasifikace ekonomickych ¢innosti

Kod Cinnost
28300 | Vyroba zemédélskych a lesnickych stroji

29200 | Vyroba karoserii motorovych vozidel; vyroba piivést a naveést
25720 | Vyroba zamki a kovani

52210 | Cinnosti souvisejici s pozemni dopravou

47190 | Ostatni maloobchod v nespecializovanych prodejnach

7219 Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd

28990 | Vyroba ostatnich stroji pro specialni ucely j. n.

331 Opravy kovodé€lnych vyrobkd, stroji a zatizeni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)
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2.1.2 Historie spole¢nosti

V roce 1954 byl v Novém Veseli zahajen provoz statniho podniku Strojni a traktorova

stanice (dale jen ,,STS) (23).

V roce 1960 se sloucily STS Bystfice nad Pernstejnem a Velkd BiteS pod STS
Nové Veseli. V roce 1972 bylo zfizeno Generalni feditelstvi STS a Opraven
zemédelskych strojii (dale jen ,,0ZS*) v Praze a zacalo tak fidit vSechny jednotlivé STS
a OZS po celé republice. Poté¢ doslo ke specializaci oprav a zacalo se s vyrobou

zemé&délskych stroju (23).

Po revoluci doslo k problémlm, ptedevsim kviili ukonceni planovaného hospodarstvi
a nebyla jiz potieba oprava stroji. Roku 1993 byl vytvofen Statni podnik zemédélské
techniky na zaklad¢ privatizaniho projektu byvalého Generalniho feditelstvi STS a OZS
Praha. Do tohoto podniku zatadilo ty STS, u kterych nebyl schvaleny zadny privatiza¢ni
projekt a tyto podniky byly urceny na thradu restituci v celé republice. STS Nové Veseli
patfila do tohoto podniku a byla urcena k likvidaci formou prodeje, nebo drazby majetku
a tyto prosttedky byly poté pouZity na vypofadani restituénich narokd. Existence STS
tedy byla definitivné u konce. Aby vSichni zaméstnanci nemuseli pfijit o praci a zachovali

¢ast STS, zalozili novou firmu ZDT (23).

ZDT 1 dalsi firmy svij majetek ziskaly zpét diky odprodani narokl restituenty. Tak
spolecnost ziskala vSechny potfebné prostfedky a majetek véetné vyrobnich hal, které jim

puvodné pattily (23).

Vyrobni program ZDT v jeho zacatcich vychazel ze specializace STS. ZDT se tedy nadale
specializovalo na vyrobu dopravni techniky pro zeméd¢lstvi. Pozd¢ji ptichazely na trh
nové vyrobky a vyroba se rozsitila i na dopravni techniku pro stavebnictvi. Firma se také

zaCala zamé&fovat i na zahraniéni trh (23).

2.1.3 Velikostni zarazeni

Podle § 1b ZoU lze G&etni jednotku zatadit mezi stiedni Géetni jednotky, nebot’:

., Stiedni ucetni jednotkou je ta, ktera neni mikro ucetni jednotkou ani malou ucetni

Jjednotkou a k rozvahovému dni neprekracuje alespon 2 z uvedenych hranicnich hodnot:
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a) aktiva celkem 500000000 K¢,
b) rocni uhrn cistého obratu 1000000000 K¢,
¢) priumérny pocet zaméstnancii v pritbéhu ucetniho obdobi 250. “ (6).

Tabulka ¢. 8: Velikostni zatazeni spole¢nosti

Polozky 2016 2017 2018
Aktiva celkem (tis. K¢) 112 241 | 146 077 | 159 392
Roc¢ni thrn Cistého obratu (tis. K¢) 169561 | 178551 | 166 442
Pramérny poéet zaméstnanct v pribshu UO 115 105 105

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 28)

V tabulce ¢. 8 jsou uvedeny hodnoty spole¢nosti za sledované obdobi u jednotlivych
polozek. Podle § 1b ZoU udetni jednotku nelze zafadit mezi mikro & malou uéetni
jednotku, nebot ptekracuje alespon 2 z hrani¢nich hodnot. Pro zatazeni do kategorie malé
ucetni jednotky pifevySuje 2 hranicni hodnoty, a to hodnotu celkovych aktiv

100 000 tis. K¢ a primérny pocet zamé&stnancii v pribehu ucetniho obdobi 50 (6).

2.1.4 Organizacni struktura podniku

o 24

Ze struktury lze poznat, Ze je typicky hierarchicky uspotfddana. Jednotlivé tiseky se za
svoji ¢innost zodpovidaji fediteli a kazdy dalsi vedouci se zodpovida nadtizenému podle
uvedené¢ho rozdéleni. Vyplyvaji z ni tedy pravomoci jednotlivych pracovniki na
konkrétni pozici a plati tu vztah nadfizeny — podiizeny.

Reditel spole¢nosti ma pod sebou 6 jednotlivych usekt, za které zodpovidaji dil¢i
vedouci. Nejrozsahlejsi je vyrobné—technicky tsek, pod ktery spadéa vétSina zaméstnanci.
Tento Usek je provozovan v Novém Veseli a v Bystfici nad PernStejnem, jinak jsou

vSechny tseky v sidle spole¢nosti — v Novém Veseli (23).
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Asistentka jednatele

Expedic¢ni technik

Ekonomicky usek

Valna hromada Vedouci prodeje CR a SR
spolecnosti

Obchodni usek

Jednatelé Vedouci prodeje zahranici
HR
Reditel spole¢nosti Vedouci zasobovdni —— Referent zasobovani
BOZP
Technologie

Technicky Usek

Vedouci konstrukce Konstruktéri

Vedouci provozu Nové
Veseli

Vyrobni Usek Vedouci vyroby

Vedouci provozu Bystfice
nad Pernstejnem

Obrazek ¢. 4: Organizacni struktura
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 18, 25)

2.2  Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je provedena za tfi uplynula ucetni obdobi - rok 2016 az 2018. Slouzi
ke zjisténi skutecného stavu spolecnosti a pro nasledné posouzeni a navrhy na zlepseni.
V prvni €asti je zobrazen stav majetku spolecnosti za sledované ucetni obdobi. Dalsi ¢ast
se zaméfuje na analyzu likvidnosti podniku a zobrazeni bankrotniho modelu. Podrobna
analyza pohledavek je v nasledujici samostatné Casti. K vypoctu zakladnich ukazateld
finanéni analyzy byly pouzity primarné¢ rozvahy a vykazy ziski a ztrat
ze sledovanych let. Tyto vykazy jsou v ptilohach ¢. 1 az 6 na konci prace. Dalsi

informace k vypoctim jsou ziskany z ptiloh ucetnich zavérek.

V roce 2018 doslo ke zménam v ucetnich vykazech novelizaci provadécich vyhlasek
k ZoU. Kviili synchronizaci iidajii pro finanéni analyzu z t&etnich vykazi ve viech letech
je polozka Dlouhodoby majetek oznadena jako Stila aktiva, polozka Casové rozlideni
aktiv se v roce 2018 v rozvaze podniku vykazuje v polozce Pohledavky. V nasledujicich

tabulkach se proto Casové rozlideni aktiv vykazuje jako samostatna polozka v aktivech
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a polozka Casové rozliseni pasiv se vykazuje samostatné v pasivech podle uspoiadani
rozvahy z let 2016 a 2017 (27).

2.2.1 Stav majetku spole¢nosti Zemédélska a dopravni technika spol. sr. o

Nasledujici tabulka zobrazuje ve zjednodusené podobé stav majetku a zdroji kryti

analyzované spolecnosti.

Tabulka €. 9: Stav majetku a zavazki

Polozky (v tis. K&) Rok
2016 2017 2018
Aktiva celkem 112 241 146 077 159 392
Stala aktiva 69 135 98 873 100 015
¢ Dlouhodoby hmotny majetek 69 135 98 873 100 015
Obézna aktiva 42 146 46 270 58 465
e Zasoby 30 769 26 899 44 131
e Pohledavky 9940 17 133 13 094
e Penézni prostredky 1437 2238 1240
Casové rozliseni aktiv 960 934 912
Pasiva celkem 112 241 146 077 159 392
Vlastni kapital 28 220 27 660 28 698
e Zakladni kapital 125 125 125
e Fondy ze zisku 12 12 12
* Vysledek hospodafeni minulych let a | 55 g3 27 593 28 561
béZzného tcetniho obdobi
Cizi zdroje 83930 117 676 130 628
o Zavazky 83930 117 676 130 628
Casové rozliseni pasiv 91 741 66

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 28)

Z tabulky je zfejmé, Ze znacnou Casti aktiv jsou stala aktiva, a to ve vSech sledovanych
obdobich. Ve stalych aktivech je zastoupen pouze dlouhodoby hmotny majetek a jeho
nejvetsi  Casti  jsou stavby, dale hmotné movité véci a jejich soubory
a pozemky. Hmotné movité véci a jejich soubory tvori velkou ¢ast majetku predevsim

kvili pfedmétu podnikani spolecnosti a vétSina z nich slouzi k vyrobé. Nejvétsi podil na
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ob¢éznych aktivech maji zasoby a kratkodobé pohledavky, piedev§im z obchodnich
vztahl. Dlouhodobé pohleddvky spole¢nost nema. Penézni prostiedky jsou z vEtsi ¢asti

uloZeny na bankovnich uctech.

V pasivech ma spole¢nost nejvétsi zastoupeni v cizich zdrojich, a to nékolikanasobné
vy$si nez vlastni kapital, ktery se v priabéhu vSech obdobi témét neméni. Ve vSech letech
rostly zavazky. Jejich nejvétsi casti jsou zdvazky dlouhodobé, ptredevsim zéavazky
k avérovym institucim, kvili investicim v poslednich letech. Mensi polozkou jsou

kratkodobé zavazky, predevsim k uveérovym institucim a zavazky z obchodnich vztaht.

V podrozvahové evidenci se eviduje drobny dlouhodoby hmotny majetek v hodnoté
20 000 — 40 000 K¢. Za rok 2018 byl v celkové hodnoté 1 666 tis. K¢ Do hodnoty
20 000 K¢ se uctuje do ndkladt. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek do 60 000 K¢ je

vedeny jako sluzba a uétuje se do nakladua (28).

2.2.2 Likvidita

Ukazatele likvidity zobrazuji dilezitou vlastnost podniku, a to, jak rychle je podnik

schopen pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky pro splaceni svych zavazka (21).

Pro vypocet jsou vyuzity likvidity 1. - 3. stupné, tedy okamzita, pohotovd a bézna

likvidita. Polozky potiebné k vypoctu jsou uvedeny v tabulce nize.

Tabulka €. 10: Polozky pro vypocet likvidity

Polozky (v tis. K&) Rl

2016 2017 2018
Obézna aktiva 42 146 46 270 58 465
Zasoby 30 769 26 899 44 131
Penézni prostredky 1437 2238 1240
Kratkodobé zavazky 40710 42 962 61 210

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 28)

Podle vzorcu, popsanych v teoretické Casti jsou v nasledujici tabulce ¢. 11 vypocitany

jednotlivé druhy likvidity.
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Tabulka &. 11: Likvidita

Polozky Rok

2016 2017 2018
BéZna likvidita 1,04 1,08 0,96
Pohotova likvidita 0,28 0,45 0,23
Okamzita likvidita 0,04 0,05 0,02
Odvétvovy prumeér — bézna likvidita 1,65 1,67 1,46
Odvétvovy primér — pohotova likvidita 1,09 1,06 0,87
Odvétvovy prumeér — okamzita likvidita 0,28 0,29 0,24

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 28, 29)
Likvidita spole¢nosti ZDT
1,2
1,04 1,08
1 0,96
0,8
0,6
0,45
04 0,28
0,23
0,2
0,04 0,05 0,02
0 — || —

2016 2017 2018

W Bézna likvidita  m Pohotova likvidita ~ ® Okamzitd likvidita

Graf & 1: Likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 28)

Pro srovnani vysledkii s oborovymi hodnotami jsou pouZity statistické iidaje Ministerstva
primyslu a obchodu, uvedené v tabulce 11. Podle téchto udajii se likvidita 3. stupné
(béZna likvidita) v tomto oboru pohybuje od 1,46 — 1,67, likvidita 2. stupné (pohotova
likvidita) se v priméru pohybuje od 0,89 — 1,09 a likvidita 1. stupné (okamzita likvidita)
se pohybuje od 0,24 — 0,29. Primérna hodnota bézné likvidity je tedy 1,59, hodnota
pohotové likvidity je 1,01 a primérnd hodnota okamzité likvidity je 0,27.

Z vysledku je vidét, ze vSechny likvidity v letech mirné kolisaji. V roce 2018 je likvidita

nejnizsi, a to u vSech sledovanych likvidit.
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Pokud bézna likvidita nebude v dalSich letech klesat, nemélo by to pro firmu znamenat
zavazny problém, ale pii poklesu by mohly nastat potize se splacenim kratkodobych
zavazkil a musela by je tak splacet z dlouhodobych cizich zdroji. Pohotova likvidita se
od bézné pomérné 1isi, vzhledem k tomu, Ze jde o vyrobni podnik a zasoby jsou zna¢nou
polozkou v obéznych aktivech. Okamzita likvidita ma tendenci klesat, coz znamena, ze
se snizuje hodnota nejvice likvidniho majetku, tedy penéznich prostfedk. Ve vSech
letech je okamzita likvidita velice nizkd a mohlo by dojit k problémim pii okamzité

potiebé splaceni kratkodobych zavazki.

Vysledkem téchto hodnot je, Zze spolecnost posledni investice musela dodatecné

financovat kontokorentem (18).

2.2.3 Index INOS

Bankrotni model INO5 odhaluje hrozbu bankrotu a zaroven obsahuje pohled vlastnika na
tvorbu hodnoty. Pro vypocet byly pouzity udaje zucetnich vykazi posledniho
sledovaného obdobi, tedy roku 2018 (21).

Nasledujici tabulka obsahuje potfebné udaje pro vypocet indexu.

Tabulka €. 12: Polozky pro vypocet indexu INOS

Polozky (v tis. K¢) Rok 2018
Celkova aktiva 159 392
Cizi zdroje 130 694
EBIT 3536
Nakladové uroky 2 360
Celkové vynosy 166 442
Obézna aktiva 58 465
Kratkodobé¢ zavazky 61 210
KBU 21059

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 28)

Podle vzorce z teoretické ¢asti a dosazeni potfebnych tidaji za rok 2018 se index rovna
hodnoté 0,59. Dle doporucenych vysledkii vypoctend hodnota znaci, ze podnik byl v roce
2018 ve financni tisni. Vysledek indexu INO5 <0,90 znamend, ze podnik je ohrozen

moznym bankrotem a je velmi pravdépodobné, Ze tvoti malou nebo zadnou hodnotu.
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Vzhledem k mnozstvi a druhu polozek ve vypoctu se vysledek v letech pomérné méni
(21).

2.3 Analyza pohledavek

Tato ¢ast se zamétuje na samostatnou analyzu pohledavek spolecnosti ZDT za sledované

ucetni obdobi, tedy za obdobi 2016 az 2018.

Firma ma odbératele v Ceské republice i v zahraniéi, vétina odbérateld je ale z Ceské
republiky. V roce 2018 plynulo 73 % trzeb z tuzemska. Nejvice zahrani¢nich odbératelt
je v Madarsku, Slovensku, Némecku a Dansku (sefazeno sestupné podle obratu).
Kooperace probiha s Holandskem. Odbératelé jsou z vétSiny obchodni korporace, které

dodavaji koncovému zakaznikovi (18, 28).

vvvvvv

vyrobek. V ptipad€ kooperacni vyroby se také jedna o stovky tisic, az miliony, ¢asto jde
o komplexni dodavky na n¢kolik projektt v fadu desitek milionti roéné. Doby splatnosti
jsou vétSinou od 14 do 21 dni, u nékterych i déle. Jednotlivé odbératele, nebo jejich

velikost a vahu pro celou spole¢nost si nepieji zminovat (18).

2.3.1 Zajisténi a vymahani pohledavek

Obchodni vztahy s odbérateli jsou ve vétsing piipadi dlouhodobé a se svymi obchodnimi
partnery se malokdy setkaji s problémem neplaceni. Pfesto jsou ale pohledavky pojisténé
u skupiny pojistoven Credendo, pro pfipadné riziko nezaplaceni, které se timto jesté vice
minimalizuje. Posouzeni platebni schopnosti odbératele provadi obchodni usek na
zaklad¢ vefejnych informaci a rejstiiki. Informace o nespolehlivych platcich DPH
a insolvenci provéfuje automaticky informacni systém spolecnosti. Pfed neddvnem
spolecnost zacala vyuZzivat moznosti datového zdroje Cribis. Jednd se o placeny zdroj
informaci o podnikatelskych subjektech i fyzickych osobach predevsim z Ceské
a Slovenské republiky. Databaze shromazd’uje informace z vefejnych i nevefejnych
rejstiikii. Spolecnost vyuziva zajisténi pohledavky sménkou v pfipad€, kdy se jedna
o specifického zdkaznika a vyrobek nikomu jinému neprodatelny. Také nabizi koncovym

zakaznikiim skonto v celkovych hodnotach desetin procent obratu ro¢né (17, 18).
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Pojisténi probiha nasledujicim zpiisobem:

Pted zacatkem pojistné doby musi spolecnost pojistovné nahlasit predpokladanou vysi
obratu K pojisténi. Pfedpokladany obrat ma vliv na vyS$i pojistné sazby a minimalniho
pojistného. Pojistovna stanovi limit pro kazdého odbératele, podle kterého pii vzniku
pohledavky po splatnosti vyplaci pojistné plnéni. V ptipadé zhorSujici se platebni
moralky odbératele spolecnost o této skutec¢nosti informuje pojistovnu a doda veskeré
relevantni dokumenty, které se k nezaplacené pohledavce vztahuji. Pojistné plnéni se poté

rovna nasobku pojistné sazby a hodnoty oznameného obratu (18).

Pokud dojde ke vzniku pohledavky po splatnosti a jedna se o pojisténou pohledavku, fesi
vymahani pohledavky Credendo. Pokud i po vymahani pojistovnou dluznik nezaplati,
pojistovna aktualné€ plni kolem 90 % z hodnoty pohledavky. V piipad¢€, ze pohledavka
neni poji$téna, zajist'uje vymahani pohledavky spole¢nost sama. Nedobytné pohledavky
se pohybuji v fadech desetin procent obratu ro¢né, ale vzhledem k nizké marzi v tomto
odveétvi se 1 tak jedna o nemalou ztratu zisku. Na vymahani pohleddvek nema spole¢nost
stanoveny jednotny systém. VétSinou se jednd o upominky ve formé telefonickych

hovori, ptipadné osobni navstévy a vysvétleni vaznosti situace (18).

2.3.2 Analyza pohledavek z rozvahy

Dle vykazu spole¢nosti lze fici, Ze pohledavky tvoifi znacnou ¢ast ob&Zznych aktiv.

Tabulka nize zobrazuje stav a slozeni pohledavek podle rozvahy v jednotlivych letech.

Tabulka €. 13: Stav pohledavek podle rozvahy

PoloZKky (v tis. K¢) Rok
2016 2017 2018
Pohledavky celkem 9940 17 133 13 094
Kratkodobé pohledavky 9940 17133 | 13094
e Pohledavky z obchodnich vztahti 9112 14 066 11 808
e Darnové pohledavky 695 2043 739
e Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 121 85
e Dohadné Gcty aktivni 0 777 333
e Jiné pohledavky 78 126 129

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 28)
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Obsazeni jednotlivych druh(i pohledavek v roce 2018

\

= Pohleddvky z obchodnich vztaht = Danové pohledavky

= Kratkodobé poskytnuté zalohy

m Jiné pohledavky

Dohadné ucty aktivni

Graf &. 2: Pohledavky v rozvaze
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 28)

Z tabulky i grafu je patrné, ze nejvétsi ¢ast kratkodobych pohledavek tvoti pohledavky

z obchodnich vztaht. Dalsi hlavni polozkou jsou danové pohledavky. Dlouhodobé

pohledavky spolecnost nemd v zddném sledovaném obdobi.

2.3.3 Doba obratu pohledavek a zavazki

K analyze pohledavek patii také ukazatel doby obratu pohledavek. Zaroven je vypocitana

i doba obratu zavazki, aby bylo mozné vysledky porovnat a interpretovat. V tabulce nize

jsou zobrazeny polozky pro vypocet a vypoctena doba obratu pohledavek i zavazk.

Tabulka €. 14: Doba obratu pohledavek a zavazku

Polozky Rl

2016 2017 2018
Pohledavky z obchodnich vztaht (v tis. K¢) 9112 14066 | 11808
Zavazky z obchodnich vztaht (v tis. K¢) 10338 | 12896 | 28537
Trzby z prodeje zbozi a vyrobki a sluzeb (v tis. K¢) | 155801 | 166 132 | 150 822
Denni trzby (v tis. K<) 432,78 | 461,48 | 418,95
Doba obratu pohledavek (dny) 21,05 30,48 28,18
Doba obratu zavazku (dny) 23,89 27,94 68,12

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 28)
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Srovnani doby obratu pohledavek a zavazku
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=== Doba obratu pohleddvek Doba obratu zavazkd

Graf ¢&. 3: Doba obratu pohledavek a zavazki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 28)

Doba obratu pohledavek

Dle udaju z tabulky ¢. 14 je vidét rostouci tendence pohledavek z obchodnich vztahd,
které v roce 2017 zaznamenaly velky narist oproti roku 2016. S tim roste i doba obratu
pohledavek, kterd je primérné 26,57 dni. Spole¢nost mé stanovené doby splatnosti od
14 do 21 dni. Tento vysledek tedy neni az tak problémovy, ale je zfejmé, ze musi feSit

problém nezaplacenych pohledavek od svych odbérateld.
Doba obratu zavazki

Doba obratu zavazku roste tak jako doba obratu pohledavek. Nejdelsi primérna doba
splaceni zavazka byla v roce 2018, a to skoro 70 dnt. Tato hodnota vysoka také kvili

vysokému nartstu zavazk, které jsou skoro tiikrat vyssi, néz v roce 2016.
Srovnani doby obratu pohledavek a doby obratu zavazki

Provedena analyza porovnava dobu obratu pohledavek a zavazkd. Doba obratu
pohledavek je primérné 26,57 dni a doba obratu zévazkl je pramérne€ 39,99 dni. Tento
stav je pro firmu vyhodny, jelikoz zhruba po dobu 13 dnli mize Cerpat tzv. dodavatelsky
uvér a piijmy ze zaplacenych pohledavek muze rovnou pouzit na zaplaceni svych
zavazkl. Tento stav ale plati jenom v roce 2018, kdy doba obratu zavazkii vyrazné

prevysSuje dobu obratu pohledavek. Zavazky po splatnosti jsou v tomto obdobi k jednomu
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z klicovych dodavateld, ktery tuto vyhodu tvoii umyslné po vzijemné dohod¢.
Spole¢nost ZDT mu tvoti 50 % celkového obratu, a i za téchto podminek je to pro daného

dodavatele vyhodné. V ostatnich letech neni rozdil tolik patrny (18).

2.3.4 Pohledavky po lhiité splatnosti

Tabulka ¢. 15: Pohledavky po lhité splatnosti

Rok % vyjadieni v letech
2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018
Pohledavky z obchodnich vztaha | 9112 | 14729 | 12471 | 100 | 100 | 100
Po 1huté splatnosti 30—-365 dni 1194 | 2261 | 2646 | 13,10 | 15,35 | 21,22

Po 1hité splatnosti vice nez 365 dni | 0 675 663 0 458 | 5,32
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 28)

PolozKky (v tis. K¢)

Podle informaci vyse uvedené tabulky lze zjistit, Ze spoleénost disponuje z nejveEtsi ¢asti
pohledavkami do Ihity splatnosti. Splacené pohledavky maji v roce 2016 podil 86,90 %
na celkovych pohledavkach, v roce 2017 je to 80,07 % a v roce 2018 celkem 73,46 %.

Nesplacené pohledavky k 31. 12. daného roku jsou sledovany po lhuté splatnosti
30-365 dni a po lhité splatnosti vice nez 365 dni. V priméru maji pohledavky po lhiité
splatnosti 19,86 % podil na celkovych pohledavkach z obchodnich vztahi. V roce 2017
a 2018 byla nejvyssi hodnota pohledavek z obchodnich vztahd, coZ znamenalo také
zvyseni pohledavek po splatnosti, a to jak po lhité splatnosti od 30 do 365 dni, tak nad
365 dni viz tabulka ¢. 15.

2.3.5 Opravné polozky k pohledavkam

Spolecnost tvoii daiiové opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam, a to podle
§ 8a a § 8¢ ZoR. Dile tvofi ucetni opravné polozky k pohledavkdm obtizné
vymahatelnym a vice jak 365 dni po splatnosti ve vysi 100 % rozvahové hodnoty

pohledavek (28).
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Tabulka €. 16: Opravné polozky k pohledavkam

Opravna polozka (v tis. K¢) Stavk 1.1. | Tvorba | Cerpani | Stav k 31.12.
Rok 2016

Danova 0 0 0

Ucetni 36 0 36

Celkem 36 0 36 0
Rok 2017

Danova 0 4 0 4

Ucetni 0 659 0 659

Celkem 0 663 0 663
Rok 2018

Dafiova 4 332 4 332

Ucetni 659 4 332 331

Celkem 663 336 336 663

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 28)

V tabulce €. 16 je zobrazena tvorba a Cerpani danovych a t¢etnich opravnych polozek za
vSechny obdobi. Nejvice opravnych polozek spole¢nost vytvorila vroce 2017,
a to celkem 663 tis. K¢, ztoho 659 tis. K¢ ucetnich opravnych polozek k obtizné
vymahatelnym pohledavkam. Naopak nejméné bylo v roce 2016, kdy nebyla vytvofena

danlova, ani G€etni opravna polozka.

2.4  Shrnuti analytické casti

Financni analyza spole¢nosti ZDT byla zamétena na zobrazeni celkového stavu majetku
a zdrojt kryti, likviditu spole¢nosti s porovnanim s oborovymi hodnotami, vyhodnoceni
bankrotniho indexu INO5 a dale na celkovou analyzu pohleddvek ve spolecnosti, véetné

stanoveni doby obratu pohledavek a zavazkd.

Z vysledku provedenych analyz je likvidita spole¢nosti niz$i, nez je odvétvovy prumér,
predevSim likvidita okamzitd. Vysledky bankrotniho modelu indexu INO5 znaci, Ze
podnik se nachazi ve financ¢ni tisni.

Analyzou pohledavek bylo zjisténo, ze nejvétsi objem na pohledavkach spolecnosti maji
pohledavky z obchodnich vztahi. Doba obratu pohledavek a zavazki je pomérné

vyrovnand, az na posledni sledovany rok 2018, kdy byla doba obratu zdvazkl znacné
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vyssi, tento stav byl uméle vytvofen pro ,.financovani® spolecnosti. Pohledavky po
splatnosti tvofi zhruba 20 % celkovych pohledavek zobchodnich vztahd. Pojisténi
pohledavek zajistuje skupina pojistoven Credendo a stejné¢ tak jejich vymahani.
Nepojisténé pohledavky vymaha spolecnost sama, neni zde ale stanoven konkrétni
zpisob vymahani, spolec¢nost spiSe postupuje u kazdého odbératele jinak a také podle

druhu zakazky. Opravné polozky tvofii jak danové, tak i ucetni.

Zpozorované¢ nedostatky zprovedené analyzy, dalSich tdajii z vyro¢nich zprav
a poskytnutych informaci od spolec¢nosti jsou popsany a feSeny v nasledujici navrhové

Casti bakalaiské prace.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato Cast bakalafské prace obsahuje navrhy na opatfeni, které by mohly piispét
k efektivnéj$imu fizeni pohledavek. Navrhy vychazi z analyzy soucasného stavu fizeni

pohledavek a finan¢ni analyzy spolec¢nosti.

3.1 Preventivni opatreni pred vznikem pohledavky

Pted vznikem pohledavky je nutné zaméfit se na preventivni opatieni, ktera brani vzniku
problémovych pohledavek. Mezi preventivni opatifeni patii predevSim zhodnoceni

platebni schopnosti odbératele a vhodné zajistovaci prostredky.

3.1.1 Posouzeni platebni schopnosti odbératele

Vyznamnym bodem v fizeni pohleddvek by mélo byt posouzeni solventnosti odbératele

pred navazanim obchodniho vztahu. Solventnost, tedy schopnost splacet své zavazky je

vvvvvv

Ve spolecnosti by mohla byt povéiena osoba z obchodniho useku, ktera se bude zabyvat
analyzou a vedenim dat o novych odbératelich a vedenim informaci o stavajicich
zakaznicich. Vedla by profil o vSech spole¢nostech, se kterymi jiz ma nebo v budoucnu
planuje spolupraci. Napiiklad obecné informace, zakladni analyza financni situace
jednotlivych podnikli a vySe vSech jejich minulych a aktualnich zavazkl ke spole¢nosti
a zda byly fadné placeny. Ziskdni téchto informaci neptedstavuje velké financni zatizeni

a pro vedeni téchto informaci by stacil zakladni program, naptiklad Excel.

Karta v Excelu by mohla zajistit predev§im piehledny systém informaci o kazdém
odbérateli, a to hlavné o pfedchozich navazanych spolupracich, véetné data spoluprace
a platebni moralce daného odbératele V pfipadé€, Ze by chtél obchodni vztah navazat
nekdo, s kym jiZ v minulosti spole¢nost méla negativni zkusenost, co se tyce jeho platebni
schopnosti, uvidi to pracovnik obchodniho useku v dané karté i s historii obchodniho
vztahu se spole¢nosti a firma muze uskutecnit urcité kroky, napiiklad vyuzit zajisténi

vlastnického prava ¢i smluvni pokutu viz nize uvedené navrhy.

Jelikoz spole¢nost vyuziva informaéni zdroj Cribis, ktery sbird a analyzuje informace

o podnikatelskych subjektech 1 fyzickych osobach, mohla by tyto informace také
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exportovat do zminéného Excelu, coz aplikace Cribis umoziuje. Doslo by tak vytvoreni

jednotného zdroje, ve kterém budou uvedeny veskeré informace o vSech odbératelich.

Dokument by mohl vypadat takto:

A B C D E
1 ABC,s.r. 0.
2
3 |Sidlo spolecnosti:
4 |IC:
5 |DIC:
6 |Bankovni spojeni:
7
8 |Telefonni &islo:
9 |E-mail:
10 |Webova stranka:
11
12 Historie obchodniho vztahu
13
14 Cislo dokladu Datum vystaveni  Datum splatnosti Cena k ihradé celkem (K¢) Datum uhrazeni
15 20200412 12.04.2020 26.04.2020 482 364 20.05.2020
16 20170210 10.02.2017 24.02.2017 785 365 13.02.2017
17 20131220 20.12.2013 03.01.2014 2 838 248 28.12.2013
18 20090214 14.02.2009 28.02.2009 145 891 02.03.2009
19 20070908 08.09.2007 22.09.2007 1 050 396 21.09.2007
20 20030105 05.01.2003 19.01.2003 3124 052 07.01.2003
21 19990801 01.08.1999 15.08.1999 325125 04.08.1999

Obrazek ¢. 5: Navrh na vedeni dat o odbératelich
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kazdy odbératel by mél samostatnou kartu v Excelu. V tivodu by byly obecné informace
0 spole¢nosti, pfedev§im udaje pro moznost okamzitého kontaktu odbératele, pokud
nezaplati do data splatnosti. Dale tabulka, ktera zobrazuje veSkerou historii obchodniho
vztahu s timto odbératelem. Na prvni pohled je ihned ziejma jeho platebni moralka v Case
a podle téchto udaju se spole¢nost miize rozhodovat, zda s odbératelem i nadale bude
spolupracovat, ptipadné mize podle jeho platebni moralky stanovit vhodné zajistovaci
prostiedky, které by v piistim styku mohla vyuzit. Vedle obecnych informaci a historie
obchodniho vztahu by mohla byt umisténa analyza soucasného stavu odbératele a dalSich
informaci, exportovanych z Cribisu. Sefazeni exportovanych dat by mohlo byt stejné jako
v aplikaci — obrazek ¢. 6. Co se tyka finanéni analyzy, aplikace zobrazuje informace

naptiklad o likvidité, rentabilité, zadluzenosti ¢i ukazatelich aktivity.
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IDENTIFIKACNT UDAJE

KONTAKTNI UDA JE

VAROVNE INFORMACE

ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI

HODNOCENI SUBJEKTU

INFORMACE O PROPOJENYCH OSOBACH A SPOLECNOSTECH

INFORMACE Z FINANCNICH VYKAZO

FINANCNI UKAZATELE - STAVOVE HODNOTY

FINANENT UKAZATELE - MEZIROCNI ZMENA UKAZATELU V %

VEREJNE ZAKAZKY

DOTACE (POSKYTOVATEL, ROK, CASTKA V KC)

PREDMETY CINNOSTI

ODVETVOVE A REGIONALNI INFORMACE

HODNOCENI ODVETVI A REGIONU

VYSVETLIVKY K REPORTU

Obrazek ¢. 6: Data v aplikaci Cribis
(Zdroj: 17)

3.1.2 Zalohy

Zalohy jsou jednim ze zajiStovacich prostiedki, které by spole¢nost mohla ve vétsi mite
vyuzit hlavné pti prodeji vyrobkll a sluzeb, kde jsou ro¢ni trzby kolem 145 mil. K¢

a ceny vyrobku Vv fadu statisicli az milionli korun.

Spolecnost ZDT ve vétsin¢ pripadi nepozaduje thradu zalohy. Také podle ucetnich
vykazi je vidét, ze vySe zaloh je znac¢né nizSi oproti trzbam za prodané vyrobky
a sluzby a za prodané zbozi (18).

Tabulka €. 17: Zalohy a trzby z prodeje vyrobkii, sluzeb a zboZi

Polozka (v tis. K&) Rok

2016 2017 2018
Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0
Kratkodobé pfijaté zalohy 5447 2277 4730
Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 145 850 153 275 140 437
Trzby za prodej zbozi 9951 12 857 10 385

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 28)




ZvySeni zaloh by vedlo i ke zvySeni likvidity analyzované spolecnosti, pfedevS§im
okamzité, ktera je oproti odvétvovému pruméru nizka. VEtsi objem finanénich prostiedkt
v aktivech spolecnosti by zamezil problémim pii okamzité potiebé splaceni

kratkodobych zavazki.

Zalohy jsou nutné zejména pii navazani spoluprace S novym odbératelem a dale pii
pohledavkach, které maji vysokou nomindlni hodnotu. Vzhledem k pfedmétu podnikéni
spolecnosti se ve vétsing pripadl jedna o vyssi hodnoty zakazek. Vyse zalohy by byla
sjednana ve smlouvé podle nasledujicich tabulek a zaplaceni by bylo pozadovano pted

realizaci zakazky.

Navrhem v pfipadé novych odbératelii a také zakaznikli s nepravidelnou platebni

moralkou jsou tyto vyse zaloh, vzhledem k jejich nediivéryhodnosti:

Tabulka €. 18: Navrh vyS$e zaloh pro nové odbératele

Hodnota vyrobku, zboZi nebo sluzby Vyse zalohy

100 000 — 500 000 K¢ 40 % z celkové hodnoty
500 000 — 1 000 000 K¢ 50 % z celkové hodnoty
Nad 1 000 000 K¢ 60 % z celkové hodnoty

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V ptipad¢ vyssich hodnot zakdzek pro dlouhodobé odbératele je navrhem Stanoveni
zalohy na mensi ¢astku, ale pro minimalizaci rizika by je spole¢nost méla vyzadovat i po

delsi spolupraci.

Tabulka €. 19: Navrh vySe zaloh pro dlouhodobé odbératele

Hodnota vyrobku, zboZi nebo sluzby Vyse zalohy
500 000 — 1 000 000 K¢ 20 %
1 000 000 — 3 000 000 K¢ 25 %
3 000 000 K¢ a vice 30 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.1.3 Smluvni pokuta

DalS§im zajiStovacim navrhem je stanoveni smluvni pokuty. Spolecnost je nevyuziva

z diivodu postradani motiva¢niho prvku, a naopak spise dojde k odrazeni zakaznika od
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spoluprace. Pro zajisténi pohledavek u novych a nespolehlivych odbératelt je to ale

pomérn¢ G¢inny nastroj k ziskani svych finan¢nich prostredk (18).

Vyse smluvni pokuty se stanovi v ramci smlouvy s odbératelem pro ptipad, kdyby doslo
k neplnéni povinnosti ze strany dluznika. VySe smluvni pokuty musi byt pfiméfena.
Pokud se naptiklad jedna o smluvni pokutu stanovenou za kazdy den prodleni, mtze byt
pokuta sjednana ve vysi 0,5 % denné z dluzné ¢astky posuzovana jako ujednani v souladu
S dobrymi mravy, ale sjedndni pokuty 1 % denné uz je brano za neplatny pravni tkon,
ktery se pti¢i dobrym mraviim viz napiiklad rozhodnuti Nejvyssiho soudu Ceské
republiky sp. zn. 33 Odo 438/2005. Jednalo by se tak o ro¢ni tirok 365 %. Smluvni pokutu

1ze také stanovit pevné stanovenou ¢astkou (30).

V tvahu je nutné vzit vysi pohledavky a celkové okolnosti, za kterych se pokuta sjednava.
Nelze tedy jednotné stanovit ¢astku nebo procentni sazbu, smluvni pokutu je nutné
stanovit pfiméfené pro kazdou smlouvu zvlast po posouzeni hodnoty uzaviraného

obchodniho vztahu.

3.1.4 Vyhrada vlastnického prava

Dalsi z mozZnosti zajiSténi pohledavky, kterd byla popsana Vv teoretické ¢asti, je vyhrada
vlastnického prava. Dluznik by se tedy stal majitelem véci az po zaplaceni celé kupni
ceny. Pokud by nesplnil svoji povinnost a neuhradil za zavazek do stanovené lhity

splatnosti, spolecnost miize vyzadovat vydani prodané véci.

Tento zplisob zajisténi by bylo vhodné zvazit predev§im u nespolehlivych platci, se
kterymi spolec¢nost jiz v minulosti méla problém s nesplacenim svych zavazkda.

U spolehlivych odbératelt je tento zplsob zajisténi bezvyznamny.

3.2 Rizeni pohledavek po vzniku pohledavky

V ptipadé, Ze dojde i pfes zavedend preventivni opatfeni k nezaplaceni pohledavky, musi
se firma vypotadat s pohledavkami po splatnosti. Pfedev§im by méla mit vypracovany

systém na vymahani pohledavek, ktery zajisti jasny harmonogram postupu pti vymahani.
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3.2.1 Systém upominani dluzniki

Jak jiz bylo uvedeno v analytické ¢asti prace, spolecnost ZDT nema jasné stanoveny

systém vymahani pohledavek. Pojisténé pohledavky a jejich vymahani fesi pojistovna,

Vv ptipadé nepojisténych pohledavek fesi vymahani spolecnost. Vétsinou jde o telefonické

upominky, ptipadné osobni navstévy, u kterych neni stanoveny ¢asovy harmonogram,

odliSuje se podle odbératele.

Casové rozvrzeni a zptisob vymahani by mohl vypadat nasledovné:

Tabulka €. 20: Harmonogram vymahani pohledavek

Doba po splatnosti

Zpusob vymahani

Prubéh vymahani

Upozornéni na dosud neuhrazenou

3 dny po splatnosti E-mail ¢astku a zadost o okamzitou thradu,
zaslani kopie faktury
Osloveni  zakaznika, zjiStovani
10 dni po splatnosti Telefonicky kontakt divodi  nezaplaceni  faktury,

upozornéni na prubéh vymahani pfi

neplaceni

20 dni po splatnosti

1. pisemna upominka

Doporucend  upominka,  kterad
obsahuje celkovou dluznou castku
a z&dost o uhrazeni V ndhradnim

terminu splatnosti

30 dni po splatnosti

2. pisemné upominka

Druhé doporucend vyzva, informace
0 pozastaveni moznosti dalSich

obchodnich aveért u spolecnosti

45 dni po splatnosti

3. pisemnd upominka

Posledni doporucena vyzva,
varovani pred preddnim véci

k soudnimu vymahani

60 dni po splatnosti

Osobni navstéva

Posledni snaha o vymahani ze

strany spolecnosti

90 dni po splatnosti

Soudni vymahani

Piedani véci k soudnimu vymahani
a zablokovani odbératele k dalsi

spolupraci

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Harmonogram lze upravovat podle potieb spolecnosti v zavislosti na odbérateli a hodnoté

pohledavky, ptipadné zda jde o specializovanou vyrobu ¢i nikoli.

3.2.2 Utetni opravné polozky

Opravné polozky k pohledavkam predstavuji piechodné sniZeni jejich hodnoty. Ugetni
opravné polozky sice nesnizuji zaklad dané€, ale napomahaji k zachyceni skute¢né

hodnoty pohledavek (12).

Jak jiz bylo zminéno v analytické ¢asti, Gicetni jednotka tvofi daitové opravné polozky
k neproml¢enym pohledavkam podle § 8a a § 8¢ ZoR. Uetni opravné polozky tvoii
pouze k pohledavkam obtizn¢ vymahatelnym, které jsou vice nez 365 dni po splatnosti,

a to ve vysi 100 % rozvahové hodnoty pohledavek, viz analyticka ¢ast prace.

Podle provedené analyzy byly pohledavky po lhité splatnosti vice nez 365 dni
V poslednim sledovaném roce ve vysi 663 tis. K¢, ale vytvofené ti¢etni opravné polozky
pouze 4 tis. K& Vroce 2016 se naopak opravné polozky netvorily vilbec, protoze
spole¢nost méla pouze pohledavky po splatnosti 30—365 dni a nikoli vice nez 365 dni,
tim padem je podle nyné&jsi vnitropodnikové smérnice nemohla vytvofit. Doporuc¢enim je
tedy wupraveni vnitropodnikové smeérnice, kterd stanovi pifesny harmonogram
a procentualni vysi opravnych polozek. Harmonogram navrhuji rozdé€lit na vice ¢asovych
usekl, nez bylo doposud, tedy pouze ucetni opravna polozka ve vysi 100 % po splatnosti

vice nez 365 dni.
Mozné feseni tvorby t€etnich opravnych poloZek je nasledujici:

e u pohledavek po splatnosti 30 dni opravna polozka ve vysi 10 % z rozvahové

hodnoty pohledavky,

e u pohledavek po splatnosti 60 dni opravna polozka ve vysi 20 % z rozvahové

hodnoty pohledavky,

e u pohledavek po splatnosti 90 dni opravna polozka ve vysi 30 % z rozvahové

hodnoty pohledavky,

e u pohledavek po splatnosti 180 dni opravna polozka ve vysi 70 % z rozvahové

hodnoty pohledavky,
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e u pohledavek po splatnosti 365 dni opravnd polozka ve vysi 100 % z rozvahové

hodnoty pohledavky.

V ptipad¢ uhrazeni pohledavky, ke kterému by mohlo dojit pfedev§im u prvnich typt

pohledavek po splatnosti, se opravna polozka zrusi.

Dalsim doporucenim, které souvisi s vySe uvedenym, je zavedeni podrobnéjsiho
rozdéleni pohledavek po splatnosti. Dle analytické ¢asti prace spolecnost déli pohledavky
po splatnosti na pohledavky po 1huté splatnosti 30—365 dni a pohledavky po lhuté
splatnosti vice nez 365 dni, coz je pomérn¢ nedostacujici. Mezi t€émito ¢asovymi useky
je velky skok a o pohledavkach mezi nimi nejsou ve vyrocni zpravé zadné informace.
Pohledavky po splatnosti by spole¢nost méla rozdélit alespoit do skupin podle vySe
uvedeného harmonogramu tvorby ucetnich opravnych polozek pro zajisténi

piehlednéjsiho a vice vypovidajiciho zdroje.
Rozdéleni by tedy bylo nasledujici:
e pohledavky po lhité splatnosti 30-59 dni,
e pohledavky po lhité splatnosti 60-89 dni,
e pohledavky po lhuté splatnosti 90-179 dni,
e pohledavky po lhité splatnosti 180-364 dni,

e pohledavky po lhiité splatnosti 365 dni a vice.
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo analyzovat pfistup k fizeni pohledavek ve spolecnosti
Zemédelska a dopravni technika, spol. s I. 0. a navrhnout novy, pfipadné upraveny systém

jejich fizeni na zéklad¢ provedené analyzy.

V teoretické Casti prace byla popsana problematika pohledavek od jejich vzniku az po
zanik, vcetné vysvétleni ti€etni a danové oblasti. Byly popsany zpiisoby, kterymi lze
pfedchazet pohledavkdm po splatnosti, jejich zajisténi a nasledné¢ vymahani.
V neposledni fadé se teoreticka ¢ast zabyvala zaklady financni analyzy, na které navazuje

Cast analyticka.

Analyticka ¢ast zobrazuje soucasny stav vybrané spole¢nosti za obdobi let 2016 az 2018.
Byly popsany zékladni informace o spoleCnosti, predmét podnikani suvedenim
klasifikace ekonomickych ¢innosti, stru¢na historie spolecnosti, organizaéni struktura
a velikostni zafazeni. V ramci druhé ¢asti byla provedena finan¢ni analyza z Gi€etnich
vykazii a doplnujicich informaci ve vyrocni zpravé za tyto tii obdobi. Dale byla
provedena samostatna analyza pohledavek v dané spoleénosti. Z vysledkt analyzy
pohledavek bylo zjisténo, Ze vySe pohledavek po splatnosti dosahuje primérné 20 %
celkovych pohledavek a je tedy nutné mit stanoveny spravny systém jejich fizeni. Pfi
zkoumani ucetnich vykazi a informaci poskytnutych spolecnosti doslo ke zjisténi, ze
spolecnost v soucasném stavu nema prili§ feSené zajisténi pohledavek, pokud tedy nejde
o pojisténou pohledavku. Dalsim hlavnim nedostatkem je absence ucelené¢ho systému
vymahani pohledavek a feSeni Ucetnich opravnych polozek. Na zéklad€é vyhodnoceni
analytické Casti byly v ¢asti ndvrhové doporucena opatieni, kterda by mohla piispét

k lepsimu systému fizeni pohledavek.

Navrhova ¢ast je rozdélend do dvou ¢asti. V prvni ¢asti byly feSeny navrhy, které obsahuji
preventivni opatieni pfed vznikem obchodniho vztahu a druhé ¢ast se naopak zaméfila na

fizeni pohledavek po jeho vzniku.

Prvnim navrhem pro spole¢nost je novy zpusob vedeni informaci o odbératelich.
Ptedevsim se jedna o vedeni Excel souboru o historii platebni moralky vSech minulych
1 soucasnych odbératelli pro piehledné zobrazeni jejich spolehlivosti. Déle propojeni

tohoto souboru s informac¢nim zdrojem Cribis, ktery zobrazuje vSechny potiebné
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informace z vetejnych i nevetejnych rejstiikli na jednom misté. Vytvoienim tohoto
souboru by doslo k zajisténi zdroje, ve kterém jsou uvedeny veskeré informace o vsech

odbératelich.

Dals§im navrhem, ktery umozni zajisténi pohledavky je sjednani zalohy, které spole¢nost
v soucasné dob¢ prilisS nevyuzivd. Byly stanoveny moznosti vySe zaloh pro nové
a nespolehlivé odbératele a dale pro vyssi hodnoty zakazek u dlouhodobych odbératelti.
Dalsi navrh pro zajisténi pohledavky byl stanoveni smluvni pokuty ve smlouvé,
a to predevSim pro neznamé nebo nespolehlivé odbératele. Poslednim navrhem na
zajisténi pohledavky byla vyhrada vlastnického prava, ktera by spolecnosti zarucila, ze
se dluznik nestane vlastnikem véci, dokud nezaplati plnou ¢astku za dodany vyrobek.
Tento zptisob by byl vhodny piedev§im pro odbératele, ktefi v minulosti opakované

neplnili za své zadvazky.

V druhé casti navrhti byly stanoveny navrhy pro fizeni pohledavek po jejich vzniku.
Prvnim navrhem bylo stanoveni systému vymahani pohleddvek a c¢asového
harmonogramu, ktery v soucasné dobé spole¢nost nemd, zpracovany do piehledné
tabulky. Poslednim ndvrhem je upraveni vnitropodnikové smérnice k ucetnim opravnym
polozkam. Nyni spole¢nost vyuziva pouze ucetni opravnou polozku ve vysi 100 % po
dob¢ splatnosti vice nez 365 dni. Tento zplsob je v navrhové ¢asti upraven a je stanoven

pfesny harmonogram tvorby opravnych polozek.

Jednotlivé navrhy maji vést ke zlepSeni souc¢asného fizeni pohledavek, piedevsim k jejich

zajisténi a dale k ziskani svych finan¢nich prostiedkii.
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Piiloha ¢. 1: Rozvaha ke dni 31. 12. 2016 (Zdroj: 28)

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €. 500/2002
Sb. ve znéni pozdéjsich predpisu

ROZVAHA
(BILANCE)
ke dni 31.12.2016

(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny
nazev Géetni jednotky
Zemédélska a
dopravni technika,
spol. s r.o.

Sidlo, bydlisté nebo misto

2

podnikani Géetni jednotky
e Zdarska 287
47915315 Nové Veseli -
59214
oznac AKTIVA fad B&#né idetni obdobi M;r:;l(é);é.
Brutto Korekce V%tto\ Netto
a b c 1 2 4
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 37 + 74) 001 170 692 -58 451 112 241

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 14 + 28) 003 127 586 -58 451 69 135 73033
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 + 06 + 09 az 11) 004 472 -472 0 0
B. I. 1 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
2 |Ocenitelna préava (f. 07 + 08) 006 472 -472 0 0

2.1 [Software 007 472 -472 0 0

2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0

3 |Goodwill 009 0 0 0 0

4  |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

5 Poskytnuté zg’zlohy na dtoyhodoby nghmptny rr{ajetek a 011 0 0 0 0

nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek (F. 12 + 13)

5.1 |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

5.2 [Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15 + 18 az 20 +24) 014 126 994 -57 859 69 135 73 033,
B. Il. 1 |Pozemky a stavby (f. 16 + 17) 015 91934 -32 796 59 138 62 284
1.1 [Pozemky 016 844 0 844 844

1.2 |Stavby 017 91 090 -32 796 58 294 61440

2 [Hmotné movité véci a jejich soubory 018 35039 -25 063 9976 10 749

3 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0

4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 0

4.1 |Péstitelské celky trvalych porostl 021 0 0 0 0

4.2 |Dospél4 zvirata a jejich skupiny 022 0 0 0 0

4.3 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0

5 |ecotondeny douneresy moty maseie & 35 361 | 024 21 0 21 0

5.1 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0

5.2 [Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 026 21 0 21 0

B. Il Dlouhodoby fi i majetek (. 28 az 34) 027 120 -120 0 0
B. lll. 1 |Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 028 120 -120 0 0
2 |Zapujeky a uvéry - oviadana nebo ovladajici osoba 029 0 0 0 0

3 [Podily - podstatny vliv 030 0 0 0 0

4 |Zapujcky a Gvéry - podstatny viv 031 0 0 0 0

5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0

6 |Zapujcky a uvéry - ostatni 033 0 0 0 0

7 |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (f. 35 + 36) 034 0 0 0 0

7.1 [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0

7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0

Formulér zpracovala ASPEKT HM, dariové, ucetni a auditorska , www.danovapri. i.cz, busil center.cz



oznac AKTIVA fad B&#né Gicetni obdobi M(l)f:)lﬂi :Ié
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 42 146 0 42 146 49 802
C 1 Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 30 769 0 30 769 29757,
o e | Material 039 4382 0 4382 4 696
2 Nedokonéena vyroba a polotovary 040 13063 0 13063 12 455
3 Vyrobky a zboZi (.42 + 43) 041 13 324 0 13 324 12 606
3.1 |Vyrobky 042 12383 0 12 383 11714
32 (Zbozi 043 941 0 941 892
= Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
c i Pohledavky (f. 47 + 57) 046 9940 0 9940 8290|
C. I 1 Dlouhodobé pohledavky (. 48 az 52) 047 0 0 0 0
1.1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 048 0 0 0 0
1.2 |Pohledavky - oviddana nebo oviadajici osoba 049 0 0 0 0
1.3 [Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0
1.4 |OdloZena danova pohledavka 051 0 0 0 0
1.5 |Pohledavky - ostatni (f. 53 az 56) 052 0 0 0 0
1.5.1 |Pohledavky za spoleéniky 053 0 0 0 0
1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
1.5.3 |Dohadné uéty aktivni 055 0 0 0 0
1.5.4 |Jiné pohledavky 056 0 0 0 0
2 Kratkodobé pohledavky (f. 58 az 61) 057 9940 0 9940 8290
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztah 058 9112 0 9112 7088
2.2 |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0
2.3 |Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0
2.4 |Pohledavky - ostatni (. 62 az 67) 061 828 0 828 1202
2.4.1 |Pohledavky za spole&niky 062 0 0 0 0
2.4.2 [Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
2.4.3 [Stat - dafové pohledavky 064 695 0 695 1106
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 55 0 55 20
2.4.5 |Dohadné Gty aktivni 066 0 0 0 0
2.4.6 |Jiné pohledavky 067 78 0 78 76
c.m Kratkodoby finanéni majetek (F. 69 +70) 068 0 0 0 0
C.m 1 Podily - ovidadana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0
C. IV. Penézni prostiedky (F. 72 +73) 071 1437 0 1437 11 755
C. V.1 Penézni prostiedky v pokladné 072 310 0 310 216
2 Penézni prostfedky na uétech 073 1127 0 1127 11 539
D. I Casové rozlideni aktiv (F. 75 a2 77) 074 960 0 960 549
2| Naklady pfistich obdobi 075 940 0 940 508
D. I Komplexni néklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0
D. . Prijmy pfistich obdobi 077 20 0 20 41




oznaé PASIVA fad Bézné ucetni Minulé uéetni
" b 5 obdobi obdobi
5 6

PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 112 241 123 384

A Viastni kapital (. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 - 101) 079 28 220 26 611
A L Zakladni kapital (F. 81 az 83) 080 125 125)
1 |Zakladni kapital 081 125 125

2 |Viastni podily (-) 082 0 0

3 |Zmeény zakladniho kapitalu 083 0 0

A L Azio a kapitalové fondy (F. 85 + 86) 084 0 0
A Il 1 |Azio 085 0 0
2 |Kapitalové fondy (7. 87 az 91) 086 0 0

2.1 |Ostatni kapitalové fondy 087 0 0

2.2 |Ocenovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazki 088 0 0

2.3 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 089 0 0

2.4 |Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0

2.5 |Rozdily z ocenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0

AL Fondy ze zisku (F. 93 + 94) 092 12 12
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 093 12 12
2 |Statutami a ostatni fondy 094 0 0

A IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (F. 96 az 98) 095 24 074 23107
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 24 074 23107
2 |Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097 0 0

3 |Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 098 0 0

s Va1 y i béz icetniho i (+/-

AV Vysledek hospodaren béznéh([:r.\:)ie- : Gstib::lil;e 3 S— 099 4009 3367
2 |Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0

+C. Cizi zdroje (. 102 + 107) 101 83930 96 754

I Rezervy (F. 103 az 106) 102 0 0

B. I. 1 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 0 0
2 |Rezerva na daf z pfijmu 104 0 0

3 |Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 105 0 0

4  |Ostatni rezervy 106 0 0
C: Zavazky (F. 108 +123) 107 83 930 96 754|
C L Diouhodobé zavazky (F. 109 + 112 az 119) 108 43 220 44 552'
C. I. 1 |Vydané diuhopisy (F.110 + 111) 109 0 0
1.1 |Vyménitelné dluhopisy 110 0 0

1.2 | Ostatni dluhopisy 11 0 0

2 |Zavazky k uvérovym institucim 112 7 500 10 500

3 |Dlouhodobé pijaté zalohy 113 0 0

4 |Zavazky z obchodnich vztahi 114 0 0

5 |Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0

6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0

7 |Zavazky - podstatny viiv 117 0 0

8 |Odlozeny darovy zavazek 118 571 533

9 |Zavazky - ostatni (f. 120 - 122) 119 35149 33 519

9.1 (Zéavazky ke spoleénikum 120 35 149 33519

9.2 |Dohadné uéty pasivni 121 0 0

9.3 |Jiné zavazky 122 0 0




ozna¢ PASIVA fad Bé&Zneé cetni Minulé Ggetni
z b " obdobi obdobi
5 6

Ll Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 az 133) 123 40710 52 202
. Il. 1 [Vydané dluhopisy (. 125 + 126) 124 0 0
1.1 [Vyménitelné diuhopisy 125 0 0
1.2 |Ostatni dluhopisy 126 0 0
2 |Zavazky k uvérovym institucim 127 16 786 14 435
3 |Kratkodobé prijaté zalohy 128 5447 6 652
4 |Zavazky z obchodnich vztahi 129 10 338 22 323
5 |Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0
6 |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 131 0 0
7 |Zavazky - podstatny vliv 132 0 0
8 |Zavazky - ostatni (f. 134 az 140) 133 8139 8 792
8.1 |Zavazky ke spolegnikim 134 2880 2 880
8.2 |Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0
8.3 [Zavazky k zaméstnanciim 136 2 556 2 959
8.4 |Zavazky ze socialniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 137 1714 1812
8.5 |Stat - danové zavazky a dotace 138 968 815
8.6 |Dohadné uéty pasivni 139 19 11
8.7 [Jiné zavazky 140 2 315
Casové rozliseni pasiv (. 142 + 143) 141 91 19
2 1 Vydaje pfistich obdobi 142 91 19
7l Vynosy piistich obdobi 143 0 0

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a

i.cz, business.center.cz




Priloha ¢&. 2: Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2016 (Zdroj: 28)

Zpracovano v souladu s vyhlaskou &.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi

ke dni 31.12.2016
(v celych tisicich K¢&)

Obchodni firma nebo jiny nazev

acetni jednotky

Zemédélska a dopravni
technika, spol. s r.o.

DRUHOVE CLENENi Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani
ucetni jednotky
. Zdarska 287
47915315 Nové Veseli
59214 S
Oznadeni TEXT Cislo | Skuteénost v Géetnim obdobi
5 b radku bézném minulém
c 1 2
I. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 01 145 850 178 571
1. Trzby za prodej zbozi 02 9 951 13 890
A. Vykonova spotfeba (F. 04 + 05 + 06) 03 102 055 137 352
1. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 04 8 806 12 582
2 Spotfeba materidlu a energie 05 82 816 114 316
3 Sluzby 06 10 433 10 454
B. Zmeéna stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 07 -1277 -7 039
C. Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 50 696 57 149
% Mzdové néklady 10 36 490 41 051
2 Nakla(?y1;a+s:>§i)élni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 14 206 16 098
2. 1 |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 13 684 15307
2. 2 |Ostatni naklady 13 522 791
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 14 5633 4322
i Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (. 16 + 17 ) 15 5 669 5799
1. 1 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 5669 5799
1. 2 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17
2. |Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. |Upravy hodnot pohledavek 19 -36 -1477
Il Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 13731 12 411
1ll. 1 |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 2291 76
2 |Trzby z prodaného materialu 22 9673 9 887
3 [Jiné provozni vynosy 23 1767 2 448
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 5307 6 650
1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 169 0
2. Zustatkové cena prodaného materiélu 26 4013 5 306
3; Dané a poplatky v provozni oblasti 27 357 351
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 28 0 0
5 Jiné provozni naklady 29 768 993!
. Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 7118 6438
(f.01+02-03-07-08-09-14 + 20 - 24)
Formulér zpracovala ASPEKT HM, dariové, ucetni a i , WWW.d P i.cz, busil .center.cz
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Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v (i&etnim obdobi
fadku sledovaném minulém
= b c i 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 + 33) 31 0 0
IV. 1 [Vynosy z podilli - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2 |Ostatni vynosy z podill 33 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (F. 36 + 37) 35 0 0
1 quosyrz’ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo 36 0 0
ovladajici osoba
2 | Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI.  |Vynosové lroky a podobné vynosy (F. 40 + 41) 39 0 0
VI. 1 [Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovlddajici osoba 40 0 0
2 |Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 0 0
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J; Nakladové troky a podobné naklady (F. 44 + 45) 43 2128 2 338
1 Nakladoveé troky a podobné naklady - oviadan4 nebo ovladajici osoba 44 1636 1498
2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 492 840
VII.  |Ostatni finanéni vynosy 46 29 246
K. Ostatni finanéni naklady 47 183 319
N Finanéni vysledek hospodareni ( +I: ) 48 2282 2411
(F. 31 -34 + 35 - 38 + 39 - 42 - 43 +46 - 47)

¥ Vysledek hospodareni pfed zdané&nim (+/-) (F. 30 + 48) 49 4 836 4027
L. Dan z pfijmu (F. 51 + 52) 50 827 660
1. Daii z piijmU splatna 51 789 607
2: Dan z piijmi odlozena ( +/- ) 52 38 53
= Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/-) (¥. 49 - 53) 53 4 009 3367
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 54 0 0
*** | Vysledek hospodareni za Gigetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 4009 3 367
e Cistf( obrat za Ucetni obdobi =L + II. + llI. + IV. + V. + VI. + VII 56 169 561 205 118

Formulér zpracovala ASPEKT HM, dariové, uéetni a auditorské kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Piiloha ¢. 3: Rozvaha ke dni 31. 12. 2017 (Zdroj: 28)

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €. 500/2002 ROZVAHA HO:ZC:%SL{:I{Y;;:Z‘::;'“Y
Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti (B"..ANCE) Zemédélska a
dopravni technika
ke dni 31. prosince 2017 spol. S r.o.
(v celych tisicich K&) “Sidlo, bydIiSté nebo misto
podnikani Gcetni jednotky
i¢ Zdéarska 287
Nové Veseli
47915315 592 14 —
oznac AKTIVA rad B&2né tetni obdobi Minulé ué
obdobi
Brutto Korekce '{no\ Netto
a b c 1 2 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 210474 -64 397 146 077‘\—11’2'241'
A Pohledavky za upsany z4kladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 27) 003 162 163 -63 290 98 873 69 135
B: 1. Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 + 06 + 09 az 11) 004 472 -472 0
B. I. 1 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
2 |Ocenitelna prava (f. 07 + 08) 006 472 -472 0 0
2.1 |Software 007 472 -472 0 0
2.2 |Ostatni oceniteln4 prava 008 0 0 0 0
3 |Goodwill 009 0 0 0 0
4  |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
5 Poskytnuté z‘élohy na dloyhodoby nghmptny majetek a 011 0 0 0 0
nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek (7. 12 + 13)
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15 + 18 az 20 +24) 014 161 571 -62 698 98 873 69 135
B. Il. 1 |Pozemky a stavby (. 16 + 17) 015 91934 -35 943 55 991 59 138
1.1 |Pozemky 016 844 0 844 844
1.2 [Stavby 017 91 090 -35943 55 147 58 294
2 [Hmotné movité véci a jejich soubory 018 38 355 -26 755 11 600 9976
3 |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
4  |Ostatni diouhodoby hmotny majetek (F. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 0
4.1 |Péstitelské celky trvalych porostl 021 0 0 0 0
4.2 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
4.3 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0
5. |nedatonceny douhodoby momy maecyt oasse) | 024 [ ao48d o 31282 21
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 4 507 0 4 507 0
5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 26775 0 26 775 21
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 120 -120 0 0
B. . 1 [Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 028 120 -120 0 0
2 |Zapujeky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029 0 0 0 0
3 |Podily - podstatny vliv 030 0 0 0 0
4 |Zapujcky a uvéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0
5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
6 |Zapujcky a Uveéry - ostatni 033 0 0 0 0
7 |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (i. 35 + 36) 034 0 0 0 0
7.1 [Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 035 0 0 0 0
7.2 |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0
Formulér zpracovala ASPEKT HM, dariova, udetni a auditorska k S Www.dl pIi; i.cz, busi center.cz
2

Vil



OEnat ABIDA s Bézné Uetni obdobi M")';ﬂi;é
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4

C. Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 47 377 -1107 46 270 42 146
c | Zasoby (.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 27 343 -444 26 899 30 769)
C L4 Material 039 6 402 0 6 402 4 382
2 Nedokoncena vyroba a polotovary 040 12 872 0 12 872 13 063

3 Vyrobky a zbozi (.42 + 43) 041 8 069 -444 7 625 13 324

3.1 |Vyrobky 042 7293 -444 6 849 12 383

3.2 |Zbozi 043 776 776 941

4 Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0

5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0

c. Pohledavky (F. 47 + 57) 046 17 796 -663 17 133 9 940
CimA Dlouhodobé pohledavky (F. 48 az 52) 047 0 0 0 0
1.1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 048 0 0 0 0

1.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0

1.3 |Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0

1.4 |Odlozena danova pohledavka 051 0 0 0 0

1.5 |Pohledavky - ostatni (7. 53 az 56) 052 0 0 0 0

1.5.1 |Pohledavky za spoleéniky 053 0 0 0 0

1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0

1.5.3 [Dohadné uéty aktivni 055 0 0 0 0

1.5.4 [Jiné pohledavky 056 0 0 0 0

2 Kratkodobé pohledavky (. 58 az 61) 057 17 796 -663 16133 9 940|

2.1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 058 14729 -663 14 066 9112

2.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0

2.3 |Pohledavky - podstatny vliv 060 0 0 0 0

2.4 |Pohledavky - ostatni (f. 62 az 67) 061 3067 0 3 067 828

2.4.1 |Pohledéavky za spoleéniky 062 0 0 0 0

2.4.2 |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0

2.4.3 |Stat - darové pohledavky 064 2043 0 2043 695

2.4 4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 121 0 121 55

2.4.5 |Dohadné Uty aktivni 066 Vg 0 777 0

2.4.6 |Jiné pohledavky 067 126 0 126 78

c.m Kratkodoby finanéni majetek (F. 69 +70) 068 0 0 0 0
C. 1 Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0

c. v Penézni prostiedky (F. 72 +73) 071 2238 0 2238 1437
C. IV.1 Penézni prostiedky v pokladné 072 440 0 440 310
2 Penézni prostiedky na Gétech 073 1798 0 1798 1127
Casové rozliseni aktiv (F. 75 az 77) 074 934 0 934 960

D. 1 Naklady pristich obdobi 075 934 0 934 940
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0

3 Pfijmy pfistich obdobi 077 0 0 0 20

VIl



oznat PASIVA rad Bézné ucetni Minulé ucetni
a b e obdobi obdobi
5 6

PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 146 077 112 241

A. Viastni kapital (F. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 - 100) 079 27 660 28 220
A L |Zakladni kapital (. 81 az 83) 080 125 125
1 |Z&kladni kapital 081 125 125

2 |Viastni podily (-) 082 0 0

3 |Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0

AL Azio a kapitalové fondy (F. 85 + 86) 084 0 0
A 1 |Azio 085 0 0
2 |Kapitalové fondy (i. 87 az 91) 086 0 0

2.1 |Ostatni kapitalové fondy 087 0 0

2.2 |Oceriovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku (+/-) 088 0 0

2.3 |Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 089 0 0

2.4 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0

2.5 |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0

A. L Fondy ze zisku (F. 93 + 94) 092 12 12|
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 093 12 12
2 |Statutarni a ostatni fondy 094 0 0

A IV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (7. 96 az 98) 095 25 684 24 074
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 25684 24 074
2 |Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097 0 0

3 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 098 0 0

A V. Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi (+/-) 099 1839 4009

IF.01 - (+ 80 + 84 + 92 + 95 - 100 + 101 + 141)/

A. VL Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
B.+C. Cizi zdroje (F. 102 + 107) 101 117 676 83 930
B. Rezervy (F. 103 az 106) 102 0 0
B. 1 [Rezerva na dlichody a podobné zavazky 103 0 0
2 |Rezerva na dan z pfijmu 104 0 0

3 |Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 105 0 0

4 |Ostatni rezervy 106 0
C. Zavazky (F. 108 + 123) 107 117 676 83 930'
C. L Dlouhodobé zavazky (f. 109 + 112 az 119) 108 74714 43 220'
C. I. 1 |Vydané diuhopisy (F.110 + 111) 109 0 0
1.1 [Vyménitelné dluhopisy 110 0 0

1.2 |Ostatni dluhopisy M 0 0

2 |Zavazky k Gvérovym institucim 112 37738 7 500

3 |Dlouhodobé prijaté zalohy 113 0 0

4 |Zavazky z obchodnich vztahi 114 0 0

5 |Dlouhodobé sménky k Uhradé 115 0 0

6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0

7 |Zavazky - podstatny vliv 17 0 0

8 |Odlozeny danovy zavazek 118 645 571

9 |Zavazky - ostatni (. 120 az 122) 119 36 331 35 149

9.1 |Zavazky ke spoleénikim 120 36 331 35 149

9.2 |Dohadné uéty pasivni 121 0 0

9.3 |Jiné zavazky 122 0 0




oznag PASIVA fad Bézné ucetni Minulé Gcetni
& b = obdobi obdobi
5 6

00 | ¢ Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 az 133) 123 42 962 40 710
. Il. 1 |Vydané diuhopisy (. 125 + 126) 124 0 0
1.1 |Vyménitelné dluhopisy 125 0 0
1.2 |Ostatni diuhopisy 126 0 0
2 |Zavazky k uvérovym institucim 127 20672 16 786
3 |Kratkodobé pfijaté zalohy 128 2277 5447
4 |Zavazky z obchodnich vztaht 129 12 896 10 338!
5 |Kratkodobé sménky k Uhradé 130 0 0
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0
7 |Zavazky - podstatny viiv 132 0 0
8 |Zavazky - ostatni (F. 134 az 140) 133 7 17 8139
8.1 |Zavazky ke spoleénikim 134 2 880 2 880
8.2 |Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0
8.3 |Zavazky k zaméstnancim 136 2 166 2 556
8.4 |Zavazky ze socialniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 137 1544 1714
8.5 |Stat - danové zavazky a dotace 138 347 968
8.6 |Dohadné Uty pasivni 139 109 19
8.7 |Jiné zavazky 140 71 2
Casové rozliseni pasiv (F. 142 + 143) 141 741 91
1 |Vydaje pristich obdobi 142 25 91
2 |Vynosy pfistich obdobi 143 716 0

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariovd, ucetni a auditorska k
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Priloha ¢&. 4: Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2017 (Zdroj: 28)

Zpracovano v souladu s vyhlaskou &. WKAZ ZISKU A ZTRATY

500/2002 Sb. ve znéni pozdé&jSich predpist

ke dni 31. prosince 2017

(v celych tisicich K¢&)

Obchodni firma nebo jiny nazev
acetni jednotky

Zemédélska a dopravni
technika spol. S r.o.

Xl

DRUHOVE CLENENI Sidlo, bydli&té nebo misto podnikéni
= ucetni jednotky
it Zdarska 287
Nové Veseli
47915315 592 14
Oznaceni TEXT Cislo Skute€nost v i¢etnim obdobi
5 b fadku bézném minulém
c 1 2
[ Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 01 153 275 145 850
1. Trzby za prodej zbozi 02 12 857 9951
A Vykonova spotfeba (F. 04 + 05 + 06) 03 108 928 102 055|
1 Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 11 247 8 806
2 Spotieba materialu a energie 05 88 063 82 816
3. Sluzby 06 9618 10 433
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 5 281 -1277
C. Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 47 122 50 696
1 Mzdové naklady 10 33 865 36 490
5. Nékl(ard); ;i sg;iélni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 13 257 14 206
2. 1 [Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 12720 13 684
2. 2 |Ostatni naklady 13 537 522
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 14 7017 5633
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (7. 16 + 17 ) 15 5910 5 669
1. 1 [Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 5910 5669
1. 2 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 1% 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 444 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 663 -36
. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 12 260 13731
IIl. 1 |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 114 2291
2 |Trzby z prodaného materiélu 22 9142 9673
3 |Jiné provozni vynosy 23 3 004 1767
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 5 406 5307
1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 6 169
2 ZUstatkové cena prodaného materialu 26 4 206 4013
3 Dané a poplatky 27 345 357
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 0 0
- Jiné provozni naklady 29 849 768
. Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 4638 7118
(f.01+02-03-07-08-09-14 + 20 - 24)
Formulér zpracovala ASPEKT HM, dariové, ucetni a audit ", Www.d: i i.cz, busii center.cz
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Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v icetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a g c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (. 32 + 33) 31 0 0
IV. 1 |Vynosy z podilil - oviddana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2 |Ostatni vynosy z podill 33 0 0
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36 + 37) 35 0 0]
V. 1 VYnosy’z'ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovlddana nebo 36 0 0
ovladajici osoba
2 |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI.  [Vynosové uroky a podobné vynosy (. 40 + 41) 39 0 0
VI. 1 |Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0
2 |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 0 0
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nékladové uroky a podobné naklady (F. 44 + 45) 43 2021 2128}
i1 Nakladové droky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici osoba 44 1621 1636
2 Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 400 492
VIl.  |Ostatni finanéni vynosy 46 159 29
K. Ostatni finanéni naklady 47 433 183
" Financni vysledek hospodareni ( +I:) 48 2295 2282
(F.31-34+35-38+39-42-43 +46 - 47)
o Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48) 49 2343 4 836
L Dari z pfijma (F. 51 + 52) 50 504 827
1. Dan z pfijmu splatna 51 430 789
2 Dan z pfijmu odloZena ( +/-) 52 74 38
b Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/-) (F. 49 - 50) 53 1839 4 009
M. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikim (+/-) 54 0 Ol
***  |Vysledek hospodareni za Ui¢etni obdobi (+/-) (. 53 - 54) 55 1839 4 009|
* Cisty obrat za Getni obdobi = 1. + II. + lll. + IV, + V. + VI. + VII 56 178 551 169 561|
Formulér zpracovala ASPEKT HM, dariové, udetni a auditorské k " www.danovapriznani.cz, busii .center.cz
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Piiloha ¢&. 5: Rozvaha ke dni 31. 12. 2018 (Zdroj: 28)

Zpracovano v souladu s vyhlaskou &. 500/2002
Sb. ve znéni pozdéjsich predpisu

ROZVAHA
(BILANCE)

ke dni 31. prosince 2018
(v celych tisicich K¢&)

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

Zemédélska a
dopravni technika
spol. s r.o.

Sidlo, bydli$té nebo misto

podnikani ucetni jednotky
2 Zdarska 287
Nové Vegéli
47915315 S04
- ya . =
oznaé AKTIVA fad B&#né Utetni obdo M;nbl.clj!j buié.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 78) 001 229 331 -69 939 159 392 146 077

B. Stala aktiva (F. 04 + 14 + 27) 003 169 216 -69 201 100 015 98 873
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 09 az 11) 004 472 472 0 0
2 Ocenitelna prava (i. 07 + 08) 006 472 -472 0 0

2.1 |[Software 007 472 -472 0 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15 + 18 aZ 20 +24) 014 168 624 -68 609 100 015 98 873
B. Il. 1 Pozemky a stavby (i. 16 + 17) 015 112 049 -38 210 73 839 55 991
1.1 |Pozemky 016 844 0 844 844

1.2 |Stavby 017 111 205 -38210 72 995 55 147

2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 56 397 -30 399 25998 11 599

5 |nadokonteny dlochadoby hmotny majeiex (55 < 36) | 924 178 of 178 3128

5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 4508

5.2 [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 178 0 178 26 775

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 120 -120 0 0
B. 1. 1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 120 -120 0 0
C. Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 72 + 75) 037 60 115 -738 59 377 47 204
C. I Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 44 206 -75 44131 26 899
C. L1 Material 039 23912 23912 6402
2 Nedokon¢ena vyroba a polotovary 040 11423 0 11423 12 872

3 Vyrobky a zboZi (.42 + 43) 041 8871 -75 8796 7625

3.1 |Vyrobky 042 8639 -75 8 564 6 849

3.2 |Zbozi 043 232 0 232 776

o [ Pohledavky (F. 47 + 57 + 68) 046 14 669 -663 14 006 18 067
C. I 1 Dlouhodobé pohledavky (f. 48 az 52) 047 0 0 0 0
G 0.2 Kratkodobé pohledavky (i. 58 az 61) 057 13757 -663 13 094 TE1S3
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 058 12471 -663 11 808 14 066

2.4 |Pohledavky - ostatni (7. 62 az 67) 061 1286 0 1286 3067

2.4.3 [Stat - dariové pohledavky 064 739 0 739 2043

2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 85 0 85 121

2.4.5 |Dohadné Uty aktivni 066 333 0 333 777

2.4.6 |Jiné pohledavky 067 129 0 129 126

G i3 Casové rozligeni aktiv (f. 69 a2 71) 068 912 0 912 934
3.1 [Naklady pfistich obdobi 069 912 0 912 934

C. I Kratkodoby finanéni majetek (¥. 73 +74) 072 0 0 0 0
C. V. Penézni prostredky (F. 76 +77) 075 1240 0 1240 2238
C. IV. 1 Penézni prostfedky v pokladné 076 533 0 533 440
2 Penézni prostiedky na Uétech 077 707 0 707 1798

FormuléF zpracovala ASPEKT HM, dafiovd, ucetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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oznac PASIVA fad Bézné Gcetni Minulé ucetni
4 b c obdobi obdobi
5 6

PASIVA CELKEM (. 83 + 104 + 147) 082 159 392 146 077

A Vlastni kapital (F. 84 + 88 + 96 + 99 + 102 - 103) 083 28698 27 660

Al Zakladni kapital (F. 85 az 87) 084 125 125

1 |Z&kladni kapital 085 125 125

Al Azio a kapitalové fondy (F. 89 + 90) 088 0 0

AL Fondy ze zisku (F. 97 + 98) 096 12 12

A lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 097 12 12

A IV Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (¥. 100 + 101) 099 27 523 25684

A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 27 523 25 684
A V. ysledek hospodareni bézného U i bdobi (+/-

. ’ ) elf.‘;:“-sz-nsl:‘:-(;s + 96(+ 9)9 -103 + 104 + 144)/ 10e 108 1939

B.+C Cizi zdroje (F. 105+ 110) 104 130 694 118 417

B. Rezervy (F. 106 az 109) 105 0 0

(o} Zavazky (F. 111 +126 + 144) 110 130 694 118 417

c I Dlouhodobé zavazky (f. 112 + 115 az 122) 111 69 418 74714

2 |Zavazky k uvérovym institucim 115 33131 37738

8 |Odlozeny dariovy zavazek 121 772 645

9 |Zavazky - ostatni (. 123 az 125) 122 35515 36 331

9.1 |Zavazky ke spole&nikim 123 35515 36 331

c. 1 Kratkodobé zavazky (F. 127 + 130 az 136) 126 61210 42 962

2 |Zavazky k uvérovym institucim 130 21059 20672

3 |Kratkodobé piijaté zalohy 131 4730 2277

4 |Zavazky z obchodnich vztaht 132 28 537 12 896

8 |Zavazky - ostatni (. 137 az 143) 136 6 884 7117

8.1 |Zavazky ke spolenikim 137 2 880 2880

8.3 |Zavazky k zaméstnanclim 139 2295 2166

8.4 |Zavazky ze socialniho zabezpedéeni a zdravotniho pojisténi 140 1347 1544

8.5 |Stat - danové zavazky a dotace 141 258 347

8.6 |Dohadné Uéty pasivni 142 74 109

8.7 |Jiné zavazky 143 97 71

C. 1. Casové rozliseni pasiv (F. 145 + 146) 14 66 741

C. lll. 1 [Vydaje pristich obdobi 145 66 25

2 |Vynosy pfistich obdobi 146 0 716

(%)
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Zpracovéno v souladu s
wyhi&kou &. 50012002 Sb. va

znénl pozdéjSich predpist ke dni 31. prosince 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Priloha ¢&. 6: Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2018 (Zdroj: 28)

Obchodni firma neba Jiny nézev O8etf jednotky

Zemédélska a dopravni technika spol. s r.o.

(v celych tisicich K&)
DRUHOVE ELENENI :
o Sidlo, bydiiété nebo misto podnikéni Oetn! jednotky
< Zdarska 287 )
Nové Veseli
47915315 59214
Oznateni TEXT Cislo Skutetnost v (Eetnim obdobi
5 b fadku bézném minulém
c 1 2
I [ Trzby z prodeje viastnich vyrobki a sluzeb 01 140 437 153 275
Il Triby za prodej zbozi 02 10 385 12 857
A, Vykonova spotfeba (.04 + 05 + 06} 03 96 929| 108 928|
1 Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 9 672 11 247
2 Spotieba materialu a energie 05 77 375 88 063
3. Sluzby 06 9882 9618
B. Zména stavu zdsob vlastni ginnosti (+/-) 07 103 5281
C [Aktivace (-) 08 0 [
D, Osobni néklady {F. 10 + 11) 09 48 929 47 122]
1 Mzdové naklady 10 35 236 33 865
2 Naklady na socidini zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady (F.12+13) 1 13693 13 257
2. 1 |Naklady na socidini zabezpeteni a zdravotni pojisténi 12 13 180 12 720
2. 2 |Ostatni naklacy 13 513 537|
E Upravy hodnot v provozni oblasti (7. 15 + 18 + 18) 14 7637 7017,
1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku (7. 16 + 17 ) 15 8 005 5 910
1.1 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 8 005 5910)
1. 2 {Upravy hodnot dlouhodobéhe nehmotnéhe a hmotného majetku - dodasné 17 0 0f
2 Upravy hodnot zasob 18 -369)| 444]
3, Upravy hodnot pohledavek 19 1 663
i Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 14 944 12 260
lil. 1 |Tr2by z prodaného diouhodobého majetku 21 678 114]
2 |Trzby z prodaného materidlu 22 12 037 9142
3 |Jiné provozni vynosy 23 2 229 3004
F. Ostatni provozni néklady (f. 26 az 29) 24 8 994 5 406|
1 | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 284 6|
2 Prodany material 26 7 313] 4206
3 Dané a poplatky 27 333 345
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0|
X Jiné provozni naklady 29 1064 849
. |Provozni vysledek hospodateni (+/-) 30 i) ]
(F.01+02-03-07-08-09-14 + 20 - 24)|
IV, Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily {F. 32 + 33) 31 0 0|
V. 1 |Vynosy z podilli - oviadana nebe oviadajici osoba 32 0 0
2 |Ostatni vynosy z podill 33 0 Of
G. Niklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0|
V. |Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku (7. 36 + 37) 35 0 0
V. 1 |Vynosy z ostatniho majetku - ovi4d: bo oviadajici osoba 36 0| 0|
2 |Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého financnine majetku 37 0| 0|
H. Naklady s ostatnim y i 38 0| 0)
Vi [Vynosové iiroky a podobné vynosy (F. 40 + 41) 39 0 0|
Vio 1|y (roky a podobné vynosy - oviadana nebo oviadajici osoba 40 0| 0|
2 |Ostatn| vynosové Lroky a podobné vynosy 41 0 0|
[ Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 [)
J Nikladové iroky a podobné naklady (F. 44 +45) 43 23860 2022
1 Nakladové Uroky a padobné naklady - oviddana nebo oviadajicl osoba 44 1 649 1622
2 Ostatni nékladové Groky a podobne naklady 45 711 400|
Vil Ostatni finanéni vynosy 48 676 159
K Ostatni finanéni néklady 47 314 433]
5 Finanéni vysledek hospodareni { +/- ) 48 1 088 _2 296
(F.31-34+35-38+39-42-43+46-47)]
- ¥ pred (+1-) (F. 30 +48) 49 1178 2342
L Dan z phijma (F. 51 + 62) 50 138] 504
1 Dar z piiimu splatnd 51 11 430
2 Dan z piijmu odioZena ( +/- ) 52 127 74]
- Vysledek hospodaieni po zdanéni ( +/-) (7. 49 - §0) 53 1038 1838
M Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 54 0| 0)
b Vysledek hospodateni za iéetni obdobi (+/-) (7. 53 - 64) 55 1038 1838
¥ Cisty obrat za detni obdobi = 1. + II. + lll. + IV. + V. + VI + VIl 56 166 442 178 551
Formuld/ zpracovala ASPEKT HM, dasiova, Ucetni & auditorska kancelsf, wivw,danovaprizneni.cz, business.center.cz
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