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1. Uvod

Tématem mé bakalarské prace je vytvoreni navrhu Strategického planu Stfediska
volného c¢asu Rosice. Stiedisko volného casu je Skolské vzdé€lavaci zatizeni, jehoz
poslanim je zajiSt'ovat tiCastnikim zajmové vzdélavani ve volném case riiznymi formami
zajmové Cinnosti. Koncem roku 2011vedeni stfediska spolu se zaméstnanci vytvofilo
novy Skolni vzdélavaci program, v némz popsala zékladni charakteristiky Stiediska
volného ¢asu Rosice a stavajici podminky za nichz uskute¢niuje zajmové vzdélavani. Aby
stfedisko obstalo v konkurenci dalSich méstskych a regionalnich organizaci pisobicich
Vv oblasti rekreace volnocasovych aktivit, potifebuje vytvofit ucelenou koncepci rozvoje
organizace. Tato ucelena koncepce by se méla stat koncepci strategickou. Tu nelze
vytvofit bez strategickych analyz, které umozni stfedisku uvédomit si zakladni
predpoklady k Gispésnému planovani na realnych zékladech. Tato koncepce rozvoje pak
pomuze organizacCi zajistit dostate¢ny prostor pro dal$i zlepSovani sluzeb a kvalitnich
podminek pro co ,,...nejvyssi miru uspokojeni potieb a zajmu...*“ (Dohnal a kol., 2009)
ucastnikil, profilovat se a odliSit svoji ¢innost od ostatnich, nalézat vhodné, zajimavé a
kreativni cesty a feSeni v oblasti vzdélavani a zajistit tak konkurencni naskok. Ve své
praci vymezuji zakladni pojmy z oblasti zajmového vzdélavani a strategického planovani
organizace, navazuji na Skolni vzdé&lavaci program a analyzy, které kolektiv stiediska
spole¢né provedl od 1.1. 2012 do 30.6. 2012 a dale je rozpracovavam. Prace by se méla
stat podkladem pro redlnou koncepci rozvoje strediska, kterd Stredisku volného Casu
Rosice dosud chybi. Bez koncepce rozvoje nemtize organizace smysluplné planovat a
zajiStovat jiné zdroje financovani a realizovat tak kvalitni, atraktivni vzdélavaci program
podpoieny profesiondlnim ptistupem, jazykovou vybavenosti, modernim technologickym
zadzemim...

Strategické planovani je pro Stfedisko volného c¢asu dilezit¢ 1 z pohledu komunalni
politiky. Je to dilezita instituce ptisobici v oblasti rekreace volného ¢asu v obci a regionu
a podili se ve spolupréci s dal$imi institucemi na jejim rozvoji. Zaméstnanci stfediska
pusobi v klicovych komisich méstského tfadu a diky planovani mohou vice ovlivnit
vymezeni priorit mésta v oblasti rekreace volného Casu.

Strategické planovani pomulze zaméstnancim ziskat piedstavu o tom, kterym smérem se
chce organizace v obdobi tii let ubirat, vice poznaji smysl své prace a zvysi se jejich

motivace k dalsimu rozvoji zafizeni.



2. Syntéza poznatki

2.1 Pojmy z oblasti rekreace volného ¢asu
V kapitole Pojmy z oblasti rekreace volného casu se z divodu hlubsiho poznani a
pochopeni poslani stfedisek volného Casu zabyvam zakladnimi pojmy z oblasti volného casu,

rekreace.

2.1.1 Rekreologie
,,Rekreologie je védni disciplina, kterd se zabyva teoretickymi aspekty rekreace* (Fojtik,

2011). Podle Fojtika (2011) je ,,...oficialni pouzivani tohoto terminu spojeno se vznikem
oboru rekreologie na pocatku 90. let 20. stol. v Olomouci na Fakulté télesné kultury. Fojtik
také vysvétluje vznik pojmu rekreologie - Re — creare — l0gos.

Re — pfedpona nesouci vyznam zpét, vzad, opét, znovu.

Creare — slovo latinského ptivodu oznacujici tvotivost.

Logos — oznacujici slovo (Fojtik, 2011).
,Piibuzné védni discipliny rekreologie jsou Kkinantropologie, pedagogika, psychologie,
geografie, management aj..“ (Fojtik, 2011). Jirasek (2007) ve svém textu Ideové podlozi
rekreologie pise, ze ,, i rekreologie je postavena na ur¢itych ideovych zakladech (hodnotach,
normach, principech), mySlenkovém podlozi — filosofickych predpokladech.« Jirasek se zde
zabyva zejména zazitkovou pedagogikou, ktera se s rekreologii prolina. Jirasek ve své textu
Ctenafe odkazuje zejména na vychodni filozofické sméry, jako na buddhismus a
konfucianismus. Nelze nezminit antickou filozofii, mySlenky kfestanstvi a novovéku, které se
prolinaji se soucasnym pojetim Clovéka — rekreologa 1 ekologickym mysSlenim.
Vazansky(1992), Dohnal a spol. (2009) spojuji po¢atky zrodu pojmu zazitkova pedagogika
(dtive ,,prazdninova pedagogika, vychova v pfirodé“) s mezinarodni pedagogickou organizaci
Outward bound, kde se uplatiuje pojem ,,dobrodruzna vychova“. Od roku 1991 se stala také
jejim clenem ceskd organizace Prazdninova Skola Lipnice, ktera ve svych programech
vyuzivd principy zaZzitkové pedagogiky k vSestrannému rozvoji osobnosti cloveka

(http://lwww.psl.cz/index.php?menu=1).



Pojem rekreologie tzce souvisi s pojmem rekreace volného ¢asu. Dohnal a kol. (2009)
definuji klicové pojmy, vztahujici se k rekreaci volného ¢asu takto:

-rekreace — potieba zotaveni, osvézeni, zdravi

-kompenzace — potieba vyrovnani, rozptyleni a potéseni

-edukace — potieba poznani a dal$iho uceni

-kontemplace — potieba uvédomeéni si sama sebe

-komunikace — potieba sd¢€leni, kontaktu a soudruznosti

-integrace — potieba spole¢nosti a kolektivniho vztahu

-participace — potieba socialniho pojeti a angazovanosti.

2.1.2 Volny ¢as

Definovat pojem volny cCas je slozité, nebot’ se na né¢j mizeme divat z riznych uhla
pohledu. Obecné je volny ¢as definovan jako “...¢as, v némz ¢loveék nevykonava ¢innost pod
tlakem zavazkd plynoucich ze spoleCenské délby prace, nebo =z nutnosti zachovani
biofyziologického ¢i rodinného systému (Velky sociologicky slovnik, 2005). Jednim z pohleda
by mohl byt pohled na volny ¢&as v historickych souvislostech. Napiiklad ve starém Recku,
pojem ... ,,mit volno“ — umoznilo starym Rekim péstovat télo i ducha, teorii jako nezaujaté
pozorovani a poznani skutecnosti 1 rizné druhy uméni, které ARISTOTELES oznacil jako
vhodné zaméstnani pro prazdné chvile...* (Spousta, 1994) . Dnes jsou ,, S pojmem volny ¢as
spojeny nejen ¢asové (volny ¢as — pracovni doba), nybrz také obsahové aspekty (volny ¢as —
svoboda, volnost), ...“ (Vazansky, 1992). Podle Vazanského (1992) se v soucasné¢ dobé¢
uvadéji dva hlavni sméry v chdpani pojmu volny €as. Prvnim smérem je ,,negativni pojem
volného casu“, kdy volny ¢as se spojuje se zbyvajici dobou po studiu ¢i préci, pracovnich
povinnostech v domacnosti a také po uspokojeni zakladnich biologickych potieb ¢lovéka. Za
druhy smér Vazansky (1992) povazuje ,,pozitivni pojem volného ¢asu®, kdy “...volny cas je
pro jedince prostor pro svobodnou realizaci“ (Vazansky 1992). Faltyskova (1996) vidi
zékladni funkci volného c¢asu v odpocinku, zdbavé, aktivnim souzitim se socidlnim

prostfedim, zajmové ¢innosti a vzdélavani v riznych proporcich.
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Podle Faltyskové (1996) je volny ¢as z diivodu relativné svobodné volby Cinnosti subjektivné
pocitovan jako nejcennéj$i cas. ,,U volného cCasu je vyznamnia moznost seberealizace
jedince. (Faltyskova, 1996). Kratochvilova(2004) se ve své knize Pedagogika volného Casu
zabyva vztahem volného Casu a vychovy, definuje volny Cas ,,...jako Cas volnosti a svobody,
ktery mé jedinec mimo své povinnosti (pracovni, studijni aj.) na sebevyjadieni a seberealizaci
podle vlastnich potieb a zajma.* ,,O zpusobu vyuziti volného ¢asu by kazdy mél mit moznost
svobodné se rozhodovat. Vychova by méla vytvaret optimalni podminky na jeho hodnotny a
smysluplny obsah ve prospéch seberealizace a rozvoje osobnosti a aktivni Cinnosti.*
Z pohledu humanizace by vychova ve volném case méla byt zaloZend ,,...na cilevédomém,
zamérném ovliviiovani volného Casu v pfimém a nepifimém pisobeni, vytvaii podminky a
zajimavé prilezitosti, moznosti, nabidky pro hodnotné a smysluplné vyuziti volného ¢asu.*
(Kratochvilova 2004). Kratochvilova (2004) vnima volny ¢as jako ,,0sobni a spole¢enskou
hodnotu®.

Na vyznam volného Casu se mizeme podivat také z pohledu, jakym zplsobem ovlivituje
zivotni styl jedince. ,,Vztah mezi volnym ¢asem a zivotnim stylem je z uvedeného pohledu
velmi blizky. Variabilita Zivotniho stylu je nejvétsi pravé diky volnému ¢asu. Ve volném Case
clovek nejvice realizuje ,,svlj zivotni styl“. Volny cas je prostorem, kde se uplatiiuje
individualita ¢loveka, projevuji se jeho zdjmy, potieby, hodnoty, postoje.“(Fojtik, 2011)
Dalsi zajimavy pohled na volny ¢as je pohled z hlediska biomedicinského. Fojtik (2011)
uvadi ziejmy dopad traveni volného Casu na zdravotni stav clovéka. ,,SouCasnd Setieni
dokladaji, ze v zivoté lidi klesa podil fyzicky naro¢nych aktivit, dochazi k tzv. hypokinezi.
Zvysuje se psychickd zatéZz a to se nepiiznivé podili na vzniku a rozvoji mnoha tzv.
hromadnych neinfekénich nemoci. V doporuceni volno€asovych aktivit se pfihlizi

k individualité kazdého jedince, zejména k typologii jeho chovani* (Fojtik, 2011).
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Na zakladé vyzkumu z r. 1988 zaméfeném na subjektivné vyznamné dimenze volného ¢asu
definoval klicové kompetence volného Casu. Respondenti uvedli to, co povazuji ve volném

Case za ,,velmi dulezité, a to v nasledujicim potadi‘:

-mate radost ze zivota

-umét se sam zamestnat (zabavit)

-citit zodpovédnost za pfirodu a Zivotni styl

-mit dost ¢asu pro rodinu

-byt vesely

-rozvijet svoji iniciativu

-najit ¢as sam pro sebe

-myslet na vlastni spokojenost

-uskutecnit svoje nadpady a myslenky

-rozvijet dale svoji osobnost (Skriptum, Zdklady pedagogiky volného

casu, 2009, JihoCeska univerzita)

,»V kapitole pojednavajici o volném case nemohu nezminit dulezity dokument. Jednd se o
Chartu volného c¢asu, vyznamny mezindrodni dokument mimo ramec EU, kterd byla
odsouhlasena World Leisure board of directors v cervenci 2000. Puvodni verze byla
schvélena International Recreation Association v roce 1970, nasledné opravena World Leisure
and Recreation Association v roce 1979. Podle Mezinarodni deklarace lidskych prav (¢lanek
27), vSechny kultury a spole¢nosti maji do urcité miry pravo na odpocinek a volny cas. Prave
proto, Ze osobni svobody a volby jsou zakladnimi prvky volného ¢asu, jednotlivec ma pravo
volby aktivit a zazitk, které¢ vedou k naslednému uzitku jak pro danou osobu, tak pro celou

spole¢nost* (Dohnal a kol., 2005) .

2.1.3 Skolské vzdélavaci zafizeni

Podle skolského zékona ¢. 561/2004 Sb., § 7, odst. 4 a odst. 5 Skolské zatizeni poskytuje
sluzby a vzdélavani, které dopliiuji nebo podporuji vzdélavani ve Skolach nebo s nim piimo
souviseji, nebo zajiStuje Ustavni a ochrannou vychovu anebo preventivné vychovnou péci.
Skolské zatizeni uskute¢iuje vzdélavani podle $kolniho vzdélavaciho programu. Strediska

volného Casu poskytuji tcastnikiim zajmové vzdélavani v riznych oblastech.
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Podle Dohnala a kol.(2009) jsou skolska zafizeni jednémi z kli¢ovych subjektt realizujici
rekreaci volného &asu v obci &i regionu. Skolskd zafizeni se ve volném &ase déti nepiimo
podili na jejich vychové, vytvaii détem piiznivé podminky k jejich kvalitnimu vyvoji a

kladnému postoji ke zdravému zivotnimu stylu.

2.1.4 Zajmov¢é vzdelavani

Na zaklad¢ skolského zakona 317/2008 § 111 odst. (1) zajmové vzdélavani poskytuje
ucastniklim naplnéni volného c¢asu zdjmovou cCinnosti se zaméfenim na rizné oblasti.
Zajmové vzdélavani se uskutecnuje ve Skolskych zatizenich pro zajmové vzdélavani, zejména
ve stiediscich volného ¢asu, Skolnich druzinach a Skolnich klubech. V souladu se $kolskym
zédkonem 317/2008 § 111 odst. (2) se stfediska volného casu dale podileji na dalsi péci o
nadané déti, zaky a studenty a ve spolupraci se Skolami a dal§imi institucemi rovnéz na
organizaci soutézi a prehlidek déti a zakl. Dle Skolského zdkona 317/2008 § 118 Skolska
zatizeni pro zdjmové vzdélavani zajistuji podle ucelu, k némuz byla zfizena, vychovné,
vzdélavaci, zajmové, popiipad¢ tematické rekreacni akce, zajiStuji osvétovou cCinnost pro
zaky, studenty a pedagogické pracovniky, popiipad¢ 1 dalsi osoby.

Podle vyhlasky 74/2005 Sb., § 2 o zajmovém vzdélavani lze zajmové vzdélavani

uskutecnovat zejména témito formami:

a) prilezitostnou vychovnou, vzdélavaci, zajmovou a tematickou rekrea¢ni ¢innosti
Nespojenou s pobytem mimo misto, kde pravnicka osoba vykonava ¢innost skolského
zafizeni pro zajmové vzdélavani,

a) pravidelnou vychovnou, vzdélavaci a zajmovou ¢innosti

b) taborovou Cinnosti a dal$i ¢innosti spojenou s pobytem mimo misto, kde pravnicka
osoba vykonava ¢innost Skolského zatizeni pro zdjmové vzdélavanti,

C) osvétovou Cinnosti véetné shromazd’ovani a poskytovani informaci pro déti, zaky a
studenty, popfipad¢ i dalsi osoby a vedeni k prevenci socialné patologickych jevd,

d) individualni praci, zejména vytvaienim podminek pro rozvoj nadani déti, zakt a
studentq,

e) vyuzitim oteviené nabidky spontannich ¢innosti (Vyhlaska ¢.74/2005 Sbh).

13



Mezi odbornou vetejnosti pievlada nazor, Ze vycet forem zajmového vzdélavani ve vyhlasce
74/2005 Sb. neni uplny a zajmové vzdélavani lze realizovat i jinymi formami, napi. formou
piiméstského tdbora s ptenocovanim, rekrea¢niho pobytu apod.” Zajmové vzdélavani délime
také podle mnozstvi ucastnikli na individudlni a skupinové. Individualni vzdélavani vychazi
ze z4jmu a potieb jedince a vzhledem ke svému charakteru mize byt velmi u¢inné. Skupinové
vzdélavani se uskuteCnuje ve skupiné dalSich lidi. ,,maze pfinést fadu zazitkti a rozvoj
v oblasti psychické a socialni.“ (Fojtik, 2011). Fojtik (2011) d€li zajmovou cCinnost podle
charakteru na kulturné - uméleckou, intelektualni, zajmovou a pohybovou.
U vSech forem zajmového vzdélavani se jednd o dobrovolnou €innost, kterd ma tcastnikovi
prindset radost, prozitek, uspokojeni a podle Hodané a Dohnala (2005) podle z4jmt daného

¢loveka.
2.1.5 Pedagogika volného casu

Pedagogika volného ¢asu ma hluboké koteny v dé&jinach pedagogiky. Piadka (1999) se
zminuje, ze v dile Praecepta morum Jana Amose Komenského miizeme najit 1 zdkony
(pravidla) pro Zivot Zakovsky v internaté, ve volném Case a pifi hte.
,Pedagogika volného Casu je védni disciplina, ktera se postupné umistila v soustavé
pedagogické védy v zahrani¢i i u nas (naptf. od 70-tych rokli v Némecku, Rakousku,
v 90 — létech v Cechach, na Slovensku) — jako odvétvi pedagogiky. Pedagogika volného Gasu
je v soucasnosti specialni pedagogicka disciplina, ktera ma sviij pfedmét zkoumani — vychova
v Case mimo vyucovani, vychovu ve volném case.” (Kratochvilova, 2004). Podle
Kratochvilové (2004) je vystizné uvedena definice volného Casu v ¢eském Pedagogickém
slovniku: ,,Pedagogika volného casu — disciplina pedagogiky, zaméfena na vychovné a
vzdélavaci prostfedky, napomdhajici autonomnimu a smysluplnému vyuzivani volného casu
déti, dospivajicich 1 dospélych. Ve skriptu Zdklady pedagogiky volného casu (2009)
pedagogika volného casu klade diraz na metodiku prace ve volnocasovych zafizenich a pii
vedeni volnocasovych aktivit. Také je zde zminén Hofbauertiv ndzor, Ze pedagogika volného
¢asu nahrazuje dfive pouZzivany pojem ,,mimoskolni vychova®, kterd se zabyva reflexi a
dal$im rozvojem pedagogického ,,zhodnocovani* volného Casu a to zejména u déti a mladeze.
Podle téchto skript pedagogika volného Casu pracuje ve volném case, skrze volny Cas a pro

volny Cas.
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Pedagogiku volného ¢asu muzeme charakterizovat jako obor, dotykajici se mnoha védnich
disciplin, v oboru spole¢enskovédnim bere v uvahu spolecenské podminky tykajici se prace a
volného casu, v praktické oblasti vytvari strategie jednani, kterd vedou ke zlepSeni vSech
podminek ovlivitujici volny cas, v oblasti pedagogického oboru metodicky a didakticky
rozviji individualni a spoleCenské moznosti volného ¢asu (Skriptum, Zdklady pedagogiky

volnéhocasu, 2009, Ceské Budgjovice: Jihoeska univerzita).

Ve skriptu Zaklady pedagogiky volného ¢asu (2009) je uvedeno, ze obsahem volnoc¢asovych
aktivit je:

- nacvik specifickych vzorct
- chovani tykajicich se volného Casu
- péci o mezilidskou komunikaci — orientaci ve volnocasovych

aktivitach a orientace ve vybéru

Oborem na rozhrani je podle Dohnala a kol. (2009) zazitkova pedagogika, jejiz terminologie
a odborné vymezeni pfichazi teprve na pocatku 21. stoleti.
Na zéklad€ vymezeni pojmu pedagogika volného Casu jako pedagogické discipliny byl

vytvofen také profesni profil pedagoga volného Casu.
2.1.6 Pedagog volného Casu

Pedagoga volného casu vidi Spousta (1996) takto: ,,pedagog volného casu prezentuje
takovy druh vychovného pracovnika, ktery je schopen vychovné pusobit v prostoru volného
¢asu vSech v€kovych, socidlnich., profesnich, ndrodnostnich a ndbozenskych vrstev a skupin.
Musi byt pfipraven vSechny rozmanité typy tohoto prostoru odhalovat a napomadhat
svéfencim k jejich plnohodnotnému proziti.“ Oblast uplatnéni pedagoga volného Casu je
podle Spousty (1996) Siroka. ,,Akéni“ oblasti roztfidil do Sesti kategorii, z nichz zakladni
oblasti je jeho intelektualni, vychovné vzdélavaci a obecné kulturni ovliviiovani svéfencu.
Uplatnit se mtize jako vychovatel, poradce, inspirdtor a animator ve vzdélavacich zatizeni

rizného typu.
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Spousta (1996) v ramci ak¢nich oblasti pisobeni pedagoga volného ¢asu vymezuje celou fadu
riznych roli. Podle né&j pedagog volného casu zastava roli:

-diagnostika (fec. Diagndsis — rozpoznani),

-stimulatora (lat. stimulare — podnécovat),

-animatora (lat. animare — ozivovat),

-satisfaktora (lat, satisfacere — ucinit zadost),

-koordinatora (lat. coordinare — , uspotadat),

-integratora (lat. integrare — zcelovat),

-organizatora a poradce,

-administratora, dramaturga,

-redukatora (lat. pfedp. re + educatio — opakované vychovavani),

-konzultanta (lat. consultare — radit),

-katalyzatora ( z fec. katalysis — rozpousténi),

-védeckého pracovnika.

Spousta (1994) se také zabyva osobnosti pedagoga volného ¢asu a podle jeho nazoru je
osobnost pedagoga ovlivnéna celou fadou dcinitell, jako napf. pedagogickym nadanim,
schopnosti empatie, pozitivnim vztahem a laskou k détem, snahou zabyvat se jimi, vést je a
pomahat jim, touhou po sebevzdélani, sebevychové a seberealizaci, motiva¢nimi schopnostmi
atd. ,, Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické Cinnosti povinnost
dal$iho vzdé¢lavani, kterym si obnovuji, upevituji a doplituji kvalifikaci.* (VyhlaSka. 317/2005
Sb.)

Za studium ke splnéni kvalifikacnich predpokladl je povazovano zejména studium v oblasti
pedagogickych véd, studium pedagogiky, studium pro feditele skol a Skolskych zatizeni. Za
studium ke splnéni dalSich kvalifika¢nich piedpokladii je povazovano studium pro vedouci
pracovniky, studium k vykonu specializovanych ¢innosti. Za studium k prohloubeni odborné

kvalifikace je povazovano prubézné vzdelavani (Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb.)
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2.1.7 Strediska volného ¢asu

Na zéklad¢ vyhlasky 74/2005 Sb., § 4 odst. (1) se Cinnost stfediska volného casu
uskuteciiuje ve vice oblastech zajmového vzdelavani nebo se zaméiuje na konkrétni oblast
zdjmového vzdelavani. Odst. (2) Stredisko muze poskytovat metodickou, odbornou,
popiipad¢ materidlni pomoc tcastnikiim zajmového vzdélavani, ptipadné skolam a Skolskym

zafizenim.

Odst. (3) Stredisko ma tyto typy:
- dim déti mladeze, ktery uskutecituje ¢innost ve vice oblastech zajmového vzdélavani

- stanice zajmovych ¢innosti zaméfend na jednu oblast zajmového vzdélavani.

Odst. (4) Stredisko zpravidla vykonava ¢innost po cely Skolni rok, a to i ve dnech, kdy
neprobiha skolni vyuéovani. V souladu s vyhlaskou 74/2005 Sb., § 5 odst. (1) je stfedisko
urceno pro déti, zaky, studenty, pedagogické pracovniky, popiipad¢ dalsi osoby, a to bez
ohledu na misto jejich trvalého pobytu nebo jiné podminky. Odst. (2) o pfijeti ucastnika

k ¢innosti do stiediska ve formé uvedené v § 2 odst. (1) pod pismeny b), ¢) se rozhoduje na
zékladé pisemné piihlasky.

Zajmové vzdélavani lze uskutenovat zejména témito formami:

-ptileZitostnou vychovnou, vzdélavaci, zdjmovou a tematickou

-rekreacni spojenou s pobytem mimo misto, kde pravnicka osoba vykonava €innost Skolského
zatizeni pro zajmové vzdélavani

-pravidelnou vychovou, vzdélavaci a zdjmovou €innosti

-taborovou ¢innosti a dalsi ¢innosti spojenou s pobytem mimo misto, kde pravnicka osoba
vykonava ¢innost Skolského zatizeni pro zajmoveé vzdélavani

-osvétovou ¢innosti véetné shromazd’ovani a poskytovani informaci pro déti, zaky a studenty,
popiipadé i dalsi osoby a vedeni k prevenci socialné patologickych jevii

-individudlni praci, zejména vytvafenim podminek pro rozvoj nadanych déti, zaki a studentt

- otevienou nabidkou spontannich ¢innosti.

Podle nazoru odbornikli $kolsky zdkon nikterak nevymezuje vztahy k dalSim subjektim,
napiiklad obcanskym sdruzenim. Tyto vztahy se proto fidi obecné platnymi piedpisy,

naptiklad ob¢anskym zdkonikem.

17



Vétsina stiedisek reaguje na aktudlni potieby obyvatel mést, regionti a také MSMT.
Vzristd napf. pocet informacnich center pro mladez, kterych je podle Narodniho
informaéniho centra pro mladez v soucasnosti celkem 13 (NICM, 2012). V centrech
pracovnici ,,... pomahaji mladym odpovédét na jejich otazky a snazi se jim poradit s
ruznymi problémy. Informace jsou poskytovany zdarma, diskrétné a anonymné a podle
zasad Evropské charty informaci pro mladez.“ (NICM, 2012). Pracovnici stfedisek se
stale vzdélavaji. Do jejich vzdélavani se od roku 2009 aktivng zapojil spolu s MSMT
Narodni institut déti a mladeze spolecnym projektem Klice pro zZivot — rozvoj klicovych
kompetenci v zajmovém a neformalnim vzd€lavani, ktery je financovan Evropskym
socidlnim fondem a statnim rozpoctem. Podle portalu NIDM byl tento projekt ukoncen
21. 11. 2012 zavére¢nou konferenci v Praze (http:/www.nidm.cz/projekty/prezen-videa-
ze-zaverecne-konference). Velka ¢ast pracovniku je ¢lenem SdruZeni pracovnikd déti a
mladeze. Cilem SdruZeni je podporovat rozvoj Stiedisek volného Casu a ptispiva k jejich

sou¢innosti a vzajemné spolupraci (http:/spddm.org/).
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2.2 Pojmy strategického planovani

Stfediska volného Casu v oblasti planovani musi pouZzivat stejné principy planovani jako
firmy podnikajici na trhu. Konkurence v oblasti rozdélovani finan¢nich pfispévkia ze statniho
rozpoctu je velkd a penéz je ¢im dal méné. V oblasti volného ¢asu a rekreace plisobi skolska
zafizeni, Kluby, neziskové organizace, télovychovné organizace, sdruzeni a spolky, jejich
pocet se kazdym rokem zvySuje. Na poli konkurence obstoji jen takova zafizeni, kterd svou
¢innosti zajisti aktualni poptavku kvalitnim zdzemim pro volnoc¢asovou €innost a rekreaci.
Chce-li mit Stiedisko volného ¢asu Rosice dobré vynikajici vysledky, uspét na trhu volného
Casu a rekreace, nemélo by se bat ménit zabéhlé Skolské stereotypy, neobvyklé feSeni zanést
do svého strategického planu. Z vysledka uspésnych stiedisek (napt. DDM Luzanky, Brno) je
ziejmé, ze strategické fizeni je pro jeho zdravy a uspéSny rist nezbytné. Nez organizace
ptistoupi k tvorbé strategického planu, musi si ujasnit zakladni pojmy z oblasti strategického

planovani.

2.2.1 Strategie

Strategie ,,...je definovéana jako véda o planovani a urceni sméru vojenskych operaci®.
( Dedouchova, 1998). Kotler (1991) tvrdi, ze jednou z kli¢ovych myslenek strategického
planovéani je mySlenka strategie. Ta je podle ného pro spole¢nost ,,hernim planem* pro
dosazeni dlouhodobych cill. ,,Kazda spolecnost si musi urcit, co ma pro ni nejveétsi smysl
Z hlediska jejiho postaveni...“ na trhu, ,,...z hlediska jejich cild, ptileZitosti a zdroji.* (Kotler
1991). Na zakladé zkuSenosti z vojenské oblasti se vyvinul tzv. tradi¢ni pfistup k definici
strategie, ktery stavi na teorii raciondlniho planovani integrujici ,, ...organizaci hlavnich cild,
politiku a sled jednotlivych ¢innosti do jednoho celku® (Dedouchova, 1998). , Tradicni
definice chape strategii podniku jako dokument, ve kterém jsou urceny dlouhodobé cile
podniku, stanoven pribéh jednotlivych operaci a rozmisténi zdroji nezbytnych pro splnéni

danych cilta“ (Dedouchova, 2001).

19



Hlavnim kritikem této teorie se stal Henry Mintzberg z McGill University. ,,Minsberg
definuje strategii jako sled rozhodnuti a ¢innosti, kde vysledkem je nejen to, co podnik
zamysli udélat, ...ale i to, co by mél resp. musi ud¢lat,...aby si udrzel silnou konkurenéni
pozici.“(Dedouchova 1998). Podle Dedouchové (1998) ,strategie zahrnuje to, co podnik
hodl4 v budoucnu udé€lat a soucasné 1 to, co musi udélat, aby zajistil rozvoj svého majetku a
byl likvidni.*

Moderni definice chéape strategii jako ptipravenost podniku pro budoucnost. Ve strategii jsou
stanoveny dlouhodobé cile podniku, pribéh jednotlivych strategickych operaci a rozmisténi
podnikovych zdrojii nezbytnych pro splnéni danych cilii tak, aby tato strategie vychézela
z potieb podniku, piihlizela ke zméndm jeho zdroji a schopnosti a souc¢asné odpovidajicim
zpusobem reagovala na zmény v okoli podniku (Dedouchova, 2001).

Strategie organizace je vétSinou formulovana a realizovana pomalu, postupné a nepfetrzité za
sebou. Odbornici na manaZerskou ekonomiku takovyto pfistup ke strategii nazyvaji
priristkovym ptistupem. ,,Ptirtstkovy pfistup predpokladd, ze manazeti znaji zmény v okoli
podniku, rozuméji jejich podstaté a jsou schopni zpracovat takovou strategii, ve které se
podnik dokaze na tyto zmény adaptovat® (Dedouchova, 2001). V piipad¢, Ze organizace uéini
chybné zavéry strategické analyzy, mize dojit ke Spatnym strategickym rozhodnutim, které
mohou odklonit vyvoj organizace smérem, ktery neni zadouci. ,,Tento efekt se nazyva
strategicky posun. Néaprava chybnych rozhodnuti pak mulZe byt finanéné 1 ¢asové narocna a
nemusi vzdy vést k zachrané podniku* (Dedouchova, 2011). DalSim ptistupem ke strategii je
pfistup planovaci, ktery je kratce definovan vyrokem ,,...,mysli, a potom udélej*
(Dedouchova,2011).

Strategie predstavuje ucelenou sadu standardnich, prakticky ovéfenych krokti a nastroji k
fizeni zmén a zarovei 1 samotny proces fizeni téchto zmén. Zahrnuje ptesné urceni zddouciho
sméru zmeén, stanoveni piesného postupu jejich zavedeni a pribézné sledovani a
vyhodnocovani jejich prub&hu a vysledku (http://ecconsulting.cz/strategicke_planovani.html).
Strategie organizace zahrnuje dil¢i cile strategie, které musi byt navzajem provazané a vytvari
kompaktni systém, na ktery navazuje organizacni struktura a systém fizeni. Kvalitni strategie
rozviji zakladni schopnosti organizace, zahrnuje vyb&r vhodnych manazerd, rozvoj a

vzdelavani vSech pracovnikill organizace a vytvaii v nich pocit sounélezitosti a hrdosti.

20



2.2.2 Strategické tizeni

,Vedeni firmy odpovida za uskutecnéni celého planovaného procesu®. (Kotler 1991)
Podle Petiika (2005) Ize strategické fizeni vnimat jako vybér nejvhodnéj$iho rozhodnuti
z mnoha nabizenych a zkoumanych alternativ, které se tykaji nejisté budoucnosti a sleduji

efektivni naplnéni firemnich cila.

2.2.3 Strategické planovani

»Strategické planovani je fidici proces rozvijeni a udrzovani Zivotaschopné shody mezi cili
a zdroji organizace a jejimi ménicimi netrznimi piilezitostmi. Cilem strategického planovani
je vytvaret a pretvaret obchody a vyrobky firmy tak, aby jejich kombinace zabezpecovala
uspokojivé zisky a rust.” (Kotler, 1991).
Podle Petiika (2005) je strategické planovani proces, ktery se skldda z dil¢ich podptrnych
etap, které jsou zavislé na riznych vnitinich i vnéjsich faktorech.
V podstatné mife zavisi budouci prosperita firmy. ,,Strategické planovani piedstavuje
systematické fizeni jakékoliv organizace, podniku, obce ¢i regionl. Zaméfuje se na to, aby
subjekt mobilizoval a co nejefektivnéji vyuzival vSechny vlastni zdroje a v€as a spravné
reagoval na zmény v okolnim prostiedi (http://ecconsulting.cz/strategicke planovani.html) .
,»Vedeni firmy zodpovida za uskute¢néni celého planovaciho procesu.” (Kotler ,1991) Tim, Ze
vedeni formuluje poslani, politiku a strategii, pfipravi pro organizaci ramec pro planovani

jednotlivych oblasti na své planovaci trovni.
Pettik (2005) déli planovani podle ¢asového hlediska na:

- kratkodobé (operational short-term planning), do 1 roku
- sttednédobé (tactical planning, 1 — 5 let
- dlouhodobé (strategic planning nebo corporate plannig, CP),

5 let a vice
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Tabulka ¢. 1: Konstrukce strategického planu — Piipravna faze

Vstupy Aktivity

Zhodnoceni politickych, ekonomickych, spolecenskych
a technickych faktort a jejich dopadi:

Zhodnoceni dopadi vnéjsich
podminek 1) analyza konkurence

2) analyza zdroju

Zhodnoceni hlavnich ekonomickych trendii
Odhad budouciho vyvoje 1) politicka stabilita a hospodaiska politika
2) vyvoj technologii

3) odhad chovani konkurence

Hodnoceni silnych a slabych mist, limitti a omezeni
firmy:

Analyza organizace, jeji prednosti a
nedostatky 1) moznosti stavajicich zafizeni

2)moznosti, vykonnost a kvalita pracovnich sil
3) analyza vykonnosti a produktivity

4) finan¢ni analyza

1) ztizovatel organizace
Analyza ocekavani zfizovatele
organizace a zajmovych skupin 2) vedeni

3) zamé&stnanci

4) zakaznici

5) vefejnost

Zdroj Pettik (2005)
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Tabulka ¢. 2: Konstrukce strategického planu — Stanovujici faze

1) postaveni organizace na trhu
Stanoveni dlouhodobych
strategickych cilii organizace 2) celkova vykonnost a produktivita

3) inovace a vyuziti novych technologii a postupti

4) ziskovost

5) manazerské a zaméstnanecké motivace a vykonnosti

6) vefejny zadjem

Zdroj Petiik 2005

Tabulka ¢. 3: Konstrukce strategického planu — Hodnotici faze

Prib&sné honoceni 1) vnitini hledisko zakladni charakteristiky organizace

(kontrola)organizace pomoci
SWOT analyzy 2) vnéjsi hledisko zékladni charakteristiky organizace

Prubézné hodnoceni (kontrola)
dil¢ich strategii

Zdroj Petiik (2005)
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Pettik (2005) analyzuje vyhody i nevyhody strategického planovani. Vyhody ve strategickém

planovani vidi zejména v:

-ziskani nadhledu a dlouhodobého pohledu na firemni aktivity

- systémoveém piistupu

- cilové orientaci a vzajemné zavislosti a slucitelnosti cilt

- tvorbé vhodnych strategii a postuptl, jak dosahnout planovani cili

- ohodnoceni organizace z jejich silnych a slabych stranek

- eliminaci neefektivit

- prosazeni koncepce neustalého zlepSovani prostrednictvim vhodné stanovenych
dlouhodobych cili a na nich zavislych taktickych i operativnich cil

- kontrolni funkci a motiva¢nim faktoru

- vhodném zakladnim ramci pro operativni fizeni, planovani a rozpoc¢tovani.
Nevyhody strategického pldnovani vidi Pettik (2005) v:

- mozném statickém, formalnim a demotivujicimu pfistupu

- ptiliSné byrokrati¢nosti daného procesu

- sloZitosti a Casové narocnosti

- mozné nerealisticnosti a piiliSné subjektivité danych dlouhodobych cilt

- nedostatecné flexibilité a neefektivni formalni kontrole.

Strategické planovani je ve své podstaté nekoncici proces, strategicky plan nebo dil¢i plany

se mohou pribézné¢ meénit zdklad€ monitorovacich a vyhodnocovacich analyz.
2. 2.4 Formulace poslani spole¢nosti

Formulace poslani spole¢nosti definuje, na co se mé podnik soustiedit, jakym smérem se ma

vydat. ,,Autofi strategii zpravidla doporucuji zahrnout do poslani podniku tii komponenty:

1. Definici vize podniku
2. Stanoveni zakladnich cilt

3. Stanoveni podnikové filozofie* (Dudouchova, 2011, 15).
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Kotler (1991) pise, Zze firma by m¢éla existovat proto, aby v ramci Sirokého okoli néceho
docilila. Podle ngj je specifické poslani nebo smysl firmy jasny od okamziku jejitho vzniku.
Kotler (1991) také definuje poslani firmy ve vztahu k zaméstnancim organizace. Je
presvédcen, ze prohlaseni firmy o poslani spole¢nosti by mélo byt motivujici. ,, Zaméstnanci
by méli mit pocit, ze jejich prace je dulezita, a ze piispiva k peknému zivotu lidi.“ Kotler
(1991). Podle ngj dobie zpracované poslani vytvaii u zaméstnancti pocit sounalezitosti se
smyslem, zaméfenim a piilezitostmi firmy. Rika, Ze prohlageni o poslani spoleénosti funguje
jako ,neviditelna ruka®, kterd vede zaméstnance k samostatné¢ praci a piitom kolektivné

smérem k realizaci cila.
2.2.5. Strategické cile

Cile organizace definuji, ¢eho chce podnik dosahnout. Cile jsou roz¢lenény podle ¢asové
osy realizace na strategické cile - dlouhodobé (1 — 3 roky), operativni cile — stfedné¢dobé (cca
1 rok a cile operacni — kratkodobé — tikoly. Petiik ( 2005) definuje cil jako vztah mezi planem,
cili a rozhodnutimi, ktery ztélesniuje hlavni firemni cile a pomoci rozhodnuti se tyto

planované cile fakticky uskute¢nuji.

Metodikou pro stanoveni cilii je SMART analyza. Je to soubor pravidel, ktera pomahaji

piesné definovat cile organizace. Pravidla SMART analyzy:

Cil by mél byt:

a) specificky (pfesné definovana navrhovana feSeni) SPECIFIC

b) méftitelny (vyhodnoceni Gspésnosti) MEASURABLE
¢) akceptovatelny (musi odpovidat potfebam a zajmim organizace) AGREED

d) realny (realisticky cil) REALISTI

e) sledovatelny (vymezeny ¢asovy ramec) TIMED

( http://www.finance-
management.cz/080vypisPojmu.php?IdPojPass=39§ X=Definice+cile+SMART+Project+man
agement)
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2.2.6 Strategicka analyza

Tabulka €. 4: Strategicka analyza - schéma

Vnitini silné
a slabé stranky
organizace

Zdroj: vlastni zpracovani

Strategicka analyza obsahuje:

- analyzu okolniho prostfedi - analyzuje typy prostiedi, vlivy prostiedi, planuje scénafe.
,,Cilem analyzy prostfedi je najit v okoli podniku pfileZitosti a ohroZeni.* (Dedouchova, 2001,
16). Podle autorti zabyvajicich se manazerskou ekonomikou je prostfedi rozdéleno na
mikrookoli a makrookoli, pfi¢emz do mikrookoli jsou zahrnuti zakaznici, dodavatelé,
konkurenti, potencidlni konkurenti, substituty. Soucésti analyzy makrookoli je analyza
technologii, makroekonomiky, demografie, politiky, legislativy, socidlni politiky, svéta.
Kotler (1991) konstatuje, Ze jednim z hlavnich cild zkoumani prostiedi je rozpoznat nové
prilezitosti. ,,Marketingova piilezitost firmy je predstavovana pftitazlivou oblasti, v niz firma,

pomoci marketingovych ¢innosti, ziskd konkuren¢ni vyhody.* (Kotler, 1991)
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2.2.7 Marketing

Kotler (1991) definoval marketing jako socialni proces, pii kterém jednotlivci a skupiny
ziskavaji to, co si pieji a co potfebuji, prostiednictvim tvorby, nabidky a smény hodnotnych
produkti a sluzeb ostatnimi. Prostfednictvim marketingového mixu — taktickych
marketingovych nastrojii — vyrobkovych, cenovych, distribu¢nich a komunikacni techniky —

jsou uspokojeny zakaznikovi potieby a pfani na cileném trhu.

,»Marketing je spoleCensky a fidici proces, kterym jednotlivci a skupiny ziskavaji to, co
potfebuji a pozaduji, prostfednictvim tvorby, nabidky a smény hodnotnych vyrobki

s ostatnimi.” Kotler (1991).

Ve strediscich volného casu marketing nabyva na vyznamu zdroven se zvySovanim velké
konkurence v oblasti volného Gasu a rekreace. Skolska zafizeni maji na trhu specifické
postaveni, protoze z jedné casti ke smén¢ mezi ucCastniky dochazi nepiimo. Z Casti druhé
sména probiha prostfednictvim statniho rozpoctu z dani obyvatelstva nebo podniki.
Ministerstvem jsou v souladu s ustanovenim § 161 odst. 1 zédkona ¢. 561/2004 Sb. Skolnim

zafizenim pfedepsany normativy, podle kterych je normativni jednotkou Zak/student.
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Tabulka ¢. 5:

Republikové normativy Skol a Skolskych zatizeni zfizovanych izemnimi samospravnymi
celky na rok 2011

3-5let 36 136 26 567 9270 299 113 186 129
6 - 14 let 46 110 37 356 8114 640 143 497 131
15-18

let *) 53 538 42 059 10 747 732 166 566 146
19-21

let 45919 33084 12 354 481 143 338 129
3-18let

v KZUV 221809| 146510 73 643 1 656 693 963 701

Zdroj: MSMT

Skolské zafizeni muize navysit sviij rozpocet doplitkovou &innosti nebo fundraisingovou
¢innosti. Skolni marketingova strategie vychazi zprvki tzv. socialniho marketingu.
V doplnkové cCinnosti mize uspésné vyuzit pestré materidlové a technické zakladny, ve
fundraisingové ¢innosti mohou byt velkou vyhodou dobré vztahy, které si zatizeni v pribéhu

své ¢innosti vytvotilo (Zékon €. 250/2000 Sb).
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3. Cile bakalarské prace

Cilem bakalaiské prace je vytvofit navrh strategického planu SVC Rosice.

3.1 Dilci cile

- zpracovani profilu organizace a formulace vize
- vypracovani analyz

- stanoveni strategickych zdméra

- stanoveni zplsobu realizace strategickych zaméra
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4. Metodika

Pii zpracovani své bakalaiské prace jsem pouzila nasledujici metody a techniky, které
mn¢ pomohly k dosazeni stanoveného cile a také cilu dil¢ich.
,Metodou védecké prace rozumime urcity pracovni postup smetujici k dosazeni stanoveného

cile. (Cihovsky, 2006).
V této praci byly pouzity nasledovné metody:

- metoda historicka - prace s odbornou literaturou a jinymi zdroji, napf. internetovymi
- metoda terénniho Setfeni - pozorovani, dotazovani

- metoda statistickd — Cerpani informaci ze statistickych udaja

4.1 SWOT analyza

SWOT je typ strategické analyzy stavu organizace z hlediska jejich silnych a slabych
stranek, pfileZitosti a ohroZeni, ktera poskytuje podklady pro formulaci strategii a cild
organizace.

(http//www.finance-management.cz/080vypisPojmu.php? X=SWOT+analyza§1dPojPass=59)

Tato analyza byla vyvinuta Albertem Humphreym, ktery vedl v 60. a 70. letech 20. stol.
vyzkumny projekt na Stardfordové univerzité (http:/cs.wikipedia.org/wiki/SWOT).
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Tabulka ¢. 6 : SWOT analyza - schéma

_ e Strénky

Hrozby do budoucna

Zdroj: vlastni zpracovani

SWOT analyza je zkratka anglického slova S - Strenghts (pfednosti - silné stranky)
W - Weaknesses (nedostatky — slabé stranky)
O - Opportunities (ptilezitosti)
T — Threats (hrozby) (Dedouchova, 2001).

Analyza silnych a slabych stranek se zaméfuje pfedev§im na interni prostfedi organizace,
napft. vykonnost, motivace pracovniku, efektivitu procest,...Silné a slabé stranky organizace
jsou ty faktory, které vytvaieji nebo naopak snizuji vnitini hodnotu organizace.

Hodnoceni piileZitosti a ohroZeni se zamétuje na externi prostfedi organizace, analyzu
konkurence, demografickych, ekonomickych a technickych, socidlnich, legislativnich a
kulturnich faktorti pisobicich v okoli organizace.

(http://finance-management.cz/080vypisPojmu.php? X=SWOT-+analyza§IdPojPass=59)
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4.1.1 Analyza struktury konkurence

Kotler (1991) ve svych tvahach zdiraziiuje potfebu dobie znat konkurenci, S rovnavat s ni
svoje produkty, ceny, odbytové cesty a propagaci. Z jeho pojednani vyplyva, ze firma “si musi

klast nasledujici otazky:

-Kdo jsou hlavni konkurenti?

-Jaké jsou jejich strategie?

-Jaké jsou jejich cile?

-V ¢em jsou jejich prednosti a slabiny?

-Jakou podobu miize mit jejich reakce?
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5. Vysledky

V kapitole vysledky analyzuji riizné oblasti vyzkumu. Roztiidéné a zpracované vystupy pouziji
k vytvoreni strategického planu.
5.1. Situaéni analyza SVC Rosice

5.1.1 Popis organizace

Nazev zafizeni: Stiedisko volného ¢asu, Rosice, okres Brno — venkov
Sidlo: Zerotinovo nam. 1, 665 01 Rosice
IC: 72555513
1ZO: 181 033 712
Rozhodnuti o zatazeni do Skolského rejstiku ¢.j. JIMK 178629/2011 ze dne 21.12.2011
Kontakt: tel. 511 112 140, mob. 603834762
info@svcrosice.cz, www.svcrosice.cz
Ztizovatel: Mésto Rosice, Palackého nam. 13, 665 01 Rosice
Ztizovaci listina: byla schvélena 10.11.2011 usnesenim Zastupitelstva mésta ¢. 1
2/2011
Reditel : Jitka Mi¢ankova Mgr.
Pocet zaméstnancti: 1 hospodarka cely uvazek
2 pedagog volného Casu cely vazek
doba neurcita
1 pedagog volného Casu zastup za MD

Pocet externich pracovnikt:27

Pocet &lent v ZU: 591

Organizace byla zfizena jako Skolska, pfispévkova pod nazvem Méstsky dim déti a mladeze
s i¢innosti od 1. 1. 1993 Skolskym ufadem Brno — venkov. Rozhodnutim MSMT CR se stava
s u€innosti od 1. 9. 2000 ptispévkovou organizaci Jihomoravského kraje. S ti€innosti od 13. 9.
2001 zménila sviyj ndzev na Dim déti a mladeze V soucasnosti nese nazev Stiedisko volného

¢asu. Od 1. 1.2012 je zfizovatelem organizace M¢ésto Rosice.
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SVC Rosice je $kolskou organizaci, ktera poskytuje zajmové vzdélavani. Svou Einnosti
napliuje predev§im z4jmy déti a mladdeze, podporuje ale také zajmové vzdélavani dalSich
veékovych skupin a je partnerem pro volny ¢as vSem zdjemcim z Rosic a okoli. Napomaha
napliiovat aktualni potieby a trendy mésta a regionu, kraje a MSMT CR. Poslanim stéediska je
motivovat, podporovat a vést UCastniky zdjmového vzdélavani k rozvoji osobnosti a klicovych
kompetenci. Cestou k tomu je pestra nabidka ¢innosti a zodpovédna prace kolektivu pedagogii
volného ¢asu a externich odbornikii. Tito svymi dovednostmi a vstficnym postojem oteviraji
cesty k sebepoznani jedince a Casto opomijené moznosti ve vyuziti zdroji osobnosti ¢lovéka,
zvlasté mladého. Organizace zasahuje svymi aktivitami 1 do okolnich obci, podle moZnosti
vytvari detaSovand pracovist¢ a rozsifuje tak spolupraci se Skolami, obecnimi ufady a
institucemi v obcich v nejbliz§im okoli. Pracuje s ucastniky zajmového vzdélavani témer ve
vSech forméch ¢innosti definovanych zakonnymi normami, metodickymi pokyny a dalSimi
dokumenty (Skolsky zdkon, vyhldska o zdjmovém vzdélavani, zfizovaci listina apod.).
Obsah zajmového vzdélavani vymezuje Skolsky zakon jako naplnéni volného Gasu zajmovou
¢innosti se zam&fenim na rtzné oblasti vychazi z principt rozvoje kli¢ovych kompetenci a
metod zdzitkové pedagogiky. Obsah vzdélavani je prostiedkem k dosazeni cill. Ve vsech
formach zajmového vzdélavani v SVC Rosice koresponduje se zékladnim principem
otevienosti a je postaven tak, aby umoznil jeho realizaci s pfihlédnutim k véku, individualnim
moznostem, zajmim a potiebam vSech ucastniki ktefi ziskavaji nejen znalosti a dovednosti,
ale jsou vedeni k jejich vyuziti v praxi. Obsah z4jmového vzdélavani je v jeho jednotlivych

formach specificky.
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5.1.2 Organizacni struktura

Tabulka ¢. 7: Organizaéni struktura SVC

Zdroj: vlastni Setfeni

Hodnoceni: podle mého nazoru je souc¢asna organizac¢ni struktura nevyhovujici . Podle vzoru
isp&snych stiedisek volného ¢asu (napt. SVC Ivanéice, Pohotelice) je tieba vytvotit oddéleni,

ktera by ziskala v rdmci své prace urcité pravomoci a zodpovédnost.
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5.1.3 D¢lka a ¢asovy rozsah vzdélavani

Skolni rok zadina 1. zafi a kon&i 31. srpna nasledujictho kalendafniho roku. Délka a
casovy plan vzdélavani jsou zpracovany predevsim pro pravidelnou ¢innost. Pocet zdjmovych
Gtvart (dale jen pocet ZU) v jednotlivych oblastech ¢innosti SVC Rosice upfesiiuje roéni
Nabidka pravidelné ¢innosti. U dalSich forem vzdélavani s ohledem na jejich charakter je
mozné jejich Castecné zpracovani. Plan pftilezitostné Cinnosti upfesiiuje ro¢ni nabidka Akce
SVC. Ostatni jsou rozpracovany a popsany v Roénim planu prace SVC. Vétsina forem
vzd€lavani (pravidelna, pfilezitostna, osvétova, spontanni, individualni) je zpravidla

realizovana v obdobi Skolniho vyucovani.

a) Pravidelna vychovna, vzdélavaci a zajmova ¢innost je zahajena zpravidla od 15. zafi,
nejpozdéji vSak od 1. fijna, ukoncena je zpravidla do 15. ¢ervna, nejdiive vSak do 31. kvétna
nasledujiciho Skolniho roku. Ukonceni v jiném terminu je v odlivodnénych ptipadech feSeno
individudlné. Pravidelnd cinnost probihd zpravidla v jednoletych cyklech. V pitipadé
nekterych aktivit se vSak jednd o cykly viceleté (dvouleté, tiileté ...). Tyto cykly na sebe
voln€ navazuji, obsahové jsou piizpisobeny véku ucastnika a dosud jim absolvované délky
zdjmového vzdélavani (zacatecnici — pokrocili). V pribéhu jednoletého cyklu se Ucastnik
seznami a osvoji si zdkladni dovednosti v dané oblasti. V piipadé viceletych cykli dale rozviji
zékladni dovednosti, védomosti a navyky, ptislusné klicové kompetence. Obsahy jednotlivych
cykltl jsou soudasti pedagogické dokumentace SVC, kde jsou zapsany do Denikli zajmovych
utvart v ¢asti Celorocni plan prace. Vyucovaci hodina v pravidelné ¢innosti trva 60 minut a

1ze ji délit nebo spojovat (napt. 75, 90, ... minut).

b) Prilezitostnou ¢innosti vychovnou, vzdélavaci, zajmovou, osvétovou a tematicky rekreacni
(nespojenou s pobytem mimo misto, kde organizace vykonava ¢innost $kolského zafizeni),
jsou akce jednak tradi¢ni, dale pak nové (reagujici na nové trendy, poptavku, participaci
S ostatnimi organizacemi, ziskanou finan¢ni podporu atd.). Jsou zpravidla jednodenni, délka

trvani je v fadu nékolika hodin. Nabidka je kazdoro¢né upfesnéna v roénim Planu akci.
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¢) Spontanni ¢innost je v SVC Rosice priibézna aktivita pro neorganizované uéastniky, volné
pfistupna a odehravajici se zpravidla v otevieném Klubu Suterén v obdobi od 1. fijna do 15.
kvétna, miize vSak reagovat na aktudlni situaci nebo udalost. Probiha nejmén¢ 4 dny v tydnu,

v dob¢ 16:00 —20:00 hod., zejména ve dnech Skolniho vyucovani.

d) Tabory a dalsi akce spojené s pobytem probihaji v dobé hlavnich a vedlejSich prazdni a o
vikendech. Piiméstské tabory a vikendové pobyty v obdobi vedlejSich prazdnin jsou vétSinou
jedno az dvoudenni v rozsahu 8 hodin/denné, pfiméstsky tabor v obdobi jarnich a hlavnich
prazdnin je pétidenni v rozsahu 8 hodin/denné. Tabory v dobé hlavnich prazdnin jsou

zpravidla sedmidenni, maximalné vSak ¢trnactidenni.

e) Vyukové programy navazuji na prufezovymi tématy zakladniho vzdélani (Osobnostni a
socialni vychova, Vychova demokratického ob¢ana, Enviromentalni vychova, Multikulturni
vychova, Medialni vychova, Vychova k mysleni v evropskych a globalnich souvislostech).
Pro skoly regionu Stiedisko volného ¢asu poskytuje vyukovy program — Dopravni vychova
prabézné po cely rok, na zavér programu mohou déti ziskat Prikkaz mladého cyklisty a

Ekologicky vyukovy program na Den zemé v rozsahu 1 hodiny.

f) Socialni projekt s podporou Jihomoravského kraje a Mésta Rosice ma preventivni charakter

s regionalni pisobnosti v rozsahu celého roku véetné prazdnin.

Hodnoceni: realizované formy vzdé&lavani jsou pestré a na dobré urovni s kvalitnim
pedagogickym, technickym a materidlnim zdzemim. Ve stavajici situaci nam chybi
akreditované vzdélavaci kurzy pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, pro které

mame kvalitni podminky.
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5.1.4 Zptsob financovani

Stiedisko volného casu je od 1. 1. 2012 ptispévkovou organizaci méesta Rosice. Mésto
ptispiva SVC Rosice na naklady spojené s provozem a finanéné podporuje nékteré akce pro
vefejnost. Stfedisko vyuZiva podporu z dotaénich tituld JMK, MSMT a MVCR. Dal§im
zpusobem financovani je uplata za poskytovani zajmového vzdelavani. Stanoveni vyse tplaty
za jednotlivé formy zajmového vzdélavani (krouzky, tabory...) je v kompetenci feditelky
SVC ve spolupraci s hospodarkou. Cena jednotlivych krouzka, tabord,...vzdy souvisi s
finan¢ni naroc¢nosti S ohledem na vybaveni, pomticky, misto konani a personalni obsazeni a
pausal. Kazdy krouzek podléhd svému rozpoctu. Rozpocet pftilezitostnych akci je tvofen
predbéznym rozpoctem a vyuctovanim akce. Tyto akce jsou rozpocétovany tak, aby v akci byl
zohlednén pausal, u pobytovych akci zisk. Pausal je stanoven na zéklad¢ rezijnich nakladt za
ptedesly rok. Ma za tkol pokryt rezijni ndklady stfediska. Zisk z akci tvofi hospodaisky
vysledek, ktery slouzi k dal§imu rozvoji organizace. Vyukovy program Dopravni vychova je
zajistén z finan¢nich prostiedki BESIP a socialni program z prostfedki JMK kraje a mésta
Vramci pravence kriminality. DalSim zdrojem podilejicim se na financovani stfediska je
Mikroregion kahan, ktery stfedisku zadavd akce na kli¢, které maji pro region V ramci
zajmového vzdélavani prioritu (napf. Olympiada matei'skych kol regionu). Stiedisko volného
Casu vyviji fundraisingovou ¢innost. V soucasné dobé podporuje cinnost stfediska 52
sponzoru.

K 1.1 2012 byla plivodni organizace zfizovana krajem zruSena a vznikla organizace nova.
V soucasnosti se ziizovatelem Stiediska volného ¢asu Rosice stalo Mésto Rosice a podléha
jeho rozpoctoveé politice. Pro organizaci tato zména byla tézka, jelikoz nékteré¢ fondy musely

byt pred zrusenim organizace vycerpany a musi byt znovu postupné naplnény.

Hodnoceni: v sou¢asné situaci je financovani SVC nedostateéné, nevyuzivame vsech
moznych zdroju, které jsou k dispozici. Rezervy vidime ve fundraisingové oblasti a v oblasti
doplitkové &innosti. Bohuzel k analyze financovani SVC neméam k dispozici ¢iselné statistiky,

k jejich zvefejnéni vedeni bohuzel nedalo souhlas.
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5.1.5 Organizace skolniho roku 2011/2012

Mistem poskytovaného vzdélani pro pravidelnou ¢innost je Stiedisko volného casu Rosice a
zafizeni, jejichz provoz je zajiStén na zakladé¢ ndjemnich smluv. Jednd se predevSim
pravidelnou ¢innost v regionu — v Tet¢icich, Ri¢anech, Zbraslavi, Veverskych Kninicich a

Ostrovadicich.

Tabulka €. 8 : Organiza¢ni schéma provoznich mist pro pravidelnou ¢innost v regionu

«— SVC Rosice

Zdroj: vlastni Setfeni

Nepravidelnd c¢innost v podobé vyukového programu Dopravni vychova je realizovan

v zékladnich Skolach regionu. Ta je ze strany Skol vitana.
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Tabulka €. 9: Organizacni schéma vyukového programu Dopravni vychova

Vysoké
Popovice
Piibram LN T 2 Ri¢any
| cosee |
Zbraslav 4 J N Veverska BitySka
Domasov

Zdroj: vlastni Setfeni

V ramci Osvétové Cinnosti sttedisko potada pravidelnou vystavu praci z vytvarnych krouzk.
Socialni projekt je zaméten na déti ve véku od Sesti do patnacti let z celého rosického regionu,
ktery zahrnuje 24 obci. Pocet obci vyplyva z velikosti spravniho obvodu mésta Rosice.
Individudlni préaci stiedisko realizuje v krouZcich sportovni gymnastiky a vytvarnych
krouZzcich, zejména vytvarném ateliéru pro teenagery a v klubu instruktorti. V ramci sportovni
gymnastiky déti SVC reprezentuji na republikovych poharovych zavodech, talentované déti
trénuji na mimotfadnych trénincich mimo pravidelnou ¢innost, ve vytvarném ateliéru jsou
talentované déti pfipravovany na piijimaci fizeni v uméleckych Skolach, v klubu instruktorti

Sikovné déti pripravujeme na drahu pedagogl volného Casu.
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Hodnoceni: rozsah nepravidelné ¢innosti v regionu je uspokojivy. Na zakladé prizkumu mezi
skolami regionu je zfejmé, Ze maji zajem o dalsi vyukové programy, které by SVC mohlo
Vv téchto Skolskych zafizenich realizovat — jednd se zejména o enviromentdlni vychovu a
multikulturni vychovu. Za tuto sluzbu by byly ochotni SVC zaplatit, protoze do soucasné
doby dojizdi za podobnymi programy do Brna. Prizkum probéhl technikou pifimého
rozhovoru s fediteli zakladnich skol, kdy jim byly kladeny otazky, o jaké vyukové programy
by mély zajem, za jakych podminek by se téchto programil Gcastnili a v jakém casovém
rozsahu by mél vyukovy program byt. Z pocCtu Sesti oslovenych skol mély zdjem o oba
programy Skoly vSechny. Také byl projeven zijem o obnoveni vyukového programu
K piilezitosti vystavy ze strany ZS Rosice. Vzhledem ke zméné vedeni rosické §koly a také na
zékladé projeveného zajmu ze strany nového vedeni je tfeba jesté vice spolupracovat na poli
z4jmoveého vzdélavani. V rdmci individudlni prace, prace s talenty je tfeba brat zietel na
specialni charakter tohoto zdjmového vzdélavani, podporovat pedagogy volného casu
v dal$im vzdélavani a zvySovat tak jejich troven specializace zaméfeni. V individudlni praci
je tieba pracovat s détmi nejen talentovanymi, ale v socidlnich projektech détem zajistit
doucovani a tak jim v budoucnu zajistit moZnost vybéru Skoly a poté lepSiho uplatnéni na poli

trhu préce.
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5.1.6 Zajmova pravidelna ¢innost

Ve Skolnim roce 2011/2012 je pro pravidelnou z4jmovou c¢innost otevieno 56 krouzkt
rozdelenych do 4 oborovych oblasti: sportovni ¢innosti, kluby, odbornosti, vytvarné aktivity,

jazykové kurzy. Zajmové utvary navstévuje 591 tcastnik.

Tabulka €. 10: zajmova pravidelnd ¢innost

Zdroj: vlastni Setieni

Hodnoceni: ztabulky je zfejmé, ze i pres zvétSeni poCtu zdjmovych utvari a udrZeni
standartu kvality sluzeb oproti roku 2008/2009 pocet ucastnikii zajmovych utvarech
zaznamenal pokles. Pii¢inou je zfejmé tibytek déti z diivodu sniZeni porodnosti v CR — nastup
slabych ro¢nik, velky nardst zdjmového vzdélavani v jinych organizacich. Hrozbou pro dalsi
obdobi je také osamostatnéni krouzkid s velkym poctem ¢lenti a se slozitéj$i organizacni
strukturou (mazoretky, sportovni gymnastika). Nabidku pravidelné cinnosti je tieba stale
aktualizovat, vychazet vsttic potiebam klientd a brat ohled na vefejné prizkumy o traveni
Casu obyvatelstva, kdy je zfejmé, Ze se v zavislosti na zmény zivotniho stylu obyvatel zvySuje
potieba sportovnich aktivit (Fojtik 2011) a aktivit pobytu v ptirodé¢ (Dohnal a kol. 2009) pro
déti a mladez (Fojtik 2011). Tento trend lze vyc€ist i ze statistickych tdaji stfediska.
Vzhledem k ekonomické a situaci v CR, kdy rodiny jsou neimérné zatézovany zakladnimi
vydaji, se zvySuje také potieba socialnich projektl, z nichz je pravidelna Cinnost plné nebo

¢astecné hrazena.
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5.1.7 Piilezitostna ¢innost

Ptilezitostnou ¢innosti stiediska také napliuji svoje poslani. Jedna se o otevienou ¢innost,
ktera mize zaujmout ruzné vékové a zajmové skupiny a postupné je vtahnout do pravidelné
¢innosti. Stfedisko volného Casu Rosice organizuje taborovou ¢innost spojenou s pobytem,
vikendové pobytové akce, piiméstské tabory, sportovni akce a sportovni soutéze, napt. Zavod
ve sportovni gymnastice ,,Rosicka Stika, v aerobiku ,,Vano¢ni té€Seni“, vytvarné dilny
zaméfené na rocni obdobi a tradice, akce specializované pro teenagery, napi. navstévy
lanového centra atd. Porada také vystavy, které prezentuji aktivity vytvarnych krouzki ve
Skolnim roce. Novou akci propagujici ¢innost stiediska je ,,Domeckyada‘. Aktivit je mnoho,
kazdy rok nabidku rozsifujeme o akce a aktivity nové a zajimavé pro cilené vékové a zdjmové

skupiny.

Tabulka ¢. 11: Pfilezitostna ¢innost

Zdroje: vlastni Setfeni

Hodnoceni: z tabulky je patrny pokles poctu akci a zaroveil i ndvstévnikli. Divodem
poklesu je redukce poctu malych akei a koncentrovani sil na akce pro vefejnost vétsiho
rozsahu, vznik novych organizaci aktivné se podilejici na podobnych aktivitich, zejména
Matetské centrum KaSparkov, Klub diichodcti), vétsi narocnost ti€astniki, tedy vyssi financni
zatéz poradajici organizace. Tyto vystupy byly zjiStény vyzkumnou metodou pozorovani,
osobniho rozhovoru s Gcastniky akce a ze statistickych udaji stfediska, zejména z idajii o

rozpoctu akci.
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5.1.8 Taborova ¢innost spojena s pobytem

Taborova ¢innost je pro Stfedisko volného casu Rosice druhou stézejni oblasti vedle
pravidelné zajmové ¢innosti. Do této ¢innosti jsou zahrnuty letni pobytové tdbory, ptriméstské
tabory a vikendové pobytové akce. Piiméstské tabory zaznamenaly v posledni dobé nartst

z4jmu ze stran rodicu.

Tabulka €. 12: Tdborova ¢innost spojend s pobytem

Zdroje: vlastni Setfeni

Hodnoceni: v roce 2009/2010 byl zaznamenan pokles tdborové Cinnosti, ktery souvisel se
s personalnimi zmé&nami v SVC. V roce 2011/2012 pocet tdborové Einnosti stoupl téméf na
pivodni ¢islo z roku 2008/2009. V téchto dvou srovnavanych obdobi poklesl pocet ticastnikil,
ktery souvisi opét s ubytkem déti z divodu snizené porodnosti. Také na pobyty do Chorvatska
jezdi spise rodiny s malymi détmi (predskolaky), které nejsou predmétem vykaznictvi. Do
nezvysujiciho se trendu na pobytovych akcich se promitd ekonomicka situace a politika statu,
kdy se stale zvySuje finan¢ni zatiZzeni rodin s détmi. Pro udrZeni ¢i zvySeni poctu Ucastnik,
které také stiedisku pfinaseji ekonomicky zisk, je tfeba vyhledavat zajimavé a neotielé
programy, finanéné¢ méné naro¢né spojené s pobytem v piirodé a vyuzivat metody zazitkové

pedagogiky.
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5.2. Analyza vnitinich zdroji organizace

5.2.1 Prostorové a materialni zazemi

Stiedisko volného Casu se nachazi v centru meésta. Sidli v atraktivnim prostiedi noveé
zrekonstruovaného severniho kiidla zamku. Pred stfediskem se nachéazi velké prostranstvi
zameckého nadvori. V bezprostfedni blizkosti SVC je zamecky park. Vzhledem k téméF
centralni poloze sidla SVC ma organizace v blizkosti dal3i instituce a zafizeni, se kterymi
pfichazi pravidelné¢ do pracovné pravniho vztahu. Jsou to: zamek, Matetfské centrum
Kasparkov, M¢éstsky ufad, Méstskd policie, Zakladni umeleckd Skola, Knihovna, Stavebni
Gfad, Matetska $kolka Palackého a Zamecka, KIC, Policie CR, Posta, Banka, Nakupni
stiedisko, Zéakladni Skola se Skolni télocviénou a pfilehlym hfistém. V blizkosti se také
nachdzi ndmesti s restauraci a mnoha obchody. Namésti tvoii pfirozené centrum mésta. Toto
centrum je roztfiiténo velkym parkovi§tém pro automobily. V blizkosti SVC se také nachazi
1€kati, zdravotni stfedisko Agni, hiist€ Mochomiirka a panelové domy, v nichZ Zije spousta
rodin s détmi. O né&co dale sidli hasi¢i. K zamku, kde SVC vede ze dvou stran silnice,

Vv blizkosti je jedno z centralnich parkovist.

Ugastnici zdjmového vzdélavani jsou v SVC hlavné déti. Jejich navitévnost volno&asovych
aktivit do urcitého veéku ovliviuji rodice. Ty jsou pro néas sekunddrnimi klienty. Pro
rozhodovani, jestli ptihlasi své dité do nékterého zajmového titvaru (krouzku) do SVC hraje
pii jejich rozhodovani hezké, nové opravené prostiedi roli. Vzhledem k zajimavé poloze
sttediska se tito klienti dokazou velice lehce orientovat a mohou se vlastnim vozem dopravit
az ke stfedisku. Rodice déti maji vSe v potiebné v blizkosti a mohou si vytidit spoustu véci na
blizkych ufadech. V Rosicich Zije spousta mladych rodin s détmi, mnohdy nové
piistéhovalych. Pro mladou rodinu je v dne$ni dob¢ zajimavé zit na malém meésté a pfitom mit

dopravni dostupnost do vétSiho mésta Brna. Bezpecnost déti je pro rodice velice dulezité.
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V blizkosti Strediska volného ¢asu sidli Mé U Rosice, ktery je od 1. 1. 2012 zfizovatelem
stfediska. I diky tomu stfedisko ve spolupraci s nim organizuje akce a kooperuje na nékterych
projektech, jako Vv socialnim projektu Resocializace ohrozenych déti v ramci prevence
kriminality, Dopravni vychova v ramci bezpecnosti v dopravé, z velkych akci pofadanych pro
vefejnost v prostorach kolem SVC ufad podporuje napt. Den déti, Den pro déti. Vyhodou
tohoto mista je pro partnera zpétna vazba v navstévnosti a Grovni organizace akci. Obchody
Vv blizkosti SVC &asto podporuji akce drobnymi sponzorskymi dary v podobé odmén.
V budové je stfedisko v najmu, na zékladé smluvniho vztahu plati ndjem Spravé zadmku
Rosice. Cinnost zde probihd v klubovnach, malé télocvicné, vytvarné dilné a v otevieném
klubu mladez, které jsou vybavenim plné pfizplisobeny aktivitam, které v danych mistech
probihaji. Otevieny klub mladeZe je provozné a technicky pfizpisoben tak, aby v ném mohla
probihat spontanni ¢innost. Stfedisko také disponuje skladem kostymi, ktery v soucasnosti

vyuzivéa zejména pro své aktivity.

SVC ma své pobo¢ky ve vesnicich patfici do rosického regionu. Zde poskytuje zajmové
vzdélavani ptfevazné v budovach, které patii obcim nebo Skolskym  zafizenim.
Hodnoceni: v soucasné dobé je veSkera Cinnost stiediska ekonomicky nastavena tak, aby
pfinesla finan¢ni prostfedky na zajisténi nového, moderniho technického a materidlniho
vybaveni a mohla se zvySovat troven sluzeb. Pro zachovani tohoto pfistupu je také tieba
zvysit zejména fundraisingovou c¢innost a doplikovou cinnost v podobé poskytovani
ubytovani a prondjmu atraktivnich prostor, které SVC nabizi. Také je tieba zahajit
dopliikovou ¢innost v podobé pljcovani kostymil a zptistupnéni obclerstveni Otevieného
klubu suterén vetejnosti pii prilezitostnych akci, coZ znamend zajisténi hostinské Zivnosti

v klubu.
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5.2.2 Persondlni zdroje

Vsichni zaméstnanci Stfediska volného ¢asu Rosice musi mit pedagogické vzdélani, které
uréuje Zakon ¢&. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich. V soucasnosti dva interni
pedagogové volného Casu jsou absolventi magisterského studia pedagogiky volného casu,
z toho jeden na zastup, tieti pedagog ma pedagogické vzdélani a nyni ukoncuje bakalarskeé

studium managementu volného Casu.

Zameéstnanci stfediska maji pruznou pracovni dobu. Protoze Stfedisko volného Casu neni
velké zafizeni, pedagogiCti pracovnici museji pracovat tymoveé na piilezitostnych akcich a
zéroven individudlné vést déti v pravidelnych zajmovych utvarech. Pfima pedagogicka
¢innost je ur¢ena natizenim vlady v primérné délce 6 hodin tydné a vedeni dvou pracovnich
skupin. VSichni jsou komunikativni, dokdzou lehce navazovat vztahy s détmi i dospélymi,
kazdy je osobnostn¢ jinak zaméfeny, maji velky osobnostni a pedagogicky potencial,
vzajemné se dopliuji. Prace je naplituje a jsou schopni pro tuto praci ob&tovat svilij volny Cas.
Dalsi vzdélavani zaméstnancti v SVC probiha podle panu vzdélavani, ktery je sestavovan

vedenim spolecné se zaméstnanci.

Externi pracovnici jsou zajiStovany bud’ ze strany rodicl, dobrovolnikli a mladeZe majici
zajem vést kolektiv a predavat détem své zkuSenosti. Nékteii z nich jsou odchovanci
stfediska.

Hodnoceni: interni pedagogicti pracovnici v pravidelné ¢innosti maji vSichni vice jak deset
pedagogickych hodin tydné. Je tfeba hledat nové cesty K zajisténi kvalitnich externich
pracovnikt a vyuzit odbornych znalosti pedlagogickych pracovnikl ve vedeni navrhovanych
oddéleni, vzdélavani a podpofe externich pracovnikil, zajisténi kvalitnich vyukovych
programli a fundraisingové Cinnosti. Dal8i zd¢lavani internich pracovnikti by mélo byt

intenzivngjsi, dalsi vzdélavani externich pracovnikti je omezeno na minimum.
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5.2.3. Firemni kultura

»Spolecnost, ve které 1idé vyrustaji, formuje jejich zdkladni ptfesvédceni, hodnoty a

normy*“. (Kotler, 1991)

Tato véta od Filipa Kotlera se mize vztahovat na spoleCnost obecné nebo ji muizeme
aplikovat do firemniho prostiedi. Pokud je firemni kultura vhodné nastavena, ma pozitivni
vliv nejen na zameéstnance, ale i1 zakazniky. Firemni kultura je reprezentovéna aktivitami
spojenymi s fizenim a tvorbou strategie, zptisobem komunikace a pfenosem informaci,
otazkami lidskych zdroji véetné motivace a angazovanosti pracovniki a jejich sounalezitosti
S organizaci, styl a jedndni lidi na jednotlivych oddélenich, technické vybaveni a esteticka

uroven organizace.

Hodnoceni: Ve Stfedisku volného €asu Rosice ma firemni kultura své velké nedostatky
V nastaveném konkure¢nim prostfedi mezi pedagogy. Véazne komunikace a vzdjemna
spoluprace. Také prostiedi, které ma vysoky potencial, si zaslouzi vétsi péci. Celkové z néj
dycha uzavienost vici klientim a okoli. Firemni kulturu ve stfedisku je potieba ptehodnotit,
nebot’ okoli podle rozhovort pedagogt s rodi¢i a u€astniky zajmového vzdélavani tuto situaci

vnima velice intenzivné. Pro klienty se nedafi vytvofit vstficné a pozitivni prostredi.
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5.3 Analyza ucastnikti vzdélavani a konkurence

Utastniky vzdélavani miizeme rozdélit podle riiznych parametrii. Hlavni je podle véku, nebot
Stfediska volného Casu jsou financované podle republikovych normativ a podle vykazovych
déti, coz jsou zaci zakladnich a stfednich Skol. I ptes to se stfedisko vénuje ve své Cinnosti i

détem piedskolniho véku a dospélym.

Podle statistik stiediska je nejpocCetnéjsi skupina pravidelného i nepravidelného zajmového
vzdélavani tvofena détmi z 1. — 5. t¥idy. DéEti navstévujici 6. — 7. tfidu preferuji zejména
spontanni C¢innost a pfrilezitostnou pobytovou c¢innost. V pravidelné cinnosti maji radi

sportovni aktivity a riizné hry.

Z vykazu stiediska je ziejmé, Ze akce pro vefejnost navstévuji nejvice rodiny s détmi, hlavné

vSak rodiny s détmi pfedskolniho véku.

V blizkosti SVC sidli hned &tyfi organizace konkurujici svymi aktivitami SVC. Zajmové
vzdélavani ve volném case uskuteciiuje predevSim Zakladni umeéleckd Skola, pak MC
Kagparkov. Jednim z konkurentdi je ZS Rosice, kterd organizuje v budové i mimoskolni
zdjmovou ¢innost. Hasi¢sky dobrovolny sbor je pro nas také velkou konkurenci, protoze
ptiprava dobrovolnych hasict je pro déti zdarma. Dalsi potencidlni konkurenci v Rosicich je
Fotbalovy klub Rosice a Karate klub Dragon s velkou détskou clenskou zakladnou.
Nejvétsim konkurentem v oblasti pofaddani akci pro vetejnost je Kulturni informacni centrum
Rosice, pak Matetské centrum KaSparkov a casteéné také Klub dachodct.
Vzdalengjsi konkurenci pro nas mohou byt Dim déti a mladeze v Zastavce, také SVC
Ivanc¢ice a Dim déti a mladeze Oslavany, zejména v pofadani akci na regionalni Urovni.
Dalsi potencionalni konkurenci v ziskdvani dotaci jsou Skolskd zafizeni, neziskové
organizace, sdruzeni pusobici v oblasti volného Casu a rekreace v Jihomoravském kraji.
V irokém pohledu ziskavani finanénich zdroji z MSMT, Ministerstva vnitra, Ministerstva
kultury a Ministerstva Zivotniho prostfedi jsou Skolskad zafizeni, neziskové organizace,

sdruzeni pusobici v oblasti volného ¢asu a rekreace v celé CR.
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5.3.1 Spoluprace s organizacemi

Stredisko ve své Cinnosti spolupracuje s celou fadou organizaci.
Spolupracujici organizace:

-Zakladni skola Rosice a skoly regionu (vyukové programy)

-KIC Rosice (akce pro vetejnost)

-Klub dichodcii (akce pro verejnost)

-Shor dobrovolnych hasici (akce pro vetejnost)

-Méstska knihovna (vystavy)

-Policie (vyukové programy, akce pro vetejnost)

- Dim déti a mladeze Zastavka ( akce pro mateiské Skoly, zakladni skoly a vefejnost v ramci
Mikroregionu kahan

- Mikroregion kahan

Dva interni pracovnici jsou v ramci své pozice v oblasti volného ¢asu a rekreace zapojeni do
vyboru pro déti a mladez pracujici pii Méstském ufadé.

Jeden interni pracovnik pracuje v triddé¢ komunitniho planovani mésta Rosice.

Pro dalsi rozvoj stiediska a také celkovy rozvoj volného Casu a rekreace vnimame spolupraci
Stiediska volného ¢asu Rosice s Méstem Rosice za velmi dllezitou. Do strategického planu

Mésta Rosice je zanesen rozvoj kvalitniho zazemi traveni volného ¢asu pro obyvatele Rosic.

(http://rosice.cz/dokumenty-projektu/d-1167/p1=1260. Také v komunitnim planovani

socialnich sluzeb se pocita napt. s rozvojem kvalitniho zazemi pro traveni volného ¢asu rodin
sdétmi a také znevyhodnénych skupin v Rosicich. (Strednédoby plin rozvoje socidlnich
sluzeb pro obce spravniho obvodu MU Rosice, 2010: M&U Rosice). Stiedisko v ramci
spoluprace poskytuje zdzemi Klubu diichodctl, zapojuje klub do piipravy a organizace akci
pro vefejnost. Na platform¢ triddy Komunitniho planovani socidlnich sluzeb aktivné

spolupracuje.

V ramci socialniho projektu stiedisko kooperuje s organizacemi — IQ Roma servis Brno,
Jihomoravské regionalni centrum na podporu integrace cizinct. Potieba spoluprace s t€émito
organizacemi vyplyva z poteby zaclenovani znevyhodnénych skupin déti zijicich v regionu —

romu a déti cizich statnich ptislusnikl z tfetich zemi.
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5.4 SWOT analyza SVC Rosice

Tabulka ¢. 13: SWOT analyza SVC Rosice

Soucasné slabé stranky

Dobry kolektiv zaméstnancti

Pestra nabidka aktivit

Skveli externisté

Budova, prostory

Vyborné zazemi ze strany ekonomky
Kvalitni akce

Nespolupracujeme s ostatnimi organizacemi
Chybi lepsi pfistup k externistim

Chybi propagace

Spatné postaveni v o&ich vefejnosti

Chybi grantové prilezitosti

SVC je uzaviené pro veiejnost

Malé spoluprace s ostatnimi SVC, DDM
Minimalni realizace napadd a namétt

Hrozby do budoucna

Pronajem prostor (firmy, Skoleni)
Ptilezitostné ubytovani

Pljc¢ovna kostymi

Zaptjcky materialu SVC

Akce na kli¢ (firmy, podnikatelé)
Vyhledavani a psani grantd
Rychlé obcerstveni
Akreditované kurzy

Prace s dospélymi

Turnaje na hftistich (jit za lidmi)
Odbornostni tabory

Vzd¢lavani vlastnich externich pedagogii
Vyukové programy

Nové prostory — obce v regionu
Pravidelné pozvanky ve Skolnim rozhlase

Konkurence krouzktl v ZS a MS, hasiéi, turistak,
karate, MC Kasparkov,

Nemame obcanské sdruzeni

Neschopnost

Vysoké ceny nasich krouzki

Nezajem o nase sluzby

Nesplnéni vykont (osobodntl) stanovenych JMK
Nedostatek kvalifikovanych pracovnikii
Nedostate¢na komunikace s rodici
Uptednostnéni individudalnich zajmt pfed zajmy
kolektivu

Odchod externistti

Zdroje: vlastni Setieni
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5.4.1 Rozbor SWOT analyzy

Stiedisko volného Casu Rosice je nejvétsim zafizenim se zaméfenim na mimoskolni
vzdélavani ve mésté a blizkém okoli. Nejblizsi zafizeni je provozovano 3 km od Rosic
Vv Zastavce u Brna. Toto zafizeni nedosahuje takovych kapacit jako Stfedisko volného cCasu.
Velkou hrozbou ¢innosti je nedostatecnd, Spatnd propagace, kterd vyzaduje prioritni fesSeni.
Také ze SWOT analyzy vyplyva, Ze je nedostatecnd prezentace vSech aktivit na vefejnosti.
Je to velké skoda, protoze Stfedisko volného ¢asu ma kvalitni odborné pedagogy, kteii pro
aktivity SVC doslova Ziji. Pofadaji hodné kvalitni akce a kazdy pedagog mé svou skupinu
priznivcl ze stran déti, teenagerti i dospélych. Hrozby ze strany jinych zatizeni zajist'ujici
volnocasové aktivity lze eliminovat nebo odstranit spolecnou participaci. Vysoké ceny
krouzkli 1ze ovlivnit jedin€ tak, ze budou zajiStény podplirné financni prostiedky ze strany
mésta ziizovatele SVC) nebo snizenim najmu budovy, ve které se SVC nachézi. Najemné
extrémné zatéZuje rozpodet SVC a tim padem jsou jeho sluZzby draz§i neZ v okoli. Navrhy na
doplitkovou ¢innost byly zvefejnény ve SWOT analyze pfilezitosti. Tato dopliikova ¢innost
by také mohla pomoci sniZit uplatu za krouzky a akce probihajici pod hlavitkou SVC.
Samostatnou oblasti je pravidelné vzdélavani pedagogli a externich pracovnikd. Impulsy pro
potieby zajisténi feSeni se objevily ve SWOT analyze slabych stranek a hrozeb. Ze SWOT
analyzy také vyplynulo nedostate¢né vyuzivani potencidlu mista a budovy, které maji sviyj
potencial v jedine¢nosti mista. Také oblast grantové &innosti SVC byla oznadena jako
nedostatecna. Pfedpokladam, Ze nékteré zdroje by mohly také dopomoci ke zkvalitnéni
propagace a zajisténi financovani odbornika na propagaci a mozna také na dalSiho pedagoga,

ktery by byl v SVC velice potieba.
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5.4.2 Aplikace vystupti SWOT analyzy v koncepci rozvoje SVC Rosice

V tabulkdch SWOT analyzy jsem zpracovala navrhy uplatnéni silnych stranek a navrhy

feSeni prilezitosti, slabych stranek a hrozeb.

Tabulka ¢. 14: SWOT analyza — silné stranky a navrhy uplatnéni

Kvalitni zamé&stnanci Prosttedi prispiva

k vykonavani kvalitni ¢innosti
formou tymové spoluprace, vyuziti
profesniho zaméteni jednotlivych
pedagogickych pracovniki pfi
poradani spolecnych akei.

Pestra nabidka aktivit V pestré nabidce aktivit je tfeba jesté
vice vyuZit profesniho zaméteni
pedagogickych pracovnik

a ¢innost sdruzovat do odd¢€lent,
které by pedagogové vedli.

K zaméteni smérovat jejich dalsi
vzdélavani.

Skvéli externisté Vytvofit systém stalého vzdélavani
externistll prostfednictvi seminait
pofddanych samotnymi pedagogy
SVC

Budova, prostory atraktivnost prostor vyuzit k zajisténi
kvalitniho zdzemi pro ubytovani

v ndvaznosti zajistit propagaci
vyuzit odborného potencialu
Vyborné zazemi ze strany ekonomky |ekonomky

pfi zajistovani financnich zdroji

mimo rozpocet mésta

Kvalitni akce vyuzit tymové spoluprace pedagogti
a externistl

pii poradani akei participovat

s dal$imi organizacemi piisobicimi
v Rosicich

Zdroje: vlastni Setfeni
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Tabulka ¢. 15: SWOT analyza — slabé stranky a moznosti feseni

Mala spoluprace s ostatnimi Pozvani zastupcti jednotlivych
organizacemi organizaci

ke kulatému stolu a najit vhodné
moznosti spoluprace

Spatny piistup k externim pracovnikiim |V oblasti mezilidskych vztahti zajistit
pravidelné neformalni setkavan, napf.
pfi sportovnich nebo vytvarnych
aktivitach

V oblasti odménovani zajistit zdroje
(napf. z ¢innosti Klubu)

V oblasti vzdélavani zajistit pravidelné
vzdelavani internimi pracovniky

Chybi propagace Zajistit externiho odborné zpusobilého
pracovnika, ktery se bude propagaci
vénovat

Zajistit zdroje na jeho odménovani
Zajistit potfebnou vybavenost pocitacu

Spatné postaveni v o¢ich vefejnosti Zajistit tzv. pear sluZby pro prezentaci
kvalitni &innosti SVC
Nedostatek grantovych prilezitosti Urc¢it jednoho pedagoga, ktery by se

v této oblasti vzdélaval a zaméftil
se na vyhledévani grantovych
prilezitosti

Uzavienost SVC pro vefejnost Zjisténi propagacnich materialt pred
budovu SVC - bannery a stojany
Zajistit propagaci vSech pravidelnych
aktivit v SVC

Mala spoluprace s ostatnimi SVC a
DDM Zajisti pravidelné setkavani pracovnikli

SVC a DDM za ucelem vymény
informaci a zkuSenosti

Minimalni realizace napadii a ndméta Vytvofit tzv. zasuvkovou metodu,
kde budou schranovany podnéty,
napady a ty pak vyuzivany pii

planovani spolecnych akci

Zdroje: vlastni Setieni
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Tabulka ¢. 16: SWOT analyza ptilezitosti

Pronajem prostor SVC Vymezit prostory, zpisoby ¢innosti
a zajistit propagaci

Prilezitostné ubytovani Zajistit vhodné zazemi pro ubytovani
a jeho propagaci
Pujcovna kostymi Personalné zajistit spolupraci s

klubem dichodcu

Zapujcky materialt Vypracovat smérnici, za jakych
podminek, komu a jaky material

budeme pujcovat

Akce na kli¢ Vypracovat ucelenou a realnou
nabidku pro firmy a organizace, zajistit

jeji propagaci

Vyhledavani a psani grantii Ur¢it jednoho pedagoga, ktery by se
v této oblasti vzdelaval a zaméril

se na vyhledavani grantovych prilezitosti

Rychlé obcerstveni V Klubu vytvotit v§echny podminky
legislativni, hygienické, personalni

a materidlni pro zajiSténi ¢innosti

Akreditované kurzy Vypracovat navrh ¢innosti pro

akredita¢ni komisy

Prace s dospélymi Ustanovit Klub piatel SVC
podminky pfijeti a ¢innost tohoto klubu

Turnaje na venkovnich hfistich Uspotadat jednu zkusebni akci
a v pripade uspéchu opaktovat

nebo zaradit do pravidelné Cinnosti

Odbornostni tabory Na zaklad¢ odbornostniho zameteni

v pristim roce usporadat tabory

Vzdélavani vlastnich pedagogt Zajistit pravidelné setkavani za ucelem
vzdélavani internimi zameéstnanci

Zajistit podminky pro ¢innost

Vyukové programy Vytvotit ucelenou nabidku pro Skoly
na zakladé realnych moznosti organizace
a zajistit propagaci

Nové prostory pro pravidelnou ¢innost
V regionu Zjistit moznosti a dohodnout podminky

Zdroje: vlastni Setieni

55



Tabulka ¢. 17: SWOT analyza hrozeb a jejich feSeni

Konkurence krouzkt jinych organizaci

Uspotadat kulaty stil a domluvit
spolupraci

Nemame Obcanské sdruzeni

Zjistit informace u Skolskych
zafizeni,

které maji zkuSenosti s ¢innosti
obc¢anského sdruzeni pii Skolském
zafizeni

Neschopnost

Zajistit lepsi komunikacni systém
mezi
feditelem a jednotlivymi pedagogy

Vysoké ceny krouzki

Zajisti prispévek mésta na provoz
krouzk

Nezédjem o naSe sluzby

Zajistit pear sluzby a kvalitni
propagaci

Nesplnéni vykontl (osobodntl)

Zajistit kolektivni planovani
pravidelné

a pobytové Cinnosti

Sledovat a zvefejiiovat priabézné
vysledky monitoringu

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikli

Zajistit pribézné vzdelavani
externich pracovniki

Nedostate¢na komunikace s rodici

Zajisti moznost vyzvedavani déti
rodi¢i ptfimo u kluboven, ve kterych
pravidelna ¢innost probiha

Upftednostnéni individualnich zajmt
pred z4jmy kolektivu

Zajistit pravidelné aktivity rozvijejici
teamovou spolupraci (1 x za rok)

Zamezeni odchodu externistu

Neformalnim pravidelnym
setkavanim

zajistit staly kontakt s internimi
pracovniky SVC

Zdroje: vlastni Setieni
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5.5 Navrh strategického planu SVC Rosice

Stiediska volného ¢asu, Domy déti a mladeze a dalsi zafizeni zajiStujici mimoskolni
vychovu musi v prostiedi trzni ekonomiky uplatiiovat stejna pravidla planovani ¢innosti jako
podniky nebo firmy. Proces planovani prochazi ptresné danymi postupy, které neustile
prochazi analyzami. Zavéry z téchto analyz se pribézné implementuji a vznikaji tak rizné

moznosti feSeni postupt ke stanovenému cili.

5.5.1 Stanoveni vize a poslani SVC Rosice

Vysoka kvalita nabidky volnocasovych aktivit a zajmového vzdélavani, profesionalni

pristup, vstiicnost.

5.5.2 Strategické cile SVC Rosice

1) Vytvorit kvalitni systém propagace
2) Komunikovat s vetejnosti a budovat pozitivni image

3) Zajistit systematické a kvalitni vzdélavani internich a externich pracovnikt
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5.6 Navrhovana feSeni

Tabulka &. 16: Strategické cile SVC Rosice na dobu tfi let

fundraisingova ¢innost -
granty, projekty, sponzofi

doplnkova ¢innost

vytvofit pracovni misto
pracovnika v oblasti
propagace

vytvofit novy propagacni
systém

vytvofit novou image SVC

ptiprava na poradu vSech
zucastnénych

zména toku vSech
informaci

rozsifit plan dalSiho
vzdélavani pedagogickych
pracovnikii

vytvoftit ¢asovy prostor pro
dalsi vzdelavéavni
pedagogickcyh pracovniki

zajistit finan¢ni zdzemi pro
dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikii

Zajistit zazemi ze strany
obce

Zajistit finan¢ni prostfedky
na vytvoreni zdzemi pro
¢innost klubu
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6. Diskuse

V bakalatské praci se mi podafrilo ve spolupraci s vedenim organizace a dalSimi internimi
pedagogickymi pracovniky pomoci analyz poodhalit pozitivni stranky v fizeni a provozu
organizace a poukdzat na slabé stranky, které provoz organizace pali a vycerpava energii
pedagogickych pracovnikd. Do analyz se mi nepodatilo zahrnout finan¢ni analyzy. Finan¢ni
analyzu ma Vv planu vedeni délat pozdéji ve spolupraci s ekonomickym oddélenim. Analyzam
jsme spolecné vénovali spoustu ¢asu a se stanovenim poslani organizace se ztotoznili vSichni
jednim hlasem. Také jsme si spolecné urcili strategické cile, v pocatecni fazi pouze
stiednédobé na obdobi ti let. Ceka nas jestd spoleéna prace na vypracovani realiza¢nich cild,
s pfidélenim zodpovédnosti za realizaci ve stanovenych terminech a kontrolniho systému.
Strategické planovani je Zivy proces, ktery se neustile méni a vyviji. V této praci se mi
podarilo navrhnout cestu k zacatku strategického planovani Stfediska volného ¢asu Rosice.
Ceka nas jestd velky ukol, protoze proces strategického planovani neni lehky a vyzaduje
spolupraci vSech zucastnénych. Je velkd Skoda, Ze vaznou komunikacni toky, tvorba
strategického planu stfediska by mohla byt rychlejsi. Stfedisko volného Casu proslo béhem
psani mé bakalaiské prace persondlnimi zménami, které také maji vliv na pribéh zdarné
tvorby strategického planu. Z toho vyplyva i pomalejsi rozvoj organizace a hrozba ze strany

konkurence.
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7. Zavér

V bakalaiské prace se mi podafilo vytvofit profil organizace a analyzovat prostfednictvim
SWOT analyzy soucasnou situaci z hlediska vnitfnich moznosti a nedostatki organizace a
také vnéjsi hrozby a pfilezitosti z vné&jsiho okoli. BohuZzel se mi nepodatilo ziskat informace o
finan¢nich uzavérkach strediska. Diky tomu jsem nemohla zpracovat finan¢ni analyzu. I ptes
to jsem stanovila strategické zaméry a také jejich realizaci. I pro to, ze analyzy nejsou z vyse
uvedenych davodi uplné a bylo tieba se drzet zasad SMART analyzy, strategicky plan je

stanoven na dobu tfi let.
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8. Souhrn

Zmapovala jsem soucasnou legislativu a stav v oblasti zajmového vzdélavani. Teoretické
poznatky vznikly na zdkladé studia literatury, sbérem informaci z internetovych zdroju i
vlastnich zkuSenosti z praxe pedagoga volného casu. Vyhodnocenim dostupnych dat a
prostiednictvim analyz jsem vytvofila profil organizace, vymezila strategické oblasti,
zformulovala vizi, stanovila strategick¢é zaméry, zptsoby jejich realizace a vhodny
monitorovaci systém. Zpracovala jsem tak navrh strategického planu Strediska volného casu
Rosice a vytvorila tak redlné podklady pro vytvoteni funk¢niho strategického planu strediska

pro obdobi 3 let.
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Summary

| mapped the current legislation and the situation in recreational learning. The theoretical
background refers to the literature and an information gathering based both on a virtual
sources and also my personal experience of a leisure time teacher. By evaluating all available
data and through their analysis, | created a profile of the organization, defined the strategic
area, formulated a vision, set all strategic plans, ways of their implementation and an adequate
monitoring system. Finally, | compiled the Strategic plan draft for the Center of leisure time
in Rosice and in this way I launched a real basis for an effective plan of the center for a period
of next 3 years.
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