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Uvod

Zkusenosti z oblasti podnikani ukazuji, ze ne vSichni, ktefi se rozhodli podnikat,
dovedou objektivné a realn¢ posoudit jak své Sance na spéch, tak i rizika a problémy, které
se pii podnikatelské ¢innosti mohou objevit. Toto nebezpeci je o to vEtsi, Ze spousta adeptli na

podnikani nedisponuje zékladnimi znalostmi z oblasti managementu.'

Management, neboli v ceském jazyce fizeni, je oblast, ktera ma stale vétsi vyznam
nejen ve svéts, ale i v osobnim a pracovnim Zivoté kazdého z nas. ,,Rizeni se prezentuje jako
soubor zasad, které je zadouci uplatiiovat v praxi, pokud chcete byt uspésni. K Gspésnému
fizeni je tfeba zvladnout urCitou soustavu poznatkd, bez kterych neni mozné porozumét

manazerské problematice.*

Je tfeba zdlraznit, Ze management neni vysadou pouze manazerd. V hospodarskych
celcich se na rozvoji téchto organizaci ve zna¢né mife podileji vedle manazerti i vlastnici a
zameéstnanci. Existence a uspé$né fungovani jakékoliv organizace, at’ uz jde o organizaci
produkujici vyrobky ¢&i poskytujici sluzby, zavisi na kompetenci lidi, ktefi vté dané

. . .3
organizaci pracuji.

Nasledujici prace se zaméti na vyuziti teoretickych poznatkli z oblasti managementu
v oblasti sportu, konkrétné v podiovych skladbach. V celé Ceské republice se kazdoroéné
kona velké mnozstvi soutézi a prehlidek skupinovych sestav at’ uz v aerobiku, gymnastice,
tanci, hip hopu ¢i rokenrolu. Tato diplomova prace pomize zlepSit organizaci nejen
Mezinarodni ptehlidky podiovych skladeb, kterou se primarné bude zabyvat, ale poskytne

cenné rady i ostatnim organizatorim a poradatelim podobnych akei.

Klub Télovychovna jednota Jiskra Otrokovice, odbor SPV, potada v roce 2012 paty
ro¢nik Mezinarodni piehlidky pohybovych skladeb. Vzhledem k tomu, ze se bude konat jiz
paty rocnik, nejedna se pro organizacni tym o novou a zcela neznamou Cinnost. Na druhou
stranu je tfeba zdiraznit, ze Mezinarodni piehlidka se kona pouze jednou ro¢né a je to jedina
akce podobného rozsahu, kterou TJ Jiskra, odbor SPV, potada. Nutno také podotknout, ze

zadny z ¢lenil organizacniho tymu nema odborné vzdélani a znalosti z managementu.

" PORVAZNIK, Jan. Celostni management: pilife kompetence v Fizeni. 2. piepr. a dopl. vyd. Bratislava: Sprint,
2003, s. 215.

> VYSUSIL, Jiti. Zaklady managementu. Vyd. 1. Praha: HZ Praha, 1996, s. 3.

* PORVAZNIK, Celostni management: pilire kompetence v 7izent, s. 14.
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Hlavnim cilem této diplomové prace je aplikovat teoretické poznatky managementu na
konkrétni ptiklad Mezinarodni ptehlidky pohybovych skladeb, vyhodnotit jak silné, tak i
slabé stranky celé akce, posoudit mozni ptilezitosti a hrozby, tedy vytvotit SWOT analyzu.
Vystupem celé prace bude soubor strategii z t¢to SWOT analyzy, které maji za cil zlepsit

praci organiza¢niho tymu a tim i Mezindrodni piehlidku pohybovych skladeb.

Tato prace je rozdelena do dvou ¢asti, a to teoretické a praktické. V teoretické Casti se
seznamime s pojmy zékladnimi a relevantnimi k této diplomové praci z teorie fizeni neboli

managementu.

Prakticka cast se bude vprvni fadé veénovat piedstaveni projektu Mezinarodni
prehlidky pohybovych skladeb. Dale se zamétime na konkrétnich ¢asti organizace
Mezinarodni piehlidky a jejich srovnani s poznatky uvedenymi v teoretické Casti. Pozornost
bude zamétena predevsim na planovani, organizovani, tymovou praci, vedeni porad, motivaci,

komunikaci a rozhodovani.



1 Teoreticka ¢ast

V teoretické casti této diplomové prace se budeme zabyvat teoretickymi poznatky
z oblasti managementu. Cilem prace je vyhodnotit slabé stranky, silné stranky, pfilezitosti a
hrozby, které se objevuji pfi fizeni Mezindrodni piehlidky pohybovych skladeb potadané
oddilem TJ Jiskra Otrokovice. K posouzeni téchto silnych a slabych stranek pouzijeme nazory
odbornikll z oblasti fizeni, jakymi jsou planovani, organizace, rozhodovani, komunikace,

motivace, tymova prace a porady.

Nize uvedené cCasti managementu vybirame ztoho diivodu, Ze se pravé u nich
v predchozich rocnicich organizace Mezinarodni piehlidky pohybovych skladeb projevily
prednosti organizace ¢i naopak nedostatky, které v minulosti komplikovaly organizaci

Mezinarodni prehlidky.
1.1 Pfedmét managementu

Management je soustava poznatkl o informacnich aktivitach vyplyvajicich z funkci
fizeni, jimiz subjekt managementu v komunika¢nim procesu celostné piisobi na objekt fizeni,
pricemz vysledek (uspéch, kvalita, zisk) tohoto piisobeni zavisi na kompetenci téch, ktefi jsou
subjekty a Gastmi objektu managementu.” Rizeni se tyka rozhodovani o tom, co délat, a pak

zabezpe&ovani toho, aby se to prostiednictvim lidi udélalo.’

Chapani a zabér pojmu ,,management se dnes obvykle upfesnuje v nasledujicich

smérech®:

113

e  Vykonavateli managementu jsou lidé, tj. vedouci pracovnici (,,manazeti*).

e  Management je obsahovou naplni znacné obecnou disciplinou se Sirokym aplikacnim
zabérem. Muze byt uplatnén pro velmi rozmanité druhy organizaci a jejich dil¢ich
jednotek. Jde jak o management vyrobnich podnika a jejich organizacnich casti, tak i
nevyrobnich jednotek (napf. statni i vefejné spravy, skol, nemocnic, charitativnich a
dalsich organizaci).

e Management lze aplikovat na rtiznych organizacnich urovnich, tj. riznych stupnich

hierarchie organizacniho usporadani zkoumané jednotky (napf. na urovni podniku,

* PORVAZNIK, Celostni management: pilire kompetence v Fizent, s. 48.

> ARMSTRONG, Michael. Management a leadership. 1. vyd. Praha: Grada, 2008, s. 16.

8 VODACEK, Leo a Olga VODACKOVA. Moderni management v teorii a praxi. Vyd. 1. Praha: Management
Press, 2006, s. 13.
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zavodu, provozu) a rovnéz na obsahové velmi rozmanité ¢innosti (na podnik jako
celek, na obchodni, vyrobni, investi¢ni, personalni aj. ¢innost).

e  Obecnym poslanim manazerské ¢innosti je dosazeni uspésnosti (prosperity) uvazované
organiza¢ni jednotky nebo procesu. Mize byt vyjadiena kvantitativnimi i

kvalitativnimi charakteristikami cilu.
1.2 Funkce Fizeni

Podstata fizeni spocivd v informacnim vzdjemném pisobeni prvki pracovniho
procesu. Obsah fizeni je mozno vyjadfit prostiednictvim funkci fizeni.” Pojem manaZerské
funkce chapeme jako typické Cinnosti, které by mél vedouci pracovnik (manazer) tcelné a
G¢inné vykonavat k zaji§téni uspéchu své manaZerské prace. Ucelnosti se rozumi
smysluplnost, resp. umeéni ,,délat spravné véci odpovidajici potiebam a cilim organizace.

ST ’ ’ ’ oA~ , ’, v 7 8
Ucinnosti se rozumi hospodarnost provadéni vykonavanych cinnosti.
Teorie izeni ¢leni management na ¢tyfi hlavni manazerské innosti’:

e  Planovani
e  Organizovani
e  Vedeni lidi

e Kontrolovani
1.2.1 Funkce planovani

Funkce planovani je prvni, zakladni, nejdtlezit&jsi funkci fizeni. Ridit nelze bez
plémovaini.10 Planovani je proces rozhodovani o budoucim pribéhu néjaké akce, které
zajist'uje, aby byly k dispozici zdroje potfebné k uskutecnéni této akce a aby prace potfebna
k dosazeni stanoveného konecného vysledku byla nalezité rozvrZzena a byly v ni stanoveny

priority."!

Planem se rozumi zamér na dosazeni ucelu (poslani, cill, ukolld) fizeného procesu nebo
¢innosti organizacni jednotky (firmy, instituce, spolku, jednotlivce) ve stanoveném case, na

pozadované Urovni. Plan mutze mit fadu zplsobl vyjadfeni, naptf. formalni dokument

"PORVAZNIK, Celostni management: pilife kompetence v Fizeni, s. 163.

¥ VODACEK, VODACKOVA. Moderni management v teorii a praxi, s. 65.

® NEMEC, Vladimir. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada, 2002, s. 21.
" PORVAZNIK, Celostni management: pilife kompetence v Fizeni, s. 186.

" ARMSTRONG, Management a leadership, s. 50.
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schvaleny poradou vedeni organizacni jednotky, pocitacoveé uchovavany soubor udajii, zamér

v hlavé vedouciho pracovnika, Gstni domluva ¢lent pracovniho t}'/mu.12

Vytvofit plan lze empiricko-intuitivnimi metodami, hlavng':

e Intuici

e Odhadem

e  Zdravym rozumem

e  Expertnimi vyjadienimi
e  Participativnimi postupy

e  Brainstormingem

Pfi tvorbé kazdého planu si vzdy musime uspokojivé odpovédét na otazku, proc jej
sestavujeme a ¢eho se ma dosdhnout. Proto prvnim krokem planovaciho procesu je stru¢ny
popis cili."* Bez jasného stanoveni cili (popf. cile) neni plan planem. K jednoznaénosti

zadani cili planu se doporucuje dbat na to, aby'’:

e C(Cile byly jednozna¢né¢ formulovany z hlediska poslani planu,

e Byl stanoven zpiisob kontroly dosazeni cilt, popf. jejich méteni.
1.2.2 Funkce organizovani

Organizovani je druhou zékladni funkci fizeni. Obsahem svych ¢innosti pokryva ty
ukoly, které jsou spojeny s uskute¢nénim pfijatych cilt a planti organizace. Bez organizovani
by nebylo mozno plany realizovat, nemély by smysl.'® Poslanim organizovéni je udelnd
vymezit a hospodarné zajistit planované i jiné nezbytné ¢innosti lidi (jednotlivcl, kolektivi)

pii plnéni cilti a dal§ich potfeb organizaéni jednotky nebo jeji ¢asti.'

S pribéhem funkce organizovani jsou spojeny ukoly souvisejici s vlastni realizaci
stanovenych plant, tedy s urenim a plnénim kol konkrétnimi subjekty managementu, kteii
za splnéni planii odpovidaji. Pti uplatiiovani funkce organizovani a z ni plynoucich ¢innosti a

tikolil je nutno hledat a dat odpovéd’ na nésledujici otazky'®:

2 VODACEK, VODACKOVA. Moderni management v teorii a praxi, s. 75.
" PORVAZNIK, Celostni management: pilite kompetence v Fizeni, s. 191.

" NEMEC, Projektovy management, s. 76.

> VODACEK, VODACKOVA. Moderni management v teorii a praxi, s. 80.
' PORVAZNIK, Celostni management: piliie kompetence v Fizeni, s. 193.

" VODACEK, VODACKOVA. Moderni management v teorii a praxi, s. 90.
' PORVAZNIK, Celostni management: pilife kompetence v Fizeni, s. 196.
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e (o délat?

e  Jak to ud¢lat?

e Kdo to ma udé¢lat?

e Do kdy se to ma udélat?

e  Kde se to ma udélat?

Ukoly ptimo souvisejici s plnénim piijatych plani se pifi uplatiovani funkce organizovéni

c v ’ T -19
v praxi fizeni uskuteciiuji témito metodami ":

e  Metodou pifimého ukladani tkold — tato metoda urCovani ukolii se v praxi nazyva
metoda piikazu, ktery méa v mnoha ptipadech pisemnou formu.

e  Metoda procedur — k zabezpeceni plnéni plant a znich plynoucich ukoli touto
metodou jsou pisemné stanovena pravidla postupu (procedury) plnéni ukolld (tzv.
manualy).

e  Metoda nepiimého ukladani ukolll — formou pracovni napIné (ikoly jsou stanoveny
v pracovni naplni — pracovnici védi co, jak, kdy, kde a pro¢ maji délat), formou

delegovani ukold s nezbytnou konzultaci, formou tplného delegovani ukolt.

Manazer nemuze vSechnu praci zvladnout sam, takze musi delegovat ukoly na sviij tym
nebo na jeho jednotlivé Cleny, aby tyto ukoly splnili. To manazera uvolni od rutinnich nebo

vvvvvv

také pomaha pracovnikiim rozgifovat jejich dovednosti a posunout se tak dal v jejich kariéie.*’

Delegovani vychazi ze zdravé divéry manaZera v pracovnika nebo tym. Je spojeno
s diveérou v zaméstnance a snahou o jejich samostatny a aktivni pfistup, ktery vede k jejich
rozvoji. Zaroven delegovanim manazer nahrazuje své slabé stranky. Nikdo neni dokonaly,
nikdo nemize vynikat ve vSem, proto je podstatou uspéchu obklopit se takovymi
spolupracovniky, ktefi vynikaji pravé tam, kde ma manazer slabé stranky. Mé se o n¢ opfit a

delegovat na né p¥islusné tikoly.!
1.2.3 Funkce rozhodovani

Rozhodovani je procesem vybéru zvice piipustnych variant feSeni uvazovaného

problému. Pokud mnozina pfipustnych variant feSeni neexistuje, pak neni o ¢em rozhodovat,

' PORVAZNIK, Celostni management: pilire kompetence v Fizeni, s. 196.

2 ARMSTRONG, Management a leadership, s. 66.

*! DUCHON, Bedfich a Jana SAFRANKOVA. Management: integrace tvrdych a mékkych prvkii fizeni. Vyd. 1.
Praha: C. H. Beck, 2008, s. 249.
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stejné jako kdyz existuje jen jedna p¥ipustna varianta, kterou je nutné p¥ijmout.”* Pro variantu
s nejveétsimi ambicemi na Gspéch je nutno se rozhodnout; presnéji feceno, takovou variantu
planovani je tieba zvolit a realizovat. Obsahem rozhodovani je tedy vybér jedné alternativy

cile (planu, metody, &innosti) z alternativnich (moznych) ciléi (pland, metod, &innosti apod.).”

Rozhodovani lze chapat jako proces nebo soubor Cinnosti, které vedou k dosazeni
n&jakého cilového stavu prostiednictvim posuzovani jednotlivych variant a vybérem nejvice
vyhovujici varianty podle preferencniho kritéria. Proces rozhodovani lze rozdélit do

r sy v .24
nasledujicich ¢asti™™:

e  Stanoveni cilovych stavii
e Identifikovani alternativ
e  Hodnoceni alternativ z hlediska zvolenych cilt

e Vybér alternativy — uskutecnéni rozhodnuti

Rozhodovani se uskutecnuje v zivot¢ i v organizacich. Rozhodovat mtize bud’ jednotlivec,
nebo skupina lidi. To prvni se Casto oznacuje jako autoritativni, to druhé jako participativni.
Podle miry rizika zavisejici mimo jiné na Uplnosti, srozumitelnosti a pravdivosti informaci je
mozno rozlisit rozhodovani v podminkach nejistoty a rozhodovani v podminkach nejistoty a

neurditosti.”

e Rozhodovani za jistoty — vychazi z deterministické znalosti budouci situace, subjekt
rozhodovani zna jednoznacné disledky rozhodnuti vzhledem k danym kritériim.

e Rozhodovani za rizika — vychazi z toho, ze pusobici faktory lze v piredpokladanych
budoucich situacich pravdépodobnostné ohodnotit.

e Rozhodovani za nejistoty (neurCitosti) — predpokladd neznamé budouci situace a

nemoznost pravdépodobnostné charakterizovat pisobici faktory.*®

K rozhodovani miizeme pouzit rizné¢ metody. Metodami rozhodovani rozumime cilové
orientovany zpusob rozhodovani zalozeny na promysleném, ucelné usporadaném postupu.

Jednotlivé metody jsou zalozeny na®’:

22 VODACEK, VODACKOVA. Moderni management v teorii a praxi, s. 150.

2 PORVAZNIK, Celosti management: pilire kompetence v rizeni, s. 203.

# DUCHON, SAFRANKOVA. Management: integrace tvrdych a mékkych prvkii fizeni, s. 116.
2 PORVAZNIK, Celostni management: pilife kompetence v Fizeni, s. 204.

*® DUCHON, SAFRANKOVA. Management: integrace tvrdych a mékkych prvkii Fizeni, s. 124.
*" PORVAZNIK, Celostni management: pilife kompetence v fizeni, s. 205.
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e  Emocich a intuici — v tom pfipad¢€ jsou spiSe projevem impulzivnosti a subjektivnosti.
Jde o empirické metody. Empirické metody rozhodovani jsou zalozeny na
zkuSenostech, intuici manazert, ptipadné expertti. Jsou neformalizované a subjektivni.

e  Zdravém rozumu a logice. Jde o heuristické metody.

e  Védecké analyze. Jde o exaktni metody rozhodovani.
1.2.3.1 Skupinové rozhodovani

Jde o rozhodovaci proces se skupinovym subjektem rozhodovani. Takovy typ
rozhodovani je dan tymovou piipravou a ucasti, kdy formulaci problému i sestaveni a

vytvoreni strategii a jejich dtsledkti provadi vzdy skupina tucastnikd.

Vyhody skupinového rozhodovani*®:

e  Siroké spektrum piistupii pro feSeni problémut
e  V¢tsi objem informaci, znalosti, variant hodnoceni

e Podpora vzajemné komunikace pii kooperativni ¢innosti ve skupiné
Nevyhody skupinového rozhodovani:

e Casova naro¢nost
e  Kompromisni rozhodovani nemusi kazdého uspokojit

e  Skupinové mysleni, potlacovani opacnych nazorti a ndzorovych rozmanitosti
1.2.3.2 Pasti p¥i rozhodovani

Existuje velké mnozstvi 1écek, které jsou spojeny s rozhodovanim. Pasti rozhodovani
muzeme také védomé pouzit pfi pokusu ovlivnit rozhodovani druhych, naptiklad pfi

vyjednavani. Nejlepsi obranou proti témto rizikiim je byt si jich védom.
Mezi rozhodovaci pasti fadime™:

e Past zakotveni — tendence pfisuzovat az nepfiméfeny vyznam prvni informaci, ktera
nam piejde pies cestu.

e Past status quo — tendence ponechat véci tak, jak jsou.

2 DUCHON, SAFRANKOVA. Management: integrace tvrdych a mékkych prvkai fizeni, s. 133.
¥ KARLOF, Bengt a Fredrik Helin LOVINGSSON. Management od A do Z: klicové pojmy a terminy. Vyd. 1.
Brno: Computer Press, 2006, s. 116-117.
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e Past potvrzeni dikazii — tendence hledat dikaz, ktery podpofi nase stanovisko nebo
rozhodnuti, ke kterému jsme dosli intuitivné.
e Past obezfetnosti — vzdy je snazsi byt pfi svych Cinnostech obezfetni a opatrni, misto

toho, abychom riskovali.
1.3 Komunikace

Komunikaci v oblasti managementu rozumime ptfedavani a sdileni znalosti mezi

jednotlivymi subjekty managementu.
1.3.1 Podstata komunikace a jeji ukoly v praci a managementu

Obecné je komunikace definovana jako proces vzajemného sdélovani, ktery se
odehrava mezi jednotlivci i skupinami. Pfedmétem tohoto sdélovani je poskytovani informact,

. , v oo 30
instrukci, rozhodnuti, feSeni problému apod.

Existuji dva zakladni ukoly komunikace. Prvnim je vyménovat za urcitou ¢asovou
jednotku mezi komunikujicimi podle moznosti co nejvétsi mnoZstvi obsahu sdéleni —
efektivnost komunikace. Druhym tkolem je prenaset sdéleni mezi komunikujicimi vzhledem
k existenci Sumu (ruSivych vlivl) podle moznosti s nejmenSimi ztratami — spolehlivost

. 31
komunikace.

Komunikace je sd€lovani zprav mezi lidmi pomoci urcitych médii. V komunikaci se

odrazeji tyto neoddélitelné asti':

e  Verbalni komunikace — slovy

e  Neverbalni komunikace — gesta, mimika, intonace, hlas
1.3.2 Vyznam komunikace vyuZivané v praci a v managementu

Podstata uc¢inné manazerské komunikace, tj. vzajemného dobrého vychéazeni
pracovniki organizace navenek, ale i uvnitf mezi subjekty managementu — vlastniky,
manazery, zaméstnanci — spociva ve vzajemné vymeéné duveéryhodnych sdéleni. Rozvinutd
kompetence subjektu managementu se projevuje v pripravenosti pokra¢ovat v komunikaci i

v pripadech, kdy néco véci zkomplikuje. Schopnost nepferusit vztah, ale snazit se ze své

* DUCHON, SAFRANKOVA. Management: integrace tvrdych a mékkych prvkii Fizeni, s. 282.
*' PORVAZNIK, Celostni management: piliie kompetence v fizeni, s. 274.
> DUCHON, SAFRANKOVA. Management: integrace tvrdych a mékkych prvkii Fizeni, s. 285.
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pozice zdivodnit a vysvétlit rozpornost, a je-li to pro udrzZeni vztahu potiebné, umét udélat i

kompromis, patii k vy$§imu stupni komunika¢nich dovednosti.*
1.3.3 Faktory ovliviiujici pribéh slovni komunikace a jeji problémy

Slova mohou znit nebo vypadat pfesné a srozumiteln¢, ale nejsou. Mezi tim, kdo
sd€luje, a tim, kdo sdéleni pfijima, existuji rizné druhy bariér. Kdyz se tyto bariéry
nepiekonaji, bude sdé€leni piekroucené nebo se vibec k posluchac¢i nedostane. Mezi

v, . o\ v 1:.34
komunikac¢ni bariéry mizeme zatadit™:

1. Vnimani osoby pfichazejici se sdélenim — je obtizné oprostit se od toho, co nam nase
pocity a dojmy fikaji o osobé¢, ktera ptichazi se sdélenim. Mohou ji byt pfipisovany i
neexistujici motivy. Jestlize néjaké lidi méme radi a libi se nam, jsme nachylnéjsi
akceptovat to, co fikaji, at’ uz je to spravné nebo Spatné.

2. Emoce — naSe emoce dodavaji barvu nasi schopnosti ptedavat nebo piijimat pravdiva
sdéleni. Kdyz jsme nejisti nebo se bojime, pak se nam jevi to, co slySime, jako néco,
co nas vice ohrozuje, nez kdyZz se citime bezpecn¢ a vyrovnani se svétem. Jestlize
mame zlost nebo jsme v depresi, mame sklon odmitat to, co by jinak mohlo vypadat

jako rozumny pozadavek nebo dobry napad.
1.3.4 Principy a pravidla efektivniho rozhovoru

Rozhovor je jednim z mnoha druhi slovni komunikace, ktery se velmi Casto pouziva

v manazerské praxi. Pro Gi¢astniky rozhovoru je nejéastéjSim cilem:

e Vzijemné se informovat o urcitém stavu véci
e Jednoho nebo vice Gi€astnikli motivovat

e Ulozit ukoly

e Prekontrolovat splnéni tikolt

e Konzultovat ur€ity problém, resp. radit se o jeho feSeni

vvvvvv

osvojili pravidla efektivniho priibhu. Patii k nim®”:

3 PORVAZNIK, Celostni management: pilife kompetence v Fizeni, s. 179-180.
** ARMSTRONG, Management a leadership, s. 60-61.
¥ PORVAZNIK, Celostni management: piliie kompetence v iizeni, s. 292-294.
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Na rozhovor je tfeba se predem pfipravit, je-li k tomu ptilezitost. Obvykle neni mozno
pfedem detailn¢ pripravit prubéh rozhovoru. Je vS§ak mozno promyslet si scénar, ktery
by byl nejpiijatelngjsi. Predem je tieba pfipravit fakta, argumenty, daje a logicky je
roztiidit.

Rychlost (tempo) rozhovoru je tieba ptizplsobit jeho zdmérim. Je nutno si uvédomit,
ze pti prili§ rychlém tempu fe¢i mohou uniknout podstatné informace a mtize dojit ke
snizeni zajmu partnera. Rozhovor by se nemé¢l zbytecné protahovat.

Pii rozhovoru je dobré se vyhnout piimému odporu, nesnazit se dominovat, vice
naslouchat nez mluvit, byt pfirozeny, pouzivat zpétnou vazbu, vyjadrit svoje pocity,
klast oteviené a povzbuzujici otazky a smefovat k dohodé.

Kazdému ucastnikovi rozhovoru by mélo byt jasné, jaké zavéry a rozhodnuti byly

prijaty.

1.3.5 Principy a pravidla efektivniho naslouchani

Slyseni je fyziologicka zalezitost. Je to schopnost zachycovat rtizné zvuky uchem.

Naslouchani navazuje na slySeni. Naslouchani je psychologicka zalezitost. Jde v ném o

pochopeni a porozuméni toho, co slySime. SlySeni a naslouchani maji riznou funkci v naSem

styku s jinymi lidmi. Je mozné slyset, ale ptitom nedbat na slySené. Mezi pravidla efektivniho

e o 1036
naslouchani muzeme zafadit™:

Poslouchejte aktivné, abyste spravné porozuméli piijatému sdéleni a spravné ho
interpretovali.

D¢lejte si poznamky o podstatnych informacich.

Nenechte se pfi naslouchani rusit osobou fec¢nika ani pfemyslenim o moznych reakcich
na obsah jeho projevu.

Neskakejte partnerovi do feci, ale reagujte na vyslechnuté, jakmile se pro to vytvoii
prostor.

Pokladejte otazky, abyste se presvédcCili o tom, zda jste spravné porozuméli tomu, o
¢em partner hovofi.

Poslouchejte klicové myslenky, ne jednotliva slova.

% PORVAZNIK, Celostni management: piliie kompetence v fizeni, s. 305, 307.
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1.4 Porady

Cilem strukturované tizené diskuze, porady, pracovniho setkani tymu, respektive

jakéhokoliv pracovniho setkani vybrané skupiny lidi je:

e Plnit tkoly a cile

e Pomahat lidem dosahovat vysledkil

Poradou chapeme jakékoliv pracovni setkani — at’ uz klasickou pracovni poradu vedeni,
nebo pracovni setkani urcité skupiny lidi, ktefi fesSi néjaké zadani, kol ¢i projekt. Je to
spole¢na prace lidi, ktefi si potfebuji predat nebo ziskat urcité informace, poradit se o dalSich
krocich, poskytnout si zpétnou vazbu, znat pohledy a nazory ostatnich. Tito lidé spole¢né

hledaji feseni a pracuji na dosazeni koneéného zadouciho cile.*’

Spatné vedené porady mohou vést ke snizeni moralky, k poklesu produktivity, mohou
vyvolavat zmatek, frustraci, pasivitu. Na poradach se fes$i mnohé zavazné tikoly a problémy
organizace a proto jejich organizovani a vedeni patii k dilezitym manaZzerskym dovednostem.
Porada plni své poslani tehdy, jestlize se pfedem stanoveny program realizuje na pozadované

kvalitativni urovni. K typickym problémim porad patii’®:

e Porada nema svijj program.
e Porady se nikdy nezacnou nebo neskonci vcas.
o Diskuze preskakuje z jednoho tématu na druhé.

e Po porad¢ nikdo netusi, co ma udélat a dokdy.

1.4.1 Pravidla efektivniho Fizeni porad

vvvvvv

vvvvvv

managementu, ktery poradu svolava. Je diilezité, aby byl tento subjekt i¢astniklim znamy pro
ptipad, Ze by chtéli program doplnit, polozit dotazy, poptipadé kdyby chtéli omluvit svou
neptitomnost. Dillezité je urcit v dostatecném piedstihu piesny termin porady, aby se mohli

ucastnici na jednani fadn¢ ptipravit. Urceni cile porady, ptipadné prioritniho bodu a ostatnich

7 KANAKOVA, Eva. Jak efektivné vést porady. Vyd. 1. Praha: Grada, 2008. Vedeni lidi v praxi, s. 47.
¥ PORVAZNIK, Celostni management: piliie kompetence v iizen, s. 369-370.
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bodu je pii pripravé porady to nejpodstatnéjsi. Je také vhodné urcit, kdo a jak dlouho bude

k jednotlivym bodiim mluvit.*
P¥i piipravé porady je nutné zodpovédét ndkolik otazek™:

e  Proc¢ je porada svolavana? Jaky je jeji ukol a cil?
e Kdo by se ji mél ziCastnit?

e  Kdo bude poradé predsedat?

e  Jaka budou témata diskuze?

e  Kolik ¢asu bude vyhrazeno kazdému tématu?

e  Jsou pripraveny potfebné dokumenty?
1.4.2 Nastroje a metody efektivnich porad

Jedna se o nastroje a metody, které miiZzeme vyuZit pii praci s lidmi, na poradach, pfi
strukturovanych fizenych diskuzich a v komunikaci obecné. A také kdykoliv, kdy chceme

uskute&nit pracovni sny a cile, kdykoliv, kdy chceme mit uspéch v tom, co délame.*!
1.4.2.1 Brainstorming

Je to metoda, ktera podporuje kreativitu, uvolnuje napé€ti, vytvaii neformalni
atmosféru, spojuje lidi. Brainstorming piinasi nové napady a moznosti, feSeni, nové pohledy.

; v 17 o . . v 42
V pracovnim prostfedi miizeme brainstorming vyuzit™:

e  Kdykoliv v priibéhu prace tymu, kdyz chceme lidi ,,rozhybat™“ a zapojit.
e  Kdyz potiebujeme znat nazory lidi v tymu.
e  Kdyz chceme lidi vyprovokovat ke kreativite.

e  Kdyz hleddme nové naméty, myslenky pro praci.
Pfi brainstormingu je nutno dodrzovat nasledujici pravidla:

e  Zakaz kritiky
e  74dné hodnoceni

e  Zadny natlak

¥ PORVAZNIK, Celosmi management: pilire kompetence v Fizeni, s. 373.

“ DUCHON, SAFRANKOVA. Management: integrace tvrdych a mékkych prviai fizeni, s. 251.
' KANAKOVA, Jak efektivné vést porady, s. 127.

2 KANAKOVA, Jak efektivné vést porady, s. 148.
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e  Rovnost ucastnikt
e  Uvolnéni fantazie

e  Vzijemna inspirace

1.5 Motivace

Pojem motivace oznacuje vse, co iniciuje urcitou aktivitu, urcité chovani ¢lovéka.
Pojem motivace se vaze na aktivaci, tzn. na podnécovani aktivity ¢lovéka, na usmériiovani

téchto aktivit uréitym smérem, na uréity cil.*

Uméni manaZera motivovat spolupracovniky znamena vytvofit u nich zdjem, ochotu a
chut’ aktivné se angazovat pii plnéni ¢innosti odpovidajicich poslani a cilim organizace, resp.
jeji casti. Jde o spojeni osobniho zajmu a uGsili Gcastnika pracovniho procesu s potfebami

RV o , o , , 1. 44
organiza¢ni jednotky, a to cilevédomym ptisobenim vedouciho pracovnika.

Manazera a organizaci nezajima pouze motivace. Musi zajistit, ze motivované jednani
vede k vykonu — k efektivnimu a uc¢innému plnéni cild. Musi tedy zajistit, aby jedinec znal
cile, kterych ma byt dosazeno, aby znal ukoly, které je tfeba splnit, a mél schopnosti,

kvalifikaci, prostiedky a nastroje ke splnéni tdchto tikoli.*
1.5.1 Principy a metody nehmotné motivace

Nehmotna motivace neni kvantitativné nebo kvalitativné méné uc¢innym motivacnim
nastrojem nez stimulace hmotna. Pravé naopak. Mnozi lidé preferuji nehmotné stimuly, které
maji §$irsi zaber, jsou rozmanitéjsi, ptsobi i subjektivné, izce souvisi s osobnim zivotem a
maji dlouhodobéjsi efekt. Motivovat pfitom znamena poznat i nehmotné potreby lidi, jejich

.. , . o 46
zivotni postoje, cile a vyznavané hodnoty.

Nepenéznim odménam, do kterych patii zaméstnanecké vyhody poskytované
zameéstnavatelem, fikdme benefity. Do benefit se zatazuji napft. lep$i kancelaf ¢i vykonnéjsi
pocitac, 1épe vybaveny automobil ¢i novéjsi typ mobilniho telefonu. Mohou zde byt i takové

formy odmén jako je formalni pochvala, povySeni ¢i povéreni vedenim projektu ¢i praci, ktera

# PORVAZNIK, Celosti management: pilire kompetence v Fizeni, s. 342.

* VODACEK, VODACKOVA. Moderni management v teorii a praxi, s 123.

* DUCHON, SAFRANKOVA. Management: integrace tvrdych a mékkych prvkii Fizeni, s. 273.
* PORVAZNIK, Celostni management: pilife kompetence v fizeni, s. 350.
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je pro zameéstnance zajimava a pritazliva, dale pak i vétsi rozhodovaci pravomoci ¢i vétsi
samostatnost. Ddle muzeme mezi nehmotné, avSak velmi dulezit¢é odmény, motivujici
zaméstnance k efektivnéjSimu vykonu, zaradit i dobrou firemni kulturu spolecnosti, vnitini
komunikaci mezi jednotlivymi zaméstnanci navzdjem, jakozto i mezi vedenim a

zaméstnanci.*’
1.5.2 Principy a metody hmotné motivace

Hmotna stimulace je silnym motivem pfedevsim pro pracovniky s niz$i zivotni Grovni.
Stimulujici ¢inek hmotné odmény se muze v porovnani s pisobenim nehmotnym motivil
postupné snizovat. Po urcité dobé se mulze snizovat podnécujici uCinek penéz také u lidi
s orientaci na vysoké materialni postaveni a vysoky zivotni standard. Muze dojit k tzv.
Lkulmina¢nimu bodu®, od kterého vyse mzdy a jinych hmotnych pozitkii prestava piisobit

jako stimulujici faktor. Vyse tohoto bodu je u riiznych lidi odlisna.

Mezi nehmotnou motivaci mizeme zahrnout stimulujici zédkladni mzdu a osobni
ohodnoceni, pravidelné zvySovani platu, odmény a prémie, uhradu nakladi na zvySovani
kvalifikace, sluzebni automobil s moznosti vyuzivani i pro soukromé ucely, feSeni bytové
otazky, vécné dary k Zivotnimu jubileu a pracovnimu vyroci, pfispévek na dovolenou, na

.., 48
stravu, na kulturu a sport a jiné.

1.5.3 Posilovani motivace

Teorie posilovani tvrdi, ze chovani, které¢ je odménéno, bude pravdépodobnéji
opakovano, zatimco chovani, které neni odménéno nebo je potrestano, se pravdépodobné
opakovat nebude. Existuji Ctyfi typy posilovani: pozitivni, negativni, potrestani a ignorovani.
Pozitivni a negativni posilovani vede k posileni pfislusného zptsobu chovani, potrestani a

. o . 49
ignorovani k jeho zeslabeni.

e  Pozitivni posilovani — odezva je pozitivni — zvySeni platu, pochvala.

e Negativni posilovani — pokud dojde k zddoucimu chovéni, je odstranéno néco
negativniho (vojéci se snazi, aby se vyhnuli fevu a trestim).

e Potrestani — pokud jsou néasledky nepiijemné, pak je pravdépodobné, ze ve stejné

situaci bude provedeno jiné rozhodnuti. Tresty mohou mit nezadouci vedlejsi efekty.

7 Odmétiovani jako strategicky systém dlouhodobé motivace zaméstnanci. In: Integrity Consulting [online].
[cit. 2012-03-23]. Dostupné z: http://www.integrity-consulting.cz/publ_odmenovani.php

* PORVAZNIK, Celostni management: pilife kompetence v Fizeni, s. 348-350.

* DUCHON, SAFRANKOVA. Management: integrace tvrdych a mékkych prvkii Fizeni, s. 274.
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To vede ke snaze misto trestani pfistupovat k ,,provinilci® tak, aby se podpoftila jeho
vnitini disciplina.

e Ignorovani — chovani je ignorovano. Ignorovani naruSovani pravidel miize vést
k mnoha problémiim. Pokud se nic nestane po dobrém vykonu, zacnou mit podfizeni

pocit, Ze na ném nezaleZzi.

1.6 Pracovni skupiny a tymy

Tymem rozumime tii a vice jedinctl, ktefi jsou ve vzajemné interakci a maji pocit
spole¢né identity. VSichni se snazi dosahnout stejného cile. Dodrzuji vétSinou nepsané normy

¢i pravidla, podle kterych dobrovolné a z vlastni vile pracuji a jednaj i3

Pracovni skupina je urcity pocet lidi se vzajemné se dopliujicimi zputsobilostmi
(vlastnostmi, védomostmi a dovednostmi), kterd je utvorena se zamérem fesit urcity slozitéjsi
projekt, ukol nebo problém. Pracovni skupiny (tymy) jsou v soucasnosti zakladnimi
pracovnimi utvary, na jejichz kompetenci zavisi uspéch projektli, organizaci a jejich Casti.

Uspéch pracovni skupiny je zavisly na kompetenci jednotlived, lend, ktefi ji tvori.”!
1.6.1 Druhy pracovnich skupin

1. Formalni pracovni skupina - formalni pracovni skupina je zaloZena na formalni délbé
prace v dané organizaci. Vztahy mezi pracovniky se reguluji na zéklad¢ podiizenosti a
pozadavkl pracovni discipliny. Komunikace, jeji zplisoby a formy, jsou piesné
stanovené.

2. Neformalni pracovni skupina - vnitini strukturu neformalni pracovni skupiny tvoii
neformalni vztahy mezi pracovniky, které vyrazné zrcadli jejich sympatie a antipatie.
Vznika na zakladé subjektivnich vztahi mezi pracovniky, které jsou dany jejich
soustavnym osobnim stykem, spole¢nymi pracovnimi zkuSenostmi, stejnymi nebo
podobnymi individualnimi osobnimi vlastnostmi, pracovnim tempem.

3. Primarni pracovni skupina - primarni pracovni skupina vznika spontanné, na zaklade
osobnich vztahli mezi pracovniky. Jsou ptimé az divérné, Casto zpevnéné citovymi

vazbami.

** DUCHON, SAFRANKOVA. Management: integrace tvrdych a mékkych prvkii Fizeni, s. 219.
*' PORVAZNIK, Celostni management: piliie kompetence v fizeni, s. 354.
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4. Sekundéarni pracovni skupina - sekundarni pracovni skupina vznikd na podnét zvenci.
Je vysledkem organizovaného a promysleného postupu. Vztahy mezi ¢leny sekundarni
pracovni skupiny jsou vétSinou formalni. Mira kooperace je dana spole¢nym
pracovnim ukolem a spole¢nym pracovnim cilem.

5. Homogenni pracovni skupiny - homogenni pracovni skupiny se vyznacuji vyraznou
shodou v mife kompetence mezi jednotlivymi ¢leny.

6. Heterogenni pracovni skupiny - heterogenni pracovni skupiny charakterizuji

prevazujici rozdily v kompetenci pracovniki.>>
1.6.2 Vedeni pracovnich skupin

Je to praveé prace s lidmi, kterd je v modernim managementu Casto povazovana za
hlavni napln ¢innosti manazerti. Lidé jsou totiz povazovani za nejvétsi kapital dobrych firem.
Plati to jak o vedoucich pracovnicich, tak i o jim podfizenych kolektivech. Poslanim
manazerské funkce vedeni spolupracovniki je vytvareni, a pak i ucelné a ucinné vyuzivani
schopnosti, dovednosti a uméni manazerd vést, usmériovat, stimulovat a motivovat své

o w7

spolupracovniky ke kvalitnimu, aktivnimu, popf. tviréimu plnéni cilt jejich prace.”

Pti vedeni lidi v pracovnich skupindch jsou velmi dilezité metody, které se pii vedeni
skupiny a jednotlivych ¢lenii vyuziva. Metodou vedeni pracovni skupiny rozumime postup
ur¢ovani cill, jejich implantaci do planu prace pracovni skupiny, organizaci plnéni plant a
ukolli a hodnoceni urovné dosazenych vysledkii. VyuZivané metody vymezené ve vysSe

’ v e ’ ; . e 54
uvedeném duchu mozno pfi vedeni pracovnich skupin rozdé¢lit na™:

e Metoda koucovani — je Casto preferovanou metodou vedeni pracovnich skupin.
Koucovanim se obecné rozumi udileni taktickych rad ¢lentim pracovni skupiny (tymu) ve
vhodné chvili.

e Metoda piikazovani — znamend, Ze vedouci nafidi ¢lenim skupiny postup pii plnéni
ukolt ur€itym zpisobem.

e Metoda donucovani — podobné jako metoda piikazi obvykle nepatfi mezi
doporucované metody vedeni pracovnich skupin. Na rozdil od predchozi metody je jeji
vyuzivani spojeno se sankcemi.

e Metoda motivace

32 PORVAZNIK, Celostni management: pilife kompetence v Fizeni, s. 355-356.
» VODACEK, VODACKOVA. Moderni management v teorii a praxi, s. 118.
* PORVAZNIK, Celostni management: piliie kompetence v fizeni, s. 366.
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e Metoda poradenstvi a konzultaci — je Casto uplatiiovanou a doporuc¢ovanou metodou
vedeni pracovnich skupin. Jeji vyuzivani je vhodné zejména v piipadech vysoké
vyspélosti a kompetence clenit skupiny. Poradenstvi a konzultace pfi vedeni skupiny se

muze tykat libovolné oblasti prace skupiny.
1.6.3 Budovani tymu — teambuilding

Tym je skupina lidi, ktefi spolupracuji na dosazeni spole¢né¢ho cile. Miize to znit
samoziejmé, ale znamend to, Zze budovat tym znamend zajistit, aby Clenové tymu méli
skuteén& spoleéné cile a aby mohli spolupracovat na jejich dosazeni.” Budovani tymu je o
ustanoveni a rozvijeni dobie fungujicich tymt v organizacich. Pokud tym musi pracovat
efektivné a rozvijet svou schopnost spolecné¢ se uclit, jeho clenové si musi navzijem

daveiovat.*®

Prvoradym tkolem budovani tymu je vytvofeni silné a pozitivni vazby ke skupiné.
Pokud se ¢lenové tymu nejsou schopni identifikovat jeden s druhym — nevnimaji svilj tym

jako ,,my*, ale jen jako skupinu jednotliveti — pak nemize tym fungovat.’’

Tyto teoretické poznatky z oblasti managementu budou dale vyuzity v praktické casti
diplomové prace. Teoretické znalosti budou aplikovany na konkrétni ¢asti organizace

Mezinarodni piehlidky pohybovych skladeb.

> HAYES, Nicky. Psychologie tymové prdce: strategie efektivniho vedeni tymii. Vyd. 1. Praha: Portal, 2005, s.
61.

6 KARLOF, LOVINGSSON. Management od A do Z: klicové pojmy a terminy, s. 38.

T HAYES, Nicky. Psychologie tymové prace: strategie efektivniho vedeni tymii, s. 62.
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2 Prakticka cast

V praktické ¢asti této diplomové prace budeme aplikovat ziskané teoretické znalosti
z teoretické Casti na konkrétni piiklady slabych a silnych stranek organizace Mezinarodni
prehlidky pohybovych skladeb. Vyhodnotime pfilezitosti a hrozby Mezinarodni piehlidky

pohybovych skladeb a predlozime strategie, které napomohou zlepseni jejiho fizeni.
2.1 TJ Jiskra Otrokovice

Telovychovna jednota Jiskra Otrokovice je dobrovolnym sdruzenim fyzickych a
pravnickych osob, provozujicich télovychovu, sport, turistiku, osvétovou a hospodarskou
¢innost. Tato organizace je nejveétsi sportovni organizaci v Otrokovicich, pocet Clend se
dlouhodobé pohybuje kolem dvou tisic. V soucasné dobé ma TJ Jiskra Otrokovice 19 oddild,
které samostatn¢ tidi svoji Cinnost, napf. atletika, veslovani, cyklistika, kopana, tenis,

sportovni gymnastika, joga, Sachy, ASPV (Asociace sportu pro vSechny).
2.1.1 Historie

Prvni télovychovna organizace byla zalozena v Otrokovicich v roce 1908 jako
Télocvicna jednota Sokol. Pti zalozeni méla 27 ¢lent. Cvicilo se houzevnaté a jiz v roce 1912
se Clenové zacastnili VI. VSesokolského sletu v Praze. Cvic¢i se v nevyhovujicich mistnostech
a tak se valnd hromada rozhodla v roce 1924 vybudovat vlastnimi silami a z vlastnich
prosttedkt budovu, ve které by byl nejen sal pro cviceni, ale i jevisté pro kulturni vystoupeni.

JiZ v roce 1925 byla slavnostné oteviena nova sokolovna.

Telocvicna jednota Sokol vSak ve své naplni neméla jen cviceni, ale zna¢na pozornost
byla od prvopocatku vénovana i spolecnym turistickym vyletiim, spoleCenskym zabavam a v
oblasti kulturni ptsobil po celou dobu ochotnicky divadelni a loutkatsky krouzek,
provozovala se lehka atletika, hazend a odbijend. V roce 1952 doSlo v Otrokovicich ke
sjednoceni vsSech télovychovnych organizaci do jediné a tato dostala ndzev TJ Jiskra

Otrokovice.”
2.1.2 Odbor SPV

TJ Jiskra Otrokovice, odbor SPV, je oddilem, ktery provozuje sportovni aktivity pro

vSechny vékové kategorie. Vénuje se cvicebnim hodinam pro dospélé, mladez i déti. Odbor

8 TJ Jiskra Otrokovice [online]. [cit. 2012-03-23]. Dostupné z: http://www.jiskra.otrokovice.cz/
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ASPV nabizi predevsim hodiny aerobiku a to jak pro vefejnost, tak pro déti a mladez, kde
jsou k dispozici kurzy jako Aerobikova piipravka, Poédiové skladby a Zavodni aerobik. Dale
tento oddil nabizi Zdravotni cviceni, VSestrannost pro d¢ti, Pilates, Port De Bras, Tajci,

Cviceni pro seniory a jiné.

Mimo tyto pravidelné cvicebni hodiny pofadd oddil SPV také rizné sportovni a
kulturni akce pro Sirokou vefejnost. Mezi tyto akce patii naptiklad Sportovni odpoledne,
Détsky karneval, Vanoc¢ni predvadéni nebo Tradi¢ni ples. Tou nejvétsi sportovné-kulturni

akci je Mezinarodni prehlidka pohybovych skladeb.

2.2 Mezinarodni prehlidka pohybovych skladeb

Mezinarodni piehlidka pohybovych skladeb je sportovné-kulturni akce poradana
sportovnim klubem TJ Jiskra Otrokovice, odbor SPV. Tato ptehlidka se poprvé konala v roce
2008. Jedna se o nesoutézni prehlidku, které se mohou zucastnit jakékoliv sportovni oddily
z Ceské republiky. Od roku 2008 se této prehlidky tcastni partnerska mésta ze Slovenské

republiky, od roku 2009 se icastni také partnerskd mésta z Polska.

Zucastnit se mohou vSechny druhy hromadnych pohybovych sestav, které maji
alespoin pét clenl. Kazdorocné je tak mozné shlédnout mazoretky, gymnastky,
roztleskavacky, moderni tanec, vyrazovy tanec, aerobik, hip hop, cviceni rodi¢t s détmi,
country a jiné. Kazda sestava musi trvat dvé az pét minut a vék cvicencll neni nijak omezen.

Ucastni se tak jak nejmensi déti, tak i zralé Zeny a muzi.

I kdyz se jednd o nesoutézni piehlidku, jsou vystupujici sestavy hodnoceny a
odménovany. Kazdorocné sestavy Mezinarodni piehlidky hodnoti laickd porota. Ta je
sestavena predevsim z predstavitelll mesta Otrokovice a také zastupcii polskych a slovenskych
ucastnikti. Tato laickd porota potom vybere ze sestav ty, které si odvezou domt ceny. Tyto
ceny jsou za Nejlepsi kostym, Originalitu, Sympatii a Cena poroty. Také divaci si v anketé

mohou vybrat pohybovou skladbu, ktera se jim nejvice libila a udélit tak Cenu divaki.
2.2.1 Prubéh organizace Mezinarodni piehlidky pohybovych skladeb
V nasledujici kapitole je uveden seznam cinnosti vykonavanych pfi organizaci a

realizaci Mezinarodni piehlidky pohybovych skladeb.
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e  Objednani prostor pro konani Mezinarodni prehlidky

e  Objednani zvukaie

e  Vypracovani propozic a piihlasky

e Rozeslani propozic a prihlasky

e  Navrhy odmén a hlavnich cen pro soutézici

e  Navrh pamétnich listl

e  Osloveni sponzort, Zadosti o dotace od mésta Otrokovice

e  Osloveni poroty

e  Zajisténi fotografa, zdravotni sluzby

e  Zajistit stravovani pro zahrani¢ni hosty

e  Zpracovani doslych ptihlasek

e Vypracovani startovni listiny, ¢asového harmonogramu Mezinarodni piehlidky,
casového harmonogramu prostorovych zkousek

e  Objednani odmén a pamétnich listl

e  Zpracovani podklada pro porotu, zvukate, moderatora, registraci

e  Piiprava divacké ankety

e  Priprava sportovni haly — rozvéseni harmonogrami, informaci, sponzorskych log,
ptiprava mista pro porotu, moderatora, zvukare

e  ZajiSténi obcCerstveni pro porotu a organizacni tym

e Po skonceni Mezinarodni prehlidky zpracovani vysledkli a jejich vyvéseni spolu

s fotografiemi na webovych strankach TJ Jiskra Otrokovice, odbor SPV

2.3 SWOT analyza Mezinarodni prehlidky pohybovych skladeb

V této kapitole je predlozena SWOT analyza Mezinarodni piehlidky pohybovych
skladeb. Obsah této SWOT analyzy je dan vyzkumem uvedenym v nasledujicich kapitolach
praktické casti (kapitoly 2.4, 2.5, 2.6 a 2.7), nicméné pro pichlednost je analyza uvedena pied

témito kapitolami.

Silné stranky Slabé stranky
e Skupinové rozhodovani e Planovani
e Casovy harmonogram e Delegovani ukolil
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e Schopnost ucit se z chyb v organizaci e Kritéria rozhodovani

jinych soutézi e Rozhodovaci pasti
e Tymova prace e Komunikace
e Vyuziti mezery na trhu e Motivace

e Organizace tymové prace
e Porady
e Vyhodnoceni prubéhu fizeni

Mezinarodni piehlidky pohybovych

skladeb
PrileZitosti Hrozby
e Vyhledavani novych potencionalnich e Vznik novych soutézi
ucastnikti e Snizujici se zajem o sport
e Osloveni novych sponzort e Pozdni odhlasovani soutézicich
e Spoluprace s organizatory e Konéni jinych soutézi v den
konkuren¢nich soutézi Mezinarodni prehlidky pohybovych
e Zavedeni nové soutézni kategorie skladeb

" Tabulka &.1: SWOT analyza

2.4 Slabé stranky rizeni Mezinarodni prehlidky pohybovych skladeb

V této kapitole se budeme zabyvat nedostatky a problémy, které se objevuji pfi
organizaci a realizaci Mezindrodni piehlidky pohybovych skladeb. Soucasné¢ budeme

navrhovat mozna feSeni téchto nedostatkd.
2.4.1 Planovani

Planovani je zakladni manazerskou funkci. Planovani slouZzi k zajisténi prubchu né&jaké
¢innosti, aby byly k dispozici potfebné zdroje a aby byla ndlezit¢ rozvrzena potiebna prace.
Bohuzel ptfi organizaci Mezinarodni piehlidky pohybovych skladeb se planovani
neuskuteciiuje. Nikde neni uvedeno, co, do kdy a v jakém potadi by mélo byt vykonano.

Nejsou ur€eny ani mezni terminy pro dokonceni jednotlivych ukola.
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N¢jaké mezni terminy splnéni tikold existuji, ale pouze v mysli feditelky Mezinarodni
prehlidky. Tyto terminy nejsou explicitné vyjadieny, zadny jiny ¢len organizac¢niho tymu je
tedy neznd nebo ma o nich jen velmi mlhavou piedstavu. Z tohoto diivodu dochdzi také
k neustdlému odkladani ukold. Piikladem muze byt objedndvani mista kondni Mezinarodni
prehlidky. Organizatofi jsou si dobfe védomi toho, Ze je potieba zamluvit Méstskou sportovni
halu, kde se Mezinarodni piehlidka kona, co nejdfive, jelikoz vytizenost sportovni haly je
velmi vysoka. Cim diive se prostory objednaji, tim je vice moznych terminii na vybér.
Nejvhodnéjsim terminem objednani je fijen az listopad pfed konanim Mezinarodnim
prehlidky. Piesto dochazi k tomu, Ze splnéni ukolu se neustale oddaluje a odklada. Divodem
je zejména, jak je feCeno vySe, Ze neni explicitné dan presny termin splnéni. Ve vétSiné
ptipadd tak dochazi k tomu, Ze se vSe dé€la na posledni chvili a pod velkym tlakem. Takové
jednani neprospiva také celkové atmosféie v tymu, jednotlivi clenové tymu jsou vystresovani,

coz Casto vede ke zbytecnym hadkam a sportim.
Navrh FeSeni

Resenim tohoto problému je vypracovat zavazny plan organizovani Mezinarodni
prehlidky pohybovych skladeb. Jak je uvedeno v kapitole 1.2.1, nejprve si musime vyty¢it
cile, musime si ujasnit, pro¢ Mezinarodni piehlidku pofadame a ¢eho tim chceme dosahnout.
Tyto cile by mély byt jasné¢ formulovany, aby se snimi mohl ztotoznit kazdy clen
organiza¢niho tymu. V souCasné¢ dobé zadné cile stanoveny nejsou. Sama feditelka
Mezinarodni prehlidky ma o cilech poradani této akce jen velmi nejasnou predstavu. Ostatni
¢lenové organiza¢niho tymu tak opravdu nevi, zjakého divodu se Mezinarodni piehlidka
kond, coz mlize vést i ke sniZovani jejich motivace.

Jako cile poradani Mezinarodni piehlidky pohybovych skladeb mohou byt uceny

napfiklad:

e  Zachovani tradice poradani soutéze pohybovych skladeb v Otrokovicich.
e  Podpora sportu mezi détmi a mladezi.
e Zviditelnéni sportovniho oddilu TJ Jiskra Otrokovice a potazmo i celého mésta

Otrokovice.

Jakmile jsou cile vytyCeny cile, méli by byt urceny také zptisoby, jak se bude kontrolovat

plnéni téchto cilii. Jako metody kontroly plnéni cili mohou slouzit naptiklad:
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o Sledovani zvySovani ¢i snizovani poctu soutézicich v dalSich ro¢nicich Mezinarodni
prehlidky pohybovych skladeb.

e  Sledovani novinovych ¢i on-line ¢lankt tykajicich se Mezindrodni piehlidky.

Druhym krokem je samotné vypracovani planu. Je dilezité sepsat vSechny ukoly,
které je pii fizeni Mezindrodni piehlidky potieba splnit. Déle je nutné urcit, jak na sebe

¢innosti logicky a ¢asove navazuji, které ukoly jsou zavislé na splnéni jiného ukolu.

K vypracovani planu je mozné pouzit fadu metod. Jelikoz se nejednd o Uplné prvni
roénik Mezinarodni ptehlidky, je mozné pouzit intuici, odhad a ptedevSim piredchozi
zkuSenosti. Z ptedchozich let maji organizatofi alesponn n¢jakou ptedstavu, jak dlouho ktera
¢innost trvd a které Cinnosti na sebe navazuji. Plan také nemusi byt sestaven pouze
jednotlivecem, ale také pomoci brainstormingu ¢i alesponi spolecné diskuze vSech clend
organiza¢niho tymu. Pfi spolecném sestavovani planu mohou byt vzaty v ivahu zkuSenosti

vSech organizatora.

Organizatofi tak tedy sestavi plan Cinnosti i s jejich nejzazsimi terminy vypracovani.
Vypracovany plan pomaha vedoucimu pracovni skupiny sledovat plnéni ¢innosti, kontrolovat
dodrzovani terminti ¢innosti. Vedouci muize sledovat, zda je plan opravdu dodrzovan, a to
vSemi Cleny organiza¢niho tymu. Plan by mél byt rozeslan vSem ¢lentim organiza¢niho tymu,
aby jej vSichni méli k dispozici. Poptipadé mize byt plan vyvésen v kancelafskych prostorach
organiza¢niho tymu, kde jej budou mit vSichni na ocich a bude je tak vice motivovat

k dodrzovani terminu.

Ke grafickému znazornéni planu je mozné pouzit sitovy graf. Sitovy graf obsahuje
uzly, neboli ¢as zah4jeni ¢i ukonceni Cinnosti, a hrany, které predstavuji ¢innost samotnou.
Sitovy graf mize byt vypracovan rucné, tedy tak, ze feditelka Mezinarodni ptehlidky sama
zakresluje ¢innosti a vzajemneé je spojuje. K ruénimu zpracovani je ve vét§iné pripada potieba
vice pokust. K vypracovani planu mtize organizacni tym vyuzit voln¢ dostupny pocitacovy
program Open Project. Do tohoto programu zadame jednotlivé Cinnosti s casy jejich zahajeni

a ukonceni, vzajemnou navaznost ¢innosti a program sam zpracuje vysledny sitovy graf.
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Obrazek ¢. 1: Plan ¢innosti Mezinarodni prehlidky
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2.4.2 Delegovani tikoli

Reditelka Mezinarodni piehlidky pohybovych skladeb vykonava pii fizeni tohoto
projektu velké mnozstvi ukolt. Jak je uvedeno v teoretické casti v kapitole o organizovani,
manazer muze delegovat n¢které mén¢ dilezité ukoly na své podiizené. Stejn¢ tak i feditelka
Mezinarodni piehlidky muaze ptfevést plnéni tkold na jiné cleny organizacniho tymu.
Zakladnim ptedpokladem pro delegovani ukolu je zdrava duivéra ve své spolupracovniky.
Bohuzel teditelka Mezinarodni piehlidky tuto zdravou divéru nema. Nevéri, Ze ostatni

vykonaji praci ptesné podle jejich predstav.

Reditelka Mezinarodni piehlidky ma na starost p¥ipravu propozic a piihlasek, jejich
rozeslani na nejméné 300 adres, nasledné zpracovavani doslych ptihlasek, ptipravu casovych
harmonogramti prostorovych zkousek a samotné ptehlidky, podklady pro moderatora, psani
novinovych c¢lankt, veSkerou komunikaci s ucastniky piehlidky a v neposledni fad¢ vedeni
pracovni skupiny. Navic feditelka vykonava tuto ¢innost pouze ve svém volném case, jelikoz

svij hlavni pracovni pomér ma u jiné firmy.
Navrh FeSeni

Je ziejmé, ze na jednoho cloveka je to pomérné zna¢né mnozstvi ukolt a nékteré
z nich rozhodné mohou byt delegovany na jiné ¢leny tymu. Pro kazdého manazera je dulezité
naucit se vefit svym spolupracovnikim a také poskytnout jim dostatek prostoru pro
zlepsovani svych schopnosti. Delegovani ukolt toto umoziuje. Tim, ze na nékterého Clena
organiza¢niho tymu pfesune feditelka Mezinarodni piehlidky ¢ast své prace, mu prokaze

davéru v jeho schopnosti a také ziska vice Casu na zpracovani ostatnich tkola.

Pocatecni nedivéru Ize prekonat delegovanim zpocatku lehcich kol a poskytnutim
vSech moznych instrukci véetné minulych zpracovani, které mohou slouzit jako piedloha ¢i
inspirace. Navic zpracovanim daného ukolu nékym jinym nez doposud, je mozné objevit nové

postupy ¢i zlepseni.
2.4.3 Kritéria rozhodovani

Pfi fizeni Mezinarodni prehlidky pohybovych skladeb se samoziejmé uplatiiuje funkce
rozhodovani. Rozhodovani se uskutecituje za rizika a nejistoty, jelikoz organizatofi nemaji

presné informace o budoucich stavech a spoléhaji spiSe na pravdépodobnost. Pokud jde o
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metody rozhodovani, pouzivad organizacni tym empirické metody, které jsou zaloZeny na

zkuSenostech a intuici.

Jak je uvedeno v kapitole 1.2.3, rozhodovaci proces clenime do nékolika ¢asti.
Organizacni tym Mezindrodni piehlidky pohybovych skladeb vykazuje nedostatky ve fazi
stanoveni kritérii, podle kterych se nasledn¢ posuzuji varianty rozhodovaciho problému. Pii
jakémkoliv rozhodovani, at’ uz jde o rozhodovéani o mist¢ konani ¢i o cenach pro soutézici,
nejsou explicitné stanovena kritéria rozhodovani. Tato kritéria mohou byt povazovana za
jasna a znama a Clenové organizacniho tymu tak neciti nutnost je stanovit pisemné ¢i alespon
nahlas. Bohuzel pak maze dojit k tomu, Ze ne kazdy Clen opravdu zna vSechna kritéria, miize
tak rozhodovat jen na zakladé nékterych kritérii a nebere v uvahu vSechna. Navic tim, Ze
kritéria nejsou explicitné vyjadiena, miize dojit i k tomu, ze si kazdy organizator kritéria sam

upravi.
Navrh FeSeni

Reditelka Mezinarodni piehlidky by méla dohlédnout na to, aby se tato faze
rozhodovaciho procesu neopomijela. Kritéria rozhodovani mohou byt stanovena naptiklad
pomoci brainstormingu celym organizacnim tymem. Jakmile organizacni tym ¢i feditelka
sestavi soubor kritérii pro dany rozhodovaci problém, mélo by dojit k pfevedeni tohoto

souboru kritérii do pisemné podoby, ktery bude k dispozici vS§em ¢leniim organiza¢niho tymu.
2.4.4 Rozhodovaci pasti

Rozhodovacim nedostatkem organiza¢niho tymu je neochota délat rozhodnuti vétsiho
rozsahu, rozhodnuti, ktera mohou vice ¢i méné vést ke zméné v organizovani Mezinarodni
prehlidky pohybovych skladeb. Jednim z takovych rozhodnuti bylo rozdéleni vystupujicich do
veékovych kategorii. Jiz od prvnich rocnikii Mezinarodni piehlidky si porota stézovala, Ze je
velké mnozstvi soutéznich pohybovych skladeb a malé mnozstvi cen. Z 30-40 soutéznich
sestav bylo oceflovano pouze pét sestav. Vzhledem k tomu, ze porota je slozena z laikd,
nemohli vystupujici hodnotit podle techniky provedeni, naro¢nosti, originality choreografie ¢i
jinych odbornych kritérii. Porota tedy hodnoti sestavy na zaklad¢ subjektivnich pociti a
nazord. Casto tak dochézelo k dilematu, zda ocenit malé déti na zakladé jejich roztomilosti,

nebo starsi soutéZzici.

Organizacni tym tedy zacal uvazovat o rozdeleni soutézicich do vékovych kategorii.

Bohuzel trvalo asi dva roky, nez bylo provedeno kone¢né rozhodnuti. Projevuje se zde
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neochota, nechut’ délat vétsi zmény, které by sice mohly zlepSit Mezinarodni ptehlidku,
zmeény, které by mohly prilakat vice zavodnikd, ale zmény, které vyzaduji od organizacniho
tymu vice prace. Rozd€leni pohybovych skladeb do vekovych kategorii znamena zménu
propozic, zménu piihlaSek, znamena to také vice prace pii zpracovavani doslych ptihlasek, pti

tvofeni ¢asovych harmonogramd, pfi ptipravovani podkladii pro porotu.

Tématem, o kterém se diskutovalo také delsi dobu, je zvySeni startovného. Startovné
¢inilo od zacatku konani Mezindrodni piehlidky 30k¢ na osobu. BohuZzel diky rostoucim
nakladiim, diky zvySeni poctu hlavnich cen ¢i diky vSeobecnému riistu cenové hladiny
startovnym v porovnani s ostatnimi soutézemi, coz pro ucastniky znamena niz§i vydaje.
Projevovaly se zde obavy, Ze zvySeni startovného a tedy zvySeni vydaji pro soutézici povede

k odlivu vystupujicich.

Dalsi dikaz nechuti ke zméndm se projevil vroce 2011. Jako hlavni ceny se
kazdoro¢né délaji velké kolace. V roce 2011 bohuzel pekarka téchto kolact nebyla diky svym
zdravotnim problémim schopna sdélit, zda opét kolace upece. Organizacni tym cekal na
vyjadieni pekarky do posledni chvile doufaje v kladné vyjadieni. Na jednu stranu je
pochopitelné, ze organizatoti chtéli zachovat originalni ceny, které Zadné jiné soutéze nemaji,
na druhou stranu by bylo vhodné alespont rozhodnout o ndhradni varianté. V ptipad¢, ze by
pekaika na posledni chvili odmitla kolace upéct a nebyla by vybrana jina varianta hlavnich
cen, mohl by nastat vazny problém. Objednavka a hlavné dodani jakéhokoliv vyrobku vzdy
néjakou dobu trvaji a v piipadé¢ pozdni objednavky by snadno mohlo dojit k tomu, Ze by

objednavka nebyla dorucena vcas a Mezinarodni piehlidka by neméla Zadné hlavni ceny.

Rozhodovaci past status quo se objevuje u vSech ¢lend organiza¢niho tymu. Pokud jde
o ostatni rozhodovaci pasti, ty se objevuji spiSe jen u jednotlivel nez u celé skupiny. U
nékterych organizatorti se projevuje past potvrzeni diikazil, kdy se doty¢na osoba snaZzi najit
dikazy na podporu svého rozhodnuti, svého nazoru, své varianty feseni. U jinych se objevuje
past zakotveni, kdy se upnou na prvni navrh ¢i variantu, kterd je jim piedlozena. Nékteri
podléhaji pasti obeztetnosti, kdy jsou velmi opatrni, boji se vybrat variantu vice netradi¢ni a

originalni.
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Navrh rFeSeni

Prvnim krokem pfi prekonavani rozhodovacich pasti je, aby si organizatoti uvédomili,
ze se u nich tyto pasti projevuji. Druhym krokem je vyprostit se z t€chto pasti a snaha vzit

v uvahu i jiné nazory, moznosti a varianty.

Pokud jde o rozhodovaci past status quo, organizatofi rad¢ji zachovavaji stavajici stav,
radgji ¢ekaji, az se problém vyiesi sam. Casto maji také premr§téné predstavy o mnozstvi
prace, kterou takovd zména pfinese. Jde pouze o psychologickou piekdzku a je nutné si tuto
rozhodovaci past uvédomit a piekonat tuto nechut’ ke zménam, protoze jinak by mohlo dojit
k promarnéni pfilezitosti, ktera se jiz nebude opakovat. Pokud jde o rozhodovani o vétsich
zménach, je jist¢ vhodné prodiskutovat, co takova zména mulze piinést, jak mize zlepsit
Mezinarodni prehlidku, ale také jaké by byly ndklady na danou zménu, co navic by bylo nutné
udélat. Pti takové diskuzi by organizatoii mohli zjistit, Ze pfinosy z provedeni zmény by byly

daleko vétsi nez naklady na ni.

Pomoci pfi rozhodovani mohou také prizkumy. Pokud jde o rozhodnuti o vysi
startovného, vysledky prizkumu vyse startovného na jinych soutézich by byly jist¢ velmi
podstatnym kritériem rozhodovani. Organizacni tym ma pouze omezené povédomi o vysce
startovného na jinych soutézich, startovné se li§i podle typu soutéze, navic se vyse
startovného méni rok od roku. Organizatofi by tedy méli zjistit a sledovat vysi startovného na
konkuren¢nich soutézich a podle toho upravit vysi startovného Mezinarodni prehlidky tak,

aby stale zlstala nejnizsi, ale aby zaroven pokryla nezbytné naklady.
2.4.5 Komunikace

Komunikace mezi jednotlivymi ¢leny tymu je velmi dulezity bod organizace
Mezinarodni ptehlidky pohybovych skladeb. Pomoci verbalni komunikace probiha predavani
informaci mezi jednotlivymi organizatory. Bohuzel ne vzdy probiha toto predavani informaci
nalezitym zptisobem. Jednotlivi ¢lenové organizacniho tymu se mezi sebou potkavaji takika
kazdy den. Casto proto dochazi k tomu, Ze dva organizatofi se potkaji, vyméni si mezi sebou
ur¢itou informaci a tim povazuji véc za vyfizenou. VéEtSinou piedpokladaji, ze si Clenové
organiza¢niho tymu tuto informaci mezi sebou dale vyméni. Jenze k dal$im organizatoram se
uvedend informace vibec nemusi dostat nebo se k nim mize dostat zkreslend. Takovou
informaci je napf. Cas, kdy se maji organizatoii setkat ve sportovni hale v den konani

Mezinarodni ptehlidky. Nekteti tak maji informaci dostate¢né dlouho doptedu, jini se ji
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dovedi pozdéji, nékdy pouze den pied konanim Mezinarodni ptehlidky. Dochdzi tak k selhani

komunikaéni funkce spolehlivosti.

V komunikaci je dilezity rovnéz ¢as, kdy komunikace probiha. Pokud se sejdou dva
komunikujici subjekty, oba tyto subjekty by mély mit dostate¢né mnozstvi ¢asu k vyméné
informaci, Zadny z nich by nemél byt v casovém tlaku. Tato zasada se vSak dodrzuje jen
malokdy. Organizatofi Mezinarodni piehlidky jsou soucasné cviCitelé¢ ¢i trenéti klubu TJ
Jiskra Otrokovice, odboru SPV. Potkévaji se, kdyZ jeden svou cvi¢ebni hodinu kon¢i a druhy
zac¢ina. Pravé vtomto momentu maji nékteti potiebu komunikovat dilezité informace.
Bohuzel organizator, jehoz cvicebni hodina pravé zacina, je praveé v ¢asovém tlaku, potfebuje
se na svou hodinu pfipravit a nemiize nechat ¢ekat télocvicnu plnou lidi. Dochazi proto
k neefektivnimu naslouchani, pfedavand informace miize byt pfijata pouze utrzkovité, nemusi

dojit k jejimu zapamatovani.

Rozhovory mezi ¢leny organiza¢niho tymu jsou velmi ¢asto spontanni a nepfipravené.
Subjekt, ktery informaci predava, nema presn¢ promysleno, co konkrétné¢ chce druhé osobé
sdélit. Casto je tak rozhovor nejasny, prechazi se zjednoho tématu na druhé a na konci

rozhovoru nema partner vzdy jistotu, co bylo podstatou rozhovoru.

Pti verbalni komunikaci neni dileZité jen sdélovani informaci neboli mluveni, ale také
naslouchani. Naslouchani hraje dileZzitou roli v procesu komunikace. Aby byla komunikace
efektivni, komunikujici subjekty musi dobfe zvladnout poslouchani a kladeni otazek.
Naslouchéani ale neni tak jednoduché, jak by se mohlo zdat. U ¢lent organizacniho tymu
dochazi k tomu, Ze neposlouchaji soustfedéné, myslenky jim utikaji jinam, at’ uz jsou to jejich
pracovni nebo osobni problémy, ¢i si chystaji reakci na pravé pronasenou fe¢, a neveénuji ji
dostatecnou pozornost. Mlze se tak stat, ze jim unikne n¢jaka dilezitd informace, ztraci

prehled o stavu véci, o tom, co je potieba vykonat.

V komunika¢nim procesu pii fizeni Mezinarodni ptehlidky se u jednotlivych ¢lend
organiza¢niho tymu objevuji komunikacni bariéry. Tou nejcastéjsi je vliv emoci. Velka cast
organizatorii neni schopna oprostit se od svych soukromych problémi a néalad. Casto tak
prichazeji na porady zlostni a nerudni a velmi neptijemné se chovaji i k ostatnim ucastnikiim
porady. V takovémto emo¢nim rozpolozeni jsou také velmi citlivi na vSechny poznadmky ¢i
pripominky tykajici se jejich osoby, vSe si berou jako utok na svou osobu. Ostatni subjekty

komunikace pak nechtéji tyto subjekty oslovovat a nemusi tak dojit k pfedani vSech

pottebnych informaci.

37



Velkou bariérou komunikace je vnimani osoby, ktera informaci sd€luje. Pti interakci
s jinymi lidmi si k nim vytvafime urCity vztah, at’ pozitivni ¢i negativni. Poté se Casto stava,
7ze pokud informaci ¢i navrh sd€luje nékdo, kdo je ¢lenim organizacniho tymu vice

sympaticky, jsou vice naklonéni pfijmout prave toto feseni.
Navrh FeSeni

Kazda informace ma svou dilezitost a je nutné, aby byla komunikovana spravnym
zpusobem. Pro efektivni komunikaci je dtlezité nejen co chce komunikujici subjekt sdélit, ale
také kde tyto informace sdéluje. Neni vhodné, aby komunikace probihala formou ndhodnych
setkani a spoléhalo se na to, Ze se informace néjakym zptisobem dostane ke vSem ¢leniim
organiza¢niho tymu. Je dilezité, aby se informace dostaly ke vSem organizatorim a aby se
k nim dostaly vcas. Zejména k tomuto ucelu slouzi porady a schiizky organiza¢niho tymu.
Informace je nutno predavat i mimo porady. Lze tedy tuto informaci vyvésit v kancelati, kde
si ji vSichni mohou piecist, popfipad¢ ji rozeslat na e-mail sjasn¢ oznacenym piredmétem

posty, aby nedoslo k jejimu prehlédnuti.

Komunikujici subjekty si také musi uvédomit, ze aby byla komunikace skutecné
efektivni, musi mit ob¢ strany dostatek casu k pfedani a vyslechnuti sdéleni. Subjekt, ktery
informaci pottebuje sdélit, si tedy musi peclivéji promyslet, kdy ke komunikaci dojde,
poptipad¢ se s druhou stranou dohodnout na konkrétnim case, ktery bude vyhovovat obéma

stranam.

Pokud jde o samotny obsah sdéleni a pribéh jeho komunikovani, clenové
organiza¢niho tymu by se méli na kazdy rozhovor nalezité ptipravit. Ne kazdy rozhovor je
mozné piredem presné naplanovat, ale pokud je to alesponi trochu mozné, komunikujici
subjekt by si mél promyslet udaje, které je nutno sdélit, tyto udaje si logicky settidit, pfipravit
si argumenty. Pfi samotném rozhovoru je pak nutné dbat na rychlost feci. Pii pfili§ rychlém
tempu fe¢i nemusi naslouchajici stihnout pochytit vSechny informace a dochazi pak ke

zbyte¢nym nedorozuménim.

Pro vSechny cleny organizacniho tymu je podstatné naucit se tadn€ naslouchat,
soustfedit se po celou dobu projevu, nechat své problémy a starosti doma. Pfi aktivnim
naslouchanim je vhodné, aby posluchac¢ dal mluvéimu najevo, ze posloucha, napt. gestikulaci

(pokyvnutim hlavy), ocnim kontaktem nebo souhlasnymi zvuky (,,Ano®, ,,Rozumim vam®).
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Tyto drobnosti vzbudi v mluvéim pocit, Ze se mu poslucha¢ snazi porozumét a pomohou

posluchagi udrzet pozornost.”

Pii aktivnim naslouchéni je vhodné psat si poznamky. Clovék zapomina velmi lehce a
thned po vyslechnuti informaci vétsinu z vyslechnutého zapomene. Pokud si organizatofi
zapisi hlavni myslenky, mohou se k nim pozdé&ji vratit a piipomenout si, co bylo tématem

rozhovoru a co je potfeba udélat.

Béhem samotného projevu by ¢lenové organizacniho tymu neméli jiz predem
premyslet, jak budou reagovat na pravé pronesené informace, neméli by si jiz pfedem

formulovat své odpovédi, jelikoz to odvadi jejich pozornost od naslouchani.

Po projevu, zvlast byl-li delsi, je vhodné klast mluvéimu otazky. Poslucha¢ by mél
projevit zajem o pocity mluvéiho kladenim otevienych otdzek, napt. ,,Co to pro vas
znamena“, ,,Co mate na mysli, kdyz tikate“. Posluchac¢ by se mél ujistit, ze spravné rozumi
tomu, co bylo pravé feceno. K tomuto ucelu slouzi kontrolni otdzky, napt. ,Jestli tomu

L , L < 60
spravné rozumim, tak®, , Myslite si tedy, ze“.

Pokud jde o bariéry komunikace, ¢lenové organizacniho tymu se musi naucit, stejné
jako u naslouchdni, ponechat své nalady a osobni pocity, at” uz pozitivni ¢i negativni,
k ostatnim c¢lenim tymu stranou a divat se na prezentovanou informaci nezaujaté a

objektivné.
2.4.6 Motivace

Na organizaci a realizaci Mezinarodni piehlidky pohybovych skladeb se podili znacné
mnozstvi lidi. Ulohou manaZera, v naSem piipadé feditelky Mezinarodni prehlidky, je
vSechny tyto pracovniky motivovat k tomu, aby odvadéli dobrou praci, aby se aktivné podileli
na pripravé Mezindrodni piehlidky. Aby vsSichni pracovnici vykonavali Cinnost vedouci
k aéinnému plnéni cilt, musi pracovnici tyto cile znat. Jak jiz bylo feceno v kapitole 2.4.1,
cile Mezinarodni ptehlidky nejsou definovany. Tim, Ze ¢lenové organizacniho tymu neznaji
davody, pro¢ se Mezinarodni piehlidka vlastné kona, dochazi k tomu, ze jednotlivym

pracovnikiim nezalezi, jak kvalitni praci odvedou, nemaji chut' do prace, d€laji jen to, co

* PROSTREDNI, Pavel. Aktivni naslouchani. In: PROSTREDNI, Pavel, Jiti KARASEK, Jan NEHASIL a Jan
NEMRAVA. Business Week [online]. 8.11.2005 [cit. 2012-03-23]. Dostupné z:
http://www.businessweek.cz/aktivni-naslouchani.html

* PROSTREDNI, Pavel. Aktivni naslouchéni. [cit. 2012-03-23]. Dostupné z:
http://www.businessweek.cz/aktivni-naslouchani.html
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musi, pfidélené ukoly odbyvaji, nejsou iniciativni, u nékterych jsou problémem i pozdni

ptichody.

Problém s motivaci nastava také pii tvorbé variant pro rozhodovani. Kazdy clen
organiza¢niho tymu je pozadan, aby piredlozil své navrhy variant na odmény pro soutézici.
Bohuzel ne kazdy tak opravdu ucini. Vzdy se najde nékolik jedinct, kteti se zapoji az do
nasledné diskuze o piredlozenych variantach, ale vlastni varianty feSeni rozhodovaciho
problému nepiedloZi. Projevuje se tak socidlni lenost ve skuping. Clenové skupiny mohou
ztracet osobni odpovédnost za vykonanou praci, prenasi odpovédnost na skupinu, maji pocit,
ze se vzdy najde nékdo jiny, kdo praci vykond, Ze oni sami se nemusi osobné angazovat.
Takovi lidé mohou mit pocit, Ze 1 kdyZ oni sami zddny navrh neptedlozi, ostatni predlozi
navrhi vice a bude tedy zceho vybirat. Mohou dokonce ziskat dojem, Ze v konecném
dasledku neni prace jednotlivych c¢lenli rozpoznatelna a to ztoho divodu, Ze se vybira
z predlozenych variant ta nejlepsi. Nerozhoduje se podle toho, kdo variantu navrhl, ani neni

navrhovatel vybrané varianty nijak ocenén ¢i odménén.

V ptipadé Mezinarodni prehlidky neni dost dobfe moZzné motivovat cleny
organiza¢niho tymu hmotnymi zptisoby uvedenymi v kapitole 1.5.2, jelikoz Mezindrodni
prehlidka je neziskovy projekt. VSichni organizatofi pracuji bez naroku na honoraf, stejn¢
jako porota. Platy Gcastnikli s narokem na honoraf, jako je naptiklad zvukaf, zdravotni sluzba
¢i fotograf, jsou hrazeny zejména ze sponzorskych dard a také ze startovného a divackého
vstupného. Z téchto zdroju se také hradi veskeré dalsi vydaje spojené s fizenim Mezinarodni
prehlidky, jako je prondjem sportovni haly, ceny pro soutézici ¢i administrativni naklady.
Motivace pracovnikll také neni mozna prostfednictvim riznych postihd, at’ uz ve formé
odebrani ¢asti platu, jelikoz jde o dobrovolné pracovniky, anebo ve formé riznych ohrozeni
jistot, jako je vypovéd’ ¢i pfevedeni na jinou praci. V dnesni velmi materialisticky zamétené
spole¢nosti je tézké najit dobrovolné pracovniky a neni mozné je odvolavat z prace na

projektu, pokud neméame zajisténou nahradu.

Velkym problémem se stdva motivovani soutézicich k dodrzovani pravidel a pokyna
Mezinarodni ptehlidky pohybovych skladeb. V propozicich rozesilanych kazdému
potencionalnimu ucastnikovi je jasné uvedeno, ze pro kazdou pohybovou sestavu musi byt
vyplnéna piihlaska zvlast. Bohuzel vzdy se najde trenér, ktery toto nedodrzuje, a vyplni
prihlasku pouze jednu, ale pro vice skladeb. Ptihlaska se poté stava neptehlednou, je nutné

vni informace vyhleddvat a piepisovat je zvlast, coz znacné¢ ztézuje a prodluzuje

40



zpracovavani piihlaSek. Dale trenéfi ptili§ nedbaji na dodrzovani pravidla, ze kazda skladba
musi mit své vlastni CD, coz zvySuje naroky na zvukare. Je-li na kazdém hudebnim nosici jen
jedna skladba, zvukaf pouze po ptehrani skladby odlozi CD bokem a jiZ se k nému nevraci.
Pokud je na jednom CD nosici vice skladeb, zvukafi to ztézuje praci, musi vice dbat na
uspotadani hudebnich nosict, musi davat pozor, kam CD odklada, aby jej pozdéji nasel a
také, kterou skladbu zCD ma vdanou chvili pustit. V neposledni fadé fada trenérd
nerespektuje datum uzaveérky zasilani piihlasek. Opét tak dochéazi ke komplikacim pfi
organizaci Mezinarodni prehlidky. Pocty pamétnich listli a odmén se odviji od poctu doslych
prihlasek. S objednanim cen neni mozné c¢ekat na posledni chvili, protoze by nemusely byt

dodany vcas. Také musi dojit ke zménam v ¢asovém harmonogramu.
Navrh FeSeni

Reditelka Mezinarodni piehlidky pohybovych skladeb i viichni ostatni pracovnici si
musi uvédomit, ze ¢im kvalitnéjsi bude organizace a realizace Mezinarodni ptehlidky, tim
lepsi ziska hodnoceni od soutézicich. Cim lepsi povést bude Mezinarodni piehlidka mit, tim
vice mohou byt ¢lenové organizacniho tymu hrdi na to, Ze prave oni se podili na piiprave tak

oblibené a kvalitni soutéze.

Prvnim krokem k lep$i motivaci organizacniho tymu je explicitni vyjadfeni cili
Mezinarodni ptehlidky, jak jiz bylo zminéno v kapitole o planovani. Pokud budou vsichni
organizatofi seznameni s cily Mezinarodni ptehlidky, mohou se s nimi ztotoZnit a budou vice

motivovani odvadét kvalitni praci.

Resenim problému socialni lenosti ve skuping by mohlo byt ocenit navrhovatele
varianty, pro kterou se organizacni tym rozhodl. Ocenénim za dobie odvedenou praci by
mohla byt alespon ustni pochvala. Kazdy ¢lovek touzi po uspéchu a i mala slovni pochvala,
ocenéni odvedené prace dokaze povzbudit a potésit. Navic vefejna pochvala jednoho ¢lena
tymu by mohla mit za nésledek zvySeni motivace k praci u ostatnich ¢lenti tymu. Naopak
opakované ignorovani nebo povazovani dobfe odvedené prace za samoziejmost vede u

pracovniki Casto k pocitu zbytecnosti a tim méné budou motivovani.

Jelikoz nelze uzit metody hmotné motivace, musi se feditelka Mezinarodni piehlidky
snazit motivovat organizatory pfedev$im riznymi formami nehmotné motivace. Musi
dosahnout toho, aby lidé pracovali radi, aby byli proaktivni, aby se snazili vyniknout, aby

davali naméty ke zlepseni. Nejjednodussi, ale pfitom velmi uc¢innou formou motivace jsou
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pochvaly. Reditelka Mezinarodni piehlidky by se méla snaZit chvalit viechny ¢&leny
organiza¢niho tymu za dobfe odvedenou praci, fict jim, Ze si vedou dobfe, pod¢kovat vsem,

ze se organizace Mezinarodni prehlidky zucastnili.

Aby byla pochvala opravdu G¢inny motivaéni prostiedek, musi byt adresna. Reditelka
musi urcit, v ¢em spocival osobni pfinos jednotlivych pracovnikd. Pracovnici tak pociti, ze
jejich prace prispéla k vysledku. Pochvala by také méla byt konkrétni, aby pracovnik veédél
presné za co je chvalen a aby se nedomnival, Ze je dobry v néem, v ¢em ve skutecnosti piilis
nevynika. Pokud bude néktery pracovnik pochvalen, méla by byt tato pochvala zvefejnéna, at’
uz na porad¢ pred ostatnimi spolupracovniky, na nasténce ¢i jinde. Pochvaly je tfeba hledat.
Spousta manazeri tvrdi, Ze nevi, za co pracovniky chvalit. ManaZer musi byt pozorny a musi
si v§imat jakéhokoliv mimotradného vykonu a ten pochvalit. Pokud je opravdu tézké rozlisit,
kdo z ¢lentt tymu ma jaky podil na vysledku, pak je na fadé spolecna pochvala a osobni

pod&kovani kazdému z ¢lent tymu zvlast.®!

Dalsi moznosti jsou rtizné kulturni akce, kterych se mohou ¢lenové organiza¢niho
tymu zucastnit. Muze jit naptiklad jen o posezeni s ostatnimi ¢leny organiza¢niho tymu.
Clenové tymu tak mohou pocitit, ze nejde vzdy jen o praci, ale Ze se mohou se svymi
spolupracovniky i pobavit. Navic to také pomulze k prohlubovani dobrych vztahii mezi
jednotlivymi ¢leny. V neposledni fad¢ je mozné poskytnou ¢leniim organiza¢niho tymu slevu
na jiné akce poradané oddilem TJ Jiskra Otrokovice, odboru SPV, nebo slevu na cvic¢ebni

lekce.

Nutné je motivovat nejen organizacni tym, ale motivovat také soutézici k dodrzovani
pravidel. Zde ale dochazi k vnitinimu konfliktu, zda lpét na striktnim dodrzovani pravidel a
pokynti, ¢i rad€ji sem tam ustoupit a ziskat vice soutézicich. Organizatoii Mezinarodni
prehlidky pohybovych skladeb nechtéji ptistupovat k drastickym opatfenim, které pouzivaji
organizatofi rozsahlejsich soutézi, jako jsou mistrovstvi Ceské republiky, Evropy &i svéta. Na
téchto soutézich je mnozstvi tiCastnikli vyssi nez na Mezinarodni ptfehlidce a soutéz probiha

k diskvalifikaci sout&zicich.
Ptesto je nutné dat ucastnikiim najevo, ze pravidla je nutno dodrzovat. Zpocatku mutize

jit jen o napomenuti. Pokud n¢kdo posle Spatné prihlasku, mtze ji teditelka Mezinarodni

prehlidky poslat zpét s odiivodnénim, Ze je nutné, aby kazda sestava meéla svou vlastni

61 BELOHLAVEK, Frantisek. Desatero manaZera. 1.vyd. Praha: Computer Press, 2003, s. 35-36.
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ptihlasku. Pokud jde o Spatny hudebni doprovod, miize dojit k neadresnému napomenuti pfi
poradé vsech trenérti. Pti pozdnim ptihlaseni by mohlo dojit k navyseni castky startovného ¢i
ke snizeni mnozstvi odmén pro ¢leny daného tymu. Jinou moznosti je v pfihlasce a v
propozicich zvyraznit dilezité informace a pokyny. Lze pouzit tucné zvyraznéni pisma, veétsi
velikost ¢i podtrzeni. Jde o to, aby byla dilezitym pokynlim ze strany soutézicich vénovana

dostatecna pozornost a aby nedoslo k jejich prehlédnuti.
2.4.7 Organizace tymové prace

Nedostatkem fizeni Mezinarodni ptehlidky pohybovych skladeb je rozdélovani
¢innosti v organiza¢nim tymu, které se vykonavaji pfimo vden konani Mezinarodni
prehlidky. Jde naptiklad o polepeni sportovni haly harmonogramy a jinymi ukazateli,
vyvéseni log sponzor(l, prezenci, vstupné, fizeni prostorové zkousky, fazeni tymu na plose,
sesbirani anketnich listkil, secteni ankety, pfedavani cen soutézicim. Problémem je, Ze znacna
¢ast Clentl organizac¢niho tymu je zaroven i trenéry a v den prehlidky se musi vénovat i détem
ve svych tymech, musi je pfipravit na vystoupeni. Nékteti organizatofi jsou soucasné i ¢leny
vystupujicich tymt, takZe je nutné, aby se mohli sami pfipravit na sva vystoupeni. Z tohoto

davodu je nutné peclivé planovani pracovnich sil.

Nedostatkem je to, ze ncktefi ¢lenové organizacniho tymu se nemohou z riznych
davodl, at uz rodinnych ¢i pracovnich, zucastnit Mezinarodni piehlidky v dopolednich
hodinach a jini zase v odpolednich hodinach, coz opét vede ke zvySenym narokiim na

pracovni silu a jeji organizaci.

Rozdéleni tkoli probiha na poradé. Jednotlivé tkoly jsou ptidéleny neékterému ¢lenu
organiza¢niho tymu. K jednomu tkolu je vzdy pfifazen jeden ¢len. Vzhledem k tomu, ze Gzky
organizacni tym ¢ita asi 6 ¢lent, ktefi k vykonani veskeré prace nestaci, predpoklada se, ze si
¢lenové tymu ke svému tkolu sezenou dalsi pracovniky. Bohuzel o téchto doc¢asnych ¢lenech
organiza¢niho tymu je informovana jen feditelka Mezinarodni prehlidky, ale ostatni ¢lenové
organizaéniho tymu uz ne. Casto tak jednotlivi organizatofi nevédi, kdo danou &innost
vykonéava, kdy se ma dostavit, coz miize celou praci zkomplikovat. Tim, zZe o sobé ¢lenové
organiza¢niho nevédi, mize dojit k tomu, Ze jednu Cinnost budou vykonavat dva clenové,
nebo naopak jinou ¢innost nebude vykonavat nikdo, jelikoz se vSichni budou pfedpokladat, ze

se o ni postarali jini.
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Dodatecni ¢lenové organizacniho tymu se navic neti€astni porad, tudiz podstatu jejich
ukoli jim feditelka ptehlidky vysvétluje az na misté kondni. Tim, Ze tito dodatecni ¢lenové
prichazeji a odchazeji v rizny c¢as, nemuze feditelka uspotradat pred zacatkem konani
schiizku, na které by ukoly vysvétlila. Kazdému nove prichozimu organizatorovi tak feditelka

musi vysvétlovat, kam ma jit a co ma délat zvlast, coz vede ke zbyte¢nému plytvani ¢asem.
Navrh FeSeni

Resenim by bylo vénovani vétsi pozornosti rozdéleni ukoli a zejména jejich
nasledného upraveni do pisemné podoby. M¢Il by byt sepsan seznam c¢innosti, které je nutno
vykonat, u kazdé Cinnosti by mél byt napsan pracovnik vykondvajici tuto ¢innost a také jeho
pomocnici. Kazdy ¢len tymu by mél feditelku Mezinarodni ptehlidky v¢as informovat o tom,
kdo bude jejich pomocnikem. Jakmile budou vSechny potiebné informace sepsany, mély by
byt rozeslany vSem Cleniim organiza¢niho tymu, aby méli vSichni pfehled o pracovnicich a

jimi vykonavanych ¢innostech.

Me¢la by také byt uspotadana porada, kde se sejdou vSichni Clenové organiza¢niho
tymu a kde proberou ptidélené tkoly, vcetné casu piichodu jednotlivych organizatorti. Timto

se predejde zbytecnym Casovym ztratam v den konani Mezinarodni ptehlidky.
2.4.8 Porady

Porady jsou nedilnou soucasti prace tymu na jakémkoliv projektu. Jak jiz bylo feceno
v teoretické Casti, porady jsou setkani pracovniho tymu, kde si ¢lenové predavaji potiebné
informace, radi se o dalSim postupu, zadaji o ndzor svych kolegl. I pifi organizaci
Mezinarodni ptehlidky pohybovych skladeb jsou porady nutné. Bohuzel diky jejich Spatné
organizaci patii mezi velmi neoblibenou souCast organizace Mezinarodni ptehlidky. V
dotazniku, ktery byl pfedlozen vSem c¢lenim organizacniho tymu, vSichni Cclenové
organiza¢niho tymu pfiznavaji, Ze jim porady pfipadaji zbytecné, ze na poradé se vlastné nic

nevyfesi a nic neudela, Ze je to zbytecné straveny cas, ktery by mohl byt vyuzit efektivné;ji.

Hlavnim problémem porad pii fizeni Mezindrodni pirehlidky je jejich nedostatecna
organizace a priprava. Pripravé porady se nevénuje v podstat¢ Zadna pozornost. Jediné, co se
planuje doptedu, je datum a ¢as konani porady, které jsou ozndmeny vSem ucastnikiim. Navic
prave diky pocitu neefektivnosti porad nevénuji néktefi clenové organizacniho tymu v€éasnym

ptichodim dostatecnou vahu a chodi pozdé. Tim se zpozd'uje zaCatek konani porady a
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samoziejm¢ se tak prodluzuje celkovy cas trvani porady. Navic to vyvolava nepratelské

emoce u téch, ktefi se dostavili véas a museli na opozdilce cekat.

V organiza¢nim tymu panuji velmi neformalni vztahy, jednotlivi ¢lenové se navzajem
velmi dobfe znaji. Neziidka se tak na poraddch stava, ze zafatky porad jsou vénovany
rozhovorim o soukromych zalezitostech a vSeobecné rozhovorim, které nemaji s ucelem
porady nic spole¢ného. Opét tak dochazi k prodluzovani celkového trvani porady, mnohdy

trva i n¢kolik desitek minut, nez se organizatoii dostanou k samotnému programu porady.

Nedostatkem je také program porady. Porady Zadny pfedem dany program nemaji, nic
se predem neplanuje, nikdo ze zicastnénych nevi, ¢eho presné se bude porada tykat, o cem se
bude na porad¢ diskutovat. Témata, ktera je nutné prodiskutovat, jsou pouze nevyicenymi
myslenkami feditelky Mezinarodni ptehlidky a ostatnich organizatord. Tim, Ze neni stanoven

program porady, zadny z ¢lenll organiza¢niho tymu se na poradu nemuze fadné ptipravit.

Problémem je i samotna diskuze na poradé. Tim, Ze neni dan piesny program porady,
dochazi k tomu, ze kazdy z ¢lenti organiza¢niho tymu potiebuje prodiskutovat né€jakou jinou
skute¢nost a diskuze pak preskakuje zjednoho tématu na druhé. Pokud dojde k diskuzi na
néjaké téma, Casto neni explicitné feceno, zopakovano, na ¢em se Clenové tymu vlastné

dohodli. Po skonceni porady tak nékteti clenové tymu nevi, co je vlastné nutné vykonat.
Navrh FeSeni

Prvnim krokem ke zlepSeni porad je jejich planovani a dikladna ptiprava. Nejprve je
tteba urcit témata, o kterych se na poradé¢ bude diskutovat. Vedouci porady, v tomto ptipadé
feditelka Mezinarodni piehlidky, by si méla ujasnit, co je potieba prodiskutovat, popiipadé se
muze poradit s ostatnimi ti€astniky porady. Po vyjasnéni témat je tieba urcit, kdo se porady
zGastni. Reditelka by si méla fadné promyslet, zda je nutna piitomnost viech Glent

organiza¢niho tymu, ¢i pouze nékolika vybranych ¢lend.

Pti planovani porady je zaddouci stanovit nejen Cas zacatku porady, ale také Cas jejiho
ukonceni. Délka trvani porady je velmi dilezitym aspektem pro jeji ti€astniky. Pokud jsou
ucastnici pfedem informovani o délce porady, mohou si naplanovat sviij Cas i po jejim
skonCeni. Dilezité je stanovit optimalni délku porady. Pokud trvd porada pfili§ dlouho,
dochazi ke ztraté pozornosti ucastnikli. Pokud je nutné projednat vice témat, je vhodné zatadit

prestavky.
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Dalsim bodem pfiipravy porady je stanovit jeji program. Programem porady rozumime
stanoveni posloupnosti témat a sestaveni Casového harmonogramu porady, pokud je to
mozné.”* Na zatatku porady by mély byt zafazeny rutinni zaleZitosti a témata s vysokou
diilezitosti.* Program porady by mél byt sepsan a nasledng rozeslan viem tcéastnikiim porady
a to sdostateénym predstihem, aby méli &as se na poradu fadné piipravit. Reditelka
Mezinarodni piehlidky by také méla mit pod kontrolou priubéh diskuze. V uvodu porady by
méla piivitat vSechny pfitomné, zopakovat program porady a ihned piejit k prvnimu tématu.

Nem¢la by dat Gicastnikim prostor pro feSeni svych osobnich zalezitosti.

Na konci porady by mélo dojit ke shrnuti zavérii a k ptipomenuti ukol jednotlivych
Gcastnika, které z porady vyplynuly. Je vhodné, kdyZ je prehled tikolt pribézné vytvaien.**
Bezprostiedné po skonceni porady by mél byt vytvofen zdznam porady. Tento zdznam by mél
obsahovat zejména projednavana témata a piijata opatfeni. Zaznam porady by meél byt

rozeslan v§em ucastniktim porady.

Na pozdni prichody ti¢astnikii neexistuje vSeobecné ucinny 1¢k, ktery by je donutil byt
na misté¢ ve stanovenou hodinu a soucasné neptsobil demotivaéné. V nékterych situacich
muze mit vliv vzorové chovani. Pokud se na poradach stane zvykem, ze vedouci i ostatni
ucastnici se schazeji vcas, mize to nedochvilného ucastnika ptinutit ke zméné chovani.®®
Dalsi moznosti jsou rtizné typy trestl, napi. pokuta ¢i slovni napomenuti. Napomenuti by
meélo probihat mezi ¢tyfma o¢ima, mélo by byt adresné a konkrétni. Kérany si musi byt jasné

védom, ceho se dopustil a co se od néj ocekava.
2.4.9 Vyhodnoceni priubéhu Fizeni Mezinarodni piehlidky pohybovych skladeb

Po ukon€eni Mezinarodni piehlidky pohybovych skladeb dochazi k zavérecnému
hodnoceni pribéhu celé organizace. V soucasné dob¢ probiha toto zavérecné hodnoceni tak,
ze na poradé feditelka Mezinarodni prehlidky pfitomnym ucastnikim ozndmi, ze prehlidka
byla zorganizovana v poradku a ze vSem zucastnénym dekuje za spolupraci. Takto struc¢né
hodnoceni ovsem neni dostacujici. Nedochéazi ke konkrétnimu zminéni prvkl organizace a

realizace, které neprob¢hly zcela v poradku, ale ani pozitivnich skutecnosti.

2 PLAMINEK, Jifi. Vedeni porad: jak dosdhnout maximdlniho vysledku s minimem lidi, ¢asu a energie. 1. vyd.
Praha: Grada, 2007, s. 73.

5 BISCHOF, Anita a Klaus BISCHOF. Porady: priivodce pro organizdtory, vedouci a iicastniky porad. Praha:
Grada, ¢2003. Poradce pro praxi, s. 37.

% PLAMINEK, Vedeni porad: jak dosdhnout maximdlniho vysledku s minimem lidi, casu a energie, s. 79.

% PLAMINEK, Vedeni porad: jak dosdhnout maximdlniho vysledku s minimem lidi, casu a energie, s. 90.
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Na zavér organizace Mezinarodni prehlidky nejsou vyhodnoceny ani pracovni vykony
jednotlivych ¢lentd organizaéniho tymu. Clenové tymu tak nemaji k dispozici zpétnou vazbu o
kvalit¢ svych vykonl a nemohou se snazit o zlepSeni, jelikoz nevi, kde ud¢lali chybu. Na

druh¢ stran€ nejsou organizatofi ani motivovani k lepsSim vykontim pozitivni zpétnou vazbou.
Navrh FeSeni

LZavérecnym hodnocenim pribéhu projektu zaznamenavame jakési pouceni pro
budoucnost. Jde o cenné informace umoziujici ucit se ze ziskanych zkuSenosti, vyvarovat se
u piitich projektt zbyteénych chyb a uvédomit si, co by se dalo délat efektivngji a rychleji.«
Pii zavérecném hodnoceni pribéhu Mezinarodni ptehlidky pohybovych skladeb by mél byt
vzat v ivahu nejen samotny prubch a realizace Mezinarodni prehlidky, ale také efektivni

vyuziti zdroji, at’ uz finan¢nich ¢i lidskych.

Vzhledem k tomu, Ze je velmi té¢zké pamatovat si ¢innost vykonavanou pted nékolika
mesici ¢i vzpomenout si, jaké jsme pii téchto ¢innostech méli podminky, méla by si feditelka
Mezinarodni ptehlidky prabézné psat poznamky, které nasledné¢ budou slouzit jako zdroj
informaci pfi sestavovani zavéreéného hodnoceni. Poznamky tykajici se jejich ukoli by si
méli zapisovat vSichni ¢lenové organizacniho tymu. Po skonceni Mezinarodni ptehlidky by i
oni méli vypracovat alespon stru¢né¢ hodnoceni pribéhu jim ptidélenych ukolld. Z téchto
dil¢ich hodnoceni pak muze feditelka zpracovat tu ¢ast hodnoceni, ktera se tyka pravé téchto

ukolt.

Stejna diilezitost jako mad hodnoceni priibéhu Mezinarodni ptrehlidky, by méla byt
prikladana také vyhodnoceni prace vsech ¢lent organizacniho tymu. Toto hodnoceni by mélo
byt objektivni, mélo by obsahovat jak kladné, tak i zaporné hodnoceni, mélo by byt motivujici

k dalsi praci.

Po skonceni Mezindrodni ptehlidky je vhodné uspotadat setkani celého organiza¢niho
tymu, kde se oslavi usp&iné zakondeni projektu. Uspdchy organizaéniho tymu by nemély byt
povazovany za samoziejmost. Je dilezité, aby se organizatofi citili ocenéni za odvedenou
praci. Reditelka by také méla kazdého ¢lena organizatniho tymu osobné pochvalit a

podekovat mu za spolupraci.

5 NEMEC, Projektovy management,s. 111.
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2.5 Silné stranky rizeni Mezinarodni prehlidky pohybovych skladeb

V této casti diplomové prace se zaméfime na ty Casti fizeni Mezinarodni prehlidky, u
kterych se neprojevuji zavazné problémy. Soucasné navrhneme mozné postupy k posileni

téchto silnych stranek.
2.5.1 Skupinové rozhodovani

Jako skupinové rozhodovani oznaCujeme rozhodovani, které probiha za tcasti
pracovniho tymu. Jde o rozhodovéani, na kterém se podili vice ucastniki. Pii fizeni
Mezinarodni prehlidky pohybovych skladeb se vétsina rozhodovacich problému fesi prave
pomoci skupinového rozhodnuti. Clenové organizaéniho tymu se spoleéné podili na néavrhu

variant, hodnoceni variant i na kone¢ném vybéru vitézné varianty.

Jako ptiklad uved'me rozhodovani o misté konani Mezinarodni ptehlidky. Ve méste
Otrokovice existuje hned n€kolik moznych variant mista konani. Organizacni tym se proto
sejdou a spoleéné navrhuji varianty. Témi jsou télocvicny tifi mistnich zakladnich skol a
meéstskd sportovni hala. Jako kritéria hodnoceni téchto variant jsou velikost cvicebni plochy,
prostory pro divaky a prostory pro prevlékani a uloZeni osobnich véci pro soutézici. Pii
hodnoceni jednotlivych variant probihd diskuze organiza¢niho tymu, kazdy mutize vyslovit

svilj ndzor a vyjadfit své pfipominky k ndzortim ostatnich ¢lend.

Stejna situace nastava pii rozhodovani o odménach pro soutézici. I kdyz ceny pro
soutézici nejsou zasadnim bodem organizace Mezinarodni piehlidky, jsou velmi podstatnym,
prehlidce plati startovné. SoutéZici za své vynalozené finan¢ni prostfedky ocekavaji jistou
protihodnotu. Tou jsou pravé odmény. Na rozdil od jinych soutézi a piehlidek odménuji
organizatofi Mezinarodni piehlidky kazdého jednotlivého icastnika a to i pies to, Ze startovné
patfi k t€ém niz$im na trhu soutézi pohybovych skladeb. Odmény jsou také zasadnim kritériem

pti rozhodovani soutéZzicich, zda se Mezindrodni prehlidky zucastni i pfisti rok.

v o7

Pii navrhovani variant pro odmény soutézicim je kazdy ¢Elen organiza¢niho tymu
pozadan, aby navrhl vlastni varianty. Varianty tedy tvoii kazdy ¢len sam, vétSinou na zakladeé
zkusenosti z minulych ro¢nikii Mezinarodni prehlidky ¢i jinych soutézi, podle svého osobniho
vkusu a podle aktualni nabidky v obchodech, at’ uz kamennych nebo internetovych. Nasledné
hodnoceni variant jiz probihd za pfitomnosti vSech ¢lenti organiza¢niho tymu. Vzhledem

k tomu, Ze se rozhodovani uskuteciiuje v prostiedi, které je pratelské, vSichni clenové mohou
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projevit bez obav své emoce a nazory. Pfi rozhodovani jsou si vSichni ¢lenové skupiny rovni a

ni¢i nazor neni vyznamné;jsi nez nazor jin¢ho ¢lena organiza¢niho tymu.

Vyhodou skupinového rozhodovani je to, ze ¢im vice Uc¢astnikli se rozhodovaciho
procesu ucastni, tim vice riznych zkuSenosti, informaci i variant je k dispozici. Navic diky
spoleénému rozhodovani se vSichni Clenové organiza¢niho tymu citi byt plnohodnotnymi
Cleny tymu, citi, ze oni sami nééim konkrétnim pfispeli k zorganizovani Mezinarodni

prehlidky.

Na kone¢ném rozhodnuti se podileji vSichni ¢lenové organiza¢niho tymu, ve vétsing
ptipadd se jedna o rozhodnuti na zaklad¢é shody mezi ¢leny skupiny. Vitézna varianta feSeni
tedy neni urcena autoritativné feditelkou Mezinarodni ptrehlidky ani na zakladé vétSinového
rozhodnuti. Aby byla varianta zvolena, musi s ni souhlasit vSichni ¢lenové tymu. Tato metoda
skupinového rozhodovani mize byt uplatnéna predev§im diky tomu, Ze jednotlivi ¢lenové

jsou ochotni najit feseni, které bude vyhovovat vsem.
Navrh na posileni silné stranky

Moznym fteSenim jak jesté posilit skupinové rozhodovani by mohlo byt i tvofeni
variant rozhodovaciho problému celym tymem. Vzhledem k tomu, Ze k navrzeni jakékoliv
konkrétni varianty je nutné zjistit aktudlni nabidku na trhu, kterd se zjiStuje zejména
prohlizenim internetovych obchodl s darkovym zbozim, neni bohuzel mozné hledani
vhodnych variant provést za ucasti vSech clenil organiza¢niho tymu. Problémem je i Casova
naroc¢nost takového hledani, které zptisobuje, ze néktefi ¢lenové tymu nejsou ochotni vénovat
svlj volny cas a objevuje se socialni lenost ve skuping, ktera jiz byla zminéna v kapitole o

slabych strankach tizeni.

Ke zlepSeni této situace by mohla byt vyuzita metoda brainstormingu. Na porad¢ by
vsichni ¢lenové organizacniho tymu predkladali své navrhy variant. Doslo by tak k uvolnéni
fantazie a k vyprovokovani kreativity, navrhy jednoho ¢lena tymu mohou vést k novym a
origindlnim napadim jinych ¢lend tymu, které by je pfi samostatném premysleni nikdy
nenapadly. Pfi tomto brainstormingu by neslo o navrhovani konkrétnich variant odmén, ale
spiSe o navrzeni obecnych moZznosti, napt. blok, propiska, medaile, antistresovy micek,
ksiltovka a jiné. Ze vSech obecnych navrht by se nasledné vybralo n¢kolik nejlepsich, ty by
se rozdélily mezi jednotlivé ¢leny tymu, kteti by pak vyhledavali jiz konkrétni varianty. Jeden

¢len tymu by tak vlastné hledal jen riznd provedeni jednoho vyrobku, coz by Setfilo Cas,
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jelikoz by nebylo nutné prochdzeni vSech oddé€leni obchodu a uvaZzovani nad vSemi

nabizenymi vyrobky, které dany obchod nabizi.

Pro vybrani kone¢né varianty je mozné také vyuzit voln¢ dostupného pocitacového
programu My Choice. Do tohoto programu vlozime zvolené varianty feSeni, kritéria pro
hodnoceni variant, ur¢ime dulezitost jednotlivych kritérii a program sdm vybere nevhodné;jsi
variantu. Program je mozné pouzit pii neschopnosti tymu nalézt shodu, ¢i pouze jako podporu

pro konecné rozhodnuti.

Uved'me konkrétni ptiklad pouziti programu My Choice. Budeme vybirat ceny pro
soutézici. Jako varianty jsme vybrali medaili, nafukovaci palici, jojo, pfivések na klice

s kompasem a zalozku do knihy. Jako kritéria hodnoceni jsme urcili cenu, atraktivnost,

uzite¢nost a moznost umistit na predmét logo Mezinarodni prehlidky.

© Pfidat variantu  Upravit variantu Odebrat wariantu

Medaile

Fopis varianty:

Copyright 2002 - 2010 for Jan Dobes, viechna prava vyhrazena

Obrazek ¢. 2: My Choice — Varianty rozhodovani
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Pridat-kritérium  Lpravit kriténum - Odebratkntennm

Skupina Kritéria:
neuvedena

Coovrioht 2002 - 2010 for Jan DobesS. viechna ordva vvhrazena

Obrazek ¢. 3: My Choice - Kritéria rozhodovani

© Tabulka dat

‘yberte variantu pro zadani hodnat:

Zadejte hodnoty pm: wybrané varianty:

Interaktivii zadani | T abulkavé zadani I_Aspira@n_i_ Ll_r_ov_r]é.|

Zadejte hodnotu: |15 |[KE:] =

<[/ Zadeite CENA pro ZiLOZKA DO KNIHY.

Zadejte hodnotu: |15 | [K&]

! : : : 9

Yyberte hodnotu ze stupnice pro ATRAKTIVHOST u NAFUKDVACI PALICE.

dobrj
I I}
1 1 1 U 1
E Yyberte hodnotu ze stupnice pro ATRAKTIVHNOST u JOJO. | g

Convrinht 2002 - 2010 for Tan Nnhed. visrhna nrdva vwhrazena
Obrazek ¢. 4: My Choice - Zadani hodnot u variant
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| MyChoice - modul vicekri
Mapovéda

M, Bl ics

Zadéni hodnotuvariant

Zobrazeni dominance variant

Metoda stanoveni vah

Stanoveni vah kritéri
e

() hodnoceni

IWM@:M i vararty

Bl |.1.}pravit nastaveni

osti
Metoda postupného rozvrhu vah P Melodyraty
Metada je vhodna, je-li soubor kritérii nesourod) a vetd a2
welki, pro které by s obtizng uréovalo pofadi kritgrii. U
této metody g2 hodnoti nejen jednotliva kitéria, ale celé
skupiny kriterii pomoci normovanjch wah.

U wicekriterialniho rozhodowani je
potfebné uréit vhodnou metodu,
podle které budeme stanovowat
wahy jednotlivim kritériim. Uréita
kritéria mohaou bt wiznamnéjsi,
nes jind nebo nékteré skupi
kerikérii mohou mit pznamnéjE
vahu nez jiné. Program obzahuje
celkern osm metod stanoveni vah,
které lze pousit na projekty
nejéirgiho charakter, Yibérem
vhodné metody stanoveni vah
zajistite spravné chodnoceni
R kirikérii & tim i presné kompromizni
@ Melod_a ,po.r?‘.j' o o rozhodnuti. Fozsah nabizenpch
Jec_lpot_ll\:'a kiritéria 28 geradl dlevpreferepce_ qo_radl. _Ppkud metod |ze pousit na tmst
mail kritéria stejnou vahu oznacime obé kritéria stejnim wiechry rozhodovaci problémy,
poiadim, program upravi pofadi pro spraving vipocet, Fro zvieni presnosti visledku lze
Newwjhodou je, Ze metoda pofadi nepostihuje eventuslni pousit vice vhodrich metod
rozdilnost v intenzité dileitosti jednotlivich kritéri. L hajednou.

Bodovaci metoda

Subjektivhi, ale nejiednodusd metoda, KaZdeému kritérii
piifadime danj pocet bodd. Body mohou bit slovné
interpretované pro shadné a echlé stanoveni wah.
Doporuéuje e pouze zkugenym rozhodovatelim. Metoda
pougitelng Sasto u nesoumétitelnich kritéri.

m

Metoda alokace 100 bodi

Tato metoda ze také nazpva Metfesselova alokace. Za
ucelem vpiiho rozlideni stanoveni vah lze pougit metodu
alokaci 100 bodd. Rozsah téchto 100 bodi lze
samoziejmé chapat jako procentni. Tato metoda je velice
wehla, ale wisledek biva silné subjektivni.

Metoda pomérnych Eizel
Tuto metodu |ze velmi dobe wwuit jzou-i velkeé rozdily v
dilegitost kritérii. Krirgria hodnotime tak, e vwbereme
nejméné dileZité kritérium a porovnavame jednotliva
kiritéria = timto nejméné wiznamnpm krikériem & wymezime
knlikrat e damé kritériom wiznamnéidl ned neiménd

Copyright 2002 - 2010 for Jan Dobeg, viechna prava vyhrazena

Obrazek ¢. 5: My Choice - Metoda stanoveni vah

Mipovéda

M, Ehaeice

| Vicekriteridlni rozhodovani

Varianty rozhodovani

Kritéria rozho dovani

Zaddni hodnotu variant
4 fotusanan

Zcbrgzeqi_dom%e variant

Stanowveni vah krité

‘Metoda hodnoceni varant

Hodnotit varianty dle kritérii (\HP)

Tabulka zadani vah  Vjpodet wah kritéri

Stanoveni vah pro skupinu krigtia: [ v]E

Stanoveni vah dilezitosti pro kritérium; I v]E]

Metoda pofadi

Zadeijte poradi kritéria CENA. Nejlépe hodnocené kritérium ma pofadi 1. Pokud
maji kritéria stejnou vahu, vyberte stejné poradi.

[ Wynulovat ] I - Poradi: 3

ELSYLY BUSZEIEZSN

Zadeijte poradi kritéria ATRAKTIVHOST. Mejlépe hodnocené kritérium ma poradi
1. Pokud maiji kritéria stejnou vahu, vyberte stejné poradi.

= Poradi: 1

[ Wunulovat ] I

itéria UZITEEMOST. Mejlépe hodnocené kritérium ma poradi 1.
ria stejnou vihu, vyberte stejné pofadi.

- Pofadi: 4

Zadeijte poradi kritéria MOZMOST FTIDAT LOGO PFEHLIDKY. Hejlépe hodnocené
kritérium ma pofadi 1. Pokud maiji kritéria stejnou vahu, vyberte stejné pofadi.

[ Wunulowat ] I - Poradi: 2

Copyright 2002 - 2010 for Jan Dobeg, vechna préva vyhrazena

Obrazek ¢. 6: My Choice - Stanoveni vah kritérii
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Copyright 2002 - 2010 for Jan Dobes, viechna prava vyhrazena

Obrazek €. 7: My Choice - Metoda hodnoceni variant

Yyhodnoceni | Grafy | Pofadi

Stanoveni metod hodnoceni variant
¥ybér metod(y) rozhodoyani:
-
YaZené poradi [l
U bodovaci metody jzou wvaranty rozdéleny podle podtu bodi, které byly rozdéleny mezi
wiechna kritéria. U bodovaci metody jzou varianty rozdéleny podle podtu bodi, které byly
rozdéleny mezi viechna kritéria.
Klaszifikaéni metoda :
Tato metoda vychazl z bodovaci metody & pougiva se v managerské praxi ji2 diouhodobé.
Tato metoda se take naziva metoda vicekritenalni utility.
Metoda vaZeného soudtu WSA i
Wyjadiuje ugitek, uSitednost Lréité hodnoty kiitéria nebo varianty = ohledem na predstavy
hodnatitele. Cilem je zménit hodnaty kiiténi na bezrozmémou velitinu,
Metoda nejlepgich hodnot :
Metoda se také nazpva metoda bazické varanty. Tato metoda se pougiva pro srovndvani
wirobki a sluZeb. Mezi hodnotami kritérii e nalezena nejlepéi hodnotu u variant £ ohledem na
typ kritéria [vPnosowa resp. nakladowa). L5l
Metoda nrimamach hodnok
Srovnavaci bazi je aritmetick) primeér. Tato:metoda pocita s primérngmi hodnotami kritéril
wariant. betoda je obdobna & metodou nejlepsich hodnat.
Metoda PATTERN
Tato metoda byla vyvinuta v US4, Tato metoda poéita s nejhoréimi hodnatami kritéri u
wariant. Metoda je obdobna & metodou nejlepdich hodnat.
Metoda kvadrabd podili
Tato metoda byla vyvinuta v Némecku. Yatah mezi variantou & porovnayanimi variantani jg
dan kvadratickou funkci. Metodou ze eliminuji z8pomé standardizované hodnaty.
MHAatad- i

Vybér kompromisni varia

Metada wyhodnoceni:

Korpromisnivarianta: Medaile

Frocentni podil: 2800 %
Foiet metod: 1
Pocet variant: 5
Fotet kritérii: 4

Metoda nejlepsich hodnot
Draturn a das zpracovani: 3.2.2012 135731

T abulka wipodtu vitdzné varianty:

Kritérium

Typ |Nejhorsix i |Mejlepdisci [Promer x_i |vahav_i |Medaile s_ij

Cena

Atraktivnost

Uzitednost

Mo#nost pridat logo pirehlidky

™|

15 110 12,6 0,2 0,8333333333333
v oo 5 |28 04 B!
v o0 5 2,6 0,1 0
v [ bs o3 1

Metoda nejlepsich hodnot

Copyright 2002 - 2010 for Jan Dobes, vechna prava vyhrazena

Obrazek ¢. 8: My Choice - Vybér varianty - vyhodnoceni
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MNapovéda

My EREics

Vicekriteriini rozhodovani Vybér kompromisni varianty

| V_l,lhodnoc:enl'| Grafy | F'oFadl'|

UloZit projekt Statistika rozhodovani
Zavfit projekt 28
aniuulmma’m 41 Wl 0 090W T
i Varianty rozhodovani 240 O H® N
Kritéia rozhodovini 24 ¥ b
Zaganinognoturariant - [———

 Zobrazeni dominance variant

Hodnoceni variant v [%]
=

Stanovenivahkritéddt | = | | & | @ | W
12 4
Metoda hodnoceni variant
10
Hodnotit varianty dle kritérii (AHP)
— i - 2]
r- Vyhodnoceni
| Vibér kompromisni varanty "
i~} Nastaveni proj
|.. bt o —l : : = :
Medaile Nafukovaci palice Jojo ZaloZka do knihy
Varianty rozhodowvani
Metoda nejlepsich hodnot

Copyright 2002 - 2010 for Jan Dobeg, viechna prava vyhrazena

Obrazek €. 9: My Choice - Vybér varianty - grafy

2.5.2 Casovy harmonogram Mezinarodni piehlidky pohybovych skladeb

Velmi duilezitou ¢innosti pii organizaci Mezinarodni piehlidky pohybovych skladeb je
ptiprava casového harmonogramu. Velké mnoZstvi jinych soutézi nema ¢asovy harmonogram
dostatecné propracovan. Nekdy je v casovém harmonogramu na kazdou sestavu vyhrazeno
vice Casu nez je nutné, coz vede k dlouhym casovym prodlevdm mezi jednotlivymi
kategoriemi a ¢astmi soutéze. Cast&ji dochazi naopak k tomu, Ze naplanovany &as neni
dostateény, coZ se projevuje zpozdénim soutéze. Casovy skluz je nepiijemny pro divaky a
porotu, ale hlavné pro vystupujici. Ti jsou dlouhym ¢ekanim Casto znechuceni, vystresovani a
muze jim to zpusobit problémy s dopravou. Mnoho tymt je zavislych na vefejné doprave, a

pokud zmeskaji posledni spoj, nemaji se jak dostat domt.

Dil¢i casti ¢asového harmonogramu Mezinarodni piehlidky je ¢asovy harmonogram
prostorovych zkousek. Prostorové zkouSky jsou nabidnuty vSem tymim v pfihlasce a
harmonogram téchto zkousek zahrnuje pouze ty tymy, které o prostorovou zkousku zazadaly.

V tomto dil¢im harmonogramu je kazdé¢ sestavé ptidélen cas, ktery je del§i nez v soutézni
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¢asti Casového harmonogramu, aby mél kazdy tym dostatek ¢asu pro vyzkouseni plochy a
piipadné zopakovani sestavy. V dobé prostorovych zkousek je soucasné vymezen Cas pro

registraci tymu.

Po skonceni prostorovych zkousek nasleduje pilhodinova prestavka, béhem které se
kond porada trenérii. Na této porad¢ seznami teditelka Mezinarodni ptehlidky trenéry
s dilezitymi informacemi a pokyny. Tyto jsou sice trenériim rozesilany pfedem, feditelka se
ovsem rozhodla, Ze je trenériim zopakuje, poptipad¢ upfesni i na misté. Tyto pokyny zahrnuji
informace o pritbéhu Mezinarodni piehlidky, Ze na zac¢atku se kona hromadny nastup vsech
tymd, ze pii vyhlaSovani vysledkd by tymy mély byt nastoupeny v kostymu i s trenéry. Déle
jsou to informace, Ze trenéfi si musi hlidat pribéh Mezinarodni prehlidky dle startovni listiny,
7e se tymy nemaji zbyte¢né zdrzovat na zdvodni ploSe ani u poroty, ze nesmi piebihat ptes
zavodni plochu v pribéhu vystoupeni apod. Po skonceni této porady trenérii nasleduje

hromadny néstup soutézicich a zahajeni soutézni ¢asti Mezinarodni prehlidky.

Pii piipravé ¢asového harmonogramu soutézni ¢asti vychazi tfeditelka Mezinarodni
prehlidky z poctu pfihlaSenych sestav a z prumérné doby trvani kazdé sestavy. Nikdy se
nevychéazi z presného casu trvani kazdé sestavy, ktery je uvadén v piihlasce, protoze pfi
planovani soutézni ¢asti ¢asového harmonogramu je nutné vzit vavahu i cas, kdy tym
prichazi na plochu a je pfedstavovan moderatorem, a také kdy tym odchézi z plochy. Nekteré
sestavy maji tyto prichody ¢i odchody velmi peclivé pfipravené a efektivni. Po secteni
priblizného trvani kazdé sestavy dostane feditelka Cas trvani soutézni casti Mezinarodni
prehlidky. Po vystoupeni vSech tymu nasleduje prestavka, béhem které se porota rozhodne o
vysledcich a kdy se vyhodnocuje také divacka anketa. Dale se planuje dostatecny casovy

prostor, nejmén¢ 30 minut, na vyhlaseni vysledki Mezinarodni piehlidky.
Navrh na posileni silné stranky

Vzhledem k tomu, ze soutézni tymy si planuji dopravu na Mezinarodni ptehlidku
pravé na zakladé casového harmonogramu, je nezbytné, aby tento byl soutézicim k dispozici
co nejdiive. V prvni fadé je nutné, aby byl vhodné stanoven termin uzavérky zasilani
prihlasek na Mezinarodni pfehlidku. Tento termin by nemél byt pfili§ dlouho pfed kondnim
Mezinarodni piehlidky, aby tymy mély dostatek ¢asu k promysleni ucasti. Soucasné by ale
nemél byt tésné pred dnem konani, aby organizatofi méli dostatek Casu ke zpracovani

¢asového harmonogramu. Casovy harmonogram by mél byt zpracovan do nékolika dni po

55



uzavérce piihlasek, souCasné by mél byt zvefejnén nejpozdéji tyden pred dnem konani

Mezinarodni prehlidky, aby méli soutézici dostatek Casu zajistit si dopravu.

Mezinarodni prehlidka pohybovych skladeb

Otrokovice 21.5.2011

9:00-12:00

Prezence

9:00-12:30

Zkouska plochy - dle zaslaného rozpisu

12:30-12:50

Porada trenéru

13:00-13:05

Zahajeni Mezinarodni piehlidky

13:05-13:45

Kategorie do 11 let

13:45-13:50

l.vystoupeni

13:50-14:35

Kategorie 12 a vice let

14:35-14:45

2.vystoupeni

14:45-15:00

Ptiprava airtracku

15:00-15:30

Airtrack

15:30-16:00

Vyhlaseni vysledki

16:00

Ukonceni Mezinarodni piehlidky

Tabulka €. 2: Harmonogram Mezinarodni piehlidky 2011
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Mezinarodni prehlidka pohybovych skladeb Otrokovice 21.5.2011
Rozpis zkousek 9:00 - 12:30 hodin

cas klub skladba polet
9:00 - 9:05 TJ Jiskra Otrokovice - odbor SPV Americana 1tym
9:05 - 9:10 TJ Jiskra Otrokovice - odbor SPV Lady Gaga 1 tym
9:10 - 9:15 TJ Jiskra Otrokovice - odbor SPV Africana 1tym
9:15 - 9:20 TJ Jiskra Otrokovice - odbor SPV Spaghetti Italiano 1tym
9:20 - 9:25 TJ Jiskra Otrokovice - odbor SPV Lady Gaga IT 1 tym
10:45 - 10:55 TS Domino Uherské Hradisté 2 tymy
10:55 - 11:20 TS Tweety Dubnica nad Vdhom 5 tymd
11:20 - 11:25 TS Sdra Dubnica had Vahom Sweet kisses 1tym
11:25 - 11:40 D Chilli Zlin 3 tymy
11:40 - 11:45 SK Kyselovice Pekli¢ko 1tym
11:45 - 11:50 Z5 Komenského Slavkov u Brna Supy dup 1tym
11:50 - 11:55 STJ MIddi Her&ikova Brno Modroo&ko 1 tym
11:55 - 12:05 TJ Sokol Polanka nad Odrou 2 tymy
12:05 - 12:10 Lady Dancers Modrice Let’s Dance 1tym
12:10 - 12:20 TJ Sokol Napajedla 2 tymy
12:20 - 12:25 TJ Jiskra Otrokovice - odbor SPV Gumidci 1 tym
12:25 - 12:30 TJ Jiskra Otrokovice - odbor SPV Plysdci 1tym
Tabulka ¢. 3: Harmonogram prostorovych zkousek 2011
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2.5.3 Schopnost ucit se z chyb v organizaci jinych soutézi

Clenové organizaéniho tymu Mezinarodni prehlidky pohybovych skladeb jsou zaroveti
i trenéry ¢i zavodniky sportovniho oddilu TJ Jiskra Otrokovice. Diky tomu se zucastnili
mnoha soutézi a prehlidek, at uz mistnich, krajskych ¢i celorepublikovych. Na téchto
soutézich nacerpali spoustu hodnotnych zkuSenosti tykajicich se fizeni soutézi v pohybovych

sestavach. Pii fizeni Mezinarodni ptehlidky se organiza¢ni tym snazi vyvarovat téch

N3 24

Nejdulezitéjsi ¢innosti fizeni Mezinarodni ptehlidky, hned po zajisténi mista konani, je
zajisténi kvalitniho zvukafe a kvalitniho ozvucCeni celé sportovni haly. Kazda pohybova
sestava se cvi¢i do hudby a je tedy nutné, aby cviici hudbu dobie slySeli. Stejné tak je
dilezité, aby hudbu slysela i porota a divaci. Na mnoha soutézich organizatofi ve snaze co
nejvice snizit naklady najimaji nezkusené zvukare, kteti neumi halu spravné ozvucit. Takovy
zvukai' upravuje ozvuceni v priabéhu soutéze, coz vede k Casovému zpozdéni celé soutéze.
Nezkuseni zvukaii maji také problémy s velkym mnozstvim CD nosicii, neumi si je usporadat
tak, aby se vnich vyznali, dochdzi tak k velkym casovym prodlevam mezi jednotlivymi

vystoupenimi ¢i dochézi k prehravani Spatnych CD.

Po ptedchozich pozitivnich zkuSenostech spolupracuje organizacni tym Mezinarodni
prehlidky opakované pouze sjednim zvukatem, Radkem Kratkym. Tento zvukat ma jiz
nékolik zkuSenosti z podobnych soutézi. V den konani Mezinarodni piehlidky se dostavuje
s dostatenym piedstihem, aby si pfipravil aparaturu a ozvuceni sportovni haly. M4 také
efektivni systém uspotfaddani CD nosicii, tudiz nedochdzi ke zbyte¢nym prodlevaim mezi
jednotlivymi sestavami. Navic diky svym piedchozim zkuSenostem je zvukaf pfipraven
prehrat vice hudebnich formatd, jelikoz ¢asto dochdzi k tomu, Ze jednotlivé soutézni tymy
maji svij hudebni doprovod nahran v rGznych hudebnich formatech, napt. CD-DA, mp3,

wma, vaw a jinych.

Dalsim castym problémem soutézi a prehlidek jsou casové prostoje. V pribéhu
samotné soutéze je tieba vykonat fadu ¢innosti. Po odcviéeni vSech soutézicich se porota musi
poradit, musi rozhodnout o vitézich, je potieba napsat diplomy a nachystat ceny, v ptipadé

Mezinarodni prehlidky je nutno vyhodnotit divackou anketu.

Na rozdil od vétSiny organizatort, ktefi tyto pfestavky ponechavaji prazdné, se

organiza¢ni tym Mezinarodni piehlidky snazi vyuzit tento Cas efektivné. Bud’ je zajisténo
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vystoupeni tymu, které zriznych divodd nesplnuji pravidla Mezinarodni piehlidky a
nemohou se tedy zucastnit jako soutézici, nebo je naplanovana aktivita, do které¢ se mohou
zapojit vSichni soutézici, trenéfi i divaci. V minulych rocnicich byla pfipravena lehka tanecni
choreografie, kterou se mohli vSichni soutézici naucit, nebo byl vyuzit Air Track, akrobaticka

nafukovaci dréha, na které si vSichni pfitomni mohli zaskéakat.

Velmi dilezitou ¢innosti pii fizeni jakékoliv soutéze je rozvéseni dulezitych informaci
v prostorach konani soutéze. Jedna se o vyveSeni startovnich listin, casovych harmonogramil,
oznaceni Saten, registrace, zazemi organizacniho tymu. Bohuzel tuto cinnost nékteii
organizatori podcenuji. Potfebné informace nevyvésuji v dostatecném mnozstvi €i je vyvesuji

na Spatné piistupnych mistech.

Pii fizeni Mezinarodni ptehlidky pohybovych skladeb je velkd pozornost prikladana
praveé rozmisténi potfebnych informaci ve sportovni hale. Tyto informace jsou rozvéSovany
na vice mistech sportovni haly, aby byly dobfe pfistupné pro vSechny pfitomné, pro soutézici
i pro divaky. DulezZitou ¢innosti, na kterou spousta organizatorli zapomina, je pribézné
aktualizovat vyvéSené startovni listiny. Stava se, Ze nckteré tymy na soutéz nedorazi a je
potieba je ze startovni listiny vySkrtnout. Pfedejde se tak ¢asovému zpozdéni, kdyz tymy nevi,

Ze jsou prave na fad¢€ a nejsou pripraveny na sva vystoupeni.

Velkym nedostatkem pii organizovani soutézi a ptehlidek pohybovych skladeb jsou
prostorové zkousky. Kazda t€locvi¢na ¢i sportovni hala méa trochu jiny cvi¢ebni povrch, kazda
soutéz pouziva riznéd znaceni pro ohraniceni zavodni plochy. Spousta tymi ma proto potiebu
si zavodni plochu vyzkouset, aby se seznamily s povrchem a znac¢enim, aby nedélaly zbytecné
preslapy. Bohuzel spousta soutézi zkousku plochy neumoziuje vilbec nebo jen v dobach
kratkych prestavek, ke kterym v pribéhu soutéze dochazi. V takovych piipadech je casovy
prostor pro zkousku plochy opravdu omezeny, v zadném ptipadé se nedostane na vSechny
tymy. V ptipad¢€, ze organizatofi maji v harmonogramu piesné vymezeny ¢as na prostorové
zkousky, tyto nejsou nijak fizeny. Tymy piichazeji na plochu v libovolném poftadi, jejich Cas
straveny na cviCebni plose neni nijak omezen, opét tedy dochazi k tomu, ze se nedostane na

vSechny tymy.

Organiza¢ni tym Mezinarodni piehlidky pohybovych skladeb se rozhodl, ze
prostorové zkousky budou planované a fizené. V pifihlaSce kazdy tym sdéli, zda ma o
prostorovou zkouSku zajem ¢i nikoliv. Poté se z dorucenych Zadosti o prostorové zkousky

vypracuje piesny casovy harmonogram, kde maji tymy pfesn¢ dané poradi a presné vymezeny
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cas. Ke zkouskam plochy je vzdy ptidélen ¢len organizacniho tymu, ktery kontroluje jejich
spravny pribéh. Dohlizi predevsim na dodrZzovani urc¢enych ¢asovych limitd a provadi nutné
operativni zmény v harmonogramu prostorovych zkousek. I pfesto, ze je stanoven
harmonogram zkousek, muze v jejich prubéhu dojit ke zménam. Nékteré kluby ¢i tymy
nedorazi viibec, nekteti diky zpozdéni €i jinym dopravnim problémtim dorazi se zpozdénim.

Je tedy nutné na misté pozménit poradi jednotlivych tymd.
Navrh na posileni silné stranky

Zpisobem, jak jest¢ posilit tuto schopnost ucit se, je vyuzit zpétné vazby. Po skonceni
prehlidky by bylo vhodné oslovit vSechny soutéZici a trenéry a zeptat se na jejich ndzor, na
jejich hodnoceni celé akce. Jednou moznosti je sestavit kratky dotaznik, ktery by tcastnici
vyplnili. V takovém piipadé se organizatoii mohou ptat na ty casti fizeni Mezinarodni
prehlidky, u kterych si jsou védomi nedostatki a maji zajem na jejich odstranéni. Volit
muzeme z otazek uzavienych, ale 1épe je pouzit otazky oteviené. V téch ucastnici mohou vice
projevit sviij nazor nez u jednoslovnych odpovédi. Druhou moznosti je nesestavovat dotaznik,
ale pfimo se ucastnikil zeptat na jejich vlastni hodnoceni Mezindrodni ptehlidky a nechat jim

volny prostor pro vyjadieni svych postiehti a nazora.

Druhou moznosti, jak posilit tuto silnou stranku je stale navstévovat jiné soutéze a
prehlidky a neustale tak cerpat nové cenné zkuSenosti. V oddilu TJ Jiskra Otrokovice, odbor
SPV, jsou stale aktivni tymy, které se pravidelné icastni soutézi. Mohou nasledné seznamit
organizacni tym Mezinarodni piehlidky se svym hodnocenim organizace jinych soutézi, se
svymi pozitivnimi i negativnimi zkuSenostmi. Vyznamnou pfileZitosti pro organizatory, kde
ziskat nové poznatky o fizeni mezinarodni soutéze, je Mistrovstvi Evropy ve sportovnim

aerobiku a FISAF fitness tymech, které se v roce 2012 uskute¢ni v Praze.
2.5.4 Tymova prace

Na organizaci a realizaci Mezinarodni ptehlidky pohybovych skladeb se podili vice
jedinct neboli organiza¢ni tym. Pracovni tym je tvofen trenéry a cviciteli oddilu TJ Jiskra
Otrokovice, odboru SPV. Tato pracovni skupina je neformalni, primarni a heterogenni.
Skupina je tedy zalozena na neformalnich vztazich mezi jednotlivymi ¢leny tymu, vznikla
spontanné na zakladé osobnich vztahii mezi Cleny skupiny a mira znalosti a zkuSenosti

jednotlivych ¢lent tymu se rtizni.
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Ukladani ukolt v organizacnim tymu Mezinarodni ptehlidky probihda metodou
piimého ukladani ukold. Reditelka Mezinarodni piehlidky definuje, co je potieba udélat, kde
a do kdy se to ma udé¢lat. Pokud jde o osobu, kterd ma tikol vykonat, ukoly nejsou ptidélovany
direktivng, ale na zakladé dobrovolnosti. Kazdy si sam muze vybrat ukol, ktery jemu osobné
vyhovuje, ke kterému ma nejlepsi podminky a pfedpoklady, se kterym ma jiz zkuSenosti.
JelikoZ nejsou pisemné stanoveny procedury plnéni kol ¢i pracovni napli, nelze pouzit

metody procedur a nepfimého ukladani ukola.

Vedeni organiza¢niho tymu je v kompetenci feditelky Mezindrodni prehlidky
pohybovych skladeb. Ta jako metodu vedeni tymu vyuziva zejména metodu poradenstvi a
konzultaci. Kazdému ¢lenu tymu je pti zpracovani ukolu ponechéna volnost vybéru zptsobu
plnéni Ukolu. V pribéhu plnéni tkolu mohou ¢lenové tymu konzultovat své problémy a
nejasnosti s feditelkou, konzultovat dosavadni priibéh zpracovani tikolu a jeho dalsi prabéh.
Jelikoz motivace pracovnikli nepatii mezi silné stranky organizace Mezinarodni piehlidky,
neni pfi vedeni tymu vyuzivana metoda motivace. RovnéZz nejsou vyuzivany metody

ptikazovani a donucovani, jelikoz tyto mohou na pracovniky pisobit demotivacné.

Pro posilovani pozitivnich vztahti mezi ¢leny organiza¢niho tymu a pro budovani
pozitivni k tymu je pofadan obcasny teambuilding, akce na podporu rozvoje a stmelovani
tymu. Teambuildingy probihaji velmi neformalné, vétsinou v soukromych prostorach ¢lent

tymu, jejich naplni je spolecné posezeni, konverzace a obcasné zapojeni spolecenské hry.
Navrh na posileni silné stranky

Moznosti, jak posilit tymovou praci pii organizaci Mezinarodni pitehlidky, je
zdokonalit organizaci teambuildingu, ktery je podstatny pro efektivni fungovani tymu. Jak
bylo uvedeno v kapitole 2.4.1, planovani je velkym nedostatkem organiza¢niho tymu, coz se
projevuje 1 pii organizaci teambuildingu. Je vhodné planovat teambuilding s vétSim
predstihem nez dosud. Jelikoz vSichni ¢lenové organiza¢niho tymu vykonavaji tuto ¢innost ve
svém volném c¢ase pouze jako svou zajmovou cCinnost, mize se stat, Ze na termin
teambuildingu jiz maji naplanovany jiné pracovni, skolni ¢i soukromé povinnosti. Je dilezité,
aby vSichni ¢lenové tymu byli o ¢ase a misté konani teambuildingu v€as informovani. Je
nutné, aby se zucastnili opravdu vSichni ¢lenové organiza¢niho tymu, jinak je teambuilding

neefektivni.
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Do programu teanbuildingu je vhodné zahrnout hru, kterd je pifimo urcena pro
budovéni a posilovani tymovych vztahti. Jednou z her nendro¢nych na pfipravu, je staveéni
véze z kostek. Dva ¢lenové tymu maji zavazané oci. Zbytek tymu ma oc¢i nezavazané a ma
k dispozici obrazek, jak ma véz z kostek vypadat. Tito ,,vidouci radi ,,nevidoucim®, jak véz
postavit. Touto hrou se posiluje spoluprace a komunikace mezi &leny tymu.®” Dal3i uZite¢nou
hrou muze byt skladani obrazkl. Kazdy €len tymu dostane urcity pocet obrazku, v zavislosti
na poctu clenti a poctu obrazki. Tyto nesmi nikomu dalSimu ukazat. Je na ¢lenech tymu, aby
si obrazky navzajem popsali a nasledné je seradili tak, aby vznikla posloupnost ¢i ptib¢ch.

Jedna se o cviceni na zlepSeni komunikace.
2.5.5 Vyuziti mezery na trhu

Kazda soutez v pohybovych skladbach ma sva pravidla. Jsou dany pocty ¢lend v tymu
i doba trvani sestavy. Aby se tym mohl zucastnit Mezinarodni pfehlidky, musi mit minimalné
pét Clent a sestava musi trvat v rozmezi 2-5 minut. Vzdy se ovSem najde nékolik tymd, které
tyto podminky nespliuji, ale pfesto se chtéji Mezinarodni piehlidky zcastnit. Vzhledem
k tomu, ze i ostatni soutéze omezuji pocet Clenti tymu a délku sestavy, nemaji tyto tymy
mnoho moznosti k ucasti na soutézich. Organiza¢ni tym se proto rozhodl, ze i t€mto tymum
umozni ucast. Takové tymy plati startovné jako vSichni ucastnici Mezindrodni ptehlidky, ale
ucastni se pouze jako nesoutézni predstaveni. Nemohou tedy soutézit o hlavni ceny

Mezinarodni prehlidky pohybovych skladeb.

Jednim z divodd, pro¢ byla nesoutézni vystoupeni zavedena, je dat prilezitost opravdu
viem tymim. Druhym déivodem je zvyseni piijmi. Cim vice ucastnikii se Mezinarodni
prehlidky zucastni, tim vice pfijmt ve formé zaplacen¢ho startovného organizatoti ziskaji na
pokryti nékladi. Se zvySovanim poctu ucastnikid sice vzrustaji variabilni naklady na
organizaci Mezinarodni piehlidky, jako jsou naklady na odmény pro soutézici. Na druhou
stranu jsou tak ziskdvany prostfedky k pokryti fixnich nakladd, které se s poCtem ucastniki

neménti, jako jsou ndklady na pronajem sportovni haly.
Navrh posileni silné stranky

Abychom dosahli posileni této vyhody, zvySeni poctu Ucastnikli a tim i zvySeni
ptijmi, méla by byt moznost nesoutéznich vystoupeni vice rozsifena do podvédomi ucastnikl

Mezinarodni piehlidky pohybovych skladeb. Doposud jsou o této moznosti informovani

7 ZAHRADKOVA, Eva. Teambuilding: cesta k efektivni spoluprdci. Vyd. 1. Praha: Portal, 2005, s. 76.
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pouze Ucastnici predchozich ro¢niki, popiipadé je tato moznost nabidnuta piimo feditelkou
Mezinarodni piehlidky tém tymiim, jejichz ptihlaska nesplituje podminky soutézni casti.
Moznost vystoupeni by rozhodné¢ méla byt zminéna pfimo v propozicich a v pfihlasce na
Mezinarodni ptehlidku. Pokud bude moznost vystoupeni tymii nesplilujicich soutézni

podminky nabidnuta piimo v pfihlasSce, je pravdépodobné, ze se pfihlasi vice tymu.

2.6 Prilezitosti pro Mezinarodni piehlidku pohybovych skladeb

Cilem této kapitoly je nalézt mozné prilezitosti, které jsou doposud organiza¢nim
tymem opomijeny a které mohou pomoci zlepSit organizaci Mezinarodni piehlidky

pohybovych skladeb.
2.6.1 Vyhledavani novych potencionalnich uc¢astniki

V soucasné dob¢ jsou na Mezinarodni piehlidku zvany kazdoro¢né stejné sportovni
kluby. V prvni fade€ jsou vzdy zvani Gcastnici minulych ro¢nikd Mezinarodni ptehlidky. Dale
jsou prihlasky rozesilany spratelenym oddilim a klubim oddilu TJ Jiskra Otrokovice, odbor
SPV. Problémem je, Ze vétSina téchto oddilil je, kromé mezinarodnich ucastnikii z Polska a
Slovenska, pouze zoblasti Moravy. Bohuzel nejsou aktivn¢ vyhledavani zadni novi
potencionalni ucastnici Mezinarodni piehlidky, ktefi by rozsitili startovni pole i o ticastniky z

dal3ich oblasti Ceské republiky.

Vzhledem ktomu, Ze soutéZnich tyma spiSe ubyva, je rozhodné zadouci, aby
organiza¢ni tym aktivné vyhledaval nové potencionalni ucastniky, ktefi budou rozSifovat
startovni pole Mezinarodni piehlidky. Moznosti, jak nové soutézici oslovit, je pozadat
soutézici z minulych ro¢nikd o rozeslani propozic a ptihlasek na Mezinarodni piehlidku svym
spratelenym sportovnim klubtim. Dal$i moznosti je vyhledavani novych soutézicich
organiza¢nim tymem Mezinarodni ptfehlidky na Internetu. V dnes$ni dobé ma téméi kazdy
sportovni klub své internetové stranky a na téchto strankach je ve vétSin€ ptipadt uvadeén i
kontakt na vedouci daného klubu. Organizatofi Mezinarodni piehlidky by méli tuto ptilezitost
vyuzit a na Internetu vyhledavat nové potencionalni ucastniky nejen z urcitého tzemi, ale
z celé Ceské republiky. Cim vice sportovnich klubt bude osloveno, tim vice se zvysuje
moznost piihlaseni vice tymd. Cim vice tymia se piihlasi, o to vice se zvysi piijmy

Mezinarodni prehlidky.
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2.6.2 Osloveni novych sponzori

Pro finan¢ni zajiSténi organizace a realizace Mezinarodni ptehlidky pohybovych
skladeb jsou nutné sponzorské dary. Pfijmy Mezinarodni piehlidky plynou zejména ze
startovného, které plati kazdy soutézici, a také z divackého vstupného. Bohuzel tyto piijmy
nejsou dostateéné k pokryti nakladii, ke kterym fadime zejména prondjem sportovni haly,
finan¢ni odménu pro zvukare, naklady na hlavni ceny a odmény pro soutézici, odménu pro
porotu a pro trenéry. Proto jsou vitany sponzorské dary jak financ¢ni, tak i vécné. Jako
protihodnotu organizatoti Mezinarodni piehlidky sponzoriim nabizi moznost vyvésit logo
spole¢nosti ve sportovni hale v den konani Mezinarodni piehlidky, jmenovité podékovani

v pribéhu Mezinarodni ptehlidky a také pod€kovani v novinovych ¢lancich.

Problémem, stejn¢ jako pii oslovovani potencionalnich ucastnikl, je nedostate¢na
aktivita a snaha organizacniho tymu oslovit i jiné, dosud neoslovené potencionalni sponzory.
Doposud byly oslovovany stale ty stejné firmy a spolec¢nosti, o sponzorsky dar jsou zadany
spolecnosti, které jiz v minulych letech sponzorsky dar poskytly. Jsou zadany firmy, které
maji néjaky vztah korganiza¢nimu tymu, muize v dané firm¢é pracovat piimo clen

organiza¢niho tymu nebo jeho blizky ptibuzny.

Ptilezitosti, jak ziskat vétSiho mnozstvi finan¢nich prostiedkt je oslovit vétsi mnozZstvi
potencionalnich sponzort a predevsim oslovit nové firmy a spolecnosti. Zadosti o sponzorsky
dar nemusi byt podavany pouze u firem ve mésté Otrokovice, ale také u firem v jeho okoli, a

to zejména ve mésté Zlin.
2.6.3 Spoluprace s organizatory konkurenénich soutézi

Kazdoro¢né se v den konani Mezinarodni piehlidky pohybovych skladeb konaji i jiné
akce. Mlze jit o kulturni akce ve mésté Otrokovice a jeho okoli, jako je vylet do pohadky, ¢i
rizné konkurenéni sportovni soutéze. Dochazi tak k situaci, kdy se v jeden den kona vice
moznosti. Organizatofi jednotlivych akci si tak vzajemné konkuruji pii piihlaSovani
soutézicich a zvani divak.

Organizatoii Mezinarodni piehlidky pohybovych skladeb by méli vice komunikovat
s jinymi organizatory a pozadat je o spolupraci. Spoluprace by se méla tykat predevSim
urcovani terminit konani jednotlivych akci a soutézi. Jednotlivi organizatofi by se méli

domluvit na datech kondni tak, aby nedochazelo k vzajemnému piekryvani jednotlivych
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soutézi. Pokud by se kazda soutéz konala v jiném terminu, soutézici by nemuseli volit pouze
jednu soutéz, ale mohli by se zcastnit vSech, coz pro vSechny organizatory znamena zvyseni

piijmu ze startovného.

Pokud by organizaéni tym Mezinarodni piehlidky navazal pratelské vztahy
s konkuren¢nimi organizatory a tyto udrZzoval i v nasledujicich letech, mohlo by dojit
k omezeni piekryvani terminu jednotlivych soutézi. Soutéze by si tak navzajem piestaly
konkurovat a organizatotfi by mohli byt ochotni navzajem predavat kontakty si na soutézici,
coz by opét pomohlo obéma stranam, jelikoz ¢im vice je soutézicich, tim vice pifijmu ze

startovného maji organizatoii k dispozici.
2.6.4 Zavedeni nové soutézni kategorie

Jak jiz bylo uvedeno vySe, jednou ze silnych stranek Mezindrodni piehlidky
pohybovych skladeb je nabidka vystoupeni pro tymy, které nesplituji podminky pro soutézni
ucast na Mezinarodni piehlidce pohybovych skladeb, at’ uz jde o maly pocet ¢lent tymu ¢i
nedodrzeni Casového limitu pro sestavu. Velkou pfilezitosti pro organizatory Mezinarodni
prehlidky je misto pouhého nesoutézniho vystoupeni zavést nové soutézni kategorie prave pro
tyto tymy. Tato nova kategorie by mohla soutézit o hlavni ceny Mezinarodni ptehlidky

pohybovych skladeb.

V soucasné dob¢ je Mezinarodni prehlidka rozdélena do dvou vékovych kategorii,
kategorie do 11 let a nad 11 let. Kazda tato kategorie soutézi o ceny za Nejlepsi kostym,
Originalitu a Sympatii. Pokud by toto bylo umoznéno i tymiim, které nespliuji pozadavky na
pocet Clent tymu ¢i délku sestavy, mohlo by to pfilakat vice ucastnikli, kterym moZnost
pouhého vystoupeni neptipadala dostacujici. Spousta tymi ma velmi soutézivou povahu a
pouhé vystoupeni pro né neni dostateény divod k ptihlaSeni na Mezinarodni piehlidku.
Spousta tymu také vyzaduje konkurenéni prostredi, takze ¢im vice je v dané kategorii tymd,
tim vice to muze soutézici motivovat k podani piihlasky. Pro organiza¢ni tym znamena
zavedeni nové kategorie na jedné strané zvySené naklady na nakup hlavnich cen pro novou
kategorii, na stran¢ druhé znamena vys$i pocet ucastnikli vétsi pfijmy, ze kterych lze tyto

ceny financovat.
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2.7 Hrozby Mezinarodni prehlidky pohybovych skladeb

V této kapitole budou predstaveny hrozby, které ohrozuji tuspéSnou existenci

Mezinarodni prehlidky pohybovych skladeb.
2.7.1 Vznik novych soutézi

Na tizemi Ceské republiky neustale vznikaji stale nové soutée. V poslednich letech
napiiklad vzniklo né€kolik druht soutézi v aerobiku. Jde o soutéze jednokolové, nepostupové,
napft. soutéz I1l. a Il. vykonnostni tiidy ve sportovnim aerobiku a fitness tymech. Vznikaji také
soutéze probihajici systémem s vice zakladnimi koly, které je nutné absolvovat pro tcast ve
findlovém kole, napt. Aerobic Tour, Déti fitness aneb sportem proti drogam Ci Mistry
s mistry. Tyto soutéZe jsou urceny pro zacinajici tymy a kluby, které radi sportuji, ale nemaji

podminky pro to, aby se danému sportu mohli vénovat na skute¢n¢ vrcholové urovni.

Nové soutéze, zvlast¢ ty pro zacinajici kluby a tymy, jsou velkym lakadlem pro
soutézici. Vznika tak stile nova a nova konkurence pro Mezinarodni piehlidku. Nejvétsim
konkurentem jsou vicekolové soutéze. Soutézici Casto daji pfednost spiSe takovéto soutézi,
jelikoz se chtéji zucastnit findlového kola, a nepostupova Mezinarodni prehlidka pro né neni
dostatecné atraktivni. Diky tomu se snizuje pocet soutéznich tymt na Mezinarodni piehlidce,
coz muze pusobit demotivaéné pro ty tymy, které vyzaduji ur€ité mnozstvi kvalitni

konkurence.
2.7.2 SniZujici se zajem o sport

Velkym problémem, kterému musi Celit nejen Mezinarodni piehlidka pohybovych
skladeb, ale i jiné sout¢ze, je snizujici se zajem déti a mladeze o sport. V dnesni dobé televize,
internetu a pocitacovych her travi déti cas radéji doma nez v télocviéné. Tento trend traveni
volného ¢asu pocituje i pofadajici oddil TJ Jiskra Otrokovice, odbor SPV. Zatimco jesté pied
Sesti lety byly v klubu Ctyfi zavodni tymy a pét rekreacnich tymu, které se aktivné iCastnily

soutézi a piehlidek, dnes funguje pouze jeden zadvodni tym a Ctyfi rekreacni tymy.

Problémem také je déti a hlavné mladez motivovat, aby u sportu setrvaly. Spousta déti
si v dospivani nachazi jiné koni¢ky a od sportu odchéazeji. Castym meznikem, kdy z klubi a
tymi odchazi nejvice déti, je prechod na stfedni Skolu. Pokud déti u sportu vydrzi i na stfedni

Skole, je pak Casto ditvodem odchodu z tymu maturita a nastup na vysokou skolu.
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Tim, ze déti a mladeZz ztraceji zajem o sport, sportovni kluby nemaji dostatek déti, aby
zformovaly tym. To vede ke sniZovani poc¢tu soutézicich tymi. Snizujici se pocet tymu, které
se ucCastni soutézi, tak ohrozuje existenci téchto soutézi. Pokud se nepiihldsi dostatecné

mnozstvi tymd, nebudou mit organizatoti dostatek financi k pokryti naklada.
2.7.3 Pozdni odhlaSovani soutéZicich

Velkou hrozbou pro Mezinarodni piehlidku pohybovych skladeb je odhlaSovani jiz
prihlasenych soutézicich kratce pired dnem konani soutéze nebo to, Ze se soutézici viibec
nedostavi, aniz by pfedem svou neucast oznamili organiza¢nimu tymu. Startovné soutézici
plati v den konani Mezinarodni ptehlidky piimo na misté. Organizacni tym tak kalkuluje
s urCitym objemem finan¢nich zdroju, které vyuZije na organizaci a realizaci Mezinarodni
prehlidky. Pokud ale nékteré tymy nedojedou, poptipadé pokud dojede tym s menSim poctem
¢lend, nez bylo uvedeno v ptihlaSce, dochazi ke zmenSovani objemu financnich zdrojii. Maze

tak dojit k tomu, Ze objem finan¢nich prostiedkii nebude dostate¢ny k pokryti nakladi.

Odmény a pamétni listy pro soutéZici jsou nakupovany po uzavérce piihlasek na
zaklad¢ poctu piihlasenych soutézicich. Pokud dojde k odhlaseni soutézicich az po nakupu
odmén, pocet odmeén je vyssi, neZ je nutné. Po skonceni Mezinarodni ptehlidky tyto odmény
nema organizacni tym dal$i vyuziti, zvlasté je-li na odménach logo Mezinarodni ptehlidky.

Zbytecné tak dochazi k plytvani financnimi zdroji.
2.7.4 Konani jinych soutéZi v den Mezinarodni pi‘ehlidky pohybovych skladeb

Jak bylo fe¢eno vySe, Mezindrodni piehlidce vznikd nova konkurence ve formé
novych soutézi. Navic dochazi k tomu, Zze se tyto soutéZze konaji ve stejny den jako
Mezinarodni ptehlidka. Spousta tymu, které by jinak zvazovaly ucast na Mezinarodni
prehlidce, tak da rad¢ji prednost konkurencnim soutézim, zvlasté jedna-li se o findle
vicekolové soutéze. Problémem je i to, Ze ostatni organizatoii neberou ohled na Mezinarodni
prehlidku pohybovych skladeb. Ostatni organizatofi planuji data svych soutézi, aniz by vzali
v potaz datum konani Mezindrodni piehlidky. Jednou se dokonce stalo, Ze ackoliv finale
soutéze Aerobic tour bylo naplanovano na jiné datum nez konani Mezinarodni piehlidky,
organizatoti Aerobic tour se rozhodli toto findle posunout pravé na den konani Mezinarodni

prehlidky.
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2.8 Strategie

SWOT analyzu je mozné vyuzit jako silny nastroj pro stanoveni a optimalizaci strategie
spolec¢nosti, projektu nebo zlepSovani stavajiciho stavu ¢i procest. Pfi této moznosti je mozné
se rozhodovat, pro kterou strategii se management rozhodne. Nabizi se tyto moznosti:

e  maximalizaci silnych stranek maximalizovat pfilezitosti
e minimalizaci slabych stranek maximalizovat ptileZitosti
e  maximalizaci silnych stranek minimalizovat hrozby
e minimalizaci slabych stranek minimalizovat hrozby®®
Strategie v této kapitole jsou formulovany na zdkladé slabych a silnych stranek, stejné

jako prilezitosti a hrozeb, jez jsou podrobné popsany vyse.
2.8.1 Maximalizace silnych stranek a maximalizace prileZitosti

Moznosti, jak vyuZit silné stranky organizace Mezinarodni ptehlidky pohybovych
skladeb a soucasné¢ maximalizovat pfilezitost vyhledavani novych potencionalnich ti¢astnikd,
je vyuziti heterogennich vlastnosti organiza¢niho tymu. Jak jiz bylo zminéno vyse, moznosti,
jak vyhledavat nové tcastniky Mezinarodni piehlidky, je vyhledavani sportovnich klubt na
internetovych strankach. Clenové organizaéniho tymu by vyhleddvali webové stranky
riznych sportovnich klubt, ze kterych by nasledn¢ ziskavali kontakty, na které¢ by mohli
poslat pozvanku na Mezinarodni piehlidku pohybovych skladeb. Kazdy ¢len organizacniho
tymu ma jiné zkusenosti a znalosti s vyhledavanim na internetu. Rtizni ¢lenové organizacniho
tymu pouzivaji rGzné internetové vyhledavace, se kterymi mohou dosdhnout riznych

vysledkd.

Organizatoii Mezinarodni piehlidky se poucili z chyb organizatort jinych soutézi a
vyveésuji vSechny potiebné informace tykajici se realizace Mezinarodni ptehlidky na vice
mistech sportovni haly, kde se Mezinarodni ptehlidka kond. Tuto silnou stranku Ize vyuzit pii
vyhledavani novych sponzort. Potencionalnim sponzorim muze byt nabidnuta nejen moznost
vyvéesit jejich firemni loga ve sportovni hale, jako je tomu nyni, ale také moznost umistit tato
loga na vSech vyvéSovanych dokumentech, stejné jako na plakatech ¢i pamétnich listech,
které dostavaji vSichni soutézici. Nabidka takového umisténi log, kde by byly neustale
viditelné vsem ucastniklim Mezinarodni piehlidky, soutézicim, trenériim i divakim, by mohla

byt tim rozhodujicim faktorem pro potencionalni sponzory.

® STRELEC, Jifi. SWOT analyza. In: Vlastni cesta [online]. (¢) 2006-2009 [cit. 2012-03-25]. Dostupné z:
http://www.vlastnicesta.cz/metody/metody-marketing/swot-analyza/
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2.8.2 Minimalizace slabych stranek a maximalizace prileZitosti

Moznosti, jak opravdu maximalizovat piilezitost vyhledavani novych potencionalnich
ucastnikl, je vylepsit funkci delegovani ukoll. Pokud se feditelka Mezinarodni piehlidky
nauci vice duvéfovat svym spolupracovnikiim a partnerim, mutize tak delegovat Cast prace
prave pti vyhledavani novych ucastnikil i na zahrani¢ni partnery ze Slovenska a Polska. Tito
zahrani¢ni oddily mohou vyhledavat nové Gcastniky na tizemi svych statli, ¢imz by se rozsifil

nejen pocet domacich soutézicich, ale i téch zahranicnich.

Vyhledavani novych potencionalnich i¢astnikii miize byt dale posileno odstranénim
problému organizacniho tymu s organizaci porad. Dosud neefektivné vyuzity ¢as, mize byt
naopak vyuzit k rozdéleni jednotlivych parametrii, dle kterych budou nasledné vyhledavani
novi ucastnici Mezinarodni piehlidky, mezi jednotlivé ¢leny organiza¢niho tymu. Kazdy ¢len
organiza¢niho tymu mize nové ucastniky vyhledavat naptiklad podle typu sportu
(gymnastika, aerobik, hip hop) ¢ podle sidla klubu (Stéedni Cechy, Jizni Morava). K plnému
vyuziti této prilezitosti je také potieba odstranit problémy s komunikaci a jasn¢€ a explicitné
vyjadrit, kterému clenu organizacniho tymu je pfidélen ktery parametr pro vyhledavani

novych tcastniku.

Aby doslo k plnému vyuziti pfilezitosti zavedeni nové soutézni kategorie, je tieba
odstranit problémy s rozhodovanim. Organizatofi Mezinarodni piehlidky musi ptrekonat
rozhodovaci past statusu quo. Nova kategorie by méla byt zavedena v co nejkratSim terminu,
nemélo by dojit k odkladani rozhodnuti. Pokud jde o obavy organizatori z nové kategorie, je
mozné provést prizkum mezi tymy, zda by mély o tuto kategorii zdjem. Aby nebyly naklady
na novou kategorii piili§ vysoké, je mozné zavést jen omezeny pocet cen. V soucasné dobé
jsou ve stavajicich kategoriich zavedeny tii hlavni ceny v kazdé vékové kategorii. Pro novou
kategorii by mohla byt zavedena jen jedna cena, tfeba jen docasn¢€, nez se povédomi o nové

kategorii rozsiti mezi kluby a oddily a zacne se prihlasovat vice tymii.

Piekonani rozhodovaci pasti statusu quo je dualezit¢ i pii vyhledavani novych
sponzorll. Organiza¢ni tym nesmi spoléhat pouze na to, co uz zna a s ¢im ma zkusenosti.
Organizatoii musi pfekonat nechut’ ke zménam a musi se obratit i na firmy a podnikatele, se
kterymi dosud nespolupracovali. Totéz se tyka spoluprace s konkuren¢nimi organizatory.
Organizatoii Mezinarodni piehlidky by se neméli bat vyuzit této pfilezitosti a
s konkuren¢nimi organizatory se domluvit na datech konani svych soutézi tak, aby si

vzajemné nekonkurovaly.
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2.8.3 Maximalizace silnych stranek a minimalizace hrozeb

Organizatoii Mezinarodni piehlidky pohybovych skladeb prokazali schopnost
vyvarovat se ¢astych chyb, které pfi fizeni soutézi a prehlidek délaji ostatni organizatofi. Na
druhou stranu by se méli organizatoii Mezinarodni prehlidky zaméfit také na to, co udélali
ostatni organizatofi dobie, inspirovat se tim pii fizeni Mezinarodni piehlidky a potlacit tak
mozné hrozby. Jednou z hrozeb Mezinarodni piehlidky je pozdni odhlasovani soutézicich, coz
je problémem zejména ztoho divodu, ze takové tymy nezaplati startovné, coZ sniZuje

finan¢ni zdroje na organizaci Mezinarodni ptehlidky.

Organizatoii Mezinarodni ptehlidky by se mohli inspirovat pfedev§im moznosti
uhrazeni startovného ptedem a také zavedeni storno poplatkil. V soucasné dobé¢ plati soutézici
startovné piimo v den konani Mezindrodni piehlidky na misté konani. Pokud by bylo
startovné zaplaceno predem, v prvni fad¢ by organizatoii meli finan¢ni prostiedky jiz pred
konanim Mezinarodni pfehlidky a nemuseli by pracovat s finanénim deficitem. V druhé fadé
by tento krok mohl zamezit odhlasovani soutézicich. Pokud by byli soutézici nuceni vydat své
finanni prostiedky piedem, zfejm¢ by dikladn€ji promysleli podani ptihlaSky na

Mezinarodni prehlidku.

Moznost vystoupeni pro tymy, které nespliuji pozadavky pro soutézni tymy, mize byt
vyuzito pro minimalizaci hrozby sniZovani zajmu o sport. Organizatofi umoziuji ucast na
Mezinarodni ptehlidce i t&ém tymim a klubiim, které pravé diky snizujicimu se poctu déti,
které se vénuji sportu, nespliiuji podminky ucasti. Déti, které se naopak sportu vénuji a diky
malému poctu se nemohou ucastnit jinych soutézi, tak maji moznost vystoupit pied publikem
a jsou tak i nadale motivovany, aby se sportu aktivné¢ veénovaly. Navic moznost Ucasti
ménécetnych tymi na Mezindrodni piehlidce zvysuje jeji konkurenceschopnost. Mezinarodni
prehlidka tak mtize 1épe obstat v konkurenci noveé vznikajicich soutézi, které ménécetné tymy

nepiijimaji.
2.8.4 Minimalizace slabych stranek a minimalizace hrozeb

Hrozbou Mezinarodni ptehlidky je konani konkuren¢nich soutézi v den konani
Mezinarodni piehlidky. Tato hrozba by mohla byt minimalizovana zlepSenim manazerské
funkce planovani. Pokud bude sestaven plan organizace Mezinarodni piehlidky i s meznimi

daty plnéni Cinnosti, pfestane byt plnéni ¢innosti neustale odkladano. Pokud nebude odkladan
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ukol zamluveni sportovni haly, organizatoti budou mit na vybér vice terminil, ve kterych by

se Mezindrodni piehlidka mohla konat.

Také by méla byt prekonana rozhodovaci past statusu quo, kterd organizatory nuti
poradat Mezindrodni prehlidku kazdorocné v téméft stejném terminu. I finale soutézi Aerobic
tour €1 Deéti fitness se kona kaZzdorocné¢ v piiblizné stejném terminu a organizatoii
Mezinarodni piehlidky jsou si toho védomi. Organizatoii by se méli vyhnout piiliSnému
stereotypu a Mezindrodni ptehlidku by mohli uspofadat v jiném terminu, ktery soucasné

zamezi kryti Mezindrodni ptehlidky s jinymi soutézemi.

K potlaceni hrozby snizujiciho se zajmu vetejnosti o sport lze vyuzit zdokonaleni
motivace a zavérecného hodnoceni pribéhu organizace Mezinarodni ptrehlidky pohybovych
skladeb. Je dilezité, aby vSichni ¢lenové tymu byli motivovani k odvadéni kvalitni prace.
Clenové organizaéniho by méli byt motivovani naptiklad pochvalami za kvalitng odvedenou
praci od feditelky Mezinarodni prehlidky. K lepsi motivaci miize prispét i zavérecné
vyhodnoceni pracovnich vykont jednotlivych ¢lenti organiza¢niho tymu feditelkou
Mezinarodni ptehlidky. Jednotlivi ¢lenové organiza¢niho tymu by méli byt informovani o
svych pozitivech i negativech, aby se mohli dale zdokonalovat. Cim kvalitngjsi praci budou
organizatori odvadet, tim 1épe bude probihat organizace a realizace Mezinarodni ptehlidky.
Pokud bude Mezinarodni ptehlidka pohybovych skladeb kvalitné zorganizovana, budou jeji
ucastnici, soutézici, trenéfi 1 divaci, odjizdét spokojeni. Cilem organiza¢niho tymu by méla
byt snaha ukazat verejnosti, ze den vénovany sportovni ¢innosti mlize byt pfijemn¢ straveny.
Toto miize dale pfispét k motivaci vefejnosti vénovat se sportu a také navstévovat

Mezinarodni piehlidku pohybovych skladeb i v dals$ich ro¢nicich.
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Z7.avér

Mezinarodni ptehlidka pohybovych skladeb, pofadana oddilem TJ Jiskra Otrokovice,
odbor SPV, je sportovné-kulturni akce urend vSem, ktefi maji radi sport a pohyb. Zicastnit
se mohou tymy z rtiznych oblasti sportu, od tance pies gymnastiku az po aerobik bez ohledu
na vek ¢i predchozi zkusenosti. Vénovat se ve volném case sportovnim aktivitam je dulezité.
Sami organizatoii Mezindrodni prehlidky vénuji vétsinu svého volného Casu sportu, aktivné
sport provozuji a také vedou pohybové krouzky pro déti a mladez. Organizatoii by chtéli
Mezinarodni piehlidkou Siroké vetejnosti ukazat, ze sport neni jen nudna dfina v posilovné,

ale Ze to kvalitn€ strdveny volny Cas.

Mezinarodni ptehlidka je organizovana vyhradné lidmi, ktefi tuto ¢innost vykonavaji
jako svou zajmovou ¢innost a zivi se jinou praci, nez je fizeni sportovni akce. Ne vzdy je
proto organizace Mezinarodni piehlidky perfektné zvladnuta. Cilem této diplomové prace
bylo posoudit silné stranky fizeni, slabé stranky fizeni a navrhnout zpisob jejich zlepSeni.
Dale jsme také vyhodnotili hrozby a pfilezitosti Mezinarodni piehlidky a nasledné z této
SWOT analyzy vytvorili strategie, které povedou ke zkvalitnéni organizace a realizace

Mezinarodni prehlidky.

Teoreticka c¢ast diplomové prace byla vénovana definovani pojmil souvisejicich
s managementem. Zaméfili jsme se na oblasti pldnovani, rozhodovani, organizovani,
komunikace, porad, motivace a tymové prace. V kazdé této oblasti jsme uvedli definici
manazerské funkce a také pouzivané principy a metody, které lze uzivat v kazdé této
manazerské funkci. Tyto teoretické poznatky jsme nasledné aplikovali v praktické ¢asti na

konkrétni ¢asti organizace a realizace Mezindrodni ptehlidky pohybovych skladeb.

V praktické cCasti jsme se nejprve veénovali predstaveni organizace potadajici
Mezinarodni ptehlidku a také predstaveni samotné Mezinarodni piehlidky. Daéle byla
pozornost vénovana konkrétnim slabym a silnym strankdm organizace Mezinarodni piehlidky
a také prilezitostem a hrozbam. Jako slabé stranky organizace jsme vyhodnotili v prvni fadé
planovani, respektive jeho neexistenci. Tim, Ze neni stanoven pfesny plan Cinnosti a termint
jejich dokonceni, dochazi k neustdlému odkladani plnéni Cinnosti. Pomoci ptedchozich
zkuSenosti, intuice, poptipadé pomoci brainstormingu by mél byt vypracovan zavazny plan

organizace Mezinarodni ptehlidky.
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Dalsi slabou strankou je nediivéra feditelky Mezinarodni piehlidky k ostatnim ¢lenim
organiza¢niho tymu a tedy i1 neochota delegovat néckteré Cinnosti na ostatni Cleny
organiza¢niho tymu. Problémem je i neexplicitni vyjadfovani kritérii rozhodovacich
problémd, coz muize vést k vybéru varianty, kterd neni tou nejvhodnéjsi. Pti rozhodovani jsou
nejvyrazngjsi slabou strankou rozhodovaci pasti, pfedevsim past statusu quo. Organiza¢ni tym
velmi Ipi na souCasném stavu a prokazuje zna¢nou nechut k provadéni zmén. Organizatoti
tuto past musi prekonat, k ¢emuz jim muize pomoci diskuze o rozhodovacim problému ¢i

provedeni prizkumu.

Mezi slabé stranky jsme =zafadili také komunikaci. Komunikace mezi cleny
organiza¢niho tymu je Casto provadéna neadekvatnim a neefektivnim zptisobem. Rozhovor je
tieba nalezit¢ si ptipravit, véetné mista, kde bude komunikace probihat. Dale je tieba prekonat
komunikac¢ni bariéry, zejména vliv emoci. Velkym nedostatkem je motivace organizacniho
tymu k odvadéni kvalitni prace. Vzhledem k tomu, ze Mezinarodni ptehlidka je neziskovou
akci, musi feditelka vyuzivat zejména metody nehmotné motivace, hlavné pochvaly. Nutna je
i motivace soutézicich k dodrzovani pravidel Mezinarodni piehlidky, a to piedev§im
pokaranim ¢i riznymi sankcemi. Pfi organizaci tymové prace je opét nutnad explicitnost.
Reditelka Mezinarodni piehlidky by méla sepsat seznam ¢innosti i s piidélenymi pracovniky a
tento dat k dispozici vSem clenim organiza¢niho tymu. VSichni tak budou piehled o

vykonévanych ¢innostech i pracovnicich a nebude dochéazet k nedorozuméni.

Dalsi slabou strankou jsou porady, které jsou velmi $patné organizované. Reditelka
Mezinarodni piehlidky musi vzdy peclivé poradu naplanovat a pfipravit jeji program.
Poslednim nedostatkem je zavérecné vyhodnoceni prubéhu organizace a realizace
Mezinirodni piehlidky. Reditelka by mé&la vypracovat zpétnou vazbu tykajici se organizace

Mezinarodni piehlidky i prace jednotlivych ¢lent organizacniho tymu.

Jako silné stranky jsme vyhodnotili skupinové rozhodovani, kdy se na vybéru varianty
podileji vSichni ¢lenové organiza¢niho tymu. Jako podporu rozhodovani mize organizac¢ni
tym vyuzit pocitacovy program My Choice. Dalsi silnou strankou je sestavovani casového
harmonogramu tak, aby nedochazelo k casovému zpozdéni ¢i zbyteCnym prodlevam mezi
jednotlivymi ¢astmi Mezinarodni pfehlidky. Vyhodou organiza¢niho tymu je také schopnost
poucit se z chyb organizatori jinych soutézi a téchto chyb se pfi organizaci a realizaci

Mezinarodni prehlidky vyvarovat.
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Silnou strankou je i tymova prace. Vedeni tymil je provadéno pomoci konzultaci a
poradenstvi, nejsou pouzivany autoritativni metody. Pro posileni dobrych vztahti mezi ¢leny
tymu jsou potfadany teambuildingy. Posledni silnou strankou je nabidka vystoupeni pro ty
tymy, které nesplituji podminky pro soutézni u¢ast na Mezinarodni piehlidce, coz jiné soutéze

nenabizeji.

Jako mozné prilezitosti pro organizaci Mezinarodni piehlidky bylo vyhodnoceno
vyhledavani novych tcastnikii Mezinarodni ptehlidky, kteti by rozsitili startovni pole. Dale
osloveni novych sponzort, jeZ by pfinesli vice zdroji do rozpoctu Mezindrodni ptehlidky,
spoluprace s organizatory konkurencnich soutézi, ktera by vedla k odstranéni problému
s konanim vice soutézi v jednom terminu. Jako posledni byla zminéna pfeména pouhého
vystoupeni tymd, které nespliuji soutézni podminky, na plnohodnotnou soutézni kategorii.
Mezi hrozby jsme zaradili vznik novych konkurenc¢nich soutézi, které Mezinarodni prehlidce
ubiraji soutézni tymy, celkovy snizujici se zajem o sport mezi détmi a mladezi, odhlaSovani
soutézich kratce pfed terminem konani Mezinarodni piehlidky a také konani vice soutézi ve

stejném terminu.

V posledni ¢asti praktické ¢asti jsme navrhli strategie, které by mohly pomoci vylepsit
organizaci Mezinarodni prehlidky pohybovych skladeb. Tyto strategie vychazi ze SWOT
analyzy. Jednotlivé strategie propojuji potlaceni slabych stranek, vyuziti silnych stranek,

eliminaci hrozeb a vyuziti pfilezitosti, kterym jsme se vénovali v praktické ¢asti.

Néavrhy na fteSeni slabych stranek, navrhy na posileni silnych stranek, vyuziti
ptilezitosti a potlaceni hrozeb a zejména vytvorené strategie pomohou zdokonalit organizaci
Mezinarodni piehlidky. Tyto navrhy budou vyuzity organiza¢nim tymem pii organizaci

Mezinarodni prehlidky pohybovych skladeb v roce 2013.
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Summary

The aim of this thesis was to analyze strengths, weaknesses, opportunities and threats
that appear during managing of the International Movement Routines Show and to make
suggestions how to improve it. The attention in the first part of this thesis was paid to
theoretical knowledge from the fields of management such as planning, organizing, decision-

making, communication, motivation, and teamwork.

In the practical part of this thesis we applied the theoretical knowledge on the
particular parts of managing of International Movement Routines Show. Firstly we analyzed
the weaknesses. Among weaknesses we count the absence of planning, the manager’s
inability to transfer some tasks onto her subordinates, formation of criteria for decision-
making, which are not expressed explicitly. The weakness is also decision-making traps,
especially the trap of status quo, communication which is done ineffectively and motivation
which is not sufficient. Managing of teamwork is also count among the weaknesses, because
the individual members of the organizing team of the International Movement Routines Show
often do not know what do the other members of the team. The last weaknesses are meetings
which are not prepared properly and the evaluation of managing of the International
Movement Routines Show. Suggestions how to resolve the current problems follow after each

weakness.

Among strengths we count the group decision-making because on the final decision
participate all the team members. The team can also use the computer program My Choice as
a support or help for their decision. The other strength is the time schedule of the International
Movement Routines Show that is planned the way which should prevent delay, and also the
capability of the organizing team to learn from mistakes of other organizers of movement
competitions. The strength is also the teamwork because the team is cohesive, and last one is
the possibility of performance for teams which do not meet the conditions for competition.

The suggestions for strengthening of the strengths are included in this section.

The other part of the practical part of the thesis deals with the opportunities and threats
which could be taken advantage of. The opportunities are searching for new possible
participants of the International Movement Routines Show, approaching new sponsors,
cooperation with organizers of rival competitions and introducing of new competitions
category for teams that have a small number of members. The threats include formation of

new competitions, decreasing interest in sport activities, late canceling of registration for the
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International Movement Routines Show and rival competitions that are hold on the same day

as the International Movement Routines Show.

The last section of the practical part deals with strategies which should be used by the
organizing team to improve the managing of the International Movement Routines Show.
These strategies are formed from the strengths, weaknesses, opportunities and threats
analyzed in the previous section of the practical part. These strategies concentrate on
maximization of the strengths, taking advantage of the opportunities, minimization of the

weaknesses and suppressing of the threats.

All the suggestions for resolving weaknesses, maximization of the strengths and the
strategies will be used for managing the International Movement Routines Show in the year
2013. This thesis will also provide other organizers with valuable pieces of advice which they

can use for managing their competitions.
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P¥ilohy

Ptiloha ¢. 1: Propozice a ptihlaska na Mezinarodni prehlidku pohybovych skladeb 2011

MEZINARODNI PREHLIDKA POHYBOVYCH SKLADEB

»OTROKOVICE 2011 - 4. rocnik

CESKA ASOCIACE

g/

(i

SPORT)]

PRO VSECHNY OTRO KOV| C E

Datum konani: sobota 21. 5. 2011

Misto konani: Sportovni hala Stérkovisté, Otrokovice, tf. Toméase Bati 1270

Poradatel ptrehlidky: TJ Jiskra Otrokovice - odbor SPV, ve spolupraci T.J. Sokol Otrokovice a Mésto

Otrokovice

Reditelka prehlidky: Zderika Chaloupkova

Ucastnicky poplatek: 30 K& za kazdého vystupujiciho a kazdy start

Vstupné divaci: 30 K¢

Kategorie: pfehlidka je pro vSechny vékové kategorie a druhy pohybu (aerobik, tanec,

gymnastika......... ),

bez ohledu na ¢lenstvi, nebo neclenstvi v rtiznych svazech a organizacich.
V tomto roc¢niku zkousime rozdéleni do dvou kategorii dle vékového priméru clent

tymu - rozhodujici

je vék dosazeny v kalendainim roce:
—do1llet
—12 avic let

Podminky piehlidky:

minimalni pocet vystupujicich: 5

délka trvani skladby: 2 — 5 minut

v€as odeslana a radné vyplnéna prihlaska

kazda skladba na zvlastnim oznaceném CD (klub, oddil apod., mésto, nazev skladby)
dodrZeni ¢asového rozvrhu prezence

za zdravotni stav a zafazeni vystupujicich do vékové kategorie zodpovida vysilajici organizace
(trenér)
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e prehlidka je nesoutézni (vystupujici obdrzi pamétni list a mali¢kost)

e laickou porotou budou vyhodnoceny v kazdé vékové kategorii 3 skladby — ,sympatie”,
,hejlepsi kostym” a ,,originalita”

e probéhne divacka anketa

e poradivystoupeni bude losovano tyden pred zahajenim prehlidky (s ptihlédnutim k 7. a 8.
bodu prihlasky — moznost véasného prevleceni a pestrost prehlidky)

Hudebni doprovod pouze na CD!

Zdravotni sluzba zajisténa.

Prihlasky: viz. priloha nebo na adrese www.sokolovnaotrokovice.cz

Prihlasky do 8. 5. 2011 pisemné na adresu Sokolovna, Komenského 248, Otrokovice 765 02 nebo
emailem (uptrednostiiuji) na adresu: sokolovna.otrokovice@seznam.cz

.....

Popis cesty:
Z vlakového nadrazi autobusem MHD €. 55 na kone¢nou (Stérkovisté) a pak déle pésky ve sméru jizdy
asi 300 m ke sportovni hale.

Predbézny Casovy rozpis:

9:00-12:00 prezence
9:00-12:50 mozZnost prostorovych zkousek
13:00 zahajeni prehlidky

16:00 ukonceni prehlidky
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PRIHLASKA NA
MEZINARODNI PREHLIDKU POHYBOVYCH SKLADEB
,OTROKOVICE 2011“ - 21.5.2011

TJ/SK — odbor, Taneéni klub, soubor, ... :
Adresa:
Vedouci kolektivu (trenér):

Telefon: Email:

Udaje o vystoupeni

1. Nazev skladby:

2. Autor (choreograf):

3. Délka skladby:

4. Pocet cvicicich:

5. Vékova kategorie (podtrhni vybranou):

do 11 let 12 a vice let

6. Vékovy pramér cvicencti ve skladbé:

7. Clen (€lenové) tymu vystupuiji i v jiné prihlasené skladbé, ve které:
8. Druh pohybu (podtrhni vybrany, nebo napis jiny druh pohybu):

aerobik, vyrazovy tanec, disko tanec, hip -hop, fanky, bfisni tanec, SG, MG, TeamGym,
mazoretky

9. Charakteristika skladby, skupiny, informace pro moderatora:

Mam nemam zajem o prostorovou zkousku (podtrhni vybrané).

Prihlasky posilejte do 8. 5. 2011!
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Pfiloha €. 2: Prezencni listina 2011

Mezinarodni prehlidka pohybovych skladeb Otrokovice 21.5.2011

Prezenéni listina

I::i?fncﬂ startovné

p.C. ndzev skladby klub trenér/choreograf prihl. skut. prihl.  skut.
1 |Everybody is dancing TS Tweety Dubnica nad Vdhom | Lenka Bartdkovd 5 150

2 | Karaoke show TS Tweety Dubnica nad Vdhom Lenka Bartdkovd 5 150

3 | Pirati TS Tweety Dubnica nad Véhom | Lenka Bartdkovd 14 420

4 T like it TS Tweety Dubnica nad Vdhom | Lenka Bartdkovd 11 330

5 What is it TS Tweety Dubnica nad Vdahom L.Bartdkovd, R.Sigkovd, S.Takdbkovd 2 60

6 | Sweet kisses TS Sdra Dubnica nad Vdhom Viera Muntdgovd 13 390

7 |Hol¢ici snéni TJ Sokol Napajedia R. Madérovd, Babicovd, Kovarikovd 10 300

8 | Tanec v srdci TJ Sokol Napajedla R. Madérovd, Babicovd, Kovarikovd 11 330

9 | Street dance v duchu Jaksona TJ Sokol Polanka nad Odrou Ivana PetruZelovd 11 330

10 | Pink or green TJ Sokol Polanka had Odrou Ivana Petruzelovd 11 330

11 Let’s Dance Lady Dancers ModFice Lucie Svancarovd 10 300

12 éupy dup Z5 Komenského Slavkov u Brna | Miroslav Hrazdil 13 390

13 | Cute dancers D chilli Zlin Martina Hozovd 14 420

14 |Hot pepper D Chilli Zlin Martina Hozovd 13 390
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15 |New dimension D Chilli Zlin Martina Hozovd 6 180
16 | We ¥ dance TS Domino Uherské Hradigté Nikola Se&kdFovd 120
17 | Flight in dance TS Domino Uherské Hradisté Nikola Seé&kdrovd 14 420
18 | Modroocko STJ MI&di Her&ikova Brno D.Ovelkovd, K.Vymazalovd 9 270
19 |Pekli¢ko SK Kyselovice Martina Gardavskd 13 390
20 | My, holky SK Kyselovice Radmila Kroupovd 14 420
21 | Americano AEROBIC BystFice pod Hostynem Dana Vrbeckd 9 270
22 | Mamma Mia AEROBIC BystFice pod Hostynem Dana Vrbeckd 16 480
228 6840
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Piiloha €. 3: Startovni listina 2011

Mezinarodni prehlidka pohybovych skladeb Otrokovice 21.5.2011
Startovni listina

p.C. ndzev skladby - kategorie do 11 let klub trenér/choreograf
1P |Y§6C| TJ Jiskra Otrokovice - odbor SPV | Ivana ElidSovd

2 |Pink or green TJ Sokol Polanka nad Odrou Ivana Petruzelovad

3 §upy dUp ZS Komenského Slavkov u Brna Miroslav Hrazdil

4 Gumidci TJ Jiskra Otrokovice - odbor SPV | A.Blahusovd, M.Vaclovd, K.Chaloupkova
5 Sweet kisses TS Sdra Dubnica nad Vdhom Viera Muntdgova

6 |/Modroocko STJ MIddi Her&ikova Brno D.Oveckovd, K.Vymazalova

7 SPGQheﬂ'i Italiano TJ Jiskra Otrokovice - odbor SPV | Martina Vaclové

8 |Cute dancers D chilli Zlin Martina Hozovd

9 |Street dance v duchu Jaksona TJ Sokol Polanka had Odrou Ivana PetruZelovd

10 Pirati TS Tweety Dubnica nad Vdhom Lenka Bartdkovd

11 |HolCici snéni TJ Sokol Napajedla R. Madérovd, Babicovd, Kovarikovd
12 Peklicko SK Kyselovice Martina Gardavskd

vystoupeni na konci kategorie do 11 let
We v dance TS Domino Uherské Hradisté Nikola Seékdrovd
13 Everybody is dancing

TS Tweety Dubnica nad Vdahom

Lenka Bartdkovd
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14 LGdY 6090 TJ Jiskra Otrokovice - odbor SPV  V.OndrdSovd, K.Chaloupkovd, M.Slavikovd
15 New dimension D Chilli Zlin Martina Hozovd

16 MY, hOIkY 5K Kyselovice Radmila Kroupovd

17 Let”s Dance Lady Dancers ModFice Lucie Svancarovd

18 |Americano AEROBIC Byst¥ice pod Hostynem | Dana Vrbeckd

19 | Tanec v srdci TJ Sokol Napajedla R. Madérovd, Babicovd, Kovarikova
20  Karaoke show TS Tweety Dubnica nhad Vdhom Lenka Bartdkova

21 Flight in dance T4 Domino Uherské Hradisté Nikola SeZkdFovd

22 Mamma Mia AEROBIC Bystrice pod Hostynem | Dana Vrbeckd

23 T like it TS Tweety Dubnica nad Vdhom Lenka Bartdkovd

24| Americana TJ Jiskra Otrokovice - odbor SPV  kolektiv

25 Hot pepper D Chilli Zlin Martina Hozovd

26 | Africana TJ Jiskra Otrokovice - odbor SPV  Katka a Zdena Chaloupkovy

vystoupeni na konci kategorie 12
a vice let

What is it TS Tweety Dubnica nad Vdhom L.Bartdkovd, R.Sikovd, S.Jakibkovd
LCldY GGQG -2 TJ Jiskra Otrokovice - odbor SPV | Venda OndrdSovd
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