
Devro s.r.o. 

V)'focnizprava 

31. prosince 2017 



VYROCNi ZPRA VA ZA ROK 2017 

Devro s.r.o., Jilemnice, Vichovska 830 

Spolecnosti Devro s.r.o. v roce 2017 navazala na pozitivni vysledky z minuleho roku -
objem prodeju jedlych kolagennich stfev vzrostl o 7% (trzby o 4%) a objem prodeju 
nakupovaneho zbozi o 6% (trzby o 11 % ). Obj em prodeju na svetove trhy prostfednictvim 
spolecnosti ve skupine Devro mime klesl ( obj em 1 %, trzby o 8% ). Spolecnost rovnez 
navysila segment prodeju jedlych krouzkovych stfev RONDO (+10%). Nepodarilo se 
dosahnout planovanych vysledku v objemu salamovych stfev, protoze byl~ kapacita vyroby 
vyuzita ve prospech stfev parkovych. 

K prodejnim vysledkum vyjadfenym V korunach negativne prispelo posileni kursu 
koruny vuci euru, dolaru a libfe (po ukonceni kursoveho zavazku CNB), tedy pokies hodnoty 
trzeb v korunovem ekvivalentu. Posileni kursu koruny na druhe strane snizilo naklady na 
materialy a energie nakupovane V cizich menach a rovnez kursove zajist'ovacf operace 
prispely pozitivne. 

V dusledku vyse uvedenych skutecnosti klesly trzby (vyrobky a zbozi) mezirocne o 
3% a provozni vysledek hospodafeni o 7%. Vysledek hospodafeni pfed zdanenim vzrostl o 
~2,5%. 

V roce 201 7 spolecnost nadale pokracovala v modemizaci technologickych zafizeni a 
navysila efektivitu vyroby. Spolecnost nadale vynaklada znacne prostfedky na vyzkum a 
vyvoj, v roce 2017 to bylo 43 milionu Kc. Doslo take k upravam organizacni struktury 
spolecnosti a mimemu poklesu poctu zamestnancu. 

Devro s.r.o. bez vyjimek plni vsechny legislativni veterinami a hygienicke normy 
Ceske republiky a Evropske unie, ma vsechny potfebne certifikaty k dodavkam do zemi EU, 
vlastni rovnez Halal a Kosher certifikaci. V oblasti zivotniho prostfedi firma neporusila zadne 
pfedpisy a nadale se zamefuje na snizeni dopadu z vyrobni cinnosti, napfiklad dalsim 
zlepsenim v oblasti tfideni odpadu. I v roce 2017 vnitfni procesy spolecnosti probihaly die 
standardu pro zajisteni kvality ISO 9001 :2008, systemu potravinafske bezpecnosti FSSC (ISO 
22000:2010 a PAS), v oblasti bezpecnosti prace die OHSAS 18 001 a systemu pro fizeni a 
snizovani dopadu vyroby na zivotni prostfedi ISO 14 001 :2004. Tyto systemy jsou prubezne 
upravovany die pfislusnych aktualizaci techto mezinarodnich norem a splnuji pozadavky i nad 
ramec mistnich legislativnich pfedpisu. 

Spolecnost nebyla V prubehu hodnoceneho obdobi V platebni neschopnosti a fadne 
plnila sve zavazky vuci statu, dodavatelum i zamestnancum. V oblasti pracovne pravnich 
vztahu nedoslo k zadnemu poruseni a spolecnost nevede zadny spor se zamestnanci. 

Spolecnost nema pobocku nebo jinou cast obchodniho zavodu V zahranici. V roce 
201 7 dale uspesne pokracovala cinnost reprezentacni kancelafe spolecnosti v Moskve. 

Po rozvahovem dni nedoslo k zadnym vyznamnym zmenam, ktere by ovlivnily 
vysledky spolecnosti za rok 201 7. 

V roce 2018 spolecnost planuje dalsi investice do vyrobnich technologii a vyvoje a 
rovnez optimalizaci vyrobniho portfolia s cilem navyseni vyrobni kapacity. 

V Jilemnici dne 2. bfezna 2018 
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Zprava o vztazich 

spolecnosti 

Devro s.r .o. 

podle § 82 zakona o obchodnich korporacich 

za ucetni obdobi kalendarniho roku 2017 



Jednatele spolecnosti Devro s.r.o., se sidlem Vichovska 830, Hrabacov, 514 01 Jilemnice, IC 27061973, 
zapsane v obchodnim rejstfiku vedenem Krajskym soudem v Hradci Kralove, oddil C, vlozka 19560 (v teto 
zprave tezjen ,,Devro" nebo ,,Spolecnost"}zpracovali nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu § 82 
zakona c. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich (dalejen ,,Zakon o korporacich"), za ucetni 
obdobi kalendafniho roku 2017 (dalejen ,,Rozhodne obdobi"). 

1. Struktura vztahu 

1.1 Podle informaci dostupnych jednatelum Spolecnosti jednajicim s peci fadneho hospodafe byla 
spolecnost po cele Rozhodne obdobi soucasti skupiny, ve kterem je ovladajici osobou Devro Pie. 
(dale jen ,,Skupina"). (Jdaje o osobach nalezejicich do Skupiny se uvadi k 31. prosinci 2017, a to die 
informaci dostupnych statutarnimu organu spolecnosti jednajicimu s peci fadneho hospodafe. 
Struktura vztahu ve Skupine je graficky znazornena V Pfiloze C. 1. 

1.1.1 Ovladajici osoba 

Devro Plc., se sidlem Glasgow, Moodiesburn, G69 oJE, Spojene kralovstvi Velke Britanie a 
Severniho Irska, zapsane v Registru spolecnosti pro Skotsko pod cislem 129785 (v teto zprave tezjen 
,,Pie." nebo ,,Ovladajici osoba") nepfimo ovlada Spolecnost prostfednictvim spolecnosti DEVRO 
NEW HOLDINGS LIMITED, se sidlem Glasgow, Moodiesburn, G69 oJE, Spojene kralovstvi Velke 
Britanie a Severniho Irska, zapsane v Registru spolecnosti pro Skotsko pod cislem 187657, ktera byla 
v Rozhodnem obdobijedinym spolecnikem Spolecnosti. 

2. Uloha Spolecnosti ve Skupine 

Spolecnostje zodpovedna za prodeje vyrobku Skupiny V Evrope, Rusku, V Africe a na Blizkem 
Vychode. Ve Skupineje kapacitne nejvetsim vyrobnim zavodem. 

3. Zpusob a prostredky ovladani 

Ovladajici osoba nepfimo ovlada Spolecnost prostfednictvim spolecnosti DEVRO NEW HOLDINGS 
LIMITED, ktera byla v Rozhodnem obdobijedinym spolecnikem. K ovladani Spolecnosti dochazi 
zejmena prostfednictvim rozhodovani na valne hromade Spolecnosti. 

4. Prehled vzajemnych smluv v ramci Skupiny 

4.1 Smlouvy uzavfene mezi Spolecnosti a Ovladajici osobou, ktere byly v Rozhodnem obdobi platne: 

a) Facility Agreement uzavfena dne 30. zafi 2011 mezi ovladanou osobou, Devro plc, Devro Inc, 
Devro Pty Limited, Devro (Scotland) Limited, Devro Asia Limited a Cooperatieve Centrale 
Raiffeisen-Boerenleenbank B.A. tykajici se uveru ve vysi 12 750 tis. GBP. 

b) Facility Agreement uzavfena dne 30. zafi 2011 mezi ovladanou osobou, Devro pie, Devro Inc, 
Devro Pty Limited, Devro (Scotland) Limited, Devro Asia Limited a Barclays Bank plc tykajici se 
uveru ve vysi 12 750 tis. GBP. 

c) Facility Agreement uzavfena dne 30. zafi 2011 mezi ovladanou osobou, Devro plc, Devro Inc, 
Devro Pty Limited, Devro (Scotland) Limited, Devro Asia Limited a HSBC Bank pie tykajici se uveru 
ve vysi 12 750 tis. GBP. 

d) Facility Agreement uzavfena dne 30. zafi 2011 mezi ovladanou osobou, Devro plc, Devro Inc, 
Devro Pty Limited, Devro (Scotland) Limited, Devro Asia Limited a Clydesdale Bank PLC tykajici se 
uveru ve vysi 12 750 tis. GBP. 

e) Facility Agreement tykajici se uveru v celkove vysi 110 ooo tis. GBP ze dne 19. prosince 2014 mezi 
ovladanou osobou, Devro pie, Devro Inc, Devro Pty Limited, Devro Asia Limited a HSBC Bank plc. 

f) Subsidiary Guaranty Deed ze dne 17. dubna 2014 tykajici se ruceni za zavazkyvyplyvajici z emise 
smenek vydanych ovladajici osobou na celkovou castku 100 ooo tis. USD s pfislusenstvim. 

g) smlouva ,,Management Services" tykajici se poskytnuti poradenskych sluzeb v oblasti 
manazerskeho fizeni, poskytnuti technickych odbornych sluzeb a zpfistupneni uzivani software a 
hardware Ovladajici osobou zejmena za ucelem zpracovani hlavnich obchodnich a financnich dat 
ovladane osoby. 

h) Loan Agreement uzavfena dne 31. kvetna 2016, umoznujici Spolecnosti poskytovat pujcky v Kc 
Ovladajici osobe v obdobi do 16. zafi 2017. 
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i) Loan Agreement uzavrena dne 2. srpna 2017, umoznujici Spolecnosti poskytovat pujcky v Kc 
Ovladajici osobe v obdobi do 16. zafi 2018. 

4.2 Smlouvy uzavrene mezi Spolecnosti a jinymi osobami ovladanymi Ovladajici osobou, ktere byly 
V Rozhodnem obdobi platne: 

a) ramcove smlouvy o prodeji zbozi s nasledujicimi osobami ovladanymi Ovladajici osobou: 

Devro (Scotland) Limited, Skotsko 

Devro Inc., USA 

Devro Asia Limited, Hong Kong 

Devro Pty Ltd., Australie 

Devro Trading (Beijing) Company Ltd, Cina 

Devro KK, Japonsko 

b) Smlouvy o nakupu zbozi s nasledujicimi osobami ovladanymi Ovladajici osobou: 

Devro (Scotland) Limited, Skotsko 

5. Prehledjedmini ucinenych na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych 
osob 

Behem rozhodneho obdobi ucinila Spolecnost na popud ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob 
nize uvedene pravni ukony a ostatni opatfeni, ktera se tykala majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho 
kapitalu Spolecnosti zjisteneho podle posledni ucetni uzaverky: 

a) V ucetnim obdobi 2017 cerpala Ovladajici osoba ze smluv uvedenych V bode 4.1 ha 4.1 i uvery ve 
vysi 1 025 000 tis. Kc, v prubehu roku 2017 byla cast uveru ve vysi 530 000 tis. Kc splacena. Uroky 
za rok 2017 souvisejici s poskytnutim techto uveru cinily 2 842 tis. Kc. Urokova mira byla 
stanovena na zaklade 1-mesicni sazby PRIBOR plus 0,25%. 

b) V prubehu roku 2017 byly ovladajici osobe vyplaceny podily na zisku ve vysi 1 250 ooo tis. Kc 

c) V prubehu roku 2017 Spolecnost na zaklade smluv uvedenych v bode 4.2 a) uskutecnila prodej 
vyrobku spolecnosti Devro Inc., USA v celkove hodnote 660 940 tis. Kc 

6. Posouzeni ujmy ajejiho vyrovnani 

Na zaklade smluv uzavrenych v Rozhodnem obdobi mezi Spolecnosti a ostatnimi osobami ze 
Skupiny, jinych jednani ani opatfeni, ktera byla v zajmu nebo na popud tech to osob uskutecnena 
Spolecnosti V Rozhodnem obdobi, Spolecnosti nevznikla zadna ujma. 
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7. Hodnoceni vztahu a rizik v ramci Skupiny 

7.1 Hodnoceni vyhod a nevyhod vztahu ve Skupine. 

Spolecnosti vyplyvaji z ucasti ve Skupine zejmena vyhody spocivajici ve zpfistupneni celosvetoveho 
trhu. Skupinaje pfednim svetovym vyrobcem obalu na masne vyrobky disponujicim silnou obchodni 
znackou. Spolecnosti nevyplyvaji z ucasti ve Skupine nevyhody. 

7.2 Ze vztahu v ramci Skupiny neplynou pro Spolecnost zadna vyznamna rizika. 

2. bfezna 2018 
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Priloha c. 1. 

Struktura vztahu ve Skupine Devro 
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ROZVAHA 
v plnem rozsahu 
k 31. prosinci 2017 

(v tisf cf ch Kc) 

ldentifikacni cislo 

270 61 973 

Oznac. AKTIVA 
rad. 

a b C 

AKTIVA CELKEM 1 

B. Dlouhodoby majetek 2 

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 

B.1.2. Ocenitelna prava 4 

B.1.2.1. Software 5 

B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 6 

B.1.5. 
Poskytnute zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 

7 
nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 

B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 8 

B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 9 

B.11.1. Pozemky a stavby 10 

B.11.1.1. Pozemky 11 

B.11.1.2. Stavby 12 

B.11.2. Hmotne movite veci a jejich soubory 13 

B.11.5. 
Poskytnute zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a 

14 
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 

B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 15 

Obchodni firma a sidlo 

. Devro .s.r.o .............................................................. . 

. Vichovska. 830 ....................................................... . 

.... 514. 01., Jilemnice ................................................. . 

.... Ceska. republika ................................................... .. 

Minule ucetni 
Bezne ucetni obdobi 

obdobi 

Brutto Korekce Netto Netto 

1 2 3 4 

6 352 268 -2 856 815 3 495 453 3 904 026 

5 073 448 -2 815 808 2 257 640 2 389 367 

68 351 - 65 859 2 492 3 196 

67 392 - 65 859 1 533 2140 

66 836 - 65 303 1 533 2140 

556 - 556 

959 959 1 056 

959 959 1 056 

5 005 097 -2 749 949 2 255 148 2 386 171 

1 552 395 - 588 620 963 775 960 464 

14 874 14 874 14 874 

1 537 521 - 588 620 948 901 945 590 

3 379 065 -2 143 993 1 235 072 1 336 333 

73 637 - 17 336 56 301 89 374 

73 637 - 17 336 56 301 89 374 



Devro s.r.o. 

Rozvaha 
k 31. prosinci 2017 

Oznac. AKTIVA 

a b 

C. Obezna ·aktiva 

C.I. Zasoby 

C.1.1. Material 

C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 

C.1.3. Vyrobky a zbozi 

C.1.3.1. Vyrobky 

C.1.3.2. Zbozi 

C.11. Pohledavky 

C.11.2. Kratkodobe pohledavky 

C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 

C.11.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 

C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 

C.11.2.4.3. Stat - danove pohledavky 

C.11.2.4.4. Kratkodobe poskytnute zalohy 

C.11.2.4.5. Dohadne ucty aktivni 

C.11.2.4.6. Jine pohledavky 

C.IV. Penezni prosti'edky 

C.IV.1. Penezni prosti'edky v pokladne 

C.IV.2. Penezni prosti'edky na uctech 

D. Casove rozliseni aktiv 

D.1. Naklady pi'istich obdobi 

rad . 

C 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

Minule ucetni 
Bezne ucetni obdobi 

obdobi 

Brutto Korekce Netto Netto 

1 2 3 4 

1 275103 - 41 007 1234096 1 510 495 

280 637 - 36 485 244 152 288 077 

99 931 - 8 846 91 085 100 601 

55 099 - 8 236 46 863 42 480 

125 607 - 19 403 106 204 144 996 

103 237 -17 447 85 790 124 942 

22 370 -1 956 20 414 20 054 

962 517 -4 522 957 995 1 128 820 

962 517 -4 522 957 995 1 128 820 

416 510 -4 522 411 988 415 195 

495 135 495 135 700 039 

50 872 50 872 13 586 

12 973 12 973 11 571 

905 905 1 138 

509 509 821 

36 485 36 485 56 

31 949 31 949 93 598 

423 423 423 

31 526 31 526 93175 

3 717 3 717 4164 

3 717 3 717 4164 



Devro s.r.o. 

Rozvaha 
k 31. prosinci 2017 

Oznac. PAS I VA 

a b 

PASIVACELKEM 

A. Vlastni kapital 

A.I. Zakladni kapital 

A.1.1. Zakladni kapital 

A.II. Azio a kapitalove fondy 

A.11.1. Azio 

A.11.2 . . Kapitalove fondy 

A.11.2.1. Ostatni kapitalove fondy 

A.Ill. Fondy ze zisku 

A.111.1. Ostatni rezervni fondy 

A.111.2. Statutarni a ostatni fondy 

A.IV. Vysledek hospodai'eni minulych let(+/-) 

A.IV.1 . Nerozdeleny zisk minulych let 

A.V. Vysledek hospodareni bezneho ucetniho obdobi (+/-) 

B.+C. Cizi zdroje 

B. Rezervy 

B.1. Rezerva na duchody a podobne zavazky 

B.4. Ostatn i rezervy 

C. Zavazky 

C.I. Dlouhodobe zavazky 

C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 

rad. Bezne Minule 
ucetni ucetni 
obdobi obdobi 

C 5 6 

37 3 495 453 3 904 026 

38 2 792 280 3 171 295 

39 740 000 740 000 

40 740 000 740 000 

41 50 620 50 620 

42 49 620 49 620 

43 1 000 1 000 

44 1 000 1 000 

45 75 009 73 754 

46 74 000 74 000 

47 1 009 - 246 

48 1 051 421 1446863 

49 1 051 421 1446863 

50 875 230 860 058 

51 703 173 732 731 

52 48 365 45845 

53 15 676 10 140 

54 32 689 35 705 

55 654 808 686 886 

56 237 883 242 947 

57 237 883 242 947 



Devro s.r.o. 

Rozvaha 
k 31. prosinci 2017 

Oznac. PAS I VA 

a b 

C.11. Kratkodobe zavazky 

C.11.2. Zavazky k uverovym institucim 

C.11.3. Kratkodobe prijate zalohy 

C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahu 

C.11.8. Zavazky ostatn i 

C.11.8.3. Zavazky k zamestnancum 

C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisteni 

C.11.8.5. Stat - danove zavazky a dotace 

C.11.8.6. Dohadne ucty pasivni 

C.11.8.7. Jine zavazky 

rad. Bezne Minule 
ucetni ucetni 
obdobi obdobi 

C 5 6 

58 416 925 443 939 

59 43 154 57 945 

60 5 723 5 663 

61 168 014 144 820 

62 200 034 235 511 

63 29 702 37 475 

64 15 821 16 092 

65 73 754 101 433 

66 80 757 45 560 

67 34 951 



VYKAZ ZISKU A ZTRA TY 
druhove cleneni 

za rok koncici 31. prosincem 2017 
(v tisf cich Kc) 

ldentifikacni cislo 

270 61 973 

Oznac. VYKAZ ZISKU A ZTRA TY rad. Bezne -ucetni 
obdobi 

a b C 1 

I. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 2 726 745 

II. Trzby za prodej zbozi 2 399 030 

A. Vykonova spotreba 3 1 246 812 

A.1. Naklady vynalozene na prodane zbozi 4 325 091 

A.2. Spotreba materialu a energie 5 633 480 

A.3. Sluzby 6 288 241 

B. Zmena stavu zasob vlastni cinnosti (+/-) 7 14 983 

C. Aktivace (-) .. 8 - 14 896 

D. Osobni naklady 9 594 252 

D.1. Mzdove naklady 10 447 374 

D.2. 
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisteni a ostatni 

11 146 878 
naklady 

D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 12 146 878 

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 13 225 271 

E.1. 
Upravy hodnot dlouhodobeho nehmotneho a hmotneho 

14 226 310 
majetku 

E.1.1. 
Upravy hodnot dlouhodobeho nehmotneho a hmotneho 

15 224 762 
majetku - trvale 

E.1.2. 
Upravy hodnot dlouhodobeho nehmotneho a hmotneho 

16 1 548 
majetku - docasne 

E.2. Llpravy hodnot zasob 17 82 

E.3. Upravy hodnot pohledavek 18 - 1 121 

Ill. Ostatni provozni vynosy 19 4 455 

111.1. Trzby z prodaneho dlouhodobeho majetku 20 1 124 

111.2. Trzby z prodaneho materialu 21 1 762 

111.3. Jine provozni vynosy 22 1 569 

F. Ostatnt.provozni naklady 23 33 249 

F.1. Zustatkova cena prodaneho dlouhodobeho majetku 24 192 

F.2. Zustatkova cena prodaneho materialu 25 1 222 

F.3. Dane a poplatky 26 1 336 

F.4. 
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich 

27 2 520 
obdobi 

F.5. Jine provozni naklady 28 27 979 

* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 29 1 030 559 

Obchodni firma a sidlo 

.Devro. s.r.o ........................................................... . 

,Vichovska. 830 ................................................... .. 

.514.01 1• Jilemnice .............................................. . 

. Ceska. republika ............................................... ... 

Minule 
ucetni 
obdobi 

2 

2 859 930 

358 919 

1307666 

304 981 

746 392 

256 293 

- 28 968 

- 5 431 

573 674 

434 247 

139 427 

139 427 

232 738 

229 142 

225 479 

3 663 

3 730 

- 134 

8159 

1 875 

1 580 

4 704 

42 888 

388 

1 478 

1 208 

14 244 

25 570 

1 104 441 



Devro s.r.o. 
Vykaz zisku a ztraty - druhove cleneni 

za rok koncfcf 31 . prosincem 2017 

Oznac. VYKAZ ZISKU A ZTRATY rad. Bezne Minule 
ucetni ucetni 
obdobi obdobi 

a b C 1 2 

VI. Vynosove uroky a podobne vynosy 30 2 842 2 656 

Vl.1 . 
Vynosove uroky a podobne vynosy - ovladana nebo ovladaj,d 

31 2 842 2 652 
osoba 

Vl.2. Ostatn, vynosove uroky a podobne vynosy 32 4 

J. Nakladove uroky a podobne naklady 33 810 761 

J.2. Ostatn, nakladove uroky a podobne naklady 34 810 761 

VII. Ostatn, financn, vynosy 35 106 209 30 865 

K. Ostatn, financn, naklady 36 55 855 80 650 

* Financni vysledek hospodareni 37 52 386 -47 890 

** Vysledek hospodareni pred zdanenim (+/-) 38 1082945 1 056 551 

L. Danz pi'ljmu 39 207 715 196 493 

L.1. Dan z pi'ljmu splatna 40 212 779 192 550 - L.2. Danz pi'1jmu odlozena (+/-) 41 - 5 064 3 943 

** Vysledek hospodareni po zdaneni (+/-) 42 875 230 860 058 

*** Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 43 875 230 860 058 

* 
Cisty obrat za ucetni obdobi = I. + II. + Ill. + IV. + V. + VI. + 

44 3 239 281 3 260 529 
VII. 



PREHLED O PENEZNiCH TOCiCH 

ldentifikacni cislo 

270 61 973 

za rok koncfcf 31. prosincem 2017 
(v tisi cf ch Kc) 

P. Stav peneznich prostredku a peneznich ekvivalentu na zacatku ucetniho obdobi 

Penezni toky z hlavni vydelecne cinnosti 

Z: Ucetni zisk nebo ztrata z bezne cinnosti pred zdanenim 

A.1. Upravy o nepenezni operace 

A.1.1 . Odpisy stalych aktiv 

A.1.2. Zmena stavu: 

A.1.2.2. rezerv a opravnych polozek 

A.1.3. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv 

A.1.5. Vyuctovane nakladove a vynosove uroky 

A.1.6. Pfipadne upravy o ostatni nepenezni operace 

A*. Cisty penezni tok z provozni cinnosti pred zdanenim, zmenami pracovniho 

kapitalu, financnimi a mimoradnymi polozkami 

A.2. Zmena poti'eby pracovniho kapitalu 

A.2.1. Zmena stavu pohledavek z provozni cinnosti, aktivnfch uctu dohadnych a casoveho rozlisenf 

A.2.2. Zmena stavu kr. zavazku z provoznf cinnosti, pasivnich uctu dohadnych a casoveho rozlisenf 

A.2.3. Zmena stavu zasob 

A.** Cisty penezni tok z provozni cinnosti pred zdanenim, financnimi 

a mimoradnymi polozkami 

A.3. Zaplacene uroky s vyjimkou kapitalizovanych uroku 

A.4. Pfijate uroky 

A.5. Zaplacena dan z pffjmu za beznou cinnost a domerky dane za minula obdobf 

A.*** Cisty penezni tok z provozni cinnosti 

Penezni toky z investicni cinnosti 

B.1. Nabyti stalych aktiv 

B.1.1. Nabyti dlouhodobeho hmotneho majetku 

B.1.2. Nabyti dlouhodobeho nehmotneho majetku 

B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 

B.2.1.Pfijmy z prodeje dlouhodobeho hmotneho a nehmotneho majetku 

B.3. Zapujcky a uvery spfiznenym osobam 

B.*** Cisty penezni tok vztahujici se k investicni cinnosti 

Penezni toky z financnich cinnosti 

C.1. Zmena stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazku z financnf oblasti 

C.2. Dopady zmen vlastnfho kapitalu na penezni prostredky 

C.2.5. Platby z fondu tvofenych ze zisku 

C.2.6. Vyplacene podfly na zisku vcetne zaplacene srazkove dane a tantiemy 

C.*** Cisty penezni tok vztahujici se k financni cinnosti 

F. Ciste zvyseni nebo snizeni peneznich prostredku 

R. Stav peneznich prostredku a peneznich ekvivalentu na konci ucetniho obdobi 

Obchodni firma a sidlo 

.Devro.s.r.0 ........................... .- ............................ . 

. Vichovska.830 .................................................. . 

.514.01 1• Jilemnice ............................................ . 

. Ceska. republika ............................................... . 

Bezne 
ucetni 

obdobi 

93 598 

1 082 945 

154 276 

225 138 

3 030 

3 030 

- 932 

- 2 032 

- 70 928 

1 237 221 

87 433 

- 33 081 

76 672 

43 842 

1324654 

- 810 

2 746 

- 238 469 

1 088 121 

- 86 762 

- 86 054 

- 708 

1 124 

1 124 

204 904 

119 266 

- 14 791 

-1 254 245 

-4 245 

-1 250 000 

-1 269 036 

- 61 649 

31 949 

Minule 
ucetni 

obdobi 

120 714 

1 056 551 

264 695 

225 663 

21 504 

21 504 

-1 487 

- 1 895 

20 910 

1 321 246 

51 121 

13 251 

55 492 

- 17 622 

1372367 

- 761 

2 702 

- 94 561 

1279747 

-116 232 

-115415 

- 817 

1 875 

1 875 

57 046 

• 57 311 

- 10 488 

-1 239 064 

- 5 064 

-1 234 000 

-1 249 552 

- 27 116 

93 598 



Devro s.r.o. 
ucetni zaverka 
za rok koncici 31. prosincem 2017 

Devro s.r.o. 

ucetni zaverka 

31. prosince 2017 

Prehled O zmenach vlastniho kapitalu 
za rok koncici 31. prosincem 2017 

Zakladni Kapitalove 
(tis. Kc) kapital fondI 

Zustatek k 1. lednu 2016 740000 49620 

Rozdeleni zisku 0 0 

cerpani z ostatnich fondu 0 0 

Vyplacene podily na zisku 0 0 

Vysledek hos2odafeni za ucetni obdobi 0 0 

Zustatek k 31. prosinci 2016 740 000 49620 

Rozdeleni zisku 0 0 

cerpani z ostatnich fondu 0 0 

Vyplacene pod.Hy na zisku ' 0 0 

Vysledek hos2odafeni za ucetni obdobi 0 0 

Zustatek k 31. prosinci 2012 240 000 49620 

Ostatni 
kapitalove Rezervni 

fondI fond 
1000 74000 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

1000 74000 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

1000 24 000 

N erozdeleny 
zisk ( + )/ Hospodarsky 

Ostatni Neuhrazena vysledek bezneho 
fondI ztrata (-) obdobi Celkem 

-682 1478317 1208 046 3 550 301 

5500 1202 546 -1208 046 0 

-5 064 0 0 -5 064 

0 -1234 000 0 -1234 000 

0 0 860 058 860 058 

-246 1446 863 860 058 3 171295 
I 

5500 854 558 -860 058 0 

-4 245 0 0 -4 245 

0 -1250 000 0 -1250 000 

0 0 8z5 230 875 230 

1009 1051421 825 230 2 292 280 



Devro s.r.o. 
Pfiloha ucetni zaverky 
za rok koncici 31. prosincem 2017 

1. Vseobecneinfonnace 

1.1. Zakladni informace o Spolecnosti 

Devro s.r.o. (dale ,,Spolecnost") byla zapsana do obchodniho rejstriku dne 21. kvetna 2003 ajeji sidlo je 
Vichovska 830, Hrabacov, Jilemnice, PSC 514 01. Hlavnim pfedmetem podnikani Spolecnostije vyroba 
plastovych a kolagennich obah1. Identifikacni cislo Spolecnosti je 270 61 973. 

Jednatele k 31. prosinci 2017: 

Irena Beranova 
Petr Valenta 
Michael Lauesgaard 

Spolecnost je clenena na zavod Jilemnice, zavod Slavkov, Obchodni kancelaf Praha a Obchodni kancelaf 
Moskva. Spolecnostje fizena financnim feditelem a provozni feditelkou, kterejsou podfizeni technicky 
feditel, vyrobni feditel a feditel zavodu Slavkov. 

Spolecnost se zmenou sve spolecenske smlouvy podfidila zakonu o obchodnich korporacich jako celku. 
Tata skutecnost nabyla ucinnosti dnem zapisu do obchodniho rejstfiku, tj. dne 13. fijna 2014. 

Ve sledovanem ucetnim obdobi doslo ke zmene ve vypisu z obchodniho rejstfiku - pan Petr Gabat skoncil 
na pozicijednatele k 30. listopadu 2017, k 1. prosinci 2017 byl zapsan pan Michael Lauesgaard (obe 
zmeny byly v obchodnim rejstfiku zapsany 25. ledna 2018). 

2. 
, V , 

Ucetni postupy 

2.1. Zakladni zasady zpracovani ucetni zaverky 

Ucetni zaverka je sestavena v souladu s ucetnimi pfedpisy platnymi v Ceske republice a je sestavena 
V historickych cenach krome nize uvedenych pfipadu. Derivaty a cenne papiry (mimo podilu V podnicich 
s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem) jsou vykazany v realne hodnote. 

2.2. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek 

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetekje prvotne vykazan v pofizovacich cenach, ktere 
zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici, snizenych o pfipadne pfispevky nebo 
dotace. Vlastni aktivovane vykony jsou oceneny vlastnimi vyrobnimi naklady. 

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetekje odpisovan metodou rovnomernych odpisu na zaklade jeho 
pfedpokladane doby zivotnosti. Spolecnost uplatnuje rocni odpisove sazby, ktere se lisi od sazeb 
odpocitatelnych pro danove ucely. 

Pokud zustatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpetne ziskatelnou castku, je jeho 
zustatkova hodnota snizena na tuto castku prostfednictvim opravne polozky. 

Nehmotny majetek, jehoz doba pouzitelnostije delsi nez 1 rok a pofizovaci cena nepfevysuje 60 tis. Kc za 
polozku, je uctovan do nakladu na sluzby. 

Hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena nepfevysuje 40 tis. Kc za 
polozku, je povazovan za zasoby a je uctovan do nakladu pfi spotfebe. 

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobeho hmotneho majetku se uctuji pfimo do nakladu. Technicke 
zhodnoceni dlouhodobeho hmotneho majetku pfesahujici 40 tis. Kc za rokje aktivovano. 

Odpisovy plan je V prubehu pouzivani dlouhodobeho nehmotneho a hmotneho majetku aktualizovan na 
zaklade ocekavane doby zivotnosti. 

1 
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Pnloha ucetni zaverky 
za rok koncici 31. prosincem 2017 

2.3. Emisni povolenky 

Spolecnost eviduje emisni povolenky v ramci ostatniho dlouhodobeho nehmotneho majetku. 

Emisni povolenky pfidelene Narodnim alokacnim planemjsou zauctovany na ucet ostatniho 
dlouhodobeho nehmotneho majetku proti uctove skupine zuctovani dani a dotaci, k datu jejich pfipsani 
na ucet v registru emisnich povolenek v Ceske republice. 

Pfidelene emisni povolenky jsou ocenovany reprodukcni pofizovaci cenou. 

Pfidelene emisni povolenky zauctovane V ramci uctove skupiny zuctovani dani a dotaci jsou vykazany 
jako ostatni provozni zavazky a uctovany proti uctu ostatnich provoznich vynosu ve vecne a casove 
souvislosti s naklady. 

-Octovani spotreby emisnich povolenekje provadeno k datu sestaveni ucetni zaverky na zaklade 
odborneho odhadu skutecnych emisi CO2 za <lane obdobi. 

Pro uctovani ubytku emisnich povolenek pouziva Spolecnost metodu FIFO. 

0 prodeji emisnich povo}enekje UCtOV<lllO V ramci provoznich vyllOSU Ve vysi prodejni. 

Pokud zustatkova hodnota emisnich povolenek pfesahuje jejich odhadovanou zpetne ziskatelnou castku, 
pak je k temto emisnim povolenkam tvofena opravna polozka. 

Pokudje odhad skutecnych emisi CO2 vyssi nez objem pfidelenych emisnich povolenek, Spolecnost tvofi 
dohadnou polozku na nakup emisnich povolenek. 

2.4. Zasoby 

Zasoby materialu a zbozi nakoupeneho za ucelem prodeje jsou ocenovany standardnimi cenami 
stanovenymi na pocatku ucetniho obdobi. Odchylky skutecne ceny pofizeni od standardnich cen 
Se s}eduji na analytickem UCtU a rozpOUSteji Se V pomeru k dobe obratu nakupovanych zasob. 

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncena vyroba a hotove vyrobky, jsou ocenovany vlastnimi vyrobnimi 
naklady, ktere zahrnuji prime materialove a mzdove naklady a vyrobni rezijni naklady. Vyrobni rezijni 
naklady zahrnuji napfiklad odpisy, energie, rezijni mzdy, naklady na opravy, udrzbu a sluzby souvisejici 
s vyrobou a jsou rozvrhovany na zaklade pfimych mezd. 
Zasoby vlastni vyroby jsou ocenovany standardnimi cenami stanovenymi na pocatku ucetniho obdobi. 
K rozvahovemu dnije oceneni upraveno na uroven skutecnych vlastnich nakladu. 

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zaklade analyzy obratkovosti 
zasob a na zaklade individualniho posouzeni zasob. 

2.5. Pohledavky 

Pohledavky jsou vykazany V nominalni hodnote snizene O opravnou polozku k pochybnym pohledavkam. 
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvofena na zaklade vekove struktury pohledavek a 
individualniho posouzeni bonity dluzniku. 

2.6. Financni derivaty 

Financni derivaty zahrnujici menove forwardy a menove swapy jsou nejprve zachyceny v rozvaze 
V pofizovaci cene a nasledne pfecenovany na realnou hodnotu. Realne hodnoty jsou odvozeny z trznich 
cen, z modelii diskontovanych peneznich toku nebo modelii pro ocenovani opci. Vsechny derivaty jsou 
vykazovany V polozce jine poh}edavky, maji-li pozitivni realnou hodnotu, nebo V po}ozce jine zavazky, 
je - Ii jejich realna hodnota pro Spolecnost zaporna. 

2 



Devro s.r.o. 
Pfiloha ucetni zaverky 
za rok koncici 31. prosincem 2017 

Zmeny realm~ hodnoty financnich derivatu k ohchodovani jsou soucasti cisteho zisku neho ztraty 
z financnich operaci. 

2. 7. Prepocet cizich men 

Transakce provadene V cizich menach jsou pfepocteny a zauctovany podle pevneho devizoveho kurzu 
platneho pro dany mesic, ktery odpovida kurzum ceske narodni hanky. 

Zustatky peneznich aktiv, pohledavek a zavazku vedenych V cizich menach hyly pfepocteny devizovym 
kursem zvefejnenym Ceskou narodni hankou k rozvahovemu dni. Vsechny kurzove zisky a ztraty 
z pfepoctu peneznich aktiv, pohledavek a zavazkujsou uctovany do vykazu zisku a ztraty. 

2.8. Triby 

Trzhy jsou zauctovany k datu pfechodu vlastnickeho prava na zakaznika v souladu s dodacimi 
podminkami a jsou vykazany po odecteni slev a dane z pfidane hodnoty. 

2.9. Leasing 

Splatky hodnoty majetku ziskaneho formou operativniho leasingu jsou uctovany do nakladu rovnomerne 
po celou dohu trvani leasingu. Budouci leasingove splatky jsou vykazany V priloze k ucetni zaverce. 

2.10.Rezervy 

Spolecnost tvon rezervy na kryti svych zavazku neho vydaju, u nichzje pravdepodohne, ze nastanou,je 
znamjejich ucel, avsak neni pfesne znamajejich vyse, neho casovy rozvrh uhrady. Pfi tvorhe rezerv 
Spolecnost here V uvahu vsechna pfedvidatelna rizika a mozne ztraty. 

2.11. Penzijni pripojisteni 

Spolecnost poskytuje svym zamestnancum doplnkovy penzijni plan. K financovani statniho duchodoveho 
pojisteni hradi Spolecnost pravidelne odvody do statniho rozpoctu. 

2.12. Odloiena daft 

Odlozena dan se vykazuje u vsech pfechodnych rozdilu mezi zustatkovou hodnotou aktiva neho zavazku 
V rozvaze a jejich danovou hodnotou. Odlozena danova pohledavka je zauctovana, pokud je 
pravdepodohne, ze ji hude mozne danove uplatnit V hudoucnosti. 

2.13. Vydaje na vyzkum a vyvoj 

Veskere vydaje na vyzkum jsou uctovany do nakladu. Vydaje na vyvoj jsou aktivovany jako nehmotny 
majetek (pokud nejsou soucasti pofizovaci ceny hmotneho majetku) a vykazany v pofizovaci cene ci 
V hodnote hudoucich ekonomickych uzitku, je-li nizsi. Vsechny ostatni vydaje na vyvoj jsou uctovany do 
nakladu pruhezne pfijejich vzniku. 

2.14. Spriznene strany 

Spriznenymi stranami Spolecnosti se rozumi: 

• strany, ktere pnmo neho nepnmo mohou uplatnovat rozhodujici vliv u Spolecnosti, a spolecnosti, 
kde tyto strany maji rozhodujici neho podstatny vliv, 

• strany, ktere primo neho neprimo mohou uplatnovat podstatny vliv u Spolecnosti, 
• clenove statutarnich, dozorcich a ndicich organu Spolecnosti, neho jeji materske spolecnosti a osohy 

hlizke temto osobam, vcetne podniku, kde tito clenove a osoby maji podstatny neho rozhodujici vliv. 

Vyznamne transakce a zustatky se spnznenymi stranami jsou uvedeny v poznamce 13. 
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za rok koncici 31. prosincem 2017 

2.15. Prehled O peneinich tocich 

Spolecnost sestavila pfehled o peneznich tocich s vyuzitim nepfime metody. Spolecnost zahrnuje do 
nepeneznich operaci i nerealizovane kurzove rozdily ke konci ucetniho obdobi. 

Penezni ekvivalenty pfedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotove pfevest na 
pfedem znamou castku hotovosti. 

2.16.Nasledne udalosti 

Dopad udalosti, ktere nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zaverky, je zachycen 
V UCetnich vykazech V pfipade, ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace O skutecnostech, ktere 
existovaly k rozvahovemu dni. 

V pfipade, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zaverky doslo k vyznamnym udalostem 
pfedstavujicim skutecnosti, ktere nastaly po rozvahovem dni, jsou dusledky tech to udalosti popsany V 

pfiloze UCetni zaverky, ale nejSOU zauctovany V UCetnich vykazech. 

3. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek 

Dlouhodoby nehmotny majetek Dlouhodoby hmotny majetek 

(tis. Kc) 2017 2016 2017 2016 

Zustatkova hodnota k 1. lednu 3196 4909 2 386 171 2 528643 
Pfirustky 708 1131 94068 84528 
Odpisy - 1412 - 2 529 - 222 781 - 221576 

Vyfazeni 0 -315 -762 -1761 

Zmena stavu o~ravnych ~olozek 0 0 -1548 -3 663 

Zustatkova hodnota k 31. ~rosinci 2492 3196 2 255148 2 386171 

Spolecnost nepouziva v soucasne <lobe zadny majetek ziskany formou financniho leasingu. 

Opravna polozka k dlouhodobemu majetku k 31. prosinci 2017 cinila 39 503 tis. Kc (k 31. prosinci 2016: 
37 955 tis. Kc). 

4. Zasoby 

Spolecnost vytvofila opravnou polozku k zasobam k 31. prosinci 2017 ve vysi 36 485 tis. Kc (k 31. prosinci 
2016: 36 402 tis. Kc). 

5. Pohledavky 

Nezaplacene pohledavky z obchodnich vztahu nejsou zajisteny a zadna z nich nema splatnost delsi nez 
5 let. 

Pohledavky po splatnosti k 31. prosinci 2017 cinily 25 113 tis. Kc (k 31. prosinci 2016: 39 023 tis. Kc). 

Pohledavky ke spolecnostem ve skupine jsou vykazany v poznamce 13. 

Opravna polozka k pohledavkam k 31. prosinci 2017 cinila 4 522 tis. Kc (k 31. prosinci 2016: 
5 643 tis. Kc). 

V prii.behu roku 2017 a 2016 Spolecnost poskytla kratkodobe uvery spolecnosti Devro Plc., ktere jsou dale 
popsany v poznamce 13. Nesplacena vyse k 31. prosinci 2017 cinila 495 135 tis. Kc (k 31. prosinci 2016: 
700 039 tis. Kc). 
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6. Vlastni kapital 

Spolecnostje plne vlastnena spolecnosti DEVRO NEW HOLDINGS LIMITED, zapsanou ve Velke 
Britanii. Registrovany zakladni kapitalje plne splaceny. 

Spolecnost se pfihlasila k zakonu o obchodnich korporacichjako celku (viz poznamka 1), moznosti 
nevytvafet povinne rezervni fond vsak nevyuzila. . 

Dne 8. cervna 2017 jediny spolecnik schvalil ucetni zaverku Spolecnosti za rok 2016 a rozhodl o rozdeleni 
zisku ve vysi 860 058 tis. Kc. 

7. Rezervy 

(tis. Kc) 31. prosince 2017 31. prosince 2016 

Rezerva na sluzby 

Rezerva na obchodni rizika 

Rezerva na reklamace 

Rezerva na odmeny 

Rezerva na rocni premie 

Rezerva na nevybranou dovolenou 

Rezerva na odchodne, duchody a podobne zavazky 

Rezervy celkem 

8. Zavazky a budouci zavazky 

1035 

4498 

4830 

1695 

10 916 

9 715 

15 676 

1112 

5143 

5 819 

637 

11978 

11016 

10140 

45845 

Zavazky z obchodnich vztahu a jine zavazky nebyly zajisteny zadnym majetkem Spolecnosti a nemaji 
splatnost delsi nez s let. 

Zavazky z obchodnich vztahu po splatnosti k 31. prosinci 2017 cinily 1 014 tis. Kc (k 31. prosinci 2016: 39 
802 tis. Kc). 

Zavazky ke spolecnostem ve skupine jsou vykazany v poznamce 13. 

Spolecnost nema zadne zavazky po splatnosti ze socialniho nebo zdravotniho pojisteni ani zadne jine 
zavazky po splatnosti k financnim ufadum ci jinym statnim institucim. 

9. Financni derivaty 

Realna hodnota financnich derivatuje vykazana V polozce ,,Ostatni pohledavky", pokudje pro Spolecnost 
kladna, nebo V polozce ,,Ostatni zavazky"' pokud je zaporna: 

31. prosince 2017 31. prosince 2016 

Realna hodnota Nominalni Rea.Ina hodnota Nominalni 
(tis. Kc) Kladna Zaporna hodnota Kladna Zaporna hodnota 
Derivaty zajisfujici pohyb menovych kurzu 

-forwardy 

Derivaty urcene k obchodovani celkem 

-228 1131396 

-228 1131396 

378 -35 329 1013 871 

-35 329 1013 871 

Zmena realne hodnoty derivatu k obchodovani k 31. prosinci 2017 je vykazana ve vykazu zisku a ztraty 
(viz poznamka 2.6). 

Spolecnost ma financni derivaty, ktere slouzi V souladu se strategii fizeni rizik Spolecnostijako 
ekonomicky efektivni zajisfovaci nastroj, ale nelze pro ne podle ceskych ucetnich pfedpisu pouzit 
zajisfovaci ucetnictvi, protoze nespliiuji kriteria pro zajisfovaci ucetnictvi. Tyto derivaty jsou proto 
vykazany jako derivaty urcene k obchodovani. 
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10. Danz prijmii. 

Danovy naklad zahrnuje: 

(tis. Kc) 

Splatnou daii (19 %) 

Odlozenou dan 

0-pravu danoveho nakladu predchoziho obdobi podle podaneho danoveho pfiznani 

Celkem da:novy naklad 

2017 2016 

210 120 192 550 

-5064 3943 
2658 0 

207715 196 493 

Odlozena dan byla vypoctena s pouzitim sazby dane 19 % (danova sazba pro roky 2017 a nasledujici). 

Zalohy na dan z pfijmu ve vysi 141348 tis. Kc zaplacene Spolecnosti k 31. prosinci 2017 

(k 31. prosinci 2016: 94 561 tis. Kc) byly zapocteny se splatnou dani z pfijmu ve vysi 210 120 tis. Kc 
k 31. prosinci 2017 (k 31. prosinci 2016: 192 550 tis. Kc). Protoze pfedpokladana vyse dane z pfijmu 
pfevysuje zalohy na dan z pfijmu, je pfislusny rozdil vykazan jako kratkodoby zavazek. 

Spolecnost nema zadny danovy zavazek po splatnosti. 

Odlozenou danovou pohledavku ( +) / zavazek ( -) lze analyzovat nasledovne: 

(tis. Kc) 31. prosince 2017 31. prosince 2016 

Odlozeny danovy zavazek / pohledavka z titulu: 
Rozdilu ucetni a daiiove zustatkove hodnoty majetku 

Rezerv, opravnych polozek a ostatnich rozdilu 

cist:y odlozen:y danov:y zavazek 

11. Trzby 

Trzby z provozni cinnosti: 

(tis. Kc) 

Vyroba umelych stfev 

- zahranici 

-tuzemsko 

Pomocne cinnosti a sluzby 

- zahranici 

-tuzemsko 

Prodej vlastnich vyrobku a sluzeb celkem 

Prodej zbozi 

- zahranici 

-tuzemsko 

Prodej zbozi celkem 

Ostatni provozni vynosy 

Vynosy z provozni cinnosti celkem 

12. Zamestnanci 

Osobni naklady (tis. Kc) 

2017 2016 

Vedeni Spolecnosti 17249 36586 

Ostatni zamestnanci 577 003 537088 

Celkem 594 252 573 674 

- 261793 

23910 

-237883 

2017 

2 522 341 

182104 

11891 

10409 

2 726 745 

396 072 

2958 

399 030 

4455 

3130 230 

- 266 215 

23268 

- 242 947 

2016 

2 597 498 

178 434 

61273 

22725 

2 859930 

357938 
981 

358 919 

8159 

3 227008 

Prumerny prepocteny pocet 
zamestnancu behem roku 

2017 2016 

5 6 

1089 1100 

1094 1106 

Vedeni Spolecnosti zahrnuje financniho feditele, provozni feditelku Spolecnosti, technickeho feditele, 
vyrobniho feditele a feditele zavodu Slavkov. Do konce roku 2016 rovnez zahrnovalo feditele Spolecnosti. 
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Vzhledem ke zmene organizacni struktury Spolecnosti bylo v roce 2016 vyplaceno odstupne ve vysi 
13 015 tis. Kc, v roce 2017 ve vysi 7 476 tis Kc. 

Spolecnost poskytuje zamestnancum pfispevek na penzijni pfipojisteni. Celkova castka, kterou 
Spolecnost v roce 2017 pfispela na penzijni pfipojisteni pro zamestnance, cinila 2 263 tis. Kc (2016: 
2 148 tis. Kc). Tato castka je vykazana ve vykazu zisku a ztraty. Spolecnost muze kdykoli ukoncit vyplaceni 
pnspevku po zmene pnslusneho interniho mzdoveho pfedpisu. 

13. Transakce se spriznenymi stranami 

V teto poznamce jsou uvedeny vsechny vyznamne transakce se spnznenymi stranami. 

Vedoucim zamestnancumjsou k dispozici sluzebni vozidla v souhrnne pofizovaci cene 5 089 tis. Kc 
(2016: 5 089 tis. Kc). 

Spolecnost se podilela na techto transakcich se spfiznenymi stranami: 

(tis. Kc) 2017 2016 

Vynosy 
Prodej vyrobku 883172 960 043 

Prodej materialu 1236 910 

Prodej polotovaru 1629 54374 
Prodej hmotneho majetku 0 0 

Ostatni poskytnute sluzby - vyvojove prace apod. 9595 8005 

0-rokove vynosy 2842 2652 

Celkem 898454 1025 984 

Naklady 
Nakup zbozi pro dalsi prodej 322 420 298 423 

Nakup materialu 0 21 

Nakup sluzeb obchodni organizace 17117 3041 

Ostatni nakoupene sluzby - vyvojove prace apod. 4870 1755 

Po2latky 2lacene za konzultacni sluzby a 2ouzivani software 106 628 84722 

Celkem 451035 387962 

Spolecnost vykazovala tyto zustatky se spfiznenymi stranami: 

(tis. Kc) 31. ~rosince 2017 31. ~rosince 2016 

Pohledavky 
Pohledavky z obchodnich vztahu 99975 122 286 

Poskytnute kratkodobe UVe!:_Y 495135 700039 

Celkem 595110 822 325 

Zavazky 
Zavazky z obchodnich vztahu 69605 26450 

Celkem 69605 26450 

Kratkodoby uver poskytnuty spolecnosti Devro Plc je urocen sazbou 1 -mesicni PRIBOR plus 0,25%. Uver 
je splatny na pozadani. 

Spolecnost uzavfela V prubehu ucetniho obdobi 2011 na popud Devro Plc. ctyfi uverove smlouvy 
se zahranicnimi bankami. Tyto smlouvy zalozily Spolecnosti pravo cerpat uver na refinancovani vlastnich 
zavazku i zavazku spfiznenych stran V ramci skupiny Devro a soucasne ruceni za zavazky dalsich 
nekterych spnznenych stran vyplyvajicich z techto uverovych smluv. 

Spolecnost v prubehu ucetniho obdobi 2014 na popud Devro Plc. zajistila jako rucitel spolu S dalsimi 
spnznenymi stran~mi v ramci skupiny Devro dalsi uverovou smlouvu se zahranicni bankou, slouzici 
mimo jine k refinancovani uverovych smluv z roku 2011. Dale take poskytla na popud Devro Pie. spolu 
s dalsimi spnznenymi stranami V ramci skupiny Devro ruceni za zavazky vyplyvajici z emise smenek 
Devro Plc. 
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Detaily poskytnuteho ruceni vcetne maximalni vyse jsou uvedeny v bode 4.1. Zpravy o vztazich za rok 
2017. 

14. Vydaje na vyzkum a vyvoj 

Vydaje vynalozene na vyzkum a vyvoj behem roku 2017 cinily 43 013 tis. Kc (2016: 45 332 tis. Kc). 

15. Odmena auditorske spolecnosti 

Odmena auditorske spolecnosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. za provedeni povinneho auditu 
statutarni ucetni zaverky, auditu specialnich financnich vykazu a pfezkoumani vyrocni zpravy a zpravy 0 

vztazich za rok 2017 cini bez vyloh 1507 tis. Kc (2016: 1477 tis. KC). 

16. Vyznamne investicni prisliby ajine budouci zavazky 

(tis. Kc) 31. prosince 2017 31. prosince 2016 

Smluvne zajistene 6824 

Celkem 6824 

Celkova vyse zavazku nezahrnutych v rozvaze, ktera vychazi z uzavfenych smluv o operativnim pronajmu 
k 31. prosinci 2017 cinila 3 292 tis. Kc (k 31. prosinci 2016: 5 679 tis. Kc). 

17. Potencialni zavazky 

Vedeni Spolecnosti si neni vedomo zadnych potencialnich zavazku Spolecnosti k 31. prosinci 2017 
S vyjimkou zavazku Z UVerovych smluv a emisi smenek popsanych V poznamce 13. 

18. Nasledne udalosti 

Po rozvahovem dni nedoslo k zadnym udalostem, ktere by mely vyznamny dopad na ucetni zaverku 
k 31. prosinci 2017. 

2. bfezna 2018 
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. 
Pobfezni 1a 
186 00 Praha 8 
Ceska republika 
+420 222 123 111 
www.kpmg.cz 

Zprava nezavisleho auditora pro spolecnika spolecnosti 
Devro s.r.o. 

Vyrok auditora 

Provedli jsme audit pfilozene ucetni zaverky spolecnosti Devro s.r.o. (dale take 
,,Spolecnost") sestavene na zaklade ceskych ucetnich pfedpisu, ktera se sklada 
z rozvahy k 31. prosinci 2017, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zmenach vlastniho 
kapitalu a pfehledu o peneznich tocich za rok koncici 31 . prosincem 2017 a pfilohy 
v ucetni zaverce, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich meted a dalsi 
vysvetlujici informace. Udaje o Spolecnosti jsou uvedeny v bode 1 pfilohy v teto ucetni 
zaverce. 

Podle naseho nazoru pfilozena ucetni zaverka podava verny a poctivy obraz aktiv a 
pasiv Spolecnosti k 31. prosinci 2017 a nakladu a vynosu a vysledku jejiho hospodafeni 
a peneznich toku za rok koncici 31 . prosincem 2017 v souladu s ceskymi ucetnimi 
pfedpisy. 

Zak/ad pro vyrok 

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditoru 
Ceske republiky -pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadne 
doplnene a upravene souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovednost 
stanovena temito pfedpisy je podrobneji popsana v oddilu Odpovednost auditora za 
audit ucetni zaverky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym 
Komorou auditoru Ceske republiky jsme na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi 
eticke povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisu. Domnivame se, ze dukazni 
informace, ktere jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni 
naseho vyroku. 

Ostatni informace 

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace 
uvedene ve vyrocni zprave mime ucetni zaverku a nasi zpravu auditora. Za ostatni 
informace odpovida statutarni organ Spolecnosti. 

Nas vyrok k ucetni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vsak soucasti 
nasich povinnosti souvisejicich s auditem ucetni zaverky seznameni se s ostatnimi 
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamnem (materialnim) 
nesouladu s ucetni zaverkou ci s nasimi znalostmi o ucetni jednotce zfskanymi behem 
auditu ucetni zaverky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamne 
(materialne) nespravne_ Take posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vsech 
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi 

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., clen site nezavislych clenskych spolecnosti KPMG 
pfidruzenych ke KPMG International Cooperative (,,KPMG International"), svycarske 
organizacni jednotce. 

Obchodni rejstrik vedeny ICO 49619187 
Mestskym soudem v Praze DIC CZ699001996 
oddil C, vlozka 24185 ID datove schranky: 8h3gtra 



pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splnuji pozadavky 
pravnich pfedpisu na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci 
v kontextu vyznamnosti (materiality}, tj. zda pfipadne nedodrzeni uvedenych pozadavku 
by bylo zpusobile ovlivnit usudek cineny na zaklade ostatnich informaci. 

Na zaklade provedenych postupu, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze 
• ostatni informace, ktere popisuji skutecnosti, jez jsou tez pfedmetem zobrazeni 

v ucetni zaverce, jsou ve vsech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu 
s ucetni zaverkou a 

• ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy. 

Dale jsme povinni uvest, zda na zaklade poznatku a povedomi o Spolecnosti, k nimz 
jsme dospeli pfi provadeni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamne (materialni) 
vecne nespravnosti. V ramci uvedenych postupu jsme v obdrzenych ostatnich 
informacich zadne vyznamne (materialni) vecne nespravnosti nezjistili. 

Odpovednost statutarniho organu Spolecnosti za ucetni zaverku 

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni ucetni zaverky podavajici verny a 
poctivy obraz v souladu s ceskymi ucetnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni system, 
ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zaverky tak, aby neobsahovala 
vyznamne (materialni) nespravnosti zpusobene podvodem nebo chybou. 

Pfi sestavovani ucetni zaverky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je 
Spolecnost schopna nepfetrzite trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze v ucetni 
zaverce zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrziteho trvani a pouziti pfedpokladu 
nepfetrziteho trvani pfi sestaveni ucetni zaverky, s vyjimkou pfipadu, kdy statutarni 
organ planuje zruseni Spolecnosti nebo ukonceni jeji cinnosti, resp. kdy nema jinou 
realnou moznost, nez tak ucinit. 

Odpovednost auditora za audit ucetni zaverky 

Nasim cilem je ziskat pfimefenou jistotu, ze ucetni zaverka jako celek neobsahuje 
vyznamnou (materialni) nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat 
zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimefena mira jistoty je velka mira jistoty, 
nicmene neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi pfedpisy ve 
vsech pfipadech v ucetni zaverce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) 
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodu nebo chyb a povazujf se 
za vyznamne (materialni), pokud lze realne pfedpokladat, ze by jednotlive nebo 
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatele ucetni zaverky na jejim 
zaklade pfijmou. 

Pfi provadeni auditu v souladu s vyse uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatnovat 
behem celeho auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi 
povinnosti: 
• ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamne (materialni) nespravnosti ucetni zaverky 

zpusobene podvodem nebo chybou, navrhnout a provest auditorske postupy 
reagujici na tato rizika a ziskat dostatecne a vhodne dukazni informace, abychom 
na jejich zaklade mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou 
(materialni) nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vetsi nez riziko 
neodhaleni vyznamne (materialni) nespravnosti zpusobene chybou, protoze 



soucasti podvodu mohou byt tajne dohody, falsovanf, umyslna opomenuti, 
nepravdiva prohlasenf nebo obchazenf vnitfnfch kontrol. 

• Seznamit se s vnitfnfm kontrolnfm systemem Spolecnosti relevantnfm pro audit 
v takovem rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorske postupy vhodne 
s ohledem na dane okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejfho 
vnitrnfho kontrolnfho systemu. 

• Posoudit vhodnost pouzitych ucetnfch pravidel, pfimefenost provedenych ucetnfch 
odhadu a informace, ktere v teto souvislosti statutarnf organ Spolecnosti uvedl 
v prfloze v ucetnf zaverce. 

• Posoudit vhodnost pouzitf pfedpokladu nepfetrziteho trvanf pfi sestavenf ucetnf 
zaverky statutarnfm organem a to, zda s ohledem na shromazdene dukaznf 
informace existuje vyznamna (materialnf) nejistota vyplyvajfcf z udalosti nebo 
podmfnek, ktere mohou vyznamne zpochybnit schopnost Spolecnosti nepfetrzite 
trvat. Jestlize dojdeme k zaveru, ze takova vyznamna (materialnf) nejistota existuje, 
je nasf povinnosti upozornit v nasf zprave na informace uvedene v teto souvislosti 
v prfloze v ucetnf zaverce, a pokud tyto informace nejsou dostatecne, vyjadfit 
modifikovany vyrok. Nase zavery tykajfcf se schopnosti Spolecnosti nepfetrzite 
trvat vychazejf z dukaznfch informacf, ktere jsme zfskali do data nasf zpravy. 
Nicmene budoucf udalosti nebo podmfnky mohou vest k tomu, ze Spolecnost ztrati 
schopnost nepfetrzite trvat. 

• Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenenf a obsah ucetnf zaverky, vcetne pfflohy, 
a dale to, zda ucetnf zaverka zobrazuje podkladove transakce a udalosti 
zpusobem, ktery vede k vernemu zobrazenf. 

Nasr povinnosti je informovat osoby povefene spravou a ffzenfm mimo jine 
o planovanem rozsahu a nacasovanf auditu a o vyznamnych zjistenfch, ktera jsme 
v jeho prubehu ucinili, vcetne zjistenych vyznamnych nedostatku ve vnitfnfm kontrolnfm 
systemu. 

Statutarni auditor odpovedny za zakazku 

Karel Charvatje statutarnfm auditorem odpovednym za audit ucetnf zaverky spolecnosti 
Devro s.r.o. k 31. prosinci 2017, na jehoz zaklade byla zpracovana tato zprava 
nezavisleho auditora. 

V Praze, dne 19. bfezna 2018 

t:n1, c',g'~ttt 1+«.1A-
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. 
Evidencnf cfslo 71 

µrtkv 
Ing. Karel Charvat 

Partner 
Evidencnf cfslo 2032 
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