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Anotace

Cilem bakalarské prace s nazvem ,Hodnoceni finanéni vykonnosti podniku sluzeb”
je zhodnoceni finanéni vykonnosti podniku ,Stavebni bytové druzstvo obdan(
Prikopnik® pomoci elementarnich metod finanéni analyzy a komparace
s konkurenénim podnikem v ramci stejné oblasti podnikani a okresu. Zaroven je takeé
cilem navrzeni mozného zleps$eni finanéni vykonnosti druzstva. Pro splnéni tohoto cile
jsou vyuzity ucetni vykazy druzstva a vybrané ukazatele finan¢ni analyzy. Teoreticka
¢ast se zabyva predstavenim a definici téchto ukazatel(, které jsou poté v praktické
¢asti vyuzity k vyhotoveni komparace a vysledného zhodnoceni. Ukazatele jsou
vyhotoveny ve sledovaném obdobi od roku 2018 do 2021, ze kterého byly takeé
pouzity Uletni vykazy druzstva SBDO Prlikopnik a komparovaného podniku.
Jako komparovany podnik bylo vybrano SBD Dé&c&in, jehoz cilem je stejné
jako u SBDO Prikopnik zajisténi bytovych potieb svych ¢&lend. Z toho divodu mezi
témito dvéma podniky vznika konkurenéni boj z divodu vlastnictvi bytovych domd

ve stejnych oblastech.

Klicova slova

finanéni analyza, finan¢ni vykonnost, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, metody finanéni
analyzy, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele, komparace

vykonnosti



Abstract

The aim of the bachelor thesis entitled " Evaluation of the Financial Performance
of the Service Company" is to evaluate the financial performance of the service
company "Stavebni bytové druzstvo ob&anl Prikopnik" using elementary methods
of financial analysis and comparison with competing companies within the same
business area and district. At the same time, the aim is also to propose theoretical
improvements in the financial performance of the cooperative. The financial
statements of the cooperative and selected financial analysis ratios are used to meet
this objective. The theoretical part deals with the introduction and definition of these
indicators, which are then used in the practical part to make a comparison and the
resulting evaluation. The indicators are made in the reporting period from 2018
to 2021, from which the financial statements of SBDO Prlkopnik and the comparator
were also used. SBD Décin was selected as a comparator, whose aim, as with
SBDO Prlikopnik, is to ensure the housing needs of its members. As a result, there
is competition between the two companies due to the ownership of apartment

buildings in the same areas.

Keywords

financial analysis, financial performance, balance sheet, profit and loss account,
financial analysis methods, absolute ratios, difference ratios, ratio ratios,

performance comparison
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Uvod

Sledovani finanéni vykonnosti je v dnesni dobé pro podnik zasadnim krokem
pro udrzovani finanéniho zdravi a prosperity, obzvlasté v situacich, kdy se sektor
sluzeb potyka s neodekavanymi situacemi, nebo narlstem konkurence v odvétvi.
Bakalarska prace byla zpracovana v obdobi, kdy jiz pominula nejvétsi hrozba
pandemie COVID-19, ale diky tomu, Ze jsou jiz dostupné veskeré ukazatele a data za
toto obdobi, tak je velkym pfinosem moznost vyhodnotit finanéni situaci podniku

béhem tohoto krizového obdobi.

Jako sledovany podnik bylo vybrano druzstvo, které poskytuje sluzby v oblasti
zajistovani bytovych potieb. V ramci predpokladl by toto mélo byt jedno z odvétvi,
které pandemie pfili§ neohrozila, jelikoz restrikce a opatfeni nebyly pfimo cilené na
bytové potfeby obyvatel CR. V nasledujicich kapitoldch se tedy bude bakalafska
prace vénovat zhodnoceni ukazatell druzstva, konkrétné druzstva "Stavebni bytové

druzstvo ob&anl Prikopnik".

Cilem bakalafské prace je zhodnoceni finanéni vykonnosti podniku sluzeb
a navrzeni moznosti zlep$eni chodu druzstva na zakladé dostupnych dat a ukazateld.
Nastroje pro toto zhodnoceni jsou postupné charakterizovany v pribéhu celé
bakalafské prace, kde jsou zaroven i interpretovany a porovnany s konkurenénim

podnikem v oblasti poskytovani bytovych sluzeb.

Prace je pomysiné rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast, které na sebe
navazuji a teoreticka ¢ast volné prechazi v ¢ast praktickou. V 1. kapitole se bakalarska
prace vénuje nejdfive definici, uzivatelim a funkcim finanéni analyzy. Také je zde
obsazena podkapitola vénuijici se U¢etnim vykaztm podniku, ze kterych jsou nasledné

data pro zhodnoceni finan¢ni vykonnosti ¢erpana.

Po tomto vysvétleni nasleduje 2. kapitola, ktera se vénuje konkrétnim metodam
vyuzivanym pro zhodnoceni finanéni vykonnosti podniku. Jedna se o ukazatele
absolutni, rozdilové a pomérové. Kapitola je pfehledné rozdélena do dil¢ich ¢asti,
aby bylo vzdy jasné, kterym konkrétnim ukazatellm se vénuje a zaroven, aby byla

jejich funkce pfi praktickém vyuziti zfejma.

Praktické vyuziti metod finan¢ni analyzy je vyuzito v kapitole 3. Na zacatku této
kapitoly je ¢ast vénujici se pfedstaveni druzstva "Stavebni bytové druzstvo obdand

Prikopnik", aby se &tenalf mohl seznamit s podnikem, na ktery jsou metody
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aplikovany. Pro naslednou aplikaci metod jsou vyuzity ucetni vykazy druZstva
a ukazatele, které jsou definovany v kapitole 2 a po aplikaci metody je vzdy uvedeno

pojednani o vyznamu a hodnoté metody konkrétné pro vybrany podnik.

V posledni kapitole jsou tyto metody a ukazatele vyuzity pro komparaci
s konkurenénim podnikem sluzeb a diky tomu je poté mozné komplexnégji zhodnotit
vysledné ukazatele pro sledované druzstvo. V zavéru této kapitoly je kompletni
zhodnoceni finanéni vykonnosti podniku a je zde navrzeno zlepS$eni pro lepsi chod

druzstva.
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1 Finanénianalyza

Finan¢ni analyza je ndstroj ke zhodnoceni finanéni situace podniku, at uz jeho
zdrojd, tak ¢innosti, které bezprostifedné souvisi s finanéni pozici a situaci podniku.
Je to nastroj, ktery vyhodnocuje efektivitu, ziskovost, finanéni rozhodovani, splaceni
zavazk( a dal$i mozné ukazatele které vypovidaji o stabilité a sile podniku na trhu.
Diky finan¢ni analyze maiji manazefi moznosti ovlivhovat sva rozhodnuti, jak nakladat
s finan¢nimi zdroji, a hlavné jak je co nejefektivnéji vyuzit. Tento nastroj se ovSem
nepouzivd pouze na zjiStovani aktualni situace podniku na trhu, ale hlavné
pro zajisténi silné a stabilni pozice v budoucnu, protoze kazdy spravny manazer
uvazuje o tom, kam chce, aby se jeho podnik v nasledujicim obdobi ubiral

a ma predstavu o tom, co od néj o¢ekava.

,Je tfeba védét vice, aby se mohly stanovit zakladni cile podniku do budoucna.
K tomu je zapotrebi identifikovat, jaci jsou zakaznici, dodavatelé, konkurenti, kvalita
poskytovanych sluzeb podniku, atd. Posouzeni financ¢niho zdravi podniku je soucasti
efektivniho rozhodnuti.” Telecky (2017, s. 204)

Finanéni analyza je velmi komplexni nastroj, a proto je potfeba v pribé&hu chodu
podniku vyuzivat takové ukazatele, které pro podnik znamenaji nejvétsi prioritu
a vypovi o dané situaci co nejvice. Jednotlivymi nastroji financni analyzy se budu
zabyvat v nasledujici kapitole a zaroven u nich bude uvedeno v jakych situacich

je jejich pouziti vhodné. (Knapkova et al. 2017)

1.1 Podnik a pojeti finan¢ni analyzy

V podniku se odehravaji ekonomické aktivity na rdznych drovnich — narodni, firemni
a individualni. Diky globalizaci se tyto aktivity rozSifuji i na celosvétovou uroven.
Podnik je zakladni stavebni jednotkou, ktera utvafi a ovliviiuje prostiedi, ve kterém

se tyto aktivity odehravaji, a také pfispiva k jeho vytvareni. (Kubi¢kova 2015)

Kubi¢kovd (2015, s.2) uvadi: ,Uspésnd firma musi vytvdret a proddvat vyrobky
Ci nabizet sluzby akceptované zakaznikem, za soucasného zvladnuti celkové
efektivnosti firemnich proces pomoci nejefektivnéjsich metod fizeni, s jedinym cilem
— prostfednictvim zvysovani firemni vykonnosti dlouhodobé a cilevédomé zvysovat

celkovou vyslednou hodnotu firmy."
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1.2 Funkce finan¢ni analyzy

Pro moznosti vyuziti vSech pojmU, které s finanéni analyzou souvisi, je nutné
si nejprve definovat jeji funkce a v nasledujici podkapitole takeé jeji uzivatele. Finanéni
analyza ma podle Kubi¢kové nékolik funkci, které plni v prlbéhu své existence.
(Kubic¢kova 2015)

Deskrip¢ni funkce

Deskripéni funkce je funkci finanéni analyzy, kterd z provadénych vypodétl a jejich
vysledkl dopliuje a rozsifuje informace pro rozhodovani podniku, které jiz probéhly
v minulych letech, jako zlepSeni efektivity produktivity prace nebo mira zhodnoceni

ziskovosti vyrobku. (Kubi¢kova 2015)
Valuacni funkce

Tato funkce vypovida o tom, Ze analyza také pracuje s vypoctenymi vysledky
a hodnotami, ovéem tyto hodnoty srovnava s ostatnimi podniky, které na trhu pUsobi.
Také tyto hodnoty mdlZe srovnavat s narodnim hospodaistvim nebo s obecnymi
primérnymi hodnotami v daném oboru. Diky tomu je podnik schopen efektivnégji

pracovat se svou finanéni situaci. (Kubi¢kova 2015)
Explanacni funkce

Explanacéni funkce finanéni analyzy se da vysvétlit jako funkce odhalovani vztahd
mezi rdznymi ukazateli podniku. Jde tedy o jakési vysvétlovani zavislosti mezi
problematickymi ukazateli, aby se podnik bych schopen rychleji dobrat efektivnimu
feeni. Tato funkce dost ¢asto pomaha Fesit neefektivitu podniku nebo rlst nakladd.
(Kubi¢kova 2015)

Predikcni funkce

Posledni funkci finanéni analyzy je funkce predikéni. Predikéni funkce pomoci
vysledkl a vypoctenych hodnot odhaluje a pfedpovida, jaky by mél byt dalsi vyvoj
podniku. Tako funkce dokaze odhalovat pomoci ukazatell napfiklad budouci mozné

finanéni potize, napfiklad ubytek likvidity v nasledujicich letech. (Kubi¢kova 2015)

1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

UZivatelé finan¢ni analyzy nejsou, jak se mlZe na prvni pohled zdat pouze lidé

pracujici v managementu nebo ve vedeni podniku, subjektl vyuzivajicich finanéni
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analyzu je velka fada, kazdy ji ovSem vyuziva jinym zplsobem. Rlzné subjekty
vyuzivaji odlidné druhy ukazatell a také potiebuji znat jiné druhy vysledkl. Finanéni
analyza je ovSem tak obsahlé téma, Zze s velkym mnozZstvim ukazatell je pFistupna

opravdu velké skupiné uzivateld, mezi nimi jsou:

e Management podniku,

e vlastnici podniku,

e banky,

e obchodni véfitelé,

e Véfitelé (drzitelé Gvérovych cennych papird),
e investofi (UCastnici kapitalového trhu),

e odbératelé konkurenéni firmy,

e zameéstnanci,

e statni organy,

e vefejnost a regionalni organy.

(Kubi¢kova 2015)

1.4 Zdroje dat pro financni analyzu

Zdroje dat jsou pro finanéni analyzu velmi podstatnou a nedilnou soucasti, bez dat
by finanéni analyza nebyla schopna ukazatele vibec sestavovat. Velkou roli ovéem
hraje nejen existence téchto dat, ale pravé jejich komplexnost a kvalita, jelikoz pravé
diky kvalité téchto dat mlZou ukazatele finanéni analyzy promitnout nejlepsi
a nejobjektivnéjsi vysledky. | kdyz je informaci v dnesni dobé& velké mnozstvi,
neznamena to, ze vSechny informace jsou kvalitni, proto maji finan¢ni analytici
v dnesni dobé na praci nejen data zpracovat, ale také vybrat ta data, ktera jsou
nejvhodnéjsi. Nakonec ale se ale ve své podstaté nejCastéji Cerpa z iéetnich vykazi
podniku. (RGc¢kova 2021)

Mezi ucetni vykazy podniku, které tvofi zakladni zdroj dat finan¢ni analyzy pattfi:

Rozvaha
Vykaz zisku a ztraty
Prehled o penéznich tocich (cashflow)

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu

a bk w0 bd -

Pfiloha k ucetni zavérce
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Kromé téchto péti zakladnich vykaz( obsahuje také velké mnoZstvi uzite¢nych
informaci vyro¢ni zprava, ve které zpravidla byvaiji jiz zminéné ucetni vykazy podniku
zafazeny. Také je mozné Cerpat z rlznych zprav od externist(, ¢i internistd, napfiklad

od auditord, vedoucich pracovnikll nebo od samotného vedeni podniku.

1.4.1 Rozvaha

Knapkova (2017, s.24) rozvahu definuje takto: ,Zakladnim ucetnim vykazem
kazdého podniku je jeho rozvaha, ktera nas informuje o tom, jaky majetek podnik
vlastni a z jakych zdroji je této majetek financovan. Rozvaha se vZdy sestavuje

k uréitému datu a musi platit, Ze aktiva se rovnaji pasivim.”

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.l. DNM Al Azio a kapitalové fondy
B.IL. DHM Al Fondy ze zisku
B.II. DFM AV. VH minulych let
C. Obéina aktiva AV. VH bézného icetniho obdobi
ClL Zésoby AL Rozhodnuto o zdlohach na vyplaté podilu
na zisku
C.IL. Pohledavky B.+C. | Cizizdroje
Cla Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
Cl.2 Krdtkodobé pohleddvky C. Zavazky
C.lI. Kratkodoby finanéni majetek Cl. Dlouhodobé zdvazky
CIV. Penézni prostiedky (@[ Krdtkodobé zdvazky
D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

Obrazek 1: Struktura rozvahy

Zdroj: Vyhlagka ¢. 500/2002 Sb.

Rozvaha ma svUj vzhled a jednotlivé poloZzky zakotveny ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.
Jeji struktura se déli na aktiva a pasiva, ktera jsou dale délena do skupin oznacenych
pomoci pismen a fimskych Cislic (viz. Obrazek 1). Aktiva jsou také oznacovana jako
majetkova struktura podniku a pasiva jako finanéni struktura podniku.
(Knapkova et al. 2017)

Mezi aktiva pak fadime:

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
e Jednd se o zachyceni stavu akcii a podill podniku, které jesté nebyly
splaceny. Jsou to pohledavky za takzvanymi upisovateli (spolec¢niky,

¢leny druzstva a akcionare)
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B. Dlouhodoby majetek
e Dlouhodoby majetek je takovy majetek, ktery podniku slouzi déle
nez jeden rok, je opotfebovavan a je soulasti podstaty majetkové
struktury podniku. Je rozdélen na dlouhodoby hmotny majetek (DHM),
dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) a dlouhodoby finanéni majetek
(DFM).
C. Obézna aktiva
e Obézna aktiva jsou pro podnik jeho kratkodoby majetek,
ktery jak jiz z nazvu ,obé&zna aktiva“ vyplyva, se neustale pohybuje
avrldznych formach vcelém podniku. Jednd se tedy o zasoby,
pohledavky, kratkodobé finanéni prostiedky anebo také o penézni
prostfedky podniku.
D. Casové rozliseni aktiv
e Tato ¢ast rozvahy zachycuje zlstatky na Ucétech ¢asového rozlideni

naklad( pfistich obdobi. Jedna se naptiklad o pfedem zaplacené najmy.
Stejnou formou jsou poté rozdélena i pasiva. Patfi mezi né:

A. Vlastni kapital
e Vlastni kapital obsahuje vlastni zdroje financovani, kterymi podnik
disponuje, pro tvorbu svého kapitalu. Spada sem také vysledek
hospodareni z minulého a bézného ucetniho obdobi.
B. Rezervy
e Rezervy se daji oznaCit jako obnos, se kterym podnik pocita,
Zze ho v budoucnu bude potfebovat. Jsou to tedy budouci zavazky,
napriklad rezervy na opravu hmotného majetku ¢i garancni opravy.
C. Zavazky
e Zavazky jsou dluhy vU¢i jednotlivym subjektim  souvisejici
s podnikanim. Zavazky jsou dvojiho typu, kratkodobé a dlouhodobé.
Rozdil mezi nimi tvofi ¢asové obdobi jejich trvani a timto hrani¢nim
pfedélem je 1 rok. Nejedna se pouze o Uvéry ¢&i dluhy zaméstnanciim,
ale zavazky jsou napfiklad také emitované dluhopisy ¢i sménky

k Uhradé.
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D. Casové rozliSeni pasiv
e Do této posledni polozky spadaji obdobné jako u ¢asového rozliseni
aktiv zlstatky vydajd a vynosd pfitich obdobi. Jsou to napfiklad

pfedem pfijaté najmy.

1.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty pouzivame pro zjisténi finanéniho vysledku podniku
a pro porovnani tohoto vysledku s pfechozim obdobim. Tento ucetni vykaz, se musi
pravidelné sestavovat alespor jednou ro¢né, je vS8ak mozné jej sestavovat i v kratSich
¢asovych usecich. Jeho princip je velmi jednoduchy, avSak je to velice efektivni
nastroj finanéni analyzy, jelikoz nam nevypovidd pouze o faktu, kolik financi
se vynaloZilo v obdobi sestaveni vykazu, ale vypovida hlavné o tom, jak jednotlivé
poloZky tohoto vykazu zasahly do hospodareni podniku. Pfehled nakladd a vynost
tvofi vykaz zisku a ztraty, kdy po jejich kolidaci vznika zisk nebo ztrata podniku.
(RGCEkova 2021)

Naklady

Naklady se daji definovat jako vynalozeni prostiedk( podniku na ekonomicky
prospéch za obdobi, za které je vykaz zisku a ztraty sestavovan. Neznamena
to ovSem, Ze muselo dojit k finanénimu toku. Mohou to byt napfiklad zavazky,
které se podnik zavazal v nasledujicim obdobi zaplatit, ale jeSté k transferu penéznich
prostfedkl nedoslo. | tak je ale musi zanést ve vykazu zisku a ztrat, konkrétné tedy

do jiz zminénych nakladd. (Knapkova et al. 2017)
Vynosy

Opacéné k nakladlm, jsou vynosy prostiedky, které podnik v obdobi, za které
je vykaz zisku a ztrat sestavovan, ziskal ze své ¢innosti. Nemusi se ov§em opét jednat
o finanéni tok, je to z toho dlvodu, Ze do vynosl se mohou poditat také pohledavky,
za které jsme finanéni obnos jesSté neobdrzeli, ale jelikoz pohledavky vznikly v daném

obdobi, tak jsou do vykazu zisku a ztrat zaneseny. (Knapkova et al. 2017)

Vysledkem v bilanci mezi naklady a vynosy je poté vysledek hospodareni (VH),
ktery je obsahem rozvahy v &asti pasiv, jako polozka ,A. V. Vysledek hospodareni
bézného ucetniho obdobi (+/-)“. Jeho vypolet se stanovuje podle vzorce:

vynosy - ndaklady = vysledek hospodareni (+/-). Pokud je rozdil mezi vynosy
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a naklady kladny, oznaCujeme tento vysledek jako zisk, pokud zaporny

tak ho oznacujeme jako ztratu.

1.4.3 Piehled o penéznich tocich

Jelikoz vykaz zisku a ztraty zachycuje pouze skute¢nosti ohledné nakladd a vynost
arozvaha zachycuje stav majetku, je pro podnik zadouci, aby mél pfehled i o redlnych
penéznich pfijmech a vydajich. Z tohoto divodu existuje tieti velice dllezity ucetni
vykaz, pfehled o penéznich tocich, také Casto nazyvany anglickym nazvem
,cashflow”. Cilem cashflow je zachytit pohyb redlné vynaloZzenych penézZnich

prostfedk( v daném ucetnim obdobi. (Knapkova et al. 2017)

Vykaz prehledu od penéznich tocich se pro lepSi pfehlednost a orientaci déli

na 3 zakladni skupiny.

Cashflow z provozni ¢innosti

vvvvvv

RGCkova (2021) popisuje tuto ¢&ast cashflow jako tu nejdllezit&jsi,
jelikoz se zde da zjistit, jak moc vysledek hospodareni za béznou &innost odpovida
penézim, které podnik skute¢né vydélal a jak moc je ovlivnéna jeho produkce penéz
zménami pracovniho kapitdlu. Daji se zde také vycist zmény zavazkl

at uz k odbératellm, tak i k dodavateldm nebo napfiklad zmény zasob.
Cashflow z investicni €innosti

Cashflow ztéto dcinnosti ukazuje vydaje, které jsou spojené s nakupovanim
investi¢niho majetku. Také obsahuje informace o objemu pfijm0, které podnik v ramci

investi¢niho majetku realizoval.
Cashflow z finan€ni ¢innosti

Cashflow z finanéni ¢innosti vypovida o tom, jak efektivni je pohyb dlouhodobého
kapitdlu podniku. Pojednava se zde o vné&jS$im financovani, splaceni uGvérd

nebo vyplaceni dividend. (RU¢kova 2021)

Diky rozdéleni cashflow na provozni, investi¢ni a finanéni ¢innosti, je mozné
sestavovat vykaz cashflow. Obecné jsou vyuzivany dva zplsoby vypoctu cashflow,

metodou pfimou a nepfimou.
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Pfima metoda

Pro sestaveni cashflow pfimou metodou se pouzivaji skute¢né platby (Cisté penézni
toky). V pfimé metodé se k pocatecnimu stavu penéznich prostiedkd pfi¢tou pFijmy
za obdobi, odectou se vydaje za obdobi a ziskame tak kone¢ny stav penéznich
prostiedkld. Pro lep$i predstavu je sestaveni pfimou metodou znazornéno

na schématu nize. (Knapkova et al. 2017)

Pocateéni stav penéznich prostiedkd
+ PFijmy za urcité obdobi

- Vydaje za urcité obdobi

= Konec¢ny stav penéznich prostiedkd

Neprima metoda

vvvvvv

a tak méné schidna varianta, ale pro potfeby analytika je mnohem vhodnéjsi, zejména
diky mnozstvi kategorii, do kterych Ize ukazatele rozdélit. Je ovéem nutné uvédomit
si ur€ité skutecnosti, jelikoZz u sestavovani cashflow nepfimou metodou prevadime
vysledek hospodareni na tok penéz, tj. misto rozdilu mezi vynosy a naklady je vyuzit
rozdil mezi pfijmy a vydaji. Tato metoda je poté v praxi mnohem ¢astéji pouzivana.
(Knapkova et al. 2017)
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2 Metody financni analyzy

Metody finanéni analyzy jsou zakladem pro udrzeni silného rozvoje a zdravi
podniku. Metody musi byt ovSem dobfe zvolené a musi obsahovat kvalitni informace.
Aby byly vysledky efektivni, tak RG¢kova ve své knize uvadi tii zakladni pravidla,

kterymi by se mél podnik fidit.
Ugelnost

Ucelnost znamend, Ze metoda, kterou podnik zvoli musi odpovidat cili kterého chce
podnik dosahnout. Musi tedy pfedem védét k jakému ucelu ma byt analyza pouzita
a jaka data od analytika pozaduje. Kazdy podnik pro optimalni chod vyzaduje vyuziti

jinych ukazatelG.
Nakladnost

Pokud se podnik rozhodne finanéni analyzu vyuzit, musi si uvédomit, Zze analyza
neni néco, co se da zpracovat v kratkém c&asovém sledu. Jedna se tedy
jak o nakladnost finan¢ni, tak o nakladnost ¢asovou. Finan¢ni nakladnost u analyzy
hraje sice velkou roli, ale pokud je analyza dostate¢né kvalitni, dokaze podnik poté
vyfesit svlj problém at uz potencialni, ¢i aktualni Iépe a usetii tim jak svij ¢as, tak také

svoje finance.
Spolehlivost

Spolehlivost znamena, ze by méla byt analytikiim poskytovana spolehliva a kvalitni
data. Kdyz jsou data kvalitni a spolehliva, tak analyza bude témito vlastnostmi

disponovat také. (RG¢kova 2021)

V8echna tato pravidla se daji shrnout do jednoho obecného tvrzeni, které Ra¢kova

vevzs

chybného rozhodnuti a tim vyssi nadéje na uspéch.”

2.1 Analyza absolutnich ukazatelU

Absolutni ukazatele se vyuZivaji zejména k analyze vyvojovych trend( (srovnani
vyvoje v ¢asovych radach — horizontalni analyza) a k procentnimu rozboru komponent
(jednotlivé  poloZky vykaz( se vyjadii jako procentni podily téchto

komponent - vertikalni analyza). Knapkova et al. (2017, s.71)
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Vertikalni analyza

Ukolem vertikaIni analyzy je vyjadfit veskeré nami sledované polozky v G¢etnim
vykazu jako procentualni pomér polozky nadfazené. V praxi to funguje tak,
Ze v pfipadé prace s rozvahou, tak jako nadfazena poloZzka jsou polozena aktiva,
kterym je pfifazena hodnota 100 % a polozky podfazené jsou poté procentualni ¢ast
aktiv. (Kubi¢kova 2015)

Horizontalni analyza

Tento absolutni ukazatel porovnava polozky uéetniho vykazu v jednotlivych ¢asech
nebo Casovych odstupech. Vertikdlni a horizontalni analyza se poté kombinuje
do formy jednoduché prehledné tabulky, kde jsou vyuzité oba dva postupy.
Analytik poté mUlzZe porovnavat procentualni zmény ve vykaze v ¢asovych
odstupech. (Kubi¢kova 2015)

2.2 Analyza rozdilovych ukazatel(

Ve finanéni analyze se analyza rozdilovych ukazatell pouziva k tomu, aby byl
podnik schopen fidit svou finanéni situaci s pfihlédnutim na svou likviditu. Rozdilové
ukazatele vzdy vyuzivaji ve svém vypoctu ¢ast aktiv, od které odecitaji urcitou ¢ast
pasiv, o toho vznika také jejich nazev. Vytvareji rozdil téchto dvou ¢asti, ze kterych

je mozné Cerpat data pro naslednou analyzu. (Knapkova et al. 2017)

Mezi rozdilovymi ukazateli podnik velice ¢asto pouziva nejvyznamnéjsi z nich, a tim

je Gisty pracovni kapital (CPK). K jeho stanoveni pouzivdme tento vzorec:

Cisty pracovni kapital (CPK) = 0béznd aktiva — kratkodobé zavazky (K¢) (1)

Pokud chce byt podnik dostatecné likvidni, tak by mél mit potfebnou vysi volného
kapitalu, coz znamena Ze se podnik snazi mit vice kratkodobych likvidnich aktiv
nez kratkodobych cizich zdrojl. Na obrazku 2, umisténém nize miZeme vypozorovat,
ze pro zjisténi Cistého pracovniho kapitdlu podniku, je potfeba rozdélit majetek
dlouhodoby a obézny, stejné tak jako do schématu zanést mnozstvi vliastniho a ciziho

kapitalu. Cizi kapitdl je dale rozdélen na kratkodoby a dlouhodoby. Cisty pracovni
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kapital je poté hodnota, ktera je tvofena Casti obézného majetku, ktery je schopen

byt financovan dlouhodobym kapitalem. (Knapkova et al. 2017)

dlouhcdoby vlastni kapital \
majetek
e dlouhodoby
cizi kapital kapital
CPK dlouhodoby
o obé2ny Y
majetek
cizi kapital
kratkodoby

Obrédzek 2: Cisty pracovni kapital
Zdroj: Knapkova et al. (2017, s. 86)

DalSim rozdilovym ukazatelem, ktery podnik pouziva je ukazatel snazvem

disté pohotové prostfedky (CPP), jeho vzorec ma tuto podobu:

CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky (K¢) (2)

Ukazatel &istych pohotovych penéznich prostiedkd v podniku bezprostiedné
souvisi s okamzitou likviditou. Jedna se o ukazatel, ktery k vypoctu vyuziva pohotové
penézni prostfedky a okamzité splatné zavazky, vytvafi jejich rozdil. Mezi pohotove
penézni prostifedky se fadi pouze zUlstatky na béznych Uétech a hotovost, pokud
je v k vypoctu pouzijeme, tak dostaneme hodnotu, ktera reprezentuje nejvyssi stupen
likvidity. Je ovSem také moznost, do vypoctu zahrnout i kratkodobé terminované
vklady a kratkodobé cenné papiry, coz se v praxi vyuziva vice. Je mozné takto ucinit
proto, jelikoZ jsou tyto dva druhy prostifedkl snadno a rychle pfeménitelné na penize.
(Knapkova et al. 2017)

Mezi posledni vybrany vyznamny rozdilovy ukazatel patfi Cisty penézné

pohledavkovy fond (PPF), se vzorcem:

Cisty penéiné pohledavkovy fond (PPF) = CPK — zasoby (3)
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Cisty pené&zné pohledavkovy fond je uréitou modifikaci istého pracovniho kapitalu,
v tomto vypoctu se vychazi ze stejnych hodnot jako u Cistého pracovniho kapitalu,
musi se ovSem od néj ale navic odecist polozka zasob, jelikoz je ze vSech nejméné
likvidni. Vzorec ov§em neni v praxi pfili§ pouzivany, mnohem vice se uvadi prave

ukazatel Cistého pracovniho kapitalu. (Kubi¢kova 2015)

2.3 Analyza pomérovych ukazatell

Tretim a také nejpouzivangjSim typem analyzy, je analyza za pomoci pomérovych
ukazatell. Dlvodem, pro¢ je tento typ analyzy nepouzivangjsi, ma velmi snadné
opodstatnéni, pomeérové ukazatele totiz vychazeji z hodnot, které jsou uvedeny
v zakladnich ucetnich vykazech. Kazdy analytik, at uz profesional &i amatér, ma tedy
moznost tyto ukazatele vyuzit, bohuzel se k tomu ale vaze jedna zasadni nevyhoda.
Data k témto ukazateldm jsou sice volné dostupna a mizZe je pouzit kazdy,
ale pomérovych ukazatelll je obrovské mnozstvi, a tak je potfeba velmi peclivé vybirat
a vazit, ktery z danych ukazatell je pro nas vhodny a ktery naopak je sice zaloZeny
na skute¢nych hodnotach, ale pro podnik nema Zzadnou uziteCnou vypovédni
hodnotu. Pomérové ukazatele jsou rozdéleny z hlediska zaméfeni na konkrétni
problematiku. Tato podkapitola se tedy bude vénovat jejich detailnimu vysvétleni.
(RUckova 2021)

2.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability zhodnocuji viozené prostfedky podniku na zakladé zisku.
V kazdém vzorci je proto v Citateli vzdy uvedena hodnotu zisku. Jejich vysledky jsou
poté prezentovany bud' v procentech, nebo pomoci desetinného zapisu. Interpretace
vysledkll je poté ve formé: ,Jedna koruna viloZzenych prostiedkl nam

vygenerovala x korun zisku.” (Knapkova et al. 2017)

U ukazatell rentability je vhodné jesté definovat 3 kategorie zisku, bez kterych

se v nich a vSeobecné v fizeni podniku neda obejit.

EBITDA - zisk pfed uroky, odpisy a zdanénim (Earnings Before Interests, Taxes,

Depreciation, and Amortization)
EBIT - zisk pfed Uroky a zdanénim (Earnings Before Interests and Taxes)

EBT - zisk pfed zdanénim (Earnings Before Taxes)
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EAT - zisk po zdanéni (Earnings After Taxes)
Mezi témito terminy poté plati nasledujici vztahy:

Tabulka 1: Vztahy mezi zisky
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi (EAT)

+ dan z pfijmd

zisk pred zdanénim (EBT)

+ nakladové uroky

Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)

+ odpisy

Zisk pred uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel vypovida o procentualnim poméru mezi Cistym ziskem a vlastnim
kapitalem. Pokud by byl vysledek ponechan jako desetinné Cislo tak interpretace
bude, Ze 1 koruna vlastniho kapitalu vygenerovala x haléfl Cistého zisku. Obé dvé
tyto implementace, jak v procentech, tak desetinnym zapisem se v praxi pouzivaji,

zalezi na subjektu, kterému analyzu zpracovavame. (Kubi¢kova 2015)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = Cisty zisk

vlastni kapital

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROA)

Ukazatel rentability vlozeného kapitalu ukazuje pomér zisku a celkovych aktiv
podniku. Je to ukazatel, ktery je potfebny pro pohled managementu podniku, je tomu
tak proto, Ze tento ukazatel ukazuje vykonnost kapitalu v celém podniku. Stejné jako
ukazatel ROE se jeho hodnota nej¢astéji uvadi v desetinném Cisle, jelikoz vyjadfuje,

kolik haléfd zisku vygenerovala jedna koruna sumy celkovych aktiv. (Kubi¢kova 2015)

zisk (EBIT)
celkova aktiva

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROA) =
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Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

Rentabilita dlouhodobého kapitalu se pouziva k poméru zisku prfed zdanénim
a uroky a dlouhodobého kapitalu. Jedna se o ukazatel, ktery napovida o vykonnosti
kapitalu, ktery byl vlozen do podniku dlouhodobg, tj. polozka v rozvaze ,Dlouhodobé
cizi zdroje”. Mezi tyto polozky patfi napfiklad dlouhodobé bankovni uveéry
¢i dlouhodobé pljcky. Ukazatel ROCE vypovida, kolik haléfl zisku pfed zdanénim
a uroky vygenerovala jedna koruna dlouhodobého kapitalu. Tento ukazatel je astéji
pouzivany nez ukazatel ROA, jelikoz lépe ukazuje schopnost podniku zhodnocovat

vloZzené zdroje, coz oceni hlavné investofi a banky. (Kubi¢kova 2015)

zisk (EBIT)
dlouhodoby kapital

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) =

Rentabilita trzeb (ROS)

Jako posledni z ukazatell rentability je zde popsan ukazatel rentability trzeb (ROS).
Tento ukazatel je velmi vhodnym nastrojem pro zjiSténi efektivnosti trzeb.
Jelikoz vS8echny trZzby nejsou rovnou ziskem, tak tento vzorec reflektuje, jak vysoké
jsou naklady v poméru se ziskem. Tento ukazatel se samoziejmé tedy podnik snazi
udrzovat co nejvyssi, jelikoZ vypovida o tom, kolik haléfd zisku plyne z jedné koruny
celkovych trzeb. Pokud je toto Cislo nizké, mél by podnik uvazovat o optimalizaci
nakladl. Jako polozku zisku zde mdlzZeme pouzit jak EBIT, EBT tak i EAT, zalezi

na situaci. (Kubickova 2015)

zisk

Rentabilita trzeb (ROS) = triby

2.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity jsou nastroje zjisténi rychlosti splaceni kratkodobych zavazki
podniku. Pro pochopeni ukazatell likvidity, je potfeba definovat, co to pojem likvidita
znamena. RUc¢kova (2021, s. 59) ve své knize definuje likviditu takto: ,Likvidita urcité
slozky predstavuje vyjadreni viastnosti dané slozky rychle a bez velké ztraty hodnoty

se prfeménit na penézni hotovost.”. V jednodussim pfekladu se tedy v podstaté jedna
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o schopnost podniku pretvofit majetek na penézni hotovost, beze ztraty,
nebo s minimalni ztratou jeji hodnoty. Pro podnik je tato vlastnost velice dllezit3,
jelikoz mu pomaha v pokryti pfilezitosti na trhu, ze kterych by mohl plynout zisk.
Likvidita je Uzce spojena s pojmem solventnost, jelikoz aby byl podnik solventni,
musi mit podnik vysokou likviditu. Likvidita je tedy i jakymsi rizikovym opatfenim
pro pokryti nakladd na pripadné nenadalé udalosti, které se v podnikani mohou
vyskytnout. Stupné likvidity jsou celkem tfi: okamzita, pohotova a bézna likvidita.
(RG¢Ekova 2021)

Okamzita likvidita (likvidita I. stupné)

Okamzita likvidita (tj. cash ratio), je nejuzSim ukazatelem likvidity, ktery firma
pouziva. Je to ukazatel nejuzsi proto, Ze vytvafi pomér mezi pohotovymi platebnimi
prostfedky a dluhy s okamzitou splatnosti. Vysledky tohoto poméru jsou
v desetinnych hodnotach. Vysledkem je ziskan prehled o tom, kolik haléfd
pohotovych platebnich prostiedkl existuje v podniku na pokryti jedna koruny dluh(
s okamzitou splatnosti. Doporu¢ena hodnota podle Knapkové je mezi 0,2 - 0,5, jelikoz
prili§ vysoka okamzita likvidita vypovida o tom, ze podnik své finanéni prostfedky

vyuziva neefektivné. (Rli¢kova 2021)

v.lso7s . g ohotové platebni prostiedk
Okamzita likvidita = 2 P P 4

dluhy s okamzitou splatnosti

Pohotova likvidita (likvidita Il. stupné)

Tento stupen likvidity, nékdy oznacovan jako ,acid test” je pomérem dost podobny
jako likvidita Ill. stupné. Jedna se o pomér obéznych aktiv bez polozky zasob
a kratkodobych dluh(. Polozka zasob se do poméru neuvadi proto, Ze tento pomér
ma vypovidat o hodnoté, kdy je podnik schopen hradit své kratkodobé dluhy
bez toho, aniz musel prodavat své zasoby. Hodnota tohoto ukazatele by se méla
pohybovat kolem hodnoty 1,5. V nejhorSim pfipadé by tato hodnota méla byt rovna 1.
To v praxi znamena, ze podnik ma pfesné takovou vysi prostfedk( jako vysi hodnoty
svych dluhd. Pokud by hodnota klesla pod 1, podnik by musel pfistupovat k prodeji
zasob na ukor kratkodobych dluhl, coz pro véfitele neni zadouci. Na druhou stranu,
pokud je hodnota vysoka, pfichazi opaény problém a to ten, Ze akcionafi a vedeni

podniku bude nespokojeno stim, ze obé&zna aktiva nejsou vyuzivana k dalSim
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prilezitostem rlstu firmy, je tedy dobré najit optimalni hodnotu, pfi které budou

uspokojeny obé strany a podnik bude dale prosperovat. (Ri¢kova 2021)

obéina aktiva—zasoby
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

Bézna likvidita (likvidita lll. stupné)

Jak jiz bylo zminéno, vypocet pro ur¢eni hodnoty bézné likvidity, je dost podobny
jako u pohotové likvidity, srozdilem Ze do vypoctu vstupuje kompletni suma
obéznych aktiv, v€etné zasob. Po zakomponovani zasob do vypoctu, se Casto
hodnoty pohybuji kolem 1,5 - 2,5. Tento ukazatel je nejuniverzalnéjsi ze vSech, jelikoz
vypovida o faktu, jak by byl podnik schopen pokryt vSechny své kratkodobé dluhy,
kdyby v8echna sva obé&zna aktiva pfeménil na finance. Dillezité je si uvédomit,
ze vysledek tohoto ukazatele je velmi omezeny, jelikoz podcita s tim, ze struktura
vSech obé&znych aktiv a Ze splatnost vSech kratkodobych dluhl je stejna. Ukazatel
je tedy sice univerzalni, ale také dosti obecny, proto se k nému velmi ¢asto pouzivaiji
i zbylé dva. (RG¢kova 2021)

T .. obézna aktiva
Béznd likvidita = — - (10)
kratkodobé dluhy

2.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti jsou dal$im podnikem a analytiky vyuzivanym nastrojem.
Tyto ukazatele jsou pro firmu varovnym indikatorem o jejich stavu rizika z hlediska
hospodareni s vlastnim a cizim kapitalem, tyto ukazatele vytvareji jejich pomér. Kazdy
dobte funguijici podnik totiz pro podnik nejefektivnéjsi kombinaci vlastniho a ciziho
kapitalu, jelikoz cizi kapital je pro podnik mnohem vyhodngjsi, jelikoz uroky z ciziho
kapitalu, snizuji daflové zatizeni podniku. Tomuto efektu se fika danovy §tit. Podnik

je pak schopen rychleji realizovat projekty a zakazky. (Knapkova et al. 2017)

Z toho ale také plyne riziko, jelikoZ podnik musi byt schopen svlj nabyti cizi kapital
pokryvat a platit zavazky které diky nému vznikly. , The amount and proportion of debt

in company’s capital structure is extremely important to the financial analyst because
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of the trade-off between risk and return. Use of debt involves risk because debt
carries a fixed commitment in charges associated with debt will ultimately result

in bankruptcy.” Lyn M. Fraser a Aileen Ormiston (2015, str. 210)

V prekladu: “Vyse a podil dluhu v kapitalové strukture spolecnosti je pro finanéniho
analytika nesmirné ddlezita kvili kompromisu mezi rizikem a vynosem. PouZiti dluhu
je spojeno s rizikem, protoZe dluh s sebou nese pevny zavazek v podobé poplatki

spojenych s dluhem, které nakonec vyusti v bankrot.”

Celkova zadluzenost

NejzakladnéjSim ukazatelem zadluzenosti pro podnik je ukazatel celkové
zadluzenosti. Tento ukazatel vytvari pomér mezi cizimi zdroji a celkovymi aktivy,
je ovéem velmi obecny, a tak se vzdy pouziva v kombinaci s dalSimi specifi¢téjsimi
ukazateli. Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele by se méla drzet mezi 30-60 %,
vzdy ovSem zavisi na situaci, ve které se podnik nachazi a také zalezi na tom,

jakou strategii podnik nasadi. (Knapkova et al. 2017)

, v cizi zdroje
Celkova zadluzenost = ——221° (11)
aktiva celkem

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani, také oznacovan jako ,Equity ratio”, vyjadfuje podilovy
vztah mezi v Citateli vlastnim kapitdlem a ve jmenovateli celkovymi aktivy.
Jedna se o doplnkovy ukazatel k ukazateli celkové zadluzenosti, jelikoz porovnava
druhou ¢&ast rozvahy pasiv, ktera nebyla v ukazateli celkové zadluzenosti pouZita,
s aktivy. Oba dohromady jsou jedny z nejéasté&ji pouzivanych ukazatell finanéni
stability. (Kubi¢kova 2015)

.. , - vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = ekl s (12)
celkova aktiva
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Mira zadluZenosti

DalSim ukazatelem analytika v oblasti zadluZzenosti je ukazatel miry zadluzenosti.
Jednd se o pomér v Citateli cizich zdrojl, stejné jako u ukazatele celkové
zadluzenosti, do jmenovatele ovSem vstupuje vlastni kapital. Jedna se tedy
o ukazatel, ktery varuje podnik o tom, jak moc jsou ohrozeni véfitelé, ktefi mu kapital
svéfili. Vtomto ukazateli jsou kombinovany jak «cizi zdroje kratkodobé,
tak i ty dlouhodobé. Casto se k tomuto ukazateli pfipojuje pomér dlouhodobych
cizich zdrojli na celkovych cizich zdrojich, jelikoZ ty kratkodobé jsou vice rizikové

a vyzaduiji tedy rychlejsi jednani a opatrnéjsi pfistup k nim. (Knapkova et al. 2017)

’ v . cizi zdroje
Mira zadluzenosti = —]
vlastni kapital

dlouhodobé cizi zdroje

Podil dlouhodobych zdroji =

cizizdroje

Urokové kryti

Ukazatel Urokového kryti je jeden z nejpodstatnéjdich ukazateld zadluzenosti.
Je tomu tak proto, Ze vyjadfuje pomér mezi hrubym ziskem (EBIT) a nakladovymi
uroky. Ukazuje tedy, jestli je vygenerovany hruby zisk dostateény na pokryti trokd
z dluh(, pokud dostatecny je, tak ukazatel musi mit hodnotu 1 a vy$si. Co se tyka
v§eobecnych doporuceni, tak doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele by ovSem méla
byt alespon 5, tj. podnik by mél mit 5x vice hrubého zisku, nez kolik je potfeba
na pokryti nakladovych uUrokl podniku. V tomto ukazateli je mozné zaménit ukazatel

EBIT za cashflow z provozni ¢innosti. (Knapkova et al. 2017)

EBIT

urokové kryti = ———
nakladové uroky

Ukazatel finanéni paky

Poslednim uvedenym ukazatelem zadluzenosti, je ukazatel finanéni paky.
Jedna se o pomér celkovych aktiv a vlastniho kapitalu. Jedna se o prevracenou

hodnotu koeficientu samofinancovani. Je tomu tak proto, ze tento ukazatel udava
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kolikrat celkova aktiva prevySuji vlastni kapital podniku. Obecné plati, ze ¢im nizsi
tato hodnota je, tim vysSSi je mira zadluzenosti podniku. Optimalni vySe tohoto

ukazatele by se méla pohybovat kolem 4. (Kubi¢kova 2015)

celkova aktiva

Ukazatel financni paky = (16)

vlastni kapital

2.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se zabyvaji fizenim aktiv podniku. Jedna se o pomér
hospodarskych aktivit, at uz sou¢asnych, tak budoucich a jednotlivych polozek aktiv
nebo celkovych aktiv. Vypovidaji o schopnosti podniku vyuzivat své viozené
prostfedky. Udavaiji se bud' v hodnotach poctu obratek, nebo jak dlouho trva podniku

jeden takovyto obrat. (Knapkova et al. 2017)
Obrat aktiv

Zakladni mérnou hodnotou pouzivanou pfi méfeni aktivity podniku je obrat aktiv.
Obrat aktiv je pomér trzeb a celkovych aktiv podniku. Cim vy$$i je vyslednda hodnota,
tim lépe. VSeobecné se ale uvadi, ze hodnota by méla byt rovna alespon 1,
neni to ovéem pravidlo, zalezi na odvétvi, ve kterém se podnik vyskytuje.
Pokud je hodnota nizka, vypovida to o Spatné majetkové vybavenosti podniku
v kombinaci s malo efektivnim vyuzivanim tohoto majetku. Dilezité je také to,
Ze dovzorce se hodnota aktiv dosazuje ze sloupce rozvahy netto.
(Knapkova et al. 2017)

. 7b
obrat aktiv = m—y (17)
aktiva

Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku je témérf totozny s pfedchozim ukazatelem
obratu aktiv, pouze ve jmenovateli nahradime aktiva za rozvahovou polozku
dlouhodobého majetku. Je dllezité poditat s tim, Ze vysi tohoto ukazatele ovliviiuje

odepisovany majetek, ¢im vice majetku je odepisovano, tim je tato polozka vySsi.
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Pfi porovnavani béhem rlznych obdobi musi tedy byt brany v potaz odpisy.
(Knapkova et al. 2017)

trzby

obrat dlouhodobého majetku = e
dlouhodoby majetek

Doba obratu zasob

Prvni ukazatel, ktery se netyka pfimo obratu, je ukazatel doby obratu zasob.
Tento ukazatel totiz neudava pfimo obrat, ale dobu, za jakou jeden obrat probéhne.
Tuto dobu obratu mizeme specifikovat jako, cituji z Knapkové (2017, s.):,,doba nutna
k tomu, aby penézni fondy presly pres vyrobky a zboZi znovu do penézni formy.
Pro posouzeni ukazatele je rozhodujici jeho vyvoj v ¢asové fadé a porovnani
s odvétvim.”. Nékdy je misto trzeb ovSem vhodnéjsi pouzit i jiny ukazatel, napfiklad

ukazatel nakladl. (Knapkova et al. 2017)

primérny stav zasob

x 360 (19)

doba obratu zasob = ~
triby

primérny stav zasob

doba obratu zasob = x 360 (20)

naklady

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek je doba, po kterou v podniku existuje kapital ve formé
pohledavek. Jeho vyjadreni je podil prdimérného stavu pohledavek a trzeb. Bez tohoto
ukazatele by podnik nebyl schopen definovat ¢asové obdobi, od prodeje na obchodni
Uvér do zaplaceni pohledavky od odbératell. Hodnotu tohoto ukazatele je poté
mozné porovnat s dobou splatnosti faktur podniku, abychom zjistili, zda neni potfeba
provést néjaké zmény vtéto casti podnikani, jelikoz &im déle podnik c&eka

na zaplaceni pohledavky, tim vétsi je potfeba realizovat uvéry. (Knapkova et al. 2017)

primérny stav pohledavek

doba obratu pohledavbek = x 360 (21)

trzby
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Doba obratu zavazku

Tento ukazatel velni dobfe dopliuje ukazatel doby obratu pohledavek.
Jedna se o stejny princip vypodtu, jen stim rozdilem, Ze neni zjiStovan stav
pohledavek, ale stav kratkodobych zavazk(. Podnik se vZdy snazi tuto hodnotu drzet
alespon stejnou jako hodnotu doby obratu pohledavek, to totiz v praxi znamena,
Ze odbératelé dobou hrazeni svych pohledavek pokryvaji dobu hrazeni zavazki
podniku. Idedlni stav nastava, pokud je hodnota tohoto ukazatele vyssi nez hodnota
doby obratu zasob a doby obratu pohledavek dohromady. Znamena to pak to,
ze dodavatelské uvéry kompletné financuji zasoby i pohledavky. V tomto pfipadé

ovSem musi podnik poditat s poklesem své likvidity. (Knapkova et al. 2017)

kratkodobé zavazky

doba obratu zavazki = x 360 (22)

trzby
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3 Aplikace vybranych metod financni analyzy

Tato kapitola se zabyva aplikaci vybranych metod finanéni analyzy.
Jedna se o metody, které byly zminény v kapitole 2. Jedna se o praktickou aplikaci
téchto metod a zaroven o zhodnoceni vysledkd, které jednotlivé metody a ukazatele
poskytuji. Veskera data, ktera byla k vypoétim pouzita, jsou obsazena v Ucetnich

vykazech podniku, konkrétné za roky 2018-2021.

3.1 Charakteristika vybraného podniku

Pro aplikaci metod finanéni analyzy byl vybran podnik operujici v oblasti
Sluknovského vyb&zku, s ndzvem Stavebni Bytové Druzstvo Obc&anl Prikopnik
(dale jen SBDO Prikopnik). SBDO Prikopnik je nejvétdim spravcem nemovitosti
v této oblasti, jelikoZz ma v drzeni kolem 3200 druzstevnich bytl. Stafi druZstva
je pfes 60 let, a proto je nakladani s financemi velice silné ovlivnéno zkuSenostmi,

diky kterym je druzstvo dnes v tak silné pozici.

SBDO
PRUKOPNIK

Obrazek 3: Logo SBDO Prikopnik
Zdroj: SBDO Prlkopnik, 2023

Udaje z obchodniho rejstfiku:

e Datum vzniku a zapisu: 31. kvétna 1962

e Obchodni firma: Stavebni bytové druzstvo ob&anl Prikopnik

e Sidlo: Stefanikova 454, 407 47 Varnsdorf

e Identifika¢ni ¢islo: 00041530

e Pravni forma: Druzstvo

e Predseda predstavenstva: HYNEK RAICHART, dat. nar. 18. bfezna 1968

e Zakladni ¢lensky vklad: 300,- K¢

e Zapisovany zakladni kapital: 50 000,- K¢ (Verejny rejstfik a sbirka listin 2023)
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Predmét podnikani:

Druzstvo vlastni domy, byty, rodinné domky a nebytové prostory jako garaze nebo
ateliéry, které jsou spravovany a provozovany pro osoby mimo druZstvo.
Hlavni ¢innosti druzstva je organizovani vystavby a provozu bytovych a nebytovych
objektll a poskytovani sluzeb tykajicich se uzivani bytd a nebytovych prostor.
Druzstvo stavi a zabezpeduje vystavbu téchto objektl a pronajima je osobam mimo
druzstvo. Dale druzstvo provadi Gdrzbu, opravy, rekonstrukce a modernizace objektd
pro své ¢leny i pro jiné osoby. Druzstvo také provozuje kabelové vysilani televizniho

signalu pro Rumburk a Varnsdorf. (Vefejny rejstfik a sbirka listin 2023)

3.2 Analyza absolutnich ukazatelU

Tato kapitola pojednavéa o absolutnich ukazatelich podniku SBDO Prikopnik
v letech 2018-2021, k vypoctu jsou vyuzita rozvahova data, ktera jsou volné dostupna
ve zpravach o hospodareni. V kapitole je do tabulek vyhotovena horizontalni
a vertikalni analyza podniku, tabulky jsou rozdéleny do dil¢ich ¢asti, pro pfehlednéjsi
orientaci. Podnik uvadi rozvahu pouze ve zkraceném rozsahu, proto jsou pro tuto ¢ast

analyzy vyuzita data z ni.

3.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Pro vytvofeni horizontalni analyzy rozvahy byla pouzita data zlet 2018-2021.
V analyze jsou uvedena data ziskana pomoci vypoctu absolutni a relativni zmény
rozvahovych poloZzek. VSechna ziskana data jsou zanesena do Tabulky 2 a 3,

uvedené nize pod textem.
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Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv

Absolutni zména ., .
. - Relativni zména
(v tis. KC)
Polo3ka 2018- 2019- 2020- 2018- 2019- 2020-
2019 2020 2021 2019 2020 2021

T -108 2461| -2529 | -002%| 037%| -038%
majetek

DI. pehmotny 0 0 0 X X X
majetek

2l LYo -108 2461 2529 | -0,02%| 037%| -0,38%
majetek

DI. fmancm 0 0 0 X X X
majetek

Obézna aktiva -14620 -6436 9679 -473 % -2,19 % 3,36 %
Zasoby -21 -15 -102 -7,81 % -6,05% | -43,78 %
Kr. pohledavky 73961 -21674 -15564 83,94 % -13,37 % -11,09 %
DIl. pohledavky -23699 -19141 -13339 | -2461% | -26,37 % | -24,96 %
0 (el 7720 15253 25345 621% | M55%| 17,21%
majetek

Casové rozlieni -1 -1 0 X X X
Aktiva celkem -14729 -3976 7150 -1,51 % -0,41 % 0,75 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle U¢etnich vykazd, 2023

Z horizontalni analyzy aktiv je mozné vycist, ze stala aktiva podniku se v ramci
let témé&F neméni, dochazi zde knarlstu a poklesu viadech desetin procent.
Tato situace souvisi s tim, Ze SBDO Prikopnik jiz nezvy$uje stav svého dlouhodobého
hmotného majetku, tj. nenakupuje dal$i druzstevni objekty. Jelikoz SBDO Prikopnik
nedrzi zadny dalSi dlouhodoby majetek, tak stav dlouhodobého hmotného majetku

se rovna stavu stalych aktiv.

Hodnota obéZnych aktiv, do roku 2020 klesala a v roce 2021 doslo k narUstu o vice
nez 3 %. Toto navyseni je zpUsobeno narlstem kratkodobého finanéniho majetku,
coz v celkovém dUsledku zvySuje likviditu podniku, konkrétni navyseni likvidity
je uvedeno v kapitole tykajici se ukazatell likvidity. Podniku v ramci sledovanych
let také klesaji pohledavky, at uz kratkodobé, tak dlouhodobé. Pokles je mozné

sledovat v poloZce zasob, v roce 2021 doslo k poklesu o témér 44 %.
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Tabulka 3: Horizontalni analyza pasiv

Absolutni zména . .
. - Relativni zména
(v tis. Kc)
Polo¥ka 2018- 2019- 2020- 2018- 2019- 2020-
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Vlastni kapital -7318 6185 388 1,11 % 0,95 % 0,06 %
Zakladni kapital 915 4536 -535 0,31% 1,54 % -0,18 %
Kapitalové fondy -1090 1565 586 | -0,32% 0,47 % 017 %
Fondy ze zisku 531 2839 85 261% | 1360% 0,36 %
VH minulych let 0 0 0 X X X
e 2326 2755 252 | 442,21% | -96,60 % | 259,79 %
obdobi

Cizi zdroje -17411 -10175 6778 | -538% | -3,33% 2,29 %
Rezervy 0 0 0 X X X
lflseielelets 9723 11691 24512 | 1138% | 1229% | 22.95%
zavazky

Al bl -3542 597 3326 | -325%| 057%| 313%
zavazky

Bankovni Gvéry -23592 -22463 -21060 | -18,30% | -21,32% | -25,41%
Casové rozliseni 0 14 -16 X X X
Pasiva celkem -14729 -3976 7150 -1,51 % -0,41 % 0,75 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle U¢etnich vykazd, 2023

V Tabulce 3, vénované horizontalni analyze pasiv je viditelné, ze vlastni kapital
podniku se témér neméni, jednd se o zmény v hodnotach jednotek procent.
Nejvétsi hodnoty zmén jsou patrné u polozek ,Fondy ze zisku“ a ,Vysledek
hospodareni béZzného ucetniho obdobi”. Dlvod narlstu polozky ,Fondy ze zisku”
v roce 2020 je vytvorenirizikového a nedélitelného fondu, ktery byl vytvoren ze zisku
hospodafeni. SBDO Prlkopnik netvofi vysoké hodnoty vysledku hospodareni,
kazda zména znamena vysokou relativni zménu oproti pfechozi hodnoté, proto

je tento pokles tolik viditelny.

V ¢asti cizich zdrojl, hodnoty této rozvahové polozky do roku 2020 klesaly, v roce
2021 ov8em doslo knarlstu o 2 %, ktery ale dorovnal snizeni této polozky
v pfedchozich 2 letech. V pribéhu let, dochazelo k narlstu dlouhodobych zavazki
podniku, ddvod narlstu je pfibyvajici mnoZstvi oprav provedenych v jednotlivych
samospravach, jako modernizace elektroinstalaci nebo vyména stfeSnich krytin.

V ramci sledovaného obdobi klesala potfeba podniku vyuzivat bankovni uvéry, jelikoz
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tento ukazatel se vletech 2018-2021 snizoval, nejdfive vroce 2019 o 18,3 %

az do hodnoty 25,4 %, které bylo dosazeno v roce 2021.

3.2.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza vykaz( zisku a ztraty byla vyhotovena za roky 2018-2021.
Pro horizontalni analyzu byly pouzity polozky z vykaz( zisku a ztraty ve zkrdceném
rozsahu. Tyto vykazy jsou volné dostupné ve vefejném rejstiiku a ve zpravach
o hospodafeni SBDO za konkrétni sledovana obdobi. VeSkera data jsou uvedena

v tabulce 4.

Tabulka 4: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Absolutni zména S
. - Relativni zmeéna
(v tis. Kc)
Polo3ka 2018- 2019- 2020- 2018- 2019- 2020-
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Vykony a prodej zbozi 761 -4632 -8867 1,68 % | -10,03% | -21,34 %
Vykonova spotrepa a_ 1988 -3784 -8279 6,25% | -11,20% | -27,59 %
naklady na prodej zbozi
Pridana hodnota -1227 -848 -588 | -901% | -6,84% | -509%
Osobni naklady 58 15 26 0,56 % 0,14 % 0,25 %
Odpisy DNM, DHM -100 -35 0| -3861% | -22,01% 0,00 %
A=l stavu rezerv, 20 -8 -10 | -74,07% | 114,29% | 66,67 %
opravnych polozek
Jiné provozni vynosy 2506 -2937 438 | 83,87% | -53,46% | 17,13 %
Jiné provozni naklady 485 -401 16 | 37,60% | -22,59 % 116 %
Provozmvvy§ledek 806 -3356 -182 | 17,33% | -61,49% | -8,66 %
hospodareni
Jiné finan&ni vynosy 727 -186 -626 | 156,34 % | -15,60 % | -62,23 %
Jiné finan¢ni naklady -793 -787 -1060 | -17,27 % | -20,72 % | -35,20 %
Financni vysledek
hospodareni vé. dané 1520 601 434 | -36,84 % | -23,06 % | -21,65 %
Z pFijmu z béZné Cin.
Vys,lvedelf hosmfjare"' 2326 -2755 252 | 442,21% | -96,60 % | 259,79 %
za ucetni obdobi (VH)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle U¢etnich vykazd, 2023

Z horizontalni analyzy Ize vypozorovat, Ze hodnoty poloZzek jsou nestalé
a v pribéhu sledovaného obdobi dochazi k velkym zménam oproti pfedchozim letlm.
Nékteré z polozek ovSem vykazuiji stabilni rostouci i klesajici tendenci, jako napfiklad

hodnota polozky ,Vykony a prodej zbozi“. Zde od pocatku sledovaného obdobi
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dochazi k poklesu, ktery vroce 2021 je az 21,34 %. DUvodem tohoto poklesuy,
je limitace servisnich oprav, které SBDO Prlkopnik do roku 2022 zajistoval.
Druzstvo postupné snizovalo jejich Cetnost a nahrazovalo svou realizaci oprav
pomoci jinych podnikatelskych subjektd, jako jsou elektrikarské &i instalatérské firmy.
Z toho dlvodu také se také méni polozka ,Vykonova spotieba a naklady na prode;j
zbozi", jelikoZ na tyto servisnich opravy jizZ SBDO Prlikopnik nemusi vynakladat zadné

naklady.

3.2.3 Vertikalni analyza rozvahy

Tato kapitola se vénuje vertikalni analyze aktiv a pasiv, ktera je vyhotovena
v nékolika tabulkach, ktera je kazda zaméfena na jinou &ast téchto rozvahovych
polozek. Data pouzita pro vertikalni analyzu jsou dostupna ve zpravach
o hospodarenich za roky 2018-2021.

Struktura celkovych aktiv

Tabulka 5: Struktura celkovych aktiv (v tis. KC)

PoloZka 2019 2020 2021
Dlouhodoby majetek 69,31 % 69,86 % 69,07 %
Obézna aktiva 30,69 % 30,14 % 30,93 %
Casové rozliSeni aktiv 0% 0% 0%
Aktiva celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazd, 2023

Struktura aktiv v podniku SBDO Prlikopnik je v prlbéhu let téméf neménna, jelikoz
bytové prostory, které ma SBDO Prikopnik v drzeni, maji stafi minimalné je 30-40 let
a noveé stavby které se v oblasti podnikani SBDO vyskytuji, jsou vyhradné v osobnim
vlastnictvi. Celkova aktiva jsou z vétSinové Casti tvofena dlouhodobym majetkem,
konkrétné je jeho hodnota necelych 70 %, jelikoz druzstvo ma ve vlastnictvi pres
3000 byt véetné kotelen a dalSich spravnich budov pro samospravu potiebnych.

Obézna aktiva poté tvori zbylych 30 % celkovych aktiv.
Struktura stalych aktiv

Stala aktiva podniku SBDO Prikopnik se skladaji pouze z jedné rozvahové polozky,
a tou je dlouhodoby hmotny majetek. Z toho dlvodu zde neni uvedena tabulka
predstavujici procentualni podil na stalych aktivech, jelikoz tento podil &ini 100 %.

Dlvod absence dlouhodobého nehmotného a finanéniho majetku je ten, ze druzstvo
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ma v drzeni budovy, stavby a pozemky ve stamilionovych hodnotach. Pro druzstvo

jsou tedy hlavnim a jedinym zdrojem zisku, bez potfeby vlastnictvijinych stalych aktiv.

Struktura obéznych aktiv

Tabulka 6: Struktura obéznych aktiv

Polozka 2019 2020 2021
Zasoby 0,08 % 0,08 % 0,04 %
DI. pohledavky 24,66 % 18,56 % 13,47 %
Kr. pohledavky 30,40 % 30,20 % 28,47 %
Kr. finanéni majetek 44,86 % 51,16 % 58,01 %
Obé&Zna aktiva celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle U¢etnich vykazd, 2023

Ve struktufe obéznych aktiv ma nejvys$si hodnotu kratkodoby finanéni majetek,
ktery se v pribéhu let postupné zvysuje, ze 44,86 % az na v roce 2021 dosazenych
58,01 %. Podnik se diky tomuto navySeni stdva mnohem vice likvidni, coz je pro
druzstvo zadouci, jelikoZz musi z téchto financi musi hradit opravy a havarie, které se
mohou v jakékoliv samospravni jednotce vyskytnout. Tyto prostfedky druzstvo
ziskava pomoci hrazeni pravidelnych mési¢nich plateb ¢lend druzstva do fondu
oprav. Tyto platby jsou upravovany v pfipadé planovanych rekonstrukci, z dlvodu
nakladd na Gdrzbu a opravy. Dalsi ¢ast aktiv tvofi kratkodobé pohledavky,
které se v roce 2021 mirné snizily, jedna se o zalohy na energie a sluzby. Posledni
¢asti obéznych aktiv jsou dlouhodobé pohledavky. V roce 2019 tvofily 24,66 %
obéznych aktiv a v roce 2021 tato hodnota klesla témér na polovinu, na 13,47 %.
V podniku SBDO Prlikopnik se totiZ vyrazné snizil po¢et dluznikd, ktefi nebyli schopni
platit pfedpisy najmd a sluzeb. Do této polozky také spadaji finanéni vypomoci

samospravam.
Struktura celkovych pasiv

Tabulka 7: Struktura celkovych pasiv

Polozka 2019 2020 2021
Vlastni kapital 68,09 % 69,02 % 68,55 %
Cizi zdroje 31,90 % 30,97 % 31,44 %
Casoveé rozliSeni pasiv 0,0024 % 0,0039 % 0,0022 %
Pasiva celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazd, 2023

Celkova pasiva podniku maji velmi podobné rozdéleni jako aktiva.

Struktura je tu v letech 2019-2021 témér neménna, rozdily jsou v Fadech jednotek
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procent. Vlastni kapital nabyva hodnot 68-69 % celkovych pasiv podniku a cizi
zdroje s Casovym rozliSenim tvofi zbylych 31 %. Vlastni kapital je zde vysoky,
jelikoZ ho tvofi souhrn ¢lenskych vkladl a hodnota ¢lenskych podill na druzstevni

bytovou vystavbu. Cizi zdroje poté tvofi zavazky a uveéry.
Struktura vlastniho kapitalu

Tabulka 8: Struktura vilastniho kapitalu

Polozka 2019 2020 2021
Zakladni kapital 4512 % 45,39 % 45,28 %
Kapitalové fondy 51,24 % 51,00 % 51,06 %
Fondy ze zisku 3,20 % 3,60 % 3,61%
VH minulych let 0% 0% 0%
VH béZného u¢. obdobi 0,44 % 0,01 % 0,05 %
Vlastni kapital celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazd, 2023

Vétsinu vlastniho kapitdlu podniku SBDO Prikopnik tvofi zakladni kapital
spole¢né s kapitalovymi fondy. Jejich hodnota se v pribéhu sledovaného obdobi
témér neméni, dlvodem je, Ze zakladni kapitdl obsahuje Clenské vklady ¢lend
druzstva a kapitalové fondy obsahuji hodnotu ¢lenskych podill jednotlivych
¢lend. JelikoZz druzstvo nebuduje Zadné nové bytové vystavby, zlstavaji
tyto polozky témeér neménné. Fondy ze zisku jsou tvoreny z Cistého zisku podniku,
konkrétné se jedna o nedélitelny a rizikovy fond, v roce 2020 byla jeho hodnota

zvy$ena o0 0,4 %, z dlivodu vysokého zisku SBDO Prlkopnik.
Struktura cizich zdroju

Tabulka 9: Struktura cizich zdroji

Polozka 2019 2020 2021
Rezervy 0% 0% 0%
Dlouhodobe zavazky 31,09 % 36,11 % 43,40 %
Kratkodobé zavazky 34,48 % 35,87 % 36,16 %
Bankovni uvéry 34,43 % 28,02 % 20,44 %
Cizi zdroje celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle U¢etnich vykazd, 2023

Cizi zdroje tvofi v podniku pouze zavazky a bankovni Uvéry, druzstvo nevytvari
zadné rezervy. Dlouhodobé zavazky se ve sledovaném obdobi zvySily o zhruba 12 %,
divodem je poskytovani finanénich prostfedkl samospravdm na renovace.

Vroce 2020 a 2021 se konkrétné jednalo o vyménu oken v jedné ze samosprav.
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Kratkodobé zavazky se velmi mirné zvysuji, coz je zplsobeno narlstem cen energii
a sluzeb, které tuto rozvahovou poloZzku vytvafi. Potfeba bankovnich Uvérd
se za obdobi 2019-2021 v podniku snizila 0 14 p. b. na hodnotu 20,44 %.

3.2.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza pro vykazy zisku a ztraty druzstva SBDO Prikopnik
byla rozdélena na dvé tabulky, na tabulku 10, zahrnujici naklady a tabulku 12,
ktera obsahuje vynosy druzstva. VeSkera data pouzita pro tuto analyzu
jsou obsazena v UCetnich vykazech podniku SBDO Prikopnik za roky 2019-2021.

Tabulky jsou zaznamenany nize pod textem.

Tabulka 10: Vertikalni analyza nakladd

Polozka 2019 2020 2021
Osobni naklady 21,00 % 23,37 % 29,53 %
Odpisy DNM, DHM 0,32 % 0,28 % 0,35 %
ég}g;:kstavu rezerv, opravnych 20,01 % 20,03 % 0.07 %
Jiné provozni naklady 3,55 % 3,05 % 3,89 %
Jiné finanéni naklady 7,59 % 6,69 % 5,46 %
Naklady celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazd, 2023

Nakladova vertikalni analyza vypovida o velmi silném podilu vykonové spotfeby
a nakladl na prodej zbozi, které tvofi pfes 60 p. b. celkovych nakladd. Jak jiz bylo
zminéno v horizontalni analyze vykaz({ zisku a ztrat, nizsi vyuzivani servisniho tymu
druzstva SBDO Prikopnik vede k dlouhodobému poklesu této hodnoty, mezi lety
2020 a 2021 hodnota klesla o téméf 6 p. b. Druhou vyznamnou polozkou jsou osobni

naklady, které tvofi téméF &tvrtinu nakladl druzstva. Tuto polozku tvofi mzdy

a odmény zaméstnanclm a predsediim samosprav druzstva SBDO Prikopnik.

Tabulka 11: Vertikalni analyza vynos(

Polozka 2019 2020 2021
Vykony a prodej zbozi 87,35 % 92,10 % 90,64 %
Jiné provozni vynosy 10,39 % 567 % 8,31%
Jiné finan¢ni vynosy 2,25 % 2,23 % 1,05 %
Vynosy celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle U¢etnich vykazd, 2023
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Vertikalni analyza zabyvaijici se vynosy druzstva SBDO Prlkopnik, obsahuje pouze
3 polozky, z ¢ehoz jedna tvofi naprostou vétSinu vynosU. Konkrétné se jednd
o polozku ,Vykony a prodej zbozi“, jejiz hodnota se pohybuje kolem 90 p. b.
Tato polozka je velmi silna, jelikoz predstavuje jediny zdrojem zisku druzstva
SBDO Prlkopnik, jde pfevazné o poplatky druzstvu za vedeni, které jsou obsazeny

v mésicnich pfedpisech najemného.

3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Tato kapitola se zabyva vypoétem rozdilovych ukazatell podniku, konkrétné
Cistého pracovniho kapitalu, Cistych pohotovych penéznich prostfedkl a distého
penézné pohledavkového fondu. K vypoltu byla vyuzita data z rozvahy podniku
SBDO Prikopnik za roky 2019-2021, ktera byla dosazena do vzorci (1), (2) a (3).

Cisty pracovni kapital

Pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu byly pouzity rozvahové polozky ,obézna
aktiva“ a ,kratkodobé zavazky” za roky 2019-2021. Dosazené hodnoty do vzorce (1)

spole¢né s vysledky jsou uvedeny v tabulce 9, nize pod textem.

Tabulka 12: Cisty pracovni kapital (v tis. K&)

PoloZka 2019 2020 2021
ObéZzna aktiva 294360 287924 297603
Kratkodobé zdvazky 105500 106097 109423
Cisty pracovni kapital 188860 181827 188180

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazd, 2023

Diky stabilnim hodnotam polozek, které se pouzivaji k vypoétu Cistého pracovniho
kapitalu, se jeho hodnota v letech 2019-2021 blizi k hodnoté 190 mil. K&, pouze v roce
2020 je hodnota pfes 180 mil. K& Podniku SBDO Prlikopnik po financovani svych
kratkodobych zavazkd zlstane 190 mil. K& provoznich prostiedk(l. Pro druzstvo tato
hodnota ukazuje, Ze po uhrazeni zavazkl je schopno disponovat dostate¢né vysokym
kapitalem na dalSi plynuly provoz. Podil Cistého pracovniho kapitalu na obéznych

aktivech je znazornén na obrazku 3, nize pod textem.
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Cisty pracovni kapitdl podniku SBDO Priikopnik
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Obrézek 4: Cisty pracovni kapital podniku SBDO Priikopnik

Zdroj: Vlastni zpracovani dle U&etnich vykazd, 2023
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Cisté pohotové prostredky jsou vypod&itany pomoci vzorce (2), za dosazeni polozek
pohotovych penéznich prostiedkld a kratkodobych zavazk( za roky 2019-2021.

Vysledné hodnoty ukazatele se nachazi v tabulce 10.

Tabulka 13: Cisté pohotové prostredky (v tis. K&)

Ukazatel 2019 2020 2021
Pohotové penézni prostfedky 132044 147297 172642
Kratkodobe zavazky 105500 106097 109423
Cisté pohotové prostiedky 26544 41200 63219

Zdroj: Vlastni zpracovani dle U&etnich vykazd, 2023

Cisté pohotové prostfedky podniku jsou ve sledovaném obdobi kladné, a navic

stabilné narUstaji. V roce 2020 byl narlst téméf 15 mil. K&, v roce 2021 doslo k jesté

vy$8imu narlstu o 22 mil. K&. Pro finanéni zdravi podniku je tato hodnota pfizniva,

jelikoz neni pfilis vysoka, ale zaroven se pohybuje v kladnych &islech.
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Cisty penézné pohledavkovy fond

Pro vypocet Cistého penézné pohledavkového fondu byla vyuzita hodnota Cistého
pracovniho kapitalu, ktera byla vypodtena v tabulce 9, a rozvahova poloZzka zasob

za roky 2019-2021. Hodnoty byly dosazeny do vzorce (3).

Tabulka 14: Cisty penézné pohledavkovy fond (v tis. K&)

Ukazatel 2019 2020 2021
Cisty pracovni kapital 188860 181827 188180
Zasoby 248 233 131
Cisty penézné pohledavkovy fond 188612 181594 188049

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazd, 2023

Hodnota Cistého penézné pohledavkového fondu pro podnik SBDO Prikopnik neni
prili§ podstatna, jelikoz hodnoty jsou témer totozné s hodnotami Cistého pracovniho
kapitalu. Ddvod je nizkd hodnota zasob, které pro druZzstvo nejsou podstatnou

polozkou podnikani.

3.4 Analyza pomérovych ukazatell

Tato kapitola je zaméfena na pomérové ukazatele, které jsou povazovany za jedny
z nejpouzivanéjSich pro posouzeni finanéniho zdravi podniku. Mezi tyto ukazatele
patii ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity. Data pouzita pro vypocet

jejich hodnot byla ¢erpana z Ucetnich vykazt podniku za roky 2019-2021.

3.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability se pouzivaji pro zjisténi efektivity podniku tvofit zisk.
Pro druzstvo nemaji ukazatele rentability tak vyznamnou vahu, jako napfiklad
pro vyrobni podniky, jelikoz cilem druzstva neni vytvaret zisk, ale zabezpedovat
potfeby svym ¢lenim. SBDO Prlkopnik ale samoziejmé néjaky zisk vytvari, takze
je vhodné tyto ukazatele pouzit alespoil k porovnani rentability v pribéhu
let fungovani. Veskera data pro tyto ukazatele byla Cerpana z UCetnich vykaz(
podniku za roky 2019-2021 a vysledné hodnoty ukazatell jsou zaneseny v tabulce
13. Pro vypodet téchto vykazl, je ov8em nutné uvést jes$té daldi hodnoty,
které se v uCetnich vykazech ve zkraceném rozsahu nenachazi. Tato data
pro zpracovani ukazatell rentability byla poskytnuta z Géetnich vykaz( v plném
rozsahu. Poskytnutd data k vypoltdm se nachazi vtabulce 12. Na vypodtené

vysledky byly pouzity vzorce (4), (5), (6) a (7).
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Tabulka 15: Hodnoty pro vypocet ukazatel( rentability (v tis. K&)
Polozka 2019 2020 2021
Zisk po zdanéni (EAT) 2852 97 349
Zisk pred zdanénim (EBT) 3012 241 409
Nakladoveé uroky 3554 2776 1796
Zisk pred zdanénim a uroky (EBIT) 6566 3017 2205
Zdroj: Vlastni zpracovani dle U¢etnich vykazd, 2023
Tabulka 16: Ukazatele rentability
Ukazatel 2019 2020 2021
Rentabilita viastniho kapitalu 0,44 % 0,02 % 0,05 %
Rentabilita viozeného kapitalu 0,68 % 0,32 % 0,23 %
Rentabilita dlouhodobého kapitalu 0,88 % 0,39 % 0,28 %
Rentabilita trzeb 14,22 % 7,26 % 6,75 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazd, 2023

Z vypocétenych vysledkl vyplyva, Ze veskeré ukazatele rentability se od roku 2019
do roku 2021 snizuji, az na rentabilitu vlastniho kapitalu, ta v roce 2021 zaznamenala
lehky narQst, ovéem oproti hodnoté zroku 2019 je stadle mnohonasobné nizsi.
Rentabilita vlastniho a vioZeného kapitalu nedosahuje ani hodnoté 1 %, protoze vlastni
a vlozeny kapital podniku se pohybuje v fadech stamiliond a zisk v hodnotach miliond
¢i statisicl, stejné nizkou hodnotu ma i rentabilita dlouhodobého kapitalu. U rentability
trzeb se podnik vroce 2019 nachazel na pomeéru 14,22 % zisku na trzbach,
s klesajicim ziskem ovSem tento ukazatel klesl az na hodnotu 6,75 %, které podnik
dosahoval v roce 2021. Jak jiz bylo vySe zminéno, pro podnik nejsou ukazatele zavislé
na zisku pfili§ podstatné, jelikoz cilem druzstva neni realizovat zisk, je ovSem jasné
viditelné, jak s klesajicim ziskem klesad hodnota jednotlivych ukazatell rentability

v pribéhu sledovaného obdobi.

3.4.2 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku je schopnost preménit svlj obézny majetek na penize, v pfipadé
nutnosti hradit své zavazky. V tabulce 14 se nachazi vypocitané hodnoty likvidity
., 1. a Ill. stupné. Pro vypocet ukazatell likvidity byla pouzita data z U¢etnich vykazl
druzstva SBDO Prlkopnik za roky 2019-2021 a vzorce &islo (8), (9) a (10).
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Tabulka 17: Ukazatele likvidity

Ukazatel 2019 2020 2021
Likvidita I. stupné 6,64 6,78 12,97
Likvidita Il. stupné 13,54 14,46 22,34
Likvidita lll. stupné 13,56 14,47 22,35

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazd, 2023

Po srovnani hodnot s pribyvajicimi lety pozorujeme, Zze likvidita druzstva
SBDO Prlkopnik roste. Mezi lety 2019 a 2020 je narlst pouze nizky, ovéem v roce
2021 doslo k narlstu téméf dvojnasobnému. Hodnoty likvidity jsou mnohem vy$$i,
nez jsou doporuc¢ené ukazatele pro podniky. Napfiklad pro likviditu I. stupné,
kde se hodnota v roce 2021 vySplhala na 12,97, by se méla hodnota pohybovat mezi
0,2-0,5. Znamena to, Ze podnik ma 12,97x vice penéznich prostiedkl nez zavazkd
s okamzitou splatnosti. Od toho se odviji i vysoké hodnoty zbylych dvou ukazatell
penéznich prostiedkd, které konkrétné v roce 2021 tvofily 58 % obé&znych aktiv,
z dlvodu drzeni financi na hrazeni oprav a renovaci z fondu oprav jednotlivych
samosprav. Pro druzstvo SBDO Prlkopnik takto vysoké hodnoty tedy nejsou

nezadouci.

3.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti jsou nastrojem pro zjiStovani vztahu mezi vlastnim
kapitalem podniku a cizimi zdroji které vyuziva. Hodnoty pro zjistovani vy$e ukazatell
zadluzenosti byly ¢erpany z ucetnich vykazl SBDO Prlkopnik, za roky 2019-2021.
Vzorce pouzité pro vypocet finalnich hodnot byly vzorce ¢islo (11), (12), (13), (14), (15)

a (16). Vysledné hodnoty jsou zanesené v tabulce 15.

Tabulka 18: Ukazatele zadluZzenosti

Ukazatel 2019 2020 2021
Celkova zadluZzenost 31,9 % 31,0 % 31,4 %
Koeficient samofinancovani 68,1 % 69,0 % 68,6 %
Mira zadluZenosti 46,9 % 44,9 % 459 %
Urokové kryti 1,85 1,09 1,23
Podil dlouhodobych zdroju 59,4 % 57,4 % 58,4 %
Ukazatel finanéni paky 1,47 1,45 1,46

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazd, 2023

Prvnim ukazatelem je ukazatel celkové zadluzenosti, ktery se drzi ve stabilni vySi

31-32 %. Podnik tedy operuje tak, Ze v pribéhu sledovaného obdobi udrzuje stabilni
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pomér mezi cizimi zdroji a svymi celkovymi aktivy. To stejné plati o koeficientu
samofinancovani a mife zadluZenosti, tyto ukazatele se také méni v prlbéhu let
2019-2021 maximalné o 2 p. b., od své hodnoty v minulém roce. Ukazatel urokového
kryti, se ovSem oproti roku 2019, kde hodnota byla 1,85 snizil na hodnoty nejdfive
1,09 a poté vroce 2021 lehce vySplhal na hodnotu 1,23. Hodnota se tedy stale
pohybuje nad hranici 1, coz znamena Ze druzstvo ma dostatek EBITu na pokryti
nakladovych urok{. Doporucend hodnota by se sice méla pohybovat kolem 5,
ale s pfihlédnutim k faktu, ze druzstvo neni vytvofeno za u¢elem zisku, hodnota blizka
1 neni tak velky problém, jako napfiklad u podniku, pro ktery je realizovat zisk zadouci.
Co se tyCe podilu dlouhodobych zdrojd, tak podnik drzi tuto hodnotu také stabilni,
konkrétné kolem hodnoty 58 %. To znamena, Ze 58 % cizich zdrojd podniku jsou cizi
zdroje dlouhodobé. Ve vypodtu se v pribéhu sledovaného obdobi méni pouze pomér
dlouhodobych zavazkl( a dlouhodobych bankovnich Gvérd, ale vysledna hodnota
podilu je vzdy stejna. To znaci, Zze podnik se vtomto ohledu snazi byt stabilni
a strukturu udrzovat. Ukazatel financni paky podniku je také téméf neménny, hodnota
vychazi 1,45-1,47. Doporucena hodnota by méla byt zhruba 4, takto nizka hodnota

vypovida o velké zadluZenosti podniku, stejné jako je to patrné z ostatnich ukazatelG.

3.4.4 Ukazatele aktivity

V posledni kapitole tykajici se pomérovych ukazateld, jsou interpretovany hodnoty
ukazatell aktivity, ty v podniku slouzi k informovanosti o fizeni aktiv. Tyto hodnoty
se nachazi v tabulce 16, nize uvedené pod textem. Data pro ukazatele jsou Cerpana
z UCetnich vykazl podniku za roky 2019-2021 a vzorce vyuzité pro vypocet maji ¢islo
(17), (18), (19), (21) a (22).

Tabulka 19: Ukazatele aktivity

Ukazatel 2019 2020 2021
Obrat aktiv 0,0482 0,0435 0,0340
Obrat dl. Majetku 0,0695 0,0623 0,0492
Doba obratu zasob 1,93 2,02 1,44
Doba obratu pohledavek 12631 1216,4 1374,9
Doba obratu zavazku 822,4 919,3 1205,3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle U¢etnich vykazd, 2023

Hodnoty veskerych ukazateld aktivity druzstva SBDO Prlkopnik jsou odli$né
od doporué¢enych hodnot uvedenych v kapitole 2.3.4. Je to ztoho dlvodu,

ze vSechny ukazatele aktivity pracuji s polozkou trzeb, ktera v druzstvu neni
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za Ucelem zisku, ale za UCelem pokryti nakladl a zajisténi bytovych potieb ¢lend
druzstva. Hodnota obratu aktiv s hodnotou obratu dlouhodobého majetku, je velmi
nizka oproti doporu¢ené hodnoté. Opacny problém je s dobou obratu pohledavek
a dobou obratu zavazkd, ktera je zase oproti doporu¢ené hodnoté extrémné vysoka.
Z vyslednych hodnot se tedy da prohlasit, Zze ukazatele aktivity pro druzstvo
SBDO Prlkopnik nemaji pozadovanou vypovédni hodnotu a jsou pro né tedy ostatni

pomeéroveé ukazatele mnohem podstatnéjsi.
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4 Zhodnoceni finan€éni vykonnosti vybraného

podniku sluzeb

Tato kapitola pojednava o zhodnoceni finanéni vykonnosti podniku SBDO Prikopnik
a o porovnani vybranych ukazatell s konkurenénim podnikem v oblasti poskytovani
bytovych prostor. Jako ukazatele pro porovnani byly vybrany vesSkeré ukazatele
likvidity, pouzité v kapitole 3, nékteré ukazatele zadluzenosti a dva rozdilové
ukazatele. Zhodnoceni finan&ni vykonnosti probéhne na zakladé porovnani téchto
ukazatell, jelikoz nékteré hodnoty, které ukazatele poskytuji se nemohou fidit

v§eobecnymi doporucenimi pro podniky sluzeb.

,Pojmem finanéni vykonnost podniku je v nejobecnéjsi podobé pouzivan
v souvislosti s vytvorenim a zajisténim podminek pro uspésny rozvoj podniku a jeho

preziti v budoucnosti. Na podnik jsou v této dobé kladeny mimoradné vysoké natoky

vvvvvv

4.1 Vybrany podnik pro komparaci ukazateli

Jako podnik pro komparaci ukazateld byl vybran konkurenéni podnik v okrese
Décgin. Jedna se o Stavebni Bytové Druzstvo Décin (dale jen SBD Dé&cin),
které podnika ve stejné geografické oblasti, jako druzstvo SBDO Prdkopnik.
Zaroveri pfimo ve Sluknovském Vybézku vlastni SBD Dé&&in také nékolik bytovych

jednotek.
Udaje z obchodniho rejstfiku:

e Datum vzniku a zapisu: 1. Cervna 1966

¢ Obchodni firma: STAVEBN| BYTOVE DRUZSTVO DECIN

e Sidlo: Dé¢in Ill, Zelena 382/40

o Identifikacni Cislo: 00041726

e Pravni forma: Druzstvo

e Predseda predstavenstva: Ing. IVO JERABEK, dat. nar. 7. bfezna 1958

e Zakladni ¢lensky vklad fyzické osoby: 100,- K¢

e Zakladni ¢lensky vklad pravnické osoby: 5000,- K&

e Zapisovany zakladni kapital: 80 000,- K¢ (Verejny rejstfik a sbirka listin 2023)
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Predmét podnikani:

Druzstvo se zabyva vystavbou a provozem bytovych a nebytovych objektd,
poskytuje sluzby spojené s bydlenim a zajistuje UdrZzbu a opravy objektd.
DruzZstvo také stavi byty pro své ¢leny a jiné osoby. Kromé toho mizZe druZstvo
vykonavat dalSi ¢innosti schvalené predstavenstvem. (Verejny rejstfik a sbirka listin
2023)

SBD Déc¢in ma stejné jako SBDO Prikopnik dlouholetou historii existence, oba
podniky podnikaji v oblasti bytovych sluzeb jiz od 60. let 20. stoleti. Je to dalSi
z dlvodd, pro¢ byl tento podnik pro komparaci vybran, protoze diky dlouhé existenci
oba podniky Cerpaiji znalosti ze zkusenosti a jiZz stabilnich, fungujicich a zavedenych
procesl. Je ovéem nutné si uvédomit, Ze SBD D&Cin pracuje se zhruba poloviénim
kapitalem neZz SBDO Prlkopnik, takZe fizeni jejich zdrojli mdze byt ovlivhéno pravé
timto faktorem. Na zavér je dobré zminit, Ze SBD Dé&cin vlastni bytové jednotky
prevazné v DéCing, kdezto SBDO Prlkopnik vlastni jednotky na Uzemi celého
Sluknovského Vybé&zku. Rychlost a efektivita komunikace od vedeni druzstva smérem
k spravclm samospravnich jednotek je u SBD Dé&&in mnohem efektivngjsi,
diky moznosti vy$$i miry osobni komunikace. SBDO Prlkopnik fesi dodnes spoustu
véci korespondencné, zejména pomoci dopisli adresovanym spravcim jednotlivych

samosprav.

4.1.1 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity podniku druzstva SBDO Prikopnik jiz byly popsany v kapitole

Cislo 3.4.2, zaroven odtud byly Cerpany i vzorce pro vypocet ukazatell druzstva
SBD Dé&c&in. Data pro vypocet hodnot byla ¢erpana z Ucetnich vykazl SBD Dé&cin,
které jsou volné dostupné ve vyroénich zpravach za roky 2019-2021,
ve Vefejném rejstiiku a sbirce listin. Hodnoty ukazateld jsou zaznamenany

v tabulce 17.
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Tabulka 20: Komparace ukazatel( likvidity

SBDO Prukopnik 2019 2020 2021
Likvidita I. stupné 6,64 6,78 12,97
Likvidita Il. stupné 13,54 14,46 22,34
Likvidita Ill. Stupné 13,56 14,47 22,35
SBD Décin 2019 2020 2021
Likvidita I. stupné 0,80 0,90 1,23
Likvidita Il. stupné 1,56 1,68 2,06
Likvidita Ill. Stupné 1,56 1,68 2,06

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazd, 2023

Z hodnot ukazatell likvidity vyplyva, ze oproti druzstvu SBDO Prikopnik drzi
SBD Décin  mnohonasobné nizsi likviditu. Hodnoty likvidity Il. a |lll. stupné
ma SBD Dé&cin v doporué¢enych hodnotach. Dlvodem je, Ze toto druzstvo ma v drzeni
mnohem méné kratkodobého finanéniho majetku oproti svym zavazkim. Stejné jako
u SBDO Prlkopnik ovéem hodnota likvidity v pribé&hu sledovaného obdobi narlsta.
Je tedy odividné, ze SBDO Prlkopnik by mohlo lépe nakladat se svym finanénim
majetkem, jelikoz se SBD Décin likviditu dokaze udrzet v nizkych hodnotach
a zaroven dlouhodobé prosperovat ve své oblasti podnikani. Tento krok by mohl vést
ke zlepSeni chodu podniku, jelikoz napfiklad zainvestovani kratkodobého finanéniho
majetku by mohlo vést ke zlep$eni kvality Zivota ¢lenl druzstva a ke zhodnoceni

majetku druzstva.

4.1.2 Ukazatele zadluzenosti

Jako dalsi ukazatele pro komparaci a zhodnoceni finanéni vykonosti druzstva
SBDO Prlkopnik byly vybrany ukazatele zadluzenosti. Ukazatele zadluZenosti jsou
pro druzstva velmi dlleZita, jelikoz ukazuji jejich schopnost nakladat s cizim
kapitalem. Data pro vypocet byla opét ziskana z Ucetnich vykaz{ druzstev za roky
2019-2021 a jsou vysledky jsou zaznamenany v tabulce 18. Pouzité vzorce

pro vypocet jsou stejné jako v kapitole 3.4.3.
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Tabulka 21: Komparace ukazatel( zadluZenosti

SBDO Prukopnik 2019 2020 2021
Celkova zadluZzenost 31,9 % 31,0 % 31,4 %
Mira zadluZenosti 46,9 % 449 % 459 %
Podil dlouhodobych zdrojti 59,4 % 57,4 % 58,4 %
Ukazatel finanéni paky 1,47 1,45 1,46
SBD Décin 2019 2020 2021
Celkova zadluZzenost 33,4 % 32,0% 33,8 %
Mira zadluZenosti 50,4 % 47,3 % 51,2 %
Podil dlouhodobych zdrojti 49,5 % 50,0 % 54,0 %
Ukazatel finan¢ni paky 1,51 1,48 1,51

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazd, 2023

Komparace ukazatell zadluZenosti ukazuje, Ze veSkeré ukazatele jsou témér
totoZzné u obou sledovanych podnikd, rozdily v hodnotach jsou v fadech jednotek
procent. Tento fakt ukazuje stabilitu nakladani s cizimi zdroji, coz koresponduje
s faktem, Ze obé druzstva maji jiz za 60 let zna¢né zkuSenosti s vedenim podniku.
Pro SBDO Prlkopnik tento fakt znamena, Ze jejich nakladani s cizimi zdroji je stabilni
a zajisStuje dobry chod podniku. JelikoZz cilem druzstva je zabezpecovat bytové
potfeby ¢lend druzstva, tak ¢lenové si mohou byt jisti, Ze jejich bytové potieby jsou
zabezpecovany kvalitné a jestlize druzstvo nerealizuje ztratu pfi drzeni hodnot téchto
ukazatell, tak si mohou byt jisti, Ze jejich oCekavani a potfeby budou dale

zabezpeceny.

4.1.3 Rozdilové ukazatele

Posledni vybrané ukazatele pro porovnani druZstev jsou rozdilové ukazatele,
konkrétné ukazatel Cistého pracovniho kapitalu a Cistych pohotovych prostfedka.
Z divodu, Ze obé vybrana druzstva nevyuzivaji rezervy, tak nebyl pouZit ukazatel
Cistého penézné pohledavkového fondu, ktery byl pouzit v kapitole 3.3.
Vzorce pro vypoCet byly ovSem pouzity stejné, jako vzminéné kapitole.
Data pro vypoéty byla Cerpana z Ucéetnich vykazl vybranych podnikd za roky

2019-2021. Oba rozdilové ukazatele jsou vypocteny v tabulce 19, nize pod textem.
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Tabulka 22: Komparace rozdilovych ukazatel( (v tis. K¢)

SBDO Priikopnik 2019 2020 2021
Cisty pracovni kapital 105500 106097 109423
Cisté pohotové prostredky 26544 41200 63219
SBD Dé&cin 2019 2020 2021
Cisty pracovni kapital 48863 5271 79367
Cisté pohotové prostredky -17783 -7552 17171

Zdroj: Vlastni zpracovani dle U¢etnich vykaz(, 2023

Co se tyce rozdilovych ukazatell obou podnikd, tak prvni, co je po komparaci
viditelné, je ze Cisté pohotové prostfedky druzstva SBD Dé&cin jsou ve sledovaném
obdobi v zapornych hodnotach. V roce 2019 byla tato hodnota -17,8 mil. K&. V roce
2020 se ale ukazatel zacal pfiblizovat knule a vroce 2021 se Cisté pohotové
prostiedky preklenuly do kladnych hodnot. Pro SBDO Prikopnik je toto ukazkou,
Zze mnohem lépe nakladaji se svymi penéznimi prostiedky v zavislosti na okamzité
splatnych zavazcich. Po jejich zaplaceni totiz stale disponuji dostatkem penéznich

prostfedkl na dal$i chod druZstva, coz se neda fici o SBD Décin v letech 2019 a 2020.

Komparace Cistého pracovniho kapitalu
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Obrdzek 5: Komparace cCistého pracovniho kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle U¢etnich vykaz(, 2023

Ukazatel Cistého pracovniho kapitdlu ma u SBD Dé&&in oproti SBDO Prlkopnik

rostouci tendenci, SBD Déc¢in tedy mnohem efektivnéji zvysuje svij ,finanéni polstar”.
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SBDO Prlkopnik ale disponuje vétsim mnoZstvim Cistého pracovniho kapitalu,
a zaroven je z obrazku 5 jasné, Ze jeho podil na obéznych aktivech je mnohem vySsi.
Hodnoty rozdilovych ukazatelll SBDO Prikopnik jsou tedy vys$si a stabilngjsi
nez u konkurenéniho podniku. Da se tedy prohlasit, Ze finanéni vykonost podniku

SBDO Prlkopnik je v tomto ohledu vysoka a stabilni.

4.2 Vyhodnoceni a navrhy zlepseni finan€ni vykonnosti

vybraného podniku

Pro celkové vyhodnoceni finanéni vykonnosti podniku byly pouzity ukazatele
finan¢ni analyzy, které byly nasledné pouzité ke komparaci s konkurenénim podnikem
ve stejné oblasti podnikani. Diky porovnani téchto dvou podnikd je mozné mnohem
efektivnéji zhodnotit finanéni zdravi podniku a zaroven navrhnout moznosti

pro zlepsSeni, které vychazeji pravé z tohoto porovnani.

Nejprve byly ucetni vykazy pouzity pro vyhotoveni horizontalni analyzy.
Data pro horizontalni analyzu byla Cerpana za roky 2018-2021, kde ve vétSiné
sledovaného obdobi byla politickd a ekonomicka situace silné ovlivnéna vlivem
pandemie COVID-19. Pfi pohledu na ukazatele je z vyslednych hodnot zfetelne,
Ze oblasti podnikani SBDO Prlkopnik se tato pandemie téméf nedotkla, stejné
jako komparovaného podniku SBD Déc&in. Pro SBDO Prikopnik tedy COVID-19
nepiedstavoval oproti ostatnim podnikim v sektoru sluzeb jakykoliv zdasah

do podnikani.

Daéle byla rozvahova data porovnana pomoci vertikalni analyzy, ktera ma v priibéhu
sledovaného obdobi stabilni vysledky, v nékterych hodnotach i zlepSujici se. Dochazi
zde k pozitivnim zménam v oblasti penéznich prostiedkd, dlouhodobych pohledavek
a bankovnich Gvérd. Penézni prostfedky pro chod druzstva narUstaji, dlouhodobé
zavazky se zvysuji pouze z dlvodu poskytovani financi jednotlivych samospravam
a dlouhodobé pohledavky za &leny druzstva se snizuji. Podstatné pro druzstvo také
je, Zze polozka bankovnich Uvérd se rapidné snizila, diky postupnému doplaceni Gvéru

na zatepleni jedné ze samosprav.

DalSi ukazatele, které byly pouzity, byly rozdilové ukazatele. Zde se prokazalo,
Ze Cisty pracovni kapital SBDO Prikopnik ma kladnou rostouci tendenci, coz je dal$i

z dlkazl finanéniho zdravi podniku. Hodnoty Cistého penézné pohledavkového fondu
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a Cistych penézZnich prostfedkl jsou poté téméf shodné, coz bylo vysvétleno
v kapitole jim se vénujici. Hodnoty jsou ovSem dostate¢né vysoké a kladné,

takze vysledky rozdilovych ukazatell druzstva SBDO Prikopnik jsou velice pfiznivé.

Nasledovala kapitola tykajici se pomérovych ukazatell, zde bylo zji§téno, Ze pro
specificky podnik jako jsou pravé druzstva, nékteré z ukazatell neposkytuji
dostate¢nou vypovédni hodnotu a nékteré se zase naprosto odchyluji

od doporuéenych hodnot pro podniky sluzeb.

Dobrym pfikladem jsou ukazatele rentability. JelikoZz cilem druzstva neni tvofit zisk,
tak ukazatele, které vypovidaji o schopnosti podniku efektivné tvofit zisk nejsou
klicovém, naopak ukazatele likvidity maji pro podnik mnohem vy$si vypovédni
hodnotu nez pro ostatni podniky sluzeb. Vysoka likvidita v druzstvu vypovida o jeho
dobrém hospodareni a o schopnosti zlepSovat a zkvalitiovat bytové potfeby jeho
¢lenl. Pokud druzstvo netvofi velké mnozstvi penéznich prostiedkd, tak v pfipadé
oprav Ci rekonstrukci nedisponuje volnym kapitalem na realizaci téchto krokUd a roste
zde nutnost bankovnich Uvérdl, které nejsou pro druzstvo pfili§ Zadouci. Neznamena
to ovSéem, Ze bankovni Uvéry jsou pro druzstvo Spatnym krokem, ale hospodareni

pomoci fondu oprav jednotlivych samosprav vede k nizsi urokové zatézi.

Ukazatele aktivity byly také jednou z podkapitol, ovSem po zjisténi vyslednych
hodnot bylo patrné, Ze pro podnik pozZadovanou vypovédni hodnotu nemaji.
Jednd se o vysledky v Fadech desetin &i setin procent. Z tohoto dlvodu nebyly

pouzity ani v komparaci s konkuren&nim podnikem.

Velmi podstatné pro SBDO Prikopnik byly ukazatele zadluZenosti. Vysledky
ukazatell zadluZenosti ukazaly velice podstatny faktor, ktery by mohl vést k velkému
zlep$eni. Hodnoty ukazatelll zadluZenosti jsou totiz v prlbéhu sledovaného obdobi
stabilni a také nizké. V kombinaci s nardstajici hodnotou fondu oprav, ktery v ucetni
rozvaze druzstva predstavuji penézni prostiedky, je zde velky potencial pro investici,
kterd by pfimo souvisela spfedmétem podnikani SBDO  Prikopnik,
jelikoz by se jednalo o zabezpeéeni a zkvalitnéni bytovych potieb jeho d&lend.

Touto investici je mySlena fotovoltaika.

Fotovoltaické panely umisténé na stfechach jednotlivych bytovych domd, by vedly
jak k technickému zhodnoceni, tak k budouci Uspofe energii vdech ¢lenll samosprav.
V odich budoucich potencidlnich ¢lenl druzstva by toto mohl byt divod k bydleni

v jedné z bytovych jednotek druzstva a také dlvod pro setrvani stavajicich ¢len(.

60



Po konzultaci tohoto zlepSeni sIng. Hync&icovou bylo zjiSténo, ze toto zlepSeni

je realné, a ze se o ném po splaceni Uvéru na zatepleni uvazuje.

Ukazatele aktivity byly posledni pomérové ukazatele, které byly pro analyzu
pouzity, ovéem po zjiSténi vyslednych hodnot bylo patrné, Zze pro podnik velkou
vypovédni hodnotu nemaji. Jedna se o vysledky v fadech desetin &i setin procent.

Z tohoto dlvodu nebyly pouzity ani v komparaci s konkurenénim podnikem.

Po nahledu na veskeré vysledky ukazatelll a komparaci s konkurenénim podnikem
je prokazatelné, ze SBDO Prlkopnik je zdravym, prosperujicim a silnym podnikem
v oblasti poskytovani bytovych sluzeb. | pfesto, ze druzstvo nenakupuje ani nebuduje
Zadné dal$i bytové jednotky, tak dale prosperuje a hodnoty ukazatell se v pribéhu
let zlep$uji. Pandemie COVID-19, se druzstva SBDO Prlkopnik nedotkla,
jelikoz nebyly vtomto ohledu zaznamenany Z7adné poklesy ukazateld.
Velmi podstatnou informaci pro tuto bakalafskou praci je, ze byla nalezena moznost
zlepsSeni v podobé fotovoltaiky, které by mohlo byt realizovano. Toto zlepSeni je pro

podnik z hlediska hodnot ukazatell realné a zaroven je druzstvem planované.
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Zaver

Cilem bakalarské prace bylo zhodnoceni finanéni vykonnosti vybraného podniku
sluZzeb a navrzeni moznosti pro zleps$eni jeho podnikani. Jakozto vybrany podnik bylo
zvoleno druzstvo SBDO Prdkopnik, které plsobi v dédinském okrese a vlastni vice
nez 3000 bytd a je zaroven nejvétsim poskytovatelem bytovych prostor

ve Sluknovském vybézku. Jako zdroj dat pro finanéni analyzu byly pouzity u&etni
vykazy za léta 2018-2021.

Pro zhodnoceni finanéni vykonnosti podniku bylo nejprve nutné zavést definici
finan¢ni analyzy, uvést jeji uzivatele a metody, coz bylo provedeno v ramci 1. kapitoly.
Tato kapitola zaroven pojednavala o tom, jaké zdroje financni analyza vyuziva.
Konkrétné to je rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Volnou navaznosti se bakalafska prace
ve 2. kapitole vénuje metodam finanéni analyzy. Pro potfeby zhodnoceni finanéni
vykonnosti druzstva SBDO Prlkopnik, byly pouzity tfi druhy analyzy, analyza
absolutnich ukazatell, analyza rozdilovych ukazatell a nejobsahlejsi ¢ast definovala
analyzu pomoci pomérovych ukazateld. Mezi témito ukazateli byly ukazatele

rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity.

Po zvoleni véech vhodnych ukazatell pro SBDO Prlkopnik, byly ve 3. kapitole
veSkeré tyto metody finanéni analyzy pouzity pro zjisténi finan¢ni vykonnosti
druzstva. Na zadatku této kapitoly bylo druzstvo SBDO Prlkopnik predstaveno,

byl zminén jeho pfedmét podnikani a dlivod, pro¢ bylo pro finanéni analyzu vybrano.

Nasledné byla za pomoci Uletnich vykazl podniku vyhotovena horizontalni
a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty, ktera prokazala, Ze druzstvo ma
existenci druzstva, jelikoz druZzstvo vyuziva zavedené a dlouhodobé funkéni postupy,
diky kterym béhem svych 60 let existence prosperuje a roste. To se potvrdilo i pfi
pouziti rozdilovych ukazatell, kde velikost Cistého pracovniho kapitalu a Cistych
pohotovych prostfedkl ukazala silu a efektivitu vyuzivani kapitalu druzstva SBDO

Prikopnik.

Pfi analyze pomoci pomérovych ukazatell se ukazalo, Ze nékteré znich
pro druzstvo neposkytuji pfiliS§ velkou vypovédni hodnotu, konkrétné se jednalo
o ukazatele rentability a aktivity, ovSem ukazatele likvidity vypovédély o vyborné
kapitdlové vybavenosti druzstva a vysledky ukazateld =zadluzenosti vySly

pro druzstvo velmi dobre. Diky tomuto zjiSténi bylo po konzultaci s vedenim druZstva,

62



konkrétné s ekonomickym uUsekem v cele slIng. Helenou Hyncicovou,
prokonzultovano mozné zlep$eni ve formé investice do fotovoltaickych panell. Diky
klesajici hodnoté bankovnich Gvér( a stabilni mife zadluZenosti v kombinaci
s rostoucim kratkodobym finanénim majetkem by byla tato investice velmi vhodnym
prostfedkem pro zhodnoceni majetku druzstva, a také by pfineslo zkvalitnéni
bytového zazemi pro obyvatele bytovych domd. Ze strany druzstva SBDO Prikopnik
bylo potvrzeno, ze tato forma mozného zlepsSeni je v dlouhodobém horizontu realna

a planovana.

V uplném zavéru bakalarské prace bylo provedeno findlni zhodnoceni finan¢ni
vykonnosti druzstva SBDO Prlkopnik pomoci komparace sjeho aktudlnim
konkurentem, druzstvem SBD Dé&cin. SBD Décin bylo pro komparaci velmi vhodné,
jelikoz také disponuje 60 lety historie v oblasti zajiStovani bytovych potifeb a zaroven
se vyskytuje ve stejné geografické oblasti, jako druzstvo SBDO Prlkopnik.
Po provedeni komparace se ukdzalo, Zze absolutni ukazatele druzstva SBD Dé&cin
vykazuji také stabilni hodnoty, jenoZz dlvodem jsou také zkusenosti a dlouhodoba
pUsobnost vtomto oboru podnikani, ovéem ukazatele rozdilové jiz byly oproti
druzstvu SBDO Prlkopnik mnohem horsi. SBD Dé&&in nedisponuje takovou vysi
Cistého pracovniho kapitalu jako SBDO Priikopnik a jejich ukazatel ¢istych pohotovych
prostfedkll je ve sledovaném obdobi v zapornych nebo nizkych hodnotéach.
Stejna situace nastala pfi porovnani vybranych pomérovych ukazatell, kde je mira
zadluzenosti sice srovnatelnd mezi obéma druzstvy, ovSem napfiklad ukazatele
likvidity jsou u SBD Dé&&in mnohem niz$i nez u druzstva SBDO Prdkopnik.
PFi posuzovani finanéniho zdravi druzstva hraje vy$e ukazateld likvidity velkou roli,
jelikoz vypovida o mnozstvi kapitalu, ktery je mozné pouzit pro rekonstrukce

nebo zkvalitnéni urovné Zivota ¢lend druzstva.

Po provedeni komparace bylo tedy prokazano, Ze finanéni zdravi druZstva
SBDO Prlkopnik je velice dobré a vsichni obyvatelé bytovych dom{ maji jistotu
kvalitniho a stabilniho zabezpedeni svych bytovych potfeb ze strany druZstva
SBDO Prlkopnik. Mozné zlepSeni je realizovatelné a je aktudlné druzstvem

do budoucna planované a zadouci.
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Pfiloha 1- Rozvaha druZstva SBDO Prikopnik za roky

2018-2021 ve zkraceném rozsahu (v tis. K¢)

Polozka 2018 2019 2020 2021
AKTIVA
Stala aktiva 664862 664754 667215 664686
D : : : :
DI. hmotny majetek 664862 664754 667215 664686
e : : : :
Obézna aktiva 308980 294360 287924 297603
Zasoby 269 248 233 131
Dl. pohledavky 96280 72581 53440 40101
Kr. pohledavky 88107 162068 140394 124830
:a'jf;:'::é"" 124324 132044 147297 172642
::tsi‘c’)ve rozliseni 9 ] 0 0
Aktiva celkem 973844 959115 955139 962289
PASIVA
Vlastni kapital 660418 653100 659285 659673
Zakladni kapital 293788 294703 299239 298704
Kapitaloveé fondy 335754 334664 336229 336815
Fondy ze zisku 20350 20881 23720 23805
VH minulych let 0 0 0 0
XL" dlzi?ného e 526 2852 97 349
Cizi zdroje 323403 305992 295817 302595
Rezervy 0 0 0 0
5;3‘;:&3”‘5 85409 95132 106823 131335
f;é:;i?,"bé 109042 105500 106097 109423
Bankovni Uvéry 128952 105360 82897 61837
g:;?’vé rozliSeni 23 23 37 Y
Pasiva celkem 973844 959115 955139 962289
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Priloha 2 - Vykaz zisku a ztrat SBDO Prukopnik za roky

2018-2021 ve zkraceném rozsahu (v tis. K¢)

ucetni obdobi (VH)

Polozka 2018 2019 2020 2021
Vykony a prodej zboZi 45421 46182 41550 32683
Zmeéna stavu
vhitropodnikovych z&sob 0 0 0 0
vlastni vyroby
Aktivace 0 0 0 0
ik souiisios @ neidudy e 31799 33787 30003 21727
prodej zbozi
Pridana hodnota 13622 12395 11547 10959
Osobni naklady 10446 10504 10519 10545
Odpisy DNM, DHM 259 159 124 124
Zmeéna stavu rezery, 97 -7 15 -25
opravnych polozek
Jiné provozni vynosy 2988 5494 2557 2995
Jiné provozni naklady 1290 1775 1374 1390
Provozni vysledek 4652 5458 2102 1920
hospodareni
Zmena stavu rezerv, 0 0 0 0
opravnych polozek
Jiné finan¢ni vynosy 465 1192 1006 380
Jiné finan¢ni naklady 4591 3798 3011 1951
Financni vysledek
hospodareni vé. dané z -4126 -2606 -2005 -1571
pfijmu z bézné ¢in.
Vysledek hospodareni za 526 2852 79 349
béZnou ¢innost
Mimorfadné vynosy 0 0 0 0
Mimofadné naklady 0 0 0 0
Mimoradny vysledek 0 0 0 0
hospodareni
Vysledek hospodareni za 526 2852 97 349
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Priloha 3 - Rozvaha druzstva SBD Décin za roky 2018-

2021 ve zkraceném rozsahu (v tis. K¢)

Polozka 2018 2019 2020 2021
AKTIVA
Stala aktiva 427997 382759 355447 327468
e o o o
DI. hmotny majetek 394322 365091 342431 326709
5:;;;‘2:6"" 33655 17668 13016 759
Obé&zna aktiva 124315 136487 130625 154257
Zasoby 0 0 0 0
DI. pohledavky 13540 8979 6712 11100
Kr. pohledavky 60110 57667 53551 51096
:a'jf;:'::é"" 50665 69841 70362 92061
::tsi‘c’)vé rozliSeni 69 84 11 14
Aktiva celkem 552361 519330 486083 481739
PASIVA
Vlastni kapital 363290 343876 329044 318142
Zakladni kapital 80 80 80 80
Kapitaloveé fondy 345344 325650 310842 299525
Fondy ze zisku 16898 17154 17430 17794
VH minulych let 0 0 0 0
XL" dlzi?ného Lz 968 992 692 743
Cizi zdroje 186086 173354 155597 162772
Rezervy 0 0 0 0
5;3‘;:&3”‘5 97641 85730 77683 87882
fgézkz‘:gfbé 88445 87624 77914 74890
g::i“’,"é sl 2085 2100 1442 825
Pasiva celkem 552361 519330 486083 481739
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