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Produkce a obchod s ropou v Rusku

Abstrakt

Cilem této préci je zhodnotit postaveni Ruska ve svétovém obchodu s ropou a role, kterou
hraje ropa v ruské ekonomice. V teoretické casti praci jsou probirany historicky vyvoj
ruznych druhu fosilnich paliv, ropa a jeji chemické a fyzikalni vlastnosti. Také byli probirany
nejvyznamnéjsi subjekty svétového obchodu s ropou, kde Rusko jednim ze tfech lidru mezi
producenty. V praci jsou ¢asti, které vénované nejvétsim spoleénostem ruského ropného
primyslu a hlavnim oblastem téZby ropy v Rusku. Vlastni prace obsahuje analyzu
zahrani¢niho obchodu Ruska, analyzu vyvozu ruské ropy a popis nejvétsich dovozet ruské
ropy. Posledni ¢ast prace obsahuje analyzu zavislosti ruské ekonomiky na t€zbé& surovin.
Z praci lze zjistit, ze Rusko je surovinove zavislym statem, kvtili obrovskému podilu exportu
surovin na celkovém exportu. Také lze zaznamenat, ze ruska ekonomika je velmi citliva

k pohybu cen na ropu.

Kli¢ova slova: ropa, fosilni paliva, Rusko, mezinarodni obchod, hospodaistvi



Production and trade of oil in Russia

Abstract

The aim of this study is to identify the position of Russia in world oil trade and the role
played by oil in the Russian economy. The theoretical part of the thesis is about the historical
evolution of different types of fossil fuels, oil and its chemical and physical properties. Also,
the most important subjects of the oil trade world were discussed, where Russia was one of
the three leaders among the producers. This work has parts about the largest companies of
the Russian oil industry and the main oil fields in Russia. My own work includes an analysis
of Russia's foreign trade, an analysis of exports of Russian oil and a description of the largest
importers of Russian oil. The last part of the thesis contains an analysis of the dependence
of the Russian economy on the extraction of raw materials. From the work we can see that
Russia is a raw material dependent state, due to the huge part of exports of raw materials in
total exports. It can also be noted that the Russian economy is very sensitive to the movement

of oil prices.

Keywords: oil, fossil fuels, Russia, international trade, economy
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1 Uvod

Téma bakalafské prace byla vybrana vzhledem k tomu, ze dnes je ropa nejvyznamn

v

j8im
minerdlem pro G&lovéka. Zivot moderniho ¢&lovéka je bez této cenné suroviny
neptedstavitelny. Ve skutecnosti témét kazdy krok ¢lovéka doprovazi pouzivani ropy nebo
ropnych produkti. Plast, jeden z hlavnich produktt ropy, stejné jako palivo. Tento material
se $iroce pouZivan v nasem Zivotu, jsou to hratky, nadobi a domaci spotiebice. Casto plast
se pouziva ve stavebnictvi — kanaliza¢ni trouby, vodovody, okna, dvefe a tak dale. Ropné
produkty se také pouzivaji pro stavbu silni¢nich povrchu — bitumen, asfalt. Diky ropé se da
vyrabét hnojiva Siroce pouzivana v zemedélstvi.

Ropny pramysl je vyznamné odvétvi svétového palivového a energetického primyslu. Ma
velmi silny vliv na svétovou ekonomiku a svétovou politiku. Ropa schopna obohatit
ekonomiku nebo byt pii¢inou hospodaiské krize nebo recese.

V Rusku ropa hraje dtlezitou roli — piedstavuje hlavni ¢ast statnich piijma. Rusko patii do
nejveétsich producentu, spotiebitell a exportéru ropy. Vyrazna ¢ast exportu Ruska obsazena
ropou a ropnymi produkty, coZ je potvrzenim toho Ze ropa je dulezitou surovinou pro Rusko.
Jedna tietina zemi ve svété maji zasoby ropy, které jsou vhodné pro té€Zbu a zpracovani, ale
ne v§echny zemi obchoduji s ropou na zahrani¢nim trhu. Rozhodujici roli v této sféfe svétové
ekonomiky hraje pouze desitek zemi. Nejvétsi hracdi na trhu s ropou jsou nejvéEtsi spotiebitele
ropy a staty produkujici ropu.

Zemé — producenty ropy celkem kazdoro¢né vytézuji z ropnych poli vice nez jeden miliard
barelti teto suroviny. Desitky let standardni referen¢ni jednotkou pro meéteni tekutych

uhlovodiku je americky barel, ktery se rovna 159 litram.



2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem této bakalaiské prace je charakterizovat ropny primysl ajeho vyznam v ruské
ekonomice. Prvni ¢ast této prace zaméfuje se na historie vyvoje, postavéni ropy a jeji vyznam
ve celosvétovém hospodatstvi a v ruské ekonomice. Dochazi k vymezeni nejvétsich a
nejvyznamnéjsich subjektu v ropném svétovém obchodu a ropném primyslu Ruska.

Druha ¢ast zaméfuje na postavéni ropy v ekonomice Ruska. Cilem praktické Casti je analyza
zahrani¢niho obchodu Ruska a roli ropy v exportu, posouzeni 0 tom, v jaké mife eckonomika
Ruska vazan na zdroje ropy.

2.2 Metodika

Metodika této bakaldiské prace zalozena na vyhleddvani a selekce odborné literatury,
statistickych rocenek a odbornych ¢asopisu, zejmeéna cizojazycnych. V praci budou vyuzity
metody analyzy, syntézy a komparace.

Nejprve bude vypracovana teoreticka ¢ast. Teorie bude rozdélena do péti kapitol. Prvni dveé
¢asti teoretickych vychodisek budou popisovat historie vyvoje ropy jako zdroje energie a
poskytnou zékladni informace o svétovém trhu s ropou vcetné zdsob a spotieby podle
regionu. Cilem zbyvajicich kapitol charakteristika Ruského ropného sektoru, kde budou
popsani odbératelé ruské ropy, nejvétsi ropné oblasti v Rusku a spole¢nosti, které se podili
na ropném prumyslid Ruska. Teoreticka ¢ast bude vypracovana pomoci odborné literatury
Ceské a cizojazycné, prevazné ruské, a idaju ze statistickych ro¢enek a informace poskytnuté
na webovych strankach ropnych spole¢nosti Ruska a organizace OPEC.

Vlastni prace bude rozdélena do dvou kapitol. Prvni kapitola bude zahrnovat analyzu
zahrani¢niho obchodu Ruska za rok 2016 a porovnani s rokem 2015. Cilem druhé ¢asti je
zajisténi miry zavislosti Ruského hospodatstvi na ropném trhu a porovnani Ruska s jinymi
staty, které 1ze povazovat za exportéry ropy, z ekonomického hlediska. Pro porovnani Ruska
a stati-exportéru ropy bude pouzita metoda komparace makroekonomickych hodnot, na
které ma vliv ropny primysl. Praktickd ¢ast bude vypracovana pomoci dat statistického
charakteru, které 1ze najit na webovych strankach statistickych Gfadu, a dat uvedenych na
oficialnich webovych strankach svétové znamych organizaci jako World Bank a British

Petroleum.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Druhy fosilnich paliv

3.1.1 Historie

Nasi vzdalengjsi pfedci byli pied ohni ohfivani. Plamen také slouzil k osvétleni a vareni.
Ohen byl vytvoten a podpoten spalovanim dieva. Tyto kusy dfeva, po dlouhou dobu byly
hlavnim palivem pro lidstvo.

Pii pomoci spalovani dfeva obyvatelé Zemé vyfesili mnoho problému: ohiivali se, vafili
jidlo, a dokonce zacali tavit kovy (ale muselo to dievo nejprve dostat na dievéné uhli). Strom
hral zasadni roli v zivoté spolecnosti, v historii byly odkazy na "putujici" mésta. Napiiklad
hlavni mésto Etiopie — Addis Abeba — v minulych dobéch neustéle putoval z mista na misto,
zatimco obyvatelé snizovali objem okolnich les.

Béhem staleti pocet lidi na planeté stoupal a klesali objemy lesti. A v 19. stoleti, Anglie —
nejvyspélejsi primyslova zemé v té dob€ — utrpéla krizi s palivem. Dievo na ostrové jiz
nebylo dostate¢né pro potieby obyvatelstva a primyslu. Byla potieba najit nahradu.
Vyhledévani nebylo vSak dlouhé. Lidé védéli uz davno ze uhli a ropa mohou dobte spalovat.
Je pravda, ze je to jedna véc, ktera je znama, a druha je pouZiti t€chto znalosti v praxi. Je
potieba najit uhli a ropu a vytézit. A také je potieba dokazat to spalit. Napiiklad spalovani
uhli neni stejné jako spalovani dieva. A konvencni pece pro ropu nejsou viubec vhodné.

Ve Anglii, a pak v jinych zemich svéta, se v prubéhu ¢asu se naucili uhelnému spalovani
dokonce 1épe nez spalovani dfeva. Samoziejmé to neznamenalo, ze okamzité zapomnéli na
spalovani dfeva. A na téch mistech, kde lesy byly v nadbytku, palivové dievo bylo stale
Siroce pouzivano. V Rusku na zacatku 20. stoleti proto dievo vyrabélo vice nez polovinu
veskeré energie, uhli — jednu ¢tvrtinu a Sestinu — ropa.

Pak bylo zjisténo Ze osvétleni koufem od uhli nebo spiSe plynem je docela mozné a po
Londyné se brzy objevila ta technologie v Patizi, New Yorku, Berliné, Petrohradu a Moskvé.
V té dobé byl plyn ziskan zpracovanim uhli. Ale jiz pocatkem 20. stoleti si uvédomili, Ze
plyn, ktery vychazi z vnitiniho prostoru zemé, hofti také. Plynové trouby, které jsou v mnoha
domech dodnes, je potvrzeni.

V roce 1910 podle statistik® nejpouzivangj$im druhem paliva na svété byli uhli - 65 %, potom
bylo dievo a posledni misto bylo za ropou. Jeho podil na svétové bilanci paliva ¢inil pouze

3 % a zemni plyn se vibec nepouzivali.

L Pronin Sergei O ropé a plynu. 2006. s. 3



Za ctvrtstoleti se podil uhli snizil na polovinu, zatimco podil ropy na palivové bilanci se
zvysil na 15 %. V mnoha zemich svéta byl také pouzivan zemni plyn.

V sedmdesatych letech 20 stoleti byla na prvnim misté palivové bilance ropa — asi 35 %.
Podil uhli klesl na 30 %. Na tfetim misté byl zemni plyn — asi 20 %. Pak tam bylo dfevo —
10 %. Ostatni zdroje energie, véetné elektraren na vodni a jadernou energii, poskytovali
pouze 5 % energie.

Dnes jsou prvni mista obsazena ropou a plynem — poskytuji vice nez dv¢ tietiny palivové
bilance.

Pro¢€ se to stalo? Uhli jsou stale v dostatku. A celd odpovéd’ spociva v tom, ze ropa a plyn
jako zdroje energie, jsou vhodnéjsi. Pfivedeme jeden piiklad: dfevéné uhli davali do pece
rukou; tekuté a plynné palivo lze snadno privadét pies Cerpadla potrubimi a spalit pii pomoci
injektoru a hotéku.

Tato zafizeni jsou zvlasté viditelnd v dopravé. K dnesnimu dni je téméf veskera potieba
paliva pro lodé¢ a dieselové lokomotivy, letadla a automobily, traktory a motocykly
zajiStovana ropou a plynem.

A tento trend bude s nejvétsi pravdépodobnosti pokracovat po dlouhou dobu. Protoze ropa
a plyn hoti 1épe nez jakékoliv jiné palivo. Takze pii spalovani 1 kg ropy je lze ziskat 46 tisic
kJ, pfi spalovani 1 m3 plynu — pfiblizn¢ 38 tisic kJ, zatimco 1 kg uhli poskytuje v nejlepsim
piipadé jen 29 tisic kJ2 Jinymi slovy, teplo spalovani ropy je 1,5krat vyssi nez teplo
spalovani uhli a piekracuje dvojnasobek tepla pfi spalovani dieva. A s tim také musime
pocitat.

3.1.2 Puvod uhli

Uhli (Cerné a hnédé), pouzivané jako palivo, se ve vétSiné piipadl nachazi v zemi (Gaste¢né
v hloubce mnoha stovek metrt). Na povrchu zemé& nebo piimo v blizkosti povrchovych
vrstev se nachdzeji jen nékteré loZiska hnédého uhli. TéZené uhli, kromé& oxidu obsahuje
rizné koncentrace slou¢enin (hlavné slou¢enin uhliku s kyslikem a vodikem, a v mensi mire
— z dusiku, siry a dalSich prvki). Hlavni chemické prvky tvotici uhli jsou uhlik, kyslik a
vodik.

Hnédé a ¢erné uhli jsou vétSinou rostlinného piivodu a obsahuji malé mnoZzstvi minerald.
Vznikly v teplych a vihkych klimatech ve prvohorach ze siln€ zarostlych rostlin, které byli

potopeny po konci zivotniho cyklu ve dn€ vodnich nadrzi, a proto nedochézi k rozkladu a

2 Pronin Sergei O ropé a plynu. 2006. s. 5

10



spalovani, pfi kterém se vétSina uhliku obsazeného v rostlinach transformuje do oxidu
uhli¢itého a jinych tekutych latek. V procesech rozkladu téchto rostlin, vétSinou pod vlivem
mikroorganismi, uvolni slou¢eniny bohaté na vodik a kyslik, a zvySuje obsah uhliku, tvoii
se raselina. RasSelina se pak pokryje jinymi loziskami (pisek, hlina) a v dusledku
geologickych pohybt sestoupi do vnitiku zemé, kde pod tlakem a vysokou teplotou prochazi
Z procesu tvorby raseliny do procesu tvorby uhli (zvySeni obsahu uhliku). Béhem migrace
prvku spojenych s timto procesem se obsah vodiku a kysliku nadale snizuje a obsah uhliku
se zvySuje. V dusledku toho se z raseliny ziskava hnédé uhli, ¢erné uhli a nakonec antracit.
Hnédé uhli se vytvaii behem 40-60 miliont let.

3.1.3 Pdvod ropy a zemniho plynu

Ropa a zemni plyn sestava pievazné z uhlovodikt (uhlikovych a vodikovych sloucenin), a
z malého mnozstvi jinych prvku (sira, dusik, kyslik.) O ptivodu ropy existuji rizné pohledy.
Nejuznavanéjsi je teorie, Ze plyn a ropa se skladaji z organickych latek, zejména zivocisného
pavodu. Hlavnimi slozkami zemniho plynu jsou uhlovodiky z nizkych molekulovych
hmotnosti (pfevazné metan a etan), v ptipad¢ ropy jde o uhlovodiky s vysokou molekulovou
hmotnosti.

Pavod ropy a uhli od nezivého materialu (geologického, nikoliv biologického), odivodnéno
pouze castecné. Ve skuteCnosti tyto produkty jsou vytvoreny z latek, které vznikly v
disledku zivotni aktivity zvifat a rostlin, a proto maji biologicky ptivod. Premény, které
vedly k tvorbé uhli, ropy a plynu ze zvifat a rostlinnych organismt, vSak vétSinou nejsou
biologické, ale jsou vysledkem geologickych a geochemickych podminek (tlaku, teploty
apod.) Jsou zndmy i jiné minerdly, které lze povazovat za produkty transformace
biologickych latek (napi. Kiida).

3.2 Ropa

Ropa je movitd, olejovd, hotlava kapalina se specifickou vini, kterd se nachéazi pod
povrchem Zemé. Ropa lehci nez voda a nabyva svétlé hnédé az ¢erné barvy. Slovo Ropa
pochazi z polstiny. Star§i nazev je Nafta, ale ted’ tento nazev pouziva se pro oznaceni
pohonné hmoty pro dieselové motory, v geologii a pii t&zbé ropy. Predpoklada se, Ze termin
,hafta“ je odvozen od slova ,,nafata“, coz je na jazyku narodi Malé Asie je prosakujici.

V soucasné dob¢ z ropy se vyrabi tisice vyrobkd. Zakladni skupiny jsou: automobilové
benziny, motorové nafty, letecka paliva, plynna paliva, topné oleje, pevné palivo (ropny
koks), maziva a specialni oleje, vosk a ceresin, asfalty, aromatické slouceniny, Saze,

acetylen, etylen, ropné kyseliny a jejich soli, vys$si alkoholy. Nejvice pouzivané ropné
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produkty jsou v odvétvi paliv a energii. Naptiklad topny olej (mazut) ma vice nez jeden a
pul krat vyssi teplotu spalovani ve srovnani s nejlepSimi uhli. Pti spalovani je kompaktnéjsi
a nejsou pevné zbytky béhem spalovani. Nahrazenim pevnych paliv mazutem v tepelnych
elektrarnach, tovarnach, lodich a parnich lokomotivach zajistuje obrovské uspory nakladu,
podporuje rychly rozvoj hlavnich odvétvich primyslu a dopravy.

Benzin se pouziva jako palivo pro spalovaci motory. V zavislosti na pouziti je rozdélena do
dvou hlavnich skupin: letecky a automobilovy pramysl. Petrolej se pouziva jako palivo pro
tryskové motory a také bylo pouzivano k osvétleni. Motorova nafta se pouziva jako palivo
pro vznétové motory. Mazaci olej pro mazani riznych mechanismi. Po destilaci z topného
oleje zhstava tmava hmotnost — asfalt, nejéastéji se pouziva pti stavbé silnic. Parafin se
pouziva k ziskéani vyssich karboxylovych kyselin pro impregnaci dieva ve vyrobé zapalek a
tuzek, pro vyrobu sviéek, krému na boty. Etylalkohol pouziva se ve vice nez 150 odvétvich
prumyslu. V chemickém pramyslu pouziva se formaldehyd, plasty, syntetickd vlakna,
synteticky kaucuk, etanol. Ropné produkty se pouzivaji také v zemédélstvi. Z nich lze
vyrobit ristové stimulatory, dezinfekéni prostiedky, pesticidy, dusikatych hnojiv, mocoviny,
folie pro skleniky. Ve strojirenstvi a metalurgii jsou pouzivané jako lepidlo, soucasti zafizeni
z plastu, maziv. V potravinaiském pramyslu se pouzivaji polyethylenové obaly,
potravinaiské kyseliny, konzervacéni latky, parafin.

Ropa je vyznamnym zdrojem energie. Podil spotieby ropy na celkové spotiebé energie ve
svéte v roce 2016 ¢ini 33,3 % nebo 4418,2 milionu tun. Ve porovnani s rokem 2015 hodnota
spotfeby vzrostla o 2 % (Tabulka 1).

Tabulka 1 Struktura svétové spotieby energie (Miliony tun ropného ekvivalentu)

2016 2015
Zdroj energie Mil. tun | Podil Mil. tun Podil Zména
Ropa 44182 | 333% | 4341 331%
Zemni plyn 3204,1 | 241% 3146,7 24,0 %
Uhli 3732 281% | 37847 28,9 %
Jaderna energie 592,1 45 % 582,7 4.4 %
Vodni energie 910,3 6,9 % 883,2 6,7 %
Obnovitelné zdroje energie 419,6 3.2% 366,7 2,8%
Celkem 13276,3 | 100,0 % | 13105 100,0 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju BP Statistical Review of World Energy 2017
V poslednich letech, kvili rostouci produkci paliv a olejt, jsou ropné uhlovodiky Siroce

vyuzivany jako zdroj chemickych surovin. Pomoci riznych metod ropu pouZzivaji pro vyrobu
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latek pottebnych pro vyrobu plastl, syntetickych textilnich vladken, syntetické pryze,
alkohold, kyselin, syntetickych detergentl, vybusnin, pesticidi, syntetickych tukt atd.
Ropa v blizké budoucnosti zlstane zakladem pro poskytovani energetiky narodnimu
hospodafstvi a surovinou petrochemického primyslu. Zdroje ropy v piirodé jsou vsak
omezené. Rychly rast v poslednich desetiletich jeji tézby vedl k relativnimu vy&erpani
nejvétsich a priznivé umisténych lozisek.

3.2.1 Fyzické vlastnosti ropy

Ropa je lehéi (hustota 0,73-0,97g / cm3) nez voda, a vétSinou nerozpustnd v ni. Ropa se
velmi 1i8i v hustoté (lehka 0,65-0,70 g / cm3 az tézka 0,98-1,05 g / cm3). Ropa a jeji derivaty
maji nejvyssi teplotu spalovani mezi vSemi druhy paliv. Tepelna kapacita ropy je 1,7-2,1 kJ
/ kg, teplota spalovani je 41 MJ / kg, u benzinu - 42 MJ / kg. Bod varu zavisi na struktuie
uhlovodiki v ropé a pohybuje se v rozmezi od 50 do 550 ° C2,

Rizné ropné slozky piechazi do plynného stavu, pii riznych teplotach. Lehké druhy ropy
spaluji pii 50-100 ° C, t€zké druhy ropy — pii teploté vyssi nez 100 ° C.

Rozdil v bod¢ varu uhlovodikt se pouziva k oddéleni ropy do teplotnich frakci. Pti zah#ivani
ropy pii teploté 180-200 ° C, uhlovodiky benzinové frakce se odpafi, pii teploté 200-250 °
C — nafty, pti 250-315 ° C — petroleje a pii 315-350 ° C — oleji. Zbytek tvofi tar. Slozeni
benzinovych a naftovych frakci zahrnuje uhlovodiky obsahujici 6 az 10 atomt uhliku.
Petrolejova frakce sestava z uhlovodiki z 11 az 13 atomi, plynového oleje 14 az 174,
Dilezitou vlastnosti je, ze ropa rozpousti uhlovodikové plyny. V 1 m3 ropy se mohou
rozpoustét az 400 m3 hotlavych plynt. Je velmi dilezité zjistit podminky rozpousténi ropy
a ptirodnich plynt ve vod¢. Ropné uhlovodiky se rozpoustéji ve vode velmi malo. Ropa se
li§i v hustoté. Hustota ropy méfena pii1 20 © C, vztaZzena k hustoté vody métené pii 4 ° C, se
nazyva relativni. Ropa s relativni hustotou 0,85 se nazyva lehkd, pokud jeji relativni hustota
je 0,85 az 0,90 — stiedni, v piipadg, kdy relativni hustota vétsi nez 0,90 - t&zka®. V t&zké ropé
jsou obsazeny pievazné cyklické uhlovodiky. Barva ropy zavisi na jeji hustoté: svétla ropa
ma niz$i hustotu nez tmava. A ¢im vice dehtu a asfalti v rop€, tim vyssi je jeji hustota. Pfi
t€Zb¢ ropy je dilezité znat jeho viskozitu. Existuje dva druhy viskozity: dynamicka a
kinematickd. Dynamicka viskozita se vztahuje k vnitinimu odporu jednotlivych ¢astecek

tekutiny k pohybu spole¢ného proudu. Lehka ropa ma nizsi viskozitu nez t€zka ropa. BEéhem

3S.G. Plakkova. Kniha 1. Z ohné a vody na elektrinu. Kiev, 2005. s. 41
4S.G. Plagkova. Kniha 1. Z ohné a vody na elektiinu. Kiev, 2005. s. 41
5S.G. Plagkova. Kniha 1. Z ohné a vody na elektrinu. Kiev, 2005. s. 41
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téZby a dalsi pfepravy tézkou ropu zahtivaji. Kinematicka viskozita je pomér dynamicke
viskozity k hustoté prostfedi. Velmi dilezitd je znalost povrchového napéti ropy. Pfi
kontaktu ropy a vody mezi nimi objevuje povrch typu elastické membrany. Pfi extrakci ropy
se pouzivaji kapilarni jevy. Sila vzajemného pusobeni vody s horninou vétsi nez sila
pasobeni S ropou. Proto mtze voda vytlatovat ropu z malych prasklin do vétsich. Pro
zvyseni vytéznosti ropy pouzivaji specialni povrchoveé aktivni latky. Ropa mé rtizné optické
vlastnosti. Pod vlivem ultrafialového svétla ropa mize se svitit. Lehka ropa sviti modrym
svétlem, t¢Zka ropa hnédym a Zluto-hnédym. Tato metoda pouziva se pii hledani ropy. Ropa
je dielektrikum a méa vysoky odpor. To je zaklad pro elektrometrické metody hledani v
otevieném vrtu, vrstvach obsahujicich ropu.

3.2.2 Chemické vlastnosti ropy

Podle chemického slozeni ropa je velmi rozmanita. Z tohoto divodu mizeme popsat podle
sloZeni, molekularni struktury a vlastnosti pouze ,,praimérnou‘ ropu. Vétsinou je to 84-87 %
uhliku, 11-14 % vodiku, 0,01-1 % dusiku, 0,05-1 % kysliku a 0,1-4 % siry. Krom¢ téchto
prvki do ropy také patii rizné druhy kovl (Ca, Mg, Fe, Al, Si, V, Ni, Na atd.)®
Komponenty ropy

Alkany (parafiny)

Tyto uhlovodiky tvoii pfevaznou ¢ast ropy. Obvykle obsah alkanu v ropé se pohybuje od 20
% do 50 %. Néktera ropa, tak zvana slaba — parafinova nebo ne parafinova, obsahuje méné
nez 1-2 % téchto uhlovodiku, jiné druhy ropy mohou obsahovat az 80 % téchto vodikovych
uhlikt a nazyvaji se parafinova ropa’.

Cykloalkany (nafteny)

Monocyklické nafteny jsou zastoupeny v ropé zejména derivatim cyklopentanu a
cyklohexanu. Derivaty nizSich cykli v ropé nebyly nalezeny. V malych mnoZstvich v
nékterych druzich ropy byly nalezeny derivaty vysSich cykloalkand. Kromé
monocyklickych naftenti ropa obsahuje bicyklické, tficyklické a polycyklické uhlovodiky.
Typicky je obsah naftent v riznych druzich ropy 30-50 %. U nékterych druhu ropy (slabé-

parafinovych a ne parafinovych) vsak miize byt nalezeno az 80 % naftena®.

6S.A. Akhmetov. Technologie hlubokého zpracovani ropy a plynu: Ucebnice pro vysoké skoly. Ufa. 2002. s.
21
7S.A. Akhmetov. Technologie hlubokého zpracovani ropy a plynu: Ucebnice pro vysoké skoly. Ufa. 2002. s.
23
8 S.A. Akhmetov. Technologie hlubokého zpracovani ropy a plynu: Ucebnice pro vysoké skoly. Ufa. 2002. s.
23
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Aromatické uhlovodiky (arény)

Tento typ uhlovodiku je slabé zastoupen v ropé. Obvykle ropa obsahuje 15-20 % arénu. V
nékterych druzich ropy jejich obsah muze dosahovat 35 %°. Kromé aromatickych
uhlovodikti fady benzent ropa obsahuje derivaty polycyklickych arénu. Oddélena skupina
sestava z uhlovodiki smiSené struktury. Molekuly téchto uhlovodikl obsahuji aromatické a
naftenové kruhy a parafinové fetézce.

Slouc¢eniny kysliku

Tyto slouceniny jsou hlavné reprezentovany fenolem, tu¢nymi a naftenovymi kyselinami.
Kyseliny jsou obsazeny pfevazné ve prumérné ropé v mnozstvi 1-2 %. Slouceniny dusiku
zastoupeny v rop¢ pievazné heterocyklickymi slouc¢eninami.

Sirové slouceniny

Ropa obsahuje merkaptany, sulfidy, disulfidy, heterocyklické slouceniny siry (derivaty
thiofanu a thiofenu).

Pryskyfice-asfaltové latky

Tyto latky jsou ve své podstaté vicekruhové slouceniny obsahujici naftenove, aromatické
kruhy a heterocykly s atomy kysliku, dusiku a siry. Obsah téchto slouc¢enin v ropé muze
pohybovat od nékolika procent az do 10-40 %° (v piipadé pryskytiénych druhu ropy).
Mineralni latky

Mezi tyto latky patii jod az do 4 %*! a rizné mineralni soli, které jsou v rozpusténém stavu
ve vod¢. Ropa také obsahuje soli riznych kovl a organickych kyselin, kovy, které tvori
soucast neékterych komplexnich sloucenin, stejné jako sira a sirovodik.

Isoprenoidni uhlovodiky (isoprenany)

Jedna se o rozvétvené alkany, jejichz molekuly obsahuji opakujici uhlovodikovou soucast,
jehoz uhlikovy skelet odpovida struktufe izoprenu.

Bylo zjisténo, ze tyto uhlovodiky mohou byt tvoteny z fytolu — nenasyceného alkoholu

1zoprenoidni struktury, ktery je nedilnou soucasti chlorofylu.

Porfyriny

S.A. Akhmetov. Technologie hlubokého zpracovani ropy a plynu: Ucebnice pro vysoké skoly. Ufa. 2002. s.
24

105 .A. Akhmetov. Technologie hlubokého zpracovani ropy a plynu: Ucebnice pro vysoké Skoly. Ufa. 2002. s.
24

115 A. Akhmetov. Technologie hlubokého zpracovani ropy a plynu: Ucebnice pro vysoké skoly. Ufa. 2002. s.
25
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Porfyriny jsou derivaty heterocyklické pyrrolové slouceniny. Ve formé komplext s kovy
jsou soucasti heminu — barvici latky krve a slozeni chlorofylu. Jak volné porfyriny, tak
komplexy porfyrinii s kovy (vanad, nikl) se nachazeji v rop¢.

Kromé uvedenych latek byly v rop¢€ nalezeny latky, které, jak bylo dokazano, byly vytvoieny
z produktii zivocisného a rostlinného ptivodu. Tyto latky se nazyvaji "biologické znacky"
nebo "biomarkery", protoze ukazuji na vztah mezi ropou a ptirodou.

Vzhledem k tomu Ze ropa je spojita viceslozkova smés uhlovodiki a heteroatomovych
sloucenin, neni mozné ji rozd¢€lit na jednotlivé slou¢eniny s piesné definovanymi fyzikalnimi
konstantami, jako je teplota varu pfi daném tlaku. Pfijato ropu a ropné produkty destilovat
do jednotlivych komponent, z nichz kazda je mén¢ slozitd smés. Tyto slozky jsou
pojmenovavani jako frakce nebo destilaty. Z hlediska primyslovych a laboratornich
destilacnich oddélenych ropnych frakci destiluje pfi postupné se zvySujicich teplot zpétného
toku. Z tohoto duvodu, ropa a jeji frakce se nevyznacuje teplotou varu ale teplotou
pocate¢niho bodu varu a teplotou kone¢ného bodu varu.

3.2.3 TFidéni ropy.

Ruizna ropa a odpovidajici frakce, které se z ropy ziskali, se navzajem lisi ve fyzikalné-
chemickych a komoditnich vlastnostech. Tak, benzinové frakce nékteré ropy se vyznacuji
vysokou koncentraci aromatickych, naftenovych nebo izoparafinickych uhlovodiku, a proto
maji vysoké oktanové ¢islo, zatimco benzinové frakce jiné ropy, obsahuji znaéné mnozstvi
parafinovych uhlovodikid, a maji velmi nizk& oktanova ¢isla. Dilezité v dal§im procesu
rafinace je sirnatost, olejnatost ropy. Proto je potieba sledovat kvalitativni vlastnosti ropy
béhem dopravy, sbéru a skladovani, aby se zabranilo ztrat¢ cennych vlastnosti ropnych
slozek.

Oddéleny sbér, skladovani a Cerpani ropy v oblasti s velkym poctem zasobnikd ropy
vyznamné komplikuje ekonomiku ropného prumyslu a vyzaduje velké investice do kapitalu.
Proto blizk& podle fyzikalné-chemickych a obchodnich vlastnostech ropa v polich je
smichana a zasilana ke spoleénému zpracovani.

Ropa je slozita smés parafinovych, naftenovych a aromatickych uhlovodiki, které maji
odlisnou molekulovou hmotnost a teplotu varu. Kromé toho jsou v rop€ obsazeny sira, kyslik
a dusikaté organické slouCeniny. Pro vyrobu cetnych produktii pro rizné ucely a se
specifickymi vlastnostmi se pouzivaji metody oddélovani ropy na frakce a skupiny
uhlovodiki, jakoz i zmény chemického sloZeni. Existuji primarni a sekundarni metody

rafinace ropy:
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Priméarni procesy zahrnuji procesy separace ropy na frakce. Pokud je bran v Gvahu potenciél
z hlediska sortimentu, mnozstvi a kvality ziskanych produktt a polotovari — destilace ropy.
Sekundarni procesy zahrnuji destruktivni zpracovani ropy a rafinace ropnych produkta, které
maji zménit své chemické slozeni pii pomoci tepelnych a katalytickych ptisobeni. Pomoci
téchto metod je mozné ziskat ropné produkty ve uréené kvalité a ve vétsSim mnozstvi nez pii
pfimém destilaci ropy.

3.2.4 Vznik ropy

Ropa se zacala t¢Zit na biezich Eufratu v 6 az 4 tisicileti pfed nasim letopo¢tem. A pouzivali
ji jako 1ék. Staii Egyptané pouzivali asfalt (oxidovana ropa) pro balzamovani. Asfalt
pouzivali pro vyrobu malty. Ropa byla soucasti ,,feckého ohnu“. Ve stiedovéku, ropa
pouzivala se pro osvétleni v celé fadé mést na Stiednim vychod¢, v jizni Italii. Na zacatku
XIX stoleti v Rusku a béhem X1X stoleti ve Spojenych statech americkych z ropy byl ziskan
petrolej. Ten vynalez byl pouzit v lampach. Az do poloviny XIX stoleti, ropa se vyrabéla v
malych mnozstvich. Objeveni parniho, pak vznétového a zazehového motoru vedlo k
rychlému rozvoji ropného primyslu.

Otazky tykajici se vychoziho materialu, ze kterého se vytvofii ropa, procesy vytvatreni ropy
k tomuto dni jesté nejsou zcela vyfeseny. Existuje mnoho ndzorti na to, jak na zdroj ropnych
latek, jakoz 1 ptfiCiny a procesy, které urcuji jeho tvorbu. V poslednich letech se diky praci
geologli a chemiku, védci a dalsi odbornici zjistili, zakladni zdkony v procesech tvorby ropy.
Nyni zjisténo, Ze ropa je organického pivodu, stejné jako uhli, vznikla z transformace
organickych latek. Mezi pfiznivé podminky pro tvorbu ropy je mote. V teplé vode v dolni
Casti pravékého morie, staletimi nashromazdila sapropelni — jilovitd puda, smiSena s
organickymi zbytky mrtvych ryb, motskych fas a koryst. Byla to formace biochemického
stupné ropy. Mikroorganismy se, pii omezené davky kysliku, zpracovavali proteiny,
sacharidy atd. Takto vznikli metan, oxid uhli¢ity, voda a n¢které uhlovodiky. Tato faze se
konala jen nékolik metrii od motského dna. Srazenina se pak zhutiiuje, dochazi k diageneze.
Kvili pfirodnim procesum kleslo motské dno a sapropelové kryci materialy, které v
dusledku poskozeni nebo vodnich toku spadli s hor. Organika dostava do stagnujicich
podminek neobsahujicich kyslik. Kdyz sapropel klesa do hloubky 1,5 km, podzemni teplota
doséhne 100 ° C a je dostate¢na pro tvorbu ropy. Zacinaji chemickeé reakce mezi latky pod
vlivem teploty a tlaku. Komplexni latky se rozlozi na jednodussi latky. Biochemické procesy
vadnou. Pak horninu musi pokryt stl nebo jil. Se zvySenim hloubky zvySuje se obsah

dispergované ropy. Tak, az do hloubky 1,5 km je plynotvorna faze, v intervalu 1,5-8,5 km
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je tvorba kapalnych uhlovodikt — mikroropy — pii teploté od 60 do 160 ° C. A ve vétsich
hloubkach pii teploté 150-200 ° C, se produkuje metan'?. Tento proces je primarni migrace.
Pak, pod vlivem riznych sil mikroropa pohybuje nahoru. To je sekundarni pohyb, coz je
faze tvorby ropnych lozisek. Cely proces trva stovky milioni let.

Jednim z prvnich, kdo vyjadtil védecky zaloZzeny koncept o ptivodu ropy, byl M.V.
Lomonosov. V XVIII stoleti ve své praci ,,0 vrstvach Zemé,* rusky védec napsal, Ze ropa
pochazi z uhli. Vychozi material byl stejny: organicky material se pfevede nejprve v uhli a
pak se ptevede do ropy. M.V. Lomonosov jako prvni ukazal na souvislost mezi uhli a ropou
a vypracovaval prvni ve svété pokrocilou hypotézu o ptivodu ropy z rostlinnych zbytka.

V XIX stoleti védci méli napady, které byly shodni s hypotézou, kterou vypracovaval
M.V.Lomonosov. Spory byly hlavné kolem vychoziho materialu: Zivo¢isny nebo rostlinny?
Védci z Némecka - G. Gether a K. Engler v roce 1888 provedli experiment, ktery ukazal
moznost ziskani ropy z zivo¢isnych organismt*®. Byla provedena destilace rybiho tuku, pfi
teploté 400 ° C a tlaku 1 MPa. Ze 492 kg tuku byly ziskany olej, spalitelny plyn, voda, tuk
a ruzné kyseliny. Vétsina oleji se destiluje (299 kg, 61 %) hustotu 0.8105 g / cm3, ktery se
sklada z 9/10 uhlovodiku hnédé barvy. S naslednou destilaci této uhlovodikové frakce
ziskané z pentanu a nonanu, parafin, mazaci oleje, které obsahovaly olefiny a aromatické
uhlovodiky. Pozdéji, v roce 1919 akademik N.D. Zelinsky provedl podobny experiment, ale
jako vychozi material slouzila organogenni bahna ptevazné rostlinného ptivodu (sapropel) z
jezera Balchas. Pti destilaci byli ziskany: surové dehty - 63,2 %; koks - 16,0 %; plyny
(metan, oxid uhelnaty, vodik, sirovodik) - 20,8 %. Pti nasledném zpracovani ziskany benzin,
petrolej a olej.

Na konci 19 stoleti kdy v astronomii a fyzice zacali pouzivat spektroskopické metody
prizkumu a ve spektru riznych nebeskych téles byly nalezeny nejen uhlik a vodik, ale také
uhlovodiky, rusky geolog N.A. Sokolov piedlozil kosmickou hypotézy vzniku ropy.
Piedpoklada se, Ze kdy Zemé byla v rozzhaveném stavu, plynné uhlovodiky pronikli do
Zemé&koule. Ale tato hypotéza nevysvétluje rozdélovani ropnych lozisek. Podle myslenek
I.M. Gubkina, proces vytvoreni ropy byl v oblasti starych melkych mofi, lagun a zalivi.
Véril, ze uhli a ropa jsou ¢leny stejné genetické fady fosilnich paliv. Uhli byly vytvoteny v
sladkovodnich rybnikach a mocalech, obvykle z vyssich rostlin. Ropa se ziskava hlavné z

niz§ich rostlin a zivoc€ichd, ale v jinych podminkéch. Ropa se postupné vytvofila v tloust'ce

12.5.G. Plagkova. Kniha 1. Z ohné a vody na elektiinu. Kiev, 2005. s. 41
135.G. Plagkova. Kniha 1. Z ohné a vody na elektiinu. Kiev, 2005. s. 57
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ruznych stafi sedimentarnich hornin, od nejstarSich sedimentarnich hornin do relativné
mladych. Z&sobovani organickych materiali pro pozdéjsi tvorbu ropy doslo v pobieZnich
oblastech.

Co se ty€e zdrojového materialu existuji riizné nazory. Néktefi védci véfili, ze ropa byla
vytvofena z tuk mrtvych zivocichu (ryby, plankton), zatimco jini se domnivali, ze hlavni
roli hraji bilkoviny a dal$i védci mysleli Zze zdrojem pro tvorbu ropy jsou sacharidy. Nyni je
dokazano, ze ropa mize byt vytvorena z tukt, bilkovin a sacharidi.

I.M. Gubkin vytvofil analyzu o ptvodu ropy a rozdélil organickou teorii do tfech skupin:
teorie, kde dominantni roli v tvorbé ropy hraje teorie mrtvych zvifat; teorie, kde je
dominantni roli hraje teorie mrtvych rostlin, a kone¢né, smiSena teorie ptivodu ropy, kde
jsou rostlinna teorie a zaroven teorie mrtvych zvifat.

3.2.5 Svétovy trh s ropou

Na pocatku XXI stoleti ropa ziistava nejvyznamnéjsim globalnim energetickym zdrojem a
nejvic obchodovatelnym na mezinarodni Grovni.

Svétova produkce ropy ¢inila v roce 2016 zhruba 4,5 miliardy tun ro¢né nebo 33,6 miliard
barela!* za rok (Graf 1). P¥i sou¢asném poméru spotieby tedy ovéfené zdroje ropy vydii
ptiblizn€ 50 let, pti zahrnuti pfedpokladanych zdroji — dalsich 10 az 50 let. Rovnéz roste
spotieba ropy — za poslednich 10 let se zvysila z 30 na 33,6 miliard barelti rocné.

Graf 1 Svetovd produkce a spotreba ropy ve letech 2006-2016

Produkce a spotreba ropy v tis. barelu denné
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju BP Statistical Review of World Energy 2017

14 MnoiZstvi: 1 barel US = 158,987 litri = 42 US galon
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Svétovy trh ropy a ropnych produktd je velmi citlivy systém. Jeho stav zavisi na mnoha
faktorech: politické, ekonomické, sezonni, regionalni, na situaci atd. Je vSak dobie
organizovana, méa své vlastnosti, vlastni pravidla hry. Existuji dvé formy obchodovani s
ropou a ropnymi produkty: smluvni a spotove.

Smluvni forma obchodu znamena situaci, kdy kupujici a prodavajici dohodnou na dodéavce
zbozi na urcitou dobu a ¢asto za pevné ceny. V minulosti byly smlouvy uzavieny na dva, tfi
nebo vice let. Poté se toto obdobi snizilo a ceny se staly flexibilnéjsimi.

Spotovy obchod se tyka kratkodobych transakci. Casto se jedna o prodej jednoho tankeru s
ropou nebo ropnymi produkty. Proto jsou transakéni ceny stanoveny pro konkrétni tanker v
den transakce. Podle odhadu specialist se v sou¢asné dob¢ uskuteéiiuje formou spotového
obchodu piiblizné 50 az 55 %*° transakci uzavienych na svétovém trhu ropy a ropnych
produkti.

V zasadg, spotové obchodovani je piirozeny jev. Pochazi z davnych dob, kdy byla vyména
zbozi za zbozi. Naproti tomu pii smluvnim obchodovani jsou partnefi povinni plnit urcité
pozice na svém trhu, coZ je dosazeno, kdyz si strany navzajem plni své dlouhodobé zavazky.
Smluvni forma obchodovani dava jistotu.

Ve spotovém obchodu, ani vyrobce, ani spotiebitel nemohou piesné piedpovidat presné ceny
zbozi, ptresné objemy dodavek v dohledné budoucnosti. Cena bude vzdy predmétem
manipulace.

Na druhou stranu vlastnik ropy je v pomé&mé obtizné situaci. Pokud spolenost uzavie
dlouhodobou smlouvu o dodavkach ropného produktu s ropnou rafinérii, je tato spole¢nost
v tomto obdobi nucena vyrabét tu ropu a prodavat za pevnou cenu.

Ale situace se méni a mize se Stat, ze z urcitych okolnosti je tieba napiiklad zvysit vyrobu
lehké frakce ropnych produkti a snizit vyrobu mazutu. Spole¢nost mize utrpét ztraty prave
kvali rozvijejici se konjunktufe. V obchodovéani s velkymi objemy ropy mohou byt penézni
ztraty priliS vysoké. Napftiklad typicka dohoda o motorové nafté: 20 000-24 000 tun (lod’) v
cenach roku 2016 za znacku Brent 322 dolarti za tunu®® bude ¢init pfiblizné 7 milionu dolari.
Kolisani v cené¢ 0 $ 1, bude stat jednomu z partneru 20 000 az 24 000 dolard. Pokud jde o
podnikani s benzinem, ztrata bude jesté vétsi. Pokud celkova ekonomicka situace je stabilni,

pak vhodné pouzivat pevné smlouvy. V podminkach nestability pevné ceny jsou

15 Serbanin J.A. Svétova ekonomika. Moskva. 2006. s. 38
16 Bp Statistical Review of World Energy 2017
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kontraproduktivnimi jevy. V tomto ohledu jsou G¢astnici trhu s ropou a ropnymi produkty
nuceni kombinovat ob& formy obchodu. Mezi obchodniky s ropou se objevil termin
"flexibilni smlouvy". Je to mnohofaktorovd povaha trhu s ropou, ktera nuti ucastniky
vyuzivat flexibilni systémy podle pravidel hry.

Spotovy obchod s ropou a ropnymi produkty je obvykle spojen s Rotterdamem. To je
logické, protoze Rotterdam je mistem, kde skute¢né vznikl spotovy obchod. V této oblasti
jsou koncentrovany velké zpracovatelské zafizeni, skladovaci zafizeni a distribucni
soustavy. Ale v soucasné dobé by mél byt Rotterdamsky spotovy trh chapan jako $ir$i oblast.
Ta oblast zahrnuje viechny spotové trhy v severozapadni Evropé: Svédsko, Dansko, Norsko,
vychodni ¢ast Velké Britanie, Némecko, Holandsko, Belgie a severozépadni Francie.
Logistika z Rotterdamské zony se sklada ze dvou velkych segment. Obchodni transakce S
tankery se provad&ji v severozapadnim regionu: Rotterdam — Severni mote; obchodni
transakce s fi¢nimi lodi probihaji v zoné Rotterdam-Delta Reina, jsou to dodavky
spotiebitelim v Holandsku, Némecku, Belgii, Svycarsku atd.

Singapur je take velkym svétovym spotovym trhem. Tento trh je po Rotterdamu povazovan
za druhy ve svété. Kromé toho se tento region fadi na tfeti misto ve svété, pokud jde o objemy
rafinace ropy po Rotterdamu a USA (Mexické pobiezi)t’. Singapursky trh se nachazi na
velké dopravni tepné spojujici Asie s ostatnimi regiony svéta. Singapur hraje roli rovnovéhy
mezi USA a Rotterdamem. Vyrobci a obchodnici s ropou a ropnymi produkty Indonésie,
Malajsie, Ciny, Spojenych arabskych emirétii a franu jsou orientovani na Singapursky trh.
Je tfeba poznamenat, zZe v souvislosti s rychlym hospodédiskym ristem v noveé
industrializovanych vychodnich zemich (Jizni Korea, Tchaj-wan, Hongkong, Singapur)
doslo k naristu tokt ropy ze Stfedniho vychodu do oblasti Singapuru.

Velkym trhem je Sttedomoti. Obchodnici s ropou jsou orientovani na trh Janov-Lavera. To
je pochopitelné a logické. Vyrobci ropy a ropnych produkti na Sttednim vychodé dodavaji
produkty na jih Evropy.

Trh s ropou je heterogenni a ma své regionalni rysy. Regiony Severni Ameriky, Evropy,
Ruska a Asijského Tichomofi jsou tedy hlavnimi spotiebiteli ropy. Souasné je nejvice
zranitelny a nestabilni trh v oblasti Asijského Tichomoti, ktery je vybaveny vlastni vyrobou

pouze na 24 % (Tabulka 2), je nejvice zranitelny a nestabilni.

17 Serbanin J.A. Svétova ekonomika. Moskva. 2006. s. 38
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Tabulka 2 Vybavenost vlastni ropou podle regionu (Barelu/den)

Region Vybavenost | Spotieba | Produkce
Severni Amerika | 80,8 % 23843 19270
Jizni Amerika 107,1% 6976 7474
Evropa a Eurasie | 94,3 % 18793 17716
Stfedni vychod | 337,1 % 9431 31789
Afrika 200,5 % 3937 7892
Asie a Tichomofti | 23,9 % 33577 8010

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaja BP Statistical Review of World Energy 2017

Podle objemu dodavek zustava Stiedni vychod, vedeny Saudskou Arabii, hlavnim
dodavatelem ropy na svétovém trhu. V organizaénim ramci — OPEC je vétSina zemi-
exportéru ropy umistnéna na Stfednim vychodé. Podle organizaci dodavek a metodach
stanovovani cen je svétovy trh s ropou rozdélen do tfech sektori: domaci trh statd
produkujicich ropu, vyvoz a dovoz ropy prosttednictvim potrubi a vyvoz a dovoz pomoci
tankert. Sektor potrubnich siti na trhu s ropou se obvykle nazyva "propojeny trh": objem
dodavek na tomto trhu je obvykle stanoven na n€kolik let doptedu s cenou spojenou s cenou
ropy, ktera vznika pfii prodeji ropy v tankerech.

Je tfeba poznamenat, ze vSechny nové vlastnosti trhu postindustridlni spole¢nosti jdou k
tendenci zlepSeni svého mechanismu ve srovnani s trhem v primyslovém obdobi. Kromé
toho mizeme dokonce predpokladat existenci trendu ve vyvoji trhu smérem k jeho modelu
akciového trhu. V budoucnu pocet takovych trhu bude vetsi.

ZlepSeni trzniho mechanismu v procesu informatizace zvySuje efektivitu trhu jako
odrazi kolisani nabidky a poptavky. Moderni prostfedky informac¢nich technologii umoZiiuji
soustfedit informace o trhu do vefejnych databazi a poskytnout ji maximalnimu poctu
zajemctl.

Globalizace svétovych energetickych trhli je pfirozena etapa jejich evolu¢niho vyvoje.
Energetické trhy z casem se rozvinuly na regionalni a svétové trhy vybranych energetickych
zdroju (napfiklad ropy) a regionalnich energetickych trhii nebo trhii s energii (napiiklad
evropsky trh s elektfinou a plynem).

Co se tyce role ropy ve své€tovém hospodatstvi a energii, nadhodnoceni jeji v soucasné fazi
vyvoje spolecnosti, je velmi obtizné. Je to primdrni surovina pro vyrobu raznych
syntetickych materiald. I kdyz existujici technologie umoziiuje ziskat produkty organické
syntézy z rtznych druhd surovin — uhli, zemniho plynu a biomasy, ale jejich cena (s
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vyjimkou pro technologie plynii) je mnohem vyssi nez pii vyrob¢ z ropy. Ropa (¢i spise jeji
derivéty) - hlavnim palivem pro motorovéa vozidla a efektivni pohonné hmoty pro kotlove
pece.

Muzeme fict, ze globalni ropni komplex za dobu vice neZ sto let se stal zakladem stavajici
technologické konstrukce, moderniho pramyslového rozvoje. Prechod od pramyslové
spole¢nosti na novy postindustridlni typ doprovazi transformaci trznich mechanismd, véetné
segmentt svétovych statkovych a finan¢nich trhi, ve sméru na efektivni hospodaisky rust.
3.2.6 Zéasoby ropy

Hlavni faktory uréujici rozsah svétovych cen ropy jsou poptavka, nabidka a rozsah ropnych
zasob na Zemi.

Ptesnost odhadu geologickych zdsob ropy je vzdy pfibliznd, protoZe zavisi na mnoha
faktorech. Predevsim je dilezity stupeni geologického prizkumu zemi, rozsah ptfedchozich
prazkumnych praci, metody hodnoceni pti zpracovani vysledkli vyzkumu. Dulezitou roli
hraji socialni faktory, které nékdy nuti firmy, a dokonce i celé zem& umysIn¢ precenovat
nebo podcenovat odborné odhady dostupnych zdsob ropy v publikacich.

Rozsah geologického prizkumu je ovlivnén rostouci poptdvkou po ropé, dynamikou
svétovych cen ropy, dostupnosti ptislusnych lozisek a v poslednich 20-25 letech rychlym
rozvojem u¢innych technologii prizkumu a vyroby.

Vyznam surovin pti vytvafeni optimalni Zivotni urovné a stabilniho svéta na nasi zemé v
moderni dobé€ ve srovnani s predchozimi historickymi obdobimi vyrazné se zvysil. Dokonce
I malé fluktuace nabidky ur¢itych druhti surovin na svétovy trh vytvaieji krizové situace v
ekonomice stat. Pouze od 60 let 20 stoleti hruby svétovy produkt (ve stalych cenach r.2010)
se zvysil z 11 na 77 trilion dolari za rok 2016, Rozlozeni a spotieba surovin v zemich s
riznymi stupni hospodaiského rozvoje je vSak nerovnomeérna.

Prvni skupina se obsahuje irokou fadou surovin a zahrnuje 6 zemi: Australie, Cina, USA,
Rusko, Kanada, Jizni Afrika. Kromé toho poskytuji svétovému pramyslu vétSinu surovin.
To jsou surovinove giganti, jejichz potencial se aktivné zapojuje do globalniho
ekonomického systému a zaru¢uje normalni fungovani svétového primyslu.

Druhé skupina zahrnuje zemé s vysokymi potencidlnimi rezervami riiznych druhti minerald.

Na rozdil od zemi prvni skupiny jsou tyto rezervy stale méné zapojeny do celosvétového

18 World Bank [Online] Dostupny z WWW: https://data.worldbank.org/ indicator/NY.GDP.MKTP.CD
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ekonomickeho obratu. Do druhé skupiny patii: Mexiko, Brazilie, Indonésie, Indie, Peru,
fran.

Treti skupina spojuje zemé, jejichz minerdlni potencial je zalozen na 1-3 druzich
mineralnich surovin. Jedna se o Saudskou Arabii (ropa), Chile (méd’), Nova Kaledonie
(nikl), Botswana (diamanty), Zaire (m&d’, diamanty), Nova Guinea (zlato), Jamajka (hlinik),
Venezuela (hlinik, ropa), Velka Britanie (ropa, plyn, uhli), Nizozemsko (plyn), Polsko (uhli,
zinek, olovo), Norsko (ropa), Maroko (zinek, olovo, stfibro) a Uzbekistan (zlato).

Ctvrta skupina zahrnuje zemé s rozvinutym t&Zebnim primyslem, jejichz velka &ast
identifikovanych surovin byla vytézena a nové suroviny nebyly objeveny. Tato kategorie
zahrnuje Japonsko a mnoho zemi v Evropé: Svédsko, Finsko, Recko, Italie, Rakousko,
Francie, Némecko, gpanélsko, Portugalsko, Ukrajina.

Zbytek svéta predstavuje piiblizné 20 % rocné t€zby. Mluvime o vétSin€ arabskych zemi,
jihovychodni Asie a Oceénie, Karibiku, stiedni Africe, Kavkazu a stfedni Asii. Tyto staty
jsou ze $patné rozvinutym pramyslem a maji zaostaly téZebni prumysl. Mnohym z nich navic
chybi rozvétvena dopravni infrastruktura, neexistuje zadna politicka stabilita a existuje
nedostatek ndrodnich geologickych védeckych a technickych pracovniki. V souvislosti s
uvedenymi faktory nejsou suroviny dostate¢né identifikovany na tzemi téchto zemi, a ty,
které byli nalezené, nemaji rozvinuty tézebni prumysl.

Nicméné v soucasném stoleti a v delSim ¢asovém horizontu, jak se vycerpa pocet vzacnych
surovin v pokrocilejsich tézebnich oblastech, za¢nou tyto zemé byt velice zajimavymi. Ty
oblasti maji surovinovou zasobu pro budoucnost.

Nejvyznamnéjsi posledni trend dynamiky zasob ropy na poéatku 21. stoleti je jejich narust,
predevsim diky zavedeni podrobnych prizkumnych praci na stavajicich poli. Vysledkem
bylo vyrazné zvySeni celkového objemu zasob ropy na znamych ropnych polich. A to se
stalo i ptes pokles poc¢tu nove nalezenych velkych zasob a sniZeni jejich rezerv. Je tieba
poznamenat, zZe pouziti novych geofyzikdlnich pfistroji a pocitatového modelovani
geologickych oblasti je G¢inngjsi ve srovnani s tradiénim prizkumem. To umoziuje
svétovym ropnym spolecnostem aktivné pronikat do nejvzdalenéjsSich oblasti, které byly
diive povazovany za nerentabilitni.

Skoro polovina ropnych zasob v roce 2016 byla koncentrovana na Stfednim vychodé: 15,6
% v Satidské Arabii, 9,3 % v iranu, 9 % v Irdku a 5,9 % v Kuvajtu®®.

19 BP Statistical Review of World Energy 2017
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Druhé misto z hlediska z&sob ropy zaujimaji zdpadni zemé: Venezuela - 17,6 %, USA - 2,8
%, Kanada — 10 % atd?. V poslednich letech osvédéené ropné zasoby v USA klesly kviili
vysokym nédkladiim na tézbu ropy v této zemi a v dusledku toho 1 nizké aktivité ropnych
spole¢nosti v oblasti geologického pruzkumu. A napiiklad ve Venezuele stoupaji ovérené
zasoby.

Afrika zaujima tfeti misto z hlediska rezerv. Vedouci postaveni na kontinentu zaujimaji
Libye (2,8 %) a Nigérie (2,2 %)%..

Na &étvrtém misté zaujimaji zem& SNS a predevsim Rusko (6,4 %)?2.

Na patém misté je oblast Asie a Tichomo#i, kde Cina vlastni 1,5 %23 svétovych zasob ropy.
V zépadni Evropé hlavni zasoby ropy patfi Norsku a Spojenému kralovstvi. Vice nez 80 %2*
regionalnich ropnych rezerv se nachdzi na kontinentalnim S$elfu Severniho mofi. Pétina
svétovych zasob ropy je soustfedéna na kontinentalnim Selfu.

Podle dat OPEC, 81,5 % svétovych zasob ropy je soustfedéno v ¢lenskych zemich OPEC a
vétSina vV rozvojovych zemich, ale nékteré z nich, jako jsou SAE, Saudska Arabie a Kuvajt,
kvuli vynostim z prodeje ropy, piekonavaji rozvinuté zem¢, pokud jde o pramérny piijem na
jednoho obyvatele.

3.2.7 OPEC

OPEC (angl. The Organization of the Petroleum Exporting Countries) je organizace zemi
vyvazejicich ropu, mezinarodni mezivladni organizace zaloZzena zemémi produkujicimi ropu
s cilem stabilizovat ceny ropy. Organizace byla zaloZena béhem konference v Bagdadu ve
dnech 10.-14.9.1960. Iniciatorem tohoto vytvofeni byla Venezuela, navic OPEC zpocatku
zahrnoval &tyfi dal§i zemé — Irak, fran, Satidskou Arabii a Kuvajt. Pozdéji se k nim piipojili
dalsich devét statu — Katar (1961), Indonésii (1962-2008, 2016-2016), Libye (1962), Spojené
arabské emiraty (1967), Alzirsko (1969), Nigérie (1971), Ekvador (1973-1992, 2007),
Gabon (1975-1994), Angola (2007) a Rovnikova Guinea (2017).

V soucasné dob¢ je ve OPEC 14 statu. V roce 2008 Rusko vyslovilo pfipravenost stat se
stalym pozorovatelem v kartelu. Centrala OPEC piivodné nachazela v Zenevé (Svycarsko),

pak v roce 1965 prestehovala do Vidné (Rakousko).

20 Bp Statistical Review of World Energy 2017
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Cilem OPEC je koordinovat ¢innosti a formulovat spolecnou politiku produkce ropy mezi
¢lenskymi zemémi organizace, udrzovat stabilni ceny ropy, zajistit stabilni dodavky ropy
spotfebitelim a ziskdvat navratnost investic do ropného primyslu.

Termin "obchodni kosik OPEC" byl oficidlné€ piedstaven 1. ledna 1987. Od poloviny ¢ervna
2005 byla cena kose definovana jako aritmeticky pramér fyzickych cen nésledujicich typt
ropy: Saharan Blend (Alzir), Iran Heavy (Iran), Basra Light (Irdk), Kuwait Export (Kuvajt),
Es Sider (Libye), Bonny Light (Nigerie), Qatar Marine (Katar), Arab Light (Saudska
Arabie), Murban (SAE), Merey (Venezuela), Girassol (Angola), Oriente (Ecuador), Rabi
Light (Gabon), Zafiro (Rovnikova Guinea).

Historické maximum pro "kos" OPECu je cena 140,73 USD =za barel, ktera byla
zaznamenana 3. ¢ervence 20082,

3.3 Hlavni oblasti ropy a zemniho plynu v Ruské federaci.

Rusko zaujima Sestou pozici mezi spotiebitelti ropy ve svéte. Pokud jde o vyrobu, Rusko
druhy stat po Saudské Arabie. V roce 2016 vyprodukoval 554 miliont tun ropy?°.

Na uzemi Ruské federace jsou tfi hlavni oblasti t€Zby ropy a zemniho plynu: Zapadni-
Sibitska, Volga-Uralska a Timano-Pecherska.

3.3.1 Zapadni sibifska oblast.

Zapadni Sibif je hlavni ropni oblast Ruské federace. Nejvétsi ropny a plynovy bazén ve
svété. Ten bazen se nachazi v zapadni sibifské plan¢ v Tumenském, Omském, Kurganskem,
Tomském a Gasteéné Sverdlovském, Celjabinském, Novosibirském, Krasnojarském a
Altajském regionech, méa rozlohu kolem 3,5 milionti kilometru ¢tvere¢nich. Ropa a zemni
plyn se vytvareli v bazénech v jurské a kiidoveé dobé. Vétsina lozisek ropy je v hloubce 2000-
3000 metri. Ropa Zapadosibiiské oblasti ma nizky obsah siry (1,1 %) a parafinu (mén¢ nez
0,5 %), obsah benzinovych frakci je vysoky (40-60 %).

Nyni na izemi zépadni Sibife t&zi se 70 %2’ ruské ropy. Jeho hlavni objem je extrahovan
Cerpaci metodou, podil vyroby fondanovou metodou nepiesahuje 10 %. Z toho vyplyva, Ze
hlavni loziska jsou v pozdnim stadiu vyvoje, takZe je tieba myslet na dulezity problém
ropného prumyslu — starnuti lozisek. Toto tvrzeni plati pro cely stat.

V zapadni Sibifi existuje nékolik desitek velkych lozisek. Mezi né patii naptiklad Samotlor,

Mamontovskoe, Fedorovskoe, Ust-Balykskoye, Ubinskoye, Tolumskoye,

25 OPEC [Online] Dostupny z WWW: http://www.opec.org/opec_web/en/

26 BP Statistical Review of World Energy 2017

27 Centralni dispecink palivového a energetického komplexu [Online] Dostupny z WWW:
http://www.cdu.ru/catalog/operative_data/section.php?SECTION_ID=117

26


http://ru.wikipedia.org/wiki/Saharan_Blend
http://ru.wikipedia.org/wiki/Iran_Heavy
http://ru.wikipedia.org/wiki/Basra_Light
http://ru.wikipedia.org/wiki/Kuwait_Export
http://ru.wikipedia.org/wiki/Es_Sider
http://ru.wikipedia.org/wiki/Bonny_Light
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B8%D0%B3%D0%B5%D1%80%D0%B8%D1%8F
http://ru.wikipedia.org/wiki/Qatar_Marine
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D1%82%D0%B0%D1%80
http://ru.wikipedia.org/wiki/Arab_Light
http://ru.wikipedia.org/wiki/Murban
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%90%D0%AD
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%8D%D0%BB%D0%B0
http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=Girassol&action=edit&redlink=1
http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=Oriente&action=edit&redlink=1

Muravlenkovskoye, Sutorminsky, Kholmogorskoe, Talinsky, Mortimy-Teterevskoye a
dalsi. Vétsina z nich se nachazi v Tumenské oblasti — jadie oblasti. V republikovém
rozdéleni je Tumenska oblast hlavni zédkladna Ruska pro zasobovani néarodniho
hospodaiského komplexu ropou a zemnim plynem.

V Tumenské oblasti v sou¢asné dobé je t&zeno vice nez 280 milioni tun ropy roéné®8, coz
je vice nez 70 % celkové produkce zapadni Sibife a vice nez 50 % celkové produkce v Rusku.
Pii analyze téchto informaci lze vyvodit nasledujici zavér: ropny pramysl Ruské federace
ma ve védoucich ropnych regionech extrémné vysokou koncentraci. Ropny primysl regionu
Tyumen se vyznacuje poklesem vyroby. Po dosazeni maxima v roce 1988, 415,1 milionu
tun, do roku 1990 klesla produkce ropy na 358,4 milionu tun, coz je 13,7 % a pokles vyroby
pokraéuje i nyni%.

Hlavni ropné spole¢nosti ptsobici v zépadni Sibifi jsou LUKOIL, YUKOS, Surgutneftegaz,
Sibneft, SIDANKO, TNK.

3.3.2 Volga-Uralska oblast.

Druhou nejvétsi ropnou oblasti je VVolga-Uralska. Nachazi se ve vychodni ¢asti evropského
Uzemi Ruskeé federace na Uzemi republik Tatarstan, Baskortostan, Udmurtské republiky a
Permském, Orenbuiském, Kuibyshevském, Saratovském, Volgogradském, Kirovském a
Ulyanovském regionech. Zasoby ropy jsou v hloubce 1600 az 3000 m, tj. blize k povrchu ve
srovnani se zapadni Sibifi, coz mirné snizuje naklady na vrtani. Region Volga-Ural v
soucasnosti poskytuje 24 %% ropné produkce statu.

Pievazna &ast ropy a zemniho plynu (vice nez 4/5)%! t&Zi se v oblastech Tatarstan,
Baskortostan, Kuybyshevskaya oblast. TéZba ropy se provadi v oblastech Romashkinskoye,
Nové Elkhovskoye, Chekmagushskoe, Arlanskoe, Krasnokholmskaya, Orenburg a dalsi.
Vyznamna ¢ast ropy vyrobené v ropnych oblasti Volga-Uralskeé oblasti se vede pies potrubi
do lokalnich rafinerii, které se nachazeji v Bashkortostanu, Kuibyshevském regionu a v
jinych oblastech (Perm, Saratov, VVolgograd, Orenburg).

Velké ropné spole¢nosti pusobici ve Volga-Uralské oblasti: LUKOIL, Tatneft, Bashneft,
Jukos, TNK.

2 Tumstat [Online] Dostupny z WWW: http://tumstat.gks.ru/

2 Tumstat [Online] Dostupny z WWW: http://tumstat.gks.ru/
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3.3.3 Timano-Pecherska oblast.

Tteti nejvétsi ropnou oblasti je Timano-Pecherska. Je umisténa v autonomni oblasti Komi,
Nenetské a arkhangelské oblasti a ¢astecné v prilehlych oblastech a hrani¢i se severni ¢asti
Volga-Uralské oblasti. Spole¢né se zbytkem ropnych oblasti Timano-Pecherska produkuje
v Ruské federaci pouze 6 % ropy (zapadni Sibii a Volga-Uralska oblast — 94 %)%, Tézba
ropy probihd v Usinském, Kharyaginském, Voyvozhském, Verkhne-Grobeshorském,
Yaregském, Nizhne-Omrinském, Vozeyském a dalsich oblastech.

Skoro ve vsech loziskach ropa se lisi ve svych vlastnostech podle olejové kompozice, a
zpusobu zpracovani, pouziti jakékoli ,,standardni* metody je nevhodné technologie. Je tieba
vzit v uvahu jedine¢né slozeni ropy, aby se dosahlo maximalni efektivity zpracovani, a proto
je zapotiebi vybudovat zatizeni pro konkrétni loziska ropy a plynu. Mezi primyslem
rafinace ropy a oleje existuje t€sny vztah. Kolaps Sovétského svazu vSak zpisobil vznik
nového problému — rozpad vnéjsich ekonomickych vztaht ropného primyslu. Rusko bylo
ve velmi nevyhodné pozici, protoze situace nutila vyvazet surovou ropu kvili nerovnovaze
ropy a ropné rafinace, zatimco cena suroveé ropy je mnohem niz$i nez cena ropnych derivatu.
Kromé toho nizka adaptabilita ruskych rafinerii béhem piechodu na ropu, ktera byla diive

piepravovana do rafinerii v sousednich republikach, zptisobuje $patnou kvalitu zpracovani a

velkeé ztraty produktu. Co se tyce procentu rafinace ropy, v roce 2016 ta hodnota dosahovala
79 % a ma rostouci trend (Graf 2).
Graf 2 Podil vytezené ropy zpracované v rafineriich v letech 1995-2016 v Rusku (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji Ruského statistického tradu
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http://www.cdu.ru/catalog/operative_data/section.php?SECTION_ID=117

28



3.4 Ruské ropné spolecnosti

Objem produkce ropy v Rusku v roce 2016 zvysil o 2,5 % ve porovnani s rokem 2015 a
dosahl celkem 547.499 miliont tun (10,965,000 barelt denné) (Tabulka 3). Je tieba mit na
pam¢éti, ze v inoru 2016 bylo o 1 den vice nez v tnoru 2015.

Tabulka 3 Produkce ruskych ropnych spolec¢nosti v roce 2016

Objem produkce (milion tun)

Spole¢nost Objem produkce | Podil
Rosnéft 189,7 34,65 %
LUKOIL 82,99 15,16 %
Surgutnéftégaz | 61,85 11,30 %
Gazprom néft 37,76 6,90 %
Tatnéft 26,68 4,87 %
Slavnéft 15 2,74 %
Bashnéft 21,38 3,91 %
RussNeéft 7 1,28 %
Ostatni 105,14 19,20 %
Celkem 547,5 100,00 %

Zdroj: centralni dispecink palivové-energetického komplexu

Bylo ozndameno®, Ze Rosnéft ve druhé poloving iijna 2016 ziskala 50.0755 % akcii
spole¢nosti ,,Bashneft”, ale ,,CDU TEK" ve statistikach za rok brala v Uvahu produkci
spole¢nosti ,,Bashneft* oddélené.

To znamena, ropna spole¢nost Rosnéft za rok 2016 vyrobila 189.707 miliont tun ropy,
,,LUKOIL® - 82.999 miliont tun, Surgutnéftégaz - 61.849 miliont tun, Gazprom néft -
37.761 milionu tun, Tatnéft - 28.686 miliond tun, Slavnéft - 15.001 milionu tun, Bashnéft -

21.380 miliond tun, RussNéft - 7 miliont tun.

$BRosnéft [Online] Dostupny z WWW:  https://www.rosneft.ru
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Graf 3 Podil ropnych spolecnosti na celkové produkce ropy v Rusku v roce 2016

Podil ropnych spole¢nosti Ruska na celkové
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji centralniho dispecinku spravy palivové-energetického
komplexu

3.4.1 Rosnéft

Rosnéft je lidrem ruského ropného prumyslu a nejvétsi vefejna ropna a plynarenska
spoleCnost ve svété. Hlavni Cinnosti spole¢nosti Rosnéft jsou vyhledavani a prizkum
uhlovodikovych poli, vyroba ropy, plynu, kondenzatu plynu, realizace projektii pro rozvoj
pobieznich poli, zpracovani té¢Zenych surovin, prodej ropy, plynu a produktl v Rusku a v
zahranici.

Spole¢nost patii do seznamu strategickych podniki v Rusku. Jeho hlavnim akcionafem
(50.0000.0001 % akcii) je spoleénost ROSNEFTEGAZ, ktera je na 100 % vlastnéna statem,
19,75 % akcii patii BP, 19,5 % akcii patii spolecnosti QHG Shares Pte. Ltd., jedna akcie
patii statni Federalni agenture pro spravu majetku statu, zbyvajici akcie jsou ve volném
ob&hu®,

Geografie ¢innosti.

Spolecnost pisobi v Rusku, Venezuele, Kubé, Kanad¢€, Spojenych statech, Brazilii, Norsku,
Némecku, Italii, Mongolsku, Kyrgyzii, Cing, Vietnamu, Myanmaru, Turkmenistanu, Iraku
a Indonésie.

Geografie aktivit spolecnosti Rosnéft v prizkumném a vyrobnim bloku pokryva vSechny

hlavni ropné a plynarenské provincie v Rusku, véetné zapadni Sibife, vychodni Sibife,

34 Rosnéft [Online] Dostupny z WWW: https://www.rosneft.ru
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regiony Volhy a Uralu, Dalny vychod, Timano-Pechorskou oblast, Krasnodarsky region a
Casti mofti Ruské federace, véetné Arktického mote. Spolecnost pusobi také v perspektivnich
regionech v zahranié¢i, zejména v Latinské Americe a Vv jihovychodni Asii.

Rosnéft je lidrem v oblasti rafinace ropy. Soucasti bloku rafinace ropy a petrochemického
pramyslu jsou 13 velkych rafinérii, umistnénych v klicovych oblastech Ruska, tii
petrochemické, ¢étyti podniky pro zpracovani plynu (se zahrnutim majetku spole¢nosti
Bashneft a podilu ve spole¢nosti ,,Slavneft YANOS*), dva zavody na vyrobu katalyzatora a
jedna servisni spole¢nost. V Némecku spole¢nost ma podily ve tiech rafineriich, vlastni vice
nez 12 % kapacity rafinerii s celkovou kapacitou 12,5 miliont tun ro¢né a v Bélorusku
vlastni 21 % akcii spole¢nosti ,,Mozyr Oil Refinery**®. Prodejni sit’ spole¢nosti pokryva 59
regiont Ruska a zemi blizkého zahrani¢i.

Béze zdroju.

Rosnéft je nejvétsi ropnd spole¢nost v Rusku a nejvétsi ve svété podle rezerv a produkce
kapalnych uhlovodikii mezi ropnych a plynarenskych spole¢nosti, jejichz akce jsou bézné
obchodované. Podle vysledkii auditu provedeného DeGolyer & MacNaughton, ktera
poskytuje posouzeni o dob¢ kolik vydrzi zasoby, rezervy spole¢nosti Rosnéft na 31.12.2016,
se zahrnutim majetku Bashneft podle metody SEC (Securities and Exchange Commission
USA) ¢inili 37 772 miliona barelu ropy (5 111 miliont tun ropy). Ve porovnani s rokem
2015 zéasoby surovin se zvysily o 970 milionti barelu (131 miliont tun ropy) nebo 0 3 %%,
V navaznosti na vysledky auditu Rosnéft je lidrem mezi ropnych a plynarenskych
spole¢nosti, jejichz akce jsou bézné obchodovany, podle organického piirtistku zasob a
pomeéra nahrady rezerv. V dusledku priazkumu byla u spole¢nosti Rosnéft prokazana rezerva
zasob uhlovodiki podle klasifikace SEC 19,9 let.

Geologicky pruzkum

V roce 2016 bylo v dasledku Gspésného priizkumu objeveno 13 poli a 127 novych loZisek s
celkovymi rezervami 207 miliont tun ropného ekvivalentu.

Tezba ropy

Rosnéft je nejvetSsim svétovym vyrobcem kapalnych uhlovodikii mezi ropnymi a

plynarenskymi spolecnostmi, jejichz akce jsou b&zné obchodované. V roce 2016, se

35 Rosnéft [Online] Dostupny z WWW: https://www.rosneft.ru
36 Rosnéft [Online] Dostupny z WWW: https://www.rosneft.ru
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zahrnutim majetku Bashnéft, ¢inila vyroba ropy, plynného kondenzatu 210,0 milionu tun®,
coz je o0 3,6 % vyssi nez hodnoty roku 2015.

Podil spole¢nosti na t€Zbé ropy v Ruské federaci pohybuje kolem 40 % a ve svétové produkei
kolem 6 %. Primérna denni produkce kapalnych uhlovodiki doséhla 4,66 milionu barelt
denné ve ¢tvrtém ctvrtleti 2016, coz predstavuje narist o 12,1 % oproti tietimu Ctvrtleti 2016
a0 13,3 % ve ¢tvrtém Ctvrtleti 2015. Efektivni sprava portfolia vyrobnich aktiv a investic do
rozvoje novych oblasti umoziiuje spolenosti Rosnéft zajistit stabilni a perspektivni riist
produkce uhlovodik.

Tézba plynu

V ramci celosvétového trendu narustu tézby plynu, jako nejekologictéjsiho fosilniho paliva,
Rosnéft stale zvysuje podil plynu v portfoliu aktiv, stejné jako na podilu pti tézbé uhlovodiki
(21 %), neustale se blizi k podilu ve velkych mezinarodnich spole¢nosti (30-50 %).

Ve ¢tvrtém Etvrtleti roku 2016 zvysila spole¢nost produkei, ktera ji umoznila ziskat vedouci
postaveni v oblasti primérné denni produkce plynu mezi ruskymi vyrobci plynu. Vyroba
plynu do konce roku 2016 vzrostla o 7,3 % a dosahla rekordnich 67,1 miliard kubickych
metri®,

Rafinace

Rosnéft je lidrem ruského pramyslu ve oblasti rafinace ropy. Spole¢nost ma v Ruské federaci
podil vice nez 35 % na celkové rafinace ropy. Celkovy objem rafinace v ruskych rafinériich
v roce 2016 vzrostl na 87,5 mil. tun oproti 84,7 mil. tun v roce 2015. Krom¢ toho objem
rafinace v rafineriich v zahrani¢i (12,8 mil. Tun) piesahl ukazatel roku 2015 o 4,8 %%,
Rosnéft nadale Gspésné optimalizuje rafinerie pro zajisténi efektivni trovné zpracovani
surovin s piihlédnutim na kapacitu sekundarnich procest, aby se snizila vyrobu tmavych
ropnych produkti.

V roce 2016 ve ruskych rafineriich se objem vyroby topného oleje klesl o vice nez 17 %,
vyroba benzinu a motorové nafty tiidy ,,Euro-5* se zvysila na 31,1 miliont tun, coz oproti
hodnotdm roku 2015 vice 0 56 %. Vzhledem ke zvySeni u¢innosti provozu a optimalizaci
ruskych ropnych rafinerii, vytézek lehkych ropnych produkti se zvysila o 1,3 % a v roce
2016 doséhl 56,6 %, a hloubka zpracovani, se zvysila o 5,5 % a ve srovnani s rokem 2015,
¢inila 72,0 %.

37 Rosnéft [Online] Dostupny z WWW: https://www.rosneft.ru
38 Rosnéft [Online] Dostupny z WWW: https://www.rosneft.ru
39 Rosnéft [Online] Dostupny z WWW: https://www.rosneft.ru
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3.4.2 LUKOIL

LUKOIL — jedna z nejvétsich vertikalng integrovanych ropnych a plynarenskych spole¢nosti
ve svété. Spolecnost tézi 2,2 milion barelu denné, coz piedstavuje 2 % svétové produkce
ropy a vlastni piiblizn¢ 1 % prokazanych svétovych rezerv. S plnym vyrobnim cyklem
spolecnost pln¢ kontroluje cely vyrobni fetézec — od vyroby ropy a plynu az po uvedeni
ropnych produkti na trh.

Geografie ¢innosti.

Spolec¢nost LUKOIL tézi ropu a plyn v Sesti zemich svéta. Hlavni aktivity jsou soustfedény
do ¢étyf oblasti Ruské federace — Severozapad (Nenetsky autonomni okruh, republika Komi
a Kaliningradska oblast), Volga (Permsky kraj a republika Tatarstan), Ural (Jamalo
Nenetsky autonomni okruh a Chanty Mansiysky autonomni okruh) a jih (regiony Volgograd
a Astrachan a Republika Kalmykia).

Tézba ropy

Objemy tézby ropy spoleénosti v roce 2016 dosahly 92,0 milionu tun*®. V Rusku bylo
vytézeno 83,2 milionu tun ropy, coz je 15,2 % celkové ruské ropné produkce. Pozitivnim
dopadem na dynamiku tézeni ropy bylo uvedeni velkych lozisek v druhé poloviné roku 2016,
zvySeni objemu vyrobniho vrtani v zapadni Sibifi a zvySeni vyroby v Timano-Pechoru a
Uralu.

Baze zdroju

Spole¢nost LUKOIL ma osvédcené zasoby uhlovodiku v Sesti zemich. Pfevazna ¢ast rezerv
(ptiblizn€ 90 %) je tradi¢ni, coz piedstavuje vyznamnou konkuren¢ni vyhodu a umoZiiuje
spolecnosti udrzovat nizké jednotkové naklady na tézbu.

Osvédcené zasoby uhlovodikt podle standardti SEC na konci roku 2016 ¢inily 16,4 miliardy
bareli, z toho ropa ptredstavuje 76,1 %. Osvédcené zasoby vydrzi 20 let. LUKOIL je jednim
z lidru mezi ruskymi a mezinarodnimi spole¢nostmi z hlediska objemu a kvality
prokazanych zasob.

V Rusku jsou 88 % osvédcenych uhlovodikovych rezerv spolecnosti, z nichz vétSina se
nachdzi v zépadni Sibifi. Pobiezni pole a ropa s vysokou viskozitou tvoii 10 % ovéefenych
rezerv. Pfiblizné¢ polovina osvédCenych zahrani¢nich rezerv je v Uzbekistanu, kde

spolecnost aktivné vyviji plynarenské projekty.

40 LUKOIL [Online] Dostupny z WWW: http://www.lukoil.ru/
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Piiblizné 57 % osvéd¢enych zasob uhlovodiku je klasifikovano jako vyvrtané, to znamena
ze mohou byt ziskany ze stavajicich vrtl za pouziti stavajicich zafizeni a technologii.
Geologicky pruzkum

Skupina LUKOIL provadi geologické pruizkumné prace v 10 zemich svéta, zatimco vétSina
prace je soustiedéna na uzemi Ruska. V zahrani¢i se skupina podili na projektech v
guinejském zalivu, norském Selfu v Barentsovém moii, v Cerném moii, Mexiku a Iraku.
Provadéni geologickych prazkumnych praci je dasledné charakterizovano vysokou
ucinnosti. V roce 2016 bylo dokonceno 54 vrti pro priazkum, mira Gspésnosti byla 87 %. V
zapadni Sibifi, a v Kaspijsku, GispéSnost byla 100 %. Objevilo se 13 novych ropnych poli a
71 lozisek*.

Rafinace

Skupina LUKOIL vlastni ¢tyfi rafinérie v Rusku (Perm, Volgograd, Nizhny Novgorod a
Ukhta), tfi rafinérie v Evropé (Italie, Rumunsko, Bulharsko) a 45 % podil v nizozemské
rafinérie. Celkova kapacita rafinérii spole¢nosti na konci roku 2016 ¢inila 82,1 milionu tun
ropy ro¢né. V roce 2016 dosahl objemu v rafinériich spole¢nosti 66,06 milionu tun.

Ruské rafinérie

Objem zpracovani ropy v ruské rafinerie v roce 2016 zlstal na trovni ptedchoziho roku a
dosahl 41,8 milionu tun. Diky zlepSeni struktury vyroby v disledku vcasné dokonceni
modernizace a optimalizace zatizeni sekundarnich procest, v roce 2016 ruské rafinerie
spolecnosti prokazaly dobré finanéni vysledky, a to i pfes nepfiznivé makroekonomické
podminky.

V roce 2016 ¢inil podil lehkych ropnych produktt 62,9 % (58,5 % v roce 2015). Hloubka
zpracovani dosahla 84,7 % (79,9 % v roce 2015), zejména v dusledku uvedeni v roce 2015
komplexniho zpracovani zbytkt ropy na Permské rafinérie®.

Evropské rafinérie

Objem rafinace v evropskych rafinériich skupiny vzrostl 0 7,4 % v roce 2016 na 24,3 milionu
tun. Tento narGst je zplUsoben dodateénym vyuzitim kapacity. ZvySeni vykonu
hydrokrakovaciho komplexu pro tézké zbytky v rafinérii v Burgasu (Bulharsko) umoznilo
zvysit vynos lehkych ropnych produktt v evropskych rafinériich spole¢nosti na 72,7 % (72,1
% v roce 2015), hloubky zpracovani na 86,0 % (84,5 % v roce 2015)*.

41 LUKOIL [Online] Dostupny z WWW: http://www.lukoil.ru/
42 LUKOIL [Online] Dostupny z WWW: http://www.lukoil.ru/
43 LUKOIL [Online] Dostupny z WWW: http://www.lukoil.ru/
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3.4.3 Surgutnéftgaz

Spolecnost Surgutnéftgaz je jednim z nejvétSich podnikl ruského ropného primyslu. V
prubéhu let spole¢nost byla lidrem v oblasti prizkumu, vrtani a uvadéni novych nalezist’
ropy do provozu.

Spole¢nost vytvotila, poprvé v Rusku, plny cyklus vyroby plynu, zpracovani plynu, pii
pouziti své vlastni elektfiny, pro ziskani hotového vyrobku. Strukturalni divize podniku
provadéji cely komplex praci v oblasti prizkumu a vyvoji lozisek, vystavbé vyrobnich
zafizeni, zajisténi bezpecnosti vyroby a automatizace vyrobnich procest.

Geografie ¢innosti.

Tézebni pramysl spole¢nosti je pfevazné soustfedén do autonomniho okruhu Khanty-
Mansiysk. Podle udaju spole¢nosti "Surgutnéftgas™ jsou obnovitelné zasoby ropy a zemniho
plynu spolecnosti ptiblizn€ 2,5 miliardy tun ropného ekvivalentu. Hlavnim nalezi$tém ropy
spolec¢nosti je Fyodorovskoye, pak dal§imi oblastmi pusobeni jsou Lyantorskoye,
Zapadnoye Surgutskoye, Bystrinskoye, Severni Labatyuganskoe, Konitlorskoye,
Yukyaunskoe, Vachimskaya a Talakanskoye.

Spole¢nost vlastni sedm ropnych produkujicich oddéleni: "Surgutnéft”, "Bystrinsknéft",
"Fedorovsknéft”, "Komsomolsknéft”, "Lyantornéft”, "Nizhnesortymsknéft”, "Talakannéft”
(Jakutsko).

Tézba ropy

Surgutnéftgaz je jednim z nejvétSich podnikt ruského ropného primyslu. Vykonava 11,3 %
produkce ropy v statu. V roce 2016 dosahl objemu 61,85 milionu tun®.

Rafinace

Rafinérie spole¢nosti — Kirishinéfteorgsintez patii do nejvétsich ropnych rafinerii v Rusku.
Vyrabény rafinované produkty jsou pohonné hmoty, aromatické uhlovodiky, tekuty parafin,
stfeSni hydroizola¢ni materialy a jiné. Motorova nafta, letecké palivo a stfesni krytiny
odpovidaji mezinarodnim standardiam kvality.

Kirishinéfteorgsintez opakované ziskavd cenu od vlady Ruské federace a prestizni
mezinarodni ceny za vysokou kvalitu svych vyrobkda.

3.4.4 Gazprom Néft

Spolecnost Gazprom N¢éft je vertikalné integrovand ropna spolecnost, jejiz hlavni ¢innosti

jsou prizkum a zpracovani ropnych a plynovych poli, rafinace a vyroba ropy a uvadéni

44 Centrélni dispecink palivového a energetického komplexu [Online] Dostupny z WWW:
http://www.cdu.ru/catalog/operative_data/section.php?SECTION_ID=117
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ropnych produkt na trh. Nejvétsim akcionafem spolecnosti Gazprom Néft je Gazprom
(95,68 %). Zbyvajici akcie jsou ve volném ob&hu. Gazprom Néft ma 50% podil akcii v
spole¢nostech — Slavnéft, Tomsknéft, Salym Petroleum Development (SPD),
Messoyakhanéftegaz a SeverEnergia®.

Spolecnost Gazprom NEéft a jeji deetiné spolecnosti (s vyjimkou spoleénych podnikll) maji
pravo na té€zbu surovin ve vice nez 90 licencovanych oblastech v Rusku. V zahraniéi se
spole¢nost zabyva prizkumnymi a t€zebnimi projekty v Irdku, Venezuele, Srbsku, Anglii,
Bosné a Hercegovin€, Rumunsku a Mad’arsku.

Tézba ropy

V roce 2016 zvysila spole¢nost Gazprom Néft produkci uhlovodiki o 8,2 % na 86,2 milioni
tun, z toho 37,76 miliond tun ropy. To je nejlepSi ukazatel rGstu ruskych vertikélné
integrovanych spolecnosti. Za poslednich pét let vzrostla vyroba spolec¢nosti Gazprom Neft
0 44 %. Objem vytéZenych uhlovodikii v roce 2016 (86,2 miliond tun) byl nahrazen
nalezenim novych zdrojt na 122 %%,

Baze zdroju

Gazprom néft ma vyznamny zakladnu zdroju, jehoZ objem se zvySuje kazdoro¢né vzhledem
k aktivnimu prizkumu a efektivnimu vyvoju vlastnich a zisk&vani novych aktiv.

Podle nezavislych odhadct DeGolyer a MACNAUGHTON, stav uhlovodikovych zasob k
31. prosinci 2016 spole¢nosti ,,Gazprom neft (vCetné podilu ve spole¢nych podnicich)
dokazanych a pravdépodobnych podle mezinarodnich norem SPE-PRMS ¢inil 2,72 miliardy
tun ropného ekvivalentu. Rust v porovnani s rokem 2015 ¢inil 0,8 %. Indikator vyrobni
kapacity spolecnosti Gazprom Néft pro ovéiené zasoby uhlovodikd (podle norem SPE-
PRMS) je 18 let*'.

Geografie ¢innosti

Spole¢nost Gazprom Néft plisobi v nejvétSich ruskych ropnych a plynarenskych regionech:
autonomni oblast Khanty-Mansiysk, Yamal-Nenetska oblast, Tomsk, Omsk a Orenburg.
Navic Gazprom Néft realizuje tézebni projekty i mimo Rusko — v Iraku, Venezuele a dalsich
zemich.

Rafinace

45 Gazprom Né&ft [Online] Dostupny z WWW: http://www.gazprom-neft.ru/company/
6 Gazprom Néft [Online] Dostupny z WWW: http://www.gazprom-neft.ru/company/
47 Gazprom Néft [Online] Dostupny z WWW: http://www.gazprom-neft.ru/company/
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Gazprom Néft patii mezi nejvykonnéjsi ruské ropné spolecnosti, pokud jde o objemy
rafinace ropy. Hlavni rafinerii spole¢nosti se nachazeji v Omsku, Moskv¢, Jaroslavlu,
Pancevo (Srbsko) a Novi Sad (Srbsko). Na konci roku 2016 ¢inil objem rafinace ropy 41,89
milionu tun za rok*,

3.4.5 Tatnéft

Tatnéft je jednou z nejvétsich ruskych ropnych spole¢nosti. Soucasti vyrobniho komplexu
spole¢nosti jsou tézba ropy a plynu, rafinace, petrochemie, vyroba pneumatik a sit’ Cerpacich
stanic. Spolecnost Tatnéft se rovnéz podili na kapitalu spolecnosti ve finanénim (bankovnim
a pojistovacim) sektoru.

V registru akcionaid spolecnosti Tatnéft zaregistrovano vice nez 45 tisic akcionatii. Z nich
nejvetsi vlastnici podilu spole¢nosti: Nebankovni Gvérova organizace Uzaviena akciova
spole¢nost "Nacionalni rozpoctovy depozitai” - 59,55 %, Oteviena akciova spole¢nost
"Centralni depozitat Republiky Tatarstan" - 30,45 %%°.

Tézba ropy

Objem tézby ropy v roce 2016 ¢inil 28,7 miliond tun, ve porovnani s rokem 2015 objem se
zvysil 0 5,3 %.

Baze zdroji

Spolecnost vlastni povolenim ke geologickému prizkumu a tézb¢ ropy a zemniho plynu na
Uzemi Ruskeé federace. Hlavni zdroje jsou v republice Tatarstan, véetné jednoho z nejvétsich
nalezi$t’ ve svété Romashkinského.

Osvédéené rezervy k 31. prosinci 2016 ¢inili 872,3 milionu tun. Objem vytézené ropy v roce
2016 byl nahrazen nalezenim novych zdrojii na 109 %°°.

Geografie ¢innosti

Tatnéft tézi ropu na 77 ropnych polich, z nichz nejvétsi je Romashkinskoye.

V roce 2005 spolecnost ziskala v dasledku vybérového fizeni koncesi na rozvoj bloku v
oblasti Gadamas v Libyi. V roce 2006 spole¢nost obdrzela licenci na rozvoj tiech dalSich
jednotek v této zemi. Zasoby surovin na polich se odhaduji na 247 miliont tun. Vzhledem k
politické situaci na Uzemi Libyi a Syrii od roku 2011 program geologického prizkumu
V téchto zemich je pozastaven.

Rafinace

48 Gazprom N&ft [Online] Dostupny z WWW: http://www.gazprom-neft.ru/company/
4 Tatné&ft [Online] Dostupny z WWW: http://www.tatneft.ru/o-kompanii/obshchaya-informatsiya/?lang=ru
50 Tatnéft [Online] Dostupny z WWW: http://www.tatneft.ru/o-kompanii/obshchaya-informatsiya/?lang=ru
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petrochemickych zavodt v Niznékamsku "TANECQO". Projekt byl zahajen v roce 2005 s
cilem rozvijet rafinérsky pramysl v Tatarstanu. Iniciatory stavby byly vlada republiky a
Tatnéft. V roce 2011 byla uvedena do provozu prvni faze komplexu TANECO, v roce 2014
- kombinovanéa hydrokrakovaci jednotka. V ¢ervenci roku 2016 ve zkuSebnim rezimu uvedli
do provozu jednotku opozdéného koksovani.

Dnes rafinersky komplex produkuje motorové nafty se znamkou Euro-5, letecké palivo RT,
TS-1 a Jet A-1. Po dokonceni projektu se planuje vyroba Sirokého rozsahu produkta se
vysokym stupném zpracovani ropy°.

3.5 EXxport ropy

V roce 2016 se export Ruska v hodnotovém vyjadieni ¢inil 285,49 miliardy dolart. Z toho
73,71 miliard dolaru jsou ptijmy z prodeje ropy. Ve porovnani s rokem 2012, kdy piijmy
z prodeje ropy dosahovali 181 miliard dolaru, byl zaznamenén vyrazny pokles — vice néz
dvojnéasobny (Graf 4). V letech 2012-2014 pokles byl zptsoben klesanim objemu exportu
ropy. V letech 2014-2016 fyzicky objem exportu ropy mél rostouci charakter, v tu dobu
pokles pfijmu byl vyvolan poklesem ceny ropy.

Graf 4 Vyvoj exportu ropy Ruska v letech 2012-2016

Vyvoj exportu ropy
300
250
200

150

Hodnota

100
50

2012 2013 2014 2015 2016
Rok

Miliardy dolaru Miliony tun

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaja Federalni celni spravy
Z fyzickeého hlediska vzrostl export ropy 0 4,2 % na 254,8 milionu tun, oproti roku 2015. Po
dobu 2012-2014 fyzicky objem exportu ropy mél mirny pokles, ale od roku 2014 zacal

stoupat.

51 Tatnéft [Online] Dostupny z WWW: http://www.tatneft.ru/o-kompanii/obshchaya-informatsiya/?lang=ru
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Mezi hlavni importéry ruské ropy patii Jizni Korea, Cina a evropské staty. Nejvice ropy,
kolem pétiny od celkového exportu ropy, bylo exportovano do Nizozemska, kde se nachazi
ptistav Rotterdam — jeden z nejvétSich spotovych obchodu s ropou ve svéte. Nejvetsi piijem,
kolem pétiny od celkového piijmu z exportu ropy, pak piines export ropy do Ciny, diky
novému potrubi odvozeného z ropovodu ESPO.

Tabulka 4 Objem exportu ropy Ruska v roce 2016 podle statu

Objem exportu ropy podle statu v roce 2016
Objem  (milion | Hodnota  (miliard

Stat tun) dolaru)
Cina 47,58 14,82
Nizozemsko 49,88 13,95
Némecko 23,56 6,83
Polsko 19,03 5,43
Italie 15,57 4,45
Bélorusko 18,42 4,01
Jizni Korea 12,42 3,99
Japonsko 9,92 3,17
Finsko 9,72 2,74
Slovensko 5,73 1,62
Ostatni staty 43,04 12,7

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaja Federalni celni spravy

3.5.1 Cina

,Rosnéft™, , Transnéft* a ¢inska CNPC (China National United Oil Corporation) v roce
2009 podepsaly smlouvu o dodavkach ropy na dobu 20 let. Dodavky byly zahajeny 1. ledna
2011. Za to, ,,Rosnéft™ obdrzela od cinského banku uvér ve vysi 15 miliard dolaru,
,» Transnéft* - 10 miliard dolaru. Bylo rozhodnuto vybudovat potrubi z ropovodu vychodni
Sibit-Tichy ocean (ESPO) do Ciny.

V bieznu 2013, ,,Rosnéft“ a CNPC souhlasovali smlouvu o dodavkach do Ciny 35 miliont
tun ropy do 1. ledna 2019. Podle dodatkove dohody, od 1. ledna 2017 do 31. prosince 2023
dodavky do Ciny budou &init 70 miliondi tun ropy. To znamena, Ze pii zapodteni diive

poslanych 21 miliont tun objem dodavek v ramci smlouvy dosahne 91 milionti tun za 10 let
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a dodavky ropy do Ciny se zvysi o 56 milionti tun ve porovnani s dodavkou podle ptivodni
smlouvy®?.

V obdobi od roku 2005 do roku 2016 ,,Rosnéft™ podepsala fadu dlouhodobych smluv, v
ramci kterych jiz bylo dodano do Ciny vice nez 186 milionti tun ropy v hodnoté vice nez 95
miliard dolaru. Od roku 2009 do roku 2016 spole&nost dodala do Ciny kolem 30 milionti tun
ropnych produkti v hodnoté vice nez 19 miliard dolart.

,,Rosnéft* spolu s CNPC realizuje projekt vystavby rafinérie v oblasti Tianjin. Ro¢ni objem
rafinérského zpracovani bude ¢init 16 miliont tun, v¢etné 9,1 milionu tun ropy dodavané
spole¢nosti ,,Rosnéft™ pies ropovod vychodni Sibif-Tichy ocean.

V lednu 2017 Rusko poprvé stala nejvétsim dodavatelem ropy do Ciny. Podle &inskych
statistik, dodavky ropy z Ruska se zvysili ve porovnani s rokem 2015 o ¢tvrtinu a dosahli
hodnoty 1,05 milionu barelti denné. Saudska Arabie v roce 2016 dodavala do Ciny 1,02
milionu bareli denné, coZ je 0 0,9 % vyssi nez v roce 2015,

3.5.2 Nizozemsko

Ve roce 2016 ¢inil objem vyvozu z Ruska do Nizozemska 29,3 miliardy dolard (10,2 % z
celkového ruskeho vyvozu). Nizozemsko je na étvrtém misté ve svété podle vyvozu ropnych
produkti (tfetina z nich, vice neZz 48 miliond tun ro¢né, pochazi z Ruska) diky pfistavu ve
Rotterdamu, v nimz existuje nejvétsi centrum rafinace ropy a centrum spotového
obchodovani s ropou a ropnymi produkty v severozapadni Evropé. Ve Rotterdamu jsou 45
chemickych zavodi a 5 ropnych rafinérii. Podil v jedné z nich, v rafinerie Zeeland, patii
spole¢nosti Lukoil.

3.5.3 Némecko

Na zaklad¢ vysledku roku 2016 Némecko bylo jednou ze tiech nejvétsich exportnich
partneru Ruska, vyvoz ¢&inil 21,3 miliard dolaru®*. Z nich se objem dodavek ropy
predstavoval 6,8 miliardy dolaru. Némecko je jednim z nejvétsich odbérateld ruské ropy jiz
od sovétskych dob, kdy byl vybudovan ropovod Druzba.

V roce 2016 dokoncila spole¢nost Rosnéft dohodu o zruseni spolecnosti Ruhr Oel GmbH,
zalozené spole¢né s BP v Némecku. V ramci dohody s BP zvysila ruska spolecnost svij

podil v nékolika némeckych rafinérii. VEetné rafinérie Bayernoil (kapacita 10,3 miliont

52 Rosnéft [Online] Dostupny z WWW: https://www.rosneft.ru

53 Cinsky statisticky ufad [Online] Dostupny z WWW:
http://data.stats.gov.cn/english/easyquery.htm?cn=A01

54 Federalni celni sprava Ruska. [online] Dostupny z WWW:
http://www.customs.ru/index.php?option=com_newsfts&view=category&id=125&Itemid=1976

40



tun), rafinerie MiRO (14,9 miliont tun) a v rafinerii PCK Raffinerie (11,6 milionti tun). V
disledku reorganizace ,,Rosnéft* ziskal kontrolu nad 12 % kapacit rafinerii v Némecku s
celkovym objemem zpracovani 12,5 miliona tun ro¢né. Spole¢nost vysvétlila, ze PCK
Raffinerie muze dostavat ropu z ropovodu Druzba, coz je vazna logisticka vyhoda.

V prosinci 2016, piedstavenstvo spolec¢nosti Rosneft schvalilo dohodu s dcefinou
spole¢nosti Rosnéft’ Trading S. A. 0 dodavkach ropy prostfednictvim ropovodu ,,Druzba“
pro zpracovani v rafinérii skupiny ,,Rosnéft** v Némecku ve vysi az 8,2 milionu tun v
hodnoté 2,65 miliard $.

3.5.4 Polsko

V roce 2016 obchod mezi Polskem a Ruskem ¢inil 9,1 miliardy dolari (3,2 % z celkového
ruského exportu). Z toho vice neZ polovina (5,4 miliardy dolaru) byla ropa, kterou Polsko
dostava z ropovodu ,,.Druzba“ (uveden do provozu v roce 1964). Po zhrouceni Sovétského
svazu nebyly dodavky ropy do Polska pieruseny. V ¢ervnu 2016 Rosneft a polsky Orlen
prodlouzily do roku 2019 dohodu o dodavce 25,2 milionu tun ropy ptes potrubi Druzba.
3.5.5 ltalie

Italie v roce 2016 dovezla ropu z Ruska na necelych 4,5 miliardy dolar®®.

Italie zacala kupovat velké mnozstvi ropy v Sovétském svazu na konci padesatych let 20
stoleti. V roce 1960, Eni podepsal s Moskvou hlavni smlouvu, podle ni Sovétsky svaz mél
v pribéhu ¢tyt let dodavat do Italie 12 miliont tun ropy vyménou za 240.000 tun trubek
velkého diametru, zafizeni pro potrubi a 50 000 tun syntetického kaucuku. Spole¢nost
Soyuznefteexport se souhlasila do roku 1966 neprodavat ropu jinym spole¢nostem v Italii.
V roce 2012, Eni a ,,Rosnéft* podepsaly dohodu o strategickém partnerstvi pii vyvoji
ropnych nalezist Val Shatského ve $elfu Cerného mote a Fedynského v Barentsovém mofi.
V prosinci roku 2016 schvalilo piedstavenstvo spole¢nosti Rosneft ndkup od spolecnosti Eni
podilu na plynovém bloku Shoruk na egyptském ropném poli za 2,8 miliardy dolard.

V prosinci 2013 spole¢nost Lukoil ziskala 100% podil v rafinérie ISAB na Sicilii.

55 Federalni celni sprava Ruska. [online] Dostupny z WWW:
http://www.customs.ru/index.php?option=com_newsfts&view=category&id=125&Itemid=1976
%6 Federalni celni sprava Ruska. [online] Dostupny z WWW:
http://www.customs.ru/index.php?option=com_newsfts&view=category&id=125&Itemid=1976
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3.5.6 Beélorusko

V roce 2016 dovezlo Bélorusko zbozi z Ruska za 14,2 miliardy dolarl, véetné ropy - 4,01
miliardy dolara®’.

Rusko, v souladu s balickem dohod o celni unii od roku 2011, dodava ropu Bélorusku
bezcelné za G¢elem zpracovani na bé&loruskych rafinériich. Cast zpracované ropy ve formé
benzinu se vrati zpét do Ruska.

3.5.7 Jizni Korea

Podle objemu exportu ve roce 2016 se Jizni Korea fadi mezi 10 nejvétsich obchodnich
partneru Ruska. Vyvoz z Ruska do této zemé dosahl 10 miliard dolarti®®. Z toho dodavky
ruske ropy ¢inili 4 miliardy dolarg.

3.5.8 Japonsko

Japonsko dovezlo z Ruska zboZi v roce 2016 za 9,4 miliardy dolart®. Jedna tfetina dovozu
- 3,2 miliardy dolarti — patfi rop€. Celkové Japonsko koupilo v roce 2016 suroviny vcetné
ropy za 110,7 miliardy dolart, coz je o 27,4 % mén¢ nez v roce 2015.

3.5.9 Slovensko

Slovensko se stalo jednim z nejvétSich dovozci ruské ropy diky ropovodu DruZba. V roce
2014 rusky ministr energetiky Alexander Novak a ministr slovenského hospodatstvi Pavol
Pavlis podepsali novou 15letou dohodu o dodavkach ruské ropy na Slovensko a tranzitu ropy
do evropskych zemi. Podle nové smlouvy, Slovensko obdrzi ro¢né ropovodem ,,Druzba‘
kolem 6 miliont tun ropy a dal$ich 6 miliond tun ropy bude tranzitovat pies své uzemi do

zapadni Evropy.

57 Federalni celni sprava Ruska. [online] Dostupny z WWW:
http://www.customs.ru/index.php?option=com_newsfts&view=category&id=125&Itemid=1976
58 Federalni celni sprava Ruska. [online] Dostupny z WWW:
http://www.customs.ru/index.php?option=com_newsfts&view=category&id=125&Itemid=1976
59 Federalni celni sprava Ruska. [online] Dostupny z WWW:
http://www.customs.ru/index.php?option=com_newsfts&view=category&id=125&Itemid=1976
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4 Vlastni prace

4.1 Analyza zahrani¢niho obchodu Ruska v roce 2016

Podle Federalni celni spravy obrat zahrani¢niho obchodu Ruska v roce 2016 cinil 467,9
miliardy dolart. Ve porovnani s rokem 2015, obrat klesnul 0 12,5 %. Devalvace rublu hrala
rozhodujici tlohu pfi snizovani obratu, ktera nasledovala po nejvyssim poklesu cen ropy na
zacatku roku 2016. V lednu klesly ceny ropy znacky Brent pod 30 dolarii za barel kvuli
nadmérné nabidce na trhu, a zaroveii snizenim poptavky z Ciny.

Graf 5 Zahranicni obchod Ruska v letech 2012-2016 (Milion dolaru)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju Federalni celni spravy

Sménny kurz dolaru v roce 2016 viigi rublu zaroven stoupl na 78 rubli za jeden dolar®. To
se shodovalo se sezonnim poklesem aktivity v lednu, ktery se v Rusku kazdoro¢né vyskytuje,
stejné jako se sniZenim vyroby v mnoha vyrobnich odvétvich. V diisledku toho se objem
obchodii v lednu rekordné snizil — vyvoz klesl vice néz 0 jednu tietinu a dovoz — 0 20 %.
Od tunora se vsak zacaly stoupat objemy obchodu spolu s kurzem rublu. Nejvétsi zeme
exportéry ropy — Venezuela, Kanada, Nigérie, Libye z politickych a ekonomickych divoda
byly nuceny snizit t€Zeni a dodavky ,,cerného zlata“. V disledku toho se snizila ptebytkova
vyroba a ceny se zacaly vracet do normy. Na podzim kursy nadéle rostly, a s nimi i sménny
kurz rublu. Na Ukor pesimistickym prognézam, po nékolika letech jednani, ¢lenské zemé

OPEC se nakonec dohodly na snizeni produkce ropy.

60 Kurz dolaru v(¢i rublu. [online] Dostupny z WWW: https://www.calc.ru/kotirovka-dollar-
ssha.html?date=2016-02
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Na konci roku 2016 export v hodnotovém vyjadieni se snizil o 20,5 % ve porovnani s rokem
2015 na 287,75 miliardy dolart. Nejnizsi hodnoty byly naméfeny béhem ledna, kdy export
klesl 0 37,8 %°.

Tato dynamika je zptisobena skute¢nosti, ze Rusko vyvazelo piedev§im suroviny — ropu a
zemni plyn do zahrani¢i a spole¢n¢ s poklesem jejich cen se snizila i celkova hodnota
vyvozu. Soucasné export fyzicky neklesl, ale naopak se zvysil. Rusko po cely rok zvysovala
své dodavky do zahranici, a to v podminkach nizkych cen.

Vyvoz ropy se zvysil 0 6,6 % na 236,2 milionu tun a ptijmy z exportu ropy klesly 0 17,7 %
na 73,67 miliardy dolari. TotéZ plati pro vyvoz ostatnich surovin — fyzicky se vyvoz
zemniho plynu zvysil o 13,8 % na 154,7 miliard metrt kubickych, pfestoze jiz v prvni
poloviné roku jeho cena klesla o 48,1 % na 156,1 dolaru za 1000 kubickych metri®?.

Velké ropné spolecnosti zvysily objemy dodavek, aby udrzet podil na trhu. Kromé toho kvuli
devalvace rublu mohli by ziskat vétsi vynos z vyvozu v domaci méné.

To samé se stalo podnétem pro podniky jinych odvétvi. TakZze Rusko zvysilo dodavky
mnoha potravinovych produktil do Ciny, zemi Asie a Evropy. Pokud jde o dodavku psenice
na jafe, vy$lo Rusko na prvni misto ve svété, dostalo pied Kanadou a USA. Navic se zvysil
vyvoz masa, masla, mléka, syrd a tvarohu. Zvysil se export stroju, dieva a mnoha dalSich
produkti. To bylo ovlivnéno statni podporou velkych spole¢nosti zaméfenych na zvySeni
vyroby a stimulaci vyvozu. Navic devalvace rublu umoznila ruskym vyrobkiim konkurovat
jinymi zemémi — domaci zbozi bylo ¢asto dodavano na svétovych trzich za nizsi ceny, coz
vSak nevedlo k velkym ztratdm pro vyvozce, kvili vét§im objemim.

Import v roce 2016 také Kklesl. VV penéZznim vyjadieni ¢inil 183,59 miliardy dolard, coz je
méné oproti lonskému (2015) roku o 0,6 %. Nejvice katastrofalni pro import byly prvni dva
mésice, kdy klesl 0 19,5 % v lednu a 16,7 % v tnoru®,

Na rozdil od exportu doslo také k poklesu fyzického objemi dovozu. Objem dovozu vozidel,
elektrickych generatord, textilu a potravin se snizil. Pokles sménného kurzu rublu vici
dolaru byl jednim z hlavnich diivodii snizeni dodavek — nakup dovazeného zbozi se stalo pro

ruského kupujiciho mnohem drazsi nez dtive. Kromé toho byly ovlivnény poklesem

61 Federalni celni sprava Ruska. [online] Dostupny z WWW:
http://www.customs.ru/index.php?option=com_newsfts&view=category&id=125&Itemid=1976
62 Federalni celni sprava Ruska. [online] Dostupny z WWW:
http://www.customs.ru/index.php?option=com_newsfts&view=category&id=125&Itemid=1976
83 Federalni celni sprava Ruska. [online] Dostupny z WWW:
http://www.customs.ru/index.php?option=com_newsfts&view=category&id=125&Itemid=1976
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poptavky spottebitelil a poklesem primyslové vyroby v fadé primyslovych odvétvi, coz
bylo charakteristické v prvni poloviné roku.

Kromé toho pokles celkovych dovozi byl vysledkem riznych zakazu, které byly v roce 2016
zavedeny ve velké mife. Potravinoveé embargo, které vstoupilo v platnost od 1. ledna 2016,
vedlo k rekordnimu poklesu importu potravin z Evropy a USA. Navic Rusko vytvotilo zdkaz
dovozu zemédélskych produktti z Turecka — rajéat, mandarin a jinych ovoci a zeleniny. Po
zakazu téméf 60 % dovozu potravin z Turecka do Ruska kleslo.

Béhem roku 2016 zahrani¢ni obchod Ruska s ostatnimi staty, mimo staty SNS, se podilel
87,8 % na celkovém objemu obchodu. Zaroven podil Evropské unie se snizil z 44,8 % na
42,8 % ve prospéch zemi APEC, a predevsim Ciné z 28,1 % na 30 %. Vzhledem k devalvaci
rublu se rusti vyvozci ¢asteéné pieorientovali na zemé v zahranici, protoze mény SNS také
oslabovaly kvili devalvaci a pfistup na dalsi trhy byl ¢asto atraktivné;si.

Graf 6 Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu Ruska v letech 2015 a 2016 (%)

2015 2016

mEU HEU

B APEC B APEC

m SNS = SNS
Ostatni Ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaja Federalni celni spravy

Zarok 2016 ¢inil obrat zahraniéniho obchodu se zemémi, mimo staty SNS, 410,7 miliardy64
dolarti, coz se ve srovnani s rokem 2015 snizilo o 11 %. Soucasn¢ klesl vyvoz o 16,9 % na
248,1 miliardy dolar a dovoz se zvysil o 0,8 % na 163 miliard dolarti. Pokles cen ropy a
zemniho plynu byl hlavnim faktorem pfi sniZovani exportu.

Kromé toho doslo k poklesu exportu ropnych produktii do Nizozemska, Itdlie a LotySska,
Korejské republiky a Japonska, zejména topného oleje a motorové nafty kviili snizeni jejich

vyroby.

64 Federalni celni sprava Ruska. [online] Dostupny z WWW:
http://www.customs.ru/index.php?option=com_newsfts&view=category&id=125&Itemid=1976
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Import zacal na podzim rast, kvili ristu kurzu rublu vici dolaru, coz bylo vyvolano
stoupajici cenou ropy. Poptavka po dovezenych produktech od spotiebitelti a komercnich
podnikt se stala aktivnéjsi. Nasledkem toho se zvysil ndkup laboratorniho a primyslového
vybaveni, elektronickych obvodi a automobilovych dili.

Mezi hlavni obchodni partnery Ruska na prvnim misté je porad Cina. Na Ukor poklesu
poptavky ze strany Ciny na po&atku roku a poklesu dodavek ¢erného uhli, se Rusku podatilo
zvYsit sviij obrat zahrani¢niho obchodu s Cinou 0 4 % na 66,1 miliardy dolarti. Cina zagala
kupovat vice stroju a zafizeni, aut, kovu, potravinatskych vyrobku v¢etné ovoce a zeleniny,
klobasy, chléb, cokoladu a dalsi produkty.

Obchod s evropskymi zemémi vykazoval negativni trend. Obrat zahrani¢niho obchodu s
Némeckem klesl o 11,1 % na 40,7 miliardy dolard, Nizozemsko o 26,5 % na 32,3 miliardy
dolari, Italie 0 35 % na 19,8 miliardy dolart. Jedinou vyjimkou byla Francie, jejiz obchod
se zvysil o 14 % na 13,3 miliardy dolara kvuli rostoucim dodadvkadm ruského zemniho plynu
a obili. Objem obchodu s Tureckem v disledku sou¢asnych obchodnich omezeni klesl o 32
% a dosahl pouze 15,8 miliardy dolar. Kvili politickému napéti a soucasnym zakaziim

poklesly rekordni dodavky ovoce a zeleniny, stejné jako dodavky tureckého textilu.

Tabulka 5 Nejvétsi obchodni partneri Ruska (tis. dolaru)

2015 2016 Podil Index
Svét 526 414 134 467941100 |100,0% | 88,9%
Bélorusko 24 428 213 23843 969 51% 97,6 %
Némecko 45792 093 40 709 899 8,7% 88,9 %
Italie 30613824 19 812 976 4,2 % 64,7 %
Nizozemsko 43 944 333 32281901 6,9 % 73,5%
Polsko 13 765 033 13 099 129 2,8% 95,2 %
Spojené Kralovstvi 11 197 695 10 376 413 2,2% 92,7 %
Ukrajina 14 967 627 10 233 742 2,2% 68,4 %
Francie 11 631 567 13 268 028 2,8 % 114,1 %
Kazachstan 15 595 522 13 208 638 2,8% 84,7 %
Cina 63 548 899 66123279 [ 141% | 104,1%
Jizni Korea 18 041 746 15118 913 3,2% 83,8 %
Turecko 23 345 895 15742 812 34 % 67,4 %
Japonsko 21 295 561 16 036 686 34 % 75,3%
USA 20 886 170 19971973 4,3 % 95,6 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaja Federalni celni spravy
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Palivové a energetické produkty pievladaji v komoditni struktuie exportu do zemi, které
nejsou cleny SNS. V roce 2016 se jejich podil snizil z 66,5 % na 62 %. Pokles byl zptsoben
poklesem cen surovin. Z fyzického hlediska export v§ak vzrostl o 3,2 %. Zejména dodavky
zemniho plynu vzrostly 0 13,8 %, uhli 0 9,1 %, ropy 0 6,6 %. Pii tom doslo k poklesu exportu
motorové nafty 0 5,9 %.

Vyvoz druhé nejvétsi skupiny zbozi — kov a kovovych produktu, klesl v hodnotovém
vyjadieni o 11,9 %, ale vzrostl 0 4,4 % ve fyzickém objemu. Nejvétsi dynamiku zaznamenal
vyvoz vyrobku z ploché oceli, dodavky vzrostly o 13,6 %, a polotovary ze Zeleza a
nelegované oceli, narist o 2,6 %. Stejné jako na trhu surovin, kvili poklesu poptavky a
nadmérné nabidky, ceny kovi na poc¢atku roku 2016 byli nizké.

Prudky narust byl zaznamenan v dodavkach zatizeni. Hodnota jejich vyvozu zistala stejna,
ale fyzicky se export dopravnich prostfedku, mimo zeleznice, zvysil o 67,8 %, 0 18,6 %
zvysil vyvoz optickych pfistroji, a 0 26,4 % elektrickd zafizeni. SouCasné se exporty
zaméfuji jak na evropské zemé, tak na Cinu, Mongolsko, Vietnam, Alzirsko, {ran a dalsi
zemg.

Dodavky potravin vzrostly v hodnotovém vyjadieni o 7,7 % a ve fyzickém vyjadieni o 12,8
%. Vysoky rast zemédelstvi umoznily Rusku zvysit vyvoz obilovin, brambor, masa a dalSich
druhii produkti. Kromé tradi¢nich odbératelit se zvysily dodavky do zemi Stfedniho
vychodu, Asie a zejména do Ciny a do zemi Latinské Ameriky.

Mezi velkymi komoditnimi skupinami byl pokles exportu chemickych vyrobkt. Hodnota
exportu se snizila o 22,5 % a fyzicky objem o 0,6 %. Pokles zaznamenal vyvoz mydla a
detergentli o 15,3 % a farmaceutickych vyrobkii. Vyvoz nejvétsi kategorie chemickych
vyrobki — mineralnich hnojiv se snizil 0 2,2 %, zejména v disledku ristu domaci spotieby
pro potieby rostouci zemédélské vyroby.

V komoditni struktufe importu do dalekych zahrani¢nich zemi (stdty mimo SNS) zaujima
hlavni podil stroje a zatizeni. Celkovy objem dovozu vzrostl z 48 % na 50,2 %. Vzhledem k
omezeni obchodu — vysoké poplatky a sbéru recyklaci a vyroba produkce zahrani¢nich firem
pfimo na tizemi statu dovozu osobnich automobilt klesly o 24,8 % a nakladovych vozu o
17,5 %. Objem dodavek jinych produktl této skupiny dosel k nartstd — zvySeni dovozu
mechanickych zatizeni o 4,1 %, elektrickych zafizeni a optickych pfistroji na 1,8 %.
Druha nejvétsi polozka importu rovnéz vykazovala pozitivni dynamiku. Dovoz chemického
zbozi podle fyzického objemu vzrostl 0 4 %. Krom¢ nartstu dodavek mydla a kosmetiky se

zvysil také import hnojiva.
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Ostatni skupiny zbozi vykazovaly pokles. Objem fyzicky dovozu potravin klesnul 0 8,5 %,
textilu 0 5,1 %, kovii a vyrobki z nich se snizil 0 9,1 %.

Podil zemi SNS na exportu, na Ukor zavedenym ekonomickym vazbam, je mnohem
skromnéj$i nez z ostatnich statu. V roce 2016 to bylo 12,1 %, 0 0,5 % mén¢ oproti roku
2015. V roce 2016 ruské spole¢nosti vyvazely zbozi do SNS ve vysi 56,7 miliard dolart (-
14,2 %) a importovali na 19,3 miliardy dolart (-8,1 %).

Kwvli tésné zavislosti na ruské ekonomice zptisobil pokles cen ropy nejen devalvaci ruského
rublu, ale také oslabeni narodnich mén v zemich SNS. Uzbekistansky sum a Azerbajdzansky
manat vykazali nejvétsi pokles. Kromé toho doslo v mnoha zemich k poklesu vyroby, ktery
vedl ke snizeni nabidky a poptavky po zbozi na vn&jSim trhu.

Mezi obchodnimi partnery statu SNS je vedouci postaveni stale obsazeno Béloruskem. To
predstavuje téméf polovinu celkového obratu. Béhem roku 2016 dosdhl objemu 26,3
miliardy dolart, coz je pokles o 5 %. SniZeni do konce roku je dano pfedevs§im cenovymi
faktory, v disledku ¢ehoz se snizily ukazatele obchodu se suroviny, kovy a strojirenskymi
vyrobky. Soucasné Bélorusko vyrazné zvysilo dodavky potravinovych vyrobkt do Ruska —
maso a drubez, mlééné vyrobky, ovoce a zeleninu. Celkovy objem dodavek potravin se
odhaduje na 2 miliardy dolart.

Objem obchodu s Kazachstanem poklesl 0 16,3 % na 13,04 miliardy dolart kvuli poklesu
dodavek ropnych produktt, automobild a zeleznych kovi. V roce 2016 Kazachstan aktivné
prosazoval politiku dovozni nahrady a podniky sniZily své ndkupy. Napiiklad v roce 2016
doslo k poklesu dovozu benzinu a motorové nafty o vice nez 20 tisic tun v disledku nartstu
domaci vyroby ve Kazachstanu.

Nejvétsi pokles zaznamenal obchod s Ukrajinou — obrat zahrani¢niho obchodu se s nim snizil
o vice nez tretinu kvuli vzajemnym sankcim a obchodnim omezenim, pfi¢emz tato tendence
byla zaznamena jiz nékolik let za sebou. Kromé toho je tento pokles zpisoben ptrerusenim
dodavky ruského zemniho plynu do Ukrajiny.

Mezi staty SNS pouze Arménie zvySila své ukazatele zahrani¢niho obchodu — objem
dodavek vzrostl 0 6 % na 1,34 miliardy dolar. Zemé zvySuje dodavky ryb, ovoce a zeleniny,
alkoholu, textilu a obuvi.

V komoditni struktufe exportu Ruska do zemi SNS dominuji palivové a energetické
produkty — ptedstavujici 32,6 %. Vzhledem k niz$im cenam surovin a ke snizeni dodavek
zemniho plynu a ropy na Ukrajinu a Bé&lorusko se hodnota a objem fyzického objemu vyvozu
tohoto zbozi snizily 0 31,2 % a 8,7 %.
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Dodavky strojii a zafizeni, které¢ zaujimaji druhé misto z hlediska exportu, rovnéz klesaly
kvili poklesu poptavky v zemich SNS — jejich vyvoz v hodnotovém vyjadieni klesl o 15,8
%. Zaroven nejvyznamnéjs$i byl pokles dodavek dopravnich prostfedki, jinych nez
zeleznice, snizily se o0 43,7 %.

Objem dodavek kovil se rovnéz snizil — jejich podil na celkovém objemu vyvozu €inil 11,7
%, penézni objem se snizil 0 9,8 %, piedevs§im kvili nizkym svétovym cenam, a fyzicky
objem o 7,8 %. Zaroveii neZelezné kovy naopak vykazovaly rust — vyvoz médi a slitin médi
se zvysil 0 6,3 %.

Dodavky chemickych vyrobkl se zvysily — ve fyzickém vyjadieni vzrostl vyvoz o 9,4 %,
zatimco v hodnotovém vyjadteni klesl 0 4 %. Souc¢asné hnojiva, které maji vyrazny podil na
dodavkach této skupiny zbozi, zaznamenaly nartist 0 20,8 %, coZ je zptisobeno ristem jejich
vyroby v ramci zemé a vétsi poptavkou ze zemi SNS, pro potieby zeméd¢lstvi.

Komoditni struktura dovozu zbozi ze zemi SNS v poslednich letech se za¢ind ménit — kazdy
rok se stoupa podil potravin. V roce 2016 se zvysil ten podil na 23,3 %, v roce 2015 to bylo
20,8 %.

Dodavky strojirenskych vyrobkil vzrostly 0 6,2 %. Soucasné nejvEtsi riist zaznamenal objem
dovozu nékladnich automobili — 0 51,2 %. Krom¢ toho v lofiském roce Rusko zvysilo
poptavku po nakupu zeméde€lskych strojii a zafizeni.

Z fyzického hlediska vzrostly ndkupy kovill a vyrobkl z nich — penézni hodnota vzrostla o
1,9 % a fyzicky objem — 0 9,9 %.

Dovoz textilu rovnéz zaznamenal rekordni narust — penézni hodnota jejich dovozu se zvysila
0 25,8 %, fyzicky objem o 40,8 %. Konflikt s Tureckem — jednim z hlavnich dodavatelt
textilu na rusky trh, a devalvace rublu, kviili ¢emuz stali tyto vyrobky v Ciné drazsi, ptinutily
domaci spolecnosti, aby se orientovaly na trhy zemi SNS.

Zahrani¢ni obchod v roce 2016 zaznamenal nizké ceny ropy, devalvace rublu a obchodnich
zakaz{, které spolecné ovlivnily strukturu zahrani¢niho obchodu. Mezi pozitivni zmény patii
rust podilu nesurovinoveho sektoru na objemu vyvozu, narust dodavek textilu, potravin a
strojirenskych vyrobkli. Mnozi vyvozci si pro sebe otevieli nové trhy a zacali se soustiedit
na zahrani¢ni zemé, zatimco dovozci, po lofiské recesi, naopak obratili svou pozornost do

zemi SNS.
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4.2 Ropna zavislost Ruska

Existuje neni tak mnoho ukazateli, pomoci kterych Ize posoudit zavislost ekonomiky na
Podle tdajii za leden az srpen 2017 byl tento ukazatel 61,6 %. Pro srovnani: podle vysledkt
roku 2016 se tento ukazatel rovnal 53,5 %, v roce 2015 to bylo 58,8 %. Lze zduraznit Ze,
soucasna hodnota je niz$i nez rekordni podil roku 2013 - 67,6 %, ale je ten podil skoro stejny
jako pramérny podil paliv a energetickych vyrobki na exportu v letech 2003-2015 (62,2
%)%°. Ukazuje se, ze nedoslo k zadnému pokroku.

A co lze zjistit z ostatnich indikatoru? Vezméme si dalsi — podil ropnych a plynovych piijmu
na celkovych ptijmech do statniho rozpoctu. Zda se, ze zde je jasny pokrok, jelikoZ ukazatel
klesl pod 40 % (28 % ropné piijmy) v roce 2016, ackoli jiz v roce 2014 to bylo 51,3 %°%°. Je
ziejmé, pro¢ se to stalo: ceny ropy klesly. Mimochodem, v roce 2009 byl zaznamenan pokles
podilu ropnych a plynovych pfijmu na celkovych ptijmech kvili poklesu svétovych cen
ropy. Podil ropnych a plynovych piijmt do statniho rozpo¢tu klesl na 40 %. Pak se zvysily
ceny ropy a podil ropnych a plynovych piijmu dosahl, jak bylo uvedeno vyse, rekordni vyse
v roce 2014. Proto to neni zarukou toho, ze pomérné nizk& mira ropnych a plynovych pfijmu
Vv roce 2016 se udrzi v dalsich letech.

VéEtsi pozornost by méla byt vénovana skutenosti, Ze 1 pii tak velkém piijma z ropy a
zemniho plynu na celkovych ptijmt federalniho rozpoctu v roce 2016 byl deficitni (deficit
federalniho rozpod&tu v roce 2016 byl vyssi nez 3 % HDP)®’. To znamena, Ze pokud by
nebyly takové piijmy z ropy a zemniho plynu, indikator deficitu by byl p#ili§ vysoky.
Analyza ukazateld, které charakterizuji zavislost ruské ekonomiky na surovinach, potvrzuje:
je naprosto nelze fict, ze ruska ekonomika opustila surovinovou zavislost.

4.2.1 Saudska Arabie

Ekonomicka situace v Satidské Ardbii se zménila, po poklesu svétovych cen ropy ve druhé
poloving roku 2014. Tak, cena na mezindrodni referencni znacce ropy Brent Crude klesla ze
115 dolart za barel v ¢ervnu 2014 na zhruba 36 dolarti za barel v prosinci 2015, coZ byl

nejvétsi pokles tohoto ukazatele za sedm predchozich let®®.

85 Rusky statisticky Ufad [Online] Dostupny z WWW: http://www.gks.ru/

86 Rusky statisticky Ufad [Online] Dostupny z WWW: http://www.gks.ru/

7 Ministerstvo financi Ruska [Online] Dostupny z WWW: https://www.minfin.ru/ru/statistics/fedbud/
68 Middle East business intelligence. Yearbook 2016. London, s. 11. [online] Dostupny z WWW:
https://www.meed.com/meed-business-review/meed-yearbook-2018/
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Ekonomika statu ve velké mife zavisi na rop¢€, podil na exportu v roce 2016 dosahl 72 % a
velky podil na statnich ptijmech. Podle daji World Bank podil vynosu z téZby tohoto nosice
energie za rok 2016 dosahuje 26,4 % HDP (Rusko 7 %) v redlném vyjadfeni, statni rozpocet
je témet zcela urCen urovnim piijmi z ropy, a to znamena, ze mnohem vétsi podil ekonomiky
zem¢ zavisi na tézb¢ a vyvozu "Cerného zlata".

Graf 7 Podil ropnych prijmu na HDP v %
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z World Bank

Pokles vynost z ropy v Saudské Aréabii v poslednich letech jasné ukéazal objektivni nutnost
strukturélni transformace s cilem snizit zavislost hospodarstvi na ropé€. Je dilezité zduraznit,
ze podle mnoha Saudskych a zahrani¢nich odbornikil, tato potfeba nezmizi 1 v ptipade,
pokud se cena ropy v budoucnu vrati na vysokou uroven.

Pfesto za poslednich tii desetileti ma Satdska Arabie uspéch v oblasti ekonomické
diverzifikace. Za prvé, znateln€ urychlil vyvoj zakladnich primyslovych odvétvi zalozenych
na rop¢ (souvisejicich s ropou) — rafinace ropy, petrochemie, vyroba plastovych materiala.
Na konci roku 2000 se Saudskd Aramka (nejvétsi svétova ropna spolecnost) investovalo
témé&f 30 miliard dolari do vystavby novych ropnych rafinérii. Soucasné bylo investovano
nekolik miliard na modernizace a roz$ifeni stavajicich podnikd. Saudska statni korporace
Sabik se umistila na ¢tvrtém misté v seznamu Spickovych svétovych vyrobctl petrochemie.
V souladu s jeho planem Vision 2020, korporace stanovila cil, aby ro¢ni produkce dosahla
az 130 miliont tun do roku 2020, coz by mu umoznilo se umistit na prvni misto ve svéts®.

Investovanim obrovskych prostfedku do modernizace a rozsifeni stavajicich ropnych a

petrochemickych podniku, stejné jako vystavba novych objektu povoli Saudské Arabie

9 Rudenko L.N. Ekonomickd modernizace v arabskych zemich. Kazan, 2017, s. 75.
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dostat na vytvofeni vyznamnéjsiho objemu piidané hodnoty zalozené na vyuziti svych
ropnych zdroju.

V satdském programu Vision 2030 pro snizeni zavislosti ekonomiky od té¢zby a exportu
fosilnich paliv, v¢etné vyroby zaloZené na surovinach, jako zdrojich levné energie (napf.
petrochemie, vyroba plastll, metalurgie), potieba investovat do sektorti nezavislych na ropé.
Jako prioritni oblasti pro investice Generdlni sprava pro investice Saudské Arabie
identifikovala nasledujici odvétvi: zemed€lstvi; vyroba stavebnich materidlii; vzdélavani;
strojirenstvi; zdravi; bytova vystavba; vyroba stavebnich stroji; vyroba nadhradnich dila pro
vojenské vybaveni; energetiku; zasobovani vodou; rozvoj obnovitelnych zdroji zdroje
energie; cestovni ruch; dopravu.

Veftejny dluh zemé& se odhadoval na konci roku 2015 na Grovni 142 miliardy saud. realu, coz
odpovida 5,8 % HDP. Pro srovnani: na konci roku 2014, on bylo 44 miliard saud. realu nebo
2 % HDP. V roce 2015 Saudska Arabie, ktera potiebovala ziskat finanéni prostiedky z
mezinarodnich finan¢nich trhu po padu cen ropy ve roce 2014 zacaly produkovat cenné
papiry nominovani v saddskych reélech (riyal bonds). Kralovstvi zahajilo prodej cennych
papiri bankam v Cervenci 2015 (poprvé od roku 2007) na pokryti rozpoctovych vydaji. Do
konce toho roku stat vydal cenné papiry v hodnoté 98 miliard saud. redlu na mezinarodni
finanéni trhy, dluhopisy v hodnoté 20 miliard dolar byly prodané’, coz piispélo k ristu
vetejného dluhu zemé.

4.2.2 Norsko

Ropa na norském Selfu byla nalezena v roce 1969, a v roce 1971 zacala se tézit. Statni ropna
spolecnost Statoil byla zalozena v roce 1972. Nejprve byla zakonné zajiSténa 50% ucast statu
na vsech projektech po té€Zeni ropy, takze zahrani¢ni spole¢nosti by mohly zajistit logistiku
a prevést technologii do Norska. Pak bylo rozhodnuto, Ze Parlament mliZe tento pomér zvysit
a snizit v zavislosti na okolnostech.

Kdyz v druhé poloviné sedmdesatych let po zvySeni ropnych cen, zvySily pfijmy zemi
bohatych na zdroje ropy a zemniho plynu, Norsko uz nepotfebovalo budovat svou
hospodarskou politiku od zacatku: byla plné¢ formovana a zaméfena nejen na vytvareni
pfidané hodnoty, ale na stabilizaci principi distribuce dichodu. Pravé tato specifi¢nost
norské hospodaiské politiky odrazi vyznamné rozdily v situaci v Norsku a ostatnich zemich

exportérech ropy.

70 Middle East business intelligence [online] Dostupny z WWW:
https://www.meed.com/countries/gcc/saudi-arabia/
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Od osmdesatych let k dnesnim dnem byla hospodaiska politika Norska zaloZena principech
tzv. Oslo skoly: finan¢ni regulacni opatieni, akumulace rezerv a statni dominance.
Hospodaiska politika Norska se rozvijela v téchto hlavnich smérech:

Vsechny pfirodni zdroje v Norsku jsou majetkem statu. Stat poskytuje pouze licencni
povoleni k tézb¢ ptirodnich zdroji. Ma také nejvétsi podily v klicovych odvétvich: tézba
ropy a zemniho plynu prostfednictvim spole¢nosti Statoil, hydroenergetika prostfednictvim
spolecnosti  Norsk Hydro, bankovnictvi prostfednictvim DNB, telekomunikace
prostiednictvim spolec¢nosti Telenor.

Ihned po druhé svétové valce by Norsko mohlo byt v nejlep$im piipad¢ nazyvano zemi,
Kterd se specializuje na rybolov, vyrobu dfeva a hydroenergetiku. VSechny tii odvétvi mély
zjevné prirozené omezeni rozsahu, a proto by hospodatsky riist mohl byt dosazen pouze za
podminek aktivni diverzifikace ekonomiky. Pravé v té¢ dobé probihala v zemi Zivé diskuse
mezi zastupci nahrazeni importu a jejich oponenty, ktefi podporovali diverzifikaci exportu.
Nakonec bylo rozhodnuto o orientaci na vyvoz. Dale bylo rozhodnuto co nejvice oteviit trh
pro zahraniéni spole¢nosti a vytvofit podminky pro nejsilngjsi konkurenci na doméacim trhu.
V disledku toho stanovilo Norsko dovozni a vyvozni cla na trovnich podstatné nizSich nez
jinych zemich, které aktivné¢ ochranovaly své trhy vysokym cla. Dané¢ a poplatky
z mezinarodniho obchodu v Norsku od roku 1977 nikdy nepiekrocili 1 %, v Rusku ten
ukazatel v roce 2016 ¢inil 10,11 % coz je nejnizsi hodnota od roku 2002.

Graf 8 Dané a poplatky z mezinarodniho obchodu Norska a Ruska
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju z World Bank
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Soukromy pfijem v Norsku podléha nekolika danim: pfimé z pfijmu, dodatecné z piijmu,
socidlni piispévky od zaméstnavatele a zaméstnance. Uroven zdanéni dosahuje 46,9 %
Vynosy z podnikani jsou zdanény sazbou 27 %, avSak v ropném a plyndrenském primyslu
existuje dodatecné zdanéni, které zvySuje celkovou sazbu na 78 %. Vynosy spolecnosti
zabyvajicich se vyrobou elektfiny jsou zdanény kumulativni sazbou 58 %.

Dan z majetku v Norsku ¢ini 1,1 % ro¢né. Ptiblizn€ dvé tfetiny obci Norska uctuji také dan
z nemovitosti az do vyse 0,7 %.

Jednim z hlavnich zdroja ptijmi pro norsky rozpocet je dan z piidané hodnoty; jeji velikost
pro hlavni skupiny zbozi je 25 %, dolni limit je 8 %. Pouze vefejné sluzby (finanéni,
zdravotnické, vzdélavaci) a vydavatelstvi jsou osvobozeny od dané nebo maji nulovou
sazbu.

Vysledkem je, Ze celkové danové piijmy norského rozpoétu v roce 2016 presahuji 4372 %
HDP — coz je hodnota, ktera se blizi maximu i pro evropské staty.

Statni fond globalniho dichodového pojisténi vznikl v roce 1990, prvni pifevody do néj
prob&hly v roce 1996"3. Do fondu sméfovali veskeré statni pfijmy z t&zby, zpracovani a
prodeje ropy a plynu. Fond investuje do Sirokého spektra cennych papiri mimo Norsko,
zejména do akcii. V soucasné dob¢ (rok 2018) spravuje fond vice nez 8300 miliard norskych
Korun a vlastnil tak 1,4 % svétového akciového trhu’.

Graf 9 Norsky fond v letech 1998-2018
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"1 VIadni UFad Norska [online] Dostupny z WWW: https://www.regjeringen.no/en/topics/the-
economy/taxes-and-duties/id1359/

72 World Bank [online] Dostupny z WWW: https://data.worldbank.org/

73 Norskd banka [online] Dostupny z WWW: https://www.nbim.no/en/the-fund/

74 Norskd banka [online] Dostupny z WWW: https://www.nbim.no/en/the-fund/
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Od roku 2004 je vedeni fondu pod dohledem spravni rady, kterd se mimo jiné zabyva
problematikou investi¢ni etiky. Fond odmité investice do akcii a dluhopisu spolecnosti, které
pifimo ¢i nepfimo pfispivaji k zabijeni, muceni, omezeni svobody, dalSim porusovanim
lidskych prav, ale také kvuli své velikosti aktivné ovliviiuje kotace takovych spolecnosti.
Soucasné je podivné, ze fond ma pravo investovat do akcii vyrobcli zbrani jinych néz
jadernych. Po odecteni ndkladii na spravu fond vykazuje od roku 1999 historicky piijem ve
vysi 4 % rocné.

Norsko, pokud jde o systém fizeni, se vyrazn¢ neli§i od ostatnich skandinavskych statu.
Nejlepsi je, ze systém je charakterizovan nasledujici skutec¢nosti: v roce 2017 byla zemé
zatazena na 3. misté ze seznamu 180 zemi (Rusko 135 misto) v ramci protikorupéniho
hodnoceni spole¢nosti Transparency International ™.

4.2.3 Porovnani makroekonomickych ukazatelt Norska, Ruska a Saudské Arabie
Dulezitou charakteristikou ekonomickych ukazatelti kazdého statu je hruby domaci produkt
— makroekonomicky ukazatel odrazejici trzni hodnotu vSech konec¢nych vyrobkt a sluzeb
produkovanych béhem roku ve v§ech hospodatskych odvétvich ve staté pro spotiebu, vyvoz
a akumulaci bez ohledu na statni ptislusnost pouzitych vyrobnich faktorti. Vzhledem k tomu,
ze HDP zohlednuje pouze ménové transakce souvisejici s produkei a prodejem zbozi a
sluzeb, je tento ukazatel zaloZen na zasadné neuplném obrazu socidlnich a pfirozenych
systémt, v nichz ¢loveék a ekonomika existuji. Metoda vypoctu HDP nezahrnuje vyCerpani
ptirodnich zdrojii, vEetné snizeni ptirodniho kapitalu jako potencialniho pfijmu, a to i pfesto,

zZe to v budoucnosti narusuje zaklad podobnych vynosi.

7> Transparency international [online] Dostupny z WWW: https://www.transparency.org/country/NOR
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Graf 10 Ukazatele HDP Ruska, Norska a Saudské Arabie v roce 2017
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju z World Bank

HDP Norska ¢ini 398 miliardu americkych dolaru, Saudské Arabie 683 miliardy americkych
dolaru, Rusko mé vétsi HDP 1578 miliardu americkych dolaru. V pfepoctu na obyvatele je
situace obracena nejvétsi HDP v pfepoctu na obyvatele ma Norsko 75504 americkych
dolaru, Saudska Arabie ma 20760, Rusko ma hodnotu dvakrat niz$i nez Saudska Arabie,
HDP na obyvatele ¢ini pouze 10741 americkych dolaru. Takovy hrozny rozdil mezi
hodnotami HDP na obyvatele muze zmirnit parita kupni sily. S ohledem na paritu kupni sily
Saudska Arabie a Norsko maji podobny HDP na obyvatele: 61414 dolaru Norsko, 53844
dolaru Saudska Arabie. Pro Rusko ta hodnota ¢ini 25533, coz reprezentuje ze s ohledem na
paritu kupni sily rozdil mezi HDP na obyvatele Ruska a Norska je mensi, ale stale vyrazny.
Koeficient Gini je statistickym ukazatelem stupné stratifikace spole¢nosti dané zem¢ nebo
regionu ve vztahu ke studovanému rysu. Koeficient se pohybuje od 0 do 1. Cim vice se jeho
hodnota odchyluje od nuly a pfiblizi se k jedné, tim vice koncentrovan ptijem v rukou
urcitych skupin obyvatelstva.

Nejcastéji se v modernich ekonomickych vypoctech povazuje Groven rocnich piijmi za
studovanou charakteristiku. Koeficient Gini mize byt definovan jako makroekonomicky
ukazatel charakterizujici diferenciaci pfijmu obyvatelstva ve formé stupné odchylky

skutecného rozde€leni pfijma od jejich absolutné rovnomérného rozd€leni mezi obyvatele
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zemé&’®. Nejvétsi hodnoty ten ukazatel nabyva u Saudské Arabie 0,459, Rusko na tom lip:
0,412. Pro Norsko koeficient Gini &ini 0,268"7, coZ je vyrazné mensi hodnota nez u Ruska a
Saudské Arébie a jednim z nejlepsSich vysledku ve svéte.

Otazka volby zahrani¢ni obchodni politiky, ktera vede k ekonomickému ristu, je problémem
pro ekonomy na dlouhou dobu. Rol externiho sektoru pro ekonomicky rust neni
jednoznacna. Na jedné strané, vétSina rozvojovych zemi prosazuji strategii ekonomického
rustu zaloZenou na orientace na export a uvolnéni trhu, coz vede k zvySeni konkurence a
vetsi efektivnosti podniku. Na druhé strané€ — zahrani¢ni obchodni orientace miize negativné
ovlivnit domaci vyrobu vyroby, tim ze vysoka konkurence zahubi nekonkurentoschopné
podniky.

Hlavni pfi¢inou vzniku mezindrodniho obchodu je pfirodni povaha: spociva v
disproporcionalnim rozdéleni ptirodnich zdroji mezi jednotlivé zemé a regiony. Pokud je v
jedné zemi se tézi ropa a v druhé dobyvaji chrom, aby byly ¢asti automobili vyrobeny z
pochromované oceli a byl benzin na Cerpacich stanicich v obou zemich, musi tyto zemé
vzajemn¢ obchodovat. Pravé podle tohoto modelit Rusko vyvazi ropu do zahranici a dovazi
banany.

Ekonomické diverzifikace znamena restrukturalizaci zaméfenou na rozvoj a zlepSeni
riznych odvétvi hospodatstvi. Jednou z hlavnich vyhod diverzifikace je nezéavislost pouze
na jednom ekonomickém sektoru. Pokud se na jednom z odvétvi trhii vyskytnou problémy,

nebude to ohroZovat tipadek celé ekonomiky stéatu.

76 V. M. Halperin. 50 pfedndsek o mikroekonomice. - 2004. (Pfednaska 44 "Pierozdéleni pFijmu") [online]
Dostupny z WWW: http://50.economicus.ru/index.php?ch=5&|e=448&r=2&z=1

77 The world factbook [online] Dostupny z WWW: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/fields/2172.html
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Tabulka 6 Struktura exportu Ruska v roce 2016

Struktura exportu Ruska v roce 2016

Komoditni skupina Milion am. Dolaru | Podil (%)
Potraviny a zeméd¢€lské suroviny 17 069,7 5,98 %
Mineralni produkty (Kromé ropy) 49 348,6 17,27 %
Ropa a ropné derivaty 119 818,0 41,94 %
Vyrobky chemického praimyslu 20 813,6 7,29 %
Kozesiny a vyrobky z nich 262,6 0,09 %
Dfevo a buni¢ina a vyrobky z papiru 9 805,6 3,43 %
Textil a obuv 912,2 0,32 %
Drahé kameny, drahé kovy a vyrobky 8906,9 3,12 %
Kovy a vyrobky z nich 28 798,6 10,08 %
Stroje, zafizeni a vozidla 24 431,7 8,55 %
Ostatni vyrobky 5506,5 1,93 %
Celkem 285 674,0 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaju Federalni celni spravy Ruska

Tabulka 7 Struktura exportu Norska a Saudské Arabie v roce 2016

Struktura exportu v roce 2016

Saudska Arabie Norsko

Milion Podil Milion Nor. | Podil
Komaoditni skupina S. Redlu | (%) Korun (%)
Potraviny a ziva zvitata 12625 1,8% 95254,198 | 12,7 %
Napoje a tabak 700 0,1% 996,453 0,1%
Suroviny, kromé& pohonnych hmot 4449 0,6 % 14828,670 | 2,0%
Mineralni paliva a maziva (Kromé ropy) 16087 2,3% 179725,563 | 23,9 %
Ropa a ropné derivaty 494657 | 71,9% | 219164,319 | 29,2 %
Zivo&isné a rostlinné oleje, tuky a vosky 981 0,1% 2200,381 0,3%
Chemické latky a ptibuzné vyrobky 104985 | 153 % |49512,514 |6,6%
Vyrabéné zbozi klasifikované podle materialu 18792 2,7% 72466,787 | 9,6 %
Stroje a dopravni prostiedky 26093 3,8 % 90859,187 | 12,1 %
Riizné vyrobky 5638 0,8 % 25788,920 | 3,4%
Komodity a transakce, které nejsou zatazeny do
SITC 3414 0,5 % 786,465 0,1%
Celkem 688421 | 100 % 751583,456 | 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju ze statistickych ufadi Norska a Saudské Arabie
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Ze struktury exportu plyne ze zakladni polozkou vyvozu sledovanich statu je ropa a ropné
derivaty. Jenze Norsko ma podil ropy na exportu pod 30 %, Rusko necelych 42 % a pro
Saudskou Arabii ten ukazatel ¢ini necelych 72 %. Vezmeme v tvahu, Ze Norsko tézi
necelych 140 barelu na obyvatelé ro¢né, Saudska Arabie pies 140 barelu a Rusko pouze 28
barelu, coz je pétkrat mensi hodnota. I pfi vysokych hodnotach tézby ropy na obyvatele
seversky stat dokazal dosahnout mensiho podilu ropy na exportu. Tim lze fict Ze mira
diversifikace exportu Norska je vyrazné vyssi nez v Rusku a Saudské Aréabie.

Graf 11 Podil ropy na celkovém exportu Norska, Ruska a Saudské Arabie v letech 2007-2016
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju ze statistickych ufadii Norska a Saudské Arabie a
Federalni celni spravy Ruska

Z grafu ¢.11 je vidét Ze podil ropy na celkovém exportu pro vSechny tf1 zemé za poslednich
10 let mé klesajici tendence. To znamena Ze struktura exportu ve vSech tiech zemich jde
smérem k vyssi diverzifikace. Ackoli pokud Norsko ma ten ukazatel dlouhodobé na ptiznivé
hladin€é, pro Saudskou Arabii ta hodnota za celou sledovanou dobu piesahuje 70 %.
V porovnani soucasné hodnoty s rokem 2008 kdy podil ropy na exportu ¢inil necelych 90
%, lze tict Ze export Saudské Arabie pohybuje krok po kroku ve spravném smeérti. Arabska
zemé za poslednich 8 let se zvysila podil exportu ostatnich polozek (mimo souvisejicich
S ropou) z jedné desitiny do jedné ¢tvrtiny, vzhledem ke geografickym podminkam tu zménu
Ize hodnotit jako vyrazny pokrok. Podil ropy na ruském exportu 42 % nevypada jako diagnoz
ruského hospodaistvi, ale navic ta hodnota je blizsi k hodnoté skandindvského statu. Pokud
budeme bréat v uvahu téZbu ropy na obyvatele, ktera dosahuje pouze pétiny totozné hodnoty

v Norsku, lze z tohoto ohodnotit Ruské hospodarstvi jako neefektivni.
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Z makroekonomickych ukazatell 1ze jednoduse vysvétlit pro¢ se tak 1isi kvalita zivota u
sledovanich stati-exporterti ropy. HDP Norska na obyvatele je vice nez dvakrat vyssi nez
HDP Ruska, a to i s ohledem na paritu kupni sily. Koeficient Gini severniho statu je vyrazné
nizsi, coz ukazuje proporcionalnéjsi rozd€lovani ptijmu mezi obyvateli statii. Dvounasobny
handicap Ruského HDP na obyvatele a vyssi koeficient Gini mohou byt zarukou vyssi miry
chudoby v zemé&. Mensi podil ropnych polozek na exportu Norska a vyssi objem té€Zby na
obyvatele je ditkazem vyspélejsi ekonomiky a jednou z ptic¢in vysokého HDP na obyvatele.
Co se tyce arabského statii vysoky podil ropy na exportu je pri¢inou narastu statniho dluhu
po poklesu cen ropy. Za poslednich 8 let bylo dosazeno velkého pokroku ve sméri
diverzifikace struktury exportu. Surovinova zavislost, od které chtéji zbavit vSechny staty-
exportery ropy, existuje v Rusku a Saudské Arabii, ale arabskda zemé méla od zacatku
nevyhodné postavéni pro feSeni tohoto probléml — je tézké najit cestu K uspésné
diverzifikace ve pousté.

Muzeme tedy konstatovat, ze ruskd ekonomika je citliva na kolisani cen ropy na svétovém
trhu. Jeji dal$i rozvoj neni mozny bez uplatnéni naléhavych opatfeni pro diverzifikaci a
modernizaci.

Hlavnim problémem ruského hospodaistvi je jeho nedostate¢na diverzifikace. Ruska
ekonomika je jednim z nejméné slozitych systému ve svété, je méné slozita nez ekonomika
ostatnich stat. DosaZeni ekonomické diverzifikace v zemich — exportérech ropy je obtiznym
tikolem. Uspéch nebo selhani diverzifikace zavisi spiSe na provadéni vhodnych
hospodarskych politik nez na jinych okolnostech. Mnoho zemi — exportéru ropy nicméné
vykazuji ¢astecny Uspéch pii diverzifikaci svych ekonomik — a mira Gspéchu téchto procesii
se takeé znacné 1isi.

Vsechny, do urcité miry GspéSné, diverzifikované zemé uplatiiuji vysokou miru otevienosti
v ekonomice: nizké clo, Zadné nebo jen malé omezeni vyvozu a dovozu zboZi a sluZeb,
oteviené kapitalové trhy, vysoky stupen otevienych pracovnich trhi.

4.2.4 Holandska nemoc

Pfi "holandské nemoci" v ekonomice dochazi k zaujatosti vici t€zebnimu odvétvi, které
zaziva skutecny rozmach. Prudky nartst vyvozu vede k posileni narodni mény. TéZebni
prumysl Cerpa pracovni silu z ostatnich odvétvi, které se v podminkach zhodnocovani mén
stava nekonkurenénim. V souvislosti s ristem levného importu, odvétvi se stava neziskové,

vyrabét vlastni zboZi a prodavat na domacim trhu a v zahranici je nevyhodné.
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V kratkodobém horizontu export je zdroji u¢inny a umoziuje ziskavat finan¢ni prostiedky,
ale z dlouhodobého hlediska vede k pramyslové degradace. Stat se nachazi ve stavu
deindustrializace, zaostava za primyslovym vyvojem z celého svéta a je zcela zavisly na
cenach vyvozniho zbozi. Skute¢nym ptikladem "holandské nemoci” je Venezuela, kde
pokles cen ropy vyvolal hospodaiskou krizi. Zavislost staitu na jednom druhu exportu
nepfitahd investory — zdroj mutize klesnout v cené nebo dokonce uplné skoncit. Stat zlistane
ve zhorSené nerozdélené ekonomice a bude trpét krizi. Podobny problém byl v Sovétském
svazu, kdy zasoby snadné vytézitelné ropy zacaly Kklesat, sovétska vlada se potkala s
poklesem piijmu do statniho rozpoctu, pak pad narodni mény, a nakonec — s redllnym padem
ekonomiky.

"Holandska nemoc" se nemusi nutné projevovat v ropnych ekonomikach — fenomén muze
vzniknout v jakékoli zemi, jejiz vyvoz je tvofen pievazné jednim produktem. Mezi piiklady
patii australska zlata horecka 19. stoleti a boom vyvozu kavy z Kolumbie v sedmdesatych
letech 20 stoleti. Nejcastéji se vSak kdy bavime o "holandské nemoci" myslime na
ekonomicky rozmach na zakladé exportu ropy nebo zemniho plynu.

Pfiznaky "holandské nemoci" v Rusku jsou ziejmé, dikaz toho — ekonomicka krize (nebo
prodlouzena recese) od roku 2013 do soucasnosti. Ruské organy by mély piijmout n¢kolik
pozitivnich piikladu ze sousedniho Norska, napiiklad stejného dafiového systému. Pro rusky
ropny prumysl existuje dva typa poplatkd z odvétvi: dan z téZzby nerostnych surovin a
exportni clo z ropy. Vyvozni clo na ropu od roku 2018 ¢&ini 120 dolart za tunu’®, aviak v
ptipadg, ze vyvoz pochazi z tézké vytézitelnych nalezist' ropy, poplatnik obdrzi Siroké Ulevy
na poplatcich.

Jesté vice ptiznivé ropnému pramyslu dan¢ z t€zby nerostnych surovin. Danova sazba pro
prumysl — je matematicky vzorec, ktery zahrnuje koeficient ur€ujici sou¢asnou hodnotu za
barel ropy na svétovych trzich, to znamena, ze vlada bude prospivat ropnému prumyslu,
kdyz ceny ropy zac¢nou Klesat. Navic vzorec obsahuje koeficient, ktery snizuje koneénou
urokovou sazbu, pokud je produkce na tézko vycCerpatelném poli. V disledku toho se
ukazalo, Ze ruské ropné spole¢nosti nemaji zajem rozvijet ropny priamysl s cilem snizit

vlastni naklady.

78 https://www.vedomosti.ru/economics/news/2018/01/15/747788-poshlina-na-neft-s-fevralya-
uvelichitsya-do-120
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5 Zavér

Na zéklad¢ zpracovavaného materialu v této bakalarské prace vyplyva nasledujici. Ropa je
nejvyznamnéj$im zdrojem energie, pokryva skoro tfetinu od celkové spotieby energie. Ropu
zacali pouzivat v 6 az 4 tisicileti pfed naSim letopoctem, ale skutecny rozmach ropa nacala
zazivat po objeveni motoru vnitiniho spalovani.

Ropa je také zakladem pro ekonomicky blahobyt velkého poctu statu, predev§im statu-
exporteru ropy. Ropa a jeji ceny hraji klicové roli v ekonomice Ruska. Podil ropnych a
plynovych piijmu do statniho rozpoctu v soucasné dob¢ se pohybuje kolem 40 % a 50 %,
podil paliv, kde ptfevazuje ropa, na exportu Ruska se pohybuje kolem 60 %. Na
zaklade téchto udaji lze fict, ze ekonomika a blahobyt Ruska je ve vysoké mife vazany na
suroviny, predevsim ropu, a jejich ceny.

Nejvetsi ast (70 %) ruské ropy se tézi v Zapadni — Sibifské ropné oblasti. Druha nejvétsi
(24 %) ropna oblast, odkud se tézi ropa v Rusku, je Volgo — Uralska. Dohromady maji podil
94 % od celkové produkce ropy v Rusku.

Osm nejvétsich ropnych spolecnosti (Rosnéft, LUKOIL, Gazprom néft, Tatnéft, Bashnéft,
Surgutnéft, Slavnéft a Rusnéft) tézi 80 % ropy v Rusku. Nejlip na tom spole¢nost Rosnéft,
ktera je vlastnéna statem. Rosnéft poskytuje vice nez tietinu ropy v Rusku a vyvazi nejvice
ropy do Ciny — nejvétsiho obchodniho partnera Ruska.

Klicové sméry exportu ruské ropy jsou Evropa a Asie. Do Evropy ruska ropa tece pies
ropovod ,.Druzba®, do Asie pies ropovod ESPO (vychodni Sibit — Tichy oceén). Cina,
nejvétsi obchodni partner Ruska, dostava ropu pies potrubi ropovodu ESPO. Vétsina
evropskych statu (Némecko, Slovensko, Polsko) dostava ropu pies ropovod ,,Druzba®.
Nejveétsi ropné zasoby ma Venezuela, skoro pétinu celosvétovych zasob. Na druhém misté
podle zasob ropy je Saudska Arébie, ktera je nejvétsim vyvozcem ropy ve svété. Vice néz
70 % ropy se nachazi ve statech organizaci OPEC. Rusko podle zasob ropy je pouze Sesty
stat ve svété — ma 6,4 % celosvétovych zasob ropy.

Pfi porovnani s Venezuelou, Kanadou nebo se zemémi zapadni Asie, Rusko a Spojené Staty
Americké nemaji velké zasoby ropy, ale jsou nejvétsi producenty ropy, spolu se Saudskou
Arabii. Kazdy s téch statu produkuje 12-13 % od celkové produkce ropy ve svéte.

Pfi porovnani makroekonomickych ukazatelli zemi-exporteru ropy bylo zjisténo ze
vyspélejsi ekonomika, priklad které reprezentovalo Norsko, obsahuje mensi podil ropnych
polozek ve struktufe exportu pii vyrazné vyssim objemu t€zbé ropy na jednoho obyvatele.

Veétsi podil Saudské Arabie, v porovnani s Ruskem, ropy lze jednoduse vysvétlit
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geografickym handicapem pii diverzifikace ekonomiky. Vysoké mira diverzifikace Norska
spolu s vysokou mirou pterozdéleni pfijmu je zarukou stability blahobytu obcanu i pfi
kolisani cen ropy. Z vySeuvedeného lze povazovat ekonomiku a hospodaiskou politiku

skandinavského statu za ptiklad spravného sméru diverzifikace pro zemi-exportery ropy.
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7 Prilohy

Priloha 1 Struktura zahranic¢niho obchodu Ruska

Export Import
2015 2016 2015 2016
Milion | Podi | Milion | Podi | Milion | Podi | Milion | Podi
dolaru | 1 (%) | dolaru | | (%) | dolaru | I (%) | dolaru | I (%)
Potraviny a zemédélské 16 17 26 25
suroviny (kromé¢ textilu) 215,1 47 069,7 6,0 650,0 | 14,6 031,1| 13,7
219 169
Mineralni produkty 166,8 | 63,8 166,6 | 59,2 | 4980,9 2,713238,9 1,8
» Palivové a energetické 216 166
produkty " 098,2 | 62,9 171,4 | 58,2 | 3004,8 1,6 | 1530,7 0,8
Vyrobky chemického 25 20 33 33
primyslu 405,0 74| 813,6 73| 988,8| 186 | 821,5| 18,6
Kozesiny a vyrobky
Z nich 311,3 01| 2626 01| 8221 04| 8184 0,4
Dievo a buni¢ina a
vyrobky z papiru 9 845,3 2,9 | 9805,6 3,4 | 3630,5 2,0 | 3384,6 1,9
10 10
Textil a obuv 873,2 03| 9122 0,3| 846,7 5,9 979,0 6,0
Drahé kameny, drahé
kovy a vyrobky 7907,8 2,3 | 8906,9 3,1| 6116 0,3 | 440,8 0,2
32 28 11 11
Kovy a vyrobky z nich 852,3 96| 7986 | 10,1 | 751,3 6,4 | 4213 6,3
25 24 81 86
Stroje, zafizeni a vozidla 4222 7,4 431,7 8,6 908,8 | 44,8 058,5 | 47,2
Ostatni vyrobky 5512,8 1,5 | 5506,5 19177116 43| 70730 3,9

Zdroj: Federalni celni sprava Ruska

79 patfi do skupiny Minerdini produkty
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Priloha 2 Export ruské ropy podle statu

Export ropy podle statu
Kéd statu Stat Objem tun Hodnota tis. dolaru

AZ Azerbajdzan 97 649 29 887,8
BY Bélorusko 18 425 946 4014 1449
BG Bulharsko 4814671 1345 392,0
HU Mad’arsko 4712 870 1323 863,2
DE Némecko 23567 472 6 831 656,5
Gl Gibraltar 100 156 27 625,9
GR Recko 1 892 630 584 083,3
DK Déansko 489 866 148 523,7
IN Indie 280 527 80 130,8
ID Indonésie 94 196 33835,8
ES Spanélsko 3229 986 927 449,8
IT Italie 15570 768 4 454 897,5
KZ Kazachstan 3405 835,9
CN Cina 47 584 266 14 825 454,7
Cco Kolumbie 239 636 78 884,1
KR Jizni Korea 12 426 913 3990 236,4
LV Loty$sko 36 590 11 528,4
LT Litva 2886 172 852 863,0
MY Malajsie 1613 565 522 137,8
MT Malta 100 428 32676,4
MN Mongolsko 1039 336,1
NL Nizozemsko 49 889 532 13 953 460,8
NZ Novy Zéland 202 620 69 072,2
NO Norsko 226 626 67 235,6
PL Polsko 19 032 504 5435743,1
PT Portugalsko 1798 251 539 4476
RO Rumunsko 2 986 086 849 115,0
SG Singapur 569 382 194 438,1
SK Slovensko 5733319 1620174,3
GB Spojené kralovstvi 1235 805 403 073,4
uUs Spojené staty Americké 504 609 158 186,8
TH Thajsko 673 189 226 522,4
TT Trinidad a Tobago 2 477 255 726 032,6
TR Turecko 1919 990 543 438,7
Uz Uzbekistan 40 142 13 596,4
UA Ukrajina 4 404 1618,4
PH Filipiny 208 642 63 402,8
Fl Finsko 9723414 2 746 038,7
FR Francie 943 037 314 701,2
HR Chorvatsko 1462 161 423 980,3
Cz Ceska republika 3421523 1026 726,6
SE Svédsko 3693 487 10420174
EE Estonsko 28 842 6 624,2
JP Japonsko 9 926 663 31712141
Celkem 254 870 234 73 712 304,5

Zdroj: Federalni celni sprava Ruska
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