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Uvod

Motivace zakli ma obrovsky vyznam pro cely proces vzdélavani a jeho
efektivnost. Pokud je zdk dobie motivovany, zapojuje se do procesu vyuky sam a
rad. Podle [20] vede motivace nejen k aktivité zaka, ale také k trvalosti a praktické
vyuzitelnosti vysledki vyucovaciho procesu. Motivaci zédka vidim jako klicovy
faktor ve vzdé¢lavani, a proto jsem si toto téma vybrala. Je dulezité, aby ze
vzdélavaciho systému vychazeli jedinci zrali a uvédoméli, pfipraveni pro zivot ve
spole¢nosti, jedinci $tastni a spokojeni. Takové lidi spole¢nost potiebuje. (Viz
naptiklad vyzkumy [4], [22]) A oni nejdiive potiebuji ji — prostiednictvim co

nejefektivnéjsiho vzdélavani — aby se takovymi mohli stat.

Jako budouci uditelka matematiky se budu zabyvat motivaci zakl v hodinach
matematiky. Rozhodla jsem se zaméfit na podnéty ze stile popularnéjSich
konferenci TED. Cilem téchto konferenci je vzdy pfedat dal ,,mySlenky hodné
Sifeni”. Vnimam, ze pravé takto oznaCované myslenky mohou byt pro ucitele

matematiky velkou inspiraci pro praci s vnitini motivaci jejich zaka.

Zamérem mé prace je predstavit myslenky z konferenci TED, které se tykaji
motivace zakll v hodinach matematiky, rozebrat je z pohledu psychologie a
pedagogiky a hledat jejich vyuziti ve vyuce tohoto pfedmétu. Pfala bych si, aby
moje prace byla pro ucitele matematiky inspiraci a povzbuzenim v jejich povolani
a aby diky ni mohli 1épe motivovat své zaky. Abych zjistila, zda se tento zamér
podaftilo naplnit, rozhodla jsem se na zavér vyuzit metody kvalitativniho vyzkumu
a formou anket zkoumat reakce uciteli matematiky a studenti ucitelstvi
matematiky na myslenky, které zde budu rozebirat. Diky této zpétné vazbé by

mélo byt ziejmé, nakolik je prace pro didaktiku matematiky skute¢né uzitecna.

Praci jsem rozdélila do tii Casti (kapitol). V prvni ¢asti popisuji motivaci zakl
z pohledu klasické psychologie a pedagogiky. Vytvaiim tak prostor pro zasazeni
novych myslenek do kontextu stavajici teorie. Druhou ¢ast vénuji samotnym
pfednaSkam TED. Vysvétluji, o co se jednd. Vybiram ptednasky, které se dotykaji
motivace zakll v hodinach matematiky, a pfiblizuji jejich hlavni myslenky.
Posledni ¢asti je vyzkum. Zajimam se o zpétnou vazbu od uditeltt matematiky a

studenti ucitelstvi matematiky na podnéty rozebrané v piedchozi Casti.
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Nejrozséahlejsi ¢asti mé prace jsou rozbory vybranych prednasek z konferenci
TED. Tato ¢ast mé prace (tj. kapitola 2) je uréena predevsim ucitelim matematiky
a studentim ucitelstvi matematiky (jejichz reakce zjistuji v nasledném vyzkumu).
Cilem neni jen priblizit zajimavé myslenky a rozebrat je z hlediska psychologie a
pedagogiky, ale také motivovat ulitele k tomu, aby se o motivaci svych zakt
zajimali vice, aby zhlédli doporuovana videa a prosli si dal$i materidly. Nejedna
se 0 prosty rozbor, jde také o motivaci uciteli. Z tohoto diivodu se ve své praci
uchyluji k motiva¢nim prostifedkiim a nevyuzivam pouze védecky sloh. Rozbory
se snazim co nejvice zatraktivnit, prokladat zkusenostmi (jak fecnikd, tak nékdy i
svymi vlastnimi) a pokud se myslenky tykaji motivace ve vzdélavani obecné,
snazim se dodavat jejich interpretaci v podobé, kterou lze uplatnit pfimo ve vyuce
matematiky. Celkové se pokousim spiSe o popularnéjsi styl psani tak, aby z textu

bylo patrné nadSeni pro motivaci zakd, které chci ucitelim piedat.

Pifednasky TED se dotykaji Siroké skaly témat a jSOu prezentovany na
konferencich po celém svété. Jejich zaznamy ve formé videi (tzv. TED Talks)
jsou voln¢ dostupné na webu www.ted.com. Na konci prace uvadim seznam videi,

ktera zde rozebiram.

VétSina prednasek je prezentovana v anglickém jazyce a nékteré z nich dosud
nejsou preloZeny do ceStiny. Jednim z pfinosii této prace je predstaveni danych
mysSlenek v ¢eském jazyce. PrestoZe se znalost anglického jazyka v dnes$ni dobé
povazuje za standard, ne vSichni tohoto standardu dosahuji. Toto plati zejména
pro star$i generaci uciteld. Z vlastniho okoli v§ak vim, ze kromé& nich existuje také
spousta mladych studentl ucitelstvi matematiky, ktefi zaklady angliCtiny sice
maji, ale sledovat videozdznamy v angli¢tiné by pro n€ bylo pfinejmensim

nekomfortni.

V hranatych zavorkach uvaddim odkazy na zdroje, které jsou v seznamu na
konci prace fazeny podle abecedy a v tomto potfadi ocislovany. Ve slozenych
zavorkach jsou odkazy na rozebirana videa, jejichz seznam je, jak jsem jiz
zminovala, rovnéZ na konci prace. Pokud se jednd o pfimé citace videi, je

Vv zavorce uvedena i minuta a vtefina, od které cituji. Napft.: {8, od 17:15}.



1. Motivace ve vzdélavani

Jak jsem jiz zminila v Gvodu, cilem této kapitoly je predev§im vytvoieni
kontextu pro kapitoly nasledujici. Jde o hruby nastin zakladnich skute¢nosti,
nikoli o komplexni rozbor motivace z hlediska psychologie a pedagogiky. Pracuiji
zde se zdroji [2], [20], [13], [5], [8]-

1.1 Co je to motivace

Motivace z hlediska psychologie je definovana jako souhrn hybnych
momentii \ cinnostech, prozZivani, chovani a osobnosti. Hybnymi momenty
rozumime to, co clovéka podnécuje, pobizi, aby néco délal, reagoval, nebo
naopak, co ho tlumi, co mu zabranuje néco konat, reagovat. Motivace dodadva
cinnosti, nasemu prozZivani a chovani jednak energii, jednak smer. Aktivizuje a

zaroven sméruje. [2, str. 92]

Clovéka mize podnécovat velké mnozstvi motivi. Diléi lidsky motiv je
oznacovan jako potieba. Kazda potieba totiz podnécuje ¢loveka k jejimu naplnéni.
Pobizi ho, aby néco délal, dokud tuto potiebu, tento motiv, neuspokoji. Potieba

vede ¢loveéka k ¢innosti. A zaka vede k aktivite.

Potieby jsou rtizného druhu a riizné intenzity. Cap a Mares [2, str. 146-147]
uvadéji nésledujici prehled lidskych potieb:

o clementarni biologické potreby: hlad, Zizen, potreba kysliku, tepla,
ochrany pred nepohodou apod.;

e potreba podnétii a cinnosti, naproti tomu také potieba odpocinku a
spanku;

e potreba péce 0 potomstvo;

e potreba sexualni;

e potreba bezpeci, jistoty, sebezdachovy, zvladani situact nebezpecnych a
neprehlednych apod.;

e potreba osobniho vztahu, potreba milovat a byt milovan, potieba
vzdjemného porozuméni a pomoci, potreba patrit K nekomu (k osobe,

osobam ¢i skupiné poskytujici kladny emocni vztah ¢i bezpeci),



e potreba dobrého vykonu, uspéchu, uznani druhymi, ucty a sebeucty,
potieba byt kladné hodnocen druhymi i sebou samym;

e potreba kompetence, potieba osvojit si dovednost a zviddat situace,
které povazuji za dilezité;

e potreba radosti, smichu, dobré ndlady;

e potreby poznavaci,

e potreby estetické;

e potieba cile a smérovani Knému, potreba smyslu, potreba
seberealizace, rozvijeni svych mozZnosti, a tim dosahovani cilu,

naplnovani zivotniho smyslu.

Vsechny tyto potfeby jsou vzdjemné propojené a spole¢né vytvareji
motivacni celek jedince. Kazda z nich se pfitom mulze projevit rizné. To, jakym
zpusobem se projevi, je ovlivnéno strukturou osobnosti jedince, jeho
temperamentem, prostiedim, ze kterého pochazi, vychovou, jeho zajmy, postoji,
hodnotovou orientaci. U kazdého ¢lovéka jsou tyto faktory odlisné a ucitel musi

dbat na rozdilnost zakt, které ma pred sebou.
1. 2 Motivace vnéjsi a vnitini

Motivace mlze byt vnéjsi a vnitfni. Vnéj$i motivaci myslime to, kdy je
u clovéka cinnost vyvoldna vlivem vnéjSich podminek, vlivem jeho okoli.
Nejedna se o jeho vlastni zajem. V procesu vzdélavani mé vnéj$i motivace
pomocny charakter a je hojné vyuzivana. Jedna se pfedev§im o metodu odmeén a

trestli (Casto oznacovanou jako metoda cukru a bice).

Odmeény budi v zédkovi zajem o predmét a jeho divéru ve vlastni sily. Byvaji
jimi napiiklad dobra znamka, pochvala, povzbuzeni, usmév, umoznéni vyletu
nebo zazitku, stipendium nebo vécny darek. Siln€jsi motivaéni charakter maji

pfitom odmény emocni, ne fyzické.

Tresty naproti tomu pomahaji zaklim prekonévat Spatné navyky. Pokud zdka
potrestame, zpiisobime mu néco nepiijemného, a tim v ném vzbudime potiebu se
této neptijemnosti pfisté¢ vyhnout. Trestem mlzZe byt Spatnd znamka, vytka, prace
navic, ale také absence odmeény, naptiklad zakaz oblibené Cinnosti. Ptili§ mnoho
trestil vSak snizuje zZakovo sebevédomi i1 jeho zajem o pfedmét, vyvolava v ném
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strach a vede k naucené bezmocnosti. Proto by se mélo s tresty jednat uvazlive.
Odmény i tresty nicmén¢ sleduji stejny cil a ve vyvadzeném poméru jsou vhodnym

podpirnym motiva¢nim prostfedkem.

Hodnotnéjsi nez vnéjsi motivace je v procesu vzdeélavani motivace vnitini. Je
nezavisla na vlivu okoli. Vychazi zevnitt. Je chépana jako stav, ktery , nuti*
cloveka néco délat pro viastni zazitek, pro uspokojeni viastni potieby. [20, str.
153, pielozeno ze slovenstiny] Zak, ktery je vnitind motivovany, se u¢i sam od
sebe, pro své vlastni potéSeni. Je zvidavy a fascinovany novym poznanim a

svétem, ktery objevuje. Samotné u¢eni mu déla radost.
1. 3 Rozvoj motivace

Sou¢asna uditelska praxe (minimalné v Ceské republice) nas uéi, Ze dobie
motivovany zak je spiSe vyjimkou a Ze toto nadSeni nelze vétSinou od zaku
ocekavat. Ucitel se vSak mlze snazit vnitini motivaci v zacich probudit a rozvijet.
Docili toho, kdyz se zaméti na uspokojovani potteb zakl (viz piehled potieb
v kapitole 1.1), tedy kdyz napiiklad vysvétluje smysl a vyznam uliva (potieba
smyslu), vytvaii radostnou atmosféru (potieba radosti, smichu, dobré ndlady),
snazi se predchézet strachu a stresu zaki (potieba bezpeci) nebo umoziuje jejich

vzajemnou spolupraci (potreba osobniho vztahu, potieba porozuméni a pomoci).

Nutno podotknout, ze samotnd snaha ucitele vzbudit u Zdka zajem, at' uz
jakymkoli zptisobem, je motivaci vnéjs$i. Vnitifni motivaci se stane az tehdy, kdyz
se zak sam zaCne o ucivo zajimat. Tehdy, kdyz si sam uvédomi, ze to mé smysl,
ze ho to bavi, Ze je to pro ng zajimavé. Pokud zdk sam nebude chtit, tj. nebude
vnitiné motivovany, ucitel toho moc nezmuize. Bude to spiSe pfipominat
manipulaci, nez vzdélavaci proces, ktery si prejeme. Tuto skutecnost hezky
vystihuje vyrok pana Polacha [13]: SpiSe nez tlacit nekoho po cesté vzdéldvani, je
lepsi mu ukdzat, co mize byt na jejim konci.

Je tedy Zadouci, aby ucitel vedl Zaka k praci s vnitfni motivaci a pomahal mu
s rozvojem jeho individudlnich motivi a cili. Idedlné do té podoby, aby Zaktv cil
byl vyznamny pro n¢j samotného a zaroven nebyl v rozporu scili tfidniho

kolektivu, Skoly a také celé spolecnosti.
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Tuto kapitolu bych shrnula slovy, ktera vyjadiuji nepostradatelny vyznam
motivace V procesu vzdélavani, tedy i v hodinach matematiky: Vzdélani neni

0 tom, jak plnit nadoby, ale 0 tom, jak zazehnout ohen. (William Butler Yeats)

11



2, Motivace zakti vhodinach matematiky
prostrednictvim TED
2. 1 Konference TED

TED je celosvétova neziskova organizace, ktera se vénuje sdileni ,,myslenek
hodnych §ifeni (ideas worth spreading), obvykle ve formé kratkych a pisobivych
prednasek (18 minut a méné). Vznikla roku 1984 v Kalifornii jako konference
zaméfend na technologii, zabavu a design (ndzev TED je zkratka zangl.
Technology & Entertainment & Design). Dnes vSak zahrnuje téméf vsechna
témata — od védy pies byznys a vzdélavani az po globalni problémy — ve vice nez

100 jazycich. [15]

Stézejni Cinnosti této organizace je poradani konferenci, na které jsou zvani
predni svétovi myslitelé. Jsou to lidé, jejichz zivotni ptibéh, zkuSenosti nebo
poznatky mohou byt pro druhé obohacenim, motivaci a inspiraci. Zaznamy jejich
ptispévku jsou poté ve formé videi zvefejnény na webovych strankach.
Konferenci po celém svété je potraddano tolik, ze videa (TED Talks) ptibyvaji

kazdym dnem.

Jednim z dalSich projekta jsou konference TEDx. Jedna se o lokélni setkani
v riznych komunitdich po celém svété. Tato setkani jsou organizovana
nezavislymi potradateli, TED jim pouze poskytuje licenci a obecnd doporuceni pro
program. Spoleénym cilem je vSak stale prezentovat ,,mySlenky hodné Siteni.
V Ceské republice se TEDx pravideln& konaji na né&kolika mistech a rok od roku

K nim p¥ibyvaji dalsi ([17], [18], [19]).

TED vytvati spolecenstvi, které se snazi o hlubsi porozuméni svétu a zve lidi
Z kazdého oboru 1 kultury, aby se ptipojili. Prezentuji se jako lidé, kteti véti v silu
myslenek, véfi v to, ze dobrd myslenka mlze zménit lidské postoje, Zivoty a

nakonec i svét. [15]

Konference TED jsou skvélou pftilezitosti, jak se setkat s lidmi, ktefi se
zajimaji o podobné problémy. Neni vSak nutné zucastnit se konference, pokud se
chcete do diskuze s takovymi lidmi zapojit. Pokud si na webu TED vytvoftite ucet,

muzete komentovat jakékoli z videi. TED navic sdili videa a podporuje diskuzi 1
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na socialnich sitich jako jsou Facebook nebo YouTube. Staci si projit par
komentaid a nemizete se ubranit pocitu, ze se TED stal pro miliony lidi (jenom
jejich stranky na Facebooku sleduje vice nez 10 miliont uzivatelt) platformou,
kde maji moznost dostat se ke kvalitnim informacim a moudrym myslenkdm, kde
cerpaji energii a chut’ néco ménit, mistem, kde ziskavaji inspiraci pro profesni i

osobni rozvoj.

V ramci své ¢innosti TED podporuje dobrovolniky k ptekladani TED Talks
do dalsich jazyki, mezi nimi i do ceStiny. V tuto chvili jsou k dispozici ceské
titulky jiz pro velkou ¢ast videt.

vvvvv

jsou TED Prize nebo TED Books. Cilem projektu TED Books je vydavat knihy
vybranych feéniki. O jedné z vydanych knih se zminuji dale v textu (kapitola
2.2.6). Nakonec stoji za zminku také projekt TED Ed, ktery vytvaii vyukové
materidly — opét ve formé& videi. Jsou mezi nimi i materidly pro vyuku

matematiky. Zajemci se v§e potiebné mohou dozvédét na webu [16].
2. 2 Rozbor vybranych TED Talks

Jednim z témat, kterym se vénuje TED, je vzdé€lavani. Nejedna prednaska se
pfitom tyk4 motivace zaki, ucitelstvi 1 samotné vyuky matematiky. V nésledujici
¢asti popisuji jednotliva videa, jejich hlavni mySlenky a zamyslim se nad tim,

v ¢em mohou byt pfinosem pro motivaci Zakt v hodinach matematiky.

Velkym pomocnikem pii vyhledavani vhodnych videi (dohromady jich je
k dispozici pfes 2700) mi byla moznost vyhledavat je podle ur€itych kritérii,
predevSim podle témat. Hledala jsem pfednasky tykajici se ucitelstvi, motivace a
matematiky. Byla jsem pfekvapena tim, kolik pfednadsek se téchto témat dotyka.
Kladla jsem si tedy otazky: Kde zacit? Kterou piedndsku rozebrat jako prvni a
kterou nechat az nakonec? Jak to mam celé uchopit? A hlavné, které prednasky
zkoumat a které uz ne? Musim pfiznat, ze nebylo jednoduché najit odpovédi na
tyto otdazky. Nakonec jsem se rozhodla rozebrat jen nékteré z nadméti.
Zohlediiovala jsem pfitom piedevSim pocet zhlédnuti jednotlivych TED Talks
(zafazuji co nejpopularngjsi), dale renomé fecnika a jeho uspéchy v oblasti

vzdélavani (o jeho Zivoté a pusobeni se da vzdy docist na webovych strankach
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TED, tyto informace zminuji také nize v rozborech) a nakonec rozmanitost
myslenek. Snazila jsem se vybirat pfednesy tak, aby jejich mySlenky byly
navzajem co nejruznéjsi. Pokud byly nékteré z nich podobné, vybrala jsem tu
z ptrednasek, ktera meéla SirSi rozsah, tedy obsahovala néjaké podnéty navic.
Neékdy se vsak stalo, ze obé (nebo i vice pfednasek) obsahovaly podnéty navic.
V takovych situacich jsem rozebrala jednu z nich a o druhé (pfipadné dalsi) jsem
se kratce zminila a rozebrala pouze ony nové podnéty. Na konci prace uvadim

seznam vSech téchto vybranych TED Talks.

Pomérné Casto vybiram videa, ktera se tykaji motivace ve vzdélavani obecné.
Je to z toho divodu, ze nelze vytrhnout matematiku z kontextu ostatnich predméti
a z kontextu celého vzdélavani. Videa fadim postupné€ od téch nejobecnéjsich, kde
se fesi problém motivace v celém vzdélavani, az po ta, kterd nabizeji konkrétni

rady pro motivaci zakd ve vyu¢ovani matematice.

V prvni kapitole jsem ukazala, Ze naplnovani potieb zaka vede k rozvoji jeho
vnitini motivace. Pokud tedy né&jaka ¢innost napliuje Zdkovy potieby, je ziejmé,
ze zaroven buduje 1 jeho motivaéni celek. V nésledujici ¢asti uz tuto skutecnost
predpokladam a ¢asto zamérné zaménuji pojmy napliiovani potieb a rozvoj vnitini

motivace.

Nasleduje rozbor jednotlivych videi. Nutno poznamenat, Ze na sebe nijak
nenavazuji. Myslenky jsou riiznorodé, stejné jako jejich fe¢nici. Kazdy z nich je

jiny a kazdy ma na svét jiny thel pohledu.

2.2.1 Rita Pierson: Kazdé dité potrebuje hrdinu

Rita F. Pierson promluvila na konferenci TED Talks Education zaméfenou na
vzdélavani v kvétnu roku 2013. V oblasti vzdélavani se pohybovala ptes 40 let,
ucila na zakladni i stfedni Skole, vénovala se specialni pedagogice, pohybovala se
i ve vedeni Skoly. Dlouhou dobu piipravovala kurzy a seminéie pro rozvoj
pedagogli. Ve své praci zdliraziovala predevSim lasku ke studentiim, touhu se
0 né zajimat a 1épe je znat, ukdzat jim jejich hodnotu a podporovat je v rozvoji, at’
uz jakkoli pomalém. Jak sama tik4: Déti se nebudou ucit od lidi, které nemaji

rady. {1, od 1:45}
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A jak to souvisi S motivaci zaki? Rita Pierson klade diiraz na motivaci zaku
naplnovanim jejich potfeby osobniho vztahu a potieby védomi vlastni hodnoty.
Zaroven tvrdi, Ze by poznavani i vyuka mély pifinaset zakiim radost. VSechno to
zapada do teorie, kterou jsem popisovala v prvni kapitole. Snazi se ve svych

studentech probudit zajem, snaZi se je vnitin¢ motivovat.

Aby nezlstalo jen u vzletnych frazi, pfedkladd konkrétni piihody ze své
ucitelské praxe. Jednou z nich byla situace, kdy dostala tfidu opravdu slabych
studenti a jejim cilem bylo dostat je na uroven ostatnich tiid. Potiebovala jim
zvednout nejen prospéch, ale také sebevédomi. Nejdiiv si nevédéla rady, ale pak ji
néco napadlo. Rekla svym studenttm: Byli jste vybrdni, abyste byli v mé tiideé,
protoze ja jsem ta nejlepsi ucitelka a vy jste ti nejlepsi studenti, takze nds dali
dohromady, abychom vSem ukdzali, jak se to déla. A pokracovala: Musime
ostatnim tridam ukdzat, jak se to déla, aby si nas pri prochdzeni chodbou lidé
vSimli, aniz byste na sebe museli upozornovat. Stacilo by jen projit. Dala jim
heslo, které si mé¢li opakovat: Jsem néekdo. Byl jsem nekdo, kdyz jsem prisel. Budu
lepsi nékdo, az odejdu. Jsem mocny, jsem silny. Zaslouzim si vzdélani, které tady
dostanu. Mam véci na prdci, lidi k udiveni a mista K poznani. {1, od 3:25} Védéla,
ze kdyz si to budou opakovat dostatecné Casto, stane se to jejich soucasti. Déti

zZ toho byly nadSené.

Jak jinak miZeme budovat vztahy v hodindch? MEéEli bychom zacit
drobnostmi. Omluvit se, kdyZ zjistime, Ze jsme ud¢lali chybu. Naslouchat svym
studentim, pokud chceme, aby pak oni naslouchali ndm. Najit jakkoli maly
pokrok a dat najevo své uznani a radost nad timto pokrokem. Projevit viru v to, Ze
to pfisté student zvladne jesté 1épe. Rita Pierson kdysi psala se svymi zéky test a
jeden student ziskal opravdu malo bodl. Pouhé 2 z 20. Misto hodnoceni ,,pét* mu
vSak tato ucitelka nakreslila na test velkého smajlika a ptipsala ,,+2*. Poté se mezi

ni a zdkem odehral nésledujici rozhovor:
., Pani Piersonovd, to ma byt petka?

., Ano.

., Tak proc jste tam nakreslila smajlika?
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., Protoze valis. Mas dvé otazky dobre. Nezvorals to vSechno. A kdyz si to

zopakujeme, zvladnes to lip, ne?

3

,,Ano, madam. Zvladnu to lépe.

Rita Pierson tuto pfihodu komentuje slovy: Vite, ,,-18“ vas srazi na kolena.

., +2“ Fika ,, Uplné jsem to neprojel. “ {1, od 4:25}

Co m¢ vsak na jejim pfistupu fascinuje nejvice, je pravé onen rozhovor mezi
ni a jejim zdkem. Jde z ného vidét, Ze o n¢j ma opravdu zijem a ze ji na ném
zalezi. Nejde o pouhou frazi. Neni to otom, ze by se naucila n¢jaky novy
univerzalni postup, jak hodnotit zaky. Neni to o tom, Ze by zacala psat ziskané
body misto téch ztracenych a smajliky misto Spatnych znamek. Tedy mozna
trochu. Ale to hlavni, co vtom vidim, je, ze se Zaky buduje vztah neustilou

komunikaci. Povzbuzuje je a podporuje. Ona jim fandi.

Na druhou stranu si je védoma toho, ze neni mozné, aby ucitel mél rad
vSechny své studenty. Vzdycky tady budou nékteti, ktefi nam nebudou tak blizci,
kterym nebudeme tolik rozumét, ktefi nds budou zlobit a ktefi ndm nebudou

chybét, kdyZ odejdou. Je vSak dulezité, aby to na nas nikdy nepoznali.

Jak mocny by svet mohl byt, kdyby tu byly déti, které se neboji podstoupit
riziko, které se neboji premyslet a které maji své hrdiny. Kazdé dité si zaslouzi
hrdinu, dospélaka, ktery nad nimi nikdy nezlomi hiil, ktery chdpe silu vztahit a
trvda na tom, aby se staly tak dobrymi, jak to jen dokazou. Je to tezkd prace? Si
piste. Miij ty boze, to si piste. Ale neni to prace nemoznd. VSichni to muzeme
zvladnout. Jsme ucitelé. Jsme zrozeni K tomu, abychom véci ménili K lepSimu.

{1, od 6:55}

Pristup Rity Pierson je vSeobecny a plati nejen pro uclitele matematiky, ale
pro vSechny pedagogy. Z jejich slov vyznivé, ze vnima ucitelstvi jako poslani
ménit zivoty lidi, posouvat je dal, povzbuzovat je v hledani sama sebe a davat jim
hodnotu. Povzbuzujici na tom je, Ze jeji slova nejsou jen krasnou teorii, ale 1éty

ovéfenou praxi.
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2.2.2 Linda Cliatt-Wayman: Jak z nefunk¢ni skoly udélat opét Skolu?
KdyZ se nebojite vést a jste odhodlani milovat

Linda Cliatt-Wayman vypravi, jak se stala feditelkou skoly, ve které vladlo
nasili, strach a chudoba a jak ji dokédzala vyvést z nejvetsi krize. Své zkuSenosti
predava v podobé tfi sloganii. Kazdy z nich pfedstavuje urcitou myslenku. Tyto
myslenky se do zna¢né miry kryji s tim, co popisuje Rita Pierson o lasce k zaktim
(kapitola 2.2.1) nebo Simon Sinek (nize) o vidcovstvi (kapitola 2.2.4). Nekteré

jeji konkrétni napady bych vsak chtéla vyzdvihnout.

Linda Cliatt-Wayman byla feditelkou a jako feditelka musela vést nejen
ucitelsky sbor, ale také vSechny Zaky. Proto se rozhodla kazdy mésic se zaky
zorganizovat setkani. Vytvofila tak pfileZitost pro to, aby se ji mohli ptat na
otazky, které je trapily. Casto kladli otazky typu: ,,Proc se musime Fidit pravidly?"
"Proc jich je tolik a maji takové nasledky?" "Proc si prosté nemiuzeme délat, CO
chceme?” {2, od 3:10} Nam uditelim se zdaji byt odpovédi na tyto otazky zcela
jasné, ale zaci nebyvaji natolik vyzrali, aby si je domysleli. Je zapotiebi trpélivé
vysvétlovat a poctiveé zodpovidat jejich dotazy. Je potfeba nastavit jasna pravidla a
dbat na duasledky, ale zaroven je dulezité vytrvale odpovidat na otdzky zakt a
nebat se diskuze s nimi. Pokud Zaci pochopi, pro¢ musi poslouchat a pro€ je pro
né vzdélani dilezité, jejich vnitini motivace se zacne probouzet. (Podobné to
ostatn¢ vyjadfila 1 Rita Pierson (viz vySe): M¢li bychom naslouchat svym
studentiim, pokud chceme, aby pak oni naslouchali ndm.) Zdmérmé vyvolana
diskuze se Zaky na témata, kterd je trapi, je zajimavym ndpadem i pro ucitele
matematiky, zvlast pokud je jeden z cili tohoto pfedmétu naucit zaky pfemyslet,

argumentovat a budovat kritické mysleni.

Dalsi podnétny zplsob, ktery tato zena pouzivala k probuzeni wvnitini
motivace u svych studentd, bylo kazdodenni hlaseni. Vyuzivala $kolniho rozhlasu
K tomu, aby jim pfipominala dilezité véci. Rika: Piipomindm jim klicové
hodnoty: soustredeni, tradici, kvalitu, poctivost a vytrvalost. Kazdy den jim
pripominam, jak jim miize vzdélani opravdu zménit Zivot. A kazdé hldaseni koncim
stejnymi slovy: "I kdyby vam dneska nikdo nerekl, ze vas ma rad, nezapomente, Ze

Jjad vas mam rada. Mam a vzdycky budu.” {2, od 14:15}
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Vysledkem téchto hlaseni je to, Ze zaci védi, co mohou od Skoly ocekévat a
postupné je v nich budovana divéra ve vzdélavani. Znovu se musim odvolat na
Ritu Pierson, ktera stejnou myslenku realizovala ve své praxi, kdyz dala zaktim
heslo, které si méli opakovat (viz vyse). Stavalo se tak jejich soucasti, stejn¢ jako

se zde vryvaji do paméti studentti podobné hodnoty pomoci hlaseni.

Jako ucitelé sice Skolni rozhlas pouzivat nebudeme, ale mizeme svym
studentim opakovat takovéto véci pfimo v hodinach, klidn¢ v kazdé z nich.

Takové motivacni prohlaSeni zabere minimum casu, ale jeho disledky jsou

dalekosahlé.

Chci vyzdvihnout také dalsi véc, kterou Linda Cliatt-Wayman na své Skole
zavedla. Popisuje ji slovy: Po mnoha vyzkumech jsme dosli K zaveru, Ze ucitelé
vedi, co ucit, ale nevédi, jak ucit tolik deti s tak rozdilnymi schopnostmi. Proto
Jjsme vytvorili navodny model, jak pripravovat hodiny zamérené na prdaci S malymi
skupinkami, aby vsichni studenti dostali takovou podporu, jakou potiebuji — primo
ve tride. {2, 0d 9:45} Jedna se vlastné o skupinovou vyuku, diky které muzeme
studenty v hodinach podporovat tak, jak potiebuji. Bylo by zajimavé dozveédét se
0 vytvofeném modelu vice. Tato prednaska se vSak omezuje pouze na uvedené
sd€leni. Je to tedy zajimavy podnét, s jehoz realizaci si nicméné musime poradit

sami.

Posledni podnét, o kterém se chci zde zminit, je nasledujici: Linda Cliatt-
-Wayman se snaZzi s zaky travit co nejvice ¢asu. Dokonce kvili tomu kazdy den
tidi provoz v jidelné. V dobé, kdy tam jsem, Snimi mluvim 0 velmi osobnich
vecech, a kdyz maji narozeniny, zpivam jim "Happy Birthday", i kdyz viibec
neumim zpivat. Casto se jich ptam: "Proc¢ chcete, abych zpivala, kdyZ to wibec
neumim?" Rikaji: "Protoze se nam libi citit se vyjimecni." {2, 0d 12:30} A tim
napliuje dalsi z jejich potieb. Kromé osobniho vztahu jim davé pocit porozuméni
a vyjimecnosti.

Je jisté, Ze nemlizeme slepé opakovat véci, které dela tato feditelka. Vzdy
zalezi na osobnosti ulitele (i zakl) a na situaci ve tiidé a ve Skole. Ne kazdy ucitel
musi blahopfat svym zaklim k narozeninam nebo fidit provoz jidelny. Existuje
vSak nepfeberné mnozstvi zpusobl, jak zadkiim projevit pozornost a vyjadfit

diveéru. Nepochybné neni pro ucitele snadné najit vhodnou cestu kK srdcim zaka a
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vyzaduje to velkou vytrvalost a vynalézavost. Neni to ndhodou ale pravé to, co
zaky v matematice chceme naucit? Totiz aby byli vynalézavi, mysleli kreativné a
nebali se trpélivé hledat nova feseni? Pokud ano, osobni piiklad je bezesporu
skvélym motivacnim prosttedkem. Kdyz naSi studenti uvidi tento pozitivni
ptiklad, stane se pro né¢ nase radost z feSeni kazdodennich vyzev dal$im z dilka

jejich motivaéniho celku.

Krom¢ skute¢nosti popisovanych v pfedchozim odstavci je také nutné si
uvédomit, ze ob¢ Zeny, Rita Pierson i Linda Ciatt-Wayman, uc¢i v odlisném
prostedi, nez je to naSe. Je to prostfedi chudych americkych ctvrti, prostiedi
socialné slabych a nemajetnych studentd. V Ceské republice s chudobou takovy
problém nemame. Tato vyrazna odli$nost nas vSak nesmi pfimét K nazoru, ze
materialni dostatek a pocit bezpeci dokdzi nahradit osobni vztah. Nejspi§ nebude
mit tak hmatatelnou podobu, jako v kontrastu s bidou a potiebou fyzické pomoci.
Piesto je laska a osobni vztah k zakiim zakladni a neodmyslitelnou soucasti
vzdélavani. Navic neexistuje jen materidlni chudoba, existuje 1 ,,emoc¢ni chudoba“

N 24

tim, Ze neni viditelna.

2.2.3 Ken Robinson: Skoly ni¢i kreativitu

Tato promluva je viibec nejsledovanéjsi na celém webu TED. V soucasné
chvili ma jiz vice nez 49 milioni zhlédnuti. Byla natocena roku 2006. Ken
Robinson byl poté pozvan dokonce jesté dvakrat, aby na konferencich TED
promluvil, coZ neni tak Casté a svéd¢i to o tom, Ze ma svétu stale co fici. Podruhé
to byla pfednaska roku 2010 s nazvem Nastolme revoluci vzdélavani! {4}, v roce
2013 ji nasledovala dal$i, pojmenovana Jak uniknout ze vzdélavaciho udoli smrti
{5}. VSechny tfi pfednasky se vénuji podobnym myslenkam, které bych zde rada

rozebrala.

Sir Ken Robinson pochézi z Velké Britanie, kde pusobil jako poradce pro
vzdélavani. Dnes je v této oblasti celosvétové uznadvanym a vyhleddvanym
odbornikem. Napsal né€kolik knih, na strankach TED jsou zminény nésledujici:
Out of Our Minds: Learning to be Creative (2001), The Element: How Finding
Your Passion Changes Everything (2009), Finding Your Element: How to

Discover Your Talents and Passions and Transform Your Life (2013) nebo
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Creative Schools: The Grassroots Revolution That’s Transforming Education
(2015). Druha z vyc¢tu (The Element) se dostala na seznam bestselleri New York
Times. Za svou praci si, mimo jiné, vyslouzil rytifsky titul, ktery mu v roce 2003

udélila britska kralovna.

Ken Robinson zduraznuje vyznam kreativity ve vzdélavani a pomérné tvrde
kritizuje Skolské systémy. Tvrdi, Ze Skolské systémy jsou zastaralé, protoze
vznikly v dobé industrialismu, kdy tGéelem vzdé€lani bylo pfedevsim piipravit
studenty pro praci, kterd je uzivi. Dfive byli lidé odrazovani od toho, aby se
vénovali hudbé¢ a uméni, tomu, co je bavi a napliuje. Bylo to pravé z toho
diavodu, Ze by se t€émito vécmi neuzivili. Dnes je vSak doba upln¢ jina, cely svét
se méni velmi rychle a tyto rady uz jsou podle Kena Robinsona pouhym

prezitkem.

Ve svych prednaskach mluvi o tzv. akademické inflaci. Jde o to, Ze pocet
vysokoskolsky vzdé€lanych lidi se rapidné zvySuje a hodnota tituld oproti tomu
rychle klesa. Rika: V dobdch, kdy jsem byl studentem, kdyz jste méli titul, méli jste
i praci. A pokud jste praci neméli tak jen proto, Ze jste ji nechtéli. (...) Ale nyni se
deti s titulem casto vraci domii, aby pokracovaly Vv hrani pocitacovych her,
protoze nyni potrebujete magistra, zatimco drive stacil bakaldr a pro dalsi
zaméstnani budete potiebovat doktorat. {3, od 12:20} Upozorfiuje na to, Ze se
nam veskera struktura vzdélavani proménuje pied o¢ima a Ze je potfeba se této

proméné prizpusobit.

Vzdélavaci systém, tak jak vznikl, upfednostiiuje nékteré predméty pred
jinymi. Je zaloZen na akademickych schopnostech. Na vrcholu Zebficku stoji
matematika, véda a technika. Hudba, tanec a uméni, jsou pfitom relativné
ignorovany a zanedbavany, nckdy dokonce potlatovany a odsuzovany jako
ménécenné. Nékde mezi témito poly stoji jazyky a humanitni pfedméty. Pii svém
pozorovani Ken Robinson zjistil, ze tuto hierarchii predméti ma kazdy systém
vzdelavani v jakékoli zemi na svéte.

Dusledkem takového systému je pon€kud jednostranné meéfitko inteligence,
na jehoz vrcholu stoji akademické schopnosti. Jak fikd Ken Robinson: Kdyz se
nad tim zamyslite, cely ten systéem verejného vzdélavani po celém svété je jakymsi

rozvleklym procesem prijimaciho vizeni na univerzitu. A dodava: A ndsledkem
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toho je, ze mnoho velmi talentovanych, bystrych, tvircich lidi si 0 sobé mysli, zZe
nejsou ani jedno (ani uzite¢ni ani inteligentni), protoze to, v éem byli ve Skole
dobri, nebylo doceriovano, nebo to bylo primo stigmatizovano. {3, od 11:40}
Upozoriiuje na to, ze uz dale nemiizeme pokratovat touto cestou. Skoly misto
toho, aby vychovavaly tvarci myslitele, produkuji jen dobré pracovniky.
Studentim, ktefi jsou soucasnym systémem ignorovani nebo dokonce odsuzovani
a maji piitom obrovskou energii a zvidavost, se nedostava patficné pozornosti.
Problém jednostranného zaméteni Skolstvi shrnuje slovy: TakZe namisto
zvedavosti tu mdame kulturu dodrzovani. Vybizime déti a ucitele ktomu, aby

dodrZovali rutinni postupy, nez aby tézZili ze sily predstavivosti a zvédavosti.

{5, od 9:25}

Ken Robinson tuto problematiku ilustruje piibéhem Gillian Lynne. Gillian
Lynne je slavna baletka, tane¢nice a choreografka, ktera se podilela na svétovych
muzikalech jako Cats nebo Fantom opery. Kdyz byla mala, mé¢la problémy ve
Skole, byla vééné neposednd a nedokdzala se soustiedit. Ucitelé byli presvédceni
0tom, ze trpi poruchou uceni, a tak doporucili jeji matce, aby sni zaSla
k psychiatrovi. Tehdy méla Gillian velké §tésti, protoze narazila na psychiatra,
ktery pro ni mél porozuméni. Ken Robinson to hodnoti takto: Nekdo jiny by ji
byval predepsal prasky a ekl ji, aby se uklidnila. {3, od 17:15}. Tento psychiatr
vSak tekl: , Gillian, vyslechl jsem si vSechny ty véci, které mi tva maminka
povédéla a nyni si sni potiebuji promluvit o samoté.” Rekl: , Pockej tady,
budeme brzy zpatky, nebude to trvat dlouho.“ A odesli. Ale jak odchazeli z pokoje,
zapnul rddio, které mél na stole. A kdyz opustili mistnost, rekl jeji matce: ,,Jen
stijte a pozorujte ji.* {3, 0d 16:05} Kdyz odesli, Gillian se se okamzité zacala
pohybovat s hudbou. Psychiatr potom ftekl jeji matce: ,, Pani Lynnova, Gillian
neni nemocnd, ona je tanecnice. Vezméte ji do tanecni skoly.” {3, od 16:35}
Matka nakonec Gillian do tanecni Skoly opravdu vzala, Gillian se tak mohla
vénovat tomu, co ji bavi a stat se tim, kym se stala.

Ucitelim matematiky se mize zdat soucasny vzdélavaci systém, tak jak je
vyse popsan, vyhovujici. Vzdyt struktura Skolstvi, ve kterém se pohybujeme,
podporuje vyuku matematiky jako jeden z nejvyznamnéjSich predméti. Takova

podpora v§ak mize mit i sva Uskali. Snadno se muze stat, Ze podlehneme dojmu
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dilezitosti matematiky a budeme jej (n¢kdy mozna i neimyslng€) podsouvat svym
zakim. Pokud vyvoldme usvych zdkd dojem nadfazenosti matematiky nad
ostatnimi predméty, u nékterych znich to zcela jist€ vyvold negativni reakei.
Porusime tim totiz jejich potiebu po autonomii a seberealizaci, zvlast pokud
matematika neni to hlavni, co je bavi. Tim, Ze ozna¢ime jeden z predmétii za
Budou mit pocit, ze jejich schopnosti a nadani jsou ménécenné. Dojem
z dualezitosti matematiky bude mit nakonec spiSe demotivujici charakter. Rozvoji
jejich motivace muizeme naopak v této situaci pomoci tim, ze jim budeme
pfipominat rovnocennost vSech pfedméti a budeme je podporovat v tom, co je

bavi.

Dalsim bodem, ktery Ken Robinson kritizuje, je diraz na bezchybnost.
Vzdélavaci systém nas uci, Zze chybovat je Spatné. UCi nas strachu z chyb. Chyba
je tim nejhorsim, ¢eho se mizeme dopustit. To nas vede k tomu, Zze se bojime
pfemyslet nad novymi moZnostmi, protoze se bojime, Ze selzeme. Mame strach
z toho byt kreativni. Ken Robinson dal pokracuje slovy: Tim samoziejmé nechci
Fici, Ze chybovat je to samé jako byt kreativni. Co vsak vime je, Ze kdyz nejste
pripraveni chybovat, nikdy neprijdete s nicim origindlnim. {3, od 5:35} Podle néj
bychom méli byt pfipraveni chybovat a nedésit se selhani. Méli bychom tomu ucit
také své zaky. Jedin€ tak v nich podpoifime kreativitu a pomiiZzeme jim, aby je

proces vzdélavani této schopnosti nezbavil.

Zalezitost chybovosti je velmi propojena s matematikou. Je to, co chceme
nau€it své Zaky, pouze bezchybné pocitani piikladii? Neni to daleko vice
schopnost pfemyslet logicky, nachazet zajimava feSeni a divat se na véci
z riznych Ghla pohledu? Schopnost poradit si s novymi ptiklady, s ptiklady, pro
které neexistuje vzoreCek? Nepatii mezi matematické dovednosti také schopnost
kreativniho mysleni? Myslim, Ze odpovéd’ je nasnadé. Bezesporu i schopnost
bezchybného pocitani ma své misto, neméli bychom vsak zaky vést ke strachu
z chyb. Ochromeni strachem ze selhani by pak nebyli schopni naucit se daleko
hodnotnéjsim dovednostem. Dovednostem jako je naptiklad jiz tolikrat

zminovana kreativita. Pfehnany strach je navic brzdicim prvkem pro
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motivovanost zakl. A kreativita samotnad je naproti tomu jednou z potieb Cloveka,

podle nékterych vyzkumut dokonce nejvyssi [7].

Skolskym systémtim v téchto piednaskach neni vytykano jen jednostranné
zam¢efeni na akademické schopnosti a potlaCovani kreativity pozadavkem
maximalni bezchybnosti. Ken Robinson ve své obzalobé pokracuje dal.
Prohlasuje, Ze skolsky systém ve své podstaté¢ vzdaluje zdky od jejich talenti.
Lidé pak jen chab¢ vyuzivaji sva nadani. V ramci svého piisobeni se Ken
Robinson setkal se s mnoha lidmi, na kterych vzdélavani zanechalo tuto stopu.
Neobjevili to, co je v zivoté bavi. Nenasli ¢innost, ze které by se radovali. Tento
problém do zna¢né miry souvisi s hierarchii pfedméti. Jak jsem jiz vySe napsala:
hledat sviij vlastni talent, to, kym jsou. Je tedy Zadouci podporovat pfirozena
nadéani zakli a pomahat jim s jejich objevovanim.

Jak pomoci zakiim nelézt jejich nadani a jak je v nich podporovat? Ken
Robinson si uvédomuje, ze to neni snadné. Lidé jsou jako prirodni zdroje; casto
jsou hluboko skryté. Musite je hledat. Nepovaluji se jen tak na povrchu. Musite
Vytvorit podminky, aby se ukdzaly. {4,0d 4:15} Prese vSechnu namahu vsak
vzdélavani vidi jako cestu, kterou je mozné nadani studentii podporovat. Vybizi
Kk ptehodnoceni zazitych ptedstav a zdanlivé ziejmych véci. Pfiznava, Ze je to
obtizné a ze je potieba naucit se novym zplsoblim uvazovani. (A tady znovu,
podobné jako uz nékolikrat vyse, musim podotknout: Vzdyt' to je pfesné to, co
chceme naucit i nase zaky v matematice. Totiz to, aby se nebali novych zptisobti
uvazovani a byli vynalézavi v hledani feSeni. Jestlize to tedy chceme po naSich
zacich, neméli bychom jim jit sami ptikladem? A tak proto tuto vyzvu Kena

Robinsona vnimam piedevs§im jako vyzvu pro nas, ucitele matematiky.)

Proména vzdélavacich systému tedy neni jednoducha. Podle Kena Robinsona
nejde o to, aby se domluvili lidé ve vedoucich pozicich vzdélavacich systémi a
aby sestavili novy ndvrh a vymeénili tim stary systém za lepsi. Nejde o novou
reformu. Jde o proménu, ktera zavisi zejména na jednotlivych ucitelich. Ken
Robinson tuto proménu oznacuje jako revoluci ve vzdélavani. MySlenka revoluce
je pro n¢j natolik dulezitd, ze ji vénoval celou ptfednasku {4}. Jak podle ng&j
muzeme zménit vzdélavaci systém?
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Jednou z véci, které bychom méli piehodnotit, je nutnost vysoké skoly.
V nasich hlavach se vytvari mytus, ze do Skolky chodime proto, abychom se 1épe
pripravili na zakladni Skolu. Zakladni Skolu navstévujeme zase proto, Ze nas
pfipravuje na stfedni Skolu, kterou si opét vybirame podle toho, kam chceme
sméfovat potom. Za vrchol vzdélavani povazujeme vysokou Skolu. Ken Robinson
to komentuje slovy: Myslim, zZe jsme posedli posilanim lidi na vysokou skolu, ¢i
Jjisté vysoké Skoly. Nerikam, ze byste neméli chodit na vysokou, ale nemusi tam
vSichni a ne vSichni se tam musi dostat ted. {4,0d 9:00} K tomu, abychom
objevili sama sebe, své nadani a schopnosti, nevede pfimocard cesta, kterou

predstavuje nalinkovany vzdélavaci systém.

Dalsi zalezitost, kterou bychom méli promyslet, je standardizace. Ken
Robinson tvrdi, ze naSe vzdélavaci systémy jsou protkdny standardizaci. Nuti
zaky chovat se podle ur¢itych méfitek, znamkuji je podle tabulek, srovnavaji je
podle standardizovanych testd, chovaji se k nim spiSe jako k vyrobkim, nez
k lidem. Vzdélavani ale neni mechanicky proces. Lidsky talent je pfili§ rozmanity,
nez aby jej bylo mozné Skatulkovat. Vystihuje to témito slovy: Musime se
pohnout ze v zdsadeé industridlniho modelu vzdélavani, 7 vyrobniho modelu, ktery
je zalozen na primocarosti, podobnosti a davkovani lidi. Musime se pohnout
k modelu, ktery je vice zaloZen na principech zemédélstvi. Musime pripustit, Ze
rozkvet lidstva neni mechanickym procesem, ale procesem organickym. A nelze
predvidat vysledek lidského rozvoje. Se co muizZete, stejné jako zemédélec, je
Vytvorit podminky, ve kterych zacnou vzkvétat. {4, od 14:35} Ucitelé by se tedy
idedlné¢ méli pfizplsobit zakiim a jejich potiebam. Nestaci, aby jen ptedavali
informace. Jak sdm ftikd: Skveli ucitelé to sice délaji, ale skvéli ucitelé také
mentoruji, stimuluji, provokuji, zapojuji. {5, 0d 7:20} Roli ucitele vidi jako

kli¢ovou pro vzdélavani. Zadny systém nemuiiZe tuto roli nahradit.

Ptistup, ktery ptedstavuje Ken Robinson, je mi sympaticky. Uvédomuje si, ze
kazdy je jiny, kazdy vychazi z jiného prostiedi a ma jiné potteby. Respektuje
osobnosti jednotlivych uciteltl 1 zakli. Nesnazi se o radikalni zménu systému.
Nenabizi univerzalni 1€k na problémy vzd€lavani. Poukazuje sice na konkrétni
uskali a nabizi urcitou inspiraci k jejich feSeni, praktickou realizaci vSak nechava

na kazdém uciteli. Neni to nic nasilného, zadna uniformita. Je to spiSe urcita
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myslenkova jednota v rozmanitosti projevi. Takovy systém, ktery se svym zakim
ptizpiisobuje a napliiuje jejich individualni potteby, je systém, ktery zaroven

maximaln¢ buduje jejich vnitfni motivaci.

2.2.4 Simon Sinek: Jak velci viadci inspiruji k akci

PfednasSka Simona Sinka se matematiky ani vzdélavani netyka ptimo, ale
velmi zajimavé popisuje motivaci a vudcovstvi. Simon Sinek pusobi v oblasti
marketingu a zabyva se zde vlastnostmi uspésnych viudci. Klade si otazku, jak se
lisili ve svém pfiistupu vidcové uspéSnych a neuspesnych projektt. U uspésnych

vidct objevil pozoruhodny vzorec chovani, ktery v tomto videu blize popisuje.

Svilj objev nazyva terminem Zlaty kruh (the Golden Circle). Rika: Jak se
ukadzalo, vsichni velci a inspirativni viidcové a organizace na svete, at' uz je to
Apple, Martin Luther King nebo bratii Wrightové, vsichni smysleji, jednaji a
komunikuji uplné stejnym zpiisobem. A to presné opacné nez vSichni ostatni.

{6, od 1:40}

Jak je to Spatné a jak je to spravné, ilustruje na ptikladu s firmou Apple.
Kdyby byl Apple jako kdokoliv jiny, jejich marketingové sdéleni by znélo asi takto.
"Vyrabime skvélé pocitace. Maji nadherny design, jednoduse se pouzivaji a jsou
uzivatelsky privetivée. Chcete si jeden koupit?" {6, od 3:25} Takto mezi sebou
komunikuje vétSina z nds a stejnym zplsobem se vétSina véci prodava. Nejdiive
popiSeme, co druhym nabizime, vyhody daného produktu/projektu/planu, v ¢em je
lepSi nez ostatni a pak ocekavame uspéch. Simon Sinek vSak tika, Ze takto

uspéchu nedosahneme, protoZe tento postup lidi nemotivuje k ptijeti nasi nabidky.

To, co lidi motivuje, je vira ve spolecnou véc. Obchodni sdéleni firmy Apple
zni ve skutecnosti takto: Vsim, co delame, ménime svét v néco nového. Verime
Vjiny zpusob mysleni. Véci ménime tak, Ze davame naSim produktum krasny
design, jsou jednoduché a privetivé k uzivateli. Prosté delame skvélé pocitace.
Chcete si jeden koupit? {6, od 4:10} Pokud chceme lidi vést né¢jakym smérem a
chceme, aby nas pftijali, je dilezité zacit pfesn¢ naopak. Nejdiive druhym musime
vysvétlit, pro¢ délame to, co d€lame. Firma Apple to udélala pfimo vzorove.
O lepSim svéte, o lepsi budoucnosti sni snad kazdy ¢lovék. Zacala svou kampan

slovy o0 spolecném snu a postupné pokracovala rozvijenim tohoto snu v konkrétni
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¢iny, kterymi byly pravé jejich produkty, pocitace. To jsou ty chvile, kdy lidé
feknou, Ze si koupi jejich pocitac, protoze to tak prosté citi, protoze prosté chtéji.
Vidi v tom néco, co samotny produkt prevysuje, vidi v tom smysl. Jsou vnitiné
motivovani a uz k tomu nepotiebuji dalsi argument. Jak by mnozi fekli, nechava;ji

se vést svym srdcem.

Z hlediska motivace je myslenka, kterou pfedstavuje Simon Sinek opravdu
opodstatnéna a da se aplikovat v celém zivoté vCetné¢ vyuky matematiky. Pokud
dokdzeme predstavit zakim ucivo zpltsobem Zlatého kruhu, bude to az
neuvéfitelnym zpisobem naplilovat potieby zakti. Dané ucivo tim totiz propojime
S jejich zivotem, s tim, co je pro né¢ hodnotné a najednou budou védét, ze to ma
smysl. Jak neustale Simon Sinek opakuje: Lidé si nekupuji to, co délate, ale proc¢
to délate. {6, od 4:30; od 10:40; od 12:55} A pro zaky plati totéz: Zaci se nebudou
danou latku ucit, kvuli samotné latce, ale kvili tomu, pro¢ ji u¢ime. (Abych byla
uplné presnd: Jisté se najdou néktefi zéci, kteti se budou ucit matematiku kvili
samotné matematice, ale bude to jen velmi mala ¢ast tiidy. Stejné jako se najdou
lidé, kteti si koupi pocitate od jinych firem nez Apple, Cisté proto, Ze jsou
kvalitnéj$i. Nic to vSak neméni na daleko vétSim uspéchu firmy Apple.) Je proto

dilezité neustale zodpovidat zakim otazku ,,Pro¢?.

Simon Sinek pokracuje slovy, ktera jsou aplikovatelnd i pro nds ucitele:
Pokud nevite, pro¢ déldte to, co délate (a lidé reaguji na to, proc¢ délate to, co
delate), jak miizete primét lidi, aby pro vas hlasovali, aby od vas néco koupili,
delate? {6,0d 7:30} Jak mulzeme piimét zaky, aby se ucili (. aby byli
motivovani), pokud my sami nevime, pro¢ délame matematiku a pro¢ pocitame
jednotlivé priklady? Upfimné, mné samotné casto chybi $ir$i souvislosti, do
kterych bych matematiku zasadila. Nicméné je to dulezité védét a hledat odpovédi
na tyto otdzky vnimam jako vyzvu.

vvvvvv

prostfedkil (kvalitni materialy, ucebnice, pomulcky nebo vybaveni), vhodni lidé
(zaci) a prizniva situace na trhu (ve tfidé). Simon Sinek nas vsak vyvadi z omylu.
Vypravi ptibéh o ¢lovéku jménem Samuel Pierpont Langley. Tento muz mél

k dispozici ty nejlepsi prostredky, obrovské dotace a nejlepsi odborniky. Situace
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na trhu byla skvéla, dostal zakdzku od vladniho vojenského oddéleni, aby
vynalezl létaci stroj, zajimali se o n& noviny a lidé ho podporovali. Clovék si

fekne, Ze to je ideédlni pida pro zdarny vysledek.

Naproti nému Orville a Wilbur Wrightové byli bez sponzort, bez potiebného
vzdélani, bez podpory vetejnosti. Jediné, ¢im jejich tym disponoval, byl jejich
spole¢ny sen. A jak to dopadlo? Jasného favorita na uspéch, Samuela Pierponta
Langleyho, dnes téméf nikdo nezna. Zato bratii Wrightové se se svym 1étajicim
strojem nesmazatelné zapsali do dé&jin. Simon Sinek to komentuje slovy: Rozdil
byl v tom, ze Orville a Wilbur byli hnani ditvodem, ucelem, svou virou. Veérili, Ze
pokud dokazou postavit létajici stroj, zmeéni tak chod sveta. Samuel Pierpont
Langley byl odlisny. Chtél se stat bohatym a chtél se stat slavnym. {6, od 9:30}
Samuel Pierpont Langley sviij sen m¢l, ale jeho tym uZ tolik ne. Pracovali jen
kvili vyplaté. Méli plan, védéli, ¢eho chtéji dosdhnout, plnili svoje povinnosti, ale
nebyli vnitiné motivovani. Neméli spole¢ny cil, ktery by je prevysoval. Jak trefné
Simon Sinek poznamenava, neni nahoda, Ze Martin Luther King svou fe¢ kdysi

zacal slovy Mdm sen, a ne Mam plan. {6, od 16:50}

Lidé si nekupuji to, co déldte, ale proc to déldte. A kdyz hovorite o tom, cemu
veéFite, zaujmete ty, kteri tomu veri také. {6, od 10:45} Pro nase ucely si dovolim
dodat: Je proto dllezité znat své Zaky a védét, cemu veri. Ucitel tak Zaky zaujme

nehled¢ na jejich piivodni postoj k matematice.

Na webu TED je mozné zhlédnout 1 druhou z jeho pfednasSek, ktera se zabyva
fenoménem tuspéSného vidce, a to prednasku s ndzvem Proc¢ ndm dobry viidce
doda pocit bezpeci {7}. Hlavni mySlenku této prednaSky zde zminim jen
Vv kratkosti: Vidce (v naSem ptipadé ucitel) neni ten, kdo ma autoritu a moc, ale
ten, kdo se rozhodne postarat se 0 ¢lovéka vedle sebe. Pocit bezpeci je jednou ze
zakladnich lidskych potifeb a Simon Sinek popisuje rozdil mezi skupinami lidi,

které tahnou za jeden provaz a které ne. Kli¢ovou roli hraje opét vidce (ucitel).

Poznatky obou pifednasSek shrnuje v knihach: Start With Why: How Great
Leaders Inspire Everyone (2009) a Leaders Eat Last: Why Some Teams Pull
Together and Others Don’t (2014). Zjistila jsem, Ze v poslednich dvou letech
vydal dvé nové knihy (Together Is Better: A Little Book of Inspiration (2016),
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Find Your Why: A Practical Guide for Discovering Purpose for You and Your
Team (2017)), které se zdaji byt prislibem dalSich cennych myslenek.

2.2.5 Dan Pink o prekvapivych védeckych poznatcich o motivaci

Dan Pink se, podobné jako Simon Sinek, pohybuje piedevsim v oblasti
marketingu. Pfesto pfichazi s neocekavanym zjisténim o motivaci, které je
uzite¢né i pro oblast vzd¢lavani. Mluvi o tom, ze metoda cukru a bice (tj. metoda

odmén a trestl, viz prvni Cast prace) nefunguje vzdy tak, jak bychom cekali.

Pro pochopeni toho, jak to tedy funguje, zavadi dva typy uloh. Prvni typ
nazyva ,,uloha se svickou“. Jde o to, ze mate krabicku s pfipinacky, svicku a
zapalky a vasSim ukolem je pfipevnit svicku na sténu tak, aby z ni nekapal vosk
dolti. Lidé pfichazeji s nejriznéjSimi napady jako tfeba roztopit vosk na boku
svicky a pfipevnit ji tak na sténu, jenze to nefunguje. Jak fika Dan Pink: Klicem
k Feseni je prekonat tzv. funkcni fixaci. Divate se na tu krabicku a vnimdte ji pouze
jako podnos na pripinacky. Ale ona miize mit i jinou funkci, jako podlozka pod

svicku. {8, od 2:50} U této tlohy ¢lovek musi pfemyslet kreativné a inovativng.

Druhy typ tiloh je prosty. Je to tiloha typu ,,pokud-tak*. Clovék nemusi piilis
uvazovat nad tim, jakym zptisobem tlohu vyiesit. Jsou zde jednoducha pravidla a
jasna cesta k cili. Pokud bychom chtéli tlohu se svickou pfevést na ulohu typu
»pokud-tak®, stacilo by pfipinacky z krabicky vyndat. Pak by bylo na prvni pohled

ziejmé, ze krabicka muze slouzit jako podnos na svicku a feseni by bylo trividlni.

Nyni Dan Pink tvrdi, Ze metoda cukru a bi¢e funguje jen u druhého typu
uloh. Pro prvni typ uloh navic nejenZe nefunguje, ale je do zna¢né miry

kontraproduktivni. Své tvrzeni doklada spoustou experimentii a vyzkumi.

Je to pfesné naopak, nez bychom cekali. Myslime si, Ze kdyz lidem
nabidneme odménu, podnitime tim jejich kreativitu a zvySime jejich vykonnost.
Vidina odmény vSak misto toho kreativitu jen vice zablokuje. Dan Pink to
objasiiuje slovy: Uz z podstaty odmeén vyplyva, Ze zuzuji nasi pozornost, soustredi
nasi mysl. Pravé proto v takovych pripadech (u loh typu ,,pokud-tak*) funguji. A
tedy, pri ulohdach podobného charakteru, pri uzkem zaméreni, kdyz primo pred
sebou vidite cil, kdyz se na néj miizete uprit, odmeény funguji velmi dobre. Ale pri

skutecné uloze se svickou, se na to takhle nechcete divat. ReSeni tu neni. Je nékde
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na okraji. Je potreba, abyste se rozhlédli. Odmeéna totiz zuzuje nase vnimani a
omezuje nase moznosti. {8, od 6:35} V takovém piipadé metoda odmén nejenom

nefunguje, ale dokonce skodi.

Toto je pomérn¢ dulezité zjisténi pro vyuku matematiky. Jako ucitelé totiz
pracujeme s obéma typy uloh. U jednoduchych tloh, kde je jasny postup feSeni,
metoda cukru a bice funguje spolehlivé. Takové ulohy se skvéle hodi pro
,pocitani na plusové body* nebo nejriznéjsi soutéze. Jsou to ulohy, ve kterych
zéky utvrzujeme v postupu feSeni a ucime je, aby tento postup zvladali co
nejrychleji. Dokonce zde miizeme vyuzit dalsi rady Dana Pinka, kde plati, ze ¢im

vys$s§i odmeéna, tim vétsi motivace.

Pokud vsak ulohy vyzaduji kreativni mysleni a logické uvazovani (naptiklad
slovni tlohy, ulohy s hvézdickou” apod.), pokud zdky chceme podnitit
k pfemysleni a vynalézavosti, musime si na metodu cukru a bi¢e davat velky
pozor. Navic zde plati, Ze ¢im je odména vyssi, bude zakim trvat déle ulohu
vyfesit.

Vzpominam si na svou uclitelku matematiky na stfedni Skole. Mé¢la
neobvykly postup pfi psani pisemek. Vzdy, kdyz jsme méli psat pisemku, piisla
uz na zacatku prestavky, rozdala ndm zadani a zacali jsme uz o piestavce. Pocitali
jsme pies prestavku pied hodinou, v hodin€ a potom, kdo chtél, mohl vyuzit cas i
Vv nasledujici pfestavce. Nékdy si dokonce vymeénila hodinu se svymi kolegy tak,
abychom m¢li na pisemku ¢as celé dvé hodiny, nebo nadm dovolila si pisemku
dopsat po vyucovani. Dala nam dostatek ¢asu, abychom nad tim mohli pfemyslet
a v klidu to vytesit. Ptistup moji ucitelky je, myslim, dobrym piikladem toho, jak
vyvijet na zaky co nejmensi tlak a nepouZivat tak metodu cukru a bie zbyte¢né
tam, kde je Skodliva.

Je hezké védét, ze ve vyuce nelze vzdy pouzivat odmény a tresty, stale se
Dan Pink na to odpovida: Potirebujeme zcela novy pristup. Dobrou zpravou je, Ze
vedci, kteri zkoumali motivaci, nam predstavili tento novy pristup. Je to pristup
vV mnohem vétsi mire zalozeny na vnitini motivaci. Na touze délat véci proto, Ze na
nich zalezi, nebo je mame radi, nebo jsou zajimavé, nebo jsou soucasti néceho

diilezitého. {8, 0d 12:10} Tento novy pfistup je zalozen na tfech zakladnich
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prvcich: Autonomie, mistrovstvi a smysl. Tyto pojmy jsou vysvétleny nasledovné:
Autonomie — touha urcovat smeérovani viastniho Zivota. Mistrovstvi — touha
neustdale se zlepsovat v nécem, na cem zalezi. Smysl — touha délat to, co délame

jako sluzbu néjakému vyssimu cili. {8, od 12:35}

Dan Pink z téchto pojmu bliZze rozvadi pouze autonomii a ilustruje ji na
ptikladu dvou encyklopedii. Prvni model, Microsoft Encarta, m¢l propracovany
systém odmeén. Zaméstnali odborniky a dobie jim platili. Vyuzili v§echny vhodné
motivacni stimuly, aby dosahli cile. Druhy model, Wikipedie, na to Sla naprosto
odlisnym zpasobem. Lidé méli psat piispévky pouze pro zabavu, nedostali za to
zadnou finan¢ni odménu. Vysledek? Encarta se ptilis neproslavila, zato Wikipedie
je vyhledavéana a citovana po celém svété. Tolik k touze délat to, co nas bavi,
touze uréovat smér vlastniho Zivota. Pfestoze je to pro nds mozna piekvapivy
védecky objev o motivaci, souhlasi s principem rozvijeni vnitini motivace

napliiovanim potieb zaka tak, jak je popsan v prvni ¢asti této prace.

Dan Pink tuto pfednasku shrnuje ve tiech bodech, které bychom si i my,
ucitelé, méli zapamatovat: Za prvé: Systém odmeén vymysleny ve 20. stoleti,
motivacni stimuly, které povazujeme za prirozenou soucdst byznysu (V nasem
ptipadé skolstvi), funguji, ale za okolnosti, které jsou az prekvapivé omezené. Za
druhé: Odmeny typu "pokud-tak" casto nici tvorivost. Za treti: Tajemstvi vysoké
vykonnosti nespociva v odmeéné a trestu, ale v té neviditelné vnitini hnaci sile.

V touze délat veci z viastnich ditvodii. V touze délat véci proto, Ze na nich zalezi.

{8, od 17:15}

2.2.6 Christopher Emdin: Ucte ucitele kouzlit

Christopher Emdin kritizuje stavajici vzdélavaci systém, protoze neuci
ucitele, jak zaujmout zaky a vtahnout je do vykladu. Mluvi o tom, jak jsou hodiny
nudné a nezazivné. Ucitelé neumi pfitdhnout pozornost svych studentt. Tvrdi, Ze
bychom méli pferdmovat vzdélavani ucitell tak, aby byli ucitelé schopni zaméftit
se nejen na obsah a teorie, ale také na ,,kouzlo ucitelstvi®, bez kterého ani obsah
ani teorie nejsou nicim. Je to prave toto ,,kouzlo®, diky kterému se nudna hodina

stava zébavnou a které podporuje predstavivost studentt.

30


https://www.ted.com/speakers/chris_emdin?language=en&referrer=playlist-talks_from_inspiring_teachers

Christopher Emdin trvd na tom, ze takto ,kouzlit* se mize naucit kazdy.
Vyzyva ucitele, aby se ucili od lidi, ktefi toto ,,kouzlo* maji, od lidi kterym ostatni
doslova visi na rtech. Jako piiklad uvadi motivacni fec¢niky, kazatele Cernosskych
sbortl nebo rappery. Rika: V rdmci vzdélavani uditelii na mé univerzité jsem
zavedl projekt, kde kazdy jednotlivy student, ktery prijde, sedi a posloucha rapové
koncerty. Pozoruji zpiisob, jakym se rapperi pohybuji a jak pouzivaji své ruce.
Studuji zpiisob, jakym hrdé chodi po podiu. Poslouchaji jejich metafory a
prirovnadni a zacinaji se ucit tyto malickosti, které se stanou, pokud je budou
dostatecné procvicovat, klicem konomu , kouzlu®. {9, 0d 5:50, pielozeno

z angliCtiny}

Inspiraci pro nds nemusi byt jen rappeti. Mohou to byt i jini skvéli fe¢nici,
herci, lidé, kteti umi pracovat s publikem. Osobn¢ si myslim, ze takovym vzorem
jsou také fecnici konferenci TED. M¢ samotnou tito lidé velmi obohatili tim, jak
pusobiveé své myslenky predavaji. Jsou to lidé, ktefi dokazi strhnout posluchace a
oslovit je. Ptikladem za vSechny mulze byt vySe zmitlovany Dan Pink, ktery je
oznac¢ovan nejen za dobrého feénika, ale dokonce za skvélého ucitele. V Easopisu
The Forbes 0 ném napsali: Pink ma schopnost ucit tak zabavnym zpiisobem, Ze ani
nevite, ze se ucite. [3, pieloZzeno z anglictiny] Vé&fim, Ze to je piesné to, ¢eho
chceme jako ucitelé dosahnout. Vnimam, ze TED Talks jsou v tomto ohledu pro

nas, ucitele, skvélou prilezitosti.

Krom¢ sledovani jednotlivych videi doporucuji zhlédnout konkrétné
prednasku Chrise Andersona s nazvem Tajemstvi TEDu ke skvelym verejnym
Anderson na toto téma napsal také knihu, ktera je komplexnim privodcem ve
svéteé okouzlujicich ptednasek. Jedna se o knihu snazvem TED Talks: The
Official TED Guide to Public Speaking. Kniha byla vydana pod hlavickou TED
(Jedna se o tzv. TED Books, viz vyse) a zjistila jsem, Ze jeji zkracend verze je
volné dostupna jako aplikace Learn TED Talks pro mobilni zafizeni s opera¢nim
syst¢émem Android. Aplikace je navrZena tak, aby se Ctenaf kazdy den seznamil
S jednim stru¢nym pravidlem a nezabralo mu to vice nez par minut. Kniha ani
aplikace prozatim nejsou dostupné v Ceském jazyce, samotnd prednaSka ma

k dispozici ceské titulky.
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2.2.7 Tyler DeWitt: Ucitelé, vneste do védy trochu zabavy

Tyler DeWitt je ucitel biologie, chemie a anglictiny. UCil na stiednich
Skolach v USA a v Jizni Koreji. Zaroven se pohybuje i na poli védy a pracuje na
vyzkumech ve svém oboru. Pro studenty natd¢i vzdélavaci videa vysvétlujici
problematiku dulezitych chemickych a biologickych jevli co nejzabavnéjsSim a
nejsrozumitelngj§im zptisobem. Tato videa jsou dostupnd na jeho webovych
strankach [21] nebo na socidlni siti YouTube a studenty jsou hodnocena velmi

pozitivne.

Jako ucitel si Tyler DeWitt uvédomuje, ze ucebnice jsou pro zaky nudné a
nesrozumitelné. Vyzyva ucitele, aby do svych hodin vnesli trochu zébavy. Podle
néj bychom méli zapomenout na pouzivani ucebnic a vyuzivani pfili$
»veédeckych® prezentaci. Misto toho bychom se méli zaméfit na vytvéfeni hodin,
které vzbuzuji v zacich zijem a zvédavost a povzbuzuji je k premysleni.
Vyzdvihuje pfedevsim svou osvédCenou metodu vykladu probirané latky jako
vypravéni piibéhu. VeEfi, ze pak si zaci dany pfedmét oblibi. Tyler DeWitt se
zamétuje na prirodovédné predméty, a to zejména na biologii a chemii, které sam
vyucuje. Matematika sice nepatii mezi klasické ptirodni védy, pfesto je DeWittiv

prostfedek pro motivaci zakii podnétny i pro tento pfedmét.

Svou metodu vykladu pomoci ptibéhu uvadi svym vlastnim piibéhem.
Jednou zadal Z4klim své oblibené téma k pfecteni v ucebnici a t&ésil se, ze z néj
budou stejné nadieni jako on. Zaci viak piisti hodinu pfisli naprosto znechuceni
tim, co &etli. Rekli, Ze je to nebavilo, ze se to nedalo ¢ist, Ze tomu nerozuméli.
Vzhledem k tomu, Ze touzil, aby zaci vidé€li tu krasu v dané problematice stejné
jako on, rozhodl se, ze jim to pfedd jinym zplsobem. Rozhodl se, Ze jim to
povypravi jako pfib&h. Od té doby se snaZi ucivo zakim predavat pravé pomoci
ptibéhd, a to co nejzajimavéjsich.

Diilezité pojmy predstavuje jako hlavni postavy tohoto pfibéhu a vztahy mezi
témito pojmy pietvaii do hlavni zdpletky. Aby pfibéhy co nejvice ozvlastnil,
pouziva hororové a tajemné prvky (vyhfeznuté vnitinosti, tajni agenti, armady
virti apod.), expresivni vyrazy a humor. Vyuziva také rtiznych pomiicek pro lepsi
predstavu piib¢hu (plySové postavicky ve tvaru bakterii a virdi, prezentace
s obrazky k dokresleni situace, chemické pokusy apod.). Jako dilezité vnimam i
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jeho ftec¢nické schopnosti, ono ,kouzlo“, okterém jsem se zmifovala uz
v pfedchozim rozboru piednasky Christophera Emdina (kapitola 2.2.6). Cely
piib¢h, kterym ilustruje svou metodu a ktery nam muize byt inspiraci, je soucasti

této TED Talk {11, od 2:00}.

Dtvodem, pro¢ Tyler DeWitt zacal s metodou piibeéht, byly nevyhovujici
ucebnice. S vydavanim uéebnic ma vlastni zkusenost a tu popisuje slovy: Kdysi
jsem pracoval pro nakladatele vzdeélavaci literatury, a jako spisovateli mi vzdy
rikali, abych nikdy nepouzival pribéhy, humor ani poutavy jazyk, protoze by pak
na mou praci nebylo nahlizeno jako na ,,vaznou* a ,,védeckou*. {11, od 6:55}
Narazi zde na problém preciznosti védecké prace. Pro védecké ucely je potieba,
aby byl jazyk co nejpiesnéjsi. Problém je v tom, Ze studenti stiednich $kol na tak
exaktni jazyk nejsou zvykli. Je pro né nesrozumitelny. Rik4, ze piibéh, ktery
vypravél v uvodu, by se dal jednoduse shrnout slovy: ,, Tyto viry vytvareji kopie
sebe samych vpravenim své DNA do bakterie. “ Ucebnice by to vSak popsali takto:
,,Replikace bakteriofdgu je iniciovdana prostrednictvim introdukce virové nukleové
kyseliny do bakterie.” S ironii v hlase dodéava: To je skvélé, perfekini pro 13leté
dite. {11, od 8:00}

Musim pfiznat, Ze mam nekdy podobny problém. Doucuji matematiku
sttedoskolské studenty a Cas od Casu se pfistihnu, Ze zanu néco vysvétlovat
pomoci pojmi, kterymi se matematici dorozumivaji na akademické pade. Mam
pocit, ze v tu chvili je m{j zak tak slozitym pojmem téméf paralyzovan a i ten
zbytek véty, kterému by za jinych okolnosti rozumél, nechdpe. Kdyz naopak
pouziji slova jim blizkad a pfedstavim studentim danou problematiku na nécem
pro n€¢ znamém, jsou schopni to pomérné snadno pochopit. Diky této zkuSenosti
vim, Ze je opravdu velmi dileZzité, jakym zpisobem mluvime s Zaky, a to nejen

v biologii a chemii, ale i v matematice.

Tyler DeWitt navrhuje, abychom v roli uciteld na pfisnou exaktnost tolik
nehledéli. Musime samoziejmé ve&dét, které podrobnosti si mizeme dovolit
vypustit a které uz ne. Védu nelze zjednodusovat. Nesmime vSak zachézet do
ptilis velkych a nudnych detailti, které pro hlavni myslenku nejsou podstatné. Dle
jeho slov se védecké vzdélani stava tim typkem, co neustale rika: ,, Viastné.*

Zndate to, chcete Fict néco jako. ,,Hej, kamo, museli jsme vstat uprostied noci a jet
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snad sto mil v naprosté tme. *“ A ten typek na to: ,, Vlastné to bylo 87,3 mil.“ A vam
se chce rict: ,, Vlastné, sklapni! Jen se snazim vypravét pribeh.“ {11, od 10:00}
Tuto pfisnou védeckou exaktnost ve stfedoSkolském vzdélavani nazyva ,.tyranii

preciznosti.

Tyler DeWitt si uvédomuje, ze ve védeckém vzdélavani jsou lidé, ktefi by
jeho vypravéni piibéhi ostie kritizovali pro jeho nekorektnost. V ptibéhu, ktery
uvedl, napiiklad tekl, ze viry obsahuji DNA. Aby byl védecky ptesny, mél by
vysvétlit, ze existuji také viry, které misto DNA maji RNA. Jak ale fika: Kdyz si
mlady student bude myslet, Ze vSechny viry maji DNA, tak to jeho sance na uspéch
ve vede neznici. Ale kdyz mlady student nebude ve védé rozumét nicemu a nauci se

Jji nenavidet, protoze to viechno zni jako toto, tak to jeho Sance na uspéch znici.

{11, od 11:30}

Svou metodu déle obhajuje tvrzenim, ze ucitelim, by mélo jit predevsim
0 vzbuzeni zvédavosti zakl, probuzeni jejich zajmu. Cilem by mélo byt presveédcit
je, ze to, co jim fikame, je dulezité, Ze na tom zalezi. Pokud zdky zaujmeme,
detaily si radi dohledaji sami. Nam, uéitelim, jde o to, aby byla pochopena hlavni
myslenka. To je konec koncil i jedna ze zakladnich rad Chrise Andersona pro
pusobivy projev, o0 kterém jsem psala v pfedchozim rozboru (kapitola 2.2.6):
Omezte svou prednaSku jen na jednu hlavni myslenku. Myslenky jsou komplexni
zdlezitosti; osekejte to, co chcete Fict, tak, abyste se mohli soustiedit na tu jedinou
myslenku, ktera probouzi vasi vasen, a doprejte si moznost tu jednu jedinou véc
vysvetlit poradné. Musite ji zasadit do kontextu, uvést priklady, vylozit ji zive.
Vyberte tedy jedinou myslenku, kterd se bude prolinat celou vasi reci, takze se k ni

bude néjakym zpiisobem vztahovat vse, co reknete. {10, od 5:00}

Hlavni myslenkou Tylera DeWitta je tedy jednoduchost a srozumitelnost.
Pokud budeme ptedavat zakiim informace stoprocentné perfektni, budou zaroven
stoprocentné nesrozumitelné. KliCova je zdbava, ptibéhy, humor a radost misto
»tyranie preciznosti®. Sdm vyzyva ucitele slovy: Popadnéte kameru, zacnéte psat
blog, cokoliv, ale vynechte vaznost, vynechte Zargon. Rozesméjte mé. Zaujméte
mé. Vynechte ty otravné detaily, které nikoho nezajimaji, a jdéte rovnou k pointe.
Jak byste méli zacit? Zkuste rict: ,, Poslouchejte. Budu vam vypravet pribéh.
{11, od 13:20}
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2.2.8 Dan Meyer: Hodiny matematiky potiebuji raznou zménu

Tato prednaska je prvni z téch, které se tykaji piimo vyuky matematiky. Dan
Meyer je ucitelem matematiky na stfedni Skole. Vénuje se také pfipravé uciteld
matematiky a piSe blog [10], kde prezentuje zajimavé matematické problémy
zpusobem piitazlivym pro zéky, snazi se predstavovat jim matematiku realné¢ho
svéta, matematiku, ktera fascinuje. Nazev blogu vystihuje myslenku celé jeho
prace: ,,Math for love®, coz, voln¢ pteloZzeno, znamena délat matematiku z lasky
k ni. Pokud by se nam podafilo uspésné aplikovat rady Dana Meyera a naSi
studenti by d¢lali matematiku pravé z lasky k ni, dosahli bychom toho, o co

usilujeme. Nasi zaci by byli vnitiné motivovani a matematiku by mé¢li radi.

V matematice jsou podle Dana Meyera dva druhy uciva, které chceme zaky
naucit. Tim prvnim je samotné pocitdni. Jsou to naptiklad metody feSeni
kvadratickych rovnic nebo déleni mnohoc¢lenu mnohoclenem. Jsou to véci, které
se snadno zapomenou, ale které se opét, za urcitého predpokladu, daji snadno
naucit znovu. Timto piredpokladem je druhy druh uciva, ktery Dan Meyer nazyva
matematické dokazovani. Pojem matematického dokazovani vysvétluje jako
pouzivani matematickych procesii ve sveté kolem nas {12, od 1:25}. Toto je véc,
kterd se neuci nijak snadno. Je to vSak néco, co bychom radi, aby si nasi zaci
odnesli do zivota. Toto pfani neplati jen pro Spojené staty americkeé, ve kterych
Dan Meyer pisobi. V Ceské republice je matematické dokazovani také soucasti
cilového zaméteni matematiky. V Ramcovém vzdélavacim programu jej mizeme
najit za formulacemi jako napftiklad osvojeni schopnosti formulace problému a
strategie jeho FeSeni Nebo vytvareni hypotéz na zdkladé zkusenosti nebo pokusu a

Jejich ovérovani nebo vyvraceni. [12, str. 22]

Matematické dokazovani je nejen cilem vzdé¢lavani, ale také kyZenym
motiva¢nim prostfedkem. Propojuje totiZ matematiku s redlnym Zivotem, ukazuje
jeji smysl a vyuziti, a napliuje tak zdkovy potieby zvladat situace, které on sam

povazuje za dulezité, totiz situace v realném zivoté.

Zpravidla nejsme zvykli matematické dokazovéani v Zacich péstovat. Dan
Meyer poukazuje na nedostatky ve zptisobu, jakym obvykle u¢ime zéky. Popisuje
pet véci, které jsou béznym problémem, stereotypem klasické hodiny matematiky.
Jsou jimi {12, od 1:55}:
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Nedostatek iniciativy.
Nedostatek vytrvalosti.
Neschopnost udrzet znalosti.

Nechut ke slovnim uloham.

S A

Snaha pouzivat vzorecky za kazdou cenu.

Dan Meyer tvrdi, Ze pokud mame ve svych hodinach tyto problémy, je jisté,
ze u¢ime zaky matematickému dokazovani Spatnym zpisobem. Dale tvrdi, ze
vétSina ucebnic je koncipovana naprosto Spatnym zpusobem. Ucebnice sice
nastoli redlny problém, ale k vysledku nds dovedou pomoci podotazek a graf,
takze k dosazeni cile staci piekonat jednoduché dil¢i problémy. Jak tikd Dan
Meyer, my Vv ucebnicich deélame to, Ze vezmeme obtizny ukol, obtiznou odpoveéd,
ale zaroven dlazdime hladkou, primou cestu, od jednoho bodu k druhému a

gratulujeme studentim k tomu, jak skvéle dokdazou prekracovat ty malé prekazky

na ceste. {12, od 5:00}

Ve skute¢ném Zivoté si viak tyto podotazky musime klast sami. Casto
musime piekonat jediny velky, obtizny problém, ktery ndm nikdo pifedem
nerozkouskoval na mensi. V prvni fazi nevidime feSeni. Musime se naucit
pifemyslet a trpéliveé toto feSeni hledat. Dan Meyer tika, Ze ucebnice tak, jak jsou
koncipovany, uéi zaky netrpélivosti s nevyfeSenymi vécmi. Zaci odekavaji, ze
problémy v zivoté se vyfesi stejné rychle jako v ucebnici. V zadani mame tii
hodnoty, ty dosadime do vzorecku, ktery zrovna probirdme, a mame hotovo.
Jenze ve skuteéném Zivoté tomu tak neni. Jak tika sam teénik: Zddny problém,
ktery stoji za to vyresit, neni tak jednoduchy. {12, od 2:55} Vysledkem je, ze zaci
nevidi souvislost matematiky s opravdovym Zivotem, nevidi jeji aplikaci. Je to
néco jiného nez ¢ekali. Nedava jim to smysl a ubiji to jejich vnitini motivaci.

Aby problematiku ucebnicovych ptikladi ilustroval, uvadi nasledujici tlohu

{12, od 6:50, ptelozeno z angli¢tiny}:

Vodni nadrz je ve tvaru pravidelného osmibokého hranolu. Podstavna hrana

ma délku 11,9 cm. Délka bocni hrany nadrze je 36 cm.
a) Jaky je obsah podstavy?

b) Jaky je objem vodni nadrze?
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C) Pokud napoustime nddrz vodou rychlosti 1,8 unci za sekundu (1.
priblizneé 50 gramii vody za 1 sekundu), jak dlouho potrva, nez nadrz

naplnime?

Dan Meyer tento piiklad rozebira a tika, ze bychom se m¢li zbavit vSech
podotazek, vSech jednotlivych krokt, vSech piebyte¢nych informaci. Navrhuje

preformulovat ptiklad nésledujicim zptisobem:

Mdame tady nadrz na vodu. Jak dlouho bude trvat, nez se naplni?

{12, od 7:25}

Zaci si diléi otazky budou muset klast sami. Nauéi se je formulovat. Budou
hledat odpovédi na otazky: Co vSechno potiebuji védet, abych zjistil vysledek?
ZaleZi na barvé nadrze? Je dllezita jeji velikost? Jakou roli hraje tvar podstavy?
Pii ptipravé prikladi bychom méli také vyuzivat modernich technologii. Skutecny
svét neni jednoduchy, neni pouhym nacrtkem v ucebnici. A moderni technologie

dokazi prenést tento skutecny, barevny, slozity svét do ttidy.

U popisovaného ptikladu s vodni nadrzi Dan Meyer navrhuje, aby ucitel
natoc€il video nékoho, jak plni nadrz vodou. Idedlné€ by ji m¢l napliiovat velmi,
opravdu velmi pomalu, aby se Zaci nudili a sami se zacali ptat: Jak dlouho to jesté
bude trvat? Jak dlouho potrva, nez se nadrz naplni? Pokud se Zaci takto za¢nou
ptat, neni pfiklad potfeba uz nijak zadavat, protoZe si ho takto zadaji Zaci sami a
budou sami chtit znat odpovéd’ na otazku. Najednou to uZ nebude jen néjaky
vzdaleny ptiklad, ktery nemd souvislost s tim, co by se chtéli dozvédét. Najednou
je samotné za¢ne odpoveéd’ zajimat. Na konec ptikladu s vodni nadrzi ptidava Dan
Meyer s usmévem dal§i vyhodu: Nejlepsi cast na tom celém, nebo jedna z
nejlepsich, je, Ze neziskavame odpovedi z klice ze zadnich stran vydani pro

ucitele. My, misto toho, prosté jenom sledujeme konec videa. {12, od 8:45}

Takové pietvareni ucebnicovych uloh povazuje Dan Meyer za klicové. Pii
tomto novém pojeti je dilezita diskuze. Zaci se uéi argumentovat, spolupracovat a
hledat spole¢n¢ feSeni. Mimo jiné to napliiuje jejich potfebu vzijemného
porozuméni a pomoci, coZ rovnéz piispiva k motivaci. Pro piedstavu Dan Meyer
popisuje ukazkovou diskuzi s zaky. Chce definovat strmost pomoci motiva¢niho

ptikladu s lyzafi. Ukazuje obrazek, kde je svah s lyZafi v riiznych usecich rizné
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strmy: Primo zde zacnu s nakresem a ihned se zeptam na otdzku. Ktera cast je
nejstrmejsi? To rozpouta konverzaci, protozZe ndkres je vytvoren tak, abychom
mohli zastavat dva riizné ndazory. Studenti zacnou mezi sebou argumentovat, pritel
proti priteli, ve dvojicich, diskuzi, jakkoliv. Nakonec si uvédomime, Ze je celkem
otravné jen mluvit o lyzari v levém spodnim rohu obrazovky nebo lyzari tésne nad
linii uprostred. Uvedomime si, ze by bylo skvelé, kdybychom pro né méli néjaké
popisky A, B, C nebo D, abychom o nich mohli jednoduseji mluvit. A pak, kdyz
zacneme definovat, co to vlastné je ta strmost, uvédomime si, ze by bylo skvéle,
kdybychom méli néjaké merici ndstroje, abychom mohli zpresnit, co skutecné
strmost znamend. {12, 0d 5:20} Pokracuje potom tim, Zze obrazek muze byt

ptekreslen do grafu, do ¢tvercové miizky a strmost miizeme jednoduse zméfit.

Co se tyce diskuze, Dan Meyer zdiraziluje, ze: Matematika slouzi
konverzaci. Konverzace neslouzi matematice. {12, 0d 6:05} Uvédomuje si, ze
matematika je skvélym pomocnikem, vybornym prostfedkem, ale neni cilem. Na
to bychom neméli nikdy zapominat, pokud své Zidky nechceme demotivovat.
V souvislosti s tim uvadi citat Alberta Einsteina: Pouha formulace problému je
casto podstatnéjsi nez reSeni, které miuze byt pouze veéci matematické nebo

experimentdlni obratnosti. {12, od 6:30, ¢esky pteklad z [11]}

Vsechna sva doporuceni pro ucitele matematiky shrnuje Dan Meyer v péti
bodech {12, od 9:40}:

1. Pouzivejte multimédia.

2. Podporujte intuici svych zdkui.

3. Ptejte se na nejkratsi mozné otazky a ty detailni nechte vyplynout
z konverzace.

4. Nechte studenty sestavit problém.

5. Budte méné napomocni.

O vyznamu slov Dana Meyera svéd¢i velka spousta kladnych reakci jak
studenttl, tak ucitelli z celého svéta, ktefi sleduji jeho blog a zkouseji ve vyuce
praktikovat jeho rady nebo vyuZzivat materidly, které poskytuje. Se svym
pfistupem se dokonce dostal do zndmého amerického pofadu Good morning
America. Své uspéchy komentuje slovy: Z toho vseho mi vyplyva jen to, Ze lide,

nejen studenti, po tomto opravdu dychti. Matematika dava svetu smysl.
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{12, 0d 11:00} Zda se, ze matematické dokazovani a vSechny rady s nim spojené
mohou byt opravdu klicem k uspé$né motivaci zaki matematiky. Co se tyce dalsi
inspirace, viele doporucuji jeho blog ,Math for love* [10]. Jedinou jeho

nevyhodou je dostupnost pouze v anglickém jazyce.

2.2.9 Roger Antonsen: Matematika je skrytym klicem k porozuméni
svétu

O tom, jak mize byt matematika krasna a fascinujici mluvi norsky fecnik
Roger Antonsen. Roger Antonsen plisobi na univerzit¢ v Oslu, podili se na
vyzkumech a projektech v oblasti matematiky a Casto ji propojuje i S jinymi
obory. Zajima se také o informatiku, filozofii a uméni. Poznatky ze vSech téchto
oblasti propojuje ve své praci. Jeho vizi je pfedavat védu jinym zplsobem,

podnécovat kreativitu a vyvracet mylné piedstavy o matematice a informatice.

V této prednaSce nabizi Roger Antonsen novy pohled na matematiku. Je to
pohled, ktery miize inspirovat nejen ucitele, ale i zaky samotné. VétSina z nas si
pod pojmem matematika pfedstavi pocitani, Gpravy vyrazu, feSeni rovnic apod.
Takovou predstavu maji pravdépodobné i1 naSi zaci. Roger Antonsen vSak
predstavuje matematiku z jiné perspektivy. Vidi v ni né€kolik dulezitych prvku:
nachéazeni vzorci, jejich znazornovani, vymysleni pifedpokladd a hrani si s nimi,
sledovani toho, co se stane a nakonec délani skvélych véci; véci, které jsou

zabavné a zajimavé.

Svou piedstavu blize vysvétluje: ,, Vzorcem* myslim souvislost, strukturu a
pravidelnost, néjaka pravidla, urcujici, co vidime. Za druhé, jde o vyjadreni
téchto vzorcii jazykem. Kdyz jazyk nemame, vytvorime si ho, to je v matematice
nepostradatelné. {13, 0d 1:20} V matematice si mizZeme vytvofit jazyk pro
cokoli. Muize to byt jazyk pro vazani kravatovych uzll, zavazovani tkanicek,
jazyk pro vzorce v piirodé nebo symboly pro tane¢ni kroky. (Tyto piiklady jsou
popisovany v pirednaSce.) Redlny svét prevedeme timto zpisobem do feci
symboll, se kterymi mlZe matematik pracovat. Slova se také daji znazornit
jinymi symboly nez bézn¢, naptiklad pomoci Morseovy abecedy, pomoci tecek a
carek. Takové znazornéni si dokonce muZeme poslechnout. Neexistuji pouze

vizualni znazornéni, ale také sluchova.
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Jak ftika feénik: Zndzornovani md v sobé néco uzasného. {13, od 3:40}
Jedinou véc mizeme znazornit mnoha a mnoha zpisoby. Pokazdé se na ni pfitom
divame z jiného thlu pohledu a pokazdé o ni miizeme zjistit néco nového. Roger
Antonsen uvadi spoustu zajimavych prikladt, napiiklad rovnice: Podivejme se na
tuto jednoduchou rovnici: x + x = 2 - x. (...) Z jednoho pohledu jde o soucet.
Néco dohromady scitate. Na druhé strané mate ndsobeni. Jde o dvé riizna
hlediska. Tvrdim, Ze to lze Fict o kazdé rovnici, kazda matematicka rovnice, kde
pouZzivate rovnitko, je vlastne metafora. Jde o analogii mezi dvema skutecnostmi.
{13, od 5:50} Kazda rovnost je tedy nahledem na jediny problém z riznych ahla
pohledu.

Dalsim piikladem je zlomek g. Tento zlomek se da vyjadrit jako desetinné

¢islo s neukoncenym periodickym rozvojem: 1,333 ... Tento zapis plati ovSem jen
pro desitkovou soustavu. V jinych soustavach by to bylo jiné. Ve dvojkové
soustavé by toto ¢islo vypadalo 1,010101 ..., ve ¢tytkové 1,111 ..., v sedmickové
1,222 ... a napiiklad v osmickové soustavé bychom jej zapsali takto: 1,252525 ...
Zlomek zaroven vyjadiuje pomér mezi dvéma Cisly, jejich vzajemny vztah. Muze

, y L4 o .,
to byt pomér dvou stran. V poméru 5 Jsou strany klasické televizni obrazovky

IREES

nebo monitoru. Kdyz se podivame na objem koule, zjistime, Ze vyjadiuje prave

objemu néjakého konkrétniho vélce. Toto €islo miZzeme také znazornit graficky

nebo pomoci animaci, pomoci hudby, rytmu nebo akordt. Pokud jste zvédavi, jak

zni %, urcité se na tuto TED Talk podivejte.

Toto vSechno a daleko vice ve své pfednaSce Roger Antonsen piedvadi.
PtevaZnou cast pfednasky si se zndzorfiovanim hraje. Ukazuje, jak fascinujici je
svét kolem nas, kdyz jej znazornime a propojime do souvislosti. Kazda z podob
zkoumaného jevu nadm umoziuje novy ndhled na néj, pfedstavuje nam Sirsi
souvislosti, rozSifuje obzory a ukazuje nam vztah tohoto jevu k ostatnim
skutecnostem. Jsme tak schopni daleko 1épe chéapat a rozumét svétu kolem nas.
Jak sdéluje Roger Antonsen: Toto je jedna z podstatnych soucdsti matematiky,
divat se na véci z riznych hledisek. {13, od 6:45}

Znézoriovani riznymi zpisoby je také skvélym pomocnikem pfi vyuce a to

jakéhokoli predmétu. Roger Antonsen tika: Jsem ucitel, prednasim na vysoké
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skole a tohle miizu pri vyucovani vyuzit, protoze kdyz to podam jinak, nabidnu
metaforu, analogii, kdyz budu pribeh vypravet zjiného uhlu pohledu,
zprostredkuji porozumeni. UmoZnim pochopeni, protoze vy si to musite z toho, co
vidite a slysite, zobecnit a pokud vam nabidnu jiné hledisko, bude to pro vas

snadnéjsi. {13, od 11:35}

Myslim, ze pohled Rogera Antonsena je piesné to, jak je potfeba ucit
matematiku. Je potieba ji ucit tak, aby byla hrava, zdbavna a zaroven prakticka a
krasna, viditelnd v kazdodennim zivoté. Je to pfedmét o vztazich, 0 vzorcich,
0 analogiich, o metaforach. Kdyz zménim svij uhel pohledu, dozvim se néco vic.
Vypravim dva rizné piibéhy (mozno propojit s ndpadem Tylora DeWitta
0 vypravéni uciva formou piibéhu, viz vyse) a hledam v nich néco spolecného. A
to je podstatou chipani. Podstatou toho, aby nas$i Zaci porozuméli tomuto svétu.
Zména Uhlu pohledu je pfitomna v nasem kazdodennim zivoté, v globélnich
problémech, v mezilidskych vztazich. Roger Antonsen to komentuje slovy: Rikd
se tomu empatie. Kdyz se divam na svét zvaseho pohledu, mam pro vas
pochopeni. Kdyz opravdu rozumim tomu, jak vypada sveét z vaseho pohledu, jsem
empaticky. K tomu je potreba predstavivosti. Tim dosahneme porozumeéni.
Matematika a informatika jsou toho plné, mezi empatii a témito védami existuje

hluboky vztah. {13, od 15:40}

Domnivam se, Ze nasim zakim chybi motivovanost, protoze nevidi zptsob,
jakym mohou aplikovat matematiku ve svém zivoté. Vidi jen Cisla a rovnice, které
se musi naucit, ale které se v jejich osobnim Zivoté nevyskytuji. Alespon ne ve
viditelné podob&. Vyskytuji se tam vSak ve form& analogickych vztaht a
matematika se mizZe stdt metaforou pro jejich Zivot. Mlze se stat symboly, diky
kterym se lidé snadnéji v Zivoté zorientuji. Zdky bychom méli uéit matematice ne
pro matematiku samotnou, ale pro jeji aplikovatelnost do jejich Zivota. Musime
jim vSak tyto souvislosti ukazat a naucit je vidét analogii mezi matematickymi
vztahy a vztahy jejich zZivota. Pokud tuto souvislost neuvidi, budou si myslet, ze

se uci ,,jenom* matematiku. Oni se vSak u¢i rozumeét svétu.

Roger Antonsen vyzyva, abychom se ucili ménit thel pohledu: Pochopeni
neceho skutecné do hloubky souvisi se schopnosti zménit svij uhel pohledu.
Zmeéite svij pohled. Miizete se ucit matematiku. Skvély zpiisob, jak si cvicit sviij
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Vevr

otevieny novinkam, umozni vam to veci pochopit. {13, 0d 16:15} A ja k tomu
dodavam: NauCme této schopnosti také své zaky. Nejen, Ze je to bude Iépe

motivovat, ale pomiize jim to i v jejich vlastnim Zivoté.

Predstava matematiky Rogera Antonsena se mimo jiné shoduje s tim, co Dan
Meyer (vySe) nazyva matematickym dokazovanim. Je to néco, co chceme ve
svych zacich péstovat. Je to perspektiva matematiky, ktera zduraziuje jeji
podstatu. Prednasku bych bez okolkli doporucila ke zhlédnuti 1 svym zakim.

Ptistup Rogera Antonsena mé obrovsky potencial je motivovat.

2.2.10 Arthur Benjamin predepisuje zménu vyuky matematiky

Arthur Benjamin je profesor matematiky v USA. Proslavil se predevsim
svymi matematickymi schopnostmi, které nazyvd matemagii. Dokaze pocitat
velmi rychle, ¢asto rychleji nez kalkulacka a svymi mentalnimi schopnostmi
zalozenymi na matematice ohromuje publikum. Jedno zjeho vystoupeni bylo
soucasti konference TED roku 2005. Vystoupeni je pojmenovano Arthur
Benjamin provadi ,, Matemagii“ {16} a je opravdu pusobivé. Jsem piesvédcena,

ze muze zaujmout také studenty a ukdzat jim zdbavnou ¢ast matematiky.

Naucit se kousklim matemagie pfitom neni pfili§ slozité. Nekterd ,.kouzla“
Arthur Benjamin odhaluje pfimo v TED Talk, jind je mozné objevit v knihach,
které¢ publikoval. Musim fict, Ze je to opravdu zdbavnad matematika, jak pro
ucitele, tak pro studenty. DokaZzu si ptedstavit, Ze ucitel matematiky ve své vyuce
matemagii s uspéchem vyuzije. Pokud naptiklad dokaze pocitat z hlavy, bez
kalkulaCky, a to dokonce jesté¢ rychleji nez samotnd kalkulacka, urcité tim
studenty zaujme. A pokud jim odhali princip tak rychlého pocitani, jsem si jista,
ze se najde nejeden student, ktery se pro to nadchne a bude rychlé pocitani
trénovat sam. Matemagie jako takovéa sice neni soucasti osnov, pii troSe tréninku
vSak muize hodiny matematiky okofenit a stat se tak vyznamnym prvkem
motivace zakii. Neni potfeba ji pouzivat v kazdé hodin€, ¢as od Casu se vSak, ve

vhodné situaci, d& s vyhodou vyuZzit.

Kromé vystoupeni Arthura Benjamina na této TED konferenci jsem nenasla

7adna jina videa Vv Ceském jazyce, kterd by se tykala jeho matemagie. V anglictiné
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je v8ak k dispozici spousta dalSich videi na YouTube, kde principy jednotlivych
matemagickych kouskt vysvétluje. Kromé svych vystoupeni napsal o matemagii
také fadu knih, z nichz jedna vySla 1 v Cesting. Je ji kniha Tajemstvi bleskové

matematiky a viele ji doporucuji.

Ve svych prednaskach ukazuje kouzlo matematiky, jeji krasu a to, jak nas
muze inspirovat. Kromé prednasky, ve které Arthur Benjamin mluvi o potfebé
zmény ve vyuce matematiky a o které se zminuji v nadpise, je zde jesté dalsi:
Kouzlo Fibonacciho posloupnosti {15}. Obé dvé obsahuji navzajem dopliiujici se

myslenky a obé dvé bych zde radda rozebrala.

Arthur Benjamin pfipomind, ze matematiku u¢ime ze tfi divodl: pocitani,
aplikace a inspirace. U¢it samotné pocitdni nam nedéld ptili§ velky problém, je to
véc, na kterou se vosnovach zamétujeme nejvice. Neméli bychom vSak

zapominat také na zbylé dva cile matematiky, kde, jak zdiraziuje Arthur

[ 24

Problémem vyuky matematiky je podle n&j nedostateéna motivovanost. Zaci
nemaji diivod se matematiku ucit. V piednaSce je popisovana klasicka situace ve
ttide: Kdyz se nasi studenti zeptaji, "Proc se to ucime?", pak casto slysi, zZe to
budou potrebovat v nadchazejici hodine matematiky nebo na pristim testu.
{15, od 0:40} To je velmi chaba motivace, ktera uci studenty maximalné obchazet
své povinnosti a podvadét pfi pisemkach, protoze je to jednodussi nez se latku
nau¢it. Nikdo jim nedava trvalou motivaci, ktera by jim wukdzala krasy
matematického svéta a jeho vyuZiti vredlném zivoté, kterd by je inspirovala
K tomu, aby se o matematiku zajimali. Jak fika Arthur Benjamin: Nebylo by
skvélé, pokud bychom vidy jednou za cas délali matematiku jednoduse proto, Ze
by to bylo zabavné nebo krasné nebo proto, Ze by to probudilo mys|?
{15, od 0:50}

Aby nezustalo jen u krasného napadu, Arthur Benjamin pokracuje ukéazkou
toho, jak by takova motivace mohla vypadat konkrétné. Predstavuje kouzlo
Fibonacciho posloupnosti. Véfim, Zze ¢tenafim tuto posloupnost blize
pfedstavovat nemusim. Arthur Benjamin vSak odhaluje fascinujici skutec¢nosti,
které se za Fibonacciho posloupnosti skryvaji. Kromé nejriznéjSich zajimavych

faktl, ukazuje predevSim souvislosti mezi jednotlivymi ¢leny posloupnosti,
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ukazuje, pro¢ tyto vztahy funguji, a popisuje, kde vSude v redlném svété mizeme
Fibonacciho posloupnost najit. Cisla z Fibonacciho posloupnosti se vyskytuji
Vv prekvapive velkém mnozstvi v pfirod€. Vyskytuji se tam nejenom cisla, ale také
poméry mezi témito Cisly, tzv. zlaty fez. Fibonacciho posloupnost poskytuje
inspiraci nejen pro matematiku, ale také design a uméni, biologii a ptirodni védy a

dalsi obory.

Poslucha¢ si ma uvédomit, ze posloupnosti (a nejen ty) maji v sobé cosi
fascinujiciho. Je to néco, co ve Skolach casto nefikame, protoze jsme piilis
zaneprazdnéni vysvétlovanim metod vypocti. Arthur Benjamin vsak tvrdi, ze
pravé toto bychom méli délat. Méli bychom poukazovat na pozadi matematiky,
jeji vyuzitelnost a zajimava fakta. Méli bychom zaky ucit aplikovat matematiku
v kazdodennim Zzivoté, a to pfedevSim rozvijenim jejich logického, kritického a
tvotivého mysleni. Tuto myslenku uzavira slovy: Kdybych to mél shrnout v jedné
vete, znéla by takto: Matematika neni jen reSenim pro x, je také zjistovanim proc.

{15, od 6:00}

Problémem v hodindch matematiky je tedy podle Arthura Benjamina nizka
motivovanost zakul, kterd vychazi z toho, ze se zamétujeme pfili§ na pocitani a
minimalné na vyuziti matematiky. Systém vzde€lavani matematiky je navrzen tak,
ze na vrcholu stoji schopnost provadét spravné vypocty. To je to, co u zakl

hodnotime piedevsim, to k ¢emu je smétujeme.

Arthur Benjamin navrhuje, abychom se pfili§ nezamétovali na diferencialni
pocet, ale na statistiku. Samotné pocitani samoziejmé nesmime zanedbavat, to by
byl opacny extrém, vici kterému se zde feCnik také vymezuje: Nechdapejte mée
Spatné. Diferencialni pocet je diileZity predmét. Je to jeden z uZasnych produkti
lidské mysli. Zakony prirody jsou psany v jazyce diferencialniho poctu. A kazdy
student, ktery studuje matematiku, prirodni védy, strojirenstvi, ekonomii, ti vSichni
by se urcité meéli naucit diferencialni pocet pred koncem prvniho rocniku vysoké

skoly. {14, od 1:00}

Pocitani je tedy dulezité, ale neni klicové. Arthur Benjamin vysvétluje, ze
vypocetni aparaty jako diferencidlni pocet b&éZny student ve svém kazdodennim
zivoté nevyuzije. To, k ¢emu bychom méli matematické vzdélavani smétfovat, je

statistika. Je to pfedmét, ktery do naSich kazdodennich Zivotl zasahuje. Jak fika
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sam fecnik: Jde 0 rizika, vydélky, nahodnost. Jde o porozumeéni datium. Myslim, Ze
kdyby nasi studenti, kdyby nasi stredoskoldci — pokud ne vsichni obyvatelé USA —
vedeli o pravdépodobnosti a statistice, nebyli bychom V takovém ekonomickém
nepordadku, v jakém jsme dnes. Nejen t0. Pokud bude spravné vyucovana, miize
byt velmi zabavnd. Myslim tim to, Ze pravdépodobnost a statistika jsou
matematikou her a sdzeni. Jde o analyzovani trendii. Jde o predpovidani

budoucnosti. {14, od 1:35}

Podle Arthura Benjamina je naCase, abychom z vrcholu matematickych
dovednosti, kterymi je ve Skolstvi uméni vypoctd, udélali vrchol, kterym je
zabavna matematika zalozend na pravdépodobnosti a statistice, matematika
vyuzitelnd v Zivoté kazdého studenta. Tento ndvrh propojuje matematiku
Srealnym zivotem a dé€la ji navic zdbavnou, ¢imz nedocenitelnym zplsobem
motivuje zaky. Arthur Benjamin si stoji za tim, Ze se jedné o velmi uzite¢ny navrh
na zménu vyuky matematiky, ktery je pfitom pro vzdélavaci systém levny a
nenarocny.

Myslenky Arthura Benjamina by se daly shrnout takto: Je tfeba poukazovat
na krdsu matematiky, fascinujici souvislosti a vyuziti a rozvijet mysleni zak.
Zéakladnim kamenem vzdélavani matematiky by se méla stat statistika a
pravdépodobnost. Pocitani pfitom staci nezanedbavat. Matematika mizZe byt pro
mnohé slozitym, dokonce mozna nepochopitelnym predmétem. Pokud ji vSak
dokdzeme proménit v kouzlo, o kterém Arthur Benjamin tolik mluvi a probudit

zvédavost zaki, stane se pro né¢ matematika oblibenym pfedmétem.

2.2.11 Alan Smith: Pro¢ bychom méli mit radi statistiku
V minulém rozboru (kapitola 2.2.10) byla zdiraziiovana statistika jako
klicovy prvek ve vyuce matematiky. Nasledujici rozbor je vénovan prave

statistice.

Alan Smith pracoval na britském statistickém ufadé¢ a za svou praci si
vyslouZzil fadu uznani. Byl ocenén dokonce samotnou kralovnou Alzbétou II.
Hlavni myslenkou jeho piednasky je to, ze ¢isla mohou inspirovat nas vSechny.
Alan Smith zdiraziluje, Ze neexistuji dvé skupiny lidi: ti, kterym matematika jde a

ti, kterym nejde. Rikd: Dnes se tu snazim Fict, Ze vérim, Ze toto je chybné deleni.
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Neni to nemeénny fakt. {17, od 2:30, prelozeno z angli¢tiny} Nehled¢ na to, do jaké
skupiny jsme fazeni svym okolim (nebo i sami sebou), matematika nas miize
inspirovat. To stejné plati pro naSe zaky. Mozna, Ze nékterym pujde pocitani
rychleji a snaze se do uciva ponoii. Pro kazdého z nich se v§ak matematika muze

stat uzitecnym pomocnikem v porozumeéni svétu.

Jako klicovou v tomto ohledu vidi Alan Smith statistiku. Tvrdi, ze tato ¢ast
matematiky muze obohatit opravdu kazdého. Statistika se od ostatnich Casti
matematiky ur¢itym zpusobem lisi. Oproti ostatnim totiz nepopisuje skute¢nost
presné. Jak se Casto fika: Statistika je presna véda o nepresnych cislech. Podle
Alana Smithe tkvi kouzlo statistiky vtom, ze popisuje skupinu lidi. Neni
0 jednotlivci, ale o skuping. Popisuje to slovy: Myslim si, Ze jako socialni bytosti, i
my sdilime ten uzas nad tim, jak my, jako jednotlivci, souvisime se skupinami,
S nasimi vrstevniky. A dodava: A prave proto jsou statistiky nejmocnéjsi, kdyz nas

prekvapi. {17, od 3:45, ptelozeno z angli¢tiny}

Dale Alan Smith hovofii o nékterych prizkumech Velké Britanie, o jejich
ptekvapivych vysledcich a otom, jak maji lidé naprosto mylné piedstavy
o0 prostfedi, ve kterém ziji. Tyto vyzkumy jsou zajimavym postichem a
predstavuji tak statistiku zpisobem pfitazlivym pro zaky. Jsou ptfesné o tom,
0 ¢em Alan Smith celou dobu mluvi. Jsou o svété, ve kterém nasi studenti Ziji,
jsou piekvapivé a zajimavé a propojuji tak matematiku s realnym zivotem;

S zivotem, na kterém zaktm zalezi. UCi (nejen) zaky byt fascinovani Cisly.

Toto video doporucuji ke zhlédnuti 1 samotnym Zakim. Lze je naptiklad

promitnout pfimo ve vyucovaci hodin€¢ a motivovat tak Zaky pfi vyuce statistiky.

2.2.12 Mae Jemison: Ucte uméni a prirodni védy spolecné

Mae Jemison je astronautka, kterou fascinuje véda, a zaroven tanecnice a
obdivovatelka lidského uméni. Zakladni mySlenkou jeji pfednasky je to, Ze véda a
umeéni jsou dva vzijemné dopliujici se pohledy na svét. Nejsou to dvé opacné
strany mince ani nic, co by stalo proti sobé. Nemuzeme fict, ze véda je pfisné
logicka a uméni naopak pouze kreativni. Oba dva obory vyzaduji logiku 1
kreativitu. Maji toho spole¢ného vic, nez si myslime. Véda vyjadfuje svét na

zaklade vSeobecné zkuSenosti, uméni zase na zaklad¢ osobni zkuSenosti. A stejné
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jako nemiizeme oddélit jedince od spole¢nosti, stejné nemizeme oddélovat uméni

od védy.

O pohledu lidstva na védu a uméni mluvil také Ken Robison (kapitola 2.2.3),
kdyz tikal, Ze za vrchol vzdélavani povazujeme akademické schopnosti a uméni
zde ptehlizime jako podfadné. Ob¢é myslenky maji dle mého nazoru stejny zaklad
a pro nas ucitele to znamend, ze bychom na uméni neméli zapominat a neméli
bychom ho z vyuky odstranovat. Naopak bychom Zzakiim méli davat prostor pro

kreativitu.

Libi se mi citait Alberta Einsteina, ktery Mae Jemison zmifnuje ve své
promluvé: Nejkrasnéjsi, co miizeme proZivat, je tajemno. To je zakladni pocit,
ktery stoji u kolébky pravého umeéni a védy. {18, od 8:15, Cesky pieklad z [1]}
Myslim, Ze to je dal$i podnét, ktery bychom si mohli odnést do vyuky
matematiky: Pfipravit hodinu tak, aby zaci mohli toto ,tajemno* zakusit.

Naplnime tak jejich potiebu po krase a smyslu, vzbudime jejich zvédavost.
2. 3 Vyuziti videi TED v hodiné matematiky

Kromé vSech vySe rozebranych videi je na webu TED [15] k dispozici
obrovské mnozstvi dalSich TED Talks, které mohou byt pro ucitele matematiky
inspiraci. V pfedchozi ¢asti jsem rozebirala to, jak mohou ptednasky TED
inspirovat nas, ucitele matematiky, k tomu, abychom lépe motivovali své Zéky.
Vzbudit v nich touhu po vzdélavani vSsak mohou i samotna videa TED Talks.
Jejich vyhodou je, ze jsou kratka a velmi pusobiva. Vzhledem k technické
vybavenosti dneSnich $kol neni velkym problémem takové video v hodiné Zakiim
pustit. Pro pfedstavu jsem vybrala n€kolik pfednaSek, které by mohly studenty
zajimat: Matematika skrytd za nejdivocejsimi pohyby basketbalu {19}, Proc jsem
se zamiloval do velkych prvocisel {20}, Proc¢ je ,x“ neznamd? {21} nebo
Komiksy, které se ptaji ,, Co kdyby? “ {22}.

Na zacatku druhé ¢asti této prace jsem se zmiflovala o existenci projektu
TED Ed [16], ktery vytvati vyukové materialy ve form¢ videi. Mezi témito videi
lze také najit velkou spoustu takovych, kterd jsou vyuzitelnd ve vyuce

matematiky. Znovu jsem jich vybrala par na ukazku: Co je to vektor? {23}, Mile
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z cisla pi {24}. Ke vSem vyukovym videim jsou navic dals$i materialy: pomocné

ulohy, otazky k procvi¢eni i hlub§imu premysleni nad tématem.
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3. Reakce ucitelii na podnéty z TED Talks

Tuto ¢ast vénuji vyzkumu — zajimadm se o reakce na podnéty rozebrané
Vv predchozi ¢asti. Cilem je ziskat zpétnou vazbu od ucitelli matematiky a studentt
ucitelstvi matematiky. Vzhledem k tomuto cili jsem zvolila metodu kvalitativniho

vyzkumu formou ankety. Pfi navrhovani vyzkumu jsem vychazela z [14], [6] a
[9].

Respondenty jsem rozd¢lila do dvou skupin: Ucitelé matematiky (dale v této
kapitole jen ,,ucitelé¢*) a studenti ucitelstvi matematiky (dale v této kapitole jen
»studenti®). Vybirala jsem je podle nasledujiciho kli¢e: Piedev§im to méli byt
lid¢, které¢ znam (ptipadné lidé, se kterymi se mohu néjakym zplisobem osobné
sezndmit, napf. ptratelé pratel) a to z divodu pratelské komunikace a otevienosti
nazord. Cely vyzkum pak probihal formou osobni komunikace. U ucitelii jsem
navic pozadovala, aby jako ucitelé matematiky pisobili v pribéhu vyzkumu.
Nezahrnula jsem ucitele, ktefi uz z néjakého diivodu neuci, at’ uz jakkoli dlouho

(napf. ucitelky na matef'ské dovolené).

Abych zajistila rozmanitost zkuSenosti a mnohotvarnost nazord, snazila jsem
se 0 co nejvetsi pestrost respondentil. Uvazovala jsem rtizné podminky, které by
reakce respondentti mohly ovlivnit, od rizn¢ bohatych zkusenosti (u uéitelt délka
praxe, ustudentd roénik, ve kterém studuji), pies pracovni prostiedi (SS/ZS),
pohlavi az po rozmanitost aprobaci a kombinaci studovanych obort. K ovéfeni

pestrosti respondentil slouzila prvni ¢ast ankety (viz dale).

Ne vzdy se rozmanitost podatilo zajistit idedln¢, protoZze ne vSichni vybrani
respondenti byli ochotni zc¢astnit se vyzkumu. Navic jsem byla omezend pouze
na své osobni kontakty (z divodu pratelské atmosféry a otevienosti nazoru, jak
jsem diive zdlvodnovala). Kvuli tomuto omezeni se mi nepodafilo ziskat z fad
uciteli tolik respondenti jako ztad studentli. Rozmanitost u studentd byla
ovlivnéna pfedevsim sloZenim studentd ucitelstvi matematiky na Ptirodovédecké
fakult¢ Univerzity Palackého v Olomouci (PfF UPOL), na které studuji a kde
mam také téchto kontaktii nejvice. Obecné (i v piipade uciteld) se do vyzkumu

zapojovali nejochotnéji ti respondenti, se kterymi se znam nejlépe.
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Pribéh vyzkumu byl nasledujici: Respondenti byli pozadéani, aby si
prostudovali jednotlivé rozbory TED Talks v mé ptedchozi casti prace. M¢li
moznost nahlédnout do této prace v rozsahu stran 8-48 a do seznamu videi na
konci prace (str. 77—78). Poté vyplnovali anketu, kterda méla reflektovat jejich
postiehy a reakce. Sbér dat probihal pfevazné elektronickou komunikaci (socidlni
sit¢, email), podle potfeby jsem kladla dalsi dotazy k upfesnéni ziskanych

odpovédi, a to formou osobniho rozhovoru (opét vétsinou elektronickou cestou).

Vytvoftila jsem dva typy anket, jeden pro ucitele matematiky, druhy pro
studenty ucitelstvi matematiky. Oba typy jsou téméf stejné, lisi se jen v otazkach,
které se tykaji ucitelské praxe. (U studentd ucitelstvi matematiky nelze ocekéavat
bohatou praxi a zkuSenosti, cemuz byly uzpiisobeny nékteré z polozek.) Ankety

m¢ely nasledujici podobu:
Anketa pro ucitele matematiky:

e Aprobace:
e Jak dlouho ucite matematiku?

e Pohlavi: M/Z

Pred tim, nez vyplnite dalsi cast ankety se, prosim, seznamte s priloZzenymi
materialy a na zaklade jejich precteni anketu vyplite. Je zde nekolik otazek.
Anketa je koncipovana tak, Ze neni nutné, abyste odpovidali na kazdou otazku.
Predevsim Vas chci poprosit, abyste se nad zpracovanymi materialy zamysleli a

co nejvice rozepsali své postiehy, reakce, podnéty a nazory.

o Setkali jste se s predndskami TED uz drive? Jakym zpisobem? Jak na
Vas piisobily?

o Jak motivujete své Zaky? Mate néjaké osveédcené metody?

e Pouzivate nékteré z metod zminénych v rozborech? PouZivite jiné?

o (o Vas oslovilo nejvice?

o (o Vas oslovilo nejméné? Bylo néco, co ve Vas vzbudilo rozporuplné
pocity, nebo vici cemu mate vyhrady?

e Bylo to pro Vas prinosné? Jak? VyuZijete ted néco ve své viastni
vyuce?

o Jenéco, s ¢im jste nesouhlasili nebo na co mate jiny nazor?
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o Mdte nejaké dalsi poznamky a postiehy k jednotlivym rozborium

(pFipadné k celé praci)?
Pokud netrvate na anonymite, prosim Vase jméno.
Anketa pro studenty ucitelstvi matematiky:

e Kombinace oboriu, které studujete:
o Ve kterém jste rocniku?

e Pohlavi: M/Z

Pred tim, nez vyplnite dalsi cast ankety se, prosim, seznamte s priloZzenymi
materialy a na zaklade jejich precteni anketu vyplite. Je zde nekolik otazek.
Anketa je koncipovana tak, Ze neni nutné, abyste odpovidali na kazdou otdzku.
Predevsim Vias chci poprosit, abyste se nad zpracovanymi materialy zamysleli a

co nejvice rozepsali své postiehy, reakce, podnéty a ndzory.

e Setkali jste se s predndskami TED uz drive? Jakym zpiisobem? Jak na
Vas pusobily?

o Mate néjaké zkuSenosti s vyukou matematiky? Premysleli jste nékdy
nad motivaci Zaku?

o (o Vas oslovilo nejvice?

o Co Vas oslovilo nejméné? Bylo néco, co ve Vas vzbudilo rozporuplné
pocity, nebo viici cemu mate vyhrady?

e Bylo to pro Vas prinosné? DokazZete si predstavit, Ze nékteré napady
vyuzijete v budoucnu ve své viastni vyuce? Které?

o Jenéco, s ¢cim jste nesouhlasili nebo na co mate jiny nazor?

o Mate néjaké dalsi poznamky a postiehy kjednotlivym rozborum

(pFipadné k celé praci)?
Pokud netrvate na anonymité, prosim Vase jméno.
3. 1 Rozmanitost respondentii

Oslovila jsem celkem 18 uditeld a 52 studentd, z toho anketu do daného
terminu vyplnilo 12 ucitelt a 20 studentl. Pomérné€ nizky pocet vyplnénych anket
pfisuzuji ¢asové narocnosti pozadované po respondentech. M¢li si projit zhruba
40 stran mé prace a poté se V anketé rozepsat o svych reakcich. Nékteti z nich
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odmitli pro ¢asovou narocnost predem, jini se omluvili v pritbéhu. Néktefi anketu
ptislibili, ale s pozd¢jSim datem odevzdani, proto je do této prace nestihnu
zahrnout. Na jejich odpovédi nicméné stale ¢ekam a vétim, ze budou podnétné

stejn€ jako dosavadni reakce respondent.

Prvni tfi polozky (prvni c¢ast ankety) zjiStuji slozeni a rozmanitost

respondenttl. Zjisténé vysledky dopliuji grafy pro nazornost.

Spole¢nou polozkou pro obé skupiny respondentii byl dotaz na pohlavi.

Pohlavi respondentt

B Studenti Ucitelé

Pocet respondentd

RPRE R
ORNWhUIONOOVLORNWAWU

N«
—
N<

M (muzi) eny)

(Graf¢. 1)

Respondenti ze skupiny studentl (v grafu modrou barvou) byli pfevdzné
zeny, u uciteltl (zelena barva) je situace vyrovnana. Vyrazny rozdil u studenti je
zpusoben pravdépodobné slozenim skupiny oslovovanych: V okruhu mych
kontaktd studuje ucitelstvi matematiky daleko vice zen nez muzu. Tato skutecnost

muze mit samoziejmeé urcity vliv na vysledky vyzkumu a je tfeba s ni pocitat.

Dalsi polozkou byl dotaz na délku praxe ucitelii a studovany ro¢nik studenta.
Délku praxe ucditelt (Graf ¢. 2) jsem rozdé€lila pro lepsi nazornost v grafu po 10
letech, z prvnich 10 let praxe jsem navic oddé¢lila prvni tfi roky, kdy se ucitelé
teprve zacinaji Vv této profesi orientovat a dosud nemaji pfili§ bohaté zkuSenosti.
Zacinajici ucitele povazuji za specifickou kategorii, proto jsem to takto rozdélila.
Pocet respondentt v jednotlivych kategoriich neni rovnomérny, piesto je v kazdé

Z nich zastoupen alespon jeden respondent. Primérna délka praxe ucitell je (po
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zaokrouhleni na desetiny) 14 let, s tim, ze u zen (13,3 let) je velmi podobna jako

u muzt (14,7 let).

Pocet respondentd

Délka praxe ucitell

1.1..

1 az 3 roky 3az10let 11 a7 20 let 21az30let 31az40let

(Graf'¢. 2)

ZkuSenosti studentii do jisté miry vystihuje ro¢nik studia (Graf ¢. 3), ve

kterém se pravé nachazeji. Studium ucitelstvi je rozdéleno na 3 roky bakalarského

studia a 2 roky magisterského studia. (Déle budu pro jednoduchost oznacovat 1. a

2. ro¢nik magisterského studia jako 4. a 5. ro¢nik.)

Pocet respondentd

o B N W b U1 O N 0O O

Rocénik studia studenti

1. 2. 3. 4.

(Graf'¢. 3)
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Nejcastéji z oslovenych vyplnili anketu studenti tietiho ro¢niku, coz je patrné
dasledkem toho, Ze pravé s témito studenty mam nejblizsi vztah. (J4 sama jsem
studentkou tretiho ro¢niku.) Nizky pocet respondentii ze 4. a 5. ro¢niku je dan

také tim, ze zde studuje mén¢ studentti, nez v nizsich ro¢nicich.

Posledni polozkou v prvni ¢asti ankety byl dotaz na aprobaci uditelt, resp.

kombinaci studovanych obort studentd.

Aprobace ucitelli
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(Graf¢. 4)
Kombinace oboru studentu
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(Graf¢. 5)
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U ucitelti (Graf ¢. 4) vyrazné pfevazuje kombinace s deskriptivni geometrii,
coz je patrné nejvice ovlivnéno tim, ze sama tuto kombinaci oborti studuji a mdm
v oboru deskriptivni geometrie tudiz nejvice kontaktl. Kromé tohoto oboru je

aprobace ucitelll rozmanita.

V ptipadé studentii (Graf €. 5) je situace mnohem rozmanitéj$i a moje vlastni
studovana kombinace obortt se vni téméf neodrazi. Myslim, ze slozeni
respondentl studentl v této oblasti odpovida realnému slozeni studentt ucitelstvi

matematiky (alespon tak, jak je pozoruji na PfF UPOL).
3. 2 Analyza reakci

Druh4 ¢ast ankety byla vénovana samotnym reakcim na hlavni ¢ast mé prace,
tedy na rozbory TED Talks v oblasti motivace zaki ve vyucovani matematice.
Ob¢ skupiny respondentt dostali velmi podobné otazky a méli moznost odpovedét
na kterékoli z nich. Cilem bylo, aby se co nejvice otevieli a vyjadtili sviij nazor a

své postiehy, aby zhodnotili pfinos novych myslenek.

Dale popisuji reakce na jednotlivé otazky. Za odpovéd'mi respondentli
uvadim v zavorce nejdiive kiestni jméno a poté informaci, zda jsou ucitelé, nebo
ro¢nik, ve kterém studuji, pokud jsou studenti. V pfipad¢, ze si respondent pieje

zlstat v anonymité, uvadim pouze druhou informaci.

3.2.1 Drivéjsi znalost TED
V této Casti ankety mé nejdiive zajimalo, zda se respondenti s pfednadskami
TED setkali jiz dfive, nebo o nich slysi (tou) poprvé. Zjistovala jsem také, jakym

zpiisobem na né prednasky plsobily.

Nékteti uvedli, Ze se s TED Talks opravdu jiz diive setkali, at’ uz z doslechu
nebo nékteré z nich osobné zhlédli. Znalost pfednasek TED u respondentti jesté
pfed prectenim mé prace zobrazuje nasledujici graf (Graf €. 6). Zajimavé je, Ze

vvvvvv

ucitelé.
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Drivéjsi znalost TED

M Studenti Ucitelé

Pocet respondentl

ORNWAUIOINOLO

ano ne

(Graf'¢. 6)

Prednasky TED na respondenty pusobily velmi pozitivné, coz dokladaji i

nasledujici reakce:

,, O prednaskach TED jsem ted slysela poprvé. Po seznameni s nimi vSak
musim Fict, Ze tento ndpad je urcité uzitecny, a to jak pro ucitele, tak i v dalsich

oblastech. “ (Adéla, 3. ro¢nik)

,,Ndhodou jsem narazil na jednu prednasku pri surfovani na YouTube.
Piisobila na meé velmi kladnym dojmem. Rozhodné miizu rict, Ze mi tato prednaska

rozsirila pohled na realitu. “ (David, 3. ro¢nik)

, V'minulosti jsem se nikdy stimto typem prednasek nesetkala a mohu
S nadsSenim Fict, Ze pro mé byly velice podnétné a motivacni. Upozornily mé na to,
co je pri vwuce (nejen matematiky) podstatné a poskytly mi i urcity navod. Proto
se nebojim Fict, Ze jsou opravdu pro ucitele dobrou inspiraci. “ (Helena, 3. ro¢nik)

, Myslenka TED meé oslovila, a tak jsem si doma sama vyhledala néjaké dalsi
zajimave prednasky. ““ (Jitka, 5. rocnik)

,, Velmi me motivovaly a inspirovaly v osobnim rozvoji. “ (Pavel, ucitel)

, Nasla jsem je nahodné na YouTube a velmi jsem si je oblibila. Vidy mé
inspirovali, jak ke zméné ve mné samotné, tak k promené celé spolecnosti. Mam
také zkuSenosti s vyuZitim téchto prednasek pri vyuce. Par videi nam pustila jedna
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doktorandka pri hodiné, mile mé to prekvapilo. Myslim si, Ze je skvele, kdyz
ucitelé timto zpusobem vyuku oZivi. Navic musim Fict, Ze si nekteré casti stale

pamatuji a stale mé motivuji. “ (Klara, 2. rocnik)

., Vsechna videa, co jsem kdy na TEDu vidéla, jsou zajimavad, maji vidy

néjakou myslenku a jsou zde vyborni recnici. “ (Magdaléna, 5. ro¢nik)

., Prednasky jsou dobre délané, je radost poslouchat recniky, kteri umi

prezentovat své nazory. * (Jakub, ucitel)

., TED prednasky jsou urcené, prijde mi, k tomu, aby donutily ¢loveka myslet.
Aby se treba i néco nového dozvédeél, ale hlavné aby se podival na urcitou situaci

o«

z ruznych pohledii. “ (Persefoni, ucitelka)

,,S prednadskami TED jsem se nikdy nesetkala a ani jsem o nich neslysela.
Avsak po precteni prilozeného materidlu si myslim, Ze jsou velmi obohacujici
nejen pro ucitele, ale i pro zaky. Urcité jsou vedeny osobami, které maji praxi ve

svem oboru a dokazi své nazory predlozit poutavym a nezkreslenym zpiisobem.

(Radka, 5. ro¢nik)

»Pusobily na mé velmi pozitivné — jako velmi uZitecny zdroj inspirace pro

vyuku a pristup k Zakiim a to nejen v matematice.” (ucitelka)

3.2.2 Osobni zkuSenost s motivaci Zakt

DalSimi dotazy v anketé jsem zjiStovala osobni zkuSenosti respondenti
s motivaci zaki, jejich metody motivace a to, jak se jejich metody 1iSi nebo
shoduji s metodami zminénymi v rozborech.

19 720 studentd uvedlo, ze maji osobni zkuSenost s vyukou matematiky

v roli ucitele, vétSinou formou individudlniho doucovani. Starsi ro¢niky (4. a 5.)

maji navic zkuSenosti pfimo z povinnych praxi v ramci studia.

Z reakci studentli bylo vidét, ze je téma motivace zakii v matematice trapi a

ze nad tim velmi Casto pfemysli, at’ uz jsou v kterémkoli ro¢niku studia:

,,Nad motivaci zakii premyslim celkem casto, i proto, Ze matematiku mnoho
lidi studovat nechce nebo ji prosté nerozumi ani v bézném zivoté, coz vidim jako

velky problém. “ (Bohuslava, 1. ro¢nik)
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 Zkousel jsem ucit zdaky na prvnim stupni zakladni skoly, tam celkem
fungovala #zv. skola hrou, kde se dala matematika, i jiné predméty, zavést jako
zdabavné cinnosti a hry a tim zaridit, aby to zZaky bavilo a motivovalo se to naucit.
U vyssich rocnikit by to vsak byl vétsi problém, at uz jde o obtiznost predmeétu,

nebo psychiky starsich zaki. “ (Petr, 1. ro¢nik)

., Nad motivaci Zakii premyslim dosti casto. Prevazuje stale vice otazka ,,A
kK cemu mi to vse bude? . Zvlasté ma kombinace Ch—M neni u zdkii zrovna
oblibena. Kolik déti ze tridy budou tyto predméty bavit, kolika procentiim pijdou.
Neéjaké myslenky, jak s détmi pracovat a snazit se je namotivovat, mam. Otdzkou
je, do jaké miry je budu moci pouzit, zda se osvédci (néco jiného je teorie a poté
pouziti v praxi), a kolik casu na to v ramci vzdélavaciho programu bude, abych

stthala ucivo, tak jak se ma a nebyla pozadu.* (1zabela, 2. ro¢nik)

,Doucovala jsem jednou jednu trinactiletou divku. Pravé zminovana
motivace ji chybéla. Navic |i ucitelé vidy odbyli, kdyz mela néjakou nejasnost.
Zdka, vira v to, Ze na to ma, a trpélivost. Kdyz Zak vidi, Ze v néj verite, miize ho to

velmi motivovat. “ (Kléra, 2. ro¢nik)

., Casto premyslim nad motivaci Zaki, uZ jako Zdk jsem premyslela nad
motivaci v matematice a na otazku pro¢ se matematiku mdme ucit, nebylo
vetsinou odpovezeno a tato otdzka byva poklidana za tabu. Proto jako pro
studentku ucitelstvi matematiky je pro mé motivace zaku klicovou otazkou, i kdyz
ve mné mnohdy vyvolava strach, jelikoz stale nemam ujasnéno proc¢ Se

matematiku ucit. “ (Katetina, 3. rocnik)

,, Otazku proc¢ vlastne ucit matematiku si kladu pomeérné casto, protoze sama
na ni neznam odpoved’ a proto je pro mé nekdy tézké mit motivaci k tomu, abych
ucitelstvi matematiky vitbec dostudovala. Diky tvoji bakalarce mam na véci novy

pohled a chut tenhle obor zase dostudovat. “ (Veronika, 3. ro¢nik)

,»Nad motivaci jsem uz parkrat premyslel a dospél jsem k zaveru, Ze najit
univerzalni motivaci pro vsechny Zaky ve tridé je velmi slozité, v podstaté
realizovatelné pouze pomoci propojeni vyucované latky s praktickym Zivotem,

cemuz bych se chtél ve svém pracovnim zivoté urcite venovat. “ (Tomas, 3. rocnik)
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., Byl jsem na praxi na FZS Halkova Olomouc. Samoziejmé jsem nad motivaci
Zaku premyslel. Prekvapilo mé s jakym nadSenim i Zaci 9. tridy radi sbirali razitka
do sesitu (za urcity pocet razitek dostanou jednicku). “ (Marek, 4. rocnik)

., Setkala jsem se béhem doucovani s pomérné rozdilnymi druhy Zaki, které se
mi podarilo motivovat. Hodiny doucovani beru pozitivné, neustale zaky chvalim a
ukazuji jim pocetni priklady na realnych situacich a mohou si tak priklady lépe
predstavit. Osvédcilo se mi to, vidi v pocitani smysl a matematika je poté bavi.

(Veronika, 4. ro¢nik)

Ucitelé oproti studentim maji s vyukou matematiky bohaté zkusenosti a
0 téchto zkudenostech se také pomémé hodné rozepsali. Cist viechny tyto
odpovédi pro me bylo velmi podnétné a inspirativni, nicméné mi rozsah mé prace
neumoziiuje se se viemi jejich zajimavymi podnéty podélit. Casto popisovali, Ze
se snazi hlavné o zdirazinovani praktické vyuzitelnosti u¢iva, o vysvétlovani toho,
k ¢emu to zakim v zivoté bude. Dale také vyzdvihovali pratelsky vztah k zakim,

zasady konstruktivismu a snahu vtahnout zaky do tématu tak, aby na feSeni zkusili

wewvr

Co se tyCe toho, jak se jejich metody lisi nebo shoduji s metodami
zminénymi v rozborech, vSimla jsem si, Ze rozebrané metody ucitelé pouZivaji
Casto automaticky, aniz by si to uvédomovali. Napftiklad ptatelsky pfistup
popisovany Ritou Pierson nebo ,,kouzleni* Christophera Emdina. Nejcastéji se

opakovalo, Ze se snazi pracovat s chybou (myslenka Kena Robinsona).

Nekteti z uciteltl se vSak rozepsali o problémech motivace a z téchto reakci je
vidét, ze prestoze uz za sebou maji léta praxe, motivace zakl v matematice je

néco, co je stale znepokojuje:

., U¢im na SPS, vétsina nemad vlastni motivaci, v domdcim prostiedi nema
vzdeélani velkou vahu, vétsina ve vyssich rocnicich slysi pouze na budouci vyssi
mzdu po dosazeni vzdeélani. ““ (Lubos, ucitel)

., Motivace Zakii je velky problém. Je sice pekné je motivovat k praci, ale tak
jak popisuje Arthur Benjamin: “Nelze oddelit inspiraci a praktické pocitani.*
Setkavam se s Zdky, kteri prichdzi ze ZS s minimadlnimi znalostmi, jd je pak musim
nejdrive naucit pocitat. Az potom muzZeme prejit k zajimavym uloham, které jsou
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inspirativni, které maji kouzlo. A aby nedoslo k omylu, ucim i Sikovné zZaky, kteri
na ZS méli jednicky, dvojky. Bohuzel tito Zdci jsou zvykli na (aZ primitivni)
priklady, které jsou schopni pocitat z hlavy, pripadné spravné odhadnout. Ve
chvili, kdy dostanou priklad ze ZS, ve kterém se spoji vic véci najednou, tak
intuice selhava. Myslim, Ze problém je na ZS, kde se diky inkluzi snazime
vyzdvihnout toho nejpomalejsiho, ale zapominame na ty nejlepsi ze tridy, které

timto zpusobem naucime flakani. “ (Jakub, ucitel)

U mladsich zZakia (6.—7. trida) uvadim uziti aktualné probiraného uciva
V redlném zivote. Tedy co jim to da, kdyz se nauci napr. scitat zlomky. U starsich

zaki uz to moc nefunguje, ti spis slysi na to, ze ,,to bude v prijimackach®.

(Vaclav, ucitel)

., Problém je s motivaci slabych zadku, kteri maji predstavu, Ze kromé

., kupeckych poctii“ k Zivotu nic jiného potrebovat nebudou. “ (Pavel, ucitel)

., Motivace uzce souvisi s pouzitim konkrétni vyukové metody. Musi piisobit
nendasilné. Ale i tak musi byt kantor pripraven, Ze se pri sebelepsi priprave vse
nepovede. Nékteri studenti pristupuji ke skolni vyuce tak, Ze energii venuji
pragmaticky jen tomu, co se bude klasifikovat a jakmile se jim snaZite néjaky
problém zesiroka objasnit, okamzité vypnou, protoze "to asi na pisemce nebude™.
Ale nesmi se to vzdavat. Takové studenty nebo kolegy na konferencich TED asi

nepotkate, v praxi urcité ano. Je hodné tezké je zaujmout. “ (Eva, u€itelka)

3.2.3 Reakce na jednotlivé myslenky

V reakcich respondentll byla vidét rozmanitost jejich osobnosti, to jak je
kazdy jiny, jak vidi mySlenky ze svého thlu pohledu, z pohledu prostiedi, ve
kterém pracuji. Na n¢které myslenky reagovali lehce rozpacité nebo se smiSenymi
pocity, s nékterymi navrhy ne vzdy souhlasili, celkové vSak rozbory hodnotili

velmi pozitivné, s vdécnosti za novou inspiraci.

Spoustu myslenek na n¢ pusobilo na jednu stranu velmi pfinosné€, na stranu
druhou ale vyvolavalo lehké obavy z toho, co by se stalo, kdyz by se napad
uchopil za Spatny konec. Ptfikladem jsou podnéty Rity Pierson hned z prvniho

rozboru. Jednoho z uciteld oslovila motivacni hesla Rity Pierson natolik, Ze se je
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rozhodl citovat ve tfidé. Vysledek popisuje slovy: ,, Byt jsem vse vysvetlil, tak

reakce byla rozporuplna. “ (Lubos, ucitel)

Hesla Rity Pierson navic u nékterych respondentt vyvolala obavy z toho, zda

to u zakt nevzbudi pocit nadfazenosti nad ostatnimi. Jak fika jedna ze studentek:

., PFi Cteni primych citaci z prednasky se mi vybavil experiment Treti vina.
Pristup Rity Pierson mi (na rozdil od Lindy Cliatt-Wayman) prisel, Ze by po case
Z té slabé tridy mohla vzniknout uzaviena sekta nadrazena ostatnim, protoze oni
jsou nékdo. Byly nékdo, kdyz prisli. Budou lepsi nékdo, az odejdu. Jsou mocni,
Jjsou silni. Zaslouzi si vzdélani, které tady dostanou. Maji véci na praci, lidi

K udiveni a mista k poznani.** (Lucie, 3. ro¢nik)
Obijevila se i obava z prilisné piatelskosti ke studenttim:

, Myslim si, zvlast na stiedni Skole, by mél mit ucitel od Zakii mirny odstup.
Musi k zakum byt stdle oteviFeny a byt jim pritelem, ale nesmi to zajit tak daleko,
aby si s nim chtély déti tykat a prestali ho respektovat jako autoritu. Nesmi jim byt
takovym kamaradem, Ze uz ho berou jako spoluzdka a ne ucitele. (Napriklad miij
kamarad z fyziky se snazil byt k Zakiim velmi otevieny, dokonce s maturanty chodil
i na pivo do hospody, ovsem po néjaké dobé ho jiz brali jako kamardada a cekali

od néj néjake ustupky.)“ (Marek, 4. ro¢nik)
Jeden z ucitelt se vyjadril takto:

., Z prvnich dvou rozboru je citit statni Skola v americkém ghettu. O této
problematice bylo natoceno i spousta filmii. (...) Filmy jsou inspirativni stejné
jako prilozend videa, ale metodu, ktera bude uciteli vyhovovat, si kazdy bude
muset najit sam. Navic toto prostiedi je dost specifické, nase déti zpravidla netrpi
existencni nouzi, rodice alespon néjakym zpusobem funguji. Pokud zacnu
opakovat détem, Ze je mam rad, tak si myslim, Ze budu akorat pro smich. Stejné
jako je kazdy zZak jiny, tak jsou i ruzni ucitelé a kazdému vyhovuje néco jiného. “
(Jakub, ucitel)

Ptes vSechny tyto obavy se mySlenky Rity Pierson staly pro respondenty snad

nejvetsi inspiraci, alesponi podle poctu kladnych komentait:
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,,Libila se mi Rita Pierson, kterd Zakovi misto znamky 5 dala smajlika a misto
-18 bodii napsala +2. Vzdy je pro Zaka lepsi, kdyz vidi, zZe je v néjakém plusu, nez

v zaporu. * (Marek, 4. ro¢nik)

Jelikoz jsem doucovala, vim, Ze jsou déti frustrovany, kdyz jim nejde néco
vypocitat nebo to nechdapou. Potom se boji chodit na hodiny matematiky, netési se
tam, stresem mohou pokazit pisemku a dostanou zase za pet. Takove dité ztraci
vesSkery zdjem, snahu, nechce jiz dal investovat cas do uceni se matematiky.
V tomto pripadeé je predevsim na uciteli, aby mu pomohl, nerikam, aby pisemky
hodnotil mirnéji, to by nebylo viici ostatnim spravedlivé, ale prave ta myslenka
., Koukej se, snazis se, priste to bude lepsi, neni to nula bodu, néco jsi napsal.

miize znovu napomoci dité dostat do lepsi ndlady a rozpolozeni.* (lzabela, 2.

rocnik)

,,Nejvice mé oslovilo to, Ze byt ucitelem je poslani. ,, Jsme zrozeni ktomu,
abychom véci menili k lepsimu. *“ Byt ucitelem presahuje ramec predmétu, miizeme
zdky ovlivnit na cely Zivot, to jestli budeme spravnée motivovat nebo demotivovat
miuze urcovat jejich budouci povolani, zdjmy, vztahy, jejich hodnotu a spoustu
dalsich véci. Mame navazovat s zaky vztah a snazit se knim pristupovat

v o6

individudlné. “ (Katefina, 3. ro¢nik)

,,Rdda bych se ztotoznila s roli ucitele, ktery je pro Zaky hrdinou a tim kdo je

vede, ne Fidi (jak to byva dnes). ““ (Bohuslava, 1. ro¢nik)

., Nejvice mé oslovil pravdépodobné rozbor hned prvni prednasky, ve které se
autorka zminuje o navazani vztahu se Zaky. Sam S tim mdam zkuSenost a jsem si
Jjisty, Ze toto bude néco, o co se budu v budoucnu wurcite snazit.“ (Tomas, 3.

ro¢nik)

., Nejvice mé asi zaujala cast o Rité Pierson, ktera dava duraz na lasku
k Zdkiim. Na to, Ze je dobré mit s Zaky osobni vztah a davat jim najevo, Ze nam na
kazdém z nich opravdu zalezi. Myslim si, Ze tahle cast je pro splnéni ve vyuce
nejvice redlna. Je to osobné i moje motivace, proc jsem se rozhodla jit studovat
ucitelstvi matematiky, ale pod naporem vsech teoretickych veci jsem uz na to

skoro zapomnéla.“ (Veronika, 3. ro¢nik)
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Kromé Rity Pierson byl vniman s ¢asteCnymi rozpaky také Tyler DeWitt a
Dan Meyer. Néapad vypraveéni uciva formou piibehu podle Tylera DeWitta piisobil

na respondenty (at’ uz na studenty, nebo na ucitele) opravdu rizné:

., Nejvice mne oslovil vyklad na pribéhu — vérim, Ze bude fungovat. * (Pavel,

ucitel)

., Tyler DeWitt — zrovna ted’ si uplné nedokazu predstavit, zZe bych vypravéla
néjaky pribéh o ucivu matematiky Zdakiim na 2. st. ZS, tak aby si nemysleli, Ze jsem
blazen a tak, aby je to dostatecné zaujalo. Ziejmé to ve mnée vyvolava rozporuplné

pocity, protoze jsem se S tim nikdy v matematice nesetkala. “ (Jitka, 5. ro¢nik)

., Nékolikrat jsem se snaZila i vyuzit metody , pribehu”, ale s nékterymi
skupinami Zaku tento zpiisob bohuzel nefunguje. Nékteri, jakmile pociti, Ze maji tu
moznost odbocit z tématu tak to rddi udélaji, a i kdyz mam radost, kdyz
diskutujeme ve tride, vétsinou to vede na diskusi mezi dvema osobami misto toho

aby se do diskuse zapoyjili vsichni. “ (Persefoni, ucitelka)

,Jedna z véci, které mé nejvice oslovily, je ucit matematiku jednoduse a
srozumitelné podle Tylera DeWitta, oprostit se od vseho a jit primo k véci

v souladu s vedeckymi poznatky. “ (Jana, ucitelka)

»Mam trochu probléem s myslenkami Tylera DeWitta o pouzZivani slov
blizkych studentum pri vysvétlovani uciva. Myslim, Ze na stiedni Skole je diilezité
pouzivat presné pojmy — zdci by se s nimi méli seznamovat a naucit je pouzivat.
Vyjimecneé mozna lze jazyk priblizit studentum, standardné vsak ne.” (Tomaés,
ucitel)

,,Rozhodné chci vyuzit vyuku formou pribéhu. Podle mého ndzoru se musi

predmet vysveétlit studentium Z co mozna nejvice uhlii pohledu. “ (David, 3. ro¢nik)

Zajimavé jsou reakce na Dana Meyera. VSimla jsem si, Ze studenty byl tento
feénik zminovan pouze v kladnych komentafich a zafadil se unich tak
K nejpodnétnéjsim fecnikiim, zatimco u ucitelli se objevila opacnd tendence a

vétsina z nich se na jeho myslenky divala spiSe kriticky:
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, Libila se mi cast Dana Mayera, ktery se snaZzil pretviret ucebnicové
priklady a nechat zZaiky, aby resili slovni ulohu bez zadanych poduloh. *“ (Veronika,

4. rocnik)

,Dan Meyer a jeho blog je super. Uz jsem ho zaradila mezi ,, oblibené"
webové stranky ve svém internetovém prohlizeci. Urcité z neho budu v budoucnu

Cerpat pro vlastni hodiny matematiky. “ (Jitka, 5. ro¢nik)

,,Rozhodné vzhledem k mému budoucimu povolani ucitelky matematiky si
myslim, Ze bych vyuzila hlavne TED prednasky Dana Meyera tykajici se zadavani
prikladi jinym zpiisobem, nez je dnes zvykem (otazkou vsak je, zda je v hodindch

cas priklady zadavat timto zpiisobem). “ (Radka, 5. ro¢nik)

,, Problémové ulohy bez navodu (Dan Meyer) jsou skvélé pro nadané Zaky
nebo jesté lépe skupiny nadanych Zakii, pro které jsou skutecné rozvijejici. Pro
slabsi Zaky vSak jsou neprekonatelné a demotivujici a to i pro skupinu slabych
zaki. Pokud je ve skupiné slabych zadkii jeden zak nadany, zpravidla to ,, odedre

za celou skupinu. ““ (Pavel, ucitel)

,,Jeho myslenka zbavit se podotazek a pokladat otdzky co nejobecnéjsi. Podle
mé nelze aplikovat plosné, ale systém podotazek by bylo treba diferencovat podle
urovné zdkii (nékteri maji primo v posudku z PPP (pedagogicko-psychologicka

poradna, pozn. autorky), Ze mame klast navodné otdzky). “ (Vaclav, ucitel)

. Pripomind to metody dr. Hejného (vypada a zni to skvéle, v praxi na SS je
to mimo realitu vSedniho dne, obcas to jisté Ize pouzit, ale stavét jen na tom se

neda). “ (Eva, uéitelka)

3.2.4 Pozitivni reakce

Jak jsem zmifovala v pfedchozi kapitole (kapitola 3.2.3), nejvétSi pocet
kladnych komentatii se pojil s mySlenkami Rity Pierson. Velky pocet pozitivnich
reakci jsem vSak zaznamenala také ve spojitosti se jmény Kena Robinsona, Tylera
Jediny, o kom se nikdo z respondentti nezminil (ani pozitivné ani negativn¢) byla
Mae Jemison. Jejim podnétim jsem se vSak vénovala jen okrajové, navic se do
velké miry prekryvaji s myslenkami Kena Robinsona (viz kapitola 2.2.12).

Nekteré z reakci jsem zminila jiz v pfedchozi kapitole, dal$i uvadim zde:
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., Nejvice mne zaujal nazor Kena Robinsona a souhlasim s nim. Myslim, ze by
méla byt Zakiim ddana moznost vybrat si predméty, které je bavi a chtéji se v nich

zdokonalovat. ““ (Patrik, 2. ro¢nik)

,,»Nejvice mé asi oslovila motivace zaloZena na vypraveni pribéhi od Tylera
DeWitta, ddle pak téma Skoly nici kreativitu od Kena Robinsona a myslenky
Simona Sineka. V kazdém rozboru je vsak néco, co je ve Skolnim prostiedi
dulezité. (...) Dokazu si predstavit vyuziti pribéhu v hodinach, zménu prikladu dle
Meyera pro redlné vyuziti, inspiraci v Math for love a Vv jinych odkazovanych
videich. “ (Magdaléna, 5.rocnik)

, Také mé velmi zaujalo, Ze je treba stavét vsechny predméty na stejnou
uroven, ze matematika nebo jakykoli jiny predmét neni néjakym nadpredmétem,
na kterém by stalo fungovani svéta, ale kazdému Zakovi miize jit néco jiného a je
treba je motivovat a povzbuzovat i vV predmétech, které jim jdou a které je bavi.
Toto hledisko byva mnohdy opomijeno a ucitelé povazuji svij predmét za

(Kateftina, 3. roc¢nik)

,» Musim zminit jesté prednasku ,, Arthur Benjamin predepisuje zménu vyuky
matematiky “. (...) Prijde mi to jako naprosto uzasna vec, i kdyz jsem teda vedéla,
Ze existuji lidi, kteri tohle dovedou, nicméné az dodnes jsem si myslela, Ze tito lidi
Jjsou extrémné nadani pro matematiku a ne Ze jsou to véci, které se mizZe naucit i

prumérny clovek. ““ (Lucie, 3.ro¢nik)

,, Velmi mé zaujala prendska Rogera Antonsena, hlavne myslenka o divani se
na problém z riznych perspektiv. Myslim si, zZe toto by mélo byt nedilnou soucdsti

vyuky matematiky. “ (Klara, 2. ro¢nik)

Libi se mi také cast Rogera Antonsena a jeho zndzornovani. Z vlastni
zkuSenosti vim, Ze Zaci maji problém si predstavit zlomek. Chdpou, kdyz se néco
ma rozdélit na poloviny, tretiny, ale pokud maji v uloze zlomky typu 4/3, neumi si
danou situaci predstavit a je dobré jim to znazornit napriklad tak, jak je to popsal

prave Antonsen. “ (Veronika, 4. ro¢nik)
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,,Pan Simon Sinek je velmi inspirujici a jeho poznatky davaji smysl. Uz pred
touto prednaskou jsem védéla, ze vira v néco a nékoho je velmi silnym ndstrojem,

jak néceho dosahnout. “ (Jitka, 5. ro¢nik)

,,Co se mi hodné libi, jsou rizné zpiisoby motivace, které jsem si diive ani
neuvedomovala a vSechny mi néjak davaji smysl a vim, Ze jsou potrebné... mné by

treba na stredni dost pomohly. “ (Adéla, 2. rocnk)

. Myslim, Ze nékteré napady vyuziji. Jsem napriklad zastancem toho, aby se
zaci tolik nefixovali na to, zZe délat chyby je to nejhorsi, ceho se mohou dopustit, a
tak bych chtéla zZaky motivovat, aby prichazeli s novymi napady a postupy a nebali
se u toho chybovat. “ (Adéla, 3. ro¢nik)

3.2.5 Negativni reakce

S vylozené¢ negativnim ¢i odmitavym postojem jsem se u respondentd
nesetkala. Kromé¢ velmi pozitivnich reakci vsak nékdy z odpovédi zaznivali
obavy, zda jsou mySlenky z TED vhodné pro nasi kulturu, obavy, aby ucitel
nevzal slova fe¢nikll ptili§ doslova a nestala se z vyuky spiSe show, nebo obava
0 to, aby se ucitel po zhlédnuti pfednasek TED nepasoval do role spasitele zak.
Vibec nejcastéji se objevovala obava spojena s ¢asovou dotaci hodin matematiky,
S tim, Ze neni realné vénovat piipravé tolik casu, kolik by ucitel potfeboval, aby

mohl Iépe motivovat své Zaky.
Op¢t zde pro predstavu uvadim nékteré z reakei:

,Svet, ktery predstavuji TED prednasky, jsou v jistem smyslu ,, idealni*.
Idealni podminky, idedlni skupiny, idedlni pracovni podminky apod. Myslim si, Ze
hlavnim problémem ve vyuce matematiky neni nedostatek motivace, ale
nedostatek casu. Matematika by mohla byt hrava a zajimava, ale do urcité miry.
Ne kazdé téma Ize zakomponovat tak, aby bylo vidét k cemu nam t0 je vV realném
Zivote, a ne kazdy zak by mél radost z ulehceni uciva. Znam zaiky, kteri jsou
matematikou fascinovani a chtéli by se s ni zabyvat i profesionadlné, ale neustale
hrani jim prijde détské. Obavam se, ze pokud chce ucitel ucit déti tak aby je to
bavilo a zaroven stihl vsechno co stihnout md, musi mit s detmi vice hodin a

zaroven i vice ¢asu na pripravu. Coz obecné bohuzel neni. “ (Persefoni, ucitelka)
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., Myslenka Simona Sineka o tom, Ze neni treba idealni pudy pro to, aby bylo
néco uspesné a efektivni, je pro mé konkrétné ve vyuce matematiky dost nepresné.
Myslim, Ze pro vyuku matematiky je velmi diilezité jakou pudu, jaké Zaky ma ucitel
k dispozici. Se ,,zkazenymi‘ Zaky se pracuje dost tézko a je nutné vénovat spoustu

casu napravou. Neni to nemozné, ale ne tolik nadejne. “ (Lucie, ucitelka)

,, Celkove mi jeste nekteré véci prijdou prilis “americké” (délané hodné na

efekt) — pro nase kulturni prostredi se nékdy ne uplné hodi. “ (Tomas, ucitel)

., Z tech videi, co jsem videl, vycniva néjaké spasitelstvi, mesiasstvi. “ (Lubos,

ucitel)

., Asi nebylo nic, co by mé oslovilo vyloZené nejméné. Ale uprimné nevim, jak
moc jsou redlné v nasem skolstvi zabavné hodiny plné pribehii a zabavnych videi
a ukazkovych prikladu, kde studenti budou sami tvorit. Rozhodné si myslim, Ze
takova vyuka by byla efektivnejsi, ale s casem, ktery ucitelé maji k dispozici a
kvantem uciva, které musi za rok probrat, si nedokdzu predstavit, jak by se to dalo

dat dohromady. *“ (Veronika, 3. ro¢nik)

, Ve vétsine pripadit se vSemi myslenkami plné souhlasim. Mnoho
Z uvedenych metod vsak dle mého ndazoru neni tak uplné realizovatelnych v praxi.
Krasné jsou myslenky konstruktivistického diskutovani o kazdéem prikladu, ovsem
S casovou dotaci hodin matematiky se nemuzeme uchylovat pouze k takovémuto
zpiisobu predavani latky. Skvélé jsou i vSechny myslenky, které vybizi
K uprednostiiovani  vyuky FeSeni problémii, nastolovani hypotéz a jejich
potvrzovani, ¢i vyvraceni, ovSem s ohledem na orientaci spolecnosti na umeni
bezchybného reseni jednoduchych prikladii je zavedeni takové formy vyuky
podmineéno celkovou reformou vzdélavaciho systému. Samoziejmé netvrdim, Ze
takovéto praktiky by ve vyucovani nemély mit zZadné misto, ba naopak by se toto

meélo ve vyuce rozhodné vyskytovat, ovsem v uvazené mire. “ (Tomas, 3. ro¢nik)

., Nejprve bych rada podotkla, Ze jsem se setkala i s tim, kdy nékteré dobré
napady jsem uz vidéla vyuzité v praxi, ale vétsinou s opacnym demotivujicim
ucinkem. A to proto, Ze jejich pouziti nebylo promysleno. Na druhou stranu jsem
zazila i vyuku, kdy ucitel latku vyloZil zajimave, ale bez zapsatelnych poznamek a

vysledkem bylo mnoho zajimavosti bez pouzitelnych znalosti k maturite. (...)
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Takze ano dovedu si predstavit, Ze néekteré napady vyuziji pri své vilastni vyuce.
Avsak nebude to tak jednoduché, jak se nyni zda. Zkombinovat motivaci Zaku
S dostatecnym mnozZstvim védomosti bude vyzZadovat peclivé naplanovani
casoveho harmonogramu a objemu znalosti, ktery zaci musi obsahnout. (...) Tedy
K napadiim samotnym nemam vyhrady, jen velmi zdilezi na jejich aplikaci

V konkrétnim pripadé s konkrétnimi lidmi. “ (Bohuslava, 1. ro¢nik)

3.2.6 Prinos pro respondenty

Na zavér hodnotily obé skupiny respondentl ptinos vybranych TED Talks a
jejich rozbort pro jejich vlastni praci s zaky. Velka ¢ast z nich uvedla, ze je videa
zaujala a maji v planu je v budoucnu zhlédnout nebo vyuzit ve vyuce. Na dotaz:
Bylo to pro Vas prinosné? Jak? Vyuzijete ted néco ve své viastni vyuce? dokladam

nékteré z odpovedi:

,Jisté, kdyz clovek néco déla léta, je V nebezpeci, ze upadne do stereotypu.
Navic kazda trida je jind. A ani VliéZe tridé neni pokazdé stejné vstricna
atmosféra. Stdle obcas experimentuji, at' uz to vychdzi ze mé nebo z aktudlnich

okolnosti. A vase prdace pro to skyta zajimavé podnéty. “ (Eva, ucitelka)

, Bylo. AZ bude vice casu, projdu si videa a vyberu si ta, ktera se daji pouZzit
ve vyuce. Také bych si rad prosel TedEd a zjistil, co z toho se dd pouZivat. Ve
vyuce mne potésilo, Ze Zaci nemaji (aZ na odbornd slova) problém s videi

Vv anglictiné. ““ (Jakub, ucitel)

,, Celkové je to vSak pro mé velmi prinosné a jsem rad, ze jsem S témito vécmi
mohl seznamit. Cela prdace mi prijde hodné podnétna a pro ucitele matematiky

muiZe byt velmi inspirujici. “ (Tomas, ucitel)

,, Urcité se podivam a budu sledovat blog Math for love. (...) TED predndasky,
podle mé, krome samoziejmé inspirace pro ucitele, slouzi i jako motivace pro né.
Musim si poradné prohlédnout vSechny tyto prednasky a podle casu a moznosti

urcite neceho vyuziji. “ (Persefoni, ucitelka)

,Na zdkladeé této prace jsem potésen zjistenim, zZe i v jinych vzdélavacich
Soustavdach je pristup k vyuce matematiky podobny majici dva aspekty — naucit
prislusny matematicky apardt, naucit jisté matematické (myslenkové) ¢innosti.
Samozrejmé se lisime v mnoha vécech, ale v globdlnim pohledu jde o totéz.
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Spolecna je asi snaha vyklad matematické latky ozZivit, zatraktivnit, udelat
zajimavy, priblizit zakim. © (Michal, uitel)
,,Je super, kdyz se nekdo nécemu takovemu vénuje, snad to pomize néco

zmenit. ““ (ucitelka)

,Moc se mi to libilo. AZ to dopises tak si asi tvou bakalarku vytisknu a

necham pro pripad, Ze bych sama zase ztratila motivaci. “ (Veronika, 3. ro¢nik)

,, Urcite, prace je velmi dobre zpracovana od zakladnich myslenek motivace
V hodindach, po konkrétni priklady. Je zde popsano, jak se zachovat v urcitych

situacich v hodinach matematiky. *“ (Veronika, 4. ro¢nik)

,, Prinosné to urcité bylo. Sam o takovych vécech ¢im dal tim castéji uvazuji a
tato prdace mé presvédcila, ze své uvahy obracim spravnym smérem. Jako student
ucitelstvi jsem velmi rad, Ze mi bylo umoznéno tuto prdci si precist a nechat se
inspirovat zajimavymi napady. Urcité se podivam na dalsi prednasky TED, stejné

Jjako na jiné zajimavé odkazy, uvedené v této praci. “ (Tomas, 3. ro¢nik)

,,Spousta myslenek byla zajimava, urcité se v budoucnu podivam na videa
zminéna V posledni kapitole — Vyuziti TED v hodiné matematiky — a snad se mi
S jejich pomoci podari koncipovat svou vyuku zabavné a spravné motivovat Zaky.
Vyuka matematiky neni pro ucitele jednoduchd, vzhledem ktomu, Ze jde
0 predmet, ktery zaci bud miluji, nebo nenavidi. Rada bych byla jednou z téch
ucitelek, které svymi zdky rozsiri i skupinu mezi, tedy ty Zaky, kteri matematice

chteji porozumet, i kdyz to neni uplné jednoduché. Diky za zajimavou zkusenost.

(Tereza, 3. ro¢nik)

., Vazim si prispévatelu, kteri se deli s nami ostatnimi o dlouholeté zkusenosti.
Jejich cenné rady jsou k nezaplaceni a casto nam usetri spoustu casu a trdapeni,

nebo ndas vyvedou ze slepé ulicky a ukazou novou cestu. “ (Jitka, 5. ro¢nik)

., Prinosné to bylo urcite, myslim si, Ze mé to prinuti se i na néjaké TED
prednasky podivat. (...) K prdci samotné bych zadné pozndamky neméla, je velmi
poutave psand, téma je zajimavé a uz i pro budouci ucitele urcité velmi prinosné.
Dale se mi libi i vyber konkrétnich prednasek, které se netykaji jen matematiky.

(Radka, 5. ro¢nik)
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., Nejvice mé fascinovalo nadseni vybranych recnikii, nebot jsem par
zminovanych videi i zhlédla. Je opravdu krasné sledovat lidi, kteri delaji to, co
miluji. To je presné to, co motivuje ostatni, co miize zazehnout zdpal v srdcich
studentii. (...) Prinosné to pro mé urcité bylo. Souhlasim s tim, Ze motivace je
zdaklad. Je dulezité vzdy vysvetlit, k cemu je dana latka uzitecnd, a ukazat zdkim,
Ze uceni miize byt i zabava. (...) Chtéla bych jen podotknout, Ze casto i ucitelé
postradaji motivaci. Myslim si tedy, Ze i pro ucitele mohou tato videa poslouZit
k probuzeni nadseni z vyucované latky a touhy K predavani fascinujicich objevii

svym zakim. *“ (Klara, 2. rocnik)

., Libi se mi, Ze v komentari k predndskam je objevuje i autorcin ndazor nebo
srovnani. Jsem rdda, Ze autorka kriticky uvaZuje, jak by nékteré veci uplné
nemuseli fungovat v ceském prostredi. Myslim si, Ze pravé ,,emocni chudoba”,
0 které se zminuje v druhé predndsce je nebo bude pro mnoho nasich zZakii vetsim
problémem nez chudoba materidlni. (...) Téma bakalarské prdace je pro mne, jako
budouciho ucitele velmi zajimavé. Dékuji autorce, ze mne oslovila s touto
anketou, nasla jsem zde mnoho nové inspirace, jak zdky sprdavné motivovat.

(Jitka, 5. ro¢nik)

., Opravdu je to moc pékna prace, moc hezky se to cetlo a je to opravdu velmi
zajimavé a v mnohém inspirativni a poucné. TakzZe ja dekuji, Ze jsem mohla byt

soucasti respondentii a mohla tvé myslenky videt. “ (Helena, 3. ro¢nik)

, Myslim, Ze prdace je velmi dobie napsand a miize byt dobre vyuzZitelna pro

ucitele, at' uz matematiky, ¢i dalsich predmeétu. ““ (Adéla, 3. ro¢nik)

., Prace je velmi pékné zpracovand. Privedla mé ktomu zamyslet se a
prodiskutovat dané téma, urovnat si myslenky. Zamyslet se kriticky nad danym
tematem. VZdy jsem premyslela jen na vylepseni pristupu k Zakiim a uz moc jsem

se nezamyslela nad tim, ¢im je to omezeno. * (Bohuslava, 1. ro¢nik)

., Cteni této prdace mé opét motivovalo k ucitelstvi. Mym prvotnim zamérem,
proc studuji sviij obor, nebyl prehnany zajem o matematiku ci biologii. Sice to
byly dva predméty na gymnaziu mi nejblizsi, ale hlavni motivaci pro studium
ucitelstvi na vysoké skole byl sen se stat ucitelkou, ktera miize mit viiv na lidské

zivoty. Ucitelé pro mé byli vzdy velmi duleZiti a jejich pristup utvarel muj zdjem
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0 predmét nebo mi naopak nékteré veci znechutil. Bohuzel vysokd Skola mé
neutvrdila v tom, Ze miij sen je dobry, nepodporila mé Vtom, Ze je spravnym
duvodem pro ucitelstvi zdajem o zaky a touha menit jejich Zivoty, vytvaret prijemné
prostredi, kde mohou poznavat své schopnosti. Mrzi mé, Ze na oboru ucitelstvi se
kladou tak vysoké naroky na znalost informaci, ale didaktiky, motivace a ucitelské
praxe jsme se za tri roky dotkli minimalne. Chybi mi na vysoké skole kouzelnici,
kteri by mé jako budouciho ucitele motivovali a zaujali takovym zpusobem, Ze i ja
casem dokazu zaujmout své Zaky. Proto jsem rdda, zZe jsem si mohla precist tuto

praci a znovu objevit sviij sen. *“ (Katefina, 3. ro¢nik)

71



Shrnuti

V této praci jsem se zabyvala motivaci zdkli ve vyuCovani matematice
prostiednictvim TED. Nejdifive jsem popsala motivaci z pohledu klasické
psychologie a pedagogiky. Na zaklad¢ tohoto popisu jsem poté v dalsi kapitole
rozebirala myslenky z vybranych ptfednasek z konferenci TED. Dilezitou ¢asti
této prace byl vyzkum, jehoz cilem bylo zjistit reakce uciteli matematiky a
studentu uditelstvi matematiky na rozebrané myslenky. Jednalo se o kvalitativni
vyzkum, kdy jsem pomoci anket shromazd’ovala nazory respondentii na
zpracované materialy a jejich pfinos pro né. VSe bylo navrzeno tak, aby na
zaklad¢ vysledkl vyzkumu bylo mozné odhadnout piinos této prace a videi TED

pro obor didaktiky matematiky.

Na mé osobné udélaly prednaS8ky TED obrovsky dojem. Pfi sledovani téchto
videi jsem se nemohla ubranit pocitu, ze ucitelské povolani je poslanim, které¢ ma
smysl, které mize zménit zivoty druhych a udélat tak svét lepSim mistem.
Zreakci z vyzkumu je zifejmé, ze nejsem jedina, na koho piednaSky takto
pusobily. Respondenti se shodli na tom, Ze pro né rozbory byly velmi pfinosné a
obohacujici. Zda se tedy, Ze cela prace splnila sviij ucel a Ze ucitelim matematiky
poskytuje vyznamnou inspiraci pro motivaci zakt. Z nékterych reakci
respondentli se navic zdd, ze by prace (pfedevSim ty casti, které popisuji
problematiku motivace Zdkt ve vzdé&lavani obecn¢) mohla byt hodnotna i pro

ucitele ostatnich predméta.

Cilem nebylo jen pfiblizit zajimavé myslenky a sledovat reakce, ale také
motivovat ucitele k tomu, aby se o motivaci svych zaka vice zajimali. Proto jsem
se snazila text co nejvice zatraktivnit, aby na c¢tenafe pusobil motivacné.
Respondenti casto uvadeéli, Ze je to opravdu motivovalo a Ze si prosli (nebo chtéji
projit) doporucované materialy a videa (viz reakce respondentt v kapitole 3.2).

Ukazuje se tedy, ze i tento zamér plni svij Gcel.

Velkou nevyhodou mé prace je to, ze ji piSu v dobé, kdy za sebou mam
teprve mizivou ucitelskou praxi. Jsem si védoma toho, Zze nékteré myslenky, tak
jak jsem je rozebrala, mohou pusobit naivné¢ a Ze ucitelé s dlouholetou praxi na né

budou pohlizet s lehkymi rozpaky. To se ostatné potvrdilo 1 ve vyzkumné casti
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préce, kde se respondenti méli moznost rozepsat o svych nesouhlasnych nazorech.
Studenti ucitelstvi matematiky méli vétSinou obavu pouze z nedostatku Casu na
piipravu hodin, ucitelé své obavy rozsitili 1 o dalsi. Néktefi z nich vSak ve svych
vypovédich nastinili i to, jak obavanym situacim ptedejit. Podle nich jde
pfedevsim o to, aby se ucitel nesnazil vyuzivat uvedené z metod za kazdou cenu,

pfestoze mu nejsou vlastni. Vystizné to shrnuji slova téchto ucitelu:

,, Ohledne uceni souhlasim s ndazorem prof. Hejného — ucitel uci nejlépe tou
metodou, 0 které je sam presvédcen, Ze je ta nejlepsi. ““ (Vaclav, uditel)

., Stejné jako je kazdy zZak jiny, tak jsou i rizni ucitelé a kazdému vyhovuje
néco jiného. *“ (Jakub, ucitel)

Z tohoto diivodu bych si pfala, aby tato prace nebyla brana slepé jako navod
K tomu, jak spravné motivovat zaky, ale jako pouha inspirace, ze které si kazdy
ucitel vybere to, co je mu blizké, to, co sedi jeho osobnosti a potfebam jeho zaki.
Jak tikaji ucitelé¢ Jakub a Vaclav, rozhodné neexistuje jediny zpisob, jak zaky

motivovat a kazdy si musi vybrat to, co jemu vyhovuje nejvice.

Poslednim ze zaméra této prace bylo pfedstaveni danych podnéta v Cestiné.
V prubéhu psani bakalarské prace jsem si vSimla nardstu poctu videi, ke kterym
jsou k dispozici ¢eské titulky. Lze proto ofekavat, ze tento pocet poroste dale. Do
té doby je vSak v tomto ohledu moje prace stale ptinosna. Kromé rozboru TED
Talks zde navic zpfistupiiuji informace z webu TED (naptiklad o fe¢nicich nebo

samotn¢ organizaci TED), které v Cestin€ nejsou piistupné viibec.
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Zavér

Motivace zakd ma dilezity vliv na vyuku matematiky. Tato bakalarska prace
je veénovana pravé této problematice. Zabyvala jsem se tim, jak muze ucitel
dosahnout lepSi motivace zdka a tim pfispét k efektivnéjSimu vzdélavani.
Zam¢ftila jsem se na podnéty z konferenci TED a ty jsem postupné rozebrala.
Ukézala jsem, jakym zpisobem mohou byt tyto podnéty piinosné pro motivaci
zakl ve vyucovani matematice, a z reakci respondentti ve vyzkumu vyplynulo, Ze
myslenky, kterymi jsem se zabyvala, jsou opravdu obohacujici a pfinosné.
Zaroven mé tyto reakce utvrdili v presvédceni, ze kazdy ucitel si musi najit svou
cestu sam, nechat se inspirovat, ale nepfestat byt sdm sebou a nesnazit se vimeéstnat

do role, kterda mu neni vlastni.

Mym pifanim na zacatku bylo, aby tato prace slouzila pro ucitele matematiky
jako inspirace a povzbuzeni v jejich povolani a aby diky ni mohli 1épe motivovat

své zaky. Vysledky vyzkumu ukézaly, ze tato prace takovy potencial opravdu ma.
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