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Finan¢ni analyza spolecnosti Slevomat.cz s.r.o.

Abstrakt

Cilem této bakalatské prace je zhodneceni financni situace spole¢nosti Slevomat.cz
s.r.o. Finan¢ni analyza je zpracovana za obdobi 2014-2016 z rozvah, vykaza ziskl a ztrat
zvéiejnénych na webové strance www.justice.cz

Teorticka cast je zamétena na charakteristiku Gcetnich vykazl, metod finan¢nich
analyzy a jejich ukazateli.

V praktické ¢asti je charakterizovan vybrany podnik. Je zde provedena analyza
absolutnich ukazateli. Dale jsou vypoctény, graficky zndzornény a okomentovany
vysledky pomérovych ukazateli, které jsou nasledné porovnany s doporu¢enymi
hodnotdmi z odborné literatury.

V zavéru prace jsou navrzena doporuceni a navrhy pro budoucnost podniku.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, rentabilita, likvidita, aktivita, zadluzenost



Financial Analysis of company Slevomat.cz Ltd

Abstract

The aim of this bachelor thesis is to evaluate the financial situation of Slevomat.cz
Ltd. The financial analysis is prepared for the period 2014-2016 from the balance sheets,
profit and loss statements disclosed on the website www.justice.cz

The theoretical part is focused on the characteristics of financial statements,
methods of financial analysis and their indicators.

The practical part characterizes the selected business. An analysis of absolute
indicators is performed here. In addition, the results of the ratios are calculated, graphically
represented and commented, which are then compared with the recommended values from
the literature.

At the end of the thesis recommendations and suggestions for the future of the

company are proposed.

Keywords: financial analysis, profitability, liquidity, activity, insolvency
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1 Uvod

Pro efektivni fizeni podniku je nutno znat nejen jeho soucasny stav, ale také mit
k dispozici vice informaci o tom, jak fungoval a rozvijel se podnik ve své historii. Pouze
kdyz je ziskdn dostatecny objem informaci o ¢innosti podniku v minulosti, je mozno
vytvaret podnikatelské plany a rozvojové programy pro budouci obdobi. To je diivod, pro¢

je nutné provadét pravidelnou financni analyzu podniku.

Finan¢ni analyzu lze chéapat jako vyzkum klicovych parametri, které dévaji
objektivni a pfesny obraz finan¢ni situaci podniku, jeho ziskd, ztrat a zmén struktury aktiv

a pasiv.

Prostfednictvim rtiznych metod finan¢ni analyzy, které existuji dnes, je moZno
zhodnotit soucasnou finan¢ni situaci spole¢nosti a navrhnout, jaké zmény Ize oéekavat v

budoucnu. Navic lze urcit faktory ovliviiujici finanéni situaci a urcit pti¢iny jejich vzniku.

Zvolila jsem si pro svoji bakalafskou praci téma Finan¢ni analyza podniku, protoze
ji povazuju za aktudlni v soucasné dobé a velice dilezitou, protoZe na finan¢nim stavu

podniku do zna¢né miry zavisi 1 Gspéch jeho ¢innosti.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti Slevomat.cz s.r.o. za roky
2014-2016.
Na zéklad¢ vysledki analyzy budou vymezeny zavéry, navrhy a doporuceni pro dalsi

stabilizaci a rozvoj podniku.

2.2 Metodika

V soucCasnosti téma finan¢ni analyzy je pomérné dobife rozebirdno v odbornych
publikacich. Zaméfuji se na nejrizngj$i aspekty fungovani podnikd, 1i§i se stupném
zapracovanosti problematiky, vénuji se riznym formam organizaci. Pro splnéni cile této
bakalaiské prace je nutné provést dostatecné plnou finan¢ni analyzu realné spolec¢nosti.
Jako hlavni teoretické zdroje nejvice vhodné pro praci bakalarského stupné byly zvoleny
uéebnice (Ruckova, 2011), (Pilafova a Pilatova, 2013), (Sedlacek, 2007). Jedna se 0
publikace, které srozumitelné a pochopitelné vysvétluji problematiku financni analyzy. Na
druhou stranu, obsahuji dostatek informaci a ptikladii pro samostatné zkoumani realného
podniku. Proto mym prvnim krokem bylo seznameni se s touto a dal$i tematicky podobnou

literaturou a zpracovani teoretické ¢asti prace.

Teoretickd ¢ast je zaméfena hlavné na charakteristiku. Za prvé ucetnich vykazi, a za
druhé samotnych metod finan¢ni analyzy. Pochopit strukturu Gcetnich vykaza a principy
jejich sestaveni je nutné proto, Ze zejména tyto Udaje jsou vychodiskem pro vypocty
velkého mnozstvi ukazateld. Nekteré metody analyzy (horizontdlni a vertikdlni) lze
napiiklad aplikovat pfimo na rozvahu, a tak ziskat piehled o zméné polozek aktiv a pasiv
spole¢nosti v ¢ase a dle jejich struktury.

Dale teoreticka ¢ast pojednava o metodach finan¢ni analyzy. Nejcastéji se v praxi
pouziva rozdéleni ukazatelii na absolutni, rozdilové a pomérové, pficemz ty posledni tvoii
nejpocetnéjsi a zaroven nejpouzivanéjsi skupinou ukazatelti a jsou znamenaji podil dvou
polozek, nejcastéji ze zékladnich ucetnich vykazi (Rackova, 2011).

Analyza absolutnich ukazatelti se ¢leni na horizontalni a vertikalni. Horizontalni
analyza dava najevo, jak se urCitd polozka v ufetnim vykazu zménila oproti pfedchozimu
roku. Je to tendence a dynamika vyvoje jednotlivych polozek vykazu. Sviij nazev ziskala
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diky svému postupu, protoze se historickd data uvadi horizontdln¢ vedle sebe. Kromé
absolutniho rozdilu, lze taky spocitat zménu v procentech oproti vychozimu obdobi.
llustrovat nalezy lze pomoci grafi. Vypoéty se obvykle provadi v programu Microsoft
Excel.

Potom se prace bude zabyvat analyzou pomérovych ukazatelt. Byly zvoleny &tyti
oblasti, kterymi jsou rentabilita, likvidita, aktivita a zadluzenost.

Likvidita ocetiuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky. Spocitava se v
podobé¢ likvidity bézné, pohotové a okamzité. Rentabilita znamena efektivnost podnikani,
zhodnoceni vlozenych prostifedkd. V této praci byla spocitana rentabilita vlastniho
kapitalu, trzeb, aktiv a nakladt. Ukazatelé¢ aktivity demonstruji, jak efektivné¢ podnik
hospodafii se svymi aktivy, a zda je jejich velikost optimalni. Zadluzenost firmy lze také
analyzovat s cilem zjistit jeji riziko z hlediska pouZzivani ciziho kapitalu.

Ne vSechny ukazatelé¢ maji doporucena rozmezi, ptipadné jednu dolni ¢i horni hranici.
Ptikladem je rentabilita: ¢im bude vyssi, tim je to lepsi pro podnik. Ale tam, kde je to
mozné, byly uvedené limity a v praktické casti bylo zhodnoceno, zda je spole¢nost
ptfesahla a jaké to mize mit disledky.

Prakticka ¢ast navazuje na cast teoretickou. Jedna se o aplikaci ziskanych poznatkd na
konkrétni podnik. Jako podnik byla zvolena spole¢nost Slevomat.cz s.r.o., kterd ma
zajimavy model podnikdni a je jednou =z nejznaméjSich ceskych firem ve sféfe
zprostiedkovani nabidek tykajicich se naptiklad cestovéni, zabavy, gastronomie, mody.
Vzhledem ke své velikosti mé ze zdkona povinnost zvetejiiovat své ucetni vykazy, a Ize si
je stdhnout na webovych strdnkach www justice.cz. Krom¢ samotnych vypoctl, je vzdy
nutné situaci popsat, zhodnotit, piipadné udélat doporuceni.

V zavéru prace autor subjektivné zhodnoti vysledky finanéni analyzy spole¢nosti
Slevomat.cz s.r.o.
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Tabulka 1 Prehled pouZitych ukazateli a vzorcu?

Ukazatel

Vzorec pro vypocet

Cislo Fadku v rozvaze a
vykazu zisku a ztraty

Zmény ukazateli

Absolutni zména

Ukazatel; - Ukazatel:-1

Relativni zména
(%)

(Absolutni zména / Ukazateli.1) *
100

Ukazatele rentability

Rentabilita (EBIT / Celkova aktiva) * 100 (VZZ49+VZZ43) | R1*
celkovych aktiv 100
(ROA)
Rentabilita EAT / Vlastni kapital * 100 VZZ55/ R79 * 100
vlastniho kapitalu
(ROE)
Rentabilita trzeb EAT / (Trzby z prodeje vyrobka a | VZZ55/ (VZZ1+ \VZZ2) *
(ROS) sluzeb + trzby za prodej zbozi) 100

*100
Rentabilita 100 - ROS
nakladi (ROC)

Ukazatele likvidity

Okamzité likvidita | Pohotové platebni prostredky / R71/R123

Dluhy s okamzitou splatnosti

Pohotova likvidita

(Obézna aktiva — Zasoby) /
Kratkodobé dluhy

(R37- R38) / R123

Bézna likvidita Obézna aktiva / Kratkodobé R37/R123
zavazky
Ukazatele aktivity
Obrat celkovych (Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb | (VZZ1+VZZ2)/R1
aktiv + trzby za prodej zbozi) / Celkova
aktiva
Obrat zasob (Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb | (VZZ1+VZZ2)/R38
+ trzby za prodej zbozi) / Zasoby
Doba obratu zasob | Zasoby / (Trzby z prodeje vyrobku | R38/ (VZZ1+VZZ2) * 360
a sluzeb + trzby za prodej zbozi) *
360
Doba splatnosti Pohledavky / (Trzby z prodeje R46 / (VZZ1+VZZ2) * 360

pohledavek

vyrobkl a sluzeb + trzby za prodej
zbozi) * 360

Doba splatnosti
kratkodobych
zavazkl

Kratkodobé zavazky / (Trzby
z prodeje vyrobkl a sluzeb + trzby
za prodej zbozi) * 360

R 123/ (VZZ1+ VZZ2) *
360

Ukazatele zadluZenosti

! Platné k ucetnim vykazim z roku 2016, dle Zdkona o ucetnictvi
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Celkova Celkové dluhy / Celkova aktiva R101/R1

zadluzenost

Mira zadluzenosti | Cizi zdroje / Vlastni zdroje R101/R79

Kryti Vlastni kapital / Dlouhodoby R79/R3

dlouhodobého majetek

majetku vlastnim

kapitalem

Urokové kryti EBIT / Nékladové aroky (VZZ49+ \VZZ743) | VZZ43

EBT - zisk pred zdanénim
**Vysledek hospodaieni pted zdanénim (VZZ49)

EBIT - zisk pied tiroky a zdanénim
EBIT= EBT + nakladové uroky = (VZZ49+VZZ43)

EAT - zisk po zdanéni
***Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (VZZ55)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé pouzitych zdroju
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Predmét a ucel finan¢ni analyzy.

Finan¢ni analyza je celistvyym zhodnocenim finan¢niho stavu podniku. Pomaha
posoudit, je-li je podnik ziskovy, a ma-li dobrou strukturu kapitalu, vyuziva-li efektivné
sva aktiva, je-li schopen véasné splacet své zavazky a dalsi dilezité udaje. Kontinualni
znalost finan¢ni situace firmy umoziuje manazerim rozhodovat béhem ziskavani
penéznich prostfedkti, pfi vypracovani optimdlni struktury, pii alokaci dostupnych
penéznich zdroju, poskytovani Gvéri a rozdélovani zisku atd (Knapkova, Pavelkova a

Steker, 2013).

Finan¢ni analyza analyzuje nejenom minulost, ale také i1 souasnost, ¢imz pieddva
zpravy o vykonnosti podniku a o moznych rizicich, jez vyplyvaji z jeho funkce. Zabyva se
I dal$im vyvojem podniku a jeho nasledujicimi kroky. V porovnani ¢asti ukazateli v ¢ase a

prostoru tkvi pfinosnost finanéni analyzy (Vochozka, 2011).

Pii zpracovani analyzy jedna se o urceni slabin ve finan¢nim zdravi firmy, které by
mohly pak vést k problémim, a silnych strdnek, které souvisi s moznym budoucim
méfenim majetku firmy. Vlastni vyznam finan¢ni analyzy se nachdzi nejenom uvnitf
podniku, ale je patrny i navenek. Finan¢ni analyzy nachazejici se uvnité ukazuji
pracovnikiim, jakym smérem hodnotit likviditu firmy nebo poukazuje na moznosti
zaméfeni vyroby. DalSim ptikladem muaze byt to, ze finan¢ni analyzy muzou pfichazet
zvenku a mohou urcovat investi¢ni nebo uvérovy potencial podniku. Nehled¢ na pivod

analyz jsou jejich nastroje vzdycky nebo skoro vzdycky stejné (Riackova, 2011).

3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy
UZivatelé finan¢nich analyz jsou rizni Gc¢astnici finan¢nich procest, které 1ze rozdélit

do dvou skupin:

a) Skupina internich uzivateli — manazefi podnikt, ktefi pouzivaji finan¢ni analyzu
pro prognézu, vyhodnocuji stav svého podnikéni a rozhoduji o fizeni v oblasti

finan¢ni politiky.
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b) Skupina externich uzivateld — investofi, véfitelé, obchodni partneti, dodavatelé
produktl. Pro tyto uzivatelé poskytuje finan¢ni analyza informace o stavu
spolehlivosti podniku, jeho stupni stability a vyhlidkdch na spoluprace s
danym podnikem (Zhdanov a Zhdanov, 2018)2.

Manazeri

Pro manazery je dilezit¢ mit k dispozici hospodarské udaje spoleCnosti hlavné
z divodu dlouhodobého a operativniho finan¢niho fizeni podniku. Béhem rozhodovani pfi
ziskavani financnich zdrojii je nezbytné nutné zndt financni situaci firmy. Posouzeni
aktualniho finan¢niho stavu podniku je dulezité i v dalSich oblastech, které tkvi v zajisténi
optimalni majetkové struktury v¢etné vhodného zpisobu jejich financovani, dale v oblasti
rozdélovani zisku ¢i oceflovani podniku za ucelem vytvoteni podnikatelského zaméru nebo

planu (Mulacova a Mulac, 2013).

Stat a jeho organy

Stat nejcastéji zkouma kontrolu vykazovanych dani a poté ziskané udaje 0
podnicich pouziva pro rozli¢né statistické prizkumy, pierozdélovani penéznich prostredk,
kontrolu podniku, které maji urcity vztah se statem, a sleduje zdravy finanéni vyvoj
podnikl, kterym byly svéfené statni zakazky na zaklad¢é vetejnych soutézi (Vochozka,
2011).

Investori

Investofi si finan¢ni analyzou mohou ovéfit, zda penézni prostiedky, které byly
vloZeny do podniku, jsou néleZité¢ zhodnocovany a fadné vyuzivany. Z hlediska investori
je zakladnim cilem maximalizace trzni hodnoty vlastniho kapitalu podniku, proto jsou
zainteresovani predev$im na trznich ukazatelich, ukazatelich ziskovosti a vztahu penéznich

toki k dlouhodobym z4vazkim (Rackova, 2011).

Banky a jini véritelé

2 Zhdanov a Zhdanov , 20138, ptelozeno autorem BP z originalniho textu knihy
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Informace z finan¢ni analyzy poskytuje moznost bankam ¢i jinym véfitelim

jednodussiho rozhodovani, zda poskytnout uvér, do jaké vyse a za jakych podminek.

Obchodni partneri

Obchodni partneifi sleduji hlavné ukazatele zadluzenosti a likvidity podniku,
protoze zaméiuji se na schopnost podniku splacet své zavazky z obchodnich vztaht

(Vochozka, 2011).

Zaméstnanci

Na z4jmu zaméstnancii z hlediska stabilniho zaméstnani se podileji prosperita,
hospodaiska a finanéni stabilita podniku, ve kterém pracuji. Nicméné jsou ¢asto, podobné

jako manazefi, ovlivnéni hospodarskym vysledkem podniku (Mula¢ova a Mulag, 2013).

3.3 Zdroje finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza nemulze byt zpracovdna bez pouziti kvalitnich a zaroveil
komplexnich vstupnich informaci. Zakladnim zdrojem pro Cerpani dat potfebnych k

zhodnoceni vysledkid hodnoceni finan¢niho zdravi firmy, slouzi ucetni vykazy.

Utetni vykazy zpiistupiiuji informace velkému mnozstvi uZivateld. Je mozné je
rozdélit do dvou skupin: finan¢ni G€etni vykazy a vnitropodnikové ucetni vykazy. Finan¢ni
ucetni vykazy, které poskytuji udaje hlavné uzivatelim zevnéjska, zpiehlednuji stav a
struktury majetku, tvorby a uzivani vysledki hospodafeni a penéznich toku. Lze je
povazovat za jadro vSech informaci pro finan¢ni analyzu podniku. Vnitropodnikové tcetni
vykazy jsou odvozené z vnitinich potieb kazdé firmy a jejich pouzivani vede ke zpiesnéni

vysledkt finan¢ni analyzy (Rackova, 2011).
Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou dilezité zejména 3 zakladni Gcetni vykazy:

a) Rozvaha

b) Vykaz zisku a ztraty
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¢) Vykaz o tvorb¢ a vyuziti penéznich prostredki, nebo-li vykaz cash-flow
3.3.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetnim vykazem podniku o jeho majetku a zdrojich, ktery je provadén
pisemné a k urCitému datu. Existuje urcitd Ucetni osnova a dané postupy uctovani, ze
kterych vychazeji ndzvy ucetnich polozek a hodnoty s nimi souvisejici. Aktiva znamenaji
majetek, ktery podnik vlastni a pasiva jsou danym zdrojem, ktery byl pouzit K pofizeni
majetkovych polozek. Hlavnim principem rozvahy je rovnost hodnoty aktiv a pasiv, tzv.
bilan¢ni rovnost (Vochozka, 2011).

Tabulka 2 Struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek | A.ll. Kapitéalové fondy
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek ALl Rezervni fondy
B.1ll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.lV. | VH minulych let

AV. VH béZného Gc¢etniho obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje

C. Zasoby B.l. Rezervy

C.1L. Dlouhodobé pohledavky B.1l. Dlouhodobé zavazky

C.INI. | Kratkodobé pohledavky B.1II. Kratkodobé zavazky

C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci
D. Casové rozliseni C. Casové rozliseni

Zdroj: Knéapkova a Pavelkova, 2011

3.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat je pisemnym piehledem o vynosech, spojenych ndkladech a
vysledku hodpodaieni ve stanoveném obdobi. Struktura vykazu zisku a ztrat obsahuje
nekolik stupna vysledku hospodateni. Rozdil spociva v tom, jaké naklady a vynosy do
struktury vysledku hospodateni patti (Rackova, 2011).
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Zakladnimi polozkami vykazu zisku a ztrat jsou:

Vynosy

Pod pojmem vynosy se rozumi trzby z obchodni ¢innosti podniku.

Finan¢ni vynosy mohou byt napiiklad uroky, piijmy z cennych papirt apod.

Naklady

Naklady na povozni ¢innost se odvijeji od mnozstvi spotfeby materialu, sluzeb, osobnich

nakladu, dani a poplatku ¢i jiné povozni naklady jako naptiklad odpisy nebo rezervy.

Finan¢ni ndklady

Podle Rickoveé (2011) Ize rozlisit né€kolik druht vysledku hospodateni: VH provozni,
VH finanénich operaci, VH za béznou ¢innost, VH za ucetni obdobi a VH pied zdanénim.

vvvvvv

schopnost firmy ze své hlavni ¢innosti vytvaiet kladny vysledek hospodateni.

3.3.3 Piehled o penéznich tocich — Cash - Flow

Vykaz o tocich penéz piinasi prehled o tom, jakym zplsobem se vytvotily pfijmy
podniku a jakym zplisobem byly pouZzity disponibilni pen€zni prostredky.

Vytvofeni cash-flow pfimou metodou ma zéklad na sledovani jednotlivych polozek
pfijmil a vydaji penéz v tomto obdobi. Dany zplsob sledovani je pouzivan v kratkém
casovém obdobi, jelikoZ potiebuje samotné tiidéni spist.

Neptima metoda tvorby cash- flow vykazu je zaloZena na pouziti informaci z rozvahy
a také z vykazu ztrat a zisku. Rist aktiv nebo pokles pasiv miize znamenat odliv penéz, a

naopak pokles aktiv ¢i zvétSeni pasiv znamena velky pfiliv penéz (Reziiakova, 2010).

Vykaz lze rozd¢lit na tii zdkladni ¢innosti

a) Provozni ¢innost
b) Investi¢ni Cinnost

¢) Finanéni ¢innost
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Tabulka 3 Vykaz cash - flow sestaveny nepfimou metodou

Stav penéZnich prosiedkii na za¢atku obdobi

+ vysledek hospodareni po dani z pFijmi
+ odpisy hmotného a dlouhodobého majetku
+/- jiné naklady (vynosy), nevyvolavajici pohyb penéz

+/- zména stavu rozvahovych polozZek, tykajicich se provozni ¢innosti

Cash flow z provozni ¢innosti

+/- pririastek/ ubytek dlouhodobého majetku, nakoupenych akcii,
dluhopist

Cash flow z investi¢ni ¢innosti

+/- ubyte k/ p¥iristek dlouhodobych dluhu

+/- zmény vlastniho kapitalu

Zdroj: Reznakova, 2010

3.3.4 Priloha v ucetni zavérce

Ptiloha v ucetni zavérce je dopliujicim zdrojem informaci, obsahuje rovnéz informace
o vysi splatného pojistného na socialni zabezpeCeni a prispévkid na statni politiku
zamé&stnanosti, o vysi splatnych zavazkii vefejného zdravotniho pojiSténi a o vysi
evidovanych nedoplatkti a mistné ptislusnych finanénich organi (Mace, 2005).

Autorky Pilafova a Pilatova ve své knize ,,Udetni zavérka, zaklad dané a finanéni

.y,

analyza podnikatelskych subjekti roku* uvadéji: ,,V priloze je ucetni jednotka povinna

uvést informace podle §18 odst. 2 ZUtzn.

a) obchodni firmu nebo jiny ndzev ucetni jednotky

b) prdvnické osoby— sidlo

C) fyzické osoby — bydlisté a misto podnikani, lisi-li se od bydlisté
d) identifikacni c¢islo, pokud je ma ucetni jednotka prideleno

e) pravni formu ucetni jednotky

f) predmeét podnikadni nebo jiné cinnosti, pripadné ucel, pro ktery byla zrizena

g) rozvahovy den nebo jiny okamzik, k némuz se ucetni zavérka sestavuje
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h) okamzik sestaveni ucetni zaverky * (2013, s.77)

3.4 Metody finan¢ni analyzy

Vyvoj statistickych, matematickych a ekonomickych véd poskytl moznost, aby ve
finanéni analyze vznikla fada metod pro vyhodnocovani finan¢niho zdravi firmy, jez
pozdéji je mozno uspésné aplikovat. Z pohledu metodologie existuje vSak potieba si
uvédomit, Ze pii provedeni finan¢ni analyzy musime si davat pozor na pfiméfenost metod

analyzy. Vybér metody je potieba ¢init s ohledem na:

a) Utelnost — potieba odpovidat ptedem stanovenému tkolu. Finanéni analytik musi
plné rozumét, za jakym ucelem bude analyza ve vysledku slouZit.

b) Nakladnost — analyza poticbuje hodné ¢asového prostoru a kvalifikované
provedeni, které vyzaduji dodate¢né naklady, které by mély byt pfiméfené co do
jejich pozdé&jsi navratnosti.

c) Spolehlivost — nelze ji zvysit rozsitenim velikosti porovnanych podnikd, ale vice
kvalitnim vyuzitim dostupnych nam dat. Cim vice spolehlivé budou vstupni

informace, tim spolehlivéjsi budou vysledky, které vychéazeji z analyzy (Rackova,

2011).

V ekonomii nejcastéji se rozliSuji dva pfistupy k hodnoceni ekonomickych procest,

které jsou docela podobné. Jsou to fundamentalni a technicka analyza.

3.4.1 Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyza je zaloZzena na informacich a vzajemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mikroekonomickymi procesy. Jsou zaloZené na zna¢ném mnoZstvi

informaci a vynasi zavéry nejcastéji bez algoritmizovanych postupi (Ruckova, 2011).
3.4.2 Technicka analyza

Technické analyza pouziva matematické, statistické a dal$i algoritmizované metody ke
kvantitativni tvorbé ekonomickych dat s pozdéjsim ekonomickému odhadu vysledkt
(Sedlacek, 2007).
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Za nejbéznéjsi Clenéni ukazateld analyzy je mozno povazovat ¢lenéni na ukazatele
absolutni, rozdilové a pomérové. Absolutni ukazatele se odvozuji z evaluaci hodnot
riznych polozek zakladnich ucetnich vykazi. Rozdilové ukazatelé¢ se vypocitavaji jako
rozdil uréité slozky aktiv s polozkou pasiv. Pomérové ukazatele jsou nejpocetnéjsi a
nejpouzivanéj$i skupinou ukazateli a jsou znamenaji podil dvou polozek, nejcastéji ze

zakladnich Gc¢etnich vykazi (Ruckova, 2011).

3.5 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelii zahrnuje horizontalni analyzu a vertikalni analyzu.

3.5.1 Horizontalni analyza

Pfi horizontalni analyze absolutnich ukazateli je mozno uréit, jak se kazda polozka
Vv tetnim vykazu vyvijela v porovnéni s pfedchozim rokem. Meziro¢ni porovnéani polozek
ucetnich vykazl se provadi po fadcich tudiz horizontalné¢ (Mace, 2005).

Relativni zménu ur¢itého ukazatele v porovnani s predchazejicim obdobim Ize
v procentech vyjadrit nasledovné:

ukazatele+1 +ukazatel,
H= * 100
ukazatel,

(Mége, 2005)

3.5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je pfedstavovana jako procentni rozbor absolutniho ukazatele. To
znamena, ze pomoci dané analyzy lze zjistit velikost procentnich podilti kazdé polozky v
rozvaze na celkovych aktivech a stejnym zptisobem tak i velikost procentniho podilu

polozky na celkovych pasivech (Rejnus, 2014).

3.6 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele jsou nejvice oblibenou a nejvice rozsifenou metodou financni

analyzy Z toho diivodu, Ze je mozné urcit rychly a nendkladny obraz zakladnich finan¢nich
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vlastnosti podniku. Existuji podilové ukazatele davajici poméru ¢ast celku nebo celek a

vztahové, kdy se poméiuji samostatné veliCiny.
Dtivodem vedoucim k Sirokému pouzivani pomérovych ukazateld je to, zZe:

a) Moznost provedeni analyzy v ¢asovém vyvoji finan¢ni situaci spole¢nosti

b) Jsou dobrym nastrojem prostorové analyzy

c) Lze je pouzivat jako vstupni udaje matematickych modelt, které umoznuji popsat
zavisly vztah jevi, ur€it klasifikaci stavu, zhodnotit rizika a také predpokladat
vyvoj v budoucnu (Sedlacek, 2007)

Pomérové ukazatele se podle Sedlacka (2007) obvykle ¢leni na: ukazatelé rentability,

ukazatelé aktivity, ukazatelé zadluzenosti, ukazatelé likvidity, provozni ukazatelé.

3.6.1 Ukazatelé rentability

Rentabilitu, jinak fe€eno vynosnost ¢i ziskovost, je mozno povazovat za méfitko
schopnosti podniku tvofit nové zdroje a vytvaret zisk pouzitim investovaného kapitalu.
Nejcastéji rentabilita se vyjadiuje jako pomér zisku k cCastce investovaného kapitalu

(Pilafova a Pilatova, 2013).

Kategorie zisku 3

EAT (Earnings after Taxes) — ¢isty zisk, nebo zisk po zdanéni, také NI (Net Income)

Jedna se o zisk urceny k rozdéleni mezi vlastniky (v podob¢ dividend nebo podilt na
zisku) a podnik (reinvestovani). Lze ho zjistit z vykazu zisku a ztraty za odpovidajici
obdobi nebo i z rozvahy ke konci daného obdobi. Je hodnocen investory, bankami nebo
dodavateli jako okamzity nahled na finan¢ni stav podniku, jelikoZ vysledek hospodateni
dohromady s vysi trzeb a podilem vlastniho kapitalu tvofi nahled na aktualni stav firmy.
Naopak spiSe se nepouziva pro hodnoceni provozni ¢innosti, a to z toho divodu, ze nejsou
odectené nepenézni odpisy a mimofadné ucetni operace (napf. prodej majetku)

(https://managementmania.com/cs/cisty-zisk).

3 (zpracovano na zakladé ¢lankd u webovych stranek ManagementMania.com, 2018, jejichZ seznam je uveden v seznamu literatury)
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EBT (Earnings before Taxes) — zisk pied zdanénim, také hruby zisk

Uvadi se ve vVykazu zisku a ztraty. V odlisSnych statech jeho konstrukce opét nemusi byt
podobna, zvlastni rozdily jsou napiiklad mezi anglosaskym a kontinentadlnim systémem.
Muze byt aplikovan pfi posouzeni vykonnosti podniku v rdznych statech nebo s vyznamné

odlisnou danovou zatézi (https://managementmania.com/cs/zisk-pred-zdanenim)
EBIT (Earnings before Interest and Taxes) — zisk pfed zdanénim a Groky
EBIT = EBT + nakladové uroky

Posuzuje efektivitu podniku bez ohledu na zptsob financovani (uroky placené
vétitelim) a zdanéni. Zhodnocuje vykonnost podniku na provozni trovni, ale na druhou
stranu neni schopen posoudit hospodafeni s majetkem. Casto se uplatiiuje pfi analyze

pomé&rovych ukazatelt (https://managementmania.com/cs/zisk-pred-zdanenim-a-uroky)

Protoze je zisk i nadale pro vétSinu podnikatel hlavni motivaci a cilem, 1ze pomoci
rentability zjistit, v jaké mife je podnik Gspésny, jak své zaméry plni. Pfi¢emz je mozno
hodnotit jak efektivitu hospodafeni s vlastnimi prostfedky, tak 1 scizim, pfipadné
celkovym kapitadlem. K tomu slouzi ukazatele, které budou dale detailnéji popsany. Lisi se

obsahem a objemem tdaji, které se pouzivaji ve vypoctech (Hrdy a Krechovska, 2013).

V praxi jsou nejvice aplikované ukazatele rentability celkového kapitalu (&ili aktiv),
rentability vlastniho kapitalu, rentability odbytu (trzeb) a rentability nakladi. Pro tyto
ukazatelé jsou pouzivany dva zakladni Géetni vykazy- rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Proto

se nazyvaji mezivykazovymi pomérovymi ukazateli (Pilatova a Pilatova, 2013).

Doporucend hodnota pro vétSinu téchto ukazatelll neni stanovena, protoze ¢im je
efektivnost vyS$$i, tim je to vSeobecné lepSi. VSe je ale nutné hodnotit Vv SirSich
souvislostech a nespoléhat se jenom na ukazatele rentability, nebot’ vysoké zisky mliZou

byt dosdhnuty na tkor finanénimu zdravi a dal§im dalezitym aspektim.

Rentabilita celkového kapitialu neboli aktiv (ROI — Return on Investments nebo ROA -
Return On Assets)
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Je to zakladni méfitko rentability. ROA vyméiuje hrubou produkéni silu jednotky a
celkovou schopnost vydélavat penize, tedy efektivnost podniku. Hodnota ukazatele udava,

jaké mnozstvi korun piinesla kazda koruna investované ¢astky ( Mace, 2005).

Co se tycCe zisku, vétSinou se pouziva zisk po zdanéni a zdanénych urocich, protoze
odména vlastnikiim neni jediny vysledek ¢innosti podniku. Odménou jsou také uroky
véfitelim. V piipadé vypoctu na zaklad¢ EBIT lze dostat piedstavu, jaka by byla
rentabilita pfi neexistenci dan¢ ze zisku. Ta mlze byt zajimava pii srovnani podnikt
s odliSnymi danovymi podminkami nebo také podniku, u kterych trokovy danovy Stit
pusobi s vyrazn¢ odlisnou silou. Pokud se do vzorce dosadi EAT, tak lze vidét, jak

management pouziva aktiva ve prospéch vlastniki (Hrdy a Krechovska, 2013).

EEBIT

ROA = Aktiva

(Mulacova a Mulac, 2013)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return On Equity)

Jedna se o ukazatel, pomoci kterého mohou investofi zjistit, zda jejich kapitél je
obnovovan se spravnou intenzitou, ktera odpovida rizikovému ukazatelu investic. Jinymi
slovy, ROE hodnoti vynosnost kapitdlu vlozeného vlastniky. Rust ukazatele mulzZe
znamenat napiiklad zlepSeni vysledku podnikani, zmenSeni podilu osobniho kapitalu ve
firm¢ nebo pokles zaro¢eni ciziho kapitalu. Je-li hodnota ukazatele je trvale mensi nez
vynosnost cennych papiri garantovanych statem, musi byt podnik fakticky odsouzen k
zaniku, jelikoz investofi nebudou do takové investice davat své prostiedky (Ruckova,
2011).

ROE = Eisty zisk

viastni kapital

(Pilatova a Pilatova, 2013)

Rentabilita trzeb (ROS — Return On Sales)

Tento ukazatel se také nazyva ziskové rozpéti ¢i ziskovd marze. Demonstruje,

jakého zisku dosahuje podnik p#i dané urovni trzeb. Rentabilitu trzeb je mozno vidét

27



v praxi ve dvou podobach. Prvni ukazatel (provozni ziskovd marze) je vysledkem podilu

zisku pred Groky a zdanénim (EBIT) a trzeb:

__ =igk pred urcoky a sdanénim
ROS = -
trzby

(Vachal a Vochozka, 2013)

Tento ukazatel tika, jakou ¢ast zisku pfed uroky a zdanénim obsahuje jedna koruna
trzeb. Cim je jeho hodnota vyssi, tim je podnik schopen efektivngji vyuzivat své zdroje.

Druhy ukazatel (Cista ziskova marze) se pocita jako podil ¢istého zisku a trzeb:

ROS = Cisty zisk

treby
(Vachal a Vochozka, 2013)

Vysledek indukuje, jaky podil Cistého zisku je obsazen v jedné koruné trzeb.
V obou piipadech lze hodnotit, jak efektivné podnik umi vyuzivat své zdroje (Vachal a
Vochozka, 2013). Obecné se da fict, ze ¢im vyssi je hodnota daného ukazatele, tim je to
lepsi. Na druhou stranu, kdyz je tento vysledek dosazen pomalym obratem zasob a nizkym
objemem trzeb, neni to upln¢ idedlni situace a mize byt ptiznivejsi 1 opacny pripad (Hrdy a

Krechovska, 2013).

Ukazatel nakladovosti (ROC — Return On Costs)

ROC je doplikovy ukazatel k rentabilité trzeb. Pouziva se pro zndzornéni relativni

urovné nakladu.

ROC =199 _ 4 _ pos

trzby

(Vachal a Vochozka, 2013)

vytvoftit s niz§imi nédklady (Hrdy a Krechovska, 2013).
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3.6.2 Ukazatelé likvidity

Schopnost podniku pfeménit aktiva na hotovost nebo jeji ekvivalent zkouma ukazatele
likvidity. Ukazatele likvidity déavaji informace o statickém pohledu na schopnost firmy

dostat se ke svym zavazkim.

Uroven likvidity je uréend nejen rozsahem kratkodobych zavazki, ale i dalsimi
skuteCnosti. Nejdulezitéjsimi jsou napiiklad makroekonomické prostiedi, ve kterém
funguji podniky. Pfi tvorbé ukazateld likvidity se v Citateli vychdzi z obézného majetku
podniku. Ten je uspotfddan z pohledu likvidity, tj. od nejméné likvidnich rezerv pies
pohledavky az po nejlikvidnéjsi ,,penize”. Ve jmenovateli pak jsou ukazany kratkodobé

zavazky (Kislingerova, 2001).
Lze rozlisit tfi druhy likvidity: béZzna likvidita, pohotova likvidita a likvidita okamzita.
Bézna likvidita

Bézna likvidita se pocitad jako podil veskerych obéznych aktiv a kratkodobych

zavazku (Pilafova a Pilatova, 2013).

ob&Ena aktiva

Bézna likvidita =

kratkodobe zavazky
(Pilatova a Pilatova, 2013)

Bézna likvidita svéd¢i o tom, jak podnik muize byt schopen uspokojit své véfitele,
kdyby proménil veskera ob&zna aktiva v daném obdobi na hotovost. Cim vysii je hodnota

ukazatele, tim vice Sanci zachovani platebni schopnosti podniku (Ruckova, 2011).

Ve svéte za jeho doporucenou hodnotu je povaZzovany hodnoty v intervalu 1,5-2,5
(Rackova, 2011). Obecné plati, Ze ¢im je vyssi jeho hodnota, tim mensi je riziko platebni
neschopnosti. Vsak pfili§ vysoka hodnota obé&Znych aktiv vede ke snizeni vynosnosti

podniku. Ukazatel je postacujici pro hodnotu vyssi nez 1,5 (Sedlacek, 2007)

Pohotova likvidita

29



Dany ukazatel odstranuje vliv ¢asti obéznych aktiv — zasob, jez je obecné nejmensi
co do likvidity. Povazuje se za jeden z nejprakti¢téjSich ukazatelti. Pohotovou likviditu je
mozno povazovat za dostatecnou, pokud hodnota ukazatele je alesponn 1:1. V takovém
piipadé podniku neni za potiebi zbavovani se svych zasob, aby byl schopen se vyrovnat se
svymi zéavazky (Pilafovd a Pilatova, 2013). Pomér 1,5:1 v nékterych ptipadech je také
uvadén jako doporucena hodnota ( Ruckova, 2011).

R ob&zna aktiva —sasoby
Pohotova likvidita = - -
kratkodobe dluhy

(Rigkova, 2011)

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita, ktera byva oznacovana jako likvidita 1.stupné, méfi schopnost
podniku hradit okamzité splatné zavazky. Vstupuji do ni jen nejlikvidnéj$i polozky
z rozvahy. Pro okamzitou likviditu plati doporucena hodnota v intervalu 0,9-1,1, piejaty
z americké literatury. Po Ceskou republiku byva dolni mez tohoto intervalu roziifena na
hodnotu 0,6 (Rackova, 2011). Podle Sedlacka (2007) likvidita je zajiSténa pii hodnoté
alespon 0,2.

Ve s 7 s e pohetove platebni prostredky
Okamzita likvidita = — -
dluhy s okamzitou splatnosti

(Rickova, 2011)
3.6.3 Ukazatele aktivity

Efektivnost hospodateni se svymi aktivy podniku lze zméfit pomoci ukazatele
aktivity. Negativni pisobeni na tvorbu zisku nastdvad v okamziku, kdy podnik ma pfilis
velké mnoZstvi aktiv a tim padem mu vznikaji zbyte¢né ndklady a nasledné pisobi Spatné
na tvorbu zisku. MliZe nastat situace, kdy podnik bude mit naopak maly pocet vyrobnich
kapacit, ¢imz mulze ztratit potencialni ¢ast trzeb. Pro vypocet celkovych aktiv i pro jejich
jednotlivé druhy lze vyuzit daného ukazatele, akorat je nutné brat zietel, ve kterém odvétvi
urcity podnik pusobi, protoze v kazdém odvétvi jsou typické rtizné hodnoty (Rejnus,
2014).

Ukazatel obratu celkovych aktiv
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Ukazatel obratu celkovych aktiv hodnoti efektivitu pouzivani vSech aktiv podniku,
proto jsou také oznaCované za ,,ukazatele produktivity vlozeného kapitalu®. Jsou zaroven
nejkomplexnéjsim ukazatelem dané skupiny.
trzhy

Obrat celkovych aktiv =

celkova aktiva
(Rejnus, 2014)

Tento ukazatel poskytuje informace o obratu kapitalu, kdy jeho hodnoty se
pohybuji v intervalu 1,6- 2,9. Kdyz dojde k poklesu poc¢tu obratek celkovych aktiv za rok
pod hodnotu 1,5, nastane potiecba v provétreni, existuje — li moznost vlozeny majetek
redukovat. (Rejnus, 2014). Niz$i hodnota vypovida o tom, Ze podnikatelska aktivita
podniku je mald a ze existuje potifeba jejitho zvySeni, zbaveni Céasti majetku nebo
kombinovani obou zptsobu (Synek, 2013). Podle Vochozky (2011), ukazatel obratu aktiv

by se mél minimaln¢ rovnat hodnoté 1 a dosahovat co nejvyssich hodnot.

Ukazatel obratu stalych aktiv

Jedna se o ukazatel, ktery méfi, jak efektivné spole¢nost pouziva stroje, zafizeni,

budovy a dalsi stalé aktivy. Je to dilezité hlavné pfi planovani Cistych investic spole¢nosti.

trzby

Obrat stalych aktiv =

stala aktiva v sustatkovich cenach
(Rejnus, 2014)

Urceni doporucenou vysi tohoto ukazatele je velice obtizné urcit, ale predpoklada
se, ze se nachazi okolo hodnoty 5,1 (Rejnus, 2014). Nizkd hodnota muize znamenat

neefektivni vyuziti majetkové vybavenosti a jeho netimérnost (Knapkova, Pavelkova a
Steker, 2013).

Obrat zasob

Obrat zasob informuje o tom, kolikrat za rok se pfetvofi zdsoby v ostatni formy
obézného majetku az dojde k prodeji hotovych vyrobkt a posléze k opétovnému nakupu
zasob (Scholleova, 2008).
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, triby
Obrat zdsob = —=

Zaso by
(Scholleova, 2008)

Doba obratu zasob

Ukazatel udava prumérny pocet dnd, kdy jsou zasoby poutany v podniku do doby
jejich prodeje nebo do doby jejich spotieby (Vochozka, 2011).

Obecné plati to, ze ¢im vyss$i je obratovost zasob a krat$i doba obratu zasob, tim
lepsi je situace. V soucasnosti vétSiny spole¢nosti nastavuji svoji zasobovaci politiku tak,
Ze pouzivaji systém just-in-time. Je to systém, ktery mize byt pouzivan v souvislosti se
zakazkovou vyrobou. (Rickova, 2011)

zazoby

Doba obratu zasob = ————
treby /360

(Véachal a Vochozka, 2013)

Doba splatnosti pohledavek

Tento ukazatel udava pocet dni, kdy podnik oc¢ekava platbu za vlastni pohledavky
Z obchodnich vztaht. Hodnota analyzovanych pohledavek by méla bat ztetel a byt
nasledné upravena o hodnoty nedobytnych a dlouhodobych pohledavek. Cim je hodnota
ukazatele niz$i, tim je potom piiznivéjsi. Dany ukazatel poukazuje na to, jak podnik
dodrzuje obchodni a ivérovou politiku (Pilafova a Pilatova, 2013).

. , chledarky
Doba splatnosti pohledavek = %
trzby /360

(Scholleova, 2008)
Podle Riickoveé (2011), bézna doba splatnosti faktur je doporuc¢ovanou hodnotou.

Doba splatnosti kratkedobych zavazku

Ukazatel vyjadifuje pocet dnii, po které podnik od svych dodavateld vyuziva
bezplatny obchodni Gvér (Scholleova, 2008).
kratkodobe zivazky

trzby 360

(Scholleova, 2008)

Doba splatnosti kratkodobych zavazki =
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Obecné plati, Zze je- li doba obratu zavazkt del$i nez doba obratu pohledavek bude
zajisténa financni rovnovaha v podniku. Tento ukazatel maze byt také velmi vhodnym pro
veritelé, ktefi zné) mohou zjistit, jak firma dodrzuje obchodné-tivérovou politiku

(Rickovd, 2011).

3.6.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi indikatorem urovné rizika, které firma ma pii urcité
struktufe osobnich a cizich zdroji. Poukazuje i na schopnosti firmy zvétseni svého zisku za
vyuziti vlastniho kapitalu. Co se ty¢e zadluzenosti tak plati to, ze ¢im je vyS$Si objem
zavazkl, tim je vice potieba v budoucnu vénovat pozornost tvorbé prostfedki pro jejich
splaceni. VSechny ukazatele zadluzenosti poskytuji firmdm moznost urcit, vV jakém objemu

jsou spolec¢nosti financovana cizimi zdroji (Rackova, 2011).

Celkova zadluZenost

Ukazatel vyjadiuje miru vétitelského rizika, protoze je dan pomérem cizich zdroji

k celkové hodnoté aktiv (Kislingerova, 2001).

, . celkové dluhy
Celkova zadluzenost = ———————
celkova aktiva

(Scholleova, 2008)

Obecné plati, je-li vyssi hodnota tohoto ukazatele, tim vys$si je riziko véfitelt
(Ruckova, 2011). Ukazatel se nutné posuzuje z hlediska vzajemné souvisloti mezi
hodnotami celkové vynosnosti podniku a strukturou ciziho kapitalu. Doporucend hodnota

by se m¢la pohybovat mezi 30-60 % (Sedlacek, 2007).

Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti udava pomér ciziho a vlastniho kapitalu. Ukazatel se pouziva
napiiklad béhem posouzeni zadosti o novy uvér, a tudiz je velice vyznamnym pro banky a
dalsi instituce. Mira zadluzenosti ukazuje miru ohrozenosti narokt vétitela. Tento ukazatel

se vypocita jako podil cizich zdrojt K vlastnim zdrojum.
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, v . cizizdroje
Mira zadluzenosti = ——————
viastni zdro je

(Kislingerova, 2001)
Obvykle je doporucovan pomér 1:1, ale pfi zohlednéni finan¢niho rizika zékladni
bezpecnou mirou zadluzeni mize byt i 40 % ciziho kapitalu v poméru k vlastnimu

(Kislingerova, 2001).
Urokové kryti

Ukazatel informuje o tom, jak zisk pfevySuje troky. Prakticky Cast zisku vytvorena
cizim kapitadlem musi stacit na pokryti ndkladl na pijceny kapital. Pokud ukazatel je roven
1, znamena to, Ze na akcionafe nezbude nic, jelikoz na splaceni trokt bude zapotiebi cely
zisk. V literatufe se uvadi jako postacujici Groky pokryty ziskem 3x az 6x (Sedlacek,
2007).

EBIT

nakladove Uroky

Urokové kryti =
(Sedléacek, 2007)

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem
Vysledek a rozvoj poméru vlastniho kapitalu na dlouhodobém majetku vyssi nez 1
muze znamenat, ze pro kryti ob&éznych aktiv podnik pouziva vlastni kapital, coz by mohlo

svédcCit o tom, Ze podnik dava ptednost finan¢ni stabilité pred vynosem (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013).

viastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku =

dlouhodeby majetek

(Knapkova, Pavelkové a Steker, 2013)
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4 Vlastni prace

4.1 Zakladni charakteristika spolec¢nosti Slevomat.cz s.r.o.

Slevomat.cz, s.r.o. byla zaloZena Tomasem Cuprem, Petrem Barto§em a Romanou
Sudovou spolecenskou smlouvou jako spolecnost s ru¢enim omezenym dne 13.5.2010 a
vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku Méstského soudu v Praze dne 18.6.2010.
Predmétem podnikani spolecnosti je vyroba, obchod a sluzby. Sidlo spolecnosti je v Praze

1, Mala Strana, Ujezd 450/40. Spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 1 245 tis. K&.

Definice spole¢nosti Slevomat.cz s.r.o. podle UZivatelské priruc¢ky k definici malych a
stfednich podnikii.

Za ucelem usnadnéni ur¢ovani velikosti firmy vydala Evropské komise v roce 2015
Uzivatelskou ptiruc¢ku k definici malych a stfednich podnikt. Tuto ptirucka bude pouzita

v m¢é bakalatské praci s cilem stanoveni kategorie, do které Slevomat.cz, s.r.o0. spada.

Prvnim krokem je ovéfeni, zda analyzovany subjekt je vibec podnikem. Ma
vykonavat hospodafskou cinnost, coz je ,,prodej vyrobkll nebo sluzeb za danou cenu na
daném/ptimém trhu“. Dle této definice Slevomat.cz, s.r.o. je bezesporu podnikem.
(Evropska komise, 2015) Druhy krok popisuje tii kritéria: pocet zaméstnanci, ro¢ni obrat a
bilan¢ni sumu ro¢ni rozvahy. Prvni z nich je klicovy a jeden ze zbyvajicich dvou miize byt
prekroc¢en bez dopadu na klasifikaci podniku. Aby patfila spolecnost do kategorie MSP

(mikro, malé a stfedni podniky), ma spliiovat ob¢ tyto podminky:

a) zaméstnanct je méné nez 250 osob a
b) ro¢ni obrat nepiesahuje 50 milioni EUR, nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy

nepiesahuje 43 miliontt EUR.
Dale klasifikace vypada takto:

a) Mikropodniky zamé&stnavaji méné€ nez 10 osob a jejich ro¢ni obrat nebo bilan¢ni
suma ro¢ni rozvahy nepiekracuje 2 miliony EUR.
b) Malé podniky zaméstnavaji méné nez 50 osob a jejich ro¢ni obrat nebo bilan¢ni

suma ro¢ni rozvahy nepiekracuje 10 milionit EUR.
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€) Stfedni podniky zaméstnavaji méné nez 250 osob a jejich ro¢ni obrat nepiesahuje
50 miliontt EUR, nebo bilan¢ni suma jejich ro¢ni rozvahy nepiesahuje 43 miliont

EUR. (Evropska komise, 2015)

Vyse uvedené udaje by mély pochézet z posledni schvalené ro¢ni ucetni zavérky, coz

je v naSem piipad¢ ucetni zavérka za rok 2016.
Nejdfive je nutné stanovit, zda je podnik, nezavisly, partnersky ¢i propojeny.
Nezavisly podnik bud’:

a) nema zadné podily v jinych podnicich, a zddny podnik nema podily v daném
podniku, nebo

b) vlastni méné nez 25 % zakladniho kapitalu nebo hlasovacich prav (podle toho,
ktera hodnota je vys$i) v jednom nebo vice jinych podnicich a/nebo externi
subjekty nedrzi vice nez 25 % zakladniho kapitalu nebo hlasovacich prav
(podle toho, ktera hodnota je vyssi) v daném podniku, nebo

C) neni propojeny s jinym podnikem prostiednictvim fyzické osoby (Evropska

komise, 2015).

Dle Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za ucetni obdobi 1. 1. 2016 — 31.
12. 2016 spolecnost Slevomat.cz, s.r.o. neni nezavislym podnikem. Na jejim zékladnim

kapitalu se podileji nasledujici osoby:

Tabulka 4 Struktura vlastnictvi spole¢nosti Slevomat.cz, s.r.o.

Osoba Podil na zakladnim kapitalu

MITON Hoopers, a.s. | 55,5 %

Enern Techl 36,0 %
Cooperatief U.A.
In-Bridge E.V. 8,5 %

Zdroj: Utetni zavérka spole¢nosti Slevomat.cz, s.r.0. za i&etni obdobi 2016

Samotna spolecnost Slevomat.cz, s.r.o. vlastni nasledujici podily:
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Tabulka 5 Podily patfici spole¢nosti Slevomat.cz, s.r.o.

Osoba Podil na zakladnim kapitalu
SG Logistics, s.r.o. 100 %
MELKER Deals, a.s. (100% 90 %

vlastnik Skrz.cz, s.r.0.)

Skoopy KFT (Mad’arsko) 10 %

Twisto payments a.s. Méné nez 5 %

Zdroj: Utetni zavérka spole¢nosti Slevomat.cz, s.r.0. za Giéetni obdobi 2016

Dle Pfirucky tyto udaje ukazuji na propojeny podnik: to jsou ,,podniky, které tvofi
skupinu prostiednictvim piimého ¢i nepfimého ovladani vétSiny hlasovacich prav
Vv podniku jinym podnikem nebo prostfednictvim moznosti uplatiiovat na podnik

rozhodujici vliv*.

V piipadé, ze podniky jsou propojeny (tedy podil presahuje 50 %), je nutné k
udajim za dany podnik pfipocitat 100 % tdaji propojenych podnikd. U partnerskych
podnikti (podil 25 % az 50 %) se pfipocitava procento tdajli, odpovidajici vysi podilu
(naptiklad kdyZ podil €¢ini 30 %, pifipocteme 30 % potiebnych udajti). V Givahu se berou
jenom ty partnerské podniky, které se bezprostiedné navazuji na sledovany podnik na vyssi
nebo nizs§i urovni. Pokud je podil niz$i nez 25 %, k Zaddnému pfipocitani nedochazi.

(Evropska komise, 2015)

Z tohoto hlediska by bylo nutné pozit daje spolecnosti MITON Hoopers, a.s.,
Enern Techl Cooperatief U.A., MELKER Deals, a.s., SG Logistics, s.r.0. a Skrz.cz, s.r.o.
Bohuzel Zadnd z vySe uvedenych spolecnosti nezvetejnila Gcetni zaveérky za rok 2016

obsahujici informace potfebné pro vypocet kritérii.

Slevomat.cz, s.r.o. uvadi, ze v roce 2016 jeji celkovy pfepocteny stav zaméstnancii
¢inil 108 osob (pro porovnani v roce 2015 — 98 osob). Pfepocteny stav znamena, Ze se za
jednu jednotku povazuje pracovnik, ktery byl ve spolecnosti zaméstnan na plny tivazek po

cely rok. Jiné osoby se zapocitavaji jako zlomky.

Toto kritérium znamend, ze Slevomat.cz, s.r.0. lze nazyvat stfednim podnikem,

pokud splni druhé kritérium.
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Cisty obrat za ucetni obdobi 2016 &inil 478 467 000 K& (cca 17 707 833 EUR) a
bilanéni suma 733 294 000 K& (cca 27 138 934 EUR) za pouziti kurzu CNB platného
k datu sestaveni udetni zavérky.* Timto je druhé kritérium pro stiedni podniky taky

splnéno a Slevomat.cz, s.r.o. je sttednim podnikem.
4.2 Analyza rozvahy

4.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv je urCena k analyze zmén mezi ucetnimi obdobimi.
Z nasledujici tabulky (Tabulka 6) lze fici, Ze nejvyznamnéj$i zmény odehravaji v roce
2016 v porovnani s rokem 2015. Celkovy stav aktiv zna¢né vrostl, zejména o 190 946 tis.
K¢ nebo o 35,21 %, coz odpovida strategii spolenosti — rozsiteni podnikani. Stejnou
tendenci lze pozorovat v roce 2015 v porovnani s rokem 2016, i kdyZ byla tato zména
Vv absolutnim (72 823 tis. K¢) a relativnim (15,51 %) niz$i nez v nésledujicich ucetnim
obdobi.

Dlouhodoby majetek spole¢nosti po vyznamném naristu v roce 2015 (64,61 %)
zaznamenal pokles 0 6 % vroce 2016 zpusobeny hlavné poklesem nedokonéeného
dlouhodobého nehmotného majetku a dlouhodobého finanéniho majetku. Oproti tomu
dlouhodoby hmotny majetek vykazuje rychly rust (4,56 % v roce 2015 a 22,53 % v roce
2016).

Nestabilni situaci lze pozorovat u pohledavek, které demonstruji protichiidné
tendence v jednotlivych letech. Pohledavky v roce 2015 klesly o 95 404 tis. K¢ (58,28 %),
zatimco v nasledujicim roce pohledavky rostly o 99 768 tis. K¢ (146,13 %). Dlvody
spocivaji ve zmeéné klientské politiky spolecnosti, ktera zacala preferovat pravé kratkodobé
pohledavky.

Zvyseni penéznich prostfedki sestavilo 152 257 tis. K¢ (54,13 %) v roce 2015 a
92 688 tis. K¢ (21,38 %) v roce 2016.

41 EUR =27, 02 K& (podle kurzu CNB k 30.12.2016)
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Tabulka 6 Zkracena verze horizontalni analyzy aktiv spole¢nosti Slevomat.cz s.r.o. , 2014-
2016

2015/2014 2016/2015
Oznaceni Aktiva
tis. K¢ % tis. K¢ %
AKTIVA CELKEM 72823 | 15,51 | 190946 | 35,21
Pohledavky za upsany
Y poaty 0 0 0 0
zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 15421 | 64,61 -2 357 -6
Dlouhodoby nehmotny
] 3377 |126,62| 3098 51,26
B. I. majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 41 4,56 212 22,53

Dlouhodoby finan¢ni majetek
12003 | 59,13 | -5667 | -17,54

B Il majetek

C. ObéZna aktiva 56 853 13 193028 | 38,47
C. L Zasoby 0 0 554 100
C. Il Pohledavky -95404 | -58,28 | 99786 | 146,13
C. IV. Penézni prostredky 152 257 | 54,13 | 92688 21,38
D. Casové rozliSeni 549 77,87 275 21,93

Zdroj: Uéetni vykazy spole¢nosti Slevomat.cz s.r.o.

Celkem lze fict, Ze se spolecnosti dafi velmi dobfe a Ze jeji celkova aktiva béhem
sledovaného obdobi vykazuji rychly rist. Rostou vSechny skupiny aktiv aZ na ur€ité
vyjimky, které byly popsany vyse.

Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza slouzi k pochopeni struktury aktiv.

Aktiva byla uréena jako 100%.
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Tabulka 7 Zkracena verze vertikalni analyzy aktiv spole¢nosti Slevomat.cz s.r.o. , 2014-2016

2014 2015 2016
tis. K¢ | % tis. K¢ % tis. K¢ %

Oznacdeni Aktiva

AKTIVA CELKEM
469 525| 100 | 542348 | 100 |733294 | 100

Pohledavky za
A. upsany zakladni
kapital 0 0 0 0 0 0

B. Dlouhodoby majetek
23867 | 508 | 39288 | 7,24 | 36931 | 5,04

B 1 Dlouhodoby
nehmotny majetek 2667 | 057 | 6044 | 1,11 | 9142 | 1,25
8.1 Dlouhodoby hmotny
majetek 900 | 0,19 941 0,17 1153 | 0,16
Dlouhodoby finan¢ni
81l majetek 20300 | 4,32 | 32303 | 596 | 26636 | 3,63

C. ObéZna aktiva
444 953 194,77 | 501 806 | 92,52 | 694 834 | 94,76

C.l. |Zasoby 0 0 0 0 554 0,08

C.Il. |Pohledavky 163690 34,86 | 68286 | 12,59 | 168 072 | 22,92
C. IV. |Penézni prostiedky 281 263 | 59,9 | 433520 | 79,93 | 526 208 | 71,76
D. Casové rozliseni 705 0,15 | 1254 0,23 1529 0,21

Zdroj: Uetni vykazy spole¢nosti Slevomat.cz s.r.0.

Z tabulky uvedené vyse je mozno vidét, ze nejvyznamné;jsi a relativné stabilni podil
(94,77 %, 92,52 % a 94,76 % v letech 2014, 2015 a 2016) na celkovych aktivech nalezi
obéznym aktiviim, zejména pohleddvkdam a penéZnim prostfedkim, coz je logické
z hlediska charakteru poskytovanych sluzeb — spole¢nost hraje roli prostfednika mezi
kupujicimi a poskytovateli nejriznéjSich zazitkd.

Detailngj$i pohled na strukturu aktiv ukdZe, Ze =z hlediska dlouhodobych
nehmotnych aktiv podnik vlastni jenom software a nedokonceny dlouhodoby nehmotny

majetek. Celkem nehmotnd aktiva zaujimaji v roce 2016 jenom 1,25 % celkovych aktiv.
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Jesté nizsi podil, 0,16 %, nélezi dlouhodobému hmotnému majetku. U dlouhodobého
finan¢niho majetku lze pozorovat kolisani 4,32 % - 5,96 % - 3,63 % béhem sledovaného
obdobi.

Co se tyCe hlavni cCasti aktiv — obéznych aktiv — skladaji se hlavné z penéznich
prostredkit (71,76 % vroce 2016) a pohledavek (22,92 % vroce 2016). Béhem
¢inily jenom 59,9 % vSech aktiv). Je zajimavé, ze podnik do roku 2016 neevidoval Zadny

materidl a teprve tehdy si pofidil material v hodnot¢ 554 tis. K¢.

Vyvoj aktiv Ize také ilustrovat grafem, ktery potvrzuje diive uvedeny zavér o porad

se zlepSujici majetkové situaci firmy.

Graf 1 Vyvoj aktiv, 2014-2016 (v tis. K¢)
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K
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aktiva celkem  dlouhodoby majetek  obé&Znd aktiva
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Zdroj: Ugetni vykazy spoleénosti Slevomat.cz s.r.o.

4.2.2 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv je urCena k analyze zmén mezi uc¢etnimi obdobi.
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Tabulka 8 Zkracena verze horizontalni analyzy pasiv spole¢nosti Slevomat.cz s.r.o. , 2014-
2016

2015/2014 2016/2015

Oznaten Pasiva tis. KE | % | tis. K& %

PASIVA CELKEM 72823 | 15,51 | 190 946 35,21
A. Vlastni kapital 48 466 | 157,22 | 37116 46,81
Al Zakladni kapital 0 0 0 0
Al Azio 13628 | 31,4 | -29838 -52,32
A. I Fondy ze zisku 56 57,14 67 4351
A. V. Vysledek hospodafeni minulych let | 32 014 | -69,7 2 -0,01
PRVER Mo 2768 | 865 | 66885 192,3
B.+C. Cizi zdroje 24 357 | 5,55 153 826 33,22
B. I Rezervy 4360 |169,39| 8385 120,93
C. Zavazky 19997 | 4,59 | 145441 31,89
D. I Casové rozliSeni 0 0 4 100

Zdroj: Ugetni vykazy spoleénosti Slevomat.cz s.r.o.

Z tabulky 8 lze vidét, ze nejvyznamnéjsi rozdily v ¢ase jsou zde spojené S vlastnim
kapitalem, ktery demonstroval nariist o 48 466 tis. K¢ (157,22 %) v roce 2015 v porovnani
s rokem 2014 a dale nartst o 37 116 tis. K¢ (46,81 %) v roce 2016 v porovnani s rokem
2015. Spolecnost je ziskova a zisk se zvySuje (o 8,65 % v roce 2015 a 0 192,3 % v roce
2016), coz je bezesporu dobrym znamenim. Spole€nosti se také dafi postupné sniZovat
neuhrazenou ztratu minulych let, zejména v roce 2015 0 32 014 tis. K¢ (69,7 %).

Cizi zdroje v prib&hu sledovaného obdobi také narlstaly, a to o 24 357 tis. K¢
(5,55 %) v roce 2015 a 0 153 826 tis. K¢ (33,22 %) v roce 2016. Nejvyssi tempo rustu bylo
zaznamenano u rezerv: 4 360 tis. K¢ (169,39 %) v roce 2015 a 8 385 tis. K¢ (120,93 %)
vroce 2016. Z prilohy k ucetni zavérce lze zjistit, ze se jedna o rezervy na storna, na
nevycerpané kredity a ostatni rezervy. V roce 2016 nariist rezervy na nevycerpané kredity
byl zptisoben prodlouzenim doby platnosti krediti ze 6 tydnti na 6 mésict od zaii 2016.

Zvyseni zavazku sestavilo 19 997 tis. K¢ (4,59 %) v roce 2015 a 145 441 tis. K¢
(31,89%) v roce 2016.
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Na zavér lze fict, ze zvySeni vlastniho kapitalu a cizich zdroji je nepochybné

spojeno s rustem spole¢nosti, coz Slevomat.cz, s.r.o. uvadi i ve své Gcetni zavérce.

Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza slouzi k pochopeni struktury pasiv. Pasiva byla ur¢ena jako 100
%.

Z nize uvedené tabulky (Tabulka 9) vyplyva, ze struktura pasiv analyzované
spoleCnosti je charakteristickd pro jeji obor podnikani. Naprosta vétSina pasiv je tvorena
cizimi zdroji (93,43 % v roce 2014, 85,38 % v roce 2015 a 84,12 % Vv roce 2016). Nicmén¢
Ize pozorovat tendenci Kk postupnému snizeni podilu cizich zdroji na celkovych pasivech,
coz znamena, ze podnik je schopen investovat do podnikani vice a vice vlastnich zdrojt.

Vlastni kapital spolecnosti je nyni tvofen hlavné vysledkem hospodatfeni bézného
ucetniho obdobi, ktery ¢inil v roce 2016 101 667 tis. K¢ (13,86 %). V ramci sledovaného
periodu vySe azia kolisala a teprve v roce 2016 klesla pod vysi vysledku hospodateni:
57029 tis. K¢ (10,52 %) v roce 2015 a 27 191 tis. K¢ (3,71 %) v roce 2016. Jak jiz bylo
zminéno dfive, spolecnosti se postupné daii uhrazovat ztratu minulych let.

Z hlediska cizich zdroji nejvyznamnéjsi polozkou jsou zavazky i piesto, Ze jejich
relativni vySe postupné kleséa: 436 124 tis. K¢ (92,89 %) v roce 2014, 456 121 tis. K¢ (84,1
%) vroce 2015 a 601 562 tis. K¢ (82,04 %) v roce 2016. Hlavni skupina zavazku je

predstavena zavazky viici poskytovatelim slev z titulu zprostiedkovaného prodeje.

Tabulka 9 Zkracena verze vertikalni analyzy pasiv spole¢nosti Slevomat.cz s.r.o. , 2014-2016

2014 2015 2016
Oznaceni Pasiva
tis. KE| % | tis. KE | % tis. K¢ %

PASIVA CELKEM |469525| 100 | 542348 | 100 | 733294 | 100
A. Vlastni kapital 30827 | 6,57 | 79293 |14,62| 116 409 | 15,87
Al Zakladni kapital 1245 | 0,27 | 1245 | 0,23 | 1245 0,17
A.ll Azio 43401 | 9,24 | 57029 |1052| 27191 | 3,71

) 0,03

Al Fondy ze zisku 98 0,02 | 154 | 0,03 221
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Vysledek hospodareni
AV minulyeh let -45931|-9,78 | -13917 | -2,57 | -13915 | -19

Vysledek hospodateni

bézného ucetniho 32014 | 6,82 | 34782 | 6,41 | 101 667 | 13,86
A V. obdobi
B.+C. |Cizizdroje 438 698 (93,43 | 463 055 | 85,38 | 616 881 | 84,12
B. I Rezervy 2574 | 055 | 6934 | 1,28 | 15319 | 2,09
C. Zavazky 436 124|92,89|456 121 | 84,1 | 601 562 | 82,04
D. 1. Casové rozliSeni 0 0 0 0 4 0

Zdroj: Uetni vykazy spole¢nosti Slevomat.cz S.r.0.

Vyvoj pasiv spolecnosti Slevomat.cz, s.r.0. je demonstrovan na nasledujicim grafu.

Graf 2 Vyvoj pasiv, 2014-2016 (v tis. K¢)
Pasiva
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pasiva celkem vlastni kapital cizi zdroje
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Zdroj: Uéetni vykazy spoleénosti Slevomat.cz s.r.o.

4.3 Analyza vykazu zisku a ztrat

Nize uvedeny graf ilustruje vyvoj analyzovanych udaji o vysledku hospodafeni

V letech 2014 az 2016.
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Graf 3 Vyvoj vysledku hospodareni a jeho sloZek, 2014-2016 ( v tis. K¢&)
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Zdroj: Uéetni vykazy spoleénosti Slevomat.cz s.r.o.

Vysledek hospodaieni za Gcetni obdobi v pribéhu sledovaného obdobi rostl, i kdyz
rozdilnym tempem: v roce 2015 v porovnani s rokem 2014 nartst sestavil jenom 8,62 %,
zatimco v roce 2016 v porovnani s rokem jiz 192,3 %. V absolutnich hodnotach se jedna o
Castky 32 014 tis. K¢, 34 782 tis. K¢ a 101 667 tis. K¢&.

Dale lze sledovat pficiny tohoto rlstu, nejdiive z hlediska provozniho a finan¢niho
vysledku hospodateni. Provozni vysledek hospodareni stoupal tempem ze zacatku dokonce
vy$$im nez vysledek hospodateni za obdobi: nartist o 71,58 % v roce 2015 a 0 29,1 %
v roce 2016 (vZzdy v porovnani s rokem bezprostiedné predchéazejicim). Absolutni ¢astky
jsou nasledujici: 42 696 tis. K¢, 73 257 tis. K¢ a 94 577 tis. K¢&. Lze vidét, ze v letech 2014
a 2015 provozni vysledek hospodafeni byl vyznamné vy$si neZ celkového vysledku
hospodateni a klesl pod jeho uroven pouze v roce 2016. Tuto skutecnost lze vysvétlit
vlivem nizkého, dokonce v roce 2015 1 zaporn¢ho financniho vysledku hospodateni. Po
jeho zna¢ném narGstu vroce 2016 byl zaznamenan vyse uvedeny vzestup vysledku

hospodareni za ucetni obdobi.

Nasledujici graf zachycuje vyvoj trzeb z prodeje vyrobkll a sluzeb a trzeb za prode;j

zbozi za obdobi 2014 az 2016.
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Graf 4 Vyvaoj trzeb, 2014-2016 (v tis. K¢)
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Zdroj: Uetni vykazy spole¢nosti Slevomat.cz s.r.o.

Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb rostly v pribéhu celého sledovaného obdobi,
nejdiive o 13,03 % v roce 2015 a v roce 2016 potom 0 22,22 % (z 318 259 tis. K¢ v roce
2014 na 439 670 tis. K¢ v roce 2016) Tyto trzby byly nejvyznamnéjsi soucasti provozniho
vysledku hospodateni, protoze ostatni provozni vynosy a vynosy z prodeje zbozi Cinily

podstatné niz$i podil na vysledku hospodateni za obdobi.

Stejnym zplisobem roste i €isty obrat zndzornény na nasledujicim grafu.

Graf 5 Vyvoj ¢istého obratu, 2014-2016 (v tis. K¢)
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Zdroj: Ucetni vykazy spoleénosti Slevomat.cz s.r.o.
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4.4 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza rozvahy Slevomat.cz, s.r.o. svéd¢i o stabilnim a pozitivnim vyvoji
spolecnosti. Nicmén¢ tato analyza nestaci k hodnoceni efektivity podnikani, zadluzenosti
podniku ¢i jeho schopnosti splacet zdvazky. Proto je nutné provést analyzu pomérovych

ukazateld a porovnat vysledky firmy s doporuc¢enymi hodnotami.
4.4.1 Ukazatele rentability
Tyto ukazatel¢ hodnoti efektivitu hospodafeni spolecnosti. Nize jsou uvedené

vypocty nejpouzivanéjsich ukazatell rentability a komentat k nim.

Rentabilita aktiv

ROA = —20___ x[100%] °

celkova aktiva

Tabulka 10 ROA

2014 2015 2016
EBIT (v tis. K&)° 43750 52 658 117 757
Aktiva (v tis. K¢) 469 525 542 348 733294
ROA (%) 9,32 9,7 16,06

Zdroj: Uéetni vykazy spole¢nosti Slevomat.cz s.r.o.

Ukazatel ROA béhem sledovaného obdobi postupné roste, coZ znamend, Ze roste
efektivita vyuzivani aktiv. V roce 2014 na 100 K¢ aktiv pfipadalo 9,32 K¢ zisku pred

odectenim urokd a dani (EBIT), zatimco v roce 2016 se jedna o zisku 16,06 K¢ na 100 K¢

5 Jak bylo zminéno v teoretické ¢asti, pro vypocet ROA lIze pouzit rizné kategorie zisku. Vypocty byly provedeny na zakladé

EBIT — zisku pred tiroky a zdanénim.

6EB IT=Vysledek hospodateni pfed zdanénim+ nakladové uroky

EBIT (2014) = 43 750 + 0 = 43 750 (tis. K&)
EBIT (2015) = 52 658+ 0 = 52 658 (tis. K&)
EBIT (2016) = 117 757 + 0 = 117 757 (tis. K&)
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aktiv. Horni mez zde neni stanovena, protoze ¢im efektivnéji jsou vyuzivana aktiva, tim je

to lepsi pro podnik.

Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE= —=0=% __, 100[%]

vlastni kapital

Tabulka 11 ROE

2014 2015 2016

Cisty zisk (v tis. K¢) 32014 | 34782 101 667

vlastni kapital (v tis. K&) | 30827 | 79 293 116 409

ROE (%) 103,85 43,86 87,34

Zdroj: Ugetni vykazy spoleénosti Slevomat.cz s.r.o.

Naopak ukazatel ROE nevykazuje stabilni rast. Po vyznamném poklesu v roce
2015 (z 103,85% na 43,86%) opét zacal rust (na 87,34%), ale neni jes$té na urovni roku
2014. Zatimco v roce 2014 na 100 K¢ prostiedkt investovanych do podnikéani vlastniky
pripadalo 103,85 K¢ zisku, vroce 2015 se jednalo jenom o 43,86 K¢, vroce 2016 o

87,34K¢. Jinak feceno, tempo rustu vlastniho kapitalu je rychlejsi nez tempo rastu zisku.

Rentabilita trZzeb a naklada

ROS (rentabilita trzeb) = "'"‘5:;':" x 100 [24]

ROC (rentabilita nakladt) = 1- ROS
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Tabulka 12 Rentabilita trZzeb a naklada

2014 2015 2016
Cisty zisk (v tis. K¢&) 32014 34782 | 101667
Trzby (v tis. K&)' 319678 361478 | 439670
ROS (%) 10,01 9,62 23,12
ROC (%) 89,99 90,38 76,88

Zdroj: Uéetni vykazy spole¢nosti Slevomat.cz s.r.o.

Jak bylo zminéno v teoretické Casti, rentabilitu trzeb lze vidét v praxi ve dvou
podobach. V tomto ptipadé byl analyzovan druhy ukazatel — ¢ista ziskova marze, ktery se
spocita jako podil ¢istého zisku (EAT) a trzeb.

V roce 2016 lze vidét pokles rentability nakladl a nartst rentability trzeb, coz je
zlepSeni efektivity podnikani: na 100 K¢ trzeb pfipadd méné ndkladi a vice zisku nez
diive. V letech 2014 na 100 K¢ trzeb ptipadalo jenom 10,01 K¢ zisku a 89,99 K¢ nakladu.
V roce 2016 na 100 K¢ trzeb pripada 23,12 K¢ zisku a 76,88 K¢ nakladt.

Vsechny vyse zminéné ukazatelé rentability jsou uvedené na nasledujicim grafu,
kde je také znazornéna inflace. Aby byl kapital zhodnocen, rentabilita musi byt vyssi nez

inflace.

Graf 6 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability (v %)

120
100
80
60

40
5 10,01 97 962 23,12
9,32 ] —e_ 16,06

-

2014 2015 2016

—&8—R0A ROE ROC ROS inflace

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Slevomat.cz s.r.o.

" Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb + Trzby za prodej zbozi
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4.4.2 Ukazatele likvidity

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita

_ pohotove platebni prostiedky

dluhy s ckamzitou splatnosti

Tabulka 13 Okamzita likvidita

2014 2015 2016
penézni prostredky 281 263 | 433520 | 526 208
(v tis.K¢&)®
kratkodobé zavazky | 436124 | 456 121 | 601 562
(v tis.K¢)®
okamzita likvidita 0,64 0,95 0,87

Zdroj: Uéetni vykazy spoleénosti Slevomat.cz s.r.o.

Tabulka ukazuje, ze okamzita likvidita podniku byla v letech 2014 (0,64) a 2016
(0,87) nizsi nez minimalni doporu¢ena hodnota (0,9). Jenom v roce 2015 se spole¢nosti
podafilo ptekroc€it dolni hranici doporu¢ené hodnoty s ukazatelem ve vysi 0,95. Charakter
¢innosti firmy bezesporu vyzaduje vznik velkého mnozstvi kratkodobych zéavazkd,
nicméné lze doporucit soustfedit se na dostatek platebnich prostfedki a pozorné hlidani
doby splatnosti zavazkl. V piiloze k Getni zavérce je uvedeno, Ze zadvazky po splatnosti
¢inily k 31. 12. 2016 6 249 tis. K¢ (1,03 % z celkovych zavazki), zatimco ke konci roku
2015 se jednalo 0 2 863 tis. K¢ (0,63 % z celkovych zavazki). Je vidét, Zze spole¢nost
dokaze drzet své zdvazky pod kontrolou, nicméné nejlepsi procento v¢as neuhrazenych

zavazki je samoziejmé nulové, coZ mize byt dil¢i tlohou firmy na nasledujici obdobi.

Tuto situaci Ize ilustrovat nasledujicim grafem.

8 Protoze spole¢nost nevlastni zadny jiny kratkodoby finanéni majetek nez penézné prostredky, pohotové penézni prosttedky se rovnaji

penéznim prostiedkim.

® Veetné kratkodobych bankovnich Gvéri a kratkodobych finanénich vypomoci
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Graf 7 Okamzita likvidita
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Zdroj: Ugetni vykazy spoleénosti Slevomat.cz s.r.o.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita =

obezna aktiva—zasoby

kritkodobé dluhy

Tabulka 14 Pohotova likvidita

2014 2015 2016
Obézna aktiva 444 953 501 806 694 834
(v tis.K¢)
Zasoby (v tis.K¢) 0 0 554
Obézna aktiva-zasoby 444 953 501 806 694 280
(v tis.K¢)
Kratkodobé dluhy 436 124 456 121 601 562
(v tis.K&)
pohotova likvidita 1,02 1,10 1,15

Zdroj: Uéetni vykazy spole¢nosti Slevomat.cz s.r.o.

10 Vgetné kratkodobych bankovnich avért a kratkodobych finanénich vypomoci
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Z tabulky je patrné, ze na rozdil od okamzité likvidity, pohotova likvidita vzdy
ptfesahuje horni mez doporucené hodnoty (1): v roce 2014 ¢inil tento ukazatel 1,02, v roce
2015 1,1 a vroce 2016 1,15, coz znamena, Ze v piipad¢ potfeby lze relativné rychle ziskat
prostiedky k uhrad¢ kratkodobych dluht. Tato situace znamend, ze ani okamzita likvidita,
ktera je niz8i nez doporucend hodnota nepiedstavuje obzvlast’ velky problém. Na druhou
stranu, ptiliS vysokd pohotova likvidita mize znamenat neracionalni umisténi nékterych
aktiv, zejména napi. pen¢znich prostiedkti. To ale neni pfipad analyzované spole¢nosti.

Graf ukazuje vyvoj pohotové likvidity v ramci sledovaného obdobi.

Graf 8 Pohotova likvidita
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Zdroj: Uetni vykazy spoleénosti Slevomat.cz s.r.o.

Bézna likvidita

ob&ina aktiva

Bé&zn4 likvidita = Frithodobe svazhy

Tabulka 15 BéZna likvidita

2014 2015 2016
ob¢zna aktiva (v tis.K¢) | 444 953 501 806 694 834
kratkodobé zavazky'! 436 124 456 121 601 562
(v tis.K¢)
pohotova likvidita 1,02 1,10 1,15

Zdroj: Utetni vykazy spoleénosti Slevomat.cz s.r.o.

11 Vgetné kratkodobych bankovnich tvéri a kratkodobych finanénich vypomoci
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Bézna likvidita z diivodu absence zasob se ve sledovanych letech rovnd pohotové
likvidité. V roce 2016 zasoby ve vysi 554 tis. K¢ sestavily tak nizky podil na obéznych
aktivech, ze ovlivnily vysledek méné nez 0 0,01 (po zaokrouhlovani). Vzhledem k vyse
uvedenému lze konstatovat, ze bézna likvidita vykazuje hodnoty niz8i nez doporucené (1,5
— 2,5). Méla by byt polozena otdzka dostatecnosti penéznich prostiedki a terminy
splatnosti zavazka by se mély ptisné¢ dodrzovat.

Situace je ilustrovana nasledujicim grafem.
Graf 9 BéZna likvidita
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Zdroj: Uéetni vykazy spole¢nosti Slevomat.cz s.r.o.

4.4.3 Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv = — =2

celkovi aktiva
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Tabulka 16 Obrat celkovych aktiv

2014 2015 2016
Trzby (v tis. K&)' 319678 361 478 439 670
Aktiva (v tis. K<) 469 525 542 348 733 294
Obrat celkovych aktiv 0,68 0,67 0,6

Zdroj: Ugetni vykazy spolecnosti Slevomat.cz s.r.o.

Obrat celkovych aktiv se ¢asto doporucuje udrzovat na urovni 1, coz neni v pripadé
analyzované spolecnosti splnéno: tento ukazatel postupné klesal od 0,68 v roce 2014 do
0,6 vroce 2016. Na 1 K¢ celkovych aktiv tak ptipadalo 0,68 K¢ v roce 2014, 0,67 K¢
v roce 2015 a 0,6 K¢ v roce 2016. Z vypocti vyplyva, ze tempo ristu trzeb je pomalejsi

nez tempo rastu aktiv.

Graf 10 Obrat celkovych aktiv
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Zdroj: Utetni vykazy spole¢nosti Slevomat.cz s.r.o.

Obrat zasob a doba obratu zasob

trzby zasoby

Doba obratu zasob =

Obrat zasob = — —_—
zasoby trzby /360

12 Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb + Trzby za prodej zbozi
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Tabulka 17 Obrat zasob a doba obratu zasob

2014 2015 2016
Trzby (v tis. K&)' 319678 361 478 439 670
Zasoby (v tis. K<) 0 0 554
Obrat zasob (krat) X X 793,63
Doba obratu zasob (dny) 0 0 0,45

Zdroj: Uéetni vykazy spole¢nosti Slevomat.cz s.r.o.

Ukazatelé tykajici se zasob v letech 2014 a 2015 nemohly byt korektné spocitany z
duvodu absence zasob. V roce 2016 obrat zasob ¢inil 793,63, coz znamena, ze na 1 K¢
zasob pripadalo 793,63 K¢ trzeb. Nelze ale zapomenout na charakter podnikani spolecnosti
Slevomat.cz, s.r.o., ktera nepotiebuje ke své ¢innosti vyznamny rozsah zasob a v letech
2014 a 2015 dokonce uspésné fungovala s nulovymi zasobami. Zasoby v roce 2016 jsou
tvoreny vyhradné nakoupenym materidlem na darkové vouchery, které firma nabizi svym

zakaznikiim zejména od roku 2016.

Doba splatnosti pohledavek a kratkdobych zavazkua

. , hledivky
Doba splatnosti pohledavek = ————>
trzhy /360

kritkodobe zavazky
trzby /360

Doba splatnosti kratkodobych zavazkl =

Tabulka 18 Doba splatnosti pohledavek a kratkodobych zavazki

2014 2015 2016

Trzby (v tis. K&)' 319678 | 361478 439 670
Pohledavky (v tis. K¢) 163 690 68 286 168 072
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 436 124 | 456 121 601 562
Doba splatnosti pohledavek (dny) 184,33 68,01 137,62
Doba splatnosti kratkodobych

491,13 452,26 492,56
zavazki (dny)

Zdroj: Uéetni vykazy spole¢nosti Slevomat.cz s.r.o.

18 Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb + Trzby za prodej zbozi
14 Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb + Trzby za prodej zbozi
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Jak je patrné z vySe uvedené tabulky, z hlediska ukazateli doby splatnosti
pohledavek nejlepsi vysledky byly dosazené vroce 2015 — 68,01 dni. V roce 2014
sestavila doba splatnosti pohledavek 184,33 dni a v roce 2016 137,62 dni. Pokles v roce
2015 byl zpisoben hlavné snizenim vyse kratkodobych pohledéavek.

Doba splatnosti kratkodobych zavazka se po poklesu na 452,26 dni evidovanému
Vv roce 2015 vratila na ptavodni uroven (491,13 dni v roce 2014 a 492,56 dni v roce 2016).
Vyse jiz byla komentovana situace zavazki po lhuté splatnosti. Hlavnimi riziky zde jsou
pokuty a pendle z prodleni, zhorSeni povésti spolecnosti a vztaha s véfiteli, proto je nutné
prisné kontrolovat dobu splatnosti zavazki a snazit se uhradit vS§echny dluhy vcas.

Naésledujici graf ilustruje vySe analyzované ukazatele aktivity.

Graf 11 Ukazatele aktivity
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Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Slevomat.cz s.r.o.

4.4.4 UKkazatele zadluZenosti

Celkova zadluZenost

celkoveé dluhy

Celkova zadluzenost = x 100 [%]

celkova aktiva

56



Tabulka 19 Celkova zadluZenost

2014 2015 2016
Cizi kapital (tis. K¢) 438 698 463 055 616 881
Aktiva (tis. K&) 469 525 542 348 733 294
Celkova zadluzenost (%) | 93 85 84

Zdroj: Ugetni vykazy spolecnosti Slevomat.cz s.r.o.

Celkova zadluzenost se spocitava jako podil ciziho kapitalu a celkovych aktiv.
Z tabulky je patrné, ze tento ukazatel u firmy postupné klesa, coz je vzhledem k jeho vysi
velmi pozitivni trend. Nicméné i1 v roce 2016 hodnota ukazatele ziistava pomérné vysoka
(84 %) a muze predstavovat zna¢né riziko. Obecné se doporucuje hodnota mezi 30-60 %,

ale miiZe se to zna¢n¢€ ménit v zavislosti na odvétvi, charakteru podnikani apod.

Tuto situaci lze také ilustrovat nasledujicim grafem.

Graf 12 Celkova zadluZenost
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Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti Slevomat.cz s.r.o.

Mira zadluZenosti

cizizdoje x 100 [%]

viastni zdroje

Mira zadluzenosti =
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Tabulka 20 Mira zadluZenosti

2014 2015 2016
Cizi zdroje (tis. K¢) 438 698 463 055 616 881
Vlastni kapital (tis. K¢) 30 827 79 293 116 409
Mira zadluZenosti (%) 1423 584 530

Zdroj: Uéetni vykazy spole¢nosti Slevomat.cz s.r.o.

Mira zadluzenosti je podil ciziho kapitalu na celkovych aktivech. Doporucena
hodnota se pochybuje na urovni nizsi 100 % a opét je to hodné individualni. Analyzovana
spole¢nost demonstruje velmi vysokou miru zadluzenosti, kterd postupné klesa z 1 423
v roce 2014 % na 530 % Vv roce 2016, ale pofad jesté¢ neni na doporucované trovni. Tato
situace je sice vysvétlovana charakterem jeji ¢innosti, nicméné je nutné peclivé sledovat

vyvoj zavazkl a dobu jejich splatnosti.

Mira zadluzenosti je zndzornéna na nasledujicim grafu.

Graf 13 Mira zadluZenosti
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Zdroj: Ugetni vykazy spole&nosti Slevomat.cz s.r.o.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

vlastni kapital
dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku =
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Tabulka 21 Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

2014 2015 2016
Vlastni kapital (v tis. K¢) 30 827 79 293 116 409
Dlouhodoby majetek (v tis. K¢) 23 867 39 288 36 931
Kryti dlouhodobého majetku 1,29 2,02 3,15

Zdroj: Ugetni vykazy spolecnosti Slevomat.cz s.r.o.

Vysledek poméru vlastniho kapitalu na dlouhodobém majetku ve sledovaném obdobi
je vzdy vyssi nez 1 a postupné roste (z 1,29 v roce 2014 na 3,15 v roce 2016). To muize
znamenat, ze pro kryti obé&Znych aktiv podnik pouziva vlastni kapital, coz by mohlo

vypovidat o tom, Ze podnik dava piednost finan¢ni stabilité pred vynosem.
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5 Zavér

Finan¢ni analyza piedstavuje nezbytnou a velmi dualezitou cast fizeni podniku. Jeji
vysledky jsou uzite¢né ne jenom pro vlastniky a dals$i interni uZivatelé, ale i pro investory,
veritelé, stat, Sirokou vetejnost a dalsi. Zakladem uspeésné spoluprace v jakémkoliv slova

smyslu je znalost svého partnera. A prave financni analyza nam tyto daje piindsi.

Velkou vyhodou finan¢ni analyzy je jeji zalozenost na systému vzajemné
provazanych ukazatell, které 1ze pomérné snadno spocitat, pokud mame k dispozici ucetni
vykazy pftislusného podniku. V dnesni dobé diky ristu pozadavki na otevienost,
transparentnost a zvetfejnéni informaci se ziskavani pottebnych udaji stava jednodussi.
Mnohé spolecnosti publikuji na svych webovych strankach kromé povinné zvetejiiovanych
informaci 1 dal$i data, kterd miizeme také vyuzit pro hodnoceni minulého vyvoje firmy a

predpovédi jeji budoucnosti.

Interpretace vyznamu jednotlivych ukazatelli je mnohem slozit¢j$i nez samotny
vypocet. Casto se jednd o subjektivni hodnoceni. U nékterych poméri, jako je napiiklad
rentabilita, nelze stanovit horni hranici, protoze ¢im je zisk vyssi, tim je to lepsi. Proto
hodnotit podnik z hlediska rentability mizeme porovnanim jeho dneSnich a minulych
vysledkll, nebo za pouziti primérnych vysledkt rentability porovnatelnych spolec¢nosti

v odvétvi (obvykle ptisobicich ve stejném oboru).

Pro jiné ukazatele, naptiklad pro likviditu, jsou stanovené doporucené dolni a horni
hranice, ale je vzdy nutné analyzovat celkovou situaci. Odbornici varuji, zZe pozitivni
situace z hlediska nékolika kritérii jesté nemusi znamenat finan¢ni zdravi podniku. A
naopak, mirné¢ nedosazeni né€kolika limith mtze byt vysvétleno logickymi pfi¢inami, a
podnik nemusi byt nutné v krizi. Proto je diileZité zkoumat firmu ze vSech stran a pouZzivat

kvalitni informace.

Hlavni zdroje informace pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy, zejména rozvaha,
vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich (cash flow). Samoziejmé¢, ptiloha k ucetni

zavérce muZze také obsahovat zajimavé udaje a lze ji pouzit pii analyze.

Existuje dostate¢né velké mnoZzstvi metodik finan¢ni analyzy. Vybér metody musi

zalezet na jeji ucelnosti, ndkladovosti a spolehlivosti. Ve své praci jsem provedla analyzu
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absolutnich ukazatel (horizontdlni a vertikdlni) a analyzu pomérovych ukazatel
(rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti). Jejich podstata a zplsoby vypoctu byly

podrobné popsany v teoretické ¢asti prace.

Pro praktickou ¢ast bakalaiské prace byla zvolena spole¢nost Slevomat.cz, s.r.o.,
protoze ma nestandardni model podnikani. V praci byla analyzovana Gcéetni obdobi 2014,

2015 a 2016 z divodu dostupnosti udaju.

Horizontalni analyza aktiv demonstrovala vyznamné rozsSiteni podnikdni v roce
2016 v podobé¢ ro¢niho nartstu aktiv o 190 946 tis. K¢ nebo o 35,21 %. Co se tyce vyvoje
jednotlivych slozek aktiv, je riiznorody. Rychly rlst pozorujeme u dlouhodobého
hmotného majetku (4,56 % v roce 2015 a 22,53 % v roce 2016) a u penéznich prostiedki:
152 257 tis. K& (54,13 %) v roce 2015 a 92 688 tis. K¢ (21,38 %) v roce 2016. Naopak
dlouhodoby nehmotny majetek (126,62 % v roce 2015 a 51,26 % v roce 2016) a
pohledavky (-58,28 % v roce 2015 a 146,13 % v roce 2016) znaéné kolisaji. Z hlediska
pohledavek se jedna o zménu jejich struktury, spolecnost zacala preferovat prave

kratkodobé pohledavky.

Struktura aktiv (vertikalni analyza) je také zajimava, protoZe prvni misto nalezi
stabilné obéznym aktivim (94,77 %, 92,52 % a 94,76 % z celkovych aktiv v letech 2014,
2015 a 2016), zejména pohledavkam a penéznim prostfedkiim, coz je logické z hlediska
charakteru poskytovanych sluZzeb — spole€nost hraje roli prostfednika mezi kupujicimi a
poskytovateli nejriznéjSich zazitk. Béhem sledovaného obdobi zacinaji penézni

vvvvvv

71,76 %).

Na strané¢ pasiv stale roste vlastni kapital: o 48 466 tis. K¢ (157,22 %) v roce 2015
v porovnani s rokem 2014 a déale o 37 116 tis. K¢ (46,81 %) v roce 2016 v porovnani s
rokem 2015. Spole¢nost je ziskova a zisk se zvySuje (o 8,65 % v roce 2015 a 0 192,3 % v
roce 2016). Cizi zdroje také stoupaly: o 24 357 tis. K¢ (5,55 %) v roce 2015 a 0 153 826
tis. K& (33,22 %) v roce 2016. Slo hlavné o rezervy na storna, na nevyéerpané kredity a

ostatni rezervy.

Z hlediska struktury pasiv lze zdlraznit velky podil cizich zdrojii na celkovém

kapitalu: 93,43 % v roce 2014, 85,38 % v roce 2015 a 84,12 % v roce 2016. To je ale
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pochopitelné vzhledem k charakteru ¢innosti, navic firma je schopna postupné investovat
do podnikani vice a vice vlastnich zdroju. Z cizich zdroji nejvyznamnéjsi polozkou jsou
kratkodobé zavazky: 436 124 tis. K¢ (92,89 %) v roce 2014, 456 121 tis. K¢ (84,1 %) v
roce 2015 a 601 562 tis. K¢ (82,04 %) v roce 2016. Jednd se hlavné o zavazky vici

poskytovatelim slev z titulu zprostfedkovaného prodeje.

Déle jsem se soustfedila na analyzu pomérovych ukazatelti. Ukazatelé rentability
vykazuji nestabilni vyvoj. Rentabilita trzeb a aktiv pomalu roste, zatimco rentabilita
vlastniho kapitalu po poklesu v roce 2015 (ze 103,85 % na 43,86 %) sec jeSté nevratila na
puvodni Uroven a zistava ve vysSi 87,34 %. Rentabilita nédklad po stabilni vysi 90 %
v letech 2014 a 2015 klesla v roce 2016 na 76,88 %. Nicmén¢ lze pozorovat zlepseni
efektivity podnikani. V letech 2014 a 2015 na 1 K¢ trzeb pfipadalo jenom 0,1 K¢ zisku a
0,9 K¢ nakladt. V roce 2016 na 1 K¢ trzeb ptipada jiz 0,23 K¢ zisku a 0,77 K¢ naklada.

Okamzitd likvidita byla ve vSech analyzovanych letech, kromé& roku 2015, niz$i nez
doporu¢ena dolni hranice. Cinnost spoleénosti samoziejmé vyzaduje vznik velkého
mnozstvi kratkodobych zavazkii, nicméné Ize doporucit soustfedit se na dostatek
platebnich prostfedki a pozorné hlidani doby splatnosti zavazkli. Na druhou stranu,
pohotova likvidita vzdy piesahovala horni rdmec, takZe ani nizkd okamzita likvidita
nepiedstavuje obzvlast’ velky problém. B&zna likvidita byla ale opét niz8i nez dolni mez,

coz stejné vede k otdzce dostateCnosti penéznich prostredkd.

Dale byly analyzované ukazatelé aktivity. Vypocty kritérii tykajicich se zasob
nebyly korektni z hlediska skoro plné absence zasob, které firma ke svému podnikani
nepotiebuje. Obrat celkovych aktiv se Casto doporucuje udrzovat na rovni 1, coz nebylo
splnéno: tento ukazatel postupné klesal od 0,68 v roce 2014 do 0,6 v roce 2016. V roce
2014 sestavila doba splatnosti pohledavek 184,33 dni, v roce 2015 jen 68,01 dni a v roce
2016 137,62 dni. Pokles v roce 2015 byl zplsoben hlavné snizenim vySe kratkodobych
pohledavek. Doba slatnosti zavazka je pomérné dlouha, vice nez 450 dni ve vSech letech.
Lze doporucit spolecnosti kontrolovat dobu splatnosti zavazkii a snaZit se hradit vSechny

dluhy v¢as.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole tykajici se analyzy finan¢nich ukazatelli, spolecnost

nedosahuje doporuCenych niznich hranic likvidity. Problém mize byt na strané
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pohledavek, zejména z hlediska jejich splatnosti. Dle vyro¢ni zpravy za ucetni obdobi 2016
Slevomat.cz, s.r.o. evidovala 21 229 tis. K¢ pohledavek po splatnosti, coz predstavuje 60
% vsech kratkodobych pohledavek. Opravné polozka k t€émto pohledavkdm cinila 19 848
tis. K¢. Slevomat.cz, s.r.o. aktivné pravné vymaha tyto pohledavky od roku 2014. Hlavné
se jednd o poruseni smluvnich podminek smlouvy o pachtu obchodni platformy a
zprostiedkovani ze strany poskytovatelil zbozi a sluzeb. Prvni uzaviené soudni spory se jiz
zaCaly projevovat na vysi opravnych polozek a celkovych pohledavek po lhité splatnosti.
Lze doufat, Ze se tato situace postupem casu vyiesi a Slevomat.cz, s.r.o. bude dosahovat

doporucenych hodnot likvidity.

Jesté jeden zpisob, ktery lze nabidnout je faktoring - tedy odkup kratkodobych
pohledavek. Dle udaji Evropské federace faktoringu a odvétvi komeréniho financovani
(EUF) , celkovy obrat faktoringovych sluzeb v Ceské republice vzrostl v roce 2017 0 19%
V porovnani s rokem 2016. Jedna se o rychle rostouci trh, kde si kazdy mlZe vybrat vhodné

podminky.

Nejvetsimi spolecnostmi na tomto trhu jsou (stav k 30.6.2018): Factoring KB (30
%); CSOB Factoring (23 %); Factoring CS (21 %); UniCredit Factoring (15 %);
Raiffeisenbank (9 %); Bibby Financial Services (2 %).

Primémé poplatky dle informaci zvéfejnénych na webu ¢ini kolem 1,5 %
z hodnoty faktury, ale konkrétni sazba se vzdy spocita individualné. Slevomat.cz s.r.o.
vzhledem ke své velikosti je zajimavy obchodni partner a miize se pravdépodobné

dohodnout i na lepSich podminkéch.

Z hlediska zadluZenosti je nutné zvyraznit, Ze doporucené hodnoty celkové
zadluzenosti a miry zadluzenosti jsou znac¢né prevySené. Celkova zadluZenost postupné
klesa z93 % vroce 2014 na 85 % vroce 2016, ale je to pofad mnohem vyssi nez
doporucend hodnota 50 %. Mira zadluZenosti poklesla z 1 423 % v roce 2014 na 530 %

v roce 2016, zatimco rekomendovana vyse je nizsi nez 100 %.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem postupné rostlo z 1,29 v roce 2014
na 3,15 vroce 2016.Tak vysoky podil zavazkd lze vysvétlit charakterem cinnosti
spolecnosti. Nicméné je nutné dasledné sledovat doby splatnosti zavazka. Za téchto

podminek kli¢ovy cil je vyfesit problem splatnosti pohledavek.
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Celkové hodnoceni finan¢ni situace firmy Slevomat.cz, s.r.0. je velice pozitivni a
odpovida strategii rychle se rozvijiciho podniku, kterému se daii zvySovat zisky, prilakavat

cizi kapital a investovat vyznamné ¢astky do aktiv.
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7 Prilohy

Piiloha 1 Rozvaha aktiv v netto hodnoté spole¢nosti Slevomat.cz s.r.o. , 2014-2016

ROK
oznaceni AKTIVA (vtis. K¢) ¢aslo radku
2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 37 + 74) 001 469 525 542 348 733 294
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 14 + 27) 003 23 867 39 288 36 931
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 2 667 6 044 9 142
(F.05+06 + 09 + 010 + 011) 004
B. I. 1 |Nehmotné vysledky wzkumu a wvoje 005
2 |Ocenitelna prava 006 1976 4 146 8 419
B.1.2.1. Software 007 1976 4 146 8 419
B.1.2.2.0statni ocenitelna prava 008
Goodwill 009
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 31

S |Pos kytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonéeny 011 660 1898 723
dlouhodoby nehmotny majetek

B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na DNM 012
B.1.5.2. Nedokonéeny DHM 013 660 1898 723
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 014 900 941 1153
(F.15+18+19+20+24)
B. Il. 1 |Pozemkya stavby 015
B.Il.1.1. Pozemky 016
B.l.1.2. Stavby 017
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 900 941 1153
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostt 021
B.11.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 022

B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokon&eny

dlouhodoby hmotny majetek 024
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na DHM 025
B.11.5.2. Nedokonéeny DHM 026
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Dlouhodoby finan€éni majetek

20 300 32 303 26 636
(F.28 az 34) 027
B. ll. 1 [Podily-oviadana nebo oviadajici osoba 028 16 141 27 799 22779
2 |Zapujcka a uvery - oMadana nebo
oviadajici osoby 029
3 |Podily - podstatny viiv 030
4 |ZapuUjcka a uvéry - podstatny viiv 031
5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 4159 4 504 3857
6 |Zapujcky a avéry - ostatni 033
7 |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
B.I11.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.IIl.7.2. Poskytnuté zalohyna DFM 036
C. Obézna aktiva (f.38 +46 + 68 + 71) 037 444 953 501 806 694 834
C. L Zasoby (F.39 +40 +41 + 44 + 45) 038 554
C. I Material 039 554
Nedokoné&ena wyroba a polotovary 040
Wrobky a zboZi 041
C.1.3.1. Vyrobky 042
C.1.3.2. Zbozi 043
4 [Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5 [Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C. I Pohledavky (.47 +57) 046 163 690 68 286 168 072
C. Il. 1 |Dlouhodobé pohledavky 047 6 182 8 709 5154
C.I1.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahii 048
C.11.1.2. Pohledavky - ovladana nebo 049
oviladajici osoba
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny viiv 050
C.11.1.4. Odlozené dafiové pohledavka 051 866 2195 4 357
C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 052 5316 6514 797
C:l.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 053 4016 4296
C.111.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 652 778 797
C.II.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 055
C.IL1.5.4. Jiné pohledévky 056 648 1440
2 |Kratkodobé pohledavky 057 157 508 59 577 162 918
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 10 209 4 839 15499
C.11.2.2. Pohledavky - ovladana nebo 059 84 286 884 12 048
oviladajici osoba
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny viiv 060
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 63 013 53 854 135 371
C.Il.2.4.1. Pohledavky za spoleéniky 062 4 280
C.I.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni 063
pojisténi
C.11.2.4 3. Stat - dariové pohledavky 064 6 203 3102
C.lI1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1933 154 709
C.I.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066 54 220 52 159 100 732
C.I.2.4.6. Jiné pohledavky 067 657 1541 26 548
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C. Kratkodoby finanéni majetek (¥. 69 az 70) 068 281 263 433 520 526 208
c.m Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 069
Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 070
C. IV. Penézni prostiedky (f. 72 az 73) 071 281 263 433 520 526 208
C. IV Penézni prostiedky v pokladné 072 11 10 11
Penéni prostiedky na Gctech 073 281 252 433 510 526 197
D. | Casové rozliseni (i. 75 a2 77) 074 705 1254 1529
D. | Naklady pristich obdobi 075 705 1254 1529
Komplexni naklady pfi§tich obdobi 076
PFijmy pristich obdobi 077

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti Slevomat.cz, s.r.o0, 2014-2016
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Ptiloha 2 Rozvaha pasiv v netto hodnoté spole¢nosti Slevomat.cz s.r.o. , 2014-2016

oznaceni Pasiva (v tis. K¢&) ¢islo radku Rok
2014 2015 2016
PASIVA CELKEM (f.79 + 101 + 141) 078 469 525 542 348 733 294
A Viastni kapital 079 30 827 79203 | 116409
(f.80+84+92+95+99+100)
AL Zakladni kapital (f. 81 az 83) 080 1245 1245 1245
1 |Zakladni kapital 081 1245 1245 1245
2 [Mastni akcie a viastni obchodni 082
podily (-)
3 [Zmény zakladniho kapitalu 083
AL Azio (F.85 az 86) 084 43 401 57 029 27 191
Al 1 |Ado 085
2 |Kapitalové fondy 086 43 401 57 029 27 191
All.2.1.0Ostatni kapitalové fondy 087 45 431 45 431 20 212
All.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni 088 2030 11 598 6 979
majetku a zavazkl
All.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi
pfeménach obchodnich korporaci 089
All.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich 090
korporaci
All.2.5.Rozdily zocenéni pfi pifemé&nach 091
obchodnich korporaci
AL Fondy ze zisku (.93 +94) 092 98 154 221
A. lll. 1 |Ostatnirezervni fondy 093
2 |Statutarni a ostatni fondy 094 98 154 221
A IV. Vysledek hospodareni minulych let 095 45 931 13 917 13 915
(F. 96 +98)
A. IV. 1 |Nerozdélenyzisk minulych let 096
2 [Neuhrazena ztrata minulych let 097 -45 931 -13 917 -13 915
3 |Jiny wsledek hospodafeni minulych let 098
A V. Vysledek hospodareni bézného uéetniho
obdobi (+/-) (F.01 -(+80 +84 +92 +95 + 099 32014 34 782 101 667
+100 + 101 + 141))
A VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu 100
na zisku
B. + C.|Cizizdroje (F.102+107) 101 438 698 463 055 616 881
B. I Rezervy (f.103 az106) 102 2574 6 934 15 319
B. I. 1 |Rezerva na diichodya podobné zavazky 103
2 |Rezerva na dan z pfijm 104
3 |Rezervy podle zviaStnich pravnich predpist 105
4 |Ostatni rezervy 106 2574
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Zavazky (f. 108 + 123) 107 436 124 456 121 601 562
L Dlouhodobé zavazky (¥.109 +112 + 113+ 108
+114 +115+116 + 117 + 118 + 119)
. .1 [wdané dluhopisy 109
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110
C.l.1.2. Ostatni dluhopisy 111
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 112
3 |Dlouhodobé prijaté zalohy 113
4 |Zavazky z obchodnich vztahu 114
5 [Dlouhodobé sménky k thradé 115
6 |Zavazky - olddana nebo oviadajici osoba 116
7 |Zavazky - podstatny vliv 117
8 |OdloZeny darfovy zavazek 118
9 |Zavazky - ostatni 119
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikiim 120
C.1.9.2. Dohadné udéty pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zavazky 122
Il. Kratkodobé zavazky (. 124 + 127 + 193 436 124 456 121 601 562
+128+ 129 + 130 + 131 + 132 + 133)
IIl. 1 |Vydané dluhopisy 124
C.I.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125
C.11.11.2. Ostatni dluhopisy 126
2 (Zavazky k uv&rowm institucim 127
3 [Kratkodobé pfijaté zalohy 128 54
4 |Zavazky z obchodnich vztaht 129 421 896 428 702 567 777
5 |Kratkodobé sménky k Uhradé 130
6 |Zavazky - oladana nebo ovadajici osoba 131
7 |Zavazky - podstatny Miv 132
8 [Zavazky ostatni 133 14 228 27 419 33731
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni wpomoci 135
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 1155 1668 1 861
C.1.8.4. Zé}vazky”ze socialniho zabezpeden 137 1788 1873 2305
a zdravotniho pojisténi
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 1709 14 454 8 892
C.11.8.6. Dohadné ucty pasiwni 139 8 762 6 781 13 188
C.1.8.7. Jiné zavazky 140 814 2643 7 485
L Casové rozliSeni (F. 142 +143) 141 4
. 1.1 |Vydaje priStich obdobi 142 4
2 |Vynosy pfistich obdobi 143
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti Slevomat.cz, s.r.o0, 2014-2016




Ptiloha 3 Vykaz ziskii a ztrat spolecnosti Slevomat.cz s.r.o. , 2014-2016

Oznadeni Vykaz zisku a ztraty (v tisicich K&) | Cislo ROK
radku | 2014 2015 2016
I Triby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 318259 | 359734 | 439670
Il Triby za prodej zboZi 02 1419 1744
A. Vykonova spotfeba (. 04 + 05 + 06) 03 220441 | 206568 | 280011
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 1625 2441 241
A.2 Spotieba materialu a energie 05 1705 1326 2418
A.3 Sluzby 06 217111 | 202801 | 277352
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 07
C. Aktivace 08 -1765 -9 337
D. Osobni naklady (¥ 10 + 11) 09 49781 58 582 64 049
D.1 Mzdové néklady 10 37059 43679 47 662
D.2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 1 12722 14903 | 16387
a ostatni naklady
2. 1. Naklady na socialni zabezp eceni
> a zdravotni pojiSténi 12 12446 | 14493 | 15940
D. 2.2. Ostatni naklady 13 276 410 447
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 2124 21099 396
£1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku 15 2124 8549 6722
£ 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku - trvalé 16 2124 2591 5206
£ 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku - do¢asné 17 5958 1516
E2 Upravy hodnot zasob 18
E.3 Upravy hodnot pohledavek 19 12 550 -6 326
1. Ostatni provozni vynosy (¥. 21 + 22 + 23) 20 3793 2 366 1334
lll. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 103 235
Ill. 2. |Trzby z prodeje materialu 22
1. Jiné provozni vynosy 23 3690 2131 1334
F. Ostatni provozni naklady (. 25 a7 29) 24 8479 6103 11 308
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 88 188
F.2 Zustatkova cena prodaného materialu 26
F.3 Dang¢ a poplatky 27 107 142 175
Fa Rezervy v provozni oblasti a komplexni
naklady piistich obdobi 28 3804 4499 8530
F.5 Jiné provozni naklady 29 4480 1274 2603
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Provozni vysledek hospodareni

L+1L+ 1L+ 1V.+V.+ VL + VI

- (¥.01+02-03-07-08-09-14+20 - 24) 30 42646 3257 94517
V. Vynosy z dlouhodobého financ¢niho majetku - 31 4140 1440 12048
podily (. 32 +33)
IV. Vynosy z podilii - ovladana nebo ovladajici osoba 32 4140 12 048
(\VA Ostatni vynosy z podilt 33 1440
G. Naéklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho 35
majetku (¥. 36 +37) 0 0 24 875
V. Vynosy z osttniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 24 875
V. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 37
majetku
H. Naéklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym 38 31948 16 400
finanénim majetkem
VI. Vynosové tiroky a podobné vynosy (¥. 40 + 41) 39 20398 3447 540
V. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana 20 19 642 1938 217
nebo ovladajici osoba
V1. Ostatni vynosové roky a podobné vynosy 41 756 1509 123
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 7721 -18601 | -9353
J. Nakladové tiroky a podobné naklady (¥. 45 +46) 43 0 0
31 Nakladové troky a podobné naklady - ovladana m
nebo ovladajici osoba
J.2 Ostatni nakladové uroky a podobné néklady 45
VL. Ostatni finanéni vynosy 46
K. Ostatni finanéni naklady 47 15713 12139 7236
* Finan¢ni vysledek hospodareni 48 1104 -20599 23180
(-.31-34+35-38+39-42-43 +46-47)
** Vysledek hospodareni pied zdanénim (¥. 30 + 48) 49 43750 52658 | 117757
L. Daii z pFijmi za béZnou ¢innost (¥. 51 + 52) 50 11736 17 876 16 090
L1 Dai z ptijma splatna 51 11441 19215 18 252
L2 Dati z pt{jmi odlozena 52 295 -1339 -2 162
** Vysledek hospodaieni po zdanéni (¥. 49 - 50) 53 32014 34782 | 101667
M. Ptevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikim 54
*** | Vysledek hospodaieni za ti¢etni obdobi (.53 - 54) 55 32014 34782 | 101667
N Cisty obrat za ti&etni obdobi = &6 23000 | 368731 | 478467

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti Slevomat.cz, s.r.o, 2014-2016
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