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Podnikatelsky zamér v odvétvi direvozpracujiciho
priamyslu

Abstrakt

Tato diplomova prace predstavuje vytvoieny realny podnikatelsky projekt ve
dfevozpracujicim primyslu, konkrétné se jedné o pilu na pofez dievni kulatiny. Uvod prace je
vénovan zakladni charakteristice podnikani a pravnim formdm podnikani. Teoreticka ¢ast této
diplomové prace vychazi z odbornych zdroji, pievazné se jedna o odborné publikace a
odborné ¢lanky. Pozornost je zamétena na podnikatelsky plan, jeho cil, zdsady a napiiklad
strukturu. Teoretickd Cast textu obsahuje rovnéz i vykresleni metod, které jsou vyuZzity pro
hodnoceni projektu. Prakticka Cast se zaméfuje na piedstaveni podniku, jeho cile vize a
strategie. DalSim bodem praktické Casti je provedena analyza vnéjSiho prostiedi. K tomuto
ucelu byla vyuzita metoda PEST analyzy, analyzy konkurence dle Porterovy analyzy péti sil.
Dale pro analyzu vnitiniho a vnéj$iho prostfedni byla vyuzita metoda SWOT analyzy. Ve
finan¢nim planu byly vyuzity vypocCty pro zjisténi ndvratnosti investice. Vystupem teoretické
a praktické casti je plan pro podnik PROFI-WOOD s.r.0, zabyvajici se vyrobou a prodejem
stavebniho feziva. Na zakladé vSech ukazatel hodnoceni projektu je tak mozné projekt

doporudit k realizaci.

Kli¢ova slova: podnikani, zakladani podniku, podnikatelsky zamér, finan¢ni plan, analyza

vné&jsiho prostredi, dfevozpracujici primysl, pila, dievo



A business plan for a business in the woodworking
industry

Abstract

This research presents a created real bussines plan in a woodworking industry,
specifically it is a sawmill for saving logs. In the introduction the research concentrates on the
basic characteristics of business and legal forms of business. Following the theoretical chapter
of this research is based on professional sources, primarily professional publications and
articles. The focus is on the business plan, its goal, principles and, for example, structure.
Furthermore, the theoretical chapter also includes the methods that are used for project
evaluation. The practical section of the research focuses on the presentation of the company,
its goals vision and strategy. Moreover, the practical section of the research presents an
analysis of the market. For this purpose, the PEST analysis method, competition analysis
according to Porter's five forces analysis was used. Furthermore, the SWOT analysis method
was used to analyze the internal and external environment. The financial plan used
calculations to determine the return on investment. The output of the theoretical and practical
sections of this research is a plan for the company PROFI-WOOQOD s.r.o, engaged in the
production and sale of building timber. Based on all project evaluation indicators, the project

can be recommended for implementation.

Keywords: business, establishment of a company, business plan, financial plan, analysis of

the external environment, woodworking industry, sawmill, wood
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1 Uvod

Primarni proudy védy ekonomické neobsahuji podnikatelské chovani do svého konceptu,
protoze dané chovani je nepfedvidatelné a chaotické. Predtucha, neohrozenost a nutkani jsou
tim, co tvofi uspéch ¢i netspéch podnikateld, coz jsou nutné chvile, v nichZ se podnikatel
rozhoduje, aniZ by mél k dispozici veskeré relevantni skute¢nosti, tj. nema perfektni a veskeré
informace.! Pravé podnikatelsky projekt je nastrojem pro vyjadiovani relevantni skuteénosti
pro podnikani.

Plati, ze kazdy c¢lovek, ktery se rozhodne piijmout riziko a pustit se do podnikani, je
vystaven velkému mnozstvi nelehkych situaci. Musi ptekonat nejistotu, zdali se jeho podnik
ujme, zda bude vydéleény. Piedevs§im z tohoto diivodu si musi udé¢lat podnikatel piedstavu 0
tom, za co bude jeho firma fungovat. Tomu se fika podnikatelsky projekt. Jedna se o zaklad
kazdé dlouhodobé tspésné firmy. Je to kliCovy prostiedek pro snizeni podnikatelského rizika.
Podnikatelsky projekt odpovida na zakladni otazky typu: Kolik bude podnikatel potiebovat
penéz? Kde penize ziska? Bude potiebovat zaméstnance? Uzivi se podnikatel? Proto, aby byl
podnikatelsky projekt kvalitn¢ sestaveny a poskytl odpovédi na uvedené a jiné podobné
otazky, je vSak nutné mit dostatek informaci. Plati, ze uspéch budouciho podniku pfimo zavisi
na relevanci ziskanych informaci o trhu.

Zde definovany podnikatelsky projekt neni primarné vytvoten pro ziskani ciziho kapitalu,
i kdyZ je mozné jej v budoucnu pro tyto Gcely uzit. Prozatim by mél slouzit jako projekt
zalozeni firmy, pro svého majitele. Ten piinesl myslenku zaloZeni podniku v oblasti

drevozpracujiciho primyslu.

L KIRZNER, 1. Jak funguji trhy, str. 47.
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2 Cil a metodika

2.1 Cil prace

Primarnim cilem prace je zpracovat podnikatelsky projekt zaméieny na zahajeni
podnikatelské Cinnosti v oblasti zpracovani dieva se specializaci na vyrobu ostrohranného
feziva a jeho ekonomické zhodnoceni. Primérni cil bude naplnén postupnymi dil¢imi cili,

kterymi jsou:

- zpracovani strategické analyzy (analyza vné¢jSiho a vnitiniho prostfedi) a formulace

podnikatelské strategie,
- zpracovani plant, zejména planu vyroby, marketingového a finan¢niho planu,
- provedeni ekonomického zhodnoceni projektu.

2.2 Metodika

Teoreticka Cast textu je vypracovana na zakladé reSerSe odborné literatury a odbornych
Clankt. Jsou zde nejprve predstaveny zakladni pojmy, souvisejici s podnikanim
a s jednotlivymi pravnimi formami podnikani. Podnikatelsky projekt je zpracovan dle
metodiky, resp. osnovy doporucené Fotrem, a to véetné planu vyrobniho, marketingového a
finanéniho. V zavéru je uvedeno, ktera forma podnikani se hodi pro zvoleny podnik. Poté je
pozornost zaméfena na podnikatelsky plan. Je zde popsan jeho cil, zasady, struktura atd. Zde
popsana struktura je vyuzita v praktické ¢asti textu. Soucasti teoretické ¢asti textu je i popis
metod pro hodnoceni podnikatelského projektu, jako je Cista soucasna hodnota, bod zvratu,
doba navratnosti, index rentability atd.

V praktické casti je predstaven nejprve podnik, jeho cil, vize a strategic. Poté je
provedena analyza vngjsiho prostiedi. Zde je vyuzita metoda PEST analyzy, analyzy
konkurence dle Porterovy analyzy péti sil. Pro analyzu vnitiniho a vnéjsiho prostredi je
vyuzita metoda SWOT analyzy. Zpravidla jsou uvedeny silné a slabé stranky realizatora ve
vztahu k realizaci podnikatelského projektu. Ve finan¢nim planu jsou vyuzity ruzné vypocty
pro zjisténi navratnosti investice. Konkrétn¢ se jedna o metodu bodu zvratu, metoda
rentability, Cisté soucasné hodnoty, doby navratnosti. Vzorce pro vypocet jsou predstaveny

V teoretické ¢asti textu.
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3 TEORETICKA CAST

V teoretické Casti textu jsou predstaveny zékladni teoretickd vychodiska souvisejici

s podnikanim a podnikatelskym planem.

3.1 Zakladni charakteristika podnikani a pravni formy podnikani

V prvni kapitole jsou ptfedstaveny pravni formy podnikéni a je vybrana vhodna pravni

forma podnikéni, pro podnik predstaveny v praktické ¢asti textu.

3.1.1 Podnik

Pojem podnik piestal v ¢eském pravu k 31. prosinci 2013 existovat. Tento pojem
piedstavoval celek zaméfujici se na dosahovani zisku. Byl tvofen souhrnem hmotnych,
osobnich i nehmotnych slozek, které byly uréeny k podnikéni. Od roku 2014 byl pojem
podnik nahrazen pojmem obchodni zavod. Novy obCansky zakonik popisuje tento zavod jako
,»organizovany soubor jmeéni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani
Jjeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvoii vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu. “?

Jiny pohled na podnik poskytl v roce 2003 Nejvyssi soud Ceské republiky. Ten v rozsudku

sp. zn. 29 Odo 717/2002 uvedl, Ze podnik , je fungujici ekonomicky organizmus. “

3.1.2 Podnikani

Podnikani pfedstavuje proces smétujici k vytvareni né€eho nového a hodnotného na
zaklad¢é vynaloZené¢ho Casu a usili. Souvisi s nim prevzeti rizika psychického, finanéniho
a spolecenského. Vysledkem usili je odména. Podnikani je charakterizovano dle soucasné
legislativy jako ,,samostatna cinnost, ktera je vydélecnd, je realizovdana na vlastni ucet a na
vlastni odpovédnost podnikatele. Provadi se na zdkladé Zivnostenského opravnéni ¢i jinym
zpiisobem. Zamérem podnikatele musi byt vykondvat cinnost soustavné.**

Oproti piedchozi definici dle obchodniho zdkoniku, je nové uvedeno, ze se musi
jednat o ¢innost, ktera je provadéna zivnostenskym ¢i jinym zptusobem, coz v minulé definici

nebylo obsaZeno.

2 Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakon, [cit. 9.2.2019].
3 Judikatura 290d0717/2002, [cit. 9.2.2019].
4 Zakon €. 89/2012 Sb., ob&ansky zékon, [cit. 1.2.2019].
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3.1.3 Malé a stiedni podnikani

Definovany podnikatelsky projekt bude vytvoien pro firmu, kterd bude spadat do
segmentu malého a stfedniho podnikani. Malé a stiedni firmy jsou zvla$tnim segmentem
podnikani. Jsou zakladem pyramidy kazdé fungujici ekonomiky. Jejich pocet je v kazdém
modernim staté znaény, coz dokladaji statistiky. V Ceské republice bylo téchto firem v roce
2017 1 150 302°. Coz ¢&ini podil na celkovém poétu firem cca 99 %. V Ceské republice tvofi
tyto podniky pfiblizné 40 % HDP, také se podileji na vice nez poloviné ¢eského exportu a
zaméstnavaji velké mnozstvi lidi. V roce 2017 tak zaméstnaval segment malych a stfednich
firem 1 858 tis. zaméstnanc, coZ je cca 57 % viech zaméstnanct v Ceské republice®.

Existuje mnoho definic malych a stfednich firem. Vzhledem k rozsahu tohoto textu je zde
poukéazéano na nejcastéji uzivanou definici, kterou ve své knize publikuje Mula¢ a Mulacova.

Dle nich se rozeznavaji v ramci této kategorie tyto tfi kategorie podnikii: ’

e Mikrofirma — je takova firma, ktera zaméstnava 1 az 9 zaméstnancu. Jeji roéni

bilanéni suma ¢i obrat nejsou vyssi nez 2 miliony EUR.

e Mala firma — je takova firma, ktera zaméstnava od 10 do 49 zaméstnanct. Ro¢ni obrat

této firmy ¢i jeji bilancni suma nesmi pfesahnout 10 milioni EUR.

e Stredni firma — je takova firma, kterd ma od 50 do 250 zaméstnanci. Jeji majetek
a aktiva neptesahuji 43 milioni EUR a jeji ro¢ni obrat nesmi pfesahnout 50 milionti

EUR.

V praktické ¢asti je vytvofen podnikatelsky plan pro firmu, ktera bude spadat do segmentu
mikrofirem. Neptedpoklada se, ze pocet zaméstnanci piesahne, alespon v zac¢atku podnikani,
10 zaméstnancti. Také neexistuje predpoklad, ze by rocni obrat byl zprvu vyssi, nez 2 miliony
EUR.

% Zprava malého a stiedniho podnikani 2017, [cit. 6.2.2019].
6 Zprava malého a stiedniho podnikani 2017, [cit. 6.2.2019].
"MULACOVA, V., MULAC, P., a kol., Obchodni podnikani ve 21. Stoleti, str. 47-48.
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3.1.4 Pravni formy podnikani

Podnikani upravuje v Ceské republice primarné zékon & 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich a druzstvech a zdkon ¢. 455/1991 Sb., zivnostensky zékon. Poté tuto oblast
upravuje zakon o Ucetnictvi, danové zdkony a jiné, které vsak nejsou predmétem této kapitoly.

Pokud hodld osoba Vv Ceské republice za¢it podnikat, musime si zvolit vhodnou
legislativni formu podnikani. Mezi zakladni pravni formy podnikani patii fyzicka a pravnicka

osoba.®
e Fyzickd osoba

Ve vétsing pripada podnika fyzicka osoba na zakladé zivnostenského listu, ktery udéluje
zivnostensky ufad. Zivnost definuje Zivnostensky zakon jako , soustavnou cinnost
provozovanou Samostatné, viastnim jménem na vlastni odpovédnost, za uicelem dosazeni zisku
a za podminek stanovenych timto zdkonem. “® Podminky pro provozovani zivnosti se déli na
vSeobecné a na zvlastni.

Vseobecné podminky pro provozovani zivnosti jSou:

% plna svépravnost

+* bezuhonnost

Zvlastni podminky poté jsou odborna ¢i jind zplsobilost. Zplsobilost se prokazuje
raznymi doklady.

V oblasti zpracovani dfeva bude muset mit podnikatel vypis ze Zivnostenskeého rejstiiku

v téchto oblastech: koupé zbozi za i¢elem jeho dalsiho prodeje a prodej, provoz pily — vyroba

feziva.
e Pravnicka osoba

Pravnické osoba je celek, ktery je vytvoien uméle a to v souladu se zakony stanovujicimi
podminky pro jejich vznik. Pravnickd osoba vznikd sdruzenim nékolika osob fyzickych ¢i
sdruzenim pravnickych osob, s cilem urcité spole¢né Cinnosti. Diky ¢emuz je tak vytvoien

subjekt prava.l©

8 MIKULASKOVA, P., SEDLAK, M. Jak vytvotit usp&sny internetovy obchod, str. 16.
% Zéakon ¢. 455/1991 Sb., zivnostensky zakon, [cit. 2.2.2019].
1 VONDRACEK, L., WIRTHOVA, V., Pravni minimum pro sestry: Pfirucka pro praxi, str. 19.
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Pii pohledu do zédkona o obchodnich korporacich a druzstvech je patrné, ze existuje
fada forem pravnickych osob. Tyto spolecnosti se rozdéluji dle Hobzy a kol., na spole¢nosti
osobni a kapitalové. Rozhodujici pro rozliSeni je skutecnost, zda je v popiedi zajmu osobni
i¢ast nebo kapitalova udast.'!

Jedna se o nasledujici pravni formy podnikani.
o Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym se fadi mezi kapitalové spolec¢nosti. V popiedi zajmu
je vklad spole¢nika, ne osobni kvality. Spole¢nost vytvaii zakladni kapital, i kdyz jeho
minimalni vyse neni stanovena. Spolecnost se zakladd notaiskym zapisem a vznikéd zapisem
do obchodniho rejstifku. Ugast spoleénika ve spoleénosti je oznatovana jako podil. Nazev
firmy musi nést dodatek s.r.o. Statutarnim organem je jednatel ¢i vice jednatelti a nejvys$sim
organem je valnd hromada.!> Dale plati, ze podil spole¢nikii je dan pomérem vkladu
k zakladnimu kapitalu. Minimalni vklad kazdé osoby je 1 K¢&. Kazda osoba pfitom muize mit

rtizné podily, s nimiz jsou spojeny rozdilna prava a povinnosti.*®
o Vefejna obchodni spole¢nost

Vefejna obchodni spolecnost je spolecnost osobni, ve které alespont dvé osoby
podnikaji pod Spole¢nou firmou a ruc¢i za zavazky spole¢nosti spoletné a nerozdilné.
Spole¢niky mohou byt jak fyzické osoby, tak i pravnické osoby. Spole¢nost vznika dnem
zapisu do obchodniho rejstiiku. Pravni poméry se fidi spole¢enskou smlouvou. Statutarnim
organem jsou vSichni spoleénici. Pfi zakladani spole¢nosti neni nutné slozit zadny zakladni
kapital. V nazvu spole¢nosti musi byt oznaceni veiejna obchodni spoleénost nebo v.0.s.2*

o Komanditni spole¢nost

Komanditni spolecnost je spole¢nost osobni s prvky kapitdlové spolecnosti. Tato
spolecnost se zaklada spole¢enskou smlouvou. Zakladateli mohou byt dvé fyzické nebo dvé
pravnické 0soby. Ve spolecenské smlouvé je uvedeno, kdo ma jaka prava. Pokud se
nedohodnou zakladatelé jinak, automaticky se déli v poméru vlozenych vkladi. Komanditni

spolecnost také vznikd zapisem do obchodniho rejstiiku. Ve spole¢nosti plisobi dva typy

1 HOBZA, V., SCHWARTZHOFFOVA, E., ManaZerska ekonomika, kapitoly k finan¢ni analyze, str. 13.
12 JOSKOVA, L., SAFRANEK, J., COUKOVA, P., Nova spoleénost s ru¢enim omezenym: aktualizované
vydani, str. 1-10.

18 Zé&kon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich a druzstvech, [cit. 2.2.2019].

14\OCHOZKA, M., MULAC. P., a kol., Podnikova ekonomika, str. 44.
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spole¢nikd, jejichz prava a povinnosti jsou odlisné. Komanditista ma vkladovou povinnost,
pfitom nejnizsi vyse jeho vkladu jiz neni zdkonem uréena. V minulosti to bylo 5000 K¢.
Jejich podil na spolecnosti se odviji od vyse jejich vkladli. Tyto osoby vSak nesmi zasahovat
do vedeni. Druhym typem spole¢nikd jsou komplementati. Jejich postaveni je obdobné, jako
maji spole¢nici ve vefejné obchodni spolecnosti. Odpovidaji svym majetkem, jsou statutarnim
organem a odpovidaji za vedeni spole¢nosti.’®

o Akciova spolecnost

Dle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich je akciova spole¢nost takova
kapitalova spolecnost, jejiz zakladni kapital je ¢lenén do akcii. Minimalni vySe zakladniho
kapitalu ¢ini 2 000 000 K¢ ¢i 80 000 EUR. Firma vznika zapsanim do obchodniho rejsttiku.
Obchodni firma musi nést oznaéeni akciova spole¢nost ¢i zkratky. Pti zaloZzeni spole¢nosti
musi byt vytvofeny stanovy. Nemusi byt pofizena zakladatelskd smlouva nebo zakladatelska
listina. Funkci téchto dokumentli pievzaly stanovy. Statutarnim orgdnem v tomto typu
spolecnosti je predstavenstvo, jedna-li se o dualisticky systém. V piipadé€, Ze stanovy neurci
jinak, ma piedstavenstvo 3 ¢leny. Pokud ma firma monisticky systém, je statutarnim organem

statutarni feditel. Dale ptisobi v akciové spole¢nosti valna hromada, ktera je tvofena akcionafi.
16

3.1.5 Vybér vhodné pravni formy podnikani

Pro uvazovanou spole¢nost, pro kterou je v praktické ¢asti textu vytvoien podnikatelsky
plan, se jevi jako nejvhodnéjsi pravni forma podnikani spole¢nost s ru¢enim omezenym. Je to
dano tim, Ze u vefejné obchodni spolecnosti musi byt dva zakladatelé, obdobné jako u
komanditni spole¢nosti, kde musi byt zakladateld vice. Akciova spolecnost je piili$ slozita pro
uvazovanou spolecnost a to piedev§im z pohledu administrativniho. Fyzicka osoba se naopak
nehodi kvili neomezenému ruceni. Ve spolecnosti s ru¢enim omezenym je minimalni vyse
vkladu zakladatele, tato spolecnost neni administrativné piili§ slozitd a také zde neexistuje
neomezené ruceni. Vytvofeni spole¢nosti neni piili§ naroéné a podnikatel si muze zvolit

vhodny nazev pro svou firmu.

3.2 Podnikatelsky plan

15\VOCHOZKA, M., MULAC. P., a kol., Podnikova ekonomika, str. 44.
16 Zakon ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich a druzstvech, [cit. 2.2.2019].
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Pfi vstupu spolecnosti na trh, musi kazdy novy podnikatel ptekonavat celou fadu bariér,
aby mohl uspésné rozvinout své podnikatelské aktivity. Nékteré bariéry jsou produktem
konkurencnich tlaki vyvolanych podniky, které jiz na trhu plsobi. Jiné bariéry mohou byt
disledky malych zkuSenosti zacinajicich podnikatelt. Velmi zalezi na novosti produktu, se
kterym podnikatel na trh vstupuje. Plati totiz, Ze ¢im jsou vétsi konkurenéni vyhody nového
produktu, se kterym na trh firma vstupuje, tim je piekonani bariér lehéi.’

Proto, aby byl vstup firmy na trh co nejjednodussi, je vhodné si piipravit podnikatelsky
plan. Samoziejmé, ze duvodu pro sestaveni podnikatelského planu existuje nékolik. Mimo jiz
uvedeného, se jedna napt. o tyto divody: v pfipadé, Zze firma potiebuje zjistit kapitalovou
naro¢nost pro zahajeni podnikani. Pro zjisténi budoucich pfijmi a vydaji. Pro analyzu
kapacitnich moznosti budouciho podniku. Pro vypocet vynosnosti podnikatelského napadu
atd.'®

Nyni je jiz mozné definovat samotny podnikatelsky plan. Ten je dle Svobodové a
Andera ,pisemny dokument, ktery popisuje veskeré podstatné vnéjsi a vnitini okolnosti
souvisejict s podnikatelskou c¢innosti.**°
Cilovymi pfijemci podnikatelského planu nejsou jen budouci podnikatelé, ale i banka,

investofi, poskytovatelé dotaci, zameéstnanci atd.

3.2.1 Priprava podnikatelského plianu

Plati, Ze rozsah a propracovanost podnikatelského planu zavisi na ucelu, velikosti
firmy atd. Rozdil v rozsahu podnikatelského planu se také muize odvijet od toho, zda bude
firma nabizet vyrobky ¢i sluzby, zda se bude jednat o zbozi osobni ¢i primyslové spotieby
atd. Také mize byt komplexnost podnikatelského planu ovlivnéna velikosti trhu, konkurenci,
ristovym potencialem a jinymi skute¢nostmi.

Pti pfipravé podnikatelského planu je nutné ziskat dostatek informaci. Na kvalité a
mnozstvi ziskanych informaci zavisi kvalita rozhodovani. Plati totiz urcity vztah, ze dobra
rozhodnuti se na zéklad¢ Spatnych informaci konaji velmi obtizn€. V soucasné informacni
dob¢ je ziskdvani informaci mnohem jednodussi. Je vSak nutné vyuzivat data kvalitni.

Piedevsim je vhodné vyuzivat data ze statnich instituci, profesnich sdruzeni atd. 2°

7 JUROVA, M., a kol., Vyrobni a logistické procesy v podnikani, str. 22

18 SVOBODOVA, 1., ANDERA, M., Od napadu k podnikatelskému plénu: jak hledat a rozvijet podnikatelské
ptilezitosti, str. 69.

19 SVOBODOVA, 1., ANDERA, M., Od napadu k podnikatelskému planu: jak hledat a rozvijet podnikatelské
prilezitosti, str. 69.

20 VEBER, J., Podnikéani malé a stfedni firmy - 2., aktualizované a rozsifené vydani, str. 99.
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Formalni uprava podnikatelského planu je zavislad predev§im na ucelu, pro ktery je
podnikatelsky plan sestaven. Je to dano tim, ze nékteré banky dokonce maji své formulare ¢i
pozadavky na podnikatelské plany, bez kterych by finan¢ni zdroje pro podnik neuvolnily.
Obecné vsak existuje nékolik pravidel. Na prvnim misté by méla byt titulni strana, ktera
informuje Ctenafe, co vubec je naplni dokumentu a pro jakou firmu je sestaven. Rozsah
podnikatelského planu je orientaéni na cca 30 az 50 stran. Casto jiz vypracované &asti

podléhaji neustalému procesu zmén, ktery vyzaduje jejich opétovné prepsani.?:

3.2.2 Struktura podnikatelského planu

Na trhu existuje nepieberné mnozstvi firem, v nejriznéjSich odvétvich, riznych velikosti,
riznych forem podnikani. Kazdy podnik je specidlni entita a z tohoto divodu neni mozné
doporucit jednotnou strukturu, kterd by platila pro veskeré spolecnosti. I pies rozdily vSak
existuji urcité Casti, které by mél obsahovat kazdy podnikatelsky plan. V nasledujicim textu

jsou tedy vybrany ty nalezitosti, které bude obsahovat podnikatelsky plan v praktické ¢asti

textu.
e Titulni strana

Titulni strana by méla nést ndzev a logo firmy, jméno autora ¢i autorid, datum zaloZeni,
seznam kli¢ovych osob. Je vhodné zde uvést nésledujici prohlaseni: ,, Informace zde uvedené
jsou duverné a jsou predmétem obchodniho tajemstvi. Zadna cast nesmi byt kopirovana ¢i

Jjinak rozmnoZovana, bez predchoziho souhlasu.“?

e Obsah

J A

Obsah poméha ¢tenafiim k vyhledavani informaci. Obsah by vSak mél byt kratky, mél by
byt omezen na maximalné jeden a pll strany formatu A4. Mé&ly by zde byt nadpisy prvni,

druhé a teti urovné.?

o Piedstaveni spole¢nosti

V této kapitole by meél pisatel presvédCit Ctenafe, ze prave uvedend firma je schopna

projekt uspésné realizovat. M¢ly by zde byt uvedeny cile firmy, cile vlastniki a manaZzert

2 VEBER,,J ., Podnikani malé a stiedni firmy - 2., aktual,i%ované a rozsifené vydani, str. 100.
?2 SRPOVA, J., SVOBODOVA, I., SKOPAL, P., TOMAS, O., Podnikatelsky plan a strategie, str. 15.
3 SRPOVA, J., SVOBODOVA, |., SKOPAL, P., TOMAS, O., Podnikatelsky plan a strategie, str. 15.
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firmy. V ptipadé, ze ma firma néjakou historii, méla by zde byt piedstavena, spolu s datem
zalozeni. Jak pro novou firmu, tak pro stavajici firmu plati, ze by zde méla byt uvedena pravni
forma podnikani, vlastnicka struktura a oblast ¢innosti. Nasledn¢ by zde méla byt uvedena
vize firmy.

Plati, ze veskeré cile firmy by mély spliovat metodu SMART. SMART je zkratkou

anglickych nazvu: 2

e Specific — cile musi byt specifické.

e Measurable — cile musi byt méfitelné.

e Archievable — cile musi byt atraktivni, akceptovatelné.
e Realistic- cile musi byt realné.

e Timed — cile musi byt terminované.

Plati, Ze cile by mély byt kratké a také reklamni. 2°

e Zaméstnanci spolecnosti

Zaméstnanci firmy jsou alfou a omegou v kazdé firm¢. Je to dano tim, Ze bez zaméstnancii
by i1 ty nejdimysInéjsi vyrobni faktory zustaly prakticky mrtvymi vécmi. Proto je i pfi
posuzovani podnikatelského planu kladen velky diraz pravé na tuto cast. Obvykle se V této
kapitole definuje organiza¢ni struktura firmy. Poté by mélo byt uvedeno, kdo bude na
vedoucich postech, jaké maji tito manazefi vzdélani, znalosti, zkusenosti atd. 2

Nasledné je dle Vebera, vhodné uvést, jak budou feSeny persondlni otdzky, respektive
tizeni lidskych zdroji. U zacinajicich menSich firem je dostacujici uvést, jak budou vyteSeny
personalni otazky. Tato pasaz by méla odpovidat na personalni zabezpeceni chodu podniku.
Je zde vhodné uvést pocet a kvalifikaci pracovnikl. Jak bude zajistén systém udrzovani
a zvysovani kvalifikace. Jaké naroky budou na jednotliva mista pozadovana atd. Neni chybou

také uvést, jaka je situace na trhu prace v daném regionu.?’

2 HOSPODAROVA, L., Efektivni management v praxi, str. 25.

% SRPOVA, J., SVOBODOVA, 1., SKOPAL, P., TOMAS, O., Podnikatelsky plan a strategie, str. 20.
2 VEBER, J., Podnikani malé a stfedni firmy - 2., aktualizované a rozsifené vydani, str. 101.

2" VEBER, J., Podnikani malé a stfedni firmy - 2., aktualizované a rozsifené vydani, str. 101.
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e Analyza vnéjSiho prostredi

Podnikatelské prostiedi se ¢leni dle Fotra a Soucka na dvé ¢asti:?®

% externi prostfedi, které zahrnuje jednak makroprostredi a jednak mezoprostiedi
% Interni prostfedni neboli mikroprostiedi

Pro poznani tohoto prostredi slouzi strukturalni analyza. V ramci niz je mozné uzit fadu
metod. V praktické ¢asti tohoto textu bude zvolena metoda SLEPTE, pro analyzu
makroprostfedi, metoda Porterovy analyzy péti sil pro pochopeni mezoprostiedi a SWOT

analyza pro identifikaci vnitiniho prostiedi podniku.
e SLEPTE analyza

SLEPTE analyza je analyza, jejiz ndzev je ptevzat z prvnich pismen anglickych slov:
social, legislative, economic, political, technological a ecological factors. Je tedy patrné, ze
zahrnuje Siroky soubor vlivii okoli na firmu. Toto prostfedi vSak nemuze firma Zadnou
¢innosti ovlivnit. Miize vSak na druhou stranu ucinit opatfeni proto, aby vyuzila pfilezitosti,
které na trhu existuji nebo minimalizovala rizika, spojena s danym prosttedim.

Cilem této analyzy je tak popsat prostfedi, ve kterém se podnik pohybuje a
neni jasné, jaky bude jeho vliv na danou firmu. I v tomto pfipad¢ je pfinosna tato metoda
v samotné identifikaci vlivi, které podniku umoznuji, aby byl na urcitou potencialni zménu
ptipraven.?® V nasledujicim textu je uvedeno, co je naplni jednotlivych faktort.

V ramci socialnich trendii je vhodné analyzovat dle Mallya, pfedevsim: pohled
obyvatelstva na svét, pohled obyvatelstva na sebe samé, pohled obyvatelstva na ostatni
spoluob&any, pohled obyvatelstva na organizaci, zivotni styl a Zivotni troven obyvatelstva.*
Dvoracek naopak uvadi, ze do této skupiny faktorti nalezi historické pozadi, systém hodnot,
mnozstvi a kvalita pracovni sily, v€kova, pohlavni, ndboZenska, vzdélavaci soustava a jeji

tiroven, rozdélovani piijmi a jiné.3!

% SOUCEK, I., FOTR, J., Tvorba a fizeni portfolia projekti: Jak optimalizovat, Fidit a implementovat, str. 46.
29 \VACHAL, J., VOCHOZKA, M., a kol., Podnikové ¥izeni, str. 667.

30 MALLYA, T., Zéaklady strategického Fizeni a rozhodovani, str. 42.
31 DVORACEK, J., Podnik a jeho okoli. Jak prezit v konkurenénim prostiedi, str. 10.
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Legislativni faktory definuji pravidla hry pro ¢innost podniku. V ramci legislativnich
faktord je vhodné analyzovat dle Jakubikové, predevsim tyto trendy: zakony upravujici
hospodaiskou soutéz, ochranu spotiebitele, regulaci zahrani¢niho obchodu, pracovni pravo
atd.>

Ekonomické faktory se v prubéhu ¢asu méni diky fazi ekonomického cyklu, vyvoji
cen a koupéschopné poptavky, hospodarské politiky vliady. V ramci ekonomickych faktort je
vhodné zkoumat trendy HDP, hospodatské cykly, devizové kurzy, kupni silu, urokové miry,
inflaci, nezaméstnanost, primérnou a minimalni mzdu, vyvoj cen energii.*®

Politické faktory obsahuji pfedevsim politickou stabilitu v zemi, datiovy ¥ad a jiné.>*

V ramci ekologickych faktorGi okoli je mozné zkoumat dle Odchézela, predevs$im:
regulaci emisi, znecisténi, hluk, prevenci pred katastrofami, ekologické zajmové skupiny,
legislativu v oblasti ekologie atd.*®

V neposledni tad¢ je v ramci technickych vlivii vhodné zkoumat dle Dvoiacka, vladni
podporu védy a vyzkumu, celkovy stav technologii, nové objevy, zmény technologii, rychlost

zastaravani atd.%
e Porterova analyza

Prvné byly strategie smétujici k ziskani vyhody pfed konkurenci definovany Michalem
Porterem, od ¢ehoz se také odviji nazev Porterova analyza. Uvedend analyza podava obraz
0 ohrozeni, které v mezoprostiedi existuji. Porter totiz definoval, Ze podnik pied vstupem na
trh musi analyzovat pét sil, které na n¢j budou pisobit. Cilem managementu je uvedené sily
analyzovat a popsat postup, jak proti nim bude postupovat, aby byl na trhu tspésny. Jedna se
0 jednu z nejéastéji uzivanych metod pii popisu mezoprostiedi a uréeni konkre¢nich tlakt
a rivality na trhu.®” V ramci analyzy hleda tviirce odpovédi na tyto otazky:®

o Hrozba vstupu potencialnich konkurentl — zjistit, jak je snadné ¢i obtizné pro
novou firmu na trh vstoupit? Jaké bariéry zde existuji? Zda jsou na trhu bariéry

vystupu?

32 JAKUBIKOVA, D., Strategicky marketing - Strategie a trendy — 2., rozsitené vydani, str. 100.

33 DVORACEK, J., Podnik a jeho okoli. Jak prezit v konkurenénim prosttedi, str. 10.

3 DVORACEK, J., Podnik a jeho okoli. Jak pfezit v konkurenénim prostedi, str. 10.

% ODCHAZEL, J., Management a moderni organizovani firmy, str. 25.

3% DVORACEK, J., Podnik a jeho okoli. Jak pfezit v konkurenénim prostedi, str. 10.

" HANZELKOVA, A., KERKOVSKY, D., a kol., Strategicky marketing. Teorie pro praxi. str. 109.
8 SEDLACKOVA, H., BUCHTA, K., strategické analyza, pfepracované vydani, str. 48-49.
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o Rivalita mezi konkurenty stavajicimi — v ramci druhé skupiny otazek je nutné
zjistit, zda je mezi konkurenty konkurenéni boj? Zda puisobi na trhu konkurent

dominantni?

o Sila dodavateli — jak jsou dodavatelé silni? Jakou maji pozici vici firmé? Zda

je dodavatelti malo ¢i hodné?

o Sila odbérateli — se zamé&fuje na otazky typu: jakou maji odbératelé pozici?

Mohou spolupracovat mezi sebou a objednavat tak vétsi objemy?

o Hrozba substituénich vyrobkii — mohou byt sluzby a vyrobky snadno

nahrazeny? Existuji substituty ke konkrétnimu produktu?

e SWOT analyza

Posledni zde uzitou metodou je metoda SWOT. Ta je schopné posoudit postaveni podniku
a definovat pfilezitosti a hrozby na trhu. Informace, které tato metoda poskytuje, jsou pro
firmu dilezité, protoze pomoci nich je firma schopna hledat soulad mezi firemnimi zdroji,
konkurenénim prostiedim, schopnostmi a trhem, ve kterém ptisobi.®

I zde je nazev odvozen, obdobné jako u metody SLEPTE, od prvnich pismen anglickych
nazva. S = strengths: silné stranky, W = weaknesses: slabé stranky, O = opportunities:
piilezitosti, T = threats: hrozby.*°

Jednotlivé prvky silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb se néasledné umistuji do
tzv. SWOT matice. Nyni je vhodné uvést, co jsou to silné stranky. Jsou to ty Cinitele, ve
kterych je firma silna, tj. ty faktory, ve kterych ma firma na trhu silnou pozici. MiZze se jednat
0 dovednosti, zdrojové moznosti, potencial atd. Silné stranky se posléze vyuzivaji jako
podklad pro definovani strategické konkuren¢ni vyhody. Slabé stranky jsou opakem. Jsou to
ty faktory, ve kterych ma firma nedostatky, které ji brani k vykonu efektivni funkce. Firma se
musi snaZit tyto slabé stranky eliminovat. PfileZitosti jsou poté moznosti na trhu, které
predurcuji rast, zlepSeni, vyuziti disponibilnich zdroji atd. Firma je vSak musi nejprve
identifikovat proto, aby je mohla nasledné vyuzit. Hrozby jsou poté opakem ptilezitosti.
Predstavuji prekazky na trhu, které mohou pro firmu predstavovat ipadek, neuspéch. Firmy se
je musi naopak snazit eliminovat, tj. poté co je identifikuji. Pfiklad SWOT analyzy je patrny

V nésledujicim obrazku.

% SEDLACKOVA, H., BUCHTA, K., strategické analyza, piepracované vydani, str. 91.
40 KOZEL, R., Moderni marketingovy vyzkum, str. 39.
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Obriazek 1: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
(sfrengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skutednosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
které pfinaseji vyhody jak zakaznikom, které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou 1&pe
Prilezitosti Hrozby
(opportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skuteénosti, kiere zde se raznamendvaji ty skutegnosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou sniZit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinést firma Ospéch neba zapficinit nespokojenost zakazniki

Zdroj: Jakubikova, D., Strategicky marketing - Strategie a trendy, 2. Vyd. str. 129.
e Marketingovy plan

Pojem marketing zna zajist¢ kazdy cCtenaf. Je to aplikovana interdisciplinarni védni
disciplina. Lze ji vnimat jako femeslo, které firmé zajisti, ze bude na trhu dlouhodobé
isp&sna. Neni to vSak akce jednorazova, ale je to dlouhodoby systematicky piistup.*!

Vysledky planovani v oblasti marketingu poté shrnuje marketingovy plan. Ten popisuje,
jak bude dosazeno stanovenych marketingovych cili a jaké nastroje proto budou uzity.
V marketingovém planu se uziva Siroké spektrum ruznych nastroji  marketingové
komunikace, mezi néz nalezi dle Piikrylové, Jahodové tyto zékladni slozky: reklama, podpora

prodeje, osobni prodej, public relations, pfimy marketing.*?
e Reklama

Reklamu je mozné definovat jako placenou neosobni formu prezentace. Smyslem reklamy
je sdélit zakaznikim informace o produktech a sluzbach, o jejich vlastnostech, piednostech,
kvalité. Cilem je tedy potencidlni zakazniky ptfesvédcit o tom, Ze je vyrobek ¢i sluzba presné
to, co poptavaji. “*Slouzi ke stimulaci nejen novych, ale i stavajicich zakazniké. Pro aplikaci
reklamy se uziva Siroké spektrum médii. Ty je mozné rozdélit na klasické a nové média. Do
oblasti klasickych médii je mozné zatadit: televizi, radio, noviny, ¢asopisy, outdoor reklamu.

Mezi média moderni je mozné zafadit internet, socialni sité atd.** V praktické ¢asti budou

uzity predev§im média novodoba, tj. internet a socialni sité. Tato média maji totiz fadu vyhod.

1 KARLICEK, M., a kol., Zaklady marketingu: 2., pfepracované a rozsifené vydani, str. 18 a 22.
42 PRIKRYLOVA, J., JAHODOVA, H., Moderni marketingova komunikace, str. 42.

8 \VYSEKALOVA, J., MIKES, J., Reklama: Jak délat reklamu, 4. Vyd., str. 13.

#“ VYSEKALOVA J., a kol. Psychologie reklamy, 4. Vyd., str. 20-25.
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Mezi n¢ je mozné zaradit fakt, ze uziva rizné druhy medialnich reklam. Jedna se napf.
0 videa, fotografie, text, barvy. Dalsi vyhodou je aktudlnost informaci. Poté plati, ze reklamu
je mozné V prubéhu relativné snadno zmeénit v piipadé, ze by se ukézalo, Zze reklama neni
efektivni. Dal$i vyhodou je niz$i cena, neZ je tomu napf. u televize. Vzhledem k zaméieni

firmy, v§ak budou uzita i média tradi¢ni, vhodna pro trh B2B.
e Podpora prodeje

Dalsim nastrojem propagace je podpora prodeje, ktera predstavuje soubor motivacnich
nastrojii urenych ke stimulaci prodeje vyrobku a sluzeb. Podpora prodeje ma kratkodoby
charakter a sméfuje k rychlému uskuteénéni prodeje. Je zaméfena na konecné zakazniky,
piekupniky, zprostiedkovatele.*®

V ramci podpory prodeje je mozné uzit nepteberné mnozstvi riznych nastrojt. Jak uvadi
Kftizek, jedna se predevsim o darky k nakupu, slevy mnozstevni, slevové kupony, vérnostni
bonusy. V ramci podpory prodeje pro zprostiedkovatele se uzivaji spiSe slevy mnozstevni,

cenové a necenové obchodni dohody, reklamni vyrobky, seminafe atd. 4
e Osobni prodej

Osobni prodej je efektivni slozka celého komunika¢niho mixu. Znamena piimou interakci
mezi prodavajicim a kupujicim. Mize byt realizovana 0sobné, prostfednictvim
telekomunikac¢nich technologii, informac¢nich technologii. Pomoci osobniho prodeje se firma
zamé&fuje na budovani pozitivnich osobnich vztahl se zdkaznikem. SnaZzi se je pfesvédcit

0 koupi vyrobku. 4’
e Public Relations

Smyslem public relations je vytvofit pozitivni vztah s vefejnosti a nasledné tyto dobré
vztahy s vefejnosti udrzet. Nema tedy za primarni cil prodat vyrobky spotiebitelim. Na rozdil
od jinych néstrojii komunikacniho mixu, ma vliv na zdkazniky, vefejnost, stakeholders,

dodavatele a ma dlouhodoby charakter. Mezi ¢asto uzivané nastroje public relations je mozné

% ZAMAZALOVA, M., Marketing obchodni firmy, str. 203.
46 KRIZEK, Z., Jak psat reklamni text, 3. Vyd. str. 56.
47 JAKUBIKOVA, D., Strategicky marketing, str. 260.
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zaradit predevSim vyroCni zpravy, tiskové zpravy, brozury, Ucast na podpofe a rozvoji

komunity a jiné.*®
e Primy marketing

Piimy marketing neboli marketing cileny, se postupné vyvinul jako levnéjsi alternativa
osobniho prodeje. Zaméfuje na vybranou cilovou skupinu odbératelti. Tento efektivni nastroj
muze byt realizovan pomoci telekomunikacnich, informacnich technologii, katalogii,
socialnich siti atd. Pomoci tohoto nastroje jsou osloveni cilovy zakaznici, které ma firma ve

své databézi. 4°
e Vyrobni plan

Dalsi dutlezitou ¢innosti podnikatelského planu je vyrobni plan. Vyrobni ¢innosti neboli
vyrobou se rozumi pfeména vyrobnich faktorti neboli vstupt ve statky, tj. hmotné vyrobky.
V praktické ¢asti podnikatelského planu bude popsano, jak bude dochazet k vyrobé hmotnych
vyrobki a jaké stroje budou vyuzity. Vyrobky jsou vyrobeny diive, nez mohou byt
spotfebovavany. Proto je nutné vyrobu vzdy fadné pfipravit a v podnikatelském planu popsat.

Obecny model vyroby je patrny v nasledujicim obrazku.

Obrazek 2: Obecny model vyroby

Vstupy Vyroba o Vystupy
Vyrobni faktory: R Kombinace vyrobnich R Statky, vyrobky a
Vykonna prace > faktord - pfeména > sluzby

Budovy, stroje, piida vstupti na vystupy

Materidl

Ridici prace

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Synek, M., Podnikova ekonomika, 5. pfepracované a doplnéné vydani, str.

181.

Samotna vyroba se poté déli na vyrobu hlavni a vedlej$i. V ramci vyroby hlavni
dochazi k vyrobé hlavni ndpln¢ vyroby podniku. Vyroba vedlejsi ptedstavuje vyrobu
polotovarti, nahradnich dild. Jest€¢ muze existovat doplikova vyroba a pfidruzend vyroba.

Doplitkova vyroba vyuziva a zpracovava odpady z vedlejsi a hlavni vyroby.>°

4 SVOBODA, V., Public Relations — moderné a u¢inné, 2. Vyd., str. 13-14.
4 KARLICEK, M., Kral, P., Marketingova komunikace, str. 79.
%0 SYNEK, M., Podnikové ekonomika, 5. pfepracované a doplnéné vydani, str. 181.
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Vyrobni plan definuje vyrobni proces vetné popisu vyrobnich prostor, strojli, zafizeni
a surovin potfebnych pro vyrobni proces. Rozsah a podrobnost popisu vyroby zalezi na tom,
jaky vyznam pro podnik vyroba ma. Aspekty, o kterych je vhodné se zminit pfi popisu
vyrobniho procesu, uvadi Veber nasledovné:®*

e vyrobni postupy,

e stroje a zafizeni,

e vyrobni kapacity,

e materialové a surovinové zabezpeceni,
e prostorové umisténi vyroby.

V pftipadé, ze bude vyuzivano externich sluzeb, se uvadi i subdodavatelé, jejich umisténi
a kritéria pro jejich vybér. Pro objasnéni vztahl s dodavateli je vhodné uvést tyto aspekty:

e cenové vykyvy surovin a materiald,

e pocet dodavatelq,

e konkurenc¢ni prostiedi na trhu jednotlivych dodavatelt,
e dodrzovani termint ze strany dodavatelu.

Popis vyroby by mél ¢tenafi umoznit pochopit, jaké jsou zhruba vyrobni principy, jaka je

pozadovana kvalifikace u pracovniku atd.
e Financni plan

Finanéni plan je dle Simana, ,,integrujicim plinem podniku, nebot veskeré cinnosti
podniku (dilci plany) se v disledku promitaji do penéznich prostiedkii;, vécné podnikové toky
musi byt tedy v korelaci s toky penéznimi.*%? Je dilezitym prostfedkem V ramci
podnikatelského planu, protoze veskeré informace zde uvedené transformuje do finan¢niho
vyjadfeni. V ramci finanniho planu se uzivaji predevsSim tii ucetni vykazy, kterymi je

rozvaha, vykaz zisku a ztrat a cash flow.

1 VEBER, J., a kol., Podnikéani malé a stfedni firmy. 96
52 SIMAN, J., Financovani podnikatelskych projekt. Teorie pro praxi, str. 156.
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e Rozvaha

Aktiva obsahuji obézny majetek podnikatele (zasoby, pohledavky, penézni prostiedky)
a dlouhodoby majetek podnikatele (Stavby, stroje). Pasiva jsou ve své podstaté majetek
uspotradany dle toho, z jakych zdroji byl potizen. Pasiva tedy zahrnuji vlastni a cizi kapital
podnikatele. >

Rozvaha piedstavuje soupis pasiv a aktiv spoleCnosti, tdaje o vlastnim kapitalu
K ur¢itému datu, zpravidla ke konci mésice ¢i roku. Rozvahu je mozné oznacit i jako finan¢ni
obraz spolecnosti. Je to jediny vykaz o aktivech a pasivech. Pfitom musi platit rovnice, Ze
aktiva a pasiva se musi rovnat. Pravidlem je, Zze aktiva neboli majetek podniku se fadi dle
likvidity.>

V praktické casti textu bude uzita predev§im rozvaha zahajovaci a rozvaha tadna.
Zahajovaci rozvaha se sestavuje na zacatku ¢innosti ucetni jednotky. Obsahuje majetek ke dni
vzniku Géetni jednotky. Radna rozvaha se sestavuje k okamziku fadné ucetni zavérky, tj.
k 31.12. Tedy K poslednimu dni hospodéiského roku.>® Ukazku tohoto Ucetniho vykazu je

mozné spatfit v nasledujicim obrazku.

5 RUBAKOVA, V., Ugetnictvi pro tiplné zatate¢niky 2015, str. 21.
% GLADIS, D., Naucte se investovat - 2., rozsifené vydant, str. 37.
%5 GLADIS, D., Naudte se investovat - 2., rozsifené vydani, str. 37.
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Obriazek 3: Ukazka rozvahy

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek Al Kapitalové fondy
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek AL Rezervni fondy, ...
B.lI. Dlouhodoby financni majetek AL, VH minulych let

ANV VH béiného u¢. obdobi

C Obéina aktiva E. Cizi zdroje
C.l. Zasoby B.l Rezervy
C.l. Dlouhodobé pohledavky B.II. Dlouhodobé zavazky
C.l. Kratkodobé pohledavky B.III Kratkodobé zavazky
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci
D. Casove rozliseni E Casove rozliseni

Zdroj: Knapkova, A., Pavelkova, D., a kol., Finanéni analyza - Komplexni priivodce s ptiklady, str. 36.
e Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat poukazuje na to, zda ucetni jednotka ve sledovaném obdobi dosahla
zisku ¢i ztraty. Tento vykazu postupné uvadi vynosy a naklady spole¢nosti. ,,Ndklady jsou
penéezni Castky, které firma v daném obdobi ucelné vynaloZila na ziskani vynosi, i kdyz
K jejich skutecnému zaplaceni nedoslo. Vynosy lze definovat jako penézni prostredky, které
firma ziskala ze svych cinnosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi
doslo kjejich inkasu.“*® Plati poté, ze vynosy — naklady = zisk ¢&i ztrata (vysledek
hospodatent).

Dale plati, Ze kazdy fadek tohoto vykazu zacina fimskou ¢islici nebo pismenem. Pismeno
znac¢i nékladové polozky, fimské Cislice oznacuji vynosy. Nékteré fadky obsahuji + ¢i * to
Znamena, 7€ jsou ziskany jako soucet ¢i rozdil jednotlivych polozek vynost a nakladu.

Jednim tadkem ve vykazu zisku a ztrat jsou odpisy. Plati totiZ, ze potfizeny hmotny ¢i
nehmotny majetek dlouhodoby neni mozné do nakladi vlozit na jednou a je nutné jej
odepisovat. Analyzovana firma v praktické Casti text zvoli odpisy danové, proto je nutné je
Vv teoretické cCasti blize ptiblizit. Plati, Ze pfi potfizeni musi Gcetni jednotka vybrat, do které
odpisové skupiny majetek zaradi. Rozhoduje se pfitom dle pfilohy zakona 0 dani z pfijmu.
Kazdé odpisové skupiné zakon pfisuzuje minimalni dobu odepisovani, jak je patrné

V nasledujici tabulce.

% KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., a kol., Finan¢ni analyza - Komplexni privodce s piiklady, str. 36.
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Tabulka 1: Odpisovy plan

Odpisova Minimalni  doba | Pfiklady majetkd

skupina odepisovani

1 3 roky psaci a kancelaiské potieby

2 5 let dvoustopé osobni automobily
3 10 let trezory, klimatizace

4 20 let budovy ze dfeva a plastl

5 30 let budovy, silnice, nadrze

6 50 let hotely, administrativni budovy

Zdroj ptiloha zékona &. 586/1992 Sb., [cit.1.2.2019].

Doba odepisovani pfifazena jednotlivym odpisovym skupindm je minimalni. To
znamena, ze majetek mizeme danoveé odepisovat i déle (tj. neuplatnime si v daném roce cely

odpis, a tim se doba odepisovani prodlouzi).
e Cash flow

Cash flow je dalsi vykaz, ktery dopliuje rozvahu a vykaz zisku a ztrat o dalSi rozmeér.
Pomoci ng se podnikatel vraci k zdkladni ekonomické kategorii, kterd stoji na prapocatku
vSech ekonomickych uvah tj. k penéznim prostiedkim. Kli¢ovym motivem piehledu vykazu
jsou ptirtstky a ubytky penéznich prostiedkil, eventudlné penéznich ekvivalent v navaznosti

na ¢innost, na kterou byly tyto prostfedky sméfovany nebo ze které byly ziskany.>’
e Zdroje financovani podniku

Z vyse popsaného je patrné, ze zakladnim zdrojem financovani jsou zdroje vlastni, které
podnikatel do podniku vklada. Podnikatel investovanim vlastnich zdroji dava najevo
piesvédCeni o zivotaschopnosti svého ndpadu. V ptipadé€, ze nevlozi své vlastni prostiedky,
nelze ocekavat, ze realizaci podpofi jiné osoby formou pijcky ¢i vkladd. Vlastnim zdrojem
pfitom nemusi byt jen finanéni zdroje, ale i nefinanéni zdroje.>®

V ptipad¢ financovani podniku cizimi zdroje, maji poskytovatelé zdrojii financovani
postaveni véfitele a ziskany kapital ma charakter dluhu. Jinymi slovy dle Reznakové, cizi

zdroje financovani maji charakter externich zdroji, s nimiz mize disponovat po omezenou

5" RYNES, P., Cash flow v G&etni zavérce, str. 5.
% REZNAKOVA, M., Efektivni financovani rozvoje podnikani, str. 25-26.
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dobu. Plati, Ze vétitelim nalezi za poskytnuti financ¢nich zdroji odména ve form¢ uroku
z dluhu a také to, ze véfitel nenese podnikatelské riziko, nema pravo podilet se na fizeni
podniku a vétSinou pozaduje postupné splaceni dluhu. Mezi cizi zdroje nalezi Givéry bankovni,

obchodni tvéry, dluhopisy, finanéni a provozni leasing atd.*®

3.2.3 Metody hodnoceni projektu

V ramci finan¢niho pldnu budou vyuzity metody pro hodnoceni vlozenych finan¢nich
prostiedkt v podobé dynamickych metod. Ty jsou uzity z toho divodu, protoze se pocita

s delsi dobou pofizeni dlouhodobého majetku a delsi dobou ekonomické Zivotnosti projektu.
e Bod zvratu

V prvé fadé bude vyuzita metoda bodu zvratu. ,, Bod zvratu znamend takovou hodnotu
prodejii v jednotlivych letech Zivota projektu, pri kterych je cista soucasnd hodnota projektu
rovna nule. “%°

Smyslem bodu zvratu je rozdélit naklady na naklady variabilni a fixni. Variabilni naklady
jsou dle Srpové a Rehote ty ndklady, které se méni s vysi objemu vyroby. Naopak fixni
naklady se neméni se zménou objemu vyroby. Plati, Ze ndklady variabilni a fixni tvofi
celkové naklady firmy.®! Pro vypodet bodu zvratu se pouziva nasledujici vzorec:5?
T=N
Pg=F +bq
Q(BZ) = Flp-b
,,Bod zvratu = Fixni ndklady / (cena za jednotku — variabilni naklady na jednotku) “®3

Bod zvratu poté poskytuje informace o riziku projektu. Za nebezpetné je mozné
povazovat ty projekty, u nichZ je hodnota blizka pfedpoklddanym hodnotam rizikovych
faktord. Jsou to tedy projekty, u nichz jsou fixni néklady zna¢né vysoké. Naopak méné

rizikové jsou ty, které jsou zna¢né flexibilni. %

Graf pro ukazatel bodu zvratu je patrny v nasledujicim obrazku.

% REZNAKOVA, M., Efektivni financovéani rozvoje podnikani, str. 25-26.

% FOTR, J., SOUCEK, J., Podnikatelsky zamér a investiéni rozhodovani, str. 158.

61 SRPOVA, J., REHOR, V., a kol., Zaklady podnikéni, str. 352.

2 SYNEK, M., Manazerska ekonomika - 4. aktualizované a rozsifené vydani, str. 133.
8 SYNEK, M. a kol., Manazerska ekonomika str. 137.

8 FOTR, J., SOUCEK, J., Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani, str. 158.
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Obriazek 4: Bod zvratu

Ke Naklady

Bod zvratu

Variabilni
naklady

2

Ztrata Zisk

Fixni
« haklady
0 Q Vystup

Zdroj: Blazkova, M., Marketingové Fizeni a planovani pro malé a stfedni firmy, str. 116.
e Analyza citlivosti

Smyslem analyzy citlivosti je zjistit, jaky bude ocekavany penézni tok z urcitého
projektu, ktery je zavisly na zméné nejriznéjSich faktort, které na projekt pasobi. Poté je
smyslem urcit, jaké jsou rozhodujici veliiny, které rozhoduji o neuspéchu ¢i uspéchu
projektu. Plati totiz, Ze penéZzni tok spojeny s uréitym projektem je ovlivnén Fadou
nejruznéjsSich Ciniteld. Nejlépe je to patrné u zisku, ktery projekt piinasi. Mezi klicové Cinitele
nalezi napf. ceny vystupt, ceny vstupu, objem produkce, trokové sazby, objem trzeb, danové
sazby, ceny materidlu, prodejni cena, mira inflace ¢i investi¢ni urokova mira atd. Analyza
citlivosti muze byt provedena bud’ na zakladé procentniho vyjadfeni odchylek, nebo
stanovenim pesimistického a optimistického scénéie, kdy provadime rtizné zmeény rizikovych
faktorti.

Tvorba optimistickych a pesimistickych scéndit pocitd s moZnou odliSnosti miry
nejistoty jednotlivych faktort rizika. Na druhou stranu vSak ma tato metoda nedostatky v tom,
ze zde existuje nejednoznacnost porozumeéni, ktera mulze nastat v zdavislosti na Spatné
specifikaci pesimistickych a optimistickych scénaiti. V obou téchto piipadech se jedna pouze
o zjistovani dopadi na zmény konkrétniho rizikového faktoru, zatimco ostatni faktory

zlstavaji nezménény. Toto lze povazovat za jednu z nevyhod. Tento vliv lze odstranit

8 FOTR, J., SOUCEK, I., Podnikatelsky zamér a investiéni rozhodovani, str. 155.
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vicefaktorovou analyzou citlivosti — pomoci pravdépodobnostnich stromti nebo matici

hodnoceni rizik. %
e Doba navratnosti

Pod pojmem doba navratnosti neboli Payback method, se rozumi pocet let, za které
projekt vytvoii vynosy R ve vysi investovanych nakladi. O¢ekavané vynosy se mohou chovat
nerovnomérné, nebo mohou byt také konstantni. Pro stdle, konstantni vynosy lze dobu
navratnosti investic stanovit podilem investi¢nich nakladi a vysi jednotlivych vynosi.

V praxi se ale diky ménicim se podminkdm finan¢niho trhu malokdy setkame s
konstantni vy$i vynosi v jednotlivych letech hodnoceného obdobi. Z toho plyne, ze dobu
navratnosti budeme stanovovat pouzitim kumulativniho nacitani ro¢nich vynosu do vyse
investi¢nich nakladt. V téchto nakumulovanych penéznich tocich neboli cash flow, se vytvofi
interval hodnot dvou po sob¢ jdoucich let, ktery bude obsahovat vysi investi¢nich naklad.

Vysledkem uziti metody doby ndvratnosti je rozhodnuti podniku, Ze pfijme praveé
uvedeny projekt, protoze hotovostni toky uhradi kapitalové vydaje na né&j, a to do obdobi,
které firma ur¢i. Za lepsi je povazovana ta investice, ktera uhradi své vydaje hotovostnimi

toky, co nejdiive. ©’
e Index rentability

Index rentability resp. index ziskovosti je blizky ukazatel Cisté soucasné hodnoty. Na
rozdil od ni je vSak relativni povahy. Index rentability definuje velikost soucasné hodnoty
budoucich pfijml projektu, ptipadajici na jednotku investicnich nakladi piepoctenych na
soucasnou hodnotu. Jinymi slovy je to podil sou¢asné hodnoty budoucich piijmu projektu a
soucasné hodnoty investi¢nich vydaja. V pfipad¢, Ze Cista soucasna hodnota projektu je nula,
nabyva index rentability hodnotu 1. Je-li ¢ista soucasna hodnota projektu vétsi nez nula, je
index rentability vétsi nez 1 a pii zaporné Cisté soucasné hodnoté je index rentability mensi

nez 1.%8

% FOTR, J., SOUCEK, J., Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani, str. 155.
87 SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy, str. 122.
88 FOTR, J., SOUCEK, I., Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani, str. 72.
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e Ukazatel Cisté soucasné hodnoty

Cista soucasna hodnota je nejéastéji pouzivanou metodou hodnoceni investic. ,,Metoda
cisté soucasné hodnoty je definovana jako rozdil mezi diskontovanymi penéznimi prijmy
Z investicniho projektu a kapitilovym vydajem. Jestlize se kapitdalovy vydaj uskutecriuje delsi
dobu, pak je cista soucasna hodnota rozdil mezi diskontovanymi penéznimi prijmy z projektu
a diskontovanymi kapitalovymi vydaji v jednotlivych letech.«®®

Pro podnik je pfijatelny investi¢ni projekt, jehoz €istd souc¢asna hodnota bude kladna. Je
zde tak zaru¢ena pozadovana mira vynosu a zvySuje trzni hodnotu firmy. Jestlize bude Cista
soucasna hodnota zaporna, je investi¢ni projekt pro podnik nepfijatelny. V ptipadé, ze by se
Cista soucasna hodnota rovnala nule, pfijeti ¢i nepiijeti projektu nijak trzni hodnotu podniku
nezméni. ,,Vyhodou metody je, Ze bere v uvahu casovou hodnotu penéz. Nevyhodou této
metody je, Ze je citlivd na pouzivanou diskontni sazbu.* "

Metoda &isté soucasné hodnoty vychazi z tohoto vzorce:
CSH = SH—IN
CSH je &ista soucasna hodnota investice, SH je souasna hodnota investice, IN jsou

investi¢ni naklady.

3.2.4 Rizika podnikatelského projektu

Kazdy podnikatelsky projekt je spojen s uréitymi riziky. Riziko je mozné definovat
jako nejistota, nastani ¢i nenastani n¢jakého stavu. Je to dulezity atribut ve vétSiné lidskych
ginnosti a aktivit."

V podnikatelském projektu by méla byt rizika identifikovana a mél by byt patrny
jejich mozny dopad. Pravdépodobnost vyskytu rizik je vhodné hodnotit na zakladé bodové
skaly v rozmezi 1 az 5. Kde je 1 znamena velmi malé riziko, které neohrozi chod podniku. 2
predstavuje malé riziko, které nebrani dokonceni projektu, ale mize prabéh ovlivnit.

Pravdépodobnost vyskytu 3 je riziko stfedni, které by mohlo narusit uskutecnéni projektu.

8 REJNUS, O., Finanéni trhy: 4., aktualizované a rozsifené vydani, str. 189.

0 REJNUS, O., Finanéni trhy: 4., aktualizované a rozsitené vydant, str.189.

"L REJNUS, O., Finanéni trhy: 4., aktualizované a rozsitené vydant, str.189.

2FOTR, J., HNILICA, J., Aplikovana analyza rizika ve finanénim managementu a investi¢nim rozhodovani, str.
14,
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Pravdépodobnost 4 je riziko velké, které by mohlo velmi vyrazné realizaci projektu ohrozit a

5 je velmi vysoké riziko, které ma na uskute¢néni projektu destruktivni u¢inky.”

3.2.5 Priamysl dievozpracujici

Jak je patrné v praktické ¢asti textu, firma bude svou podnikatelskou ¢innost realizovat
v oblasti dievozpracujiciho primyslu, proto je nutné na tomto misté dievozpracujici prumysl
predstavit. Jedna se dle serveru Mezistromy, o vyznamné hospodaiské odvétvi. Dievo je totiz
zakladem pro stavbu domd, vyrobu papiru, nabytku, hracek, sportovnich potieb, hudebnich
nastroji atd. Cely primysl je zavisly na produkci lesniho hospodafstvi.’

Tento primysl neboli odvétvi (CZ-NACE 16) se rozdéluje tradicné¢ do nckolika
skupin. V prvé fadé se jedna o vyrobu dyh, pteklizek a aglomerovanych dievatskych vyrobkii.
Poté je to vyroba stavebné truhlafska, vyroba tesatskd, vyroba jinych dievaiskych, korkovych,
prouténych a slaménych vyrobki ¢i se jedna o vyrobu dievénych oball. Dilezitou soucasti
jsou také dievéné polotovary, typu prkna, desky, prkna, hranoly, na jejiz vyrobu se zamétuje
firma, pro kterou je podnikatelsky projekt sestaven. Dochazi k ristu poptavky po téchto
polotovarech, diky ristu zajmu o dfevostavby, které jsou oznacované jako ekologické domy.
Je to dano tim, Ze umoznuji snizovat naklady na vytapéni. Celé odvétvi se tedy dle
mezinarodni klasifikace ¢lenéni NACE Rev. 2 rozdé€luji do nasledujici dvou znacnych

vyrobkovych skupin:”
e 16.1 Vyroba pilarska a impregnace dieva,

e 16.2 Vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobkii kromé
vyroby nabytku.

V Ceské republice méa toto odvétvi dlouhou tradici. Snahou je, aby dochézelo Kk ristu
spotieby dieva. V Rakousku je napf. oproti nasi zemi 2,5 krat vyssi spotieba. Plati, ze vSak

dfevozpracujici priimysl je na vzestupu.

3 SVOBODOVA, I, ANDERA, M., Od napadu k podnikatelskému planu: jak hledat a rozvijet podnikatelské
prilezitosti, str. 42.

4 Mezistromy, [cit. 14.2.2019].
75 Zprava o stavu lesa 2017, [cit. 10.2.2019].
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4 PRAKTICKA CAST

Praktickd cast tohoto textu se zameétuje na vytvoreni konkrétniho podnikatelského

projektu pro firmu zpracujici dfevo.

4.1 Podnikatelsky plan pro konkrétni spole¢nost

Struktura podnikatelského planu je pfevzata z teoretické Casti textu.

4.1.1 Titulni strana

Logo spole¢nosti:

Obrazek 5: Logo spolecnosti

A—E;J

PROFI-WO0O0D s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani

Nazev spolec¢nosti: PROFI-WOOD s.r.0.
Pravni forma: Spolecnost S ru¢enim omezenym
Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona.

Druh zivnosti: Zivnost volna
Obory ¢innosti: koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej,
provoz pily — vyroba feziva.

Zakladatel, jednatel: FrantiSek Hebelka
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Datum vzniku spole¢nosti: 1. 10. 2019

Datum zah4jeni ¢innost: 1. 1. 2020

Webové stranky: www.profi-wood.cz
Vklad spolecnika: 910 300 K¢

,Informace uvedené v dokumentu jsou divérné a jsou predmétem obchodniho tajemstvi.
Z tohoto diivodu neni mozné zadné casti dokumentu reprodukovat, kopirovat ¢i jinak

rozmnozovat nebo ukladat v tisténé ¢i elektronické podobé bez pisemného souhlasu autora.*

4.1.2 Obsah

Obsah zde pro rozsah textu uveden neni, ale obsahoval by jednotlivé nadpisy
podnikatelského planu.

4.1.3 Popis spole¢nosti

Podnikatelsky projekt se vztahuje na spolenost, ktera bude vystupovat jako
spole¢nost s ru¢enim omezenym. Obchodni nazev spole¢nosti je PROFI-WOOD s.r.0. Firma
bude sidlit v kraji Kralovéhradeckém. Konkrétné bude umistén v Kostelci nad Orlici. Jedna se
0 pozemek o velikosti 4431 m?. Cena za m? ¢ini 3 K&. Celkova cena za prondjem za jeden

mesic tedy Cini 15 000 K¢. Pozemek je patrny v nasledujicim obrazku.

Obrazek 6: Zobrazeni volného pozemku

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ Sreality, [cit.2.2.2019].
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Firma bude zalozena za Wucelem provozovani podnikatelské ¢innosti v oblasti
zpracovani dieva. Vyslednym produktem hlavniho vyrobniho procesu bude cerstvé smrkové a
bukové ostrohranné fezivo, nejriznéjSich délek a rozméri. Bude se tedy jednat o tramy,
dfeva. Vyhodou oproti konkuren¢nim firmam je vysoka kvalita, ktera bude zajisténa novou
kvalitni pilou, kvalifikovanymi zaméstnanci, nizkou cenou. Produkce bude sméfovana
v zaCatku podnikani zakaznikim na Ceském trhu. V budoucnu lze uvazovat o rozsifeni
odbératelského portfolia. Za vhodné se jevi trhy evropské, jako je napt. Polsko, Némecko,
Slovensko. Firma bude mit piehledné internetové stranky, které budou nabizet potiebné

informace pro zakazniky.

4.1.4 Cile a vize firmy

Vizi spole¢nosti PROFI-WOOD s.r.o. bude: stit se lidrem na trhu
v Kralovéhradeckém kraji a poskytovat inovativni produkty v oblasti dieva pro konstrukéni a
interiérové feseni. Firma se tedy bude zamétovat na potieby a prani zékaznikli. Bude se snazit
se zakazniky udrzovat dobré vztahy, zlepSovat a rozsifovat svou vyrobu, pficemz bude klast
velky diraz na zajisténi bezpocetnosti vyroby a ochrany zdravi.

Mezi cile spolecnosti je poté mozné zatadit tyto cile:

Kratkodobé cile:

e ziskat vhodné zaméstnance,
e vybudovat vyrobni halu,

e vybudovat moderni a funkéni webové stranky.

Dlouhodobé cile:

e zajistit odbyt feziva ve druhém roce podnikani alespon 5 000 m* (ro¢ni pofez cca
8 000 m?),

e ve tietim roce podnikani zajistit rocni potez ve vysi cca 10 000 m?,

e ziskat do Ctyft let certifikat ISO 14001. Jedna se o certifikat zarucujici, ze firma se
zavazala k dosahovani neustalého zlepSovani prostfednictvim environmentalnich
systémi fizeni. Certifikat se tykd oblasti, ktera se zamécfuje na nakup dfevni

suroviny, vyroby a prodeje feziva a vedlejsich produkta.
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4.1.5 Zaméstnanci spolecnosti

V zacatcich podnikani budou ve spole¢nosti pracovat jen tii lidé, to je majitel firmy a
dva zaméstnanci.

Majitelem firmy bude zaroven jednatel. Ten bude mit na starosti provoz firmy a bude
ji zastupovat navenek. Jako jednatel ma tedy pravo jménem spolecnosti jednat a uzavirat
smlouvy. Konkrétné lze naplin prace jednatele, popsat tako: zajisténi dodavatell, Fizeni
obchodnich aktivit firmy, dohled nad vyrobou, vedeni a motivace pracovniku. Dale bude
jednat se zakazniky a bude vyfizovat objednavky. Poté bude zastupovat firmu vuéi tradium.
Bude vybirat nové zaméstnance. Bude dohlizet nad realizaci marketingovych aktivit a
obchodnich aktivit. Bude sledovat finanéni situaci ve spole¢nosti a bude ji vyhodnocovat.
Bude dbat na dobrou povést firmy, bude rozvijet efektivni vztahy s ostatnimi pracovniky.

Jedna se o ¢loveéka s komplexnim myslenim, ktery ma silné komunikac¢ni, vyjednavaci
a prezenta¢ni schopnosti. Ma aktivni pfistup, je schopen zvladat stres a zatézové situace. Bude
mit vysokoSkolské vzdélani ekonomického zaméieni.

Stejné, jako kazda jina firma, potiebuje i nova dievozpracujici firma PROFI-WOOD
S.r.0. zameéstnance. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o firmu spadajici do segmentu mikrofirem,
budou ve spole¢nosti prozatim zaméstnani dva zaméstnanci. Budou vybrani dva kandidati na
pozici délnik/délnice ve vyrob¢é materialti. Naplni prace bude obsluha zafizeni na zpracovani
dieva (pila, lepici zafizeni, dfevoobrabéci stroj), manipulace s materidlem, péce o svéfeny
material a zafizeni. Vhodnym kandidatem je pracovnik s manualni zru¢nosti, ktery je ochoten
pracovat v malé firm¢, ve Které bude podfizen pifimo majiteli firmy. Zaméstnanci budou
zaméstnani v ramci trvalého pracovniho poméru. Dovolena bude v délce 4 tydnt. V ramci
motivacnich néstroji budou uzity stravenky, odmény v rdmci Zivotniho jubilea a odmény za
vykon.

Ugetnictvi bude realizovat externi u¢etni D-Credit s.r.0., ktera sidli v misté sidla firmy,
tj. v Kostelci nad Orlici.

Z vyse popsaného je mozné vyvodit, ze Vramci firmy bude plocha organiza¢ni
struktura. Coz se odviji od jednoho hierarchického stupné. Zaméstnanci firmy budou
podiizeni ptimo majiteli, respektive jednateli. Ten tak bude mit jasny piehled o praci svych
podiizenych a s tim souvisi samoziejmé i rychla zpétna vazba, ktera umoznuje korigovat a
optimalizovat pfijata rozhodnuti. Tato organiza¢ni Struktura vyzaduje od zaméstnanct vetsi
samostatnost a odpovédnost a klade také vétsi diraz na kvalitu a v€asnost informacnich tokt

v podniku. Tato organiza¢ni struktura je patrné v nasledujicim obrazku.
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Obrazek 7: Organizaéni struktura

Jednatel

\ Externi

ucetni

Délnik Délnik

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.6 Analyza vnéjSiho prostiedi

Analyza vnéjs$iho prostfedi je provedena pomoci SLEPTE analyzy, Porterovy analyzy

péti sil a SWOT analyzy.
e SLEPTE analyza

SLEPTE analyza je provedena tak, Ze jsou jednotlivé faktory analyzovany a popsény.
V zavéru je poté vyhodnocen jednotlivy faktor v ramci metody MAP.

¢ Ekonomické faktory

V soudasné dobé je mozné konstatovat, Ze se Ceska republika nachazi v riistové fazi. Ta je
tazena piedev$im ristem domaci poptavky v podobé domacnosti i vlad, nasledné i
narUstajicim exportem ceskych firem. Rist doméci spotieby je dan predevSim sniZujici se
inflaci a mirn¢€ se zlepSujici situaci na trhu prace v poslednich nékolika mésicich. Rist exportu
je dan piedev§im ekonomickym rustem zemi, se Kterymi Ceské firmy spolupracuji. Tato
situace se projevuje pozitivnim ristem HDP, znazornéno v levém sloupci v procentualnim
vyjadifeni. Tento vyvoj je mozné spatfit v nasledujicim grafu. Do budoucna Ize piedpokladat,
ze dojde po fazi atlumu, mezi lety 2008 az 2013, k pokracujicimu rdstu ekonomiky. Realny
rist HDP v roce 2017 byl v Ceské republice vyssi, nez byl dokonce v EU 28 (2,4 %). V ramci
rostouci ekonomiky se dafilo vétsin¢ odvétvi narodniho hospodarstvi, predevsim pramyslu,

ale i odveétvim sluzeb.
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Graf 1: Vyvoj ristu realného HDP (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢é Eurostat narodni G¢ty: HDP [cit.1.2.2019].

O podilu dievozpracujiciho primyslu na celkovém HDP poté hovofi nasledujici
tabulka. Z tabulky Ize vyvodit, ze dochazi Kk ristu podilu tohoto primyslu na hrubé pfidané

hodnoté.

Tabulka 2: Podil dievozpracujiciho primyslu na hrubé pridané hodnoté v zakladnich cenach v %

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

dievozpracujici | 0,634 0,616 0,593 0,566 0,595 0,603 0,621 0,615

prumysl

Zdroj: Zprava o stavu lesa 2017, [cit. 12.2.2019].

Déle je vhodné zde zkoumat, jaké byly trzby vtomto sektoru, o ¢emz hovoti
nasledujici graf. Jedna se o trzby v podobé bazickych indexu. I z tohoto pohledu Ize vyvaodit,

ze v poslednich letech tento pramysl roste.
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Graf 2: Vyvoj trzeb

16 Zpracovani dreva, vyroba
dfevénych, korkovych, prouténych a
slaménych vyrobkti, kromé nabytku
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ Zprava o stavu lesa 2017, [cit. 12.2.2019].

Rist je dan snizujici se cenou surovin v poslednich dvou letech, zvySujici se cenou
feziva. Tento stav je poté podpofen rustem celosvétové poptavky. V budoucnu by mélo dle
odbornikii dochazet k rustu poptavky po pilafské suroving, coz mize mit pozitivni vliv i na
jeji cenu, ale to za predpokladu, Ze nedojde k dal$imu vyraznému nartstu kalamit ve stfedni
Evropgé, a to jak kirovcovych, tak i vétrnych.’®

Dale je pii pohledu na ekonomickou situaci, mozné spatfit pozvolny pokles inflace od
roku 2012. Ta potvrzuje jiz zminény rustovy stav ¢eské ekonomiky. Nizka inflace je dana
poklesem cen mineralnich paliv, nizkou cenou ropy, Gtlumem obchodi Ciny a také vyvojem

cenove hladiny v Eurozong.

76 Zprava o stavu lesa 2017, [cit. 12.2.2019].
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Graf 3: Vyvaoj inflace (v %0)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Eurostat narodni G¢ty: inflace [cit.1.2.2019].

Jako tieti ukazatel ekonomické situace zemé, je mozné zkoumat trh prace. Na ném
dochazelo v poslednich letech k mirnému naristu. Od roku 2013 je vSak patrny klesajici
trend. Lonska mira nezaméstnanosti neptekrocila 2,7 %. Coz muze vést k mirnému ristu
potencialnich novych klientt, protoZze budou mit dostatek prostiedkii. Na druhou stranu nizsi
nezameéstnanost predurcuje, ze firma miize mit problémy pfi hledani novych pracovnikda, i
kdyz pracovnikii bez kvalifikace je na trhu prace relativné velké mnozstvi. O vyvoji

nezaméstnanosti v celorepublikovém priméru hovoii nasledujici graf.

Graf 4: Vyvoj miry nezaméstnanosti (v %0)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé CSU: Nezaméstnanost [cit.1.2.2019].
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Co se tyCe zaméstnanosti a nezaméstnanosti v oblasti dievozpracujiciho pramyslu Ize
fici, Ze se podili tento obor na celkové zaméstnanosti, podilem cca 2 %. Rust v poslednich
letech je dan ristem zaméstnanct v oblasti truhlaiska a tesaiska vyroba, kde je patrny rist
poptavky. Déle je riist zaméstnanosti v daném pramyslu dan rastem zaméstnanci ve vyrobé
vyrobkl z papiru a lepenky, zejména obald. Rust tohoto oboru byl ovlivnén dynamickou
poptavkou po obalech jak prumyslu, tak sluzbach v obchodu a logistice. Jak uvadi server
Mezistromy, produktivita prace v oblasti zpracovani dieva a v oblasti papirenského pramyslu
je pfiblizné na arovni tfi Ctvrtin produktivity prace v EU-25. Pfitom produktivita prace
v Ceské republice v poslednich letech roste a piiblizuje se zemim Evropské unie. Nutno
podotknout, ze piedevSim tento obor je typicky starS§imi technologickymi stroji, které jsou
zastaralé, a jejich obnova zde neni dostatecna. Je to dano tim, Ze zde pievazuji predevSim
mikropodniky a malé firmy, které nemaji dostate¢ny kapital na obménu stroji a zafizeni. Na
druhou stranu je zde patrny piiznivy trend, kterym je relativné silné zastoupeni pracovniki se
sttednim vzdélanim. Podil téchto osob ¢inil cca 86 %. Podil zaméstnancli se vzdélanim
terciarnim €inil jen cca 5 %. Podil zaméstnanci s terciarnim vzdélanim vSak je oproti zemim
Evropské unie nizky. Tuto situaci je mozné opét ptisoudit tomu, Ze v daném odvétvi je nizka
inovacni vykonnost, diky velikosti firem, coz vede k niz§im narokiim na kvalifikovanou
pracovni silu. Nejvice pracovnikll pracovalo v tomto odvétvi na pozici obsluha zafizeni a
stroja. Podil pracovniki €inil cca 40 %. Dalsi nejvice zastoupenou skupinou pracovniki byli
kvalifikovani femeslnici. Do budoucna lze pfedpokladat (do roku 2020), ze v odvétvi
papirenského prumyslu a zpracovani dieva zanikne okolo 18 %, z aktualniho poctu vsech
mist. Je to vétsi pokles, nez se odhaduje Vcelém pramyslu. Obzvlasté v odvétvi
dfevozpracujicim je produktivita nizka a pokles zaméstnanosti je zde pravdépodobny. 7/

Jak lze zajisté vyvodit, pro firmu PROFI-WOOD s.r.o. bude hlavni surovinou dievo,
proto je vhodné v této &asti textu také poukazat na t&zbu dieva v Ceské republice, ceny dieva
atd.

Jak je patrné v nasledujicim grafu, nejvice dieva se vytézilo v Ceské republice v roce
2007. Do roku 2013 byl patrny pokles v oblasti té¢zby dieva, ktery se od roku 2014 opét
zvySuje. V roce 2017 se vytézilo 19 387 109 m? dieva bez kury. V tomto mnozstvi bylo

jehli¢naté diivi obsazeno ve vysi 17 735 tis. m* a dodavky listnatého diivi ¢inily 1 652 tis. m®.

7 Zprava o stavu lesa 2017, [cit. 12.2.2019].
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Graf 5: Vyvoj tézby dieva v Ceské republice (v m?)
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Zdroj: vlastni zpracovéni na zakladé CSU: lesnictvi, [cit. 19.2.2019]

I kdyz dochazi k rustu t€zby dieva, bylo by chybou se domnivat, ze dochazi k poklesu
zasoby dieva. Zasoba dieva v Ceskych lesich totiz stoupa. V roce 2016 doslo k rustu hektart
lesa na 2,66 milionti hektarti, oproti roku 2015. Pfitom mnozstvi lesti v Ceské republice
dosahuje asi tfetinu celkové plochy Ceské republiky, coZ je pod primérem Evropské unie, kde
je prameér cca 37 %.

Tento vyvoj byl ovlivnén povinnosti vlastnikti lesti pfednostné a urychlené zpracovat
nahodilou kalamitni karovcovou dfevni hmotu, kterd vznikd v dasledku stalého suchého
pocasi v letnich mésicich. Proto doslo také k riistu podilu nahodilé téZzby dieva z provedené
tézby dieva z 53,4 % na 60,6%. Z diavodu nadbytku piedevs§im smrkového dieva, doslo
k navySeni exportu (Némecko, Rakousku). Dale je patrné, ze v zavislosti na vyhodné cené
doslo k oziveni tuzemského dievozpracujiciho prumyslu. Od rekordnich cen v roce 2015 je

Vv poslednich letech patrny pokles cen, jak je mozné spatfit v nasledujicim grafu.
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Graf 6: Vyvoj cen primérnych za m® u nejvyznamnéjSiho sortimentu smrk 111 A/B tiidy jakosti (v K¢&)
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Zdroj: Zprava o stavu lesa, [cit. 19.2.2019]

Lze konstatovat, ze primérné ceny u vseho jehli¢natého surového diivi se zvySovaly
od roku 2010 az do roku 2014. V prvnim ctvrtleti roku 2015 dosahly svého maxima a od
tohoto obdobi jiz prakticky klesaly. Dil¢i nartisty cen dfivi jsou patrné vesmés jen u
nejkvalitngjsich kulatinovych sortimentt. U D tiidy jakosti dochazelo k vyznamnému poklesu
pramérnych cen v souvislosti s vysSim podilem této kulatiny, pfi vyrazném narQstu
zpracovavaného mnozstvi kalamitniho a karovcového diivi. Naopak u listnatého diivi
dochazelo i po 2. ¢tvrtleti 2015 téméf u vSech listnatych kulatinovych vyiezi k trendu narustu

prumérnych cen v souvislosti s poklesem listnaté t€zby dieva v tuzemsku. V nasledujici

tabulce je, jesté pro dokresleni situace, patrny vyvoj dodavek dieva.
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Tabulka 3: Dodavky d¥ivi v tis. m?

2015 2016 2017
kulatina 8964 10341 11488
jehliénaté 8468 9869 10986
listnaté 496 472 502
vléknina a ostatni primysl | 4863 4932 5523
jehli¢naté 4403 4505 5102
listnaté 460 427 421
palivo 2336 2344 2376
jehli¢naté 1514 1550 1647
listnaté 822 796 729
dodavky drivi celkem 16163 17617 19387
jehli¢naté 16385 15924 19387
listnaté 1778 1693 1652

Zdroj: Zprava o stavu lesa 2017, [cit. 1.2.2019].

Do budoucna lze ptedpokladat, ze bude dochéazet k obdobnému trendu, ktery je patrny
v soucasné dob&. Vyvoj dfevozpracujiciho primyslu bude i nadale siln¢ ovlivnén situaci ve
stavebnictvi.

V neposledni fadé je vhodné v ramci ekonomického prostfedi zkoumat export. Je to
dano tim, ze firma v budoucnu bude uvazovat o rozsiteni svého portfolia odbératelti a bude
vyrobky exportovat za hranice statu. P¥i pohledu na statistiky CSU je patrné, Ze Gesky export
roste. V roce 2017 tak exportéfi piekrogili rekordy. Jako celek &inil export z Ceské republiky
4,2 bilionu K¢. Jedna se o meziro¢ni rast 0 cca 5 %. Klicovym obchodnim partnerem je
Némecko, kam se v roce 2017 vyvezlo cca 1,4 bilionu K¢. Do ostatnich zemi Evropské unie
doslo také k riistu exportu, a to o cca 200 miliard K¢. V letosSnim roce se odhaduje o tom, Ze
bude export spiSe stagnovat. Problémem mohou byt v budoucnu produkéni kapacity a
nedostatek pracovnich mist & zvySovani mezd.’

V oblasti dfevozpracujiciho primyslu dochazelo v letech 2009 az 2017 kristu

kladného obchodniho salda, jak je mozné vyvodit z nasledujici tabulky.

8 CSU, export, [cit.3.2.2019].
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Tabulka 4: Ro¢ni objem vyvozu a dovozu surového diivi (v mil. K¢)

2015 2016 2017
vyvoz dovoz saldo vyvoz dovoz saldo Vyvoz dovoz saldo
Celkem | 11217 | 5186 6 031 13173 | 4491 8 682 13736 | 4494 9242

Zdroj: Zprava o stavu lesa 2017, [cit. 1.2.2019].

Vyvoz Ceskych exportérii smefuje predevsim do zemi Evorpské unie. Z celkového vyvozu

smétuje do téchto zemi cca 80 %.

¢ Legislativni faktory

Novou firmu, ktera bude sidlit v Ceské republice, je ovlivnéna velmi dynamicky se

meénicim legislativnim prostfedim, které ji nuti sledovat aktualni nafizeni, normy a nové

zdkony. V soucasné dobé je mozné konstatovat, ze na firmu plsobi pfedevSim tyto

legislativni ptedpisy:

e Zakon ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich a druzstvech. Ten upravuje postaveni

podniku z hlediska formy podnikani, obchodnich zavazku atd.

e Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace. Upravuje vztahy na pracovisti a mezi

zaméstnanci a podnikem.

e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijml. UrcCuje, jakou ¢ast zisku musi firma statu

odvést.

e Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty. UrCuje prava a povinnosti

vyplivajici z této povahy.

e Zakon €. 563/1991 Sh., o ucetnictvi. UrCuje zpuisob a nalezitosti vedeni tcetnictvi.

e Zakon ¢. 59/1998 o odpovédnosti za Skodu zptisobenou vadou vyrobku.

e Zakon ¢. 89/2012 Sh., obCansky zakonik. Upravuje prava zakaznika a nékteré vztahy

zakazniky a firmy.

e Politické faktory

Veskeré podniky jsou v kazdém staté¢ ovlivnény politickou situaci, politickymi stranami,

které jsou u moci, zm&nami atd. Dulezitym politickym faktorem, ktery ovliviiuje téméft
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vsechny podnikatele a podniky vyvazejici ¢i dovazejici zbozi ze zahranici, je od roku 2004
vstup Ceské republiky do Evropské Unie. Nase zemé se stala &lenem seskupeni statl, ve
kterych je umoznén volny pohyb zbozi, osob, kapitalu. Zakazniky nové vznikajici firmy tak
mohou byt jak lidé a firmy z Ceské republiky, tak i z rtznych evropskych zemi, které
nemuseji hradit clo. Dale do politického prostiedi je mozné zatadit danovou politiku.

Soucasné tuzemské politické podminky vychazeji z pfijatého zavazku zajistit rozvoj
podnikatelské aktivity a odstraiiovat piipadné bariéry pro rozvoj podnikani. VIadni program
zatraktiviiovani podnikatelského prostfedi se projevil v minulém roce ziskanym posunem
Ceské republiky ze 44. na 36. misto v komparaci piiznivosti podnikatelskych podminek 189
zemi. Lze tak hovofit o situaci, kdy se zlep3uji podminky podnikani v Ceské republiky, coz je
pro nové zacinajici podnik velmi pozitivni.

Velmi vyznamny negativni faktor ekonomickych podminek je kontinualné rostouci
zdanéni spottebitell, kde 1ze poukézat zejména na vyvoj sazby dané z ptidané hodnoty, ktera
vyznamn¢ snizuje koupéschopnost obyvatelstva. O vyvoji dané z ptidané hodnoty vypovida

nasledujici tabulka.

Tabulka 5: Vyvoj sazba dané z pfijmu pravnickych osob

1.1.1993-31.12.1994 23% 5%
1.1.1995 - 30.4.2004 22% 5%
1.5.2004 - 31.12.2007 19% 5%
1.1.2008 - 31.12.2009 19% 9%
1.1.2010 - 31.12.2011 20% 10%
1.1.2012 - 31.12.2012 20% 14%
01.01.2013-31.12.2014 21% 15%

do soucasnosti 21% 10% a 15%

Zdroj: Zakon ¢&. 235/2004 Sh., O dani z ptidané hodnoty [cit. 1.2.2019].

Vzhledem Kk tomu, Ze spole¢nost bude pisobit jako pravnicka osoba, je nutné sledovat
také vyvoj sazby dan¢ z pfijmu pravnickych osob. U tohoto typu dan€ nedochazi v poslednich
letech ke zméné. Sazba Se v soucasnosti pohybuje ve vysi 19 %.

V ramci politického prostiedi je mozné také uvést, ze Ceské republika se snazi podporovat
podnikatelské prostiedi, a to pomoci Ministerstva pramyslu a obchodu. To nabizi rtzné

podpory Vv fad¢é oblasti a firmy mohou zadat 0 ne jednu dotaci. Na druhou stranu je mozné
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uvést, ze nejsou poskytovany sektorové specifické podpory. Podpora je nabizena v ramci
Opera¢niho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Zde tedy mohou zadat
o dotace i firmy, které ptsobi v oblasti dievozpracujici. Firma by se tak mohla zamyslet, zda

nevyuzije moznost ziskat dotace.
e Socialni faktory

Bylo uvedeno, ze firma bude sidlit v kraji Kralovéhradeckém. Je tedy mozné se zde
zastavit a zjistit, jaka je nezaméstnanost v tomto kraji a zda bude mit firma problém zde ziskat
nové zaméstnance ¢i nikoliv. Z grafu je mozné vyvodit, ze v poslednich letech dochazi
Kk poklesu nezaméstnanosti v kraji Kralovéhradeckém. I pies to je zde nezaméstnanost mirné

vy$§i a firma by neméla mit problém najit pracovniky do vyroby.

Graf 7: Vyvoj nezaméstnanosti v kraji Kralovéhradeckém (v %)
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Zdroj: CSU: nezamé&stnanost kraj, [cit. 19.2.2019]

Bylo zjisténo, ze klicovou vyrobou firmy budou vyrobky pro stavebnictvi, proto je
vhodné zde zkoumat, zda stavebnictvi roste ¢i klesa. Jak je patrné z nasledujiciho grafu, c¢eské
stavebnictvi od ekonomické krize vyrazné klesalo a to az do roku 2013. Od tohoto roku je

patrny spiSe rostouci trend.
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Graf 8: Vyvoj stavebnictvi
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e Ekologické faktory

Je mozné konstatovat, ze firma PROFI-WOOD s.r.o. bude ovlivnéna ekologickymi
faktory, na které se v poslednich letech klade velky duraz. Kazda firma by si méla uvédomit,
ze respektovani ekologickych zakonitosti a jejich uplatiovani v praxi je pfedpokladem pro
zachovani podminek zivota na Zemi i pro lidstvo samotné. Je proto nutné, aby kazda fyzicka i
pravnicka osoba opravnéna k podnikani, ktera vyrabi vyrobky, je povinna tyto vyrobky
vyrabét tak, aby omezila vznik nevyuzitelnych odpadid z téchto vyrobkl, zejména pak
nebezpecénych odpadd. Firma by zde méla ctit predevS§im zdkon €. 86/2002 Sb., o ochrané
ovzdusi pied znecist'ujicimi latkami, v platném znéni. Zde jsou stanoveny mimo jiné prava a
povinnosti 0sob a piasobnost spravnich Gfadu pii ochrané vnéjsiho ovzdusi pied vnasenim
znedistujicich latek lidskou Cinnosti a pii zachazeni s regulovanymi latkami, Které poskozuji
0zonovou vrstvu Zemé atd.

Globalni oteplovani, omezenost ptirodnich zdroji ¢i znecistovani Zivotniho prostfedi jsou
dnes zadsadni otazky tykajici se téméf vSech subjektl ekonomiky, které vyvijeji tlak na
racionalizaci spotfeby energie a vyuZivani pfirodnich zdroji. Je zde nutné poznamenat, Ze
nutnost ¢i potieba respektovani ekologickych podminek a faktorii nepfinasi pouze hrozby, ale
také vytvafi mnohé podnikatelské piilezitosti. V této souvislosti je nutné zminit zdjem o

dievostavby, které vedou K ristu poptavky po vyrobcich firmy.

52



e Technologické faktory

Technologické faktory ovlivituji difevozpracujici primysl, stejné jako jiné trhy. Vznikaji
zde nejen nové technologie a stroje, které maji vétsi produktivitu, niz§i odpad atd. Firma by
tak méla vyuzivat tyto stroje, které umozni nizsi naklady na vyrobu. Do oblasti technologické
lze zafadit také fakt, ze v oblasti stavitelstvi, kde existuje pfevazna Cast zdkazniku, firmy
vznikaji neustale nové trendy, které by méla firma také sledovat. Zde je tak mozna napf.
otazka, zda rust 3D tiskaren, které se pozvolna promitaji i do oblasti stavebnictvi, nenahradi

v budoucnu moderni dfevostavby a nedojde tak k poklesu poptavky.
e  Shrnuti analyzy SLEPTE

V ramci uvedené SLEPTE analyzy bylo poodrkyto mnoho faktord, které urcitym
zpusobem ovliviiuji nové vznikajici spole¢nost. Tyto faktory vytvafi ptilezitosti nebo hrozby.
V nasledujici tabulce jsou shrnuty veskeré prilezitosti a hrozby, které v obecném okoli
spolecnosti ptsobi. Toto shrnuti je zde provedeno pomoci metody MAP. Zkratka MAP je
slozena ze tfi pismen anglickych vyrazti Monitor, Analyze a Predict. Ty vyjadiuji, ze pfi
analyze a nésledném shrnuti identifikovanych faktort by se mélo postupovat ve ttech krocich.

Té&mito kroky je:"
e monitor: monitorovat jaké faktory mohou na marketingovou strategii mit vliv.
e Analyze: zhodnoceni jaky by tento vliv mohl byt.

e Predict: tedy predpovédét, jak se tento faktor bude dale béhem Easového horizontu

strategie vyvijet. Zda bude tedy silit, nebo ziistane shodny, ¢i naopak bude slabnout.

Tato metoda je tedy dle Keikovského, M., Hanzelkové, A., vhodna na odhaleni budouciho
vyvoje a vyvojovych trendd v okoli. Toto splnéni pozadavkd je podminéno predevsim
tematickym zamétenim analyzy. To znamena, Ze je nutné si pii analyze v$imat faktord, které

vyvojové trendy odrazeji®°, coz bylo dle mého spInéno.

" KERKOVSKY M., HANZELKOVA, A., Strategicky marketing, teorie pro praxi, str. 129.
80 KERKOVSKY, M., HANZELKOVA, A., Strategicky marketing, teorie pro praxi, str. 129.
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Tabulka 6: Shrnuti SLEPT analyzy pomoci metody MAP

Faktory Vyvoj Vyvoj do budoucna Hrozba/pftilezitost | Vaha
HDP Rist HDP Rist HDP O (1) 3
Inflace Pokles inflace Stagnace/ mirny rast 0 (2) 1
Pokles )
Nezaméstnanost | Stabilni trend 0@ 3
nezameéstnanosti
tézba dieva rast tézby dieva | Stabilni trend O (4) 4
cena dfeva pokles cen mirny pokles 0O (5) 5
Export dievozrpacujici
rlst exportu rust O (6) 3
primysl
Vyrazné a
Zména Vv zakonech neustdle zmény | Dalsi dynamické zmény T(1) -2
v zakonech
) Rust sazby dané )
Sazba dané z pridané ) Rust sazby dané zpfidané
z pridané T(2) -2
hodnoty hodnoty
hodnoty
Pokles sazby
Sazba dané zpfijmu | dané¢  z pfijmu | Stagnace sazby dan¢ z pfijmu 0
pravnickych osob pravnickych pravnickych osob
osob
Stabilni
Politicka situace S mirnymi Shodny trend o () 1
vykyvy
Rust  telefonu,
internetu,
Technologicky vyvoj informac¢nich Nové technologie O (8) 3
technologit,
novych stroji
| Rast pozadavkl )
Zména pozadavki v oblasti ) Rust  pozadavki v oblasti
) v oblasti . 0 (9) 2
ekologie . ekologie
ekologie
Oblast stavebnictvi Rust stavebnictvi | Rust stavebnictvi O (10) 2

Zdroj: vlastni zpracovani
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e Analyza oborového okoli
Analyza oborového okoli zde bude provedena pomoci Porterovy analyzy péti sil.
o Sila konkurentti

Mezi piimé konkurenty spolecnosti PROFI-WOOD s.r.0. je mozné zaradit pily zabyvajici
se vyrobou prken, lati, které spadaji do segmentu malych a stfednich firem. Pfimou a velkou

konkurenci jsou nedaleké pily:
e MATRIX as.

Pila se zaméfuje na zpracovani modiinu, smrku, borovice a dubu. Firma vyrabi fosny,
hranoly, hoblovany material, prkna, stée$ni laté, $t€pky, mulovaci ktru a brikety. Dale se

firma zabyva susenim feziva a jeho impregnaci.
e Pila Vofisek s.r.o.

Prodava predevsim truhlaiské fezivo, stavebni fezivo, hranoly, tramy, prkna, ale i

material pro roubenky.

e Pila Lunacek

Firma nabizi kompletni pofez kulatiny, hoblovani a frézovani. Vyrabi materidl na
pergoly, garazova stani, dievniky atd.

e Wotan Forest, a.s.

Firma Wotan Forest, a.s. se zabyva obchodovanim s dfevni hmotou od surového

dieva, pfes fezivo az po hoblovany material, brikety a dalsi vyrobky

Malych a stfednich firem vyrabé&jicich fezivo je jak v celé republice, tak i v Kraji
Kralovéhradeckém znac¢né mnozstvi. Dale je konkurence patrna i u némeckych firem, které
jsou umistény V blizkosti hranic. Z toho je mozné vyvodit, ze konkurence je vysoka. Kazda
firma hodla ziskat zdkazniky. Proto jsou firmy schopny jim nabidnout riizné mnoZstevni
slevy, snazi se svou nabidku odlisit od konkurence dodate¢nymi sluzbami atd. N¢které firmy

sdzi na kvalitu, zdkaznicky servis. Vyhodou analyzované spole¢nosti je kvalitni pila, ktera
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umoziuje piesny pofez a moznost zpracovani velkého mnozstvi kulatiny ve velmi kratkém

case. Diky vysoké konkurenci na trhu je vS§ak mozné konstatovat, Ze je jejich sila vysoka.
e Sila dodavatela

Primarnim dodavatelem budou dodavatelé surového dieva. Firma bude nakupovat jak od
Ceskych, tak i od zahrani¢nich dodavatelti. Lze vSak uvést, ze Klicovy budou dodavatelé
z tuzemska. Jejich podil bude cca 90 %. Dodavky kulatiny se budou odvijet od mnozstvi
zakaznikl. Déle bude firma mit rizné dodavatele naradi, strojii, vypocetni techniky, icetnictvi
atd.

Lze fici, e dodavatell kulatiny je v Ceské republice mnoho. Trh neni nijak omezen. Diky
velkému mnozstvi lze fici, ze dodavatelé nemaji velkou vyjednavaci silu. Cena dieva navic
v priméru klesa, jak jiz bylo pfedurceno v minulé kapitole. Firma se bude snazit se svymi
dodavateli vychazet dobfe, bude ctit platebni moralku atd. Lze tak uréit, ze diky velkému

mnozstvi dodavatelll, je vyjednédvaci sila pomérné nizka.
e Hrozba novych konkurentt

ProtoZze neexistuji vyrazné bariéry pro vstup do dfevozpracujictho primyslu lze
konstatovat, ze hrozba novych konkurentt je vysoka, ptedevsim v oblasti malych a stfednich
firem. Na druhou stranu Ize poukazat i na nékteré ptiklady, kdy na trh vstoupila spole¢nost ze
segmentu velikych firem. Jedna se napf. o spole¢nost Mayr Melnhof, ktera vstoupila do
severomoravského Paskova. | kdyz v oblasti vstupu velkych konkurentdi existuji na trhu
finanéni bariéry. Postavit novou pilu, kterd by spadala do segmentu velkych firem, je
odhadovéno na nékolik milionti K&. Diky neexistenci dalSich bariér je moZzné konstatovat, ze

vstup nové spolecnosti je realny.
e Riziko ze strany substituta

Firma se bude zamétovat predevsim na vyrobu prken, lati, které jsou ureny pro vystavu
domil, garazi, pergol, détskych hiist atd. Proto je mozné mezi substituty zatadit predevSim
cihly, tvarnice, plast, zelezo atd. Dfevo ma vsak sva specifika, a i pfes existenci substitutl

nelze predpokladat, Ze existuje jejich velkd hrozba.
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e Hrozba zakazniku

Vyjednavaci sila zdkaznikt je odlisna, vzhledem Kk tomu, o jaké zakazniky se jedna.
Portfolio zakaznikG firmy bude slozeno ztéchto typt zakaznikd: bézni lidé, stavebni
spole¢nosti, prostfednici (dodavatel¢). O tom, jak se tyto dva segmenty zakazniki budou na

trzbach spolecnosti podilet, hovoii nasledujici graf.

Graf 9: Piedpokladané rozdéleni trzeb spoleénosti dle segmentu odbérateli

M béini spotfebitelé

u firmy, organizace

Zdroj: vlastni zpracovani

Je mozné konstatovat, ze velci zakaznici budou mit na trzbach spolecnosti vétsi vliv.
Kdyby se tak zakaznik se spoleénosti nedohodl na cené nebo na obchodnich podminka, pfisla
by spolecnost o zna¢né financni prostiedky, proto bude ochotna rad¢ji snizit cenu proto, aby
danou zakazku ziskala. Mnohdy proto bude firma snizovat ceny, aby zakaznika ziskala. Dale
je mozné konstatovat, ze maly b&ézni oblané nemaji na cenu tak vyznamny vliv jako
spolec¢nosti a firmy, protoze jejich zakazky neptedstavuji velky podil. Jejich sila proto nebude
tak znacna. Je tedy mozné konstatovat na zavér této prvni dil¢i Poterovy analyzy, ze vliv a

sila zakaznikd je velka.
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e Shrnuti Porterovy analyzy péti sil

| zde je shrnuti analyzy provedeno pomoci metody MAP, ktera je patrna v nasledujici

tabulce.

Tabulka 7: Shrnuti Porterovy analyzy péti sil pomoci MAP metody

Faktory Vyvoj Vyvoj do budoucna Hrozba/pfilezitost | Vaha

Velka sila
zdkazniki ztad | Velkd sila zdkaznikti 2z tad
Sila zékaznikt B2B, niz§i sila | B2B, niz8i sila zakazniki ze | T(3) -3
zakaznikl ze | segmentu B2C

segmentu B2C

Velka sila
Sila konkurentt Rust sily konkurenti T(4) -3
konkurentt

Nizka sila
Sila dodavatela Nizka sila dodavatelt 0O (11) 1
dodavatelt

] Nizka sila ]
Sila substitutt ) Nizka sila substitutl 0(12) -1
substitutt

Stredni sila
Sila novych konkurentt novych Stiedni sila novych konkurentd | T (5) -1

konkurentt

Zdroj: vlastni zpracovani
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e SWOT analyza

Pro analyzu vnitiniho a vnéj$iho prostiedi je na tomto misté uzita SWOT analyza, kterou
je mozné spatiit v nasledujici tabulce. Tato analyza piedstavuje analyzu silnych a slabych
stranek spolec¢nosti, nasledné ptilezitosti a hrozeb, které na trhu existuji. Zminéné silné a slabé
stranky realizatora jsou uvedeny ve vztahu k realizaci podnikatelského projektu. Jsou

zahrnuty jen ty faktory, u nichz je sila minimaln¢ ve vysi 2.

Tabulka 8: SWOT analyza

oznadeni | SILNE STRANKY oznateni | SLABE STRANKY
S(1) kvalitni marketingova strategie | W(1) nova firma neznalost ze strany zakaznika
S(2) niz§i cena W(2) zavislost na pronajimateli
S(3) dobra dostupnost firmy W(3) zprvu maly pocdet zaméstnancli 1 niZsi
kapacity
S(4) moderni vybaveni W(4) Rovnomérné zasobovani kulatinou (malé
skladové prostory)
W(5) Prostorové limity uvniti arealu zavodu
PRILEZITOSTI HROZBY
0o(1) HDP T(@Q) Zmeéna v zakonech
03 Nezaméstnanost T(2) Sazba dané z ptidané hodnoty
0 (4) Té&zba dieva T(3) Velka sila zakazniki
0O (5) Cena dfeva T(4) Rust sily konkurentt
O (6) Export dievozpracujici primysl | T (5) Sila novych konkurentt
O (7) Politicka situace
0 (8) Technologicky vyvoj
Zména  pozadavkd v oblasti
0(9) ekologie
O (10) | Pocet firem v oblasti stavebni
0(11) Sila dodavatelt
0(12) Sila substitutti
0(13) Pokles cen dieva
0(14) Rist zajmu o dievostavby

Zdroj: vlastni zpracovani
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V ramci SWOT analyzy je mozné uvést, ze spolecnost bude mit fadu silnych, ale i
slabych stranek. Mezi silné stranky spolecnosti je mozné uvést, ze bude mit kvalitni
marketing. Dalsi silnou strankou jsou niz$i ceny nez konkurence, ¢i vVysoka kvalita, ktera bude
dana moderni pilou. Poloha spolecnosti je vyhodna, protoze je dobfe dostupna automobilem.
Na druhou stranu se vsak bude jednat o novou spolecnost, o které nemaji zakaznici povédomi.
Také je nevyhodou fakt, Ze spole¢nost bude v pronajatych prostorach a bude tak zavisla na
pronajimateli a na jeho rozhodnuti o pfipadném navySeni cen. Dalsi slabou strankou jsou
prostorové limity firmy. Ty je vS8ak mozné do budoucna vyfeSit vystavbou skladovacich
prostor.

Na druhou stranu na trhu existuje mnoho pfilezitosti i hrozeb. Lze tedy uvést, Ze na
trhu je v soucasné dob¢ priznivé ekonomické prostiedi, roste HDP, klesa nezaméstnanost a
inflace. Dfevozpracujici pramysl roste, stejné tak jako roste jeho export. Ceny klicového
vyrobniho faktoru, kterym je dfevo, klesaji. Také dochézi k ristu zivotni Girovné obyvatel
Ceské republiky, coZ je patrné v riistu vystavby domt a bytd. Zde je zajem v poslednich
letech piedevsim o dfevostavby. Na druhou stranu na trhu existuje i hrozba v podob¢ hrozby
konkurentti, ¢i hrozby stavajicich konkurentd. Dal§imi hrozbami je moznost zmény zakont a

legislativniho prostfedi ¢i nemoznost ziskani pracovniki.

4.1.7 Marketingovy plian

Proto, aby nova spole¢nost dostate¢né informovala o své existenci, musi vyzivat rizné

marketingové nastroje pro svou prezentaci.

®,

s Webové stranky

Alfou a omegou kazdé firmy a organizace jsou webové stranky. Webové stranky nové
spole¢nosti budou graficky zajimavé, budou responzibilni, budou se zobrazovat i na malych
obrazovkach mobilnich telefonti a tabletl, které jsou v poslednich letech velmi uzivané.
V horni ¢asti webové stranky bude ndzev spolecnosti a slogan ,,Pila PROFI-WOOD s.r.0. vas
dodavatel feziva“. V horni li§t¢ budou umistény tyto odrazky: o nas, produkty, doprava,
cenik, certifikaty, kontakt. Vsechny tyto odrazky budou obsahovat text. V sekci ,,0 nas* bude
popsana spolecnosti a jeji silné stranky. V sekci ,,produkty* bude uvedeno, ¢im se spole¢nost
zabyva a jaké vyrobky nabizi. V sekci ,,cenik bude uveden cenik jednotlivych produktu.
V sekei ,,certifikaty* bude uveden piipadny certifikat, o ktery se firma bude snazit. V sekci
kontakt bude uveden kontakt na firmu, mapa, jak se do firmy dostat. Webové stranky budou
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v zacatcich podnikani v ¢eské mutaci, potupné budou prelozeny do némciny, angliCtiny a
slovenstiny. Naklady na vyrobu webovych stranek jsou odhadovany na cca 15 000 K¢.

Poté bude vyuzita venkovni reklama v podob¢ orientacnich ceduli. V blizkosti firmy
budou u cesty umistény smérové tabule, které budou sméfovat zakaznika k firmé. Na samotné
spole¢nosti bude uveden nazev spolecnosti a logo firmy. Predpokladané naklady na vyrobu
orientacnich a informacnich ceduli jsou odhadovany na 13 000 K¢&.

Poté bude vytvoien profil na socialni siti Facebook. Vhodné je natocit videa z vyrobny
a vlozit je na socialni sit’ YouTube.

Poté firma vytvoii vizitky, které jsou nutnosti pro podnikéni. Cena bude cca 2 000 K¢.

Dale je vhodné vlozit reklamu do riznych odbornych Casopisii se zaméfenim na
stavebnictvi, které firmy odebiraji. Ro¢ni ndklady budou cca 20 000 K.

Daéle je nutné poukdzat na to, Ze marketing bude u jednotlivych zédkaznikl uzit rizné.
S koncovymi zakazniky neboli spotiebiteli bude firma komunikovat pfimo a bude se snazit je
zaujmout a ziskat. Zde se bude jednat napf. o webové stranky ¢i socialni sité. Druhou
skupinou zdkaznikii budou zékaznici primyslovi, tj. vyrobci truhlaiskych vyrobki a stavebni
firmy. Tieti skupinou potencidlnich zikaznikli jsou obchodnici. Spoluprice s témito
zakazniky bude mozZzna po vypracovani urCitého postaveni a kreditu podniku na trhu. Zde
budou vyuzity piedev$im webové stranky ¢i reklama v odbornych ¢asopisech.

Cenova politika je stanovend tak, aby odrazela pomér kvality a ceny. Ceny produkti
jsou stanovovany v zavislosti na jednotlivych trzich obvykle pro kazdy kvartal a v porovnani
s konkurenci jsou vicemén¢ srovnatelné az mirné nizsi.

Pila PROFI-WOOD s.r.0. se nachazi v kraji Kralovéhradeckém. Poloha je vyhodna jak

pro dostupnost dodavatelt kulatiny, tak i pro ptipadnou dostupnost zahrani¢nich zakaznik?.

4.1.8 Vyrobni plan

Vyrobni podnik bude zaméfen na potez dievni kulatiny a vyrobu stavebniho feziva.

Stroje, zafizeni a naradi potiebné k ¢innosti podniku:

e Pasova pila Pilous CTR 800 H

Vysokozdvizny vozik Hyundai

Naradi (motorova pila, méfici pomicky, ruéni paskovacka, atd.)

Ochranné pomticky
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Jednotlivé kroky vyroby jsou nastinény v nasledujici ¢asti. Zakoupenou kulatinu
budou navazet automobilové soupravy, které pomoci hydraulické ruky kulatinu slozi na
ur¢ené misto. Zde zaméstnanec méfenim zajisti skute¢né mnozstvi a jakost kulatiny. Dale se
kulatina bude zafezavat na pozadované délky. Na zakladé druhu, priméru, délky a jakosti
dieviny se bude kulatina tfidit. K manipulaci bude vyuzit vysokozdvizny vozik znacky
Hyundai, které po zpevnéném povrchu bude material pfemistovat na uréena mista pro
skladovani jednotlivych druht kulatiny. Pomoci vysokozdvizného voziku bude dale kulatina
ptepravovana do haly k pasové pile Pilous CTR 800 H. Prostiednictvim hydraulického
nakladace bude kulatina zvednuta na loznou plochu stroje. Samotny pofez kulatiny bude
provadén dle pozadavki jednotlivych vyrobkt — prkna, fosny, tramy. Poté se budou vyrobky
téidit dle sortimentu. Vyrobky budou skladovany v hale. Nékteré vyrobky budou skladovany
na betonovém podkladu ve venkovnich prostorach podniku, tam bude umistén i dfevni odpad,
ktery bude svazan rucni paskovackou. Tento odpad pak bude prodavan zakaznikim, stejné
jako piliny, které budou odsavany do velkoobjemovych vakd.

Primarnim dodavatelem budou regiondlni dodavatelé surového dieva. Lze uvést i moznost
vykupu kulatiny od soukromych vlastnikti lesti. Dodavky kulatiny se budou odvijet od

mnozstvi zdkazniku.

4.1.9 Operaécni plan

V planu opera¢nim jsou Casové popsany navaznosti jednotlivych krokt pii zalozeni
nového podniku. Je tak patrny piehled krokd, které musi byt u€inény a jejich casova
naro¢nost. Tento ptehled je patrny v nasledujici tabulce.

Jak je tedy patrné, zaCatek celého procesu zaloZeni firmy je datovan k zafi roku 2019. Od
tohoto data se zacnou odvijet veskeré Cinnosti. Jako prvni bude muset majitel firmy ziskat
vypis ze zivnostenského podnikani a zalozit spole¢nost srucenim omezenym. Poté firma
uzavie najemni smlouvu S pronajimatelem pozemku. Dal$im krokem je vystavba montované
haly. V dalsi ¢asti majitel firmy musi ziskat vhodné zaméstnance, nakoupit stroje a ruzné

zatizeni. V neposledni fadé poté musi zakoupit zasoby dieva.
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Tabulka 9: Harmonogram projektu

Typ Cinnosti zahdjeni

Vyfizeni vypisu z zivnostenského | zafi 2019

rejstiiku

Zridit spolec¢nost s ruenim | fijen 2019

omezenym

Sepsat najemni smlouvu listopad 2019
Vystavba vyrobni haly fijen 2019
Vybér vhodnych zaméstnanci prosinec 2019
Vybér vhodnych dodavatel prosinec 2019
Nakup stroji a zatizeni listopad 2019
Nakup surovin prosinec 2019

Zdroj vlastni zpracovani

4.1.10 Finan¢ni plan

V této Casti textu je rozebrano, jaké budou piedpokladané trzby spoleénosti a jaké budou
naopak naklady. Poté je na zakladé nékolika metod pro hodnoceni investic zjisténo, zda je

uvazovany projekt zivotaschopny ¢i nikoliv.
e Zakladatelsky rozpocet

Nejprve je nutné uvést, jaké budou predpokladané naklady pro zahajeni podnikani. Tedy
jaky kratkodoby a dlouhodoby majetek musi firma zakoupit proto, aby mohla zacit podnikat.

V prvé fadé bude nutné ziidit spolecnost s ru¢enim omezenym. Zde musi byt nejprve
sepsana zakladatelska listina, protoze bude jeden spole¢nik. Poté je nutné ziidit spole¢nosti
sidlo, Zivnostenské opravnéni a zalozit bankovni ucet pro slozeni zakladniho kapitalu. Protoze
sepsani notaiského zapisu je jednoduché zakladatelské pravni jednani o zaloZeni spolecnosti,
Ize odhadovat naklady na cca 2 000 K¢&. V tomto pfipadé je mozné provést vklad jen v
penézich, coz zde neni problém. Dale bude nutné zaplatit spravni poplatek za ziskani vypisu
z zivnostenského rejstiiku, a to ve vysi 1 000 K¢. Nasledné je nutné uhradit notafi za sepsani
notarského zapisu o osvédceni o splnéni podminek pro zapis firmy do obchodniho rejstiiku 1
000 K¢ a poplatek za piimy zapis notafem ve vysi tfi sta korun. Celkem tedy jsou naklady na
ziizeni ve vysi 4 300 K¢.

Pila bude umisténa na pronajatém pozemku Vv Kralovéhradeckém kraji. Zde bude
zhotovena vyrobni hala. Naklady na zhotoveni je mozné odhadnout na 1 000 000 K¢&. Tato

hala bude slouzit jako hala vyrobni a budou zde i skladovaci prostory pro nékteré hotové

63



vyrobky. Nekteré vyrobky i kulatina budou umistény venku. Hala bude dodana od spole¢nosti
LLENTAB. Tato firma jiz dodala po CR piiblizné 1 000 nejriizngjsich hal, mimo jiné i pro
zpracovatele dfeva. Hala bude vybavena velkymi posuvnymi vraty, administrativni
vestavbou. Je zde mozné halu roz$itit a propojit ji v budoucnu s vétsimi skladovacimi

prostory.

Obriazek 8: Vyobrazeni vyrobni haly

Zdroj: vlastni zpracovani z LLENTAB, [cit.2.2.2019].

Velkou polozkou v zahajovaci rozvaze je piiprava, zemni prace a betonova deska ve
vysi 70 000 K¢. S vystavbou haly souvisi i projekt na halu ve vysi 40 000 K¢&. Poté bude
nutné ziidit elektrickou ptipojku ve vysi 50 000 K¢ a zhotovit pozarni nadrz. Zde se odhaduji
vydaje ve vysi 20 000 K¢.

Poté bude nutné zakoupit pasovou pilu, jejiz naklady ¢ini 400 000 K¢. Jedna se o kvalitni pilu
znacky Pilous, ktera je na trhu jiz vice nez 15 let. Umoziuje pouziti pilového pasu tloustky
1,3 mm, ktery je v soucasné dobé nejnovéjsim trendem u pasovych pil suzkym pasem.
Vyhodou je malé vinéni pasu v fezu a vysoka rychlost. Maximalni fezny pramér je 83 cm,

ktery tak vyhovuje vétSin¢ fezaného materialu. Tato pila je patrna v nasledujicim obrazku.
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Obrazek 9: Pasova pila Pilous CTR 800 H

Zdroj: vlastni zpracovani z Pilous, [cit.2.2.2019].

K této pile jsou komponenty, které jsou zahrnuty jiz v cené pily. Jedna se predevsim o:

e Prodluzovaci sekce 3 m, ktera obsahuje 3x dosedaci tramce a 2x thlovou opérku.

e Prediez — ktery odstrafiuje necistoty z kmene v draze, kde vznika pilovy pas do
materidlu a tim se zabranuje rychlému otupeni pilovych past. Tento piediez

pracuje cca 30 cm pred pilovym pasem.

e Hydraulické napinani pilového pasu — které slouzi k napinani pilového pasu ru¢ni
hydraulickou pumpou s pfesnou indikaci na ukazateli tlaku. Vyhodou je piesnéjsi a

pohodIngjsi napindni pilového pasu.
e Hydraulicky naklada¢ kmene — umoziujici rychlé a bezpe¢né zvednuti kulatiny
e Vysuvny obrace¢ — slouzici K ota¢eni a upinani materialu
e Poté bude zakoupen dvouramenny fetézovy obrace¢, tlakové oboustranné chlazeni.

Dalsi znacnou polozZkou v zahajovacich nakladech bude vysokozdvizny vozik znacky
Hyundai. Tato znacka byla vybrana pro svou kvalitu, pfiznivou cenu. Tento vysokozdvizny
vozik nabizi jiz v zakladni cené hydraulické odpruzeni, mokré bezadrzbové brzdy, smérova
svétla, osvétleni, smérova svétla, ozvuceni zpatecky atd. Potizovaci naklady voziku jsou cca

300 000 K¢.
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Pfed zahdjenim podnikani je také nutné vytvorit webové stranky, vizitky a jiné
marketingové nastroje, které byly popsany v predeslé kapitole. Celkové naklady na marketing

tak ¢ini 30 000 K¢. Celkové ziizovaci ndklady jsou patrné v nasledujici tabulce.

Tabulka 10: Ziizovaci vydaje

Typ nékladu Cena
Poplatky souvisejici se ziizenim spole¢nosti s ru¢enim omezenym | 4 300 K¢
Elektricka piipojka 50 000 K¢
Pozarni nadrz 20 000 K¢
Betonova deska 70 000 K¢
Projekt na halu 40 000 K¢
Vybudovani haly 1000 000 K¢
Nakup pily 400 000 K¢
Vysokozdvizny vozik 300 000 K¢
Marketingové naklady 30 000 K¢
Ochranné pomucky, nafadi atd. 100 000 K¢
Vybaveni kancelare — nabytek 50 000 K¢
Notebook 19 000 K¢
Telefon 5000 K¢
Rezerva 100 000 K¢
Zasoba dieva 200 000 K¢
Software 42 000 K¢
Celkem 2430 300 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
e Odpisy

Naklady zakoupeného dlouhodobého majetku nemtize firma uplatnit ihned, ale postupné,
a to formou danovych odpisii. Odpisovy plan pro potfizeny dlouhodoby majetek je mozné

spatfit v nasledujici tabulce.
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Tabulka 11: Odpisovy plan

Druh majetku Celkova hodnota Odpisova skupina | Doba odpisovani | Roéni odpis
Hala 1 040 000 K¢ 3 10 104 000 K¢
Pila 400 000 K¢ 2 5 200 000 K¢
Elektricka ptipojka 50 000 K¢ 4 20 2 500 K¢
Betonova deska 70 000 K¢ 5 30 2333 K¢
Vysokozdvizny vozik 300 000 K¢ 2 5 60 000 K¢
Nabytek 50 000 K¢ 2 5 10 000 K¢
Software 42 000 K¢ 3 14 000 K¢
Celkem 392 833 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

e Zahajovaci rozvaha

V den zahajeni podnikani bude sestavena zahajovaci rozvaha. Jak jiz bylo uvedeno,

spole¢nost zahaji svou podnikatelskou ¢innost 1.1.2020 a pravé k tomuto dni bude také

rozvaha sestavena. Nasledujici rozvaha se tak sklada z majetku podnikatele a ze zdroju kryti

majetku, jak je patrné v nasledujici tabulce.

Tabulka 12: Poéateéni rozvaha

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 1952 000 K¢ Vlastni kapital 910 300 K¢
Dlouhodoby majetek hmotny 1910 000 K¢ zakladni kapital 910 300 K¢
Dlouhodoby majetek nehmotny |42 000 K¢ -- --

Obézny majetek 458 300 K¢ Cizi zdroje 1500 000 K¢
Zasoby 200 000 K& Uvér 1 500 000 K&
Penize v pokladné 258 300 K¢ --

Penize na bankovnim uctu 0 K¢ --

Celkem aktiva 2 410 300 K¢ Celkem pasiva 2410300 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

e Cizi kapital

Je patrné, Ze firma musi zazadat o cizi kapitdl, nejlépe banku. VySe externich zdroj,

které musi firma od banky ziskat, ¢ini 1 500 000 K¢&. Majitel firmy provede analyzu trhu a

zjisti, kde jsou nevhodnéjsi podminky a ceny. V soucasné dobé se jevi nejvyhodnéjsi

podnikatelsky tvér od Komeréni banky. Dle informaci zaméstnance banky, je pro avér ve
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vysi 1 500 000 K¢, na 5 let, tirokova mira ve vysi 7,8 %. Pfi vypoctu je tedy patrné, Ze majitel
firmy zaplati celkem na trocich 316 273,15 K¢. Mésicni anuita, kterou bude majitel firmy
splacet uvér, ¢ini 30 271,22 K¢. Zkraceny splatkovy kalendafi je mozné spatiit v nasledujici

tabulce.

Tabulka 13: Splatkovy kalendar

rok anuita roéni v K¢ | Urok v K& Umor v K& Uvér v K¢

1 363 254,64 108 002,82 255 251,81 1244748,20
2 363 254,64 87 365,77 275 888,87 968 859,35
3 363 254,64 65 060,22 298 194,40 670 664,93
4 363 254,64 40 951,25 322 303,38 348 361,55
5 363 254,64 14 893,10 348 361,54 0

Zdroj: vlastni zpracovani

e Odhad trzeb

.....

feziva. Dal8i vynosové polozky bude: prodej dievniho odpadu, pofez zédkazniky dovezené¢ho
feziva.

Vypocet trzeb bude odhadnut na zakladé 1 m* zpracované dievni hmoty. Vzhledem k
jednodussimu vypoctu trzeb i bodu zvratu, je v ramci vynosu uvazovano nad 1 m? zpracované

kulatiny.

Tabulka 14: Vytéznost

Vytéznost jednotlivych produktt Prumérna vytéZnost v procentech
Stredové fezivo 45 %

Boc¢ni fezivo 26 %

Stépka 14 %

Kira 5%

Piliny 10 %

Celkem 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ceny jednotlivych vyrobkt jsou patrné v nasledujici tabulce.

Tabulka 15: Cena vyrobki za m?

Hranoly Cena

3-4m 5 400- 6 200 K¢
5-6m 5 600- 6 400 K&
7-8m 5 800- 6 600 K¢
9-10m 6 000 - 6 800 K¢
11-12m 6 200 - 7 000 K¢
fosny Cena

3-6m 5400 - 6 400 K¢
Laté Cena

3-5 m (40 x 60 mm) 5000 - 5 400 K¢
3-5m (30 x 50 mm) 5000 - 5 700 K¢
Prkna stfedova a bok

3-6m (prkna prizma) 4200 - 5800 K¢
3-5m (prkna 8 cm+) 3600 -4 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Déle bude firma prodavat palivové dfevo. Cena palivového dieva je dana délkou a je

uvadéna v PRMS. Cenik je opét patrny v nésledujici tabulce.

Tabulka 16: Cena palivového dieva za PRMS

33cm 50 cm
Jehli¢nata smés 990 K¢ 890 K¢
listnata smés 1100 K¢ 1000 K&
Buk dub 1250 K& 1200 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Trzby budou odhadnuty tak, Ze budeme uvazovat primérnou cenu vyrobkti za m* na 6
000 K¢&. Budeme uvazovat, ze v prvnim roce podnikani firma zpracuje cca 5000 m* dievni
hmoty. Pfimé naklady budou ve vysi 2 600 K¢, coz odpovida trzbam ve vysi 3400 K¢&. Pri
5000 m* jsou trzby ve vysi 17 000000 K¢. Poté bude firma ziskavat trzby z prodeje

palivového dreva, ty vSak nebudou pfili§ vysoké a neni zde o nich uvazovano.
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e (Odhad naklada

Jak je patrné v predeslé kapitole, vynosy firmy budou tvofit trzby z prodeje vyrobkii a
sluzeb. Oproti tomu lze fici, Ze v kapitole nakladi bude existovat celé spektrum naklada, které
je mozné rozdélit na nalady fixni a naklady variabilni.

Mezi fixni naklady, které jsou z kratkodobého hlediska nezavislé na objemu vyroby, a
firma je musi vynakladat trvale, nalezi odpisy, uroky z avért, mzdy a naklady provozni, jako
jsou energie, najemné, telefon, internet, pojisténi, ucetnictvi. Mezi naklady variabilni, které
jsou zavislé na objemu vyroby, spadaji ndklady na vstupni suroviny a energie potfebné k
vyrob¢ produktl s vytvatreni sluzeb. V nasledujicim textu jsou stanoveny piedpokladané
naklady.

Variabilni naklady jsou stanoveny v nasledujici tabulce a jsou vztazeny na 1 m?
zpracované dfevni hmoty. Z tabulky je patrné, Ze nejvyssi naklady tvoii naklady na dievni
hmotu. Naklady jsou rozdilné dle kvality, mnozstvi, typu dfeva atd. Zde je uvazovano o
prumérné cené kulatiny, kterou nabizi lesni spole¢nost Lede¢ nad Sazavou. Dalsi vysokou
polozkou jsou naklady na dopravu difevni hmoty od vyrobce. VétSina dodavatelti dievni
hmotu vozi, coz bude firma vyuzivat, protoze nebude mit vhodny dopravni prostfedek na
dovoz. Dalsi polozkou jsou naklady na spotiebu elektrické energie. Dodavatelem elektrické
energie bude E.ON Ceska republika. I kdyz néktera elektrickd energie, kterd bude uzita
Vv kancelafi, nalezi spiSe do nakladt fixnich, pro zjednoduseni budou tyto naklady chapany
jako variabilni. Celkové variabilni naklady na pofez 1 m? tak ¢ini 2 600 K¢. Vzhledem
K vysokému podilu naklad na dievni hmotu je nutné, aby firma volila své odbératele

s uvazenim a naklady co nejvice snizila.

Tabulka 17: Variabilni naklady-p#ima spotfeba materialu

Variabilni naklady K¢/ m?
Dievni hmota 1900 K¢
Doprava drevni hmoty 300 K¢
Pohonné hmoty a drzba — vysokozdvizny vozik | 100 K¢
Spotieba energie 300 K¢
Celkem 2600 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Dale je nutné uvazovat s naklady fixnimi. V této skupiné budou v prvé fadé zarazeni
zameéstnanci, tj. mzdové naklady. Uvazované mzdové naklady se vazi k rocnimu objemu
poiezu do 8 000 m? ro¢né. Naklady jsou tedy tvofeny naklady na hrubou mzdu, naklady na

zdravotni a socialni pojisténi. Naklady jsou patrné v nasledujici tabulce.

Tabulka 18: Mzdové naklady

1 zaméstnanec 2 zaméstnanci
Superhruba mzda 26 800 K¢ 53 600 K¢
Socidlni pojisténi 5000 K¢ 10 000 K¢
Zdravotni pojisténi 1 800 K¢ 3600 K¢
Hruba mzda 20 000 K¢ 40 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Dale do fixnich nékladt nalezi ndklady na odpisy. Odpisy jiz byly vypocteny v predeslém
textu. Dale majitel bude hradit naklady souvisejici s ivérem, naklady na marketing, které
budou ve vysi 20 000 K¢ ro¢né. Dale se jedna o naklady na pojisténi nemovitosti, ve vysi 3
000 K¢ ro¢né. Poté to jsou naklady na telefon, ve vysi 12 000 K¢ za rok. V neposledni fad¢ se
jedna o naklady na drobné polozky, do kterych nalezi naklady na drobné kancelaiské potieby,
stahovaci material, maziva, pilové kotouce atd. Tyto fixni naklady je tézké definovat, proto

jsou odhadnuty ve vysi 500 000 K¢ ro¢né.
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e Vykaz zisku a ztrat

Tabulka 19: Vykaz zisku a ztrat — realisticka varianta

Polozka castka

Trzby z prodeje feziva 17 000 000 K¢
Spotieba materialu 11 500 000 K¢
Spotieba energie 1 500 000 K¢
Variabilni naklady 13 000 000 K¢
Mzdy 643 200 K¢
Odpisy 392 833 K¢
Ostatni drobné naklady 500 000 K¢
Marketing 20 000 K¢
Internet, telefon 12 000 K¢
Pojisténi 3 000 K¢
Uroky 108 002,82
Fixni naklady 1 679 036 K¢
Naklady celkem 14 679 036 K¢
Vysledek hospodateni 2320964 K¢
Dan z piijmu pravnickych osob 440 983 K¢
Vysledek hospodaieni po zdanéni 1879 981 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Poté¢ byl vypocten vykaz zisku a ztrat pro pesimistickou a optimistickou variantu.

V ramci pesimistické varianty bylo uvazovano o tom, ze firma zpracuje 3500 m* dieva a

v ramci optimistické varianty je uvazovano o 8000 m* dieva.
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Tabulka 20: Vykaz zisku a ztrat — pesimisticka a optimisticka varianta

Pesimisticka Optimisticka
Trzby z prodeje feziva 10200 000 K¢ |27 200 000 K¢
Spotieba materialu 6 900 000 K¢ 18 400 000 K¢
Spotieba energie 900 000 K¢ 2 400 000 K¢
Variabilni naklady 7 800 000 K¢ 20 800 000 K¢
Mzdy 643 200 K¢ 643 200 K¢
Odpisy 392 833 K¢ 392 833 K¢
Ostatni drobné naklady 500 000 K¢ 500 000 K¢
Marketing 20 000 K¢ 20 000 K¢
Internet, telefon 12 000 K¢ 12 000 K¢
Pojisténi 3000 K¢ 3 000 K¢
Uroky 108 002,82 108 002,82
Fixni naklady 1286 203 K¢ 1286 203 K¢
Naklady celkem 9086 203 K¢ 22 086 203 K¢
Vysledek hospodateni 1113797 K¢ 5113797 K¢
Dan z ptijmu pravnickych 0sob 211 621 K¢ 971 621 K¢
Vysledek hospodateni po zdanéni | 902 176 K¢ 4142 176 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

4

e Rozvaha radna

V nasledujici tabulce je patrna fadna rozvaha spolecnost, tj. na konci roku 2020.

Tabulka 21: Rozvaha Fadna

Aktiva

Pasiva

Dlouhodoby majetek

1559 167 K¢

Vlastni kapital

2790 281 K¢

Dlouhodoby majetek hmotny 1910 000 K¢ Zakladni kapital 910 300 K¢
Dlouhodoby majetek nehmotny |42 000 K¢ VH bézné obdobi 1879981 K¢
Opravky -392 833 K¢ -- --

ObéZny majetek 2 475 862 K¢ Cizi zdroje 1244 748 K&
Zasoby 200 000 K¢ Uvér 1 500 000 K¢
Penize v pokladné 0 K¢ Umor -255 252 K¢
Penize na bankovnim uctu 2275862 K& --

Celkem aktiva 4 035 029 K¢ Celkem pasiva 4035 029 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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e Cash flow

V neposledni fad¢ je proveden vypocet cash flow neboli penéznich tok.

Tabulka 22: Cash flow

Druh Celkem
Vysledek hospodateni bézného obdobi 1879 981 K¢

+ Odpisy 392 833 K¢&
-Umor tvéru 255 251,80 K¢
Cash flow 2 017 562,20 K¢
Pocatetni stav BU 258 300 K¢
Cash flow - celkové 2275 862 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.11 Metody hodnoceni projektu

Jak jiz bylo v teoretické Casti predurceno, existuje nckolik metod, pro hodnoceni

projektu. Zde jsou pouzity ty metody, které byly v teoretické ¢asti textu predstaveny.
e Stanoveni bodu zvratu

Prvni zvolenou metodou je metoda bodu zvratu. Pomocné ukazatele jsou patrné
Vv nasledujici tabulce. Jsou zde piitom vyuzity informace o fixnich a variabilnich nakladech

uvedenych ve finan¢nim planu.

Tabulka 23: Pomocné ukazatele bodu zvratu

Fixni naklady na rok 2020 1679 036 K¢
Variabilni naklady 13 000 000 K¢
Pocet prodanych kusti vyrobku (jednotka vykonu) 5000 K¢
Variabilni naklady na jeden kus vyrobku 2 600 K¢
Cena jednoho prodaného vyrobku 3400 K¢

Zdroj: vlastni vypoclty
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Bod zvratu se nasledné vypocte dle vzorce, ktery byl stanoven v teoretické Casti textu:

., Bod zvratu = Fixni naklady / (cena za jednotku — variabilni ndaklady na jednotku)
Bod zvratu =1 679 036 / (3 400 —2 600) = 1679036 / 800 = 2098.
Bod zvratu tedy ¢ini je tedy 2098. Jinymi slovy je tedy mozné uréit, Ze nové vznikajici

spole¢nost musi prodat 2098 m? feziva, aby se provozni vynosy a celkové naklady vyrovnaly.
e Doba navratnosti

Dalsi zde stanoveny ukazatel je ukazatel doby navratnosti. Dobu navratnosti investice
ziskame z investi¢nich nakladt celého projektu, které jsou ve vysi 2 430 300 K¢ a hodnoty
cash flow, ktera ¢ini 2 017 562 K¢. Vydélenim téchto dvou veli¢in (2 430 300 /2 017 562)

ziskame hodnotu 1,2. To tedy znamena, Ze doba navratnosti je cca 1,2 roku.
o Cista sou¢asna hodnota

Cista soucasna hodnota je jednim z nejuzivanéjsich metod pro vypocet navratnosti. Tento
ukazatel se vypocte tak, Ze odeCteme Soucasnou hodnotou cash flow a kapitalové vydaje. Je
nutné zde vsak nejprve stanovit diskontni miru. Diskontni mira je prvek ovliviujici vypocet.
Jejim smyslem je pfevést budouci vynosy na soucasnost. Bylo uvedeno, ze ndkladem
ziskaného uvéru jsou troky ve vysi 7,8 %. Jedna se o nakladovou polozku, ktera snizuje
danovy zaklad pro stanoveni dané z piijmu pravnickych osob. Pokud tedy pouzijeme
nasledujici vzorec:

Nek=1i* (1 -d)
Kde: Nck jsou naklady ciziho kapitalu, i je Grok avéru v % a d je danova sazba v %/100.
Ziskame nasledujici diskontni miru
Nek = 7,8 * (1- 0,19) = 6,318 %.
Budeme tedy v dal§im textu uvazovat o diskontni mire ve vysi 6,318 %.
Cista sou¢asna hodnota = (2 275 862 * 1,06318) - 2 430 300 K¢& = 10 649 K&.
Vzhledem k tomu, Ze je Cistda hodnota kladna lze fici, ze diskontované piijmy nejsou

vy$s§i, nez kapitalové vydaje.
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e Index rentability

Poslednim zde zkoumanym ukazatelem je index rentability. Ten ma velmi podobny
vypocet, jako je patrné vyse.
Index rentability = (2 275 862 * 1,06318) /2 430 300 = 0,995 K¢.

Index rentability poukazuje na vhodnost daného projektu, protoze nabyva hodnoty téméf 1.
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5 Vysledky a diskuze

Po vytvofeni konkrétniho projektu je mozné stanovit zavéry a vysledky. Bylo zjisténo, ze
mezi silné stranky spole¢nosti nalezi kvalitni marketing. Dalsi silnou strankou jsou nizsi ceny
nez konkurence, ¢i vysoka kvalita, ktera bude dana moderni pilou. Poloha spolecnosti je
vyhodna, protoZe je dobfe dostupnd automobilem. Myslim si, Ze pfedevsim kvalitni marketing
je alfou a omegou Vvdnesni dobé, ktera je charakteristicka hyperkonkurenci a
superkonkurenci. Jen tak mize novy firma na trhu informovat potencialni zakazniky o své
existenci.

Na druhou stranu se vSak bude jednat o novou spolecnost, o které nemaji zdkaznici
povédomi. Také je nevyhodou fakt, Ze spole¢nost bude v pronajatych prostorach a bude tak
zavisla na pronajimateli a na jeho rozhodnuti o pfipadném navySeni cen. Dalsi slabou
strankou jsou prostorové limity firmy. Ty je vSak mozné do budoucna vyfesit vystavbou
skladovacich prostor. Do budoucna by tedy dle mého bylo vhodné odkoupit pozemek, aby
firma nemusela hradit drahy najem.

Na trhu existuje mnoho pfilezitosti i hrozeb. Lze tedy uvést, ze na trhu je v souc¢asné dobé
ptiznivé ekonomické prostiedi, roste HDP, klesa nezaméstnanost a inflace. Dievozpracujici
pramysl roste, stejné tak jako roste jeho export. Ceny kli¢ového vyrobniho faktoru, kterym je
dievo, klesaji. Také dochéazi k riistu Zivotni urovné obyvatel Ceské republiky, coZ je patrné
V ristu vystavby domu a bytt. Zde je zajem v poslednich letech piedevs§im o dievostavby. Na
druhou stranu na trhu existuje i hrozba v podobé hrozby konkurentt, ¢i hrozby stavajicich
konkurentii. Dal§imi hrozbami je moZnost zmény zdkonG a legislativniho prostfedi ¢i
nemoznost ziskani pracovnikti. Proto musi firma nejen v zacatku svého podnikani, ale v i

Vv nésledujicich letech sledovat a vyhodnocovat trh.

Firma bude zaloZena za uc¢elem provozovani podnikatelské ¢innosti v oblasti zpracovani
dieva. Vyslednym produktem hlavniho vyrobniho procesu bude cerstvé smrkové a bukové
ostrohranné tezivo, nejriznéjsich délek a rozméri. Bude se tedy jednat o tramy, prkna, fosny,
oproti konkurenénim firmam je vysoka kvalita, ktera bude zajisténa novou kvalitni pilou,
kvalifikovanymi zaméstnanci, nizkou cenou. Produkce bude sméfovana v zacatku podnikani

zakaznikim na Ceském trhu. V budoucnu Ize uvazovat o rozsifeni odbératelského portfolia.
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Za vhodné se jevi trhy evropské, jako je napt. Polsko, Némecko, Slovensko. Firma bude mit
prehledné internetové stranky, které budou nabizet potiebné informace pro zakazniky.

V ramci finan¢niho planu bylo zjisténo, ze investicni naklady jsou ve vysi 2 430 300 K¢.
Vysledek hospodafeni v prvnim roce podnikani pii realistické varianté ¢inil 1 879 981. Poté
byly vypocteny ukazatele hodnoceni investic. Dle bodu zvratu bylo jisténo, ze firma musi
prodat 2 098 m? vyrobki. Doba névratnosti byla vypoétena na 1,2 let. Cista souéasna hodnota
byla vypoétena na 10 649. Vzhledem ktomu, Ze je Cista hodnota kladna lze fici, ze
diskontované piijmy nejsou vy$S$i nez Kapitdlové vydaje. Poslednim zde zkoumanym
ukazatelem je index rentability. Index rentability poukazuje na vhodnost daného projektu,

protoze je cca 1. Tyto informace jsou shrnuty v nasledujici tabulce.

Tabulka 24: Shrnuti vypoéta

typ ukazatele hodnota doporucit ¢&i nedoporucit k
realizaci

Bod zvratu 2098 ano

Doba névratnosti 1,2 let ano

Cista soucasna hodnota 10 649 ano

Index rentability 0,995 ano (hodnota je témér 1)

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledku je patrné, ze dle vsech metod je projekt mozné doporucit k realizaci.
Na zavér je mozné uvést, ze diky kladnému hospodatskému vypoctu v prvnim roce podnikani,
ktery ¢ini kolem 2 mil. K¢ a diky tomu, Ze vSechny ukazatele hodnoceni projektu byly kladné

hodnoceny, je mozné projekt doporucit k realizaci.
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6 Zavér

Kli¢ovym cilem uvedeného textu bylo definovat podnikatelsky projekt pro vytvoifeni
nové firmy, ktera bude ptsobit v oblasti zpracovani dieva a zhodnotit podnikatelsky projekt
pomoci vypocéteného Cistého zisku, Cisté soucasné hodnoty a doby navratnosti investice.
Tento cil byl naplnén postupné.

Nejprve bylo zjisténo, ze podnikani je ,,samostatna Cinnost, ktera je vydélecna, je
realizovana na vlastni ucet a na vlastni odpovédnost podnikatele. Provadi se na zakladé
zivnostenského Opravnéni ¢i jinym zpisobem. Zamérem podnikatele musi byt vykonavat
ginnost soustavnd. V Ceské republice je mozné podnikat jako fyzicka & pravnicka osoba.
Pravnicka osoba je celek, ktery je vytvofen um¢éle, a to v souladu se zakony stanovujicimi
podminky pro jejich vznik. Pravnicka osoba vznika sdruzenim nékolika osob fyzickych ¢i
sdruzenim pravnickych osob, s cilem urcité spole¢né ¢innosti. Diky ¢emuz je tak vytvoien
subjekt prava. V Ceské legislativé jsou SpoleCnosti rozd€leny na spoleCnosti osobni a
kapitalové. Pro uvazovanou spolecnost se jevi jako nejvhodnéjsi pravni forma podnikani
spolecnost s ru¢enim omezenym. Je to dano tim, Ze u vefejné obchodni spole¢nosti musi byt
dva zakladatelé, obdobné jako u komanditni spole¢nosti, kde musi byt zakladateli vice.
Akciova spolecnost je piili§ slozita pro uvazovanou spolecnost, a to predevsim z pohledu
administrativniho. Fyzicka osoba se naopak nehodi kvili neomezenému ruceni. Ve
spolecnosti S ru¢enim omezenym je minimalni vySe vkladu zakladatele, tato spole¢nost neni
administrativné pfili§ slozita a také zde neexistuje neomezené ruceni. Vytvoreni spole¢nosti
neni pfili§ naro¢né a podnikatel si mize zvolit vhodny nazev pro svou firmu. Poté bylo
zjisténo, Ze podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje veskeré podstatné vnéjsi
a vnitini okolnosti souvisejici s podnikatelskou ¢innosti. Cilovymi pfijemci podnikatelského
planu nejsou jen budouci podnikatelé, ale i banka, investofi, poskytovatelé dotaci,
zameéstnanci atd. Pti pfipravé podnikatelského planu je nutné ziskat dostatek informaci. Na
kvalité a mnozstvi ziskanych informaci zavisi kvalita rozhodovani. Plati totiz urcity vztah, Ze
dobré rozhodnuti se na zakladé Spatnych informaci konaji velmi obtizné. Proto byly popsany
V teoretické Casti textu metody pro analyzu trhu, bylo uvedeno, co je to marketingovy plan,

finan¢ni plan, co jsou to cile firmy a jaké dal$i nalezitosti by mél podnikatelsky plan mit.

V praktické ¢&asti textu byl vytvofen podnikatelsky plan pro spole¢nost spadajici do
segmentu mirkofirem. Byl vytvoren plan pro firmu PROFI-WOOQOD s.r.o.. Jeji pravni forma
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podnikani je spolecnost s ru¢enim omezenym, pfedmét podnikani je vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v prilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona. Druh Zivnosti je Zivnost volna. Obory
¢innosti jsou koupé zboZi za Ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej, provoz pily — vyroba
stavebniho reziva. V praktické ¢asti textu byl k této spole¢nosti vytvoren marketingovy plan,

financni plan a plan vyrobni.
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