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Abstrakt

Diplomova prace na téma ,Strategicky plan vybraného mikroregionu“ se zabyva
zpracovanim strategického planu rozvoje pro mikroregion Bojkovsko, sdruZeni
mést a obci. Prace je Clenéna do dvou ¢asti. Prvni ¢ast prace, literarni reserse, se
vénuje vymezeni zakladnich pojmi, vcetné struktury a postupu zpracovani
strategického planu. Cast druh4, vlastni prace, zahrnuje socioekonomickou analyzu
mikroregionu Bojkovsko a nasledné je vypracovana SWOT analyza. Soucasti prace
je dotaznikové Setfeni zaméfené na ndzory predstaviteli obci o rozvoji
mikroregionu. Na zavér prace je navrZzen samotny strategicky plan mikroregionu

Bojkovsko, ktery miiZze byt nApomocny k dalSimu rozvoji tizemi.

Klicova slova

Mikroregion, strategicky plan, strategicka analyza, SWOT analyza.

Abstract

This diploma thesis bearing title "Strategic Plan of the selected Micro-region" deals
with processing of a strategic development plan for Bojkovsko micro-region,
assotiations of towns and municipalities. The thesis is divided into two parts. The
first part which is literary research follows up definitions of basic concepts including
the structure and process of elaboration of the strategic plan. Thesis continues with
second part which is socio-economic analysis of the examined Bojkovsko micro-
region followed with SWOT analysis. Thesis also includes questionnaire survey
focused on the views of municipal representatives on development of the examined
micro-region. Lastly the strategic plan of the Bojskovsko micro-region is designed

which can be beneficial for further development of the territory.

Keywords

Microregion, strategic plan, strategic analysis, SWOT analysis.
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1 Uvod a cil prace

Decentralizace verejné spravy v 90. letech 20. stoleti méla za nasledek vznik mnoha
obci. Na tizemi Ceské republiky se v roce 2016 nachazelo celkem 6258 obci, avak
jejich pocet prochazi neustdlym vyvojem, jelikoZ casto dochazi k rozdélovani ci
naopak slu¢ovani obci. Castym problémem obci je nedostatek finané¢nich prostiredk
k zajisténi dalsiho rozvoje uzemi. V pripadé jednani obce jako samostatného celku
se sniZzuje moznost zajistovani nezbytnych potieb pro obyvatele. Jednim z moZnych
feSeni je vznik dobrovolného svazku obci, mikroregionti, které vznikaji za ticelem
zajisSténi uzsi spoluprace a efektivnéjsiho ziskavani prostredku pro dalsi rozvoj.

Nastrojem komplexniho rozvoje izemi zohlednujici environmentalni a socialné-
ekonomické aspekty je strategické planovani. Klicem uspéchu k dalS$im moZnostem
rozvoje a ke zvySeni potencidlu mikroregionu je kvalitné zpracovany strategicky
plan, ktery fesi v dlouhodobém c¢asovém horizontu rozvoj mikroregionu v rliznych
oblastech. Dal$im krokem je formulace strategickych «cili a konkretizace
rozvojovych opatieni.

Diplomova prace se zabyva navrhem strategického planu mikroregionu
Bojkovsko, sdruzeni mést a obci, ktery se sklada ze 14 obci. Obce jsou situovany
v blizkosti hranic se Slovenskem. Mikroregion byl vybran zdvodu znalosti
reSeného uzemi a absence strategického planu. Prostrednictvim situa¢ni analyzy je
uzemi hodnoceno zhlediska ekonomického, socidlniho a environmentalniho.
Nasledné je prace zamérena na zmapovani silnych a slabych stranek, prilezitosti
ahrozeb neboli SWOT analyzu. Jednim znejdilezitéjSich faktori rozvoje
mikroregionu je vzdjemnda spoluprace obci (zastupitelli), podnikateld a vSech
ostatnich subjektti, ktefi maji zajem se podilet na reSeni problémi. Posledni ¢asti
prace je samotny navrh strategického planu mikroregionu Bojkovsko, ktery
zohledniuje nazory zastupitelG jednotlivych obci ziskanych prostrednictvim
dotaznikového Setieni. Zavérecna Cast prace se vénuje implementaci zvolenych cili

pomoci navrhia konkrétnich projektt k realizaci.
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Hlavnim cilem diplomové prace je provedeni strategické analyzy mikroregionu
Bojkovsko, sdruzeni mést a obci a nasledné sestaveni strategického planu rozvoje
této oblasti. Pro dosazeni vySe uvedeného cile diplomové prace byly vymezeny
jednotlivé dil¢i cile. Jednd se predevSim o reSersi literatury, sbér informaci
potiebnych k vytvoreni situa¢ni analyzy vybraného mikroregionu (profil tzemi)
anasledné sestaveni situac¢ni analyzy. Dale na zadkladé ziskanych poznatki ze
situa¢ni analyzy dochazi k vytvoreni SWOT analyzy a provedeni dotaznikového
Setfeni mezi zastupiteli Clenskych obci mikroregionu. Poslednim krokem je

zpracovani navrhu strategického planu mikroregionu.
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2 Literarnireserse

2.1 Strategické rizeni

Pojem strategie, odvozeny z feckého strategos (general) a agein (vést), se nejdrive
pouzival ve vojenské oblasti, kde vyznam slova znamenal schopnost vojeviidce vést
své vojsko (Wokoun, 2008). Zdkladem vojenské strategie je planovani a realizace
krokl ve valce, pricemz kuskutecnéni pldnu je potfebna strategie a taktika
(Okumus, Altinay, Chathoth, 2010). V priibéhu 20. stoleti zacaly strategické postupy
postupné pronikat zvojenskych do nevojenskych disciplin, piedevSim do
systémovych piistupti ¢i do fizeni a staly se tak jejich neoddélitelnou soucasti.

Existuji rtzné definice pojmu strategie, avSak témér ve vSech pripadech se
teoretikové shoduji, Ze se jedna o néco dlouhodobého. Jejich nazory se lisi v chapani
toho, zda se jedna pouze o definovani konecného cile nebo o dlouhodoby plan
¢innosti, zaméteny na dosazeni predem stanovenych cilii. (Wokoun, 2008) Strategii
Ize chapat i jako dlouhodobé sméfovani firmy (Tyll, 2014). Utelem strategie je
vysvétlit, pro¢ organizace jedna pravé timto zpisobem a co miiZze zménit, aby
dosahla svych cilt. Jedna se o oblast, ve které jsou jasné definovany principy mysleni
a nékteré kritické koncepty. (Thomson a kol., 2010)

Strategické tizeni je definovano jako véda o vytvareni, zavadéni a vyhodnocovani
rozhodnuti, které umoznuje dosahovani stanovenych cild, a predevsim poskytuje
smér a dynamiku zmén (David, 2011; Swayne a kol., 2008). Jednoznacné musi byt
pochopeny dlouhodobé cile, zdiméry organizace a komplexni analyza zkoumaného
prostredi (Ward, 2011).

Ritson (2011) chape strategické rizeni jako rozvoj fungujici finan¢ni, vyrobni,
marketingové a technologické sféry, ktera usiluje o dosazeni cilti.

Strategické rizeni se dle Slavika (2014) sklada ze 3 zakladnich sloZek:

- strategicka analyza - popisuje, kde se nachazime, jaké je okoli a nase
organizace samotna,
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- strategicka volba - jaké jsou moZnosti predpokladaného vyvoje
k dosazeni cili a co je tieba k jejich dosazeni,

- realizace strategie - zpiisob uvedeni zvolené strategie do praxe.

7 w7

V odborné literature Ize najit mnoho vykladi pojmu strategické rizeni. ,Strategické
Fizeni zahrnuje identifikaci prileZitosti a prijeti navazujiciho strategického rozhodnuti
tykajiciho se alokace zdroji a zpisobii jejich vyuZiti.“ (Sedlackova, Buchta, 2006,
str.2)

Dle Wokouna (2008, str.430) je strategické rizeni ,sloZity interaktivni proces,
kladouci velké odborné i lidské ndroky na vsechny jeho aktéry. Proces (cyklus)
strategického Fizeni od deklarace zdméru po jeho realizaci zahrnuje velké mnoZstvi
vzdjemné provdzanych aktivit.”

Rektorik a Selekovsky (1999, str.7) definuji strategické fizeni jako ,proces
napliiovdni predstav popsanych ve strategickém pldnu a obndsi predevsim
implementaci, vyhodnocovdni a pripadnou tpravu akci a c¢innosti smérujicich
k dosazeni vizi, cilii a zaméru formulovanych ve strategickém pldnu.”

Ketrkovsky a Vykypél (2003, str.6) uvadi, Ze ,strategicky management by mél byt
chdpdn jako nikdy nekoncici proces, posloupnost opakujicich se a na sebe navazujicich
kroki, pocinajicich vymezenim posldni firmy a jejich cilii a strategickou analyzou
a koncicich formulaci mozZnych variant feseni, vybérem a implementaci optimdlnich
strategii a kontrolou a korekcemi priibéhu jejich realizace.”

Hrabalov4, Klimova a Nunvatova (2005) uvadi, Ze se strategické rizeni samosprav
zabyva odpovéd'mi na nasledujici otazky:

- Jakaje pozice mikroregionu (kraje nebo mésta)? Jaky byl minuly vyvoj
a co je silnymi a slabymi strankami oproti konkurentiim?

- Jakaje perspektiva do budoucnosti? Jaké jsou prilezitosti a hrozby?

- 'V jaké situaci se bude mikroregion nachazet, pokud se nezméni
soucasna strategie? Je tieba strategii viibec ménit?

- Ceho a jak chceme dosahnout? Jaké jsou vize a cile?
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- Existuje vice alternativ dalSiho rozvoje mikroregionu? Ktera z nich je
nejvhodnéjsi?
- Jakse bude zvolena varianta planovat? Kdo je za co zodpovédny a jaké
zdroje jsou k dispozici?
Fotr (2012) rozliSuje 4 zakladni faze strategického rizeni, a to formulaci strategie,
tvorbu strategického planu, implementaci a hodnoceni strategie.

Formulace strategického zaméru slouzi k definovani Zadouciho cilového stavu
firmy a predpoklddanych postuptli vedoucich k jeho dosazeni. Nejprve se provadi
provéreni poslani firmy, na jehoZ zadkladé se formuluje presné vymezeni vize. Dale
dochazi ke stanoveni strategickych cili korespondujicich snavrhy postupi
k dosazeni a ¢asovou plsobnosti vize. Mezi dalsi kroky se radi vytvoreni analyzy
prostiedi, jejimZ ukolem je identifikovat faktory ovliviiujici strategicky zamér
a dochazi tak k tvorbé scénari reflektujicich vyvoj prostiredi. Vysledkem této faze je
vytvofeny strategicky zdmér sjednoznac¢né formulovanou vizi, spresné
stanovenymi dlouhodobymi cili a strategiemi pro tvorbu strategického planu.

Tvorba strategického planu zahrnuje tvorbu strategické mapy, investi¢ni studie
vcetné korigované vstupni analyzy a stanoveni funk¢ni strategie. Na zakladé téchto
krokt lze vytvorit kone¢nou variantu strategického planu.

Prostfednictvim nastrojii operativniho ftizeni se realizuje implementace
strategie. Ridici aktivity, které jsou soucasti operativniho Fizeni, maji za cil zajistit
efektivni a plynuly béh vyrobnich procesti a respektovat prislusné provozni
a legislativni standardy. V této fazi dochazi napf. k urceni taktickych a operativnich
planti, k zabezpecCeni vhodnych provoznich faktort a k celkovému reportingu
o pribéhu a vysledcich procesu.

Hodnoceni strategie se uplatiiuje vcelém pribéhu strategického rizeni.
Z diivodu ménicich se strategickych postupli podniku se méni i samotné prostiedi,
v némz se strategie odehrava. Je tedy nutno sledovat externi a interni faktory majici
vliv na prijatou strategii, vyhodnocovat a porovnavat dosahované vysledky
s predpoklady dle strategického planu a navrhovat nutné tpravy. Proces hodnoceni

strategie se zaméruje na korekci probihajicich procest (predstizni ukazatelé)
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a vyhodnocuje naplnéni strategie a cili po ukonceni realizace (zpozdéni ukazatelé).
Kromé jednoznacné c¢iselné kvantifikovanych tzv. ,tvrdych” hodnoticich ukazatelti

se uzivaji i ,mékké” ukazatele, které se zaméruji spiSe na kvalitativni metody.

2.2 Strategicka analyza

Jedna se o komplexni pristup, ktery zachycuje podstatné faktory ovlivitujici ¢innost
organizace ve vzajemnych souvislostech. Ziskané vysledky slouZi jako podklad pro
tvorbu navrhii strategii budouciho chovani organizace. (Jakubikova, 2013)

Z vysledkl strategické analyzy vyplyvaji vychodiska potfebna pro formulaci
strategie. Obsahem strategické analyzy jsou analytické techniky, které se vyuzivaji
pro identifikaci vztahli mezi okolim podniku, vcetné makrookoli, odvétvi,
konkurencni sily, trhu a zdrojovym potencialem. VSeobecné je analyza chapana jako
ur¢itého komplexu na jednotlivé souc¢asti. Ukolem strategické analyzy je
identifikovat, analyzovat a ohodnotit veSkeré relevantni faktory, u kterych se
predpoklada, ze budou mit vliv na vyslednou volbu cilii a strategii. (Sedlackova,
Buchta, 2006) Predpokladem kvality celého strategického procesu je dikladné
provedena strategicka analyza (Jakubikova, 2013).

2.21 Vnitini analyza
Dle Hrabalové a kol. (2005) jako cil interni analyzy lze oznacit nalezeni silnych
a slabych stranek, jez jsou specifické pro kazdy mikroregion. Zakladnimi prvky
budouci strategie jsou slabé stranky, jelikoz predstavuji problémy, které jsou
predmétem reSeni strategie a jejich redukce ¢i odstranéni muze ovlivnit cile
organizace. Pfi provadéni analyzy je kladen dliraz na objektivitu, tedy na silné
a slabé stranky je nahliZeno realisticky a dochazi ke srovnavani se strankami

konkurencnich regiond. Vnitini faktory zahrnuji:

- kvalitu pracovni sily - hodnoti se, zda je pracovni sila kvalifikovana
nebo nekvalifikovand a zda kvalifikace odpovidda potiebam
podnikateld,
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- dopravu - je zkoumdana blizkost meésta kdalnici, k hlavnimu
Zelezni¢nimu uzlu, dostatek parkovacich mist,

- podporu podnikani - zaméruje se na vyhlasky a zdsady mésta, jejich
posouzeni z hlediska vlivu na podnikani a zda existuji programy na
podporu podnikani,

- pozemky a budovy - predevSim se hodnoti dostatek kapacit pro

podnikani a bydleni ve mésté,

- infrastrukturu - do této slozky spada kvalita a rozsah vodovodd,
kanalizace, plynofikace,

- finan¢ni zdroje - je zkoumana finan¢ni analyza obce ¢i kraje
a efektivita vynakladanych finan¢nich prostredki.

2.2.2 Vnéjsi analyza
Do makrookoli Ize zahrnout vlivy a podminky vznikajici mimo organizaci a ¢asto bez
ohledu na jeji konkrétni chovani. Organizace nema moZnost aktivné ovliviiovat stav
tohoto okoli, av§ak mliZe svym rozhodovanim na néj aktivné reagovat, respektive
ovlivnit nebo zménit smér svého vyvoje. (Sedlackova, Buchta, 2006)

Pro zhodnoceni vyvoje vnéjsiho prostiedi Vachal (2013) vyuZziva PEST analyzu,
kterd se nezabyva pouze soucasnou situaci, ale predevsim prostiedim pro budouci

vyvoj. Vlivy makrookoli se déli do ¢tyt zakladnich skupin:

1. Politicko-pravni faktory

antimonopolni opatfeni,

politika zdanéni,

socialni politika,

legislativa ochrany Zivotniho prostiedi a bezpecnosti prace,

politicka stabilita.
2. Ekonomické faktory
- mirainflace,
- mira nezaméstnanosti,

- primérna vyse dlichodu obyvatelstva,
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- vyvoj HDP,
- kupnisila,
- uarokové sazby.

3. Socialni a kulturni faktory

mobilita pracovni sily,

mira vzdélanosti,

socialni legislativa,

demograficky vyvoj.
4. Technické a technologické faktory
- vladni podpora védy a techniky,
- trendy v inovacich produktg,
- trendy ve vyvoji technologie.
2.2.3  Analyza SWOT
Analyza SWOT je dle Stimsona (2006) oznacovana za jednoduchou metodu, ktera
umoznuje utridit klicové poznatky a zavéry. Cilem SWOT analyzy je propojeni
a hodnoceni vzajemné pisobicich vnéjsich a vnitinich faktorli. se jedna o zkratku

ctyr anglickych slov:

Strenghts - silné stranky,

- Weaknesses - slabé stranky,

Opportunities - prileZitosti,

Threats - hrozby.

Odrazem vnitini situace je analyza silnych a slabych stranek, naopak prileZitosti
a ohrozeni analyzuji vnéjsi prostredi dané problematiky (Tyll, 2014). Jednotlivé
faktory je vhodné sefadit hierarchicky, nebo jim ptiradit vahy dle diilezitosti, jelikoZ
vSechny faktory nejsou stejné podstatné pro tvorbu strategie (Lhotsky, 2010).
Obrazek ¢. 1 graficky znazorniuje podstatu analyzy SWOT.
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Obr. 1 Podstata analyzy SWOT

Zdroj: Dvoracek,
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Sarbsy (2016) uvadi, Ze mezi vyhody SWOT analyzy patii snadna pochopitelnost

(bez slozitych

zucastnénymi

matematickych grafii), prehlednost (snadna komunikace s ostatnimi

stranami) a lze ji aplikovat v mnoha rovinach organizace (napf.

jednotlivec, tym, korporacni strategie). Negativni stranka je spojovana predevsim

stim, Ze neoddéluje prvky analyzy sbéru dat s naslednym vyhodnocovanim

a néktera pouzita data mohou byt zkreslena (osobni pohled, zobectiovani).

Grant (2010) upozornuje na fakt, Ze mnohdy neni zcela jednoduché rozlisit silné

stranky od slabych a také prilezitosti od hrozeb, coz mize SWOT analyzu znacné

omezovat.

Vniti'ni faktory se dle Janeckové a Vastikové (1999) rozdéluji na:

analyzu fyzickych a ptirodnich podminek - zemépisna poloha mésta,
topografie, prirodni zdroje, kvalita Zivotniho prostredi, klima,

analyzu obyvatelstva - pocet obyvatel, poet domacnosti, vékova
struktura, narodnostni struktura, hustota osidleni,

analyzu ekonomiky mésta - zaméstnanost dle sektori narodniho
hospodarstvi, zhodnoceni cestovniho ruchu, analyza pozic nejvétSich
podnikdj,

analyzu trhu prace - mira nezaméstnanosti, pocet volnych pracovnich
mist, problémové skupiny obyvatelstva, model dojizdéni do
zameéstnani,
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- analyzu infrastruktury obce - doprava, telekomunikace,
dorucovatelské sluzby, elektrina, zemni plyn, tuhé odpady,

- analyzu podnikatelského prostiedi - existence podnikatelskych
prostor, majetko-pravni vztahy, existence inkubacnich center pro
zacinajici podnikatele a zdroje kapitalu.

V pripadé vnéjsich faktorli se jedna napriklad o euroregiony, rostouci vyznam
sluzeb a cestovniho ruchu, rostouci mobilita firem, vstupy zahrani¢niho kapitalu,
podplirné programy rozvoje nebo klesajici vyznam zemédélstvi a téZkého priimyslu
(Janeckova, Vastikova, 1999).

SWOT analyza se pouZziva i jako samostatny analyticky nastroj, pii kterém dochazi
k identifikaci faktorti a skutecnosti predstavujici silné a slabé stranky, ptilezitosti
a hrozby, jez vyplyvaji z okoli, z oCekavani stakeholdert a zinterniho prostiedi
(Hanzelkova a kol., 2013).

SWOT analyza mize byt aplikovana nejen na podnik, konkurenty, odvétvi i na
celé narodni hospodarstvi, ale méla by byt také soucasti strategického
(dlouhodobého) planovani. Umoziiuje komplexné vyhodnotit fungovani zkoumané
oblasti, nalézt nové moznosti riistu ¢i odhalit problémy. Jak jiz bylo zminéno, jedna
se o klicovy zavér analytické casti strategického planu, je tedy vhodné, aby svymi
nazory prispéli predstavitelé obce i jednotlivi obcané. Dojde tak kzamezeni
jednostrannosti pti posuzovani zapornych a kladnych hledisek rozvoje obce. (Tyll,

2014)

2.3 Strategické planovani

Strategické planovani se ve verejné spravé zacalo rozvijet pomérné nedavno. Prvni
strategické dokumenty pri usmérnovani socialniho a ekonomického rozvoje se
zacaly uplatiiovat v 80. letech 20. stoleti, a to predevsim ve Velké Britanii, pozdéji
i v dalSich zemich zadpadni Evropy. (Perlin a Bi¢ik 2006)

Uéel strategického planovani ve vefejné spravé se lisi od strategického planovani

vvvvvv

podniky ¢i instituce. Strategické planovani i fizeni se radi mezi i€inné nastroje,



Literarni reSerse 18

kterymi lze spojit spolecné aktivity rozhodujicich predstavitelii verejnosti, vefejné
spravy a organizaci za ucelem dosaZeni dlouhodobého vybraného cile. (Kala, 2007;
Rektor{k, Selekovsky, 1999) SlouZi jako nastroj k rozvoji jakékoliv organizace, jehoZ
cilem je prostrednictvim analyz a konkrétnich krokii, snaha se systematicky
propracovat ke zménam k lep$imu (Silhankova, 2007).

Strategické planovani lze chapat jako rozsifeny nastroj regionalniho rozvoje,
respektive se jedna o systematickou formu pripravy na zmény, ktera zohlednuje
socialné-ekonomické a environmentalni aspekty (Khalifipour a kol., 2012).

Plicek a Koppitz (2012, str.175) definuji strategické pldnovani v pripadé mésta,
avsak lze jej aplikovat i v pfipadé mikroregionu. Jedna se o ,proces posuzovdni
soucasné situace mésta (mikroregionu) a jeho mozného vyvoje (analyzy, profil mésta,
scéndre atd.) za ucelem ndvrhu vize mésta (mikroregionu) a casové ohraniceného
souboru cilii (a na né navazujicich aktivit i projektil), indikdtort pro méreni cili,
financ¢nich ramcti (které odpovidaji redlnym mozZnostem) a pravidel pro zavedeni
strategického pldnu do béZného chodu mésta (mikroregionu).”

Pavlik (2014) rozdélil postup strategického planovani do péti krokd.
1. Analyza rozvojového potencidlu mésta

Ze vSeho nejdrive dojde k vypracovani harmonogramu a odsouhlaseni planu
realizace s ohledem na potieby a piani aktéri. Dale se provadi analyza aktualniho
stavu strategického rizeni ¢i planovani. Nasledujicim krokem je revize potencialu
mésta a jeho dokumentace slouZici k tvorbé a realizaci strategie, zjiSténi predstavy,
vize a upresnéni poZadavki ze strany vedeni. Vysledkem je sestaveni programu
rozvoje mésta takovym zplisobem, aby byl srozumitelny, implementovatelny

a vyhovoval potfebam jednotlivych subjekti.
2. Formulace charakteristik potreb strategického planovani

V této fazi se posuzuje aktualni zptisob realizace projekti a procest. Analyza slabych
a silnych stranek, prilezitosti a hrozeb strategického rizeni. RovnéZ je vhodné

definovat potieby strategického planovani v ramci mésta. Vysledkem definovanych
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potieb je zajiSténi chybéjicich soucasti strategického planovani, a je tak zvolena

nejvhodnéjsi forma aplikace strategického planovani.
3. Tvorba strategického planu

Nasledujicim krokem je uptresnéni poZadavki a zamérli samospravy ve vazbé na
strategicky plan rozvoje mésta. Po vytvoreni pracovnich skupin a rozdéleni jejich
kompetenci se odsouhlasi harmonogram prace. Samotna prace je zapocata analyzou
soucasného stavu mésta v jednotlivych oblastech rozvoje, pti cemz se vyuzivaji
verejné dostupné znalosti a informace. Tato ¢ast je ukon¢ena SWOT analyzou mésta

a vyvrcholenim bude samotna definice priorit, zZaiméru a cili mésta.
4. Tvorba akéniho planu

Akéni plan je navazujicim dokumentem, ktery vychazi z dil¢ich cila strategie
a zahrnuje zasobnik projekti. V tomto kroku je definovana struktura projektového
listu a je napojena na projektové a finan¢ni rizeni mésta. Nasledujicim krokem je
analyza vyvoje, stavu a potencidlu financi mésta, ktera zajiStuje propojeni
strategického a finan¢niho planovani mésta. Pro efektivni realizaci strategie se za
klicové povaZuje provazani projekti na finance, rozpoctovy vyhled, procesni

a projektové rizenti.
5. Tvorba metodiky strategického tizeni

Metodika slouZi jako navod pfi tvorbé a implementaci strategie. Témito pokyny se
poté ridi zaméstnanci, zejména vedouci zaméstnanci jednotlivych odbort v oblasti
strategického rizeni a planovani. Tato metodika se vytvari tak, aby bylo strategické
rizeni a planovani ucelné, efektivni a hospodarné, s ohledem na dosavadni procesy
a metody prace. Ke konci je metodika podrobena vnitinimu procesu pripominek,

ovérena funkcnost systému fizeni a vyladéna tak, aby plnila své poslani.

Strategické planovani je oznacovano jako nejvhodnéjSi model zaméreny na definici

strategickych (hlavnich) problémtl pii strategickém planovani rozvoje meésta,
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mikroregionu ¢i obce (Kala, 2007). Jedna se o proces, jehoZ vystupem je pisemny

dokument - strategicky plan.

2.3.1 Strategicky plan
Skrabal (2006) definuje strategicky plan mikroregionu jako koncepéni dokument,
jehoz Ukolem je popsani klicovych jevii v mikroregionu, hodnoceni a navrh
dlouhodobych cilti. Jejich realizace by méla vést k pozitivnimu rozvoji daného Gzemi,
k rlistu mistni ekonomiky, k rozvoji socidlné-spolecenskych a kulturnich aktivit
a k ochrané zivotniho prostredi v ramci diverzifikace venkovskych oblasti. Petrij

(2014) uvadi, Ze strategicky plan musi obsahovat nasledujici nezbytné atributy:

definovany cil,

- zpusob, jakym cile chceme dosdhnout,

- jakymi zdroji budou zajistény zptlsoby, kterymi chceme dosdahnout

cile,

- realizac¢ni infrastrukturu strategického planu.
Strategicky plan se radi do skupiny dlouhodobych planti, ¢cimz se odliSuje od jinych
zpracovanych planii. Doba, na kterou se plan zpracovava je ovlivnéna cinnosti
organizace a prostredim, ve kterém se obec (mikroregion) pravé nachazi. Z toho
plyne, Ze ¢im je vnéjsi prostredi stabilnéjsi, tim del$i mtize byt obdobi pokryté
strategickym planem. Protikladem dlouhodobych plani jsou plany kratkodobé,
u kterych je ¢asové pokryti maximalné jeden rok. Jako priklady lze uvést rozpocet
obce, finan¢ni plan, plan sluzeb nebo marketingovy pldn na nasledujici rok.
Dlouhodobé plany se odlisuji od kratkodobych predevsim komplexnosti, kterou
kratkodobé plany postradaji. (Rektoiik, Selesovsky, 1999)

V priibéhu realizace strategického planu je dileZité zapojit stakeholdery, se
kterymi se vede dialog otazek, tykajicich se tvorby planu a je tfeba navrhnout
zpUsoby jejich reSeni (Balducci, Fedeli a Pasqui, 2011).

Z divodu presného nedefinovani strategického planu vzakoné, je proces

projednavani a schvalovadni nezdvazny a zaleZzi tak pouze na zpracovateli ci
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porizovateli planu, ¢emu se bude vice vénovat a co naopak nezmini viibec. Ma pouze
ramcové legislativni ukotveni, coZ umoziuje rozdilny vyklad a riiznorodé pristupy
ze strany zpracovatele strategickych plani. Z toho plyne, Ze strategicky plan nemize
byt vymahatelny. Od roku 1990 jsou strategické plany zminovany v § 84 zakona
¢. 128/2000 Sb., o obcich, kde je ustanoveno pravo zastupitelstva schvalovat rozvoj
obce. TotoZné i zakon o krajich ¢. 129/2000 Sb., definuje kompetence zastupitelstva
kraje schvalovat program rozvoje izemniho obvodu kraje. Zadkon ¢. 248/2000 Sb.,
na podporu regionalniho rozvoje definuje pojem strategie regionalniho rozvoje jako
,Strednédoby dokument, na obdobi 3-7 let, ktery formuluje pristup stdtu k podpore
regiondlniho rozvoje, poskytuje potiebnd vychodiska a stanovuje rozvojové cile
a zdsady pro vypracovdni regiondlnich programii rozvoje.“ (Perlin, Bi¢ik 2006. str.76)

Strategicky plan je nutno chapat jako Zivy material s moZnosti neustalych
aktualizaci, které se odviji od ménicich se vnitrnich a vnéjsich podminek Zivota celé
obce (mikroregionu). Po vypracovani by se méla nastartovat aktivni spoluprace
mezi soukromé-verejnym a statné-spravnim sektorem, a mezi vedenim obce
a podnikatelskou sférou, jejichZ ikolem je prospéch rozvoje celé obce. (Hrabankova,
2011)

Hrabalova (2004) tvrdi, Ze vyznam strategického planu spociva zejména v tom,

v

ze.

- pomaha organizovat zmény ve spole¢nosti,

- problémy reSi komplexné a dlouhodobé, snazi se o minimalizaci
hrozeb a maximalizaci prilezitosti,

- definuje cile rozvoje a prioritni oblasti obce,

- pomaha dosaZeni konsensu o budoucim vyvoji obce mezi
jednotlivymi zajmovymi skupinami diky jejich zapojeni do procesu
tvorby, prijimani a realizace,

- pomaha prekonat prirozeny odpor ke zménam,

- avytvari prostor pro vznik verejno-soukromého partnerstvi.
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Dle Perlina (2002) by mél strategicky plan spliiovat nasledujicich 7 kritérii:
1. Dlouhodobost

Strategicky plan by se mél pripravovat na del$i ¢asové obdobi, jelikoZ se jedna
o dokument dlouhodobého charakteru. V piipadé verejné spravy je mozno za delsi
Casové obdobi povazovat alespoii jedno volebni obdobi, tedy obdobi 4 let. Po vstupu
do EU je aplikovan evropsky model Sestiletého planovaciho obdobi. Horizont delsi

10 let se uplatiiuje pro obecnéji formulované strategické plany.
2. Systemati¢nost

Jednotlivé strategické plany systematicky mapuji vSechna dtlezitd odvétvi nebo
obory majici vliv na budouci rozvoj reSeného tzemi. Je dilezité, aby p¥i zpracovani
dokumentu nebyla néktera odvétvi nebo obory zamérné nebo omylem zanedbany
¢i naopak precenovany. Je nutno chapat systemati¢nost i ve smyslu systematického

postupu prace v ramci hledani jednotlivych strategickych cilti a sméru rozvoje.
3. Selektivnost

Je logické, Ze Zadny socidlné-ekonomicky dokument se nemiize plné soustredit na
veSkeré aspekty rozvoje uzemi, pripravit soucasné podrobny dokument a mit
ambice, Ze bude vSe dikladné vyreSeno. Proto je jednim zkliCovych znaki
strategického planovani prave selektivnost, diky které dochazi k soustredéni pouze
na nékteré prioritni osy rozvoje nebo problémy. Strategicky plan stanovuje
azpresnuje priority feSeni a hleda nastroje na zlepSeni stanovenych cili

v jednotlivych krocich postupu.
4. Provazanost

Nutnosti je, aby jednotlivé kroky ve strategickém planu byly vzdy peclivé
zhodnoceny z hlediska jejich vnitini provazanosti. Rozhodnuti obce (mikroregionu),
které ucini o rozvoji svého podnikatelského aredlu, bude mit zprostredkovany
vyznam i pro rozvoj bydleni, technické infrastruktury nebo organizaci dopravy.
Proto je provazanost strategického planu povaZovana za jednu zklicovych

podminek.
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5. Soustavnost

Nutno podotknout, Ze po vytvoreni, projednani a schvaleni strategického planu je
treba se k nému stale opakované vracet. PredevSim stalé a opakované hodnoceni
zmén vstupnich podminek, vysledki jednotlivych krokli nebo zménéna ekonomicka
situace ma za dlsledek opétovné pravidelné prekontrolovani vlastnich dokumenti.
Aktéfi doplnuji a upravuji jednotlivé vstupni udaje a modifikuji postupy
jednotlivych dil¢ich cilii, avSak zakladni strategicky smér zlistava nezménén. Z toho

plyne, Ze je nutno trvale hodnotit dosavadni vysledky procesu strategického planu.
6. Otevienost

Otevienost strategického dokumentu lze chapat dvojim zplisobem. Za prvé se jedna
o otevienost viiCi verejnosti, jejim podnétiim a Kritice. Priprava dokumentu je véci
verejnou a nelze kohokoliv zprocesu pripravy projednavani a schvalovani
dokumentt vyloucit. Nesmi tedy vznikat v malé uzavirené skupiné subjekta.
Druhym aspektem je otevienost vic¢i novym podnétiim, jak v dobé piipravy
a projednani, tak i po schvaleni v dobé realizace nékterych strategickych smért. Pri
zméné vstupnich podminek je tedy vhodné nékteré zavéry strategického planu

pozmeénovat a poupravovat.
7. Realnost

Je jednoduché si naplanovat budoucnost kazdé obce, trvalé a ni¢im neomezené
pfisuny investic a vysokou navstévnost zahraniCnich turistdi, avSak predstava
nemusi byt az tak redlna. Proto je velmi vyznamnou podminkou realnost v ramci
strategického dokumentu. Je vSak nutno ji hodnotit nejen z finan¢niho hlediska, ale

i z hlediska socioekonomickych podminek.

2.3.2 Postup zpracovani strategického planu
Postup zpracovani a podoba vysledného strategického dokumentu nema
predepsany zadny predpis. Zpracované dokumenty jsou tedy velmi rliznorodé.
V podstaté existuji dva zakladni pristupy ke zpracovani, které se lisi predevsim

mirou zapojeni mistnich predstavitell a expert(, tedy metoda expertni a komunitni.
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V praxi jednotlivi zpracovatelé kombinuji obé metody a snaZi se o upraveni postupu
na zakladé konkrétnich pozadavkii Uzemi, zajmu predstaviteli a dle mistnich

podminek. (Perlin, 2002)
1. Expertni metoda

V pripadé této metody je strategicky plan svéren do rukou najatych expertt neboli
odbornikd, ktefi nemuseji byt piimo z reSeného prostiedi, pro které je dokument
zpracovavan. Ti se s danou oblasti mohou seznamovat az v priibéhu zpracovani.
Metoda patii mezi Casto pouZzivané a jeji vyhodou je odborna zaruka za odvedené
dilo, jasné definovany problém a standardizovany postup zpracovani. Expertni
metoda poklada za dileZité predevsim presnost a detailni sledovani jednotlivych
cili. Nejvétsim nedostatkem je malad nebo spisSe povrchni znalost mistniho prostiedi,
vztahli mezi jednotlivymi aktéry rozvoje a mezi subjekty pohybujici se
v mikroregionu. Expertni metoda je vhodna bud’ pro mikroregiony, ve kterych je
nizKky potencial mistnich znalcti, nebo naopak pro velka a slozita izemi, kde je mozny
vyskyt problému sloZité horizontalni komunikace mezi mistnimi subjekty a experty.

(Perlin, 2002)
2. Komunitni metoda

Zakladnim principem této metody jsou opakované diskuze s mistnimi predstaviteli
tykajici se priorit rozvoje, postupnych cilti a opatieni. Mistni odbornici pod vedenim
zpracovatele bud’ sami zpracovavaji vlastni strategicky plan, nebo se na jeho
zpracovani podileji. Vlastni strategicky plan je chapan jako vysledek mistnich
expertl,, ktery je pouze moderovan vnéjSim expertem. Pro UispésSnost metody je
nutno sestavit pomérné Siroky tym mistnich znalci, vnémz jsou zastoupeni
predstavitelé statni spravy, vedouci pracovnici velkych podniki, mistni aktivisté
a osoby zajimajici se o rozvoj mikroregionu. Mezi pozitiva této metody patii jasna
orientace na konkrétni problémy, konkrétni reSeni a absence zdlouhavych a ¢asové
narocnych analyz jednotlivych funk¢nich slozek. Dal$i jednoznacnou vyhodou je
srozumitelnost a jasna provazanost jednotlivych bodi strategie vznikajici v ramci

spolecné diskuze za aktivni icCasti mistnich znalcti. Nevyhodou muZe byt povrchnost
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projednanych témat, nekvalitni zpracovani zplisobené neodbornosti zpracovatelt

a subjektivita. (Perlin, 2002)

V analytickych ¢astech strategickych plant je spolehlivéjsi expertni metoda, jelikoZ
presnéji vystihuje skutecné problémy a jejich podstatu. Naopak ve fazi
uskuteciiovani strategie, ve které se v disledku zvySujicich se podrobnosti
planovanych krokt posiluje vyznam mistnich specifik, by méla byt castéji vyuZzivana
komunitni metoda. (Lacina, 2007)

Galvasova (2007) uvadi, Ze expertni metoda predstavuje relativné uzavieny
proces, ktery se zaklada zejména na participaci vyznamnych piedstavitelii daného
mikroregionu. Naopak zakladem komunitni metody je otevieny pristup k planovani

pro vSechny subjekty v rdmci dané komunity, kde je zapojovana i Siroka verejnost.

2.3.3 Faze zpracovani strategického planu
Jansky (2013) rozdélil faze zpracovani strategického planu do nasledujicich 7 kroki:
priprava, analyticka Cast, strategicka (syntetickd) c¢ast, ndvrhova cast, realizacni,
monitorovaci a hodnotici ¢ast a poslednim krokem je aktualizace neboli adaptace.

Prvnim krokem ptipravné faze je organizacni zajiSténi procesu pripravy
zahrnujici napftiklad vybér administratora procesu strategického planovani,
osloveni externiho konzultanta, vytvoreni fidici pracovni skupiny a navrh
personalniho obsazeni tematickych pracovnich skupin. Formuluje se koncept SP,
navrhuji se zcela konkrétni kroky zpracovani dokumentu a navrh se poté predklada
k projednani a pripominkovani. Nasledné jsou informace o pripravé strategického
dokumentu zverejnény na oficialnich webovych strankach mésta.

Soucasti analytické casti je navrZeni osnovy, zhodnoceni strategickych
dokumentt a zpracuje se profil mésta zkoumaného uzemi. Tato ¢ast zahrnuje SWOT
analyzy jak jednotlivych tematickych okruht, tak i souhrnnou analyzu, ktera
poskytuje komplexni pohled. Zavér casti tvori diskuze nad vystupem analytické

Casti s externim konzultantem ¢i prisluSnymi organy a jsou jmenovani Clenové

tematickych pracovnich skupin.
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Strategicka (syntetickd) cast obsahuje formulaci vize, problémovych okruht,
priorit a cilG. V této ¢asti je projevena snaha o zachovani souvislosti priorit a cila
s ostatnimi platnymi strategickymi dokumenty.

Ctvrtou etapou je navrhova ¢ast, kterd se vénuje stanoveni zamérii pro
problémové okruhy, transformaci cili do opatreni a jejich finan¢ni ocenéni. Celkové
se jedna o hlavni fazi zapojeni tematickych pracovnich skupin. Tato c¢ast také
zahrnuje vytvoreni harmonogramu jednotlivych aktivit, zhodnoceni dostupnych
zdroji a jejich alokaci dle priorit. Vneposledni fadé se s prisluSnymi aktéry
projednavaji pripominky vystupu.

Soucasti dalsi, tedy realizacni ¢asti, je vytvoreni zasobniku projektu. Zahrnuje
realizaci kratkodobych aké¢nich pland a urceni nositelli individualnich projektd,
vCéetné projednani a pripominkovani akc¢nich plant tematickymi pracovnimi
skupinami.

Monitorovaci a hodnotici ¢asti je minéno pribézné predkladani a schvalovani
jednotlivych etap strategického dokumentu. Je urcen zplisob pribézného
i celkového hodnoceni procesu, kontrola aktualnosti vize a cilli, dohled nad realizaci
projektu a kontrola dosazenych vysledki. Kontrola se tyka spotrebovanych
finan¢nich zdrojt, ale i jinych hmotnych ¢i nehmotnych zdrojt. MizZe dojit k ipravé
dokumentu na zakladé zhodnoceni vsech faktord a vlivii prostiedi.

Pod posledni sedmy krok spada prizptisobovani dokumentu budoucim potiebam,
ktery je ovlivnén vnitinimi i vnéjSimi socioekonomickymi zména ve spole¢nosti.

Petrij (2014) uvadi, Ze v obecné roviné je soucasti strategického planu:

1. Analyticka cast
Obsahem analytické ¢asti je situacni analyza, konkrétné je zde vymezeno Gzemi, jsou
zjiStény podminky pro socidlni a ekonomicky rozvoj, vcetné jejich stavu
a identifikace pricin problémovych oblasti a v neposledni fadé jsou identifikovani

hlavni aktéri uzemi.
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Analyza vnéjSich vztahl slouzi kvyhledavani vztahli k ostatnim uUzemnim
jednotkam (napfr. kdo a za jakym zaméstnanim dojizdi). Analyticka cast je

reprezentovana statickou analyzou reSeného uzemi.
2. Synteticka ¢ast

Dalsi ¢ast se vénuje SWOT analyze, kterd je jiZ zminéna v piredeslé kapitole. Zde jsou

hodnoceny piedevsim vnéjsi faktory, se kterymi je nutno pocitat v reSeném tzemi.
3. Navrhova ¢ast

Nasledujicim krokem je definovani rozvojové vize izemi - stav, jehoZ by mélo byt
vbudoucnu dosaZeno prostrednictvim realizace strategického planu. Je treba
identifikované problémy v tizemi feSit, aby doSlo k naplnéni vize. Obecné se tedy
jedna o formulaci postupnych krokd, které povedou k naplnéni cilti a vize.

Navrhova c¢ast také obsahuje finanéni rdmec navrhované strategie
a predpokladané zdroje financovani.

Y4

4. Realizac¢ni ¢ast

Posledni ¢ast je zaloZena na formulaci konkrétnich projektli a je tvoirena akénim

planem, lepé receno projektovym zasobnikem.

2.4 Mikroregion

Pojem mikroregion neni dosud zakotveny v ¢eském pravnim radu, jedna se o pojem
spiSe geograficky. Mikroregiony vznikaji kolem ptirozeného centra a jejich velikost
je velmi rozmanita. V letech 1999-2001 jich vzniklo nejvice, respektive v souvislosti
s novelou zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich. Zhruba polovina spada do kategorie
regionfi do deseti tisic obyvatel a do deseti ¢lenskych obci. Nyni existuje v Ceské
republice vice nez 550 mikroregionti, avsak jejich tendence ke vzniku je spiSe
Klesajici v dlisledku transformace regionti na dobrovolné svazKky obci. (Ministerstvo

vnitra Ceské republiky, online, 2015)
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V praxi 1ze mikroregion chapat jako ovéreny a dobre fungujici doplnék izemné
spravnich celki rozvijejici spolecensko-kulturni Zivot svych obyvatel (Novak a kol.,
2011).

Dle KaSparové (2005) je pro dobré fungovani mikroregionu nezbytna
spravovatelnost bez vétSich obtizi, a také aby mezi zastupci samosprav obci
i samotnymi obyvateli dochazelo k stalym kontaktiim.

Pro obce vstupujici do mikroregionu je dlilezité, aby mély jasnou predstavu, co od
tohoto dtlezitého kroku ocekava. Pro dobré fungovani regionu nezaleZi na jeho
velikosti, avSak pravé na zvoleni vhodné strategie hned pfi jeho zaloZeni. (Rektorik,
Selesovsky 1999)

,Jako mikroregion je chdpdn predevsim dobrovolny svazek obci - prdvnickd osoba
ustanovend v souladu s §49 aZ§ 53 zdkona ¢ 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni
pozdéjsich predpisii. Vznikd pro tizemné ucelenou oblast vymezenou prirozenymi
prirodnimi, technickymi nebo historickymi hranicemi nebo pojicimi prvky. V obecné
roviné se jednd o spddové tizemi, které vyuZivd principu soudrZnosti, kde vice obci
propojuje a provazuje své zdjmy a zdméry jednotlivych akci a aktivit s cilem vymezeni
a realizovadni Zddoucich zmén ve vSech obcich nebo Cdsti obci takto vymezeného vzemi.
Za mikroregiony jsou rovnéZ povazovdna zdjmovd sdruzeni prdvnickych osob se
soukromoprdvnimi subjekty dle (§ 20 faz § 20 j) obanského zdakoniku.“ (Labounkova
a kol. 2009, str.7)

Mikroregion je sdruzeni obci, které je vymezeno katastralnim izemim clenskych
obci. Usiluje o spole¢ny rozvoj uzemi a o realizaci politickych a ekonomickych vyhod
s minimalizaci negativnich jevi na vyvoj v mikroregionu (Novak a kol. 2008).

Ryglova, Burian a Vaj¢nerova (2011) definuji mikroregion jako tizemi neboli
svazek obci, jeZ je tvoren spravnimi obvody nékolika obci, které se spojily za ticelem
dosaZeni spolec¢ného cile. Vznikly dobrovolné na zakladé vlastni iniciativy, nikoliv

ze zakona nebo prikazem nadrizeného organu.
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Papol a Pavlas (2006) zminuji, Ze se jedna a dobrovolné sdruzeni obci s riiznou

pravni subjektivitou a hlavnim cilem jejich zaloZeni v CR je ziskavani finan¢nich

SN e

prostiredki z riznych fondt a spole¢né reseni problémi v nasledujicich oblastech:

- cestovni ruch,

- Zivotni prostredi,
- zemédélstvi,

- infrastruktura,

- ekonomicky rozvoj,

a rozvoj lidskych zdrojt.

2.4.1  Typologie mikroregioni
Dle Skrabala (2006) lze vytvofrit typologii mikroregiont na zakladé nasledujicich

hledisek:
1. Pomeéru velikosti prvni nejvétsi a druhé nejvétsi obce mikroregionu

V tomto pripadé se zde rozlisuji dva podtypy, a to sdruZeni mensich obci obklopujici
spadové oblasti nebo mikroregiony, které zahrnuji vice obci pribliZzné stejné

velikosti ¢i vyznamu.
2. Dtivodu dobrovolné spoluprace

Na zakladé tohoto kritéria se rozliSuji mikroregiony vzniklé za iCelem konkrétni
investi¢ni akce, jako jsou napt. kanalizace, Zeleznice, nebo mikroregiony s cilem

obecného rozvoje uzemi.
3. Pravni subjektivity /formy
- Dobrovolné svazky obci

Jedna se o nejcastéjsi formu spoluprace obci, ktera predstavuje specifickou formu
a vznik izemniho samospravného celku. Cilem je ochrana a prosazovani spole¢nych

zajml obci napiiklad v oblasti socidlni péce, zdravotnictvi, kultury, vybudovani
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technické infrastruktury, cestovniho ruchu, svoz komunalniho odpadu, zajisténi
dopravni obsluznosti a domovni a bytovy fond. Cleny svazku mohou byt pouze obce.

Svazek obci je pravnickou osobou, kterd ma za tikol sestavit rozpocet a hospodarit
s majetkem, jez je vkladan jednotlivymi obcemi do svazku. Stanovy, jejichz
naleZitosti stanovi zakon o obcich ¢. 128/2000 Sb., jsou povinnou soucasti smlouvy
o vytvoreni svazku obci. Musi zde byt uveden napt. nazev a sidlo, pocet ¢lend, organy

a plisobnost svazki obci. (Papdl a Pavlas, 2006; Provaznikova, 2007)

- Mikroregiony s jinou pravni subjektivitou, kterou Ize podlozZit platnou
legislativou Ceské republiky

a) dle zakona ¢. 40/1964 Sb. ob¢anského zakoniku se jednalo o zajmova
sdruzeni pravnickych osob se soukromopravnimi subjekty, avsak
aktuadlné ucinny z. ¢. 89/2012 Sb. obcansky zakonik jiz zakladani
takovych sdruzeni neumoziuje,

b) dle obce jako spolec¢nika a.s. ¢i spol. s.r.o.,

c) dle zvlastnich zakoni (Rusinko, 2014).

2.4.2 Financovani mikroregionii
Omezené verejné prostiedky a velké mnoZstvi obci ma za nasledek sdruZovani
nékterych aktivit obci z dlivodu zajisténi jejich bézZného fungovani, ale i dalSiho
rozvoje. Obce diky spolupraci efektivnéji ziskavaji prostiedky pro dalsi rozvoj svého
Uzemi, pricemz plati zasada, Ze vétsi celek ma lepsi vyjednavaci pozici neZ jednotliva
obec. (Nunvarova, 2008)

Diky synergickym efektiim, které jsou vysledkem spoluprace obci mezi sebou ¢i
s jinymi subjekty, dochazi ke sdileni zkuSenosti, technické spolupraci, ke sdruzovani
prostiredkii a ekonomickym tspordm. SdruZeni obci prinasi i dalsi vyhody jako jsou
uspory, sdruzovani prostiedki ke spolufinancovani projektti a spole¢ny postup viici
monopolim. V pripadé procesu spoluprice je treba financovat jak bézné naklady
spolecné cinnosti, tak i naklady spolecné realizovanych aktivit. Finan¢ni strategie
neboli zplisob ziskavani a alokovani financ¢nich prostredki je nejdilezitéjsi ¢asti

této oblasti. Finan¢ni strategie se nejprve zaméruje na naklady pri realizaci, jejich



Literarni reSerse 31

uhradu a zptisob ziskavani finan¢nich zdroji. Pro GspéSnou spolupréci je stézejni
zaruCeni rovnopravného postaveni vSech clenskych obci, ktera je vysledkem
vyrovnaného uZzitku pro vSechny Cleny. (Galvasova a kol., 2007)

Ustfednim dokumentem ovliviiujici fungovani spoluprace jsou stanovy, které
obvykle upravuji majetkové vklady, zplisob financovani Ccinnosti, zasady
hospodareni a rozdéleni zisku. Mikroregiony lze financovat bud’ prostrednictvim
vnitinich financnich zdrojii, nebo pomoci vnéjsich financnich zdrojt. Co se tyce
vnitinich zdroji, jsou tvotreny prispévky cleni mikroregionu. Jejich vySe se urcuje
bud’ jako soucin poctu obyvatel a ¢astky stanovené rozhodnutim valné hromady,
nebo rovnym dilem. Vnéjsi zdroje predstavuji piispévky z krajského rozpoctu
a dotace prostrednictvim evropskych a narodnich zdroji. Pro vétSinu mikroregionii
jsou dotace stézejni. (Skrabal, 2006) ,Hospodareni svazku obci se ridi zdkonem
¢. 250/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti, v platném znéni.
Svazek hospodari podle svého kaZdorocné sestavovaného rozpoctu. Obsahem rozpoctu
jsou jeho prijmy a vydaje v souladu se stanovami.” (Lajtkepova, 2013, str.65)

Spole¢né financovani rozvoje mikroregionu lze chapat bud na zakladé
horizontalniho typu, kde je spoluprace zaloZena na dobrovolnosti, nebo vertikalniho
typu, kde je uzavreno partnerstvi mezi centralni obci a spadovymi okolnimi obcemi
pravé v zazemi spadového uzemi (Khendriche Trhlinova, 2014).

Na zakladé prizkumu Nunvarové (2008) vyplyva, Ze Clenské prispévky ke své
¢innosti vyuziva témér 89 % mikroregiont. Subjekty vybiraji prispévky od svych
Cleni na zadkladé riznych pravidel. Nejcastéji vyuZivané je urcovani clenskych
prispévkil na zakladé poctu obyvatel Zijiciho v obci, ktera je ¢lenem. Mikroregiony
pouzivaji napriklad nasledujici zptisoby urcovani vyse clenskych prispévka:

- procentni podil obci,
- rozdéleni nakladl podle poctu obyvatel,
- jednorazovy prispévek,

- Ci dohodou clenskych obci.
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3 Metodika a material

Diplomova prace je rozdélena na dvé Casti, a to literarni reSersi a vlastni praci. Pri
zpracovani diplomové prace jsou stéZejnimi metody SWOT analyza a technika
dotaznikového Setreni, dale byla vyuzita metoda analyzy, komparace, syntézy
a dedukce. Pro sestaveni strategického planu mikroregionu, ktery je cilem, je tfeba
nejprve prostrednictvim odborné literatury zpracovat potrebné teoretické
informace do ucelené literarni reSerSe. Prvni ¢ast diplomové prace se vénuje
vymezeni zakladnich teoretickych pojmi souvisejicich s tématem diplomové prace
jako je strategické Ttizeni, strategickd analyza a mikroregion. Nasledujici
podkapitola, strategické planovani, zahrnuje postup a fze zpracovani strategického
planu. Literarni reSerse je zpracovana na zakladé kniznich publikaci a internetovych
zdroji, které jsou nasledné uvedeny v kapitole ¢. 9 Seznam pouZité literatury.
Druhd Cast prace je zaloZena na zpracovani situacni analyzy uzemi a sestaveni
navrhu strategického pldnu pro mikroregion Bojkovsko, sdruZeni mést a obci.
Vramci situaéni analyzy je podrobnéji popsdna socidlni, environmentalni
a ekonomicka situace mikroregionu. Informace potfebné pro zpracovani situacni
analyzy jsou ¢&erpany zvefejné dostupnych databazi, zejména z Ceského
statistického uradu, ministerstev, z oficidlnich internetovych stranek mikroregionu
Bojkovsko a z Regionalniho informacniho servisu, ktery spravuje Ministerstvo pro
mistni rozvoj. Dale je vypracovana SWOT analyza identifikujici silné a slabé stranky,
prileZitosti a hrozby mikroregionu. Nasledné je provedeno dotaznikové Setieni mezi
zastupci jednotlivych obci spadajicich do mikroregionu. Poté jsou vysledky
zpracovany ve formé grafii s komentari. Na zakladé vysledki z dotaznikového
Setreni, SWOT analyzy, z vlastnich zkuSenosti a ze ziskanych informaci ze situac¢ni
analyzy je vypracovan navrh strategického planu, jehoz soucasti je formulace vize
mikroregionu, strategickeé cile, priority a opatreni. Na zavér prace je vyhotoven

akeni plan obsahujici konkrétni rozvojové projekty.
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4 Vysledky analyzy a doporuceni

4.1 Vznik mikroregionu Bojkovsko

Mikroregion Bojkovsko, sdruZeni mést a obci vznikl dne 18. 9. 2003 jako svazek obci
v souladu s ustanovenim § 46 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich,
v platném znéni. Zakladajicimi ¢leny svazku bylo 7 obci - Sanov, Rokytnice, Rudice,
Lopenik, Hostétin, Zitkovdi a mésto Bojkovice. Vroce 2004 se staly ¢lenem
mikroregionu dalsi 4 obce - Nezdenice, Komnia, Pitin a Zdhorovice. Obec Biezova
v tomtéZ roce sice také pristoupila, aviak ¢lenem byla pouze 4 roky. Obce Sumice,
VysSkovec a Vapenice pristoupily vroce 2006 a v soucasné dobé se mikroregion
sklada ze 14 obci na izemi Zlinského kraje, které jsou uvedeny na obrazku ¢. 2. Cilem
zaloZeni a predmétem cCinnosti je vSestranny rozvoj mikroregionu a prilehlych
prihranicnich mikroregionii se zaméfenim na preshrani¢ni spolupraci
s partnerskymi organizacemi ze Slovenska. U¢elem mikroregionu je celkova
podpora zvySeni zaméstnanosti v dané oblasti a podpora cestovniho ruchu.

(Bojkovsko, online, 2014)

Obr. 2 Mapa mikroregionu Bojkovsko, sdruzeni mést a obci
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Zdroj: Dle Bojkovsko, online, 2014
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Dle Bojkovska (2014) se aktivity mikroregionu zaméruji predevSim na nasledujici

oblasti:

- regionalni rozvoj a izemni planovani,

- ochrana zivotniho prostredi, ochrana prirody, odpadové
hospodarstvi,

- cestovni ruch,

- hospodarsky rozvoj, zejména podpora drobného a stiedniho
podnikani,

- budovani infrastruktury,

- doprava a komunikace, verejna doprava,

- rozvoj venkova,

- problematika nezaméstnanosti,

- vzajemna pomoc v piipadé Zivelnych pohrom a jinych katastrof,

- zdravotnictvi a socidlni péce, kultura, volny cas, sport, prevence
kriminality, vzdélavaci, informacni a publikac¢ni ¢innost.

4.2 Poloha a prirodni podminky

Mikroregion se rozklada na Uzemi jihovychodni Moravy, na hranicich se
Slovenskem. Nachazi se na uzemi Zlinského kraje, ktery je soucasti NUTS 2 Stiedni
Morava a velka ¢ast izemi mikroregionu spada do chranéné krajinné oblasti Bilé
Karpaty a NATURA 2000. Od roku 1996 je tato oblast diky nejpocetnéjSimu
zastoupeni orchideji ve stfedni Evropé zarazena mezinarodni organizaci UNESCO
do seznamu biosférickych rezervaci. Oblast je turisticky atraktivni predevsim diky
historii, pamétihodnostem a prirodnim zajimavostem kraje. Jedine¢nost tizemi je
dana velmi rtznorodou faunou i flérou, vyskytem orchideji, vyvéry mineralnich
prament v obci Nezdenice, Zahorovice a unikatni krajinou Moravskych Kopanic.
Kopanice jsou tvoreny péti obcemi, z nichZ jsou ¢tyri soucasti mikroregionu - Stary
Hrozenkov, Zitkova, Lopenik, VySkovec a Vapenice. Nazev je odvozen od kopani,

tedy od ru¢né obdélavané ptlidy. (Bojkovsko, online, 2014)
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........

bodem tizemi jsou Sumice a na severu se nachazi obce Rudice a Bojkovice.

Sousedicimi mikroregiony jsou mikroregiony Vychodni Slovacko a Luhacovické
Zalesi. Obce RoKkytnice a Sanov jsou soucasti okresu Zlin, ostatni obce spadaji pod
okres Uherské Hradisté.

Sidlem a centrem mikroregionu je mésto Bojkovice, ke kterému jsou pridruzeny
tii mistni ¢asti - Bzova, Krhov a Preckovice. Jedna se o primyslové a obchodni
centrum mikroregionu. Mésto se nachazi v blizkosti statnich hranic se Slovenskem,
v udoli reky Olsavy u soutoku s Ffekou Koménkou v nadmoiské vysSce 301 metra.
Dominantou mésta je zamek Novy Svétlov.

Celkova rozloha mikroregionu ¢ini 199,48 km? Z celkové rozlohy zaujima
nejvétsi plochu mésto Bojkovice (41,87 km?), dale obec Pitin s rozlohou 24 km?.

(Bojkovsko, online, 2014)

4.3 Obyvatelstvo

4.3.1 Vyvoj poctu obyvatel
Mikroregion je predevSim tvofen obcemi s nékolika sty obyvateli, avSak vyjimku
tvoii mésto Bojkovice, které je nejlidnatéjsi a je centrem mikroregionu (pies 4 000
obyvatel). Dalsi vyjimkou jsou obce Sumice a Zahorovice, jejichZ pocet piesahuje
1 000 obyvatel. V obci Vyskovec Zije nejméné obyvatel a obdobna situace je v obci
mikroregion Bojkovsko, sdruZeni mést a obci ma méné nez 500 obyvatel.

Na zakladé tdajti Ceského statistického uradu (dale jen CSU) lze z nasledujici
tabulky ¢. 1 vyc¢ist kaZdoroc¢ni dbytek obyvatelstva ve zkoumaném mikroregionu.
K 31. 12. 2015 Zilo na izemi mikroregionu 11 834 obyvatel. Nejvice obyvatel bylo
evidovano vroce 2007, kdy se na uUzemi nachazelo 12309 obyvatel. Kazdy
nasledujici rok dochazelo k celkovému poklesu poctu obyvatel mikroregionu,

ackoliv se v nékterych jednotlivych obcich mikroregionu klesajici trend neprojevil.
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Obce Lopenik, Vapenice, Kommna a Zahorovice zaznamenaly mirny narlst poctu
obyvatel za sledované obdobi, zejména v letech 2011-2014.

Naopak dvé nejvétsi obce mikroregionu, Sumice a Bojkovice, se potykaiji
kazdorocné se stalym odlivem obyvatelstva. Nejvétsi pokles obyvatelstva byl
v téchto obcich mezi lety 2010-2011, kdy v pripadé Bojkovic se pocet snizil o 108

obyvatel a v Sumicich o 50 obyvatel z celkové poctu.

Tab. 1 Pocet obyvatel v jednotlivych obcich mikroregionu Bojkovsko v letech 2007-2015

’ Pocet obyvatel k 31. 12.
Nazev obce
2007 | 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Bojkovice 4662| 4658 4636| 4625| 4517| 4502| 4464| 4435| 4393
Hostétin 244 244 241 240 241 246 242 236 231
Komina 578 583 579 578 566 576 583 573 571
Lopenik 181 182 176 175 183 183 187 196 203
Nezdenice 768 770 760 748 747 756 730 736 741
Pitin 952 965 963 951 939 933 921 924 917
Rokytnice 588 589 583 573 579 587 576 575 585
Rudice 466 460 458 454 458 450 444 451 443
Sanov 507 512 504 497 493 488 485 470 468
Sumice 1763 | 1751 1742 1740 1690| 1689| 1685| 1682| 1678
Vapenice 192 187 189 196 199 200 199 201 205
Vyskovec 143 150 149 150 148 148 149 156 153
Zahorovice 1058| 1063 1071 1067| 1080| 1084| 1098| 1076| 1075
Zitkova 207 193 186 186 189 179 174 177 171
Mikroregion 12309\ 12307 | 12237| 12180| 12029| 12021 | 11937| 11888 11834

Zdroj: Dle CSU, online, vlastni zpracovani, 2017

Graf ¢. 1 vychazejici z predchozi tabulky ma klesajici charakter a znazoriiuje vyvoj
poctu obyvatel v letech 2007-2015. V roce 2008 a 2009 se jako v jediném pripadé
pocCet obyvatel mikroregionu témér nezménil, pricemZ skazdym pribyvajicim
rokem byl zaznamenavan vyraznéjSi pokles obyvatel. Od roku 2007 dochazelo
k pozvolnému poklesu obyvatel mikroregionu, avSak mezi lety 2010-2011 lze
zaznamenat vyznamny pokles o 151 obyvatel. Oproti prvnimu a poslednimu
zkoumanému roku, je v roce 2015 v mikroregionu o 475 obyvatel méné neZ v roce

2007.
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Graf 1 Vyvoj poctu obyvatel v mikroregionu v letech 2007-2015

12 400
12 300
12 200
12100
12 000
11900 =@==Pocet obyvatel
11800
11700
11 600

11500
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: Dle CSU, online, vlastni zpracovani, 2017

4.3.2  Vékova struktura obyvatel
Vékovou strukturu obyvatelstva lze rozdélit do tii kategorii ve véku od 0-14 let
(predproduktivni), dale 15-64 let (produktivni) a posledni kategorie ve véku 65
a vice let (poproduktivni).

Z tabulky ¢. 2 vyjadiujici podily hlavnich vékovych skupin z 31.12. 2015, je patrna
prevaha zastoupeni populace starsich 65 let nad détskou slozkou (osoby mladsi 15
let). Dochazi kpoklesu porodnosti, coz ma za diisledek vyrazné starnuti
obyvatelstva. Z celkového poctu obyvatel je zjevna prevaha produktivniho
obyvatelstva (66 %), predproduktivni skupina obyvatel tvofi pouze necelych 14 %
a poproduktivni skupina obyvatelstva je tvorena 20% podilem. V populaci
mikroregionu v roce 2015 je nepatrna prevaha Zen (50,11 %) nad muZi. Velmi Casto
pouzivanou charakteristikou vékové struktury obyvatelstva, vypovidajici o starnuti
obyvatelstva, je index stari. Vyjadiuje, o kolik procent je vice (nebo méné) seniori
(65 a vice let) proti détské sloZce (0-14 let). Graf €. 2 srovnava vékovou strukturu

obyvatel v mikroregionu Bojkovsko v roce 2005 a 2015.
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Graf 2 Vékova struktura obyvatel v mikroregionu Bojkovsko v roce 2005 a 2015 (v %)
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Zdroj: CSU, online, vlastni zpracovani, 2017

Vroce 2015 index stari dosahl na izemi mikroregionu Bojkovska 146,9 %, z cehoZ
vyplyva, Ze osoby diichodového véku prevazuji nad skupinou ve véku 0-14 let. Pro
srovnani se Zlinskym krajem, vroce 2015 index stari v kraji dosahoval 128,6 %
(CSU, online, 2015). Nejniz$i index stafi byl evidovan v obcich Zitkova, Vyskovec,
Véapenice a Pitin. Naopak nejvyssi hodnota byla zaznamenana v obci Nezdenice a to

257,8, %, avsak tato hodnota je zkreslena z divodu mistniho Domova pro seniory.

Tab. 2 Vékova struktura poctu obyvatel v obcich mikroregionu Bojkovska k 31. 12. 2015

Pocet | Pocet obyvatel .
. obyvatel | dle pohyl:lvi et Index stari
Nazev obce " " <

vroce v | o ve véku | ve véku | ve véku v %

2015 | MUH | %Y | 0-14 | 15-64 | 65avice
Bojkovice 4393| 2152| 2241 586 2918 889 151,7
Hostétin 231 122 109 36 149 46 127,8
Komna 571 284 287 84 384 103 122,6
Lopenik 206 106 100 38 116 52 136,8
Nezdenice 741 356 385 90 419 232 257,8
Pitin 917 454 463 137 621 159 116,1
Rokytnice 585 296 289 72 390 123 170,8
Rudice 443 205 238 52 293 98 188,5
Sanov 468 233 235 67 313 88 131,3
Sumice 1678 859 819 241 1114 323 134,0
Vapenice 205 114 91 32 136 37 115,6
Vyskovec 153 87 66 25 99 29 116,0
Zahorovice 1075 556 519 140 753 182 130,0
Zitkova 171 81 90 28 112 31 110,7
Mikroregion 11837| 5905| 5932 1628 7817 2392 146,9

Zdroj: Dle RISY, online, vlastni zpracovani, 2017
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4.3.3  Vzdélanostni struktura obyvatel
Nasledujici tabulka ¢. 3 znazornuje vzdélanostni strukturu obyvatelstva dle
nejvyssiho ukonceného vzdélani z roku 2011 v mikroregionu Bojkovsko, sdruZeni
mést a obci ve véku 15 a vice let. Dle nejvyssiho dosaZeného vzdélani tvoii
nejpocetnéjsi skupinu lidé se stifednim vzdélanim vcetné vyuceni bez maturity
(41 %). Druhy nejvétsi podil tvori lidé s iplnym stfednim vzdélanim s maturitou
ato 25 %. Nasleduje skupina obyvatel se zakladnim vzdélanim (23 %). V kazdé obci
se nachazi alespont 5 vysokoskolsky vzdélanych obyvatel a jejich celkovy podil
v mikroregionu odpovida 8 %. Pro srovnani se Zlinskym krajem, dle udaja SLDB
zroku 2011, spada do nejpocetnéjSi kategorie se strednim vzdélanim vcetné

vyuceni celkem 36 % obyvatel.

Tab. 3 Vzdélanostni struktura poctu obyvatel v mikroregionu Bojkovsko v roce 2011

— B — \w <

£ 2% | ¢85| 58 |¥:E| ¢

) 3 =3 2= T =l 2 52 =4

Nazev obce N E g " >§ Ei 2 % E = E ;3

3 | 8% | 528 | & | 888 3

M N g R 2 2
Bojkovice 5 775 1472 990 122 346
Hostétin 0 51 75 47 9 18
Komina 0 97 205 108 12 29
Lopenik 0 55 67 27 4 11
Nezdenice 5 242 227 143 16 35
Pitin 3 170 334 169 23 54
Rokytnice 1 125 219 93 14 25
Rudice 1 87 175 70 16 23
Sanov 1 96 187 75 12 16
Sumice 3 278 570 361 40| 131
Vapenice 1 45 57 34 3 7
Vyskovec 5 37 40 6 2 6
Zahorovice 3 175 341 234 20 80
Zitkova 0 38 65 26 3 6
Mikroregion 28 2271 4034 2383 296 787

Zdroj: Dle CSU, online, vlastni zpracovani, 2017
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NiZe uvedeny graf ¢. 3 znazornuje vzdélanosti strukturu obyvatel vroce 2001
a 2011. Vroce 2011 se snizil pocet obyvatel se zakladnim vzdélanim, a naopak se
zvysil pocet vysokoSkolsky vzdélanych obyvatel. Co se tyce obyvatel bez vzdélani,
jejich pocet se nepatrné snizil oproti roku 2001. K posunu doslo také u obyvatel
s uplnym strednim vzdélanim, jejichZ pocet se v mikroregionu Bojkovsko v roce

2011 zvysil o 173 obyvatel.

Graf 3 Vzdélanostni struktura obyvatel v mikroregionu Bojkovsko v roce 2001 a 2011 (v %)
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Zdroj: Dle CSU, online, vlastni zpracovani, 2017

4.4 Domovnia bytovy fond

Na zakladé vysledku ze Scitani lidu, domt a byt z roku 2011 bylo na celém tizemi
mikroregionu Bojkovsko, sdruzeni mést a obci postaveno celkem 4 118 domdf,
z nichZ je 75 % obydlenych. Nejvyznamnéjsi ¢ast tvori domy rodinné (97 %) a jasné
prevazuji nad domy bytovymi. Témér ve vSech zkoumanych obcich prevaZzuje pocet
byti nad po¢tem domi, vyjimku tvoii pouze obec Lopenik. Z pohledu celkového
poctu domu se nejvyssi podil neobydlenych domt nachazi v obcich Vyskovec,
Zitkova a Lopenik, které jsou tvoreny pies 60 % a vice neobydlenymi domy. Vét$ina

téchto neobydlenych domi slouzi bud’ jako rekreacni objekt, prestavuji se nebo

nejsou zptisobila k bydleni. Naopak nejméné neobydlenych domi je v obci Sumice.
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Ze vSech zminovanych obci je nejvyssi podil obyvatel Zijicich v bytech ve mésté
Bojkovice, poté vobci Sumice. Co se ty¢e neobydlenych bytl, vobci Sumice,
Zahorovice a Hostétin se nachazi nejméné neobydlenych byt a to do 16 %

z celkového poctu bytd.

Tab. 4 Pocet domi a byt v obcich mikroregionu Bojkovsko v roce 2011
Nazev obce | PO™MY rodini;()hl;)ytové ob dlerznc:o};z dlene | oYY ST
celkem Y Y celkem | domy | byty
domy | domy domy byty
Bojkovice 1172 1061 96 910 1749 2113 262 364
Hostétin 78 77 0 69 79 90 9 11
Komina 230 227 1 170 187 252 60 65
Lopenik 222 221 1 76 - 8 146 -
Nezdenice 221 215 1 182 207 262 39 55
Pitin 337 331 3 265 315 411 72 96
Rokytnice 205 205 0 167 193 237 38 44
Rudice 198 197 1 148 165 222 50 57
Sanov 179 179 0 144 159 199 35 40
Sumice 511 503 6 463 570 662 48 92
Vapenice 140 139 0 61 66 146 79 80
Vyskovec 138 136 0 55 55 139 83 84
Zahorovice 350 347 1 309 340 404 41 64
Zitkova 166 163 1 65 69 177 101 108
Mikroregion 4118 3972 110 3084 4230 5507|1034 1277

Zdroj: Dle CSU, online, vlastni zpracovani, 2017

V mikroregionu Bojkovsko, sdruZzeni mést a obci prevazuji domy, které jsou ve
vlastnictvi soukromych osob (91 %). Do kategorie spoluvlastnictvi vlastnik( byt
spada 7 %, dale 1 % domt je ve vlastnictvi obce ¢i statu a u zbytku domi je
vlastnictvi doposud nezjiSténo.

Tabulka ¢. 5 uvadi, Zze roky 2012 a 2015 jsou vyznamné diky nejvySSimu poctu
dokoné¢enych byt v mikroregionu, a to celkem 23 byt za rok. Obce Sumice
a Nezdenice disponuji nejvy$sim poctem dokoncenych bytii ve sledovaném obdobi
(17 bytt), dalsi v poradi je mésto Bojkovice se 14 dokoncenymi byty. Naopak zadné
dokoné¢ené byty vtomto obdobi nebyly v obcich Komtia a Zitkova. Celkem bylo
v mikroregionu od roku 2011 do roku 2015 dokonceno 76 bytd.
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Tab. 5 Pocet dokoncenych bytl v obcich mikroregionu Bojkovsko v letech 2011-2015

Nézev obce Dokoncené byty v roce

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | celkem
Bojkovice 2 4 4 2 2 14
Hostétin 0 1 0 0 1 2
Komna 0 0 0 0 0 0
Lopenik 0 1 0 0 1 2
Nezdenice 2 3 0 1 11 17
Pitin 3 1 1 0 0 5
Rokytnice 0 2 2 0 1 5
Rudice 0 2 0 1 0 3
Sanov 2 0 0 0 1 3
Sumice 2 5 1 4 5 17
Vapenice 1 0 0 0 0 1
Vyskovec 0 2 1 0 1 4
Zahorovice 0 2 1 0 0 3
Zitkova 0 0 0 0 0 0
Mikroregion 12 23 10 8 23 76

Zdroj: Dle CSU, online, vlastni zpracovani, 2017

4.5 Obcanska vybavenost

Dle zakona ¢. 183/2006 Sb., o Uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni
zakon) lze povaZovat za obCanské vybaveni stavby, zatizeni a pozemky slouzici
napft. pro vzdélavani a vychovu, socialni sluzby a péci o rodiny, zdravotni sluzby,

kulturu, vefejnou spravu a ochranu obyvatelstva.

451  Skolstvi
V obcich mikroregionu se nachazi nékolik mateiskych a zdkladnich Skol. Nizsi
stupné zakladni Skoly do 5. tfidy prevazuji v menSich obcich (Komiia, Nezdenice,
Pitin, Rokytnice, Sanov, Zahorovice), ve vét$ich obcich (Bojkovice a Sumice) funguji
$koly vyssiho stupné. Skolska zafizeni jsou situovana do obci nad 500 obyvatel,
vyjimku tvoii pouze obec Sanov, jejiZ pocet obyvatel je t&sné pod touto hranici a je
zde umisténa materska Skola a niZsi stupen zakladni Skoly.

Co se tyce materskych Skol, celkem se jich v mikroregionu nachazi 8 (Bojkovice,

Komna, Nezdenice, Pitin, Rokytnice, Sanov, Sumice, Zdhorovice).
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Ve mésté Bojkovice se nachazi 2 zakladni Skoly. Jedna se o Zakladni Skolu T. G.
Masaryka a Zakladni Skolu praktickou v Bojkovicich. Ve skolnim roce 2015/2016
navstévovalo Zakladni Skolu T. G. Masaryka v Bojkovicich celkem 450
7akl. 0d 7.- 9. ro¢niku maji Zaci moZnost navstévovat specializovanou tridu
s rozéifenou vyukou télesné vychovy (ZS T. G. Masaryka Bojkovice, online, 2015).
Zakladni skola prakticka se vénuje vSem mentdlné a kombinované postiZenym
zakim. Ve Skolnim roce 2015/2016 Skolu navstévovalo 22 Zakid. Zakladni Skola
v Sumicich vzdélava vice jak 150 zakd, celkova kapacita $koly je 250 zakd. Zaci
z okolnich obci, ktefi nemaji moznost navstévovat druhy stupen zakladni skoly ve
své obci, musi dojizdét do $koly do Sumic & Bojkovic. Umélecka $kola, ktera byla
rekonstruovana v letech 2009-2010, se nachazi pouze v Bojkovicich. Zde se také
nachazi Cirkevni stfedni Skola pedagogicka a socidlni. Studenti z mikroregionu
predevs$im navstévuji stfedni Skoly v nedalekém Uherském Brodé, Luhacovicich,

Uherském Hradisti ¢i Slavi¢iné.

4.5.2 Zdravotni a socialni péce
Strediskem poskytujici zdravotni péci je mésto Bojkovice, ve kterém se nachazi
3 ordinace praktického lékare pro dospélé a 2 lékari pro déti a dorost. Zde se jako
v jediné obci z mikroregionu nachazi také gynekolog. Prakticky lékat pro dospélé je
také evidovan v obci Nezdenice a Sumice. Obyvatelé mikroregionu mohou vyuZit
sluZeb stomatologa v obci Sumice a Bojkovice. Co se tyc¢e lékaren, ty jsou také
umistény v centru mikroregionu v Bojkovicich, dale v Sumicich a v Nezdenicich se
nachazi detaSované pracovisté zarizeni lékarenské péce. Nejblizsi komplexni
nemocnicni péce se nachazi v Uherském Hradisti a v krajském mésté Zlin. Odborna
péce lékari je soustiedéna v nedalekém Uherském Brodé, kam musi obyvatelé
mikroregionu dojizdét.

Co se tycCe socialni péce, prispévkova organizace Socialni sluzby Uherské Hradisté
spravuje Domov pro seniory v Nezdenicich, jehoz kapacita je 165 seniort. V roce
2005 vznikla v Bojkovicich prispévkova organizace zastreSujici 2 zarizeni pro

seniory - penzion pro dichodce a diim s pecovatelskou sluzbou (Mikroregion
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Bojkovsko, online, 2005). Organizace se socialni péc¢i a sluzbami jsou
v mikroregionu pomérné malo zastoupeny. Na uzemi mikroregionu se nenachazi

zadné azylové domy a nocleharny.

4.5.3 Kulturni zarizeni mikroregionu
Rozvoj Uzemi je uzce spojen s moZnostmi kulturniho a sportovniho vyziti, kde
obyvatelé mikroregionu mohou stravit sviij volny ¢as. Kazda obec v mikroregionu
Bojkovsko, sdruzeni mést a obci ma na svém dzemi alespon jednou knihovnou.
V obcich Bojkovice, Sumice, Nezdenice a Zahorovice se nachazi provozovna posty.

Muzeum v Sumicich se zaméfuje na Zivot nasich piredkd, v muzeu v Bojkovicich si
lze prohlédnout remesla, bydleni s hospodarstvim, uméni a duchovni Zivot. Dalsi
muzeum v mikroregionu se nachazi v obci Komia, kterd se proslavila jako
pravdépodobné rodisté Jana Amose Komenského. Posledni muzeum je umisténo

v Rudicich.

Tab. 6 Obcanska vybavenost v obcich mikroregionu Bojkovsko v roce 2014
Obec Knihovna | PosSta Muze- Kultourni Koupal’l — Hristé | Télocviéna | Stadion
um dim a bazén

Bojkovice 4 1 1 1 2 3 1 1
Hostétin 1 ne ne ne ne 1 ne ne
Komna 1 ne 1 ne 1 2 1 ne
Lopenik 1 ne ne ne ne ne ne ne
Nezdenice 1 1 ne 1 1 1 1 ne
Pitin 1 ne ne 1 1 2 1 ne
Rokytnice 2 ne ne ne ne 2 1 ne
Rudice 1 ne 1 ne ne 1 ne ne
Sanov 1 ne 1 ne ne 1 ne ne
Sumice 1 1 1 1 ne 2 1 ne
Vapenice 1 ne ne 1 ne ne ne ne
Vyskovec 1 ne ne ne 1 1 ne ne
Zahorovice 1 1 ne ne ne 2 1 ne
Zitkova 1 ne ne ne 1 1 ne ne
Mikroregion 18 4 4 5 7 19 7 1

Zdroj: Dle CSU, online, vlastni zpracovani, 2017

Rizné kulturni akce se poradaji ve mésté Bojkovice, v obci Nezdenice, Pitin, Sumice
a Vapenice vmistnim kulturnim domé. Nejnavstévovanéjsi koupaliSté je

v Bojkovicich a Nezdenicich. Hristé jsou situovany témér ve vSech obcich
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mikroregionu, chybi pouze v obci Lopenik a Vapenice. Obchody s potravinami jsou
zastoupeny ve vSech obcich mikroregionu. Télocvi¢ny lze nalézt ve vSech obcich, kde
se nachazeji zakladni $koly, vyjimku tvoii obec Sanov, kde se té&locviéna nenachdzi.
Jediny stadion v mikroregionu je umistén v Bojkovicich.

Spolky, krouZzky, oddily, sdruZeni a Kkluby v obcich mikroregionu udrzuji
spolecensky Zivot na Urovni. V obcich mikroregionu funguji nasledujici spolky

a sdruzeni, které zkvalitiiuji mezilidské vztahy:

Bojkovice - sportovni spolky napt. SK Slovacka Viktoria Bojkovice, T] Sokol
Bojkovice, kulturni spolky napt. Bojkovjan, Cimbalova muzika Jaroslava Pavlika,
Skalaci a ostatni spolky,

Hostétin - CCK, SDH, Myslivecké sdruZeni, Obc¢anské sdruZeni Tradice Bilych
Karpat, SdruZeni singularnich podilnikd Hostétin, ZO CSOP VERONICA,

Komna - Dechovd hudba Kommnané, skupina PodSable, Komensky ochotnicky
spolek, FK Komiia z.s., MS CCK, SDH, Spolek singularnich podilnikd,

Nezdenice - SDH, T] Sokol,

Pitin - Vcelaiska organizace, Myslivecké sdruzeni, Aerobik, T] Sokol Pitin, Cesky
cerveny kiiz Pitin, Sbor dobrovolnych hasi¢i Pitin, Orel Pitin, T] Pitin, Cesky
zahradkarsky svaz Pitin, Détsky folklérni soubor PITINANEK, Piténska beseda,
Rokytnice - SDH, Sokol Rokytnice,

Rudice - TJ Sokol Rudice, Svaz Zen Rudice, SDH, Myslivci Brezovec,

Sanov - Myslivecké sdruzeni, spolek véelaiti, SDH, SK Sanov, Honebni spole¢enstvo,
Sumice - Sdruzeni dobrovolnych hasi¢s, sdruZeni Besednice, v¢elaii, T] Sokol
Sumice, Cesky Cerveny kriz, Myslivecké sdruzeni, Tenisovy oddil Sumice,

Vapenice - Muzsky sbor z Vapenic,

Zahorovice - SDH, Dechova hudba Zahorovjané, T] Zahorovice,

Zitkova - Myslivecké sdruzeni, vcelari, T] Zitkova (Bojkovsko, online, 2014).


http://www.bojkovice.cz/sk-slovacka-viktoria-bojkovice/os-15476/p1=22033
http://www.bojkovice.cz/cimbalova-muzika-jaroslava-pavlika/os-15500/p1=22033
http://www.hostetin.cz/obcanske-sdruzeni-tradice-bilych-karpat/d-1577/p1=1670
http://www.hostetin.cz/obcanske-sdruzeni-tradice-bilych-karpat/d-1577/p1=1670
http://www.hostetin.cz/sdruzeni-singularnich-podilniku-hostetin/d-1575/p1=1670
http://www.hostetin.cz/zo-csop-veronica/d-1578/p1=1670
http://www.komna.cz/index.php?nid=5297&lid=cs&oid=731567
http://www.komna.cz/index.php?nid=5297&lid=cs&oid=863653
http://www.divadlokomna.cz/
http://www.divadlokomna.cz/
http://fkkomna.ic.cz/
http://www.komna.cz/index.php?nid=5297&lid=cs&oid=2567316
http://www.singular-komna.cz/
http://www.pitin.cz/spolky-sdruzeni/vcelarska-organizace/
http://www.mspitin-hostetin.estranky.cz/
http://aerobicpitin.webnode.cz/
http://www.pitin.cz/spolky-sdruzeni/tj-sokol-pitin/
http://www.pitin.cz/spolky-sdruzeni/cesky-cerveny-kriz-pitin/
http://www.pitin.cz/spolky-sdruzeni/cesky-cerveny-kriz-pitin/
http://sdhpitin.webnode.cz/
http://www.pitin.cz/spolky-sdruzeni/orel-pitin/
http://www.tjpitin.cz/
http://www.pitin.cz/spolky-sdruzeni/cesky-zahradkarsky-svaz-pitin/
http://www.pitin.cz/spolky-sdruzeni/cesky-zahradkarsky-svaz-pitin/
http://www.pitin.cz/spolky-sdruzeni/detsky-folklorni-soubor-pitinanek/
http://www.pitin.cz/spolky-sdruzeni/pitenska-beseda/
http://www.ceskysvazzen-rudice.estranky.cz/
http://www.myslivci-rudice.estranky.cz/
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4.6 Cestovniruch

CHKO Bilé Karpaty jsou pro turisty atraktivnim mistem nejen diky jedinec¢né prirodé
a krajiné, ale také pro nespocet kulturnich pamatek a lidovych obyceji (piiloha 1).
Tato oblast je zndma predevsim pro svou nejvyssi druhovou rozmanitost orchideji
ve stiedni Evropé, coZ vroce 1996 vedlo k zarazeni Bilych Karpat na seznam
biosférickych rezervaci UNESCO (Sprava CHKO Bilé Karpaty, online, 2016). VétSina
turistickych zajimavosti je urCena pro letni turistiku, avSak i nadSenci zimnich
sportli si zde prijdou na své. Lyzarsky areal MikulcCin vrch, ktery se nachdazi
v blizkosti obce Zitkova, je vyuZivan sjezdovymi lyZafi a slouzi k poradani $kolnich
lyzarskych vycvikil. V blizkosti Mikul¢ina vrchu (cca 600 metri) se nachazi dalsi
lyzarsky svah MySacka, ktery je vSak zavisly pouze na prirodnim snéhu. Témér ve
vSech oblastech Bilych Karpat se nachazi kvalitni trasy béZecké lyZovani. Dalsi vlek
se nachazi v obci Sanov, jehoZ délka je 400 m (Ski centrum Bilé Karpaty, online,

2015).

4.6.1 Naucné stezky
Pod pojmem naucné stezky si lze predstavit vyznackované vychovné vzdélavaci
trasy, které vedou prirodné nebo kulturné pozoruhodnymi prostory, na nichz jsou
vybrany nékteré vyznamné jevy a objekty, které jsou zvlasté vysvétleny. Vyklad
ainformace o urCitém uzemi jsou umistény na informacnich panelech nebo
v privodcovském textu, poptipadé kombinaci obou zplsobi. (Schneider, Vyskot,
Fialova, 2008) Na uzemi mikroregionu Bojkovska, sdruzeni mést a obci se nachazi

nasledujici naucné stezky:

Bojkovice
Naucnd stezka Bojkovickd - tato stezka, jejimZz cilem je obeznameni s prirodou,
historii a Zivotem na Bojkovicku, se skldda z kratSiho (16 km) nebo z delSiho okruhu

(24 km). Trasa je vhodna pro pési i cyklisty a ma 10 stanovist.

Naucnd stezka Koménka - trasa této stezky vede od zamku Novy Svétlov

v Bojkovicich do Komni.
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Hostétin
Po zelené Hostétinem - jedna se o 1,5 km dlouhou nenaroc¢nou trasu. Informuje

o ekologickych projektech vobci Hostétin, ktera obdrZzela cenu za CR

v nejprestiZznéjsi mezinarodni soutézi Energy Globe.

Na okolo Hostétina - stezka vedouci mistni krajinou, na které mistni ,privodce”
vypravi o Zivoté predeslych generaci.

Po sochdch v krajiné - dievéné sochy umistény v krajiné Hostétina.

Lopenik

Naucnd stezka Lopenik - na 8 stanovisStich predstavuje prirodu a historii
Moravskych Kopanic pod Velkym Lopenikem.

Zitkova

Naucénd stezka Moravské Kopanice - je zde zaznamendana priroda, lidova kultura

a historie v okoli Starého Hrozenkova a Zitkov. (Vychodni Morava, online, 2015)

4.6.2 Kulturni a spolecenské akce
SpoleCenské a kulturni udalosti porddané v mikroregionu, predevSim ve mésté
Bojkovice, jsou zamérené na tématiku remesel, folkloru, zvykl a tradic. Vysoka
navstévnost jak ze strany obyvatel zemi, ale také Siroké verejnosti z okolnich obci,
je pripisovana dobré propagaci a zazemi ze strany poradatelli, kterymi jsou ve

vétSiné pripadd mistni dobrovolné spolky a ob¢anska sdruzeni.

Jablec¢né slavnosti v Hostétiné - Slavnosti se kazdoro¢né konaji nékterou nedéli
ke konci zaii poirada Centrum Veronica. Rok od roku pocet navstévniki vzrista
a akce se tak stava velice oblibenou a vyhleddvanou v Sirokém okoli. Navstévnici se
shromazd'uji na jarmarku mistnich produktii a femesel, kde mohou ochutnat
jable¢ny most a moucniky, nebo se zucastnit exkurze po zdejSich ekologickych

projektech.

Svétlovsky bal - Tento mezinadrodni détsky folklorni festival se tadi mezi
nejvyznamnéjsi spolecCenské a kulturni akce v Bojkovicich a v okoli. Poradatelem je

folklorni soubor Svétlovanek spole¢né s méstem Bojkovice a Folklornim sdruZenim


http://www.vychodni-morava.cz/cil/2201/
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CR. Zucastnit se mohou détské a mladeZnické soubory z CR, ale i z Evropy. Akce ma
za cil navazovat pratelstvi, poznavat kulturu a zvyklosti jinych zemi, a predevSim
zvysit zajem o folklor ze strany déti a jejich rodicl. V letoSnim roce se porada jiz

13. roc¢nik.

Aviatik show - Jedna se o leteckou show, ktera je porddana na soukromém letisti
v Bojkovicich. Soucasti programu je moZnost vyhlidkovych leti, ukazky leteckych
modelait a prohlidky letadel.

Akce Centra Veronica - Centrum porada radu akci v€etné vzdélavacich seminai,
predevSim s ekologickou tématikou - udrZitelny rozvoj, energetika a provoz
domacnosti a Skol. Soucasti jsou i praktické kurzy tykajici se fezu ovocnych stromf,

tradi¢nich ru¢nich remesel a zahrad.

Otevirani turistické sezony na velkém Lopeniku - Na statni hranici stoji 22
metrii vysoka rozhledna, ktera ptripomina pratelstvi Cechii a Slovakd. Zde se
kazdoroctné setkavaji turisté z obou stran za ucelem symbolického otevreni této

rozhledny v Bilych Karpatech (Bojkovsko, online, 2014).

4.6.3 Cykloturistika
Na izemi mikroregionu se nachazi husta sit znacenych turistickych tras v horskych
i podhorskych ¢astech uzemi. V letnich mésicich je zde mnoho prileZitosti jak k pési
turistice, tak i k cykloturistice. Trasy jsou vedeny nejatraktivnéjSimi misty ¢eského

i slovenského pohranici.

Cyklotrasa Bilé Karpaty

Tato cyklotrasa umoznuje poznani pamatek Uherskobrodska, lidového stavitelstvi a
prekrasné prirody Bilych Karpat. Trasa je vedena predevSim po mistnich
komunikacich a nezpevnénych mistnich cestach scelkovou délkou 60,5 km
(Uhersky Brod - Ujezdec - Sumice - Nezdenice - Bojkovice - Komiia - Trojak -
Lopenik - Biezova - Sucha Loz - Banov - Nezdenice - Sumice - Ujezdec - Uhersky

Brod).
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Bojkovska magistrala

Zacatek trasy je z obce Sumice a odtud do Pitina. Trasa vede misty po cyklostezce,
misty po silnici a je vhodna pro nenarocné cyklisty. Celkova délka trasy je 11 km a je
vedena obcemi Sumice, kde trasa za¢ina, dale vede obcemi Nezdenice, Zahorovice,
Bojkovice a Pitin. V pribéhu trasy si Ize prohlédnout krasy obci, kterymi se projizdi

jako napft. Nezdenicky zamek, zamek Novy Svétlov ¢i mistni muzeum.
Cyklotrasy na Bojkovsku:

Trasa €. 46 - Kamenna bouda - Horni kopec - Strani - Bfezova - Lopenik - Trojak
—- Mikul¢in vrch - Vyskovec - Stary Hrozenkov (Rovné) - Zitkova (Boky) - Zitkova -
Ochoz - Hradisko - Pitin - Hradek - Slavic¢in (51 km, soucast Beskydsko-Karpatské
magistraly),

Trasa €. 49 - Pitin - Hostétin - Rokytnice (7 km),

Trasa ¢ 5049 - Mistfice - Hrad¢ovice - Drslavice - Uhersky Brod - Ujezdec

u Luhacovic - Sumice - Nezdenice - Zahorovice - Novy Svétlov - Bojkovice,

Trasa ¢ 5051 - Strani - Kvétnd - Grun - Kamennd bouda (12 km),
Trasa ¢. 5052 - Hradcovice - Veletiny - VIénov - Dolni Ném¢i - Slavkov - Horni
Némci - Horni kopec - Kamenna bouda - Velka Javorina, statni hranice - Velka
Javorina, vrchol,

Trasa ¢ 5053 - hrani¢ni prechod - Bfezova - Cupak - Sucha Loz - Banov -
Nezdenice (23 km),

Trasa €. 5056 - Mechnac, Trojak - Novy Dvir, Rasova - Komma - Novy Svétlov -

Bojkovice - Rudimov (Bojkovsko, online, 2014).

4.7 Doprava a technicka vybavenost
Mezi zakladni charakteristiky Zivotni urovné v obci patti technicka vybavenost obce,
ktera zahrnuje nap¥. dopravu, kanalizaci, vodovod, COV, plynofikaci a zafizeni pro

nakladani s odpady.
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Nasledujici tabulka ¢. 7 znazorniuje stav technického vybaveni v obcich
mikroregionu dle udaji RISY 2014. Kromé obce Hostétin, Lopenik a VysSkovec je
v kazdé obci zavedena plynofikace. Z celkovych 14 obci nemaji 4 obce vybudovanou
kanalizaci, jedna se o tzv. obce Moravskych Kopanic s nejniz§im poctem obyvatel
z celého mikroregionu. Verejny vodovod zajistujici zasobu vody maji vSechny
zkoumané obce kromé Hostétina, nicméné nékteré domacnosti vyuzivaji i vlastnich
studen. Na COV jsou napojeny pouze obce Bojkovice, Hostétin, Pitin, Sanov
a Zahorovice. Pokud jde o odpadové hospodarstvi, v rdmci mikroregionu zajiStuje

svoz, tridéni, vyuzZiti ¢i odstranéni komunalniho a nebezpecného odpadu spolecnost

Rumpold UHB s.r.o. sidlici v Uherském Brodé.

Tab. 7 Technicka vybavenost obci v mikroregionu Bojkovsko v roce 2014
Obec Kanalizace | Vodovod | Plynofikace | COV
Bojkovice ano ano ano ano
Hostétin ano ne ne ano
Komna ano ano ano ne
Lopenik ne ano ne ne
Nezdenice ano ano ano ne
Pitin ano ano ano ano
Rokytnice ano ano ano ne
Rudice ano ano ano ne
Sanov ano ano ano ano
Sumice ano ano ano ne
Vapenice ne ano ano ne
Vyskovec ne ano ne ne
Zahorovice ano ano ano ano
Zitkova ne ano ano ne

Zdroj: Dle RISY, online, vlastni zpracovani, 2017

Dostupnost mikroregionu je zajistovana prostiednictvim autobusové, Zelezni¢ni
a silni¢nf dopravy. Pfedevsim je uptfednostiiovana osobni automobilova doprava.
Resenym tizemim neprochazi zadna dalnice nebo rychlostni silnice. Pro zdpadni ¢ast
Zlinského kraje je typickd hustd silni¢ni sit, avSak v mikroregionu Bojkovsko,
sdruzeni mést a obci je tomu naopak z diivodu prirodniho reliéfu, respektive Bilych

Karpat.
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Obr. 3 Stav vozovek v mikroregionu Bojkovsko v roce 2013
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Zdroj: Dle RSZK, online, 2013

Klicovou mezinarodni komunikaci je vtomto mikroregionu silnice I. tridy 1/50
(E 50) vedouci ze zdpadu vychodnim smérem, tedy na Slovensko. Zkoumanymi
obcemi mikroregionu tato komunikace bud’ pfimo prochdazi, nebo je velmi dobte
dostupna z okolnich obci. Dopravni spojeni do mésta Uhersky Brod z okoli Bojkovic,
Pitina a Komni umoziuji silnice II. tfidy ¢. 495 a ¢ 496. Ostatni dil¢i obce
mikroregionu jsou propojeny mistnimi komunikacemi a silnicemi III. tfidy, jejichZ
kvalita povrchu neni ve vSech tusecich v dobrém technickém stavu. (Bojkovsko,
online, 2014)

Zelezni¢ni trat’ ¢ 341 (Staré Mésto u Uherského Hradi$té - Vlarsky prismyk)
smérujici ze zapadu na vychod protind obce Sumice, Nezdenice, Zahorovice,
Bojkovice, Pitin a Hostétin. Co se tyce autobusové dopravy, je zastoupena ve vSech

obcich mikroregionu. Hromadnou dopravu zajiStuje prevazné spolecnost CSAD a.s.
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Obr. 4 Zelezni¢ni doprava na tizemi mikroregionu v roce 2015

(45] Vi Horni Lidec
Otrokovice 2

F]

aré Mésto §8° Luhagovice &/ |<

Jh. Hrad. \(\‘ ~0 Inice
N Ny _
o & 341 U
"Sek Kunovice ~Ujezdec u Luh. pIt
) s &/ Kunovice zast.
X 30) , "_&
’ Veseli nad Moravou pE

o) =)
A
’Sudomeérice nad Moravou
ngovce

Zdroj: Dle CD, online, 2015

4.8 Zivotni prostiedi

4.8.1 VyuZiti uzemi
Mikroregion Bojkovsko, sdruZeni mést a obci se rozkladd na celkové plose
19 037,2 ha. Je sloZen predevSim zmenSich obci, ve kterych je zemédélstvi
vyznamnym prvek rozvoje venkovského prostoru. JelikoZ se na izemi nachazi CHKO
Bilé Karpaty, plati zde zvlastni reZim hospodareni, véetné omezenych moznosti pro
rozvoj a zachazeni se zemédélskou ptidou. (Bojkovsko, online, 2014)

V roce 2015 se na celkové ploSe uzemi podilela 49,5 % (9 426, 3 ha) zemédélska
ptda a 50,5 % (9610,9 ha) plida nezemédeélska. Co se tyce zemédélské pldy,
nejvétsi podil byl zaznamenan v obci Bojkovice a Sumice, naopak nejmensi podil je
v obci Hostétin. Ze zemédélské pudy prevladaji trvalé travni porosty zahrnujici
louky, pastviny a pastevni vybéhy a tvori témér 50 %. Obdobna situace je u orné
pldy, ktera zaujima v mikroregionu 4 393,8 ha z celkové vyméry zemédélské ptdy.
Z divodu nepriznivych klimatickych podminek se na uUzemi mikroregionu
nenachazi Zadné vinice a chmelnice. Ovocné sady a zahrady tvori nizky podil. V obci

Hostétin, Rudice, Sanov a Vapenice se nenachazi Zadné ovocné sady.
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Tab. 8 Vyuziti zemédélské a nezemédélské piidy v mikroregionu Bojkovsko v roce 2015 (v ha)
< @ = «

, 2|28 2| o | g% | zs|5s| %

Nazev obce = ) = = g B g9 = § s § k]

s |E| 5| 3 S g | A | g&| &

(=) ) () N

Bojkovice 820,4 X x| 81,2 37,5| 1076,6| 1679,5 58,1| 67,3 367,4
Hostétin 214,5 X x| 46 0 411 155,0 1,9 55 31,5
Komna 202,9 X x| 24,5 11,7 433,0 822,6 81| 13,1 123,6
Lopenik 172,1 X x| 39,3 3,8 385,5 561,2 3,5 7,4 80,0
Nezdenice 327,8 X x| 18,3 1,7 200,0 211,2 57| 12,9 56,9
Pitin 293,2 X x| 27,7 6,6 413,7| 1410,2 22,4| 16,8 115,6
Rokytnice 362,5 X x| 154 1,1 168,8 380,7 6,7| 14,5 48,5
Rudice 196,4 X x| 20,2 X 254,6 231,3 3,8 11,3 49,5
Sanov 61,3| x x| 187 x| 2535| 5129 64| 108 43,1
Sumice 1010,1 X x| 33,5 2,9 138,8 213,4 15,1| 235 133,5
Vapenice 88,4 X x| 13,1 X 367,4 379,9 6,7 6,8 125,9
Vyskovec 78,2 X X 7,9 4,0 309,8 561,0 2,1 7,2 148,8
Zahorovice 400,3 X x| 36,7 7,4 278,5 655,6 17,2 16,8 79,3
Zitkova 165,8 X x| 19,6 4,2 359,7 11,6 4,6 8,1 36,9
Mikroregion | 4393,8 0 03606 81,0 4680,9| 77861 162,3| 2221 14404

Zdroj: Dle CSU, online, vlastni zpracovani, 2017

Vroce 2015 z nezemédélské plidy prevladaly lesni pozemky tvorici témér 82 %.
Druhou nejpocetnéjsi skupinou byly ostatni plochy, které zaujimaly 15 % z celkové

vyméry nezemédélské plidy. Vodni plocha zabirala 163 ha, zastavéna plocha 222 ha.

Graf 4 Vyuziti pidy v mikroregionu Bojkovsko v roce 2015 (v %)
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Zdroj: Dle CSU, online, vlastni zpracovani, 2017
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Na tomto uzemi se vramci soustavy NATURA 2000 nachazi nékolik evropsky

vyznamnych lokalit (EVL):

EVL Rudicky les - jedna se o rozsahly lesni komplex s prilehlymi loukami
v pahorkatiné, ktery se nachdazi ve stredni ¢asti Bilych Karpat, mezi obcemi Rudice,
Bojkovice a Zahorovice,

EVL Valy - Bu¢nik - rozprostira se ve stredni ¢asti Bilych Karpat, jiZzné od Bojkovic,

EVL Na Koncoch - jedna se o rozsahly komplex lesa na hlavnim hiebeni, v bo¢nich

udolich a navazujici louky leZici jizné od Pitina, ve stiedni casti Bilych Karpat,

EVL Bilé Karpaty - dominantou je hlavni bélokarpatsky hieben s nejvySSim

vrcholem Velka Javorina. Louky jsou zde druhové velmi bohaté a hosti velky pocet
chranénych a ohrozenych druhii rostlin (napf. prstnatec sedmihradsky, zvonek
hadincovity) a zivocichli (napt. perletovec dvourady, martinac hrusiovy),

EVL Komna kostel - evropsky vyznamnou lokalitou jsou prostory ptdy a véze

kostela v obci Komna (netopyr velky),
EVL Ovcirka - lokalita se nachazi v podhuri Bilych Karpat, 1 km S od Zelezni¢ni
zastavky v Sumicich. V idoli potoka Ovéirka se rozmnoZuje kutika obecna. (NATURA

2000, online, 2015)

4.8.2 Ekologicka stabilita
Tabulka ¢. 9 uvadi koeficienty ekologické stability (KES) jednotlivych obci
v mikroregionu. KES je pomérové ¢islo, které stanovuje pomér ploch tzv. stabilnich

a nestabilnich krajinotvornych prvki podle vzorce (Regiondlni rozvoj, online,

2008):

lesni ptida + vodni plochy a toky + trvale travni porost + mokfady +sady + vinice
oma pda + antropogenizované plochy + chmelnice

KES=

Vysledna hodnota koeficientu ekologické stability v mikroregionu je 2,8. Z toho
vyplyva, Ze uzemi mikroregionu Bojkovsko, sdruzeni mést a obci lze chapat, jako
vcelku vyvazZenou krajinu, vniZz jsou technické objekty relativné v souladu
s dochovanymi prirodnimi strukturami. Z celkového poctu 14 obci spada 7 obci do

kategorie 1,00 < KES < 3,00. Ostatnich 6 obci je soucasti kategorie KES > 3,00, coZ
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znamena, Ze se jedna o prirodni a prirodé blizkou krajinu s vyraznou prevahou
ekologicky stabilnich struktur a nizkou intenzitou vyuZzivani krajiny clovékem. KES
obci Sumice je vrozmezi 0,30 <KES < 1,00, coZz oznacuje Uzemi intenzivné

vyuzivané (zejména zemédeélskou velkovyrobou).

Tab. 9 Hodnota koeficientu ekologické stability v obcich mikroregionu Bojkovsko v roce 2016
Nazev obce KES
Bojkovice 2,3
Hostétin 1,3
Komna 3,8
Lopenik 3,9
Nezdenice 1,1
Pitin 4,4
Rokytnice 1,3
Rudice 2
Sanov 6,8
Sumice 0,3
Vapenice 4,1
Vyskovec 4,4
Zahorovice 2
Zitkova 2,1
Mikroregion 2,8

Zdroj: Dle CSU, online, vlastni zpracovani, 2017

4.8.3 Klimatické podminky
Z velké casti spada uzemi do mirné teplé oblasti. Pro tuto oblast je typicka prlimérna
teplota v Cervenci v rozmezi od 15 °Cdo 19 °Ca v lednu -2 °C aZ -5 °C. PocCet letnich
dnti se pohybuje v rozmezi od 30 do 50 dnii. Nepatrna c¢ast na jihu izemi spada do
teplé oblasti, ve kterych se pohybuje priimérna teplota v ¢ervenci mezi 18 °C az
19 °C,vlednu-2°Caz-3 °Cs 50 az 60 letnimi dny. Primérny thrn destovych srazek
je od 550 do 750 mm a priimérna rocni teplota ¢ini 8 °C az 9 °C.

Obrazek ¢. 5 znazorniuje oblasti s prekroCenymi emisnimi limity v roce 2007
a 2010. Situace v mikroregionu Bojkovsko, sdruZeni mést a obci si ve srovnani
s ostatnimi oblastmi Zlinského kraje vede velmi dobre. To lze pripsat skutecnosti, Ze
se v mikroregionu nenachazi Zadna vétSi dopravni tepna a dale je oblast tvorena

z vétsi Casti lesnim porostem. Ze strany obyvatelli je také snaha zbytecné
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nezatézovat uzemi s mnoha vzacnymi a ohrozenymi druhy rostlin a Zivocichli. Mezi
dalSi pozitiva lze zaradit, Ze obyvatelé postupné prechazeji z klasického topeni
drevem a uhlim na vytapéni Stépkami, biomasou a solarni energii. NejCastéjsi
zplsob je vytapéni plynem. (Bojkovsko, online, 2014)

Obr. 5 Zo6ny s prekroc¢enymi emisnimi limity ve Zlinském kraji v roce 2007 a 2010

2007 2010

Zdroj: Dle Bojkovsko, online, 2014

4.9 Trhprace

V mikroregionu Bojkovsko, sdruzeni mést a obci se dle udaji SLDB z roku 2011
nachazelo 5410 (45 %) ekonomicky aktivnich z celkového poctu obyvatel, coz je
pod primérem Zlinského kraje (48,6 %). Ekonomicky aktivni obyvatelstvo tvorilo
89 % zaméstnanych obyvatel a 11 % nezaméstnanych obyvatel. Nejvétsi podil
ekonomicky aktivnich obyvatel v mikroregionu spadal do sektoru sluzeb (49 %),
dale 46 % bylo soucasti primyslu a stavebnictvi a 5% podil tvorili zaméstnani
v sektoru zemédélstvi. Co se tyce primarniho sektoru, nejvyssi zastoupeni mél v obci
Vapenice ato 12 %. V primyslu a stavebnictvi bylo zaméstnano nejvice ekonomicky
aktivnich v obci Pitin a Rokytnice, kde byl tento sektor tvoren podilem vice nez 54 %
ekonomicky aktivnich. Co se tyce sluZeb, jasné pirevaZzuje obec Zitkova, kde 68 %

ekonomicky aktivnich pracuje v tomto sektoru.
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Tab.10  Pocet ekonomicky aktivitnich a neaktivnich v obcich mikroregionu Bojkovsko v roce

2011

Nazev obce Ekonomicky aktiv'ni obyvatelstvo : : Ekonon_liclfy Nezjisténo
celkem | ztoho zaméstnani | z toho nezaméstnani neaktivni

Bojkovice 2134 1922 212 2182 80
Hostétin 107 89 18 125 4
Komna 256 227 29 273 11
Lopenik 93 71 22 94 6
Nezdenice 282 259 23 470 12
Pitin 414 371 43 485 11
Rokytnice 261 222 39 265 24
Rudice 189 164 25 233 11
Sanov 218 194 24 238 17
Sumice 770 692 78 834 27
Vapenice 77 59 18 95 7
Vyskovec 45 33 12 65 19
Zahorovice 496 451 45 522 16
Zitkova 68 53 15 100 8
Mikroregion 5410 4807 603 5981 253

Zdroj: Dle CSU, online, vlastni zpracovani, 2017

Tabulka €. 11 zobrazuje vyjizdku do zaméstnani a do skol, kde podle udaji SLDB

vroce 2011 vyjiZzdélo celkem 2 557 osob, z toho 52 % do jiné obce okresu, 12 % do

jiného okresu kraje a 7 % do jiného kraje.

Tab.11  Pocet vyjizdéjicich za praci a do skol v roce 2011
Vyjizdéjici V tom:
Nazev obce zam(':ls(;n 4ni | Vramci | dojiné obce do jiného do jiného do
a $kol obce okresu okresu kraje kraje zahranici
Bojkovice 967 532 222 123 70 20
Hostétin 46 2 21 16 6 1
Komiia 146 15 116 9 4 2
Lopenik 32 4 21 1 4 2
Nezdenice 109 6 81 10 6 6
Pitin 244 18 168 37 17 4
Rokytnice 68 12 35 12 5 4
Rudice 111 7 84 14 3 3
Sanov 63 6 44 11 1 1
Sumice 451 49 305 42 48 7
Vapenice 25 0 20 1 3 1
Vyskovec 14 3 7 0 4 0
Zahorovice 258 19 196 24 17 2
Zitkova 23 4 12 5 0 2
Mikroregion 2557 677 1332 305 188 55

Zdroj: Dle CSU, online, vlastni zpracovani, 2017
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Vroce 2016 byl celkovy podil nezaméstnanych osob v mikroregionu Bojkovsko,

sdruzeni mést a obci 4,95 %. Z celkového podilu tvorili 4,86 % muzi a 5,10 % Zeny.

Vv /s

NejvySsiho podilu nezaméstnanych osob dosahovala obec VySkovec, ve které
hodnota dosahovala témér 13 %. Naopak nejnizsi podil vykazovaly obce Zahorovice
a Sanov, ve kterych se podil pohyboval pod 3 %. Co se ty¢e srovnani se Zlinskym

kraje, situace je témér stejna. V prosinci 2016 se podil nezaméstnanych osob ve

Zlinském kraji zvysil na 4,92 %.

Tab.12  Podil nezaméstnanych osob v obcich mikroregionu Bojkovsko v roce 2016 (v %)

: Podil nezaméstnanych osob v %
Nazev obce
celkem muzi Zeny

Bojkovice 3,94 4,39 3,47
Hostétin 3,36 2,38 4,62
Komna 4,69 5,94 3,3
Lopenik 6,82 5,56 8,33
Nezdenice 3,34 3,85 2,7
Pitin 4,99 3,98 6,12
Rokytnice 3,59 2,97 4,26
Rudice 4,78 4,93 4,64
Sanov 2,56 3,11 1,97
Sumice 4,4 4,09 4,71
Vapenice 3,68 4,88 1,85
Vyskovec 12,12 10,17 15
Zahorovice 2,92 2,82 3,03
Zitkova 8,04 8,93 7,14
Mikroregion 495 4,86 510

Zdroj: Dle CSU, online, vlastni zpracovani, 2017

49.1 Podnikatelské subjekty

Pokud jde o odvétvovou strukturu mikroregionu, nejvice podnikatelskych subjektt
se zde nachazi z oblasti stavebnictvi (20 %), primyslu (18,5 %), velkoobchodu
a maloobchodu (16,5 %). Vroce 2016 bylo v mikroregionu registrovano celkem

2 515 podnikatelskych subjektti, z nichZ bylo pies 50 % se zjiSténou aktivitou.



http://www.czso.cz/
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Graf 5 Pocet podnikatelskych subjektli podle ptfevazujici ¢innosti v mikroregionu v roce 2016
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B Pocet podnikatelskych subjekti podle prevazujici ¢innosti
Zdroj: Dle CSU, online, vlastni zpracovani, 2017

Z celkového poctu zaregistrovanych podniki v roce 2016 prevazovaly fyzické osoby
(84 %) nad pravnickymi osobami (16 %). Co se tyce skupiny fyzickych osob, zde
tvorily témér 90 % fyzické osoby podnikajici dle Zivnostenského zikona, dale
zemédélsti podnikatelé (6 %) a nejméné pocetnou skupinou byli osoby podnikajici
dle jiného neZ Zivnostenského zakona (4 %). Z pravnickych osob byly se 44 %

nejpocetnéjsi obchodni spolecnosti.

Graf 6 Podnikatelské subjekty dle pravni formy v mikroregionu Bojkovsko v roce 2016 (v %)

u fyzické osoby ™ pravnické osoby

Zdroj: Dle CSU, online, vlastni zpracovani, 2017
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Nejvyznamnéjsi zaméstnavatelé mikroregionu sidli ve mésté Bojkovice. Pouze ve
mésté Bojkovice a v obci Rokytnice se nachazi spoleCnost svice nez 100
zameéstnanci. NejvétSimi spole¢nostmi v mikroregionu jsou ZEVETA Bojkovice a.s.,
Moravia Cans a.s. (Bojkovice) a TVD technicka vyroba a.s. (Rokytnice), jejichZ pocet
se pohybuje okolo 400-500 zaméstnanct. ZEVETA Bojkovice a.s. se zabyva vyrobou
vybusnin a zdmecnictvim, Moravia Cans a.s. obchodem s chemickymi latkami
a predmétem spolecnosti TVD technicka vyroba a.s. je kovovyroba a gumarenstvi.
V centru mikroregionu, tedy v Bojkovicich, patii mezi dal$i vyznamné spolecnosti
Strojirenské Kovovyrobni Druzstvo SKD, které se zabyva kovoobrabéni
azameéstnava vice neZ 150 zaméstnancli. Tabulka ¢. 14 zobrazuje piehled

nejvyznamnéjsich zaméstnavatelii ve zkoumaném mikroregionu:

Tab.13  Nejvyznamnéjsi zaméstnavatelé v mikroregionu Bojkovsko v roce 2015

Nazev obce Spolecnost I:ocet 2 Cinnost
zameéstnanci
ZEVETA Bojkovice, a.s. 500 | Vyroba vybusnin, zaimecnictvi
. . Moravia Cans, a.s. 400 | Obchod s chemickymi latkami
Bojkovice — - —
SKD Bojkovice, druZstvo 150 | Kovoobrabéni
Albo Schlenk, s.r.o. 150 | Vyroba natérovych barev a lakii
L Mostarna Hostétin, s.r.o. 7 Yy,roba ovocnych a zeleninovych
Hostétin stav
Centrum Veronica 13 | Vzdélavani, ekologické projekty
Komna Ludvik Novak 25 | Tézba dreva
Pitin JAMIBO, s.r.0. 25 | Kovovyroba
Rokytnice TVD technicka vyroba, 400 Sta\v/b'y, nastrojarstvi, gumarenské
a.s. smési
Sanov KOVO Petula s.r.o. 10 | Zamecnické prace, kovovyroba
Sumice MOEL s.r.o. 45 | Elektroinstala¢ni prace
Vyskovec Gorstrings 5 | Vyroba hudebnich nastrojt
Zitkova Hotel Kopanice 5 | Ubytovaci a stravovaci sluzby

Zdroj: Dle Bojkovsko, online, vlastni zpracovani, 2017

4.10 Rozpocty obci a mikroregionu
V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny prijmy a vydaje obci v mikroregionu
Bojkovsko za rok 2016. Piijmy jsou tvoreny z danovych a nedanovych prijmt,

z kapitalovych ptijmi a z p¥ijatych transferfi. V obci Rokytnice, Sanov a Sumice je


https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiUo-qT3MLSAhXnIpoKHe_KAdMQFggcMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.skd-bojkovice.cz%2F&usg=AFQjCNElJ8fX22HPa5pfYMgPx82TDwA0MQ&sig2=5FkPWH-7fFCnEnU8M9svPA
https://www.ziveobce.cz/zamecnicke-prace-kovovyroba_o528
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zaznamendan schodek rozpoctu. V Sumicich byla velka ¢ast finan¢nich prostiedki
vlozena do COV a kanalizace, respektive do odvadéni a ¢isténi odpadovych vod
a nakladani s kaly. Rokytnice nejvétsi ¢ast vydaji vlozila na zimni udrzbu, opravy
a stavebni upravy mistnich komunikaci, dale na stavebni Upravy a opravy budovy
obecniho dradu a provoz a rozpoctovou rezervu (Zpravodaj obcant Rokytnice,
online, 2016). V ostatnich 11 zkoumanych obcich prevazuji vzdy prijmy nad vydaji.
NejvétSich prijmi dosahovalo mésto Bojkovice, naopak nejnizsi prijmy Ize

zaznamenat v obci VySkovec a Hostétin.

Tab. 14  Prijmy a vydaje rozpo¢ti v obcich mikroregionu Bojkovsko v roce 2016 (v tis. K¢)

Nazev obce | Prijmy Vydaje Saldo

Bojkovice 75299 48 415 26 885
Hostétin 2216 1738 478
Komina 8271 7 497 774
Lopenik 2999 2816 183
Nezdenice 7214 5162 2052
Pitin 12 343 7 542 4801
Rokytnice 7 335 9136 -1801
Rudice 4 446 3946 500
Sanov 13200 15748 -2 549
Sumice 18 154 21345 -3191
Vapenice 2 886 2119 767
Vyskovec 1737 1506 231
Zahorovice 9721 6 597 3124
Zitkova 4175 2436 1739

Zdroj: Dle monitoru statni pokladny, online, vlastni zpracovani, 2017
Vroce 2016 tvorily nejvétsi cast z celkovych prijml prijmy darové. Nejveétsi
zastoupeni danovych prijmi maji obce Zahorovice, kde tvoii 96 % z celkovych
piijmi, dale Vyskov (96 %), Nezdenice (88 %) a Rudice (87 %). Naopak nejmensi
podil darovych pfijmi byl zaznamenan vobci Sanov (30 %), kde z piijmi
prevazovaly prijaté transfery (65 %). Co se tyCe nedanovych prijmd, nejvice se
podilely na celkovém prijmu v obci Komna (26 %). V obci VySkovec tvorily pouze
1,2 %, coZ bylo nejméné v celém mikroregionu. Z celkovych 14 obci se v 6 obcich

nenachazi zadné kapitalové prijmy.
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Tab. 15  Prijmy obecnich rozpoctl v obcich v mikroregionu Bojkovsko v roce 2016 (v tis. K¢)

Nazev obce | Danové | Nedanové | Kapitalové t;f;liis?(taiy Celkem

Bojkovice 46 232 5970 1220 21877 75299
Hostétin 1913 152 1 150 2216
Komna 5979 2186 6 101 8272
Lopenik 2301 380 0 318 2999
Nezdenice 6353 755 6 100 7214
Pitin 8970 822 0 2551 12 343
Rokytnice 5413 1151 8 763 7 335
Rudice 3876 365 56 149 4 446
Sanov 4022 561 0 8617 13200
Sumice 15020 2553 0 581 18 154
Vapenice 2257 180 95 354 2 886
Vyskovec 1669 20 0 48 1737
Zahorovice 9211 338 0 172 9721
Zitkova 1609 805 1668 93 4175

Zdroj: Dle monitoru statni pokladny, online, vlastni zpracovani, 2017

Vroce 2016 ve zkoumaném mikroregionu vloZilo 9 obci z celkovych 14 obci nejvice
financnich prostiredki do oblasti sluZeb pro obyvatelstvo. Ostatnich 5 obci uvolnilo
nejvétsi ¢ast financ¢nich prostredkd do vSeobecné verejné spravy a sluzeb. Pouze 4
obce (Bojkovice, Pitin, Sumice, Vapenice) z celkovych 14 obci investovaly do oblasti
socialnich véci a politiky nezaméstnanosti. Nizka cast finan¢nich prostiedki byla

pouzita do zemédélstvi a lesniho hospodarstvi.

Tab.16  Vydaje obecnich rozpo¢t v mikroregionu v roce 2016 (v tis. K¢)

(] - [} = N (]
s 2| _ | ©_8|8E of | =&
Sef| B | 285 |253| 25| E5E &
Nazev obce 2 ag £ EEE |25 E| B8 2 g = X
R =08 | &55| =S S @ o)
g 9 ~ 588 38| 2 E, 00w o
ST S 3735 M g
Bojkovice 7| 5232 1969 563 | 24197 16447 | 48415
Hostétin 0 207 0 72 550 909 1738
Komna 21 1280 0 65 3596 2556 7 499
Lopenik 76 580 0 37 736 1387 2816
Nezdenice 0 181 0 101 3109 1771 5162
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Pitin 0 416 4 106| 4762 2254 7542
RoKkytnice 232| 1980 0 156| 4133 2635 9136
Rudice 102 102 0 117 2311 1314| 3946
Sanov 6| 2683 0 66| 11883 1110| 15748
Sumice 256 | 4891 5 76| 10633 5484 | 21345
Vapenice 3 245 20 20 655 1176 2119
Vyskovec 15 347 0 0 283 861 1506
Zahorovice 0 305 0 4 3964 2324 6 597
Zitkova 13 273 0 0 126 2024| 2436

Zdroj: Dle monitoru statni pokladny, online, vlastn{ zpracovani, 2017

Nasledujici graf zobrazuje piijmy, vydaje a saldo vletech 2011-2016

v mikroregionu Bojkovsko, sdruZeni mést a obci. Ve letech 2011 a 2014 prevaZovaly

vydaje nad ptijmy, v ostatnich letech to bylo naopak. Nejvyssi prijmy a vydaje byly

zaznamenany v roce 2013.

Graf 7 Prijmy a vydaje mikroregionu Bojkovsko v letech 2011-2016 (v tis. K¢)
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Zdroj: Dle monitoru statni pokladny, online, vlastni zpracovani, 2017
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4.11 SWOT analyza

Tab. 17

SWOT analyza mikroregionu Bojkovsko

Silné stranky

Slabé stranky

Velké mnozstvi kulturnich akci
Blizké hranice se Slovenskem
(moznost piihrani¢ni spoluprace)
Rozsahla sit’ cyklostezek

Poloha mikroregionu

Priznivé prirodni podminky a kvalita
ovzdusi (koeficient KES)

Riist vysokoskolsky vzdélaného
obyvatelstva

Regionalni potraviny

Zajmova a sportovni sdruzeni
Chranéna oblast (CHKO Bilé Karpaty)
Absence zdroje nadmérného hluku

Finan¢né nenaroc¢né ubytovani

- Existence Cernych skladek

- Chybéjici 1ékarska péce

- Spatna dopravni obsluznost o vikendu
a svatcich

- Nedostatek stavebnich pozemki
v atraktivnich obci

- Nepropojena sit cyklostezek

- Nevyhovujici technickych stav silnic
(predevsim v zimnich mésicich)

- Chybé¢jici stravovaci zarizeni

- Nedostatetné mnozstvi volnocasovych
aktivit

- Nedostatek socialnich sluZzeb pro
obyvatele v poproduktivnim véku

- Nedostatek sluzeb a obchodl v malych

obcich
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Prilezitosti

Hrozby

Podpora a rozvoj cestovniho ruchu
Rozsiteni a zkvalitnéni poskytovanych
sluzeb

Zachovani kulturnich a lidovych tradic
Zbudovani COV a kanalizace
Zmodernizovani a rozvoj ploch
obcanské vybavenosti

Zvyseni zajmu o regionalni potraviny
Rozvoj spoluprace se Slovenskem
Vétsi propagace mikroregionu
Rekonstrukece silnic predevsim III.
tridy

ZlepSeni dopravni dostupnosti

s okolnimi obcemi

Zvyseni poctu venkovnich kulturnich
akci

Vystavba socidlnich zarizen{ pro
obyvatele v poproduktivnim véku

Prilakani novych turisti

Zhorseni kvality ovzdusi a devastace
zivotniho prostiedi

Nedostatek ploch vhodnych pro
vystavbu domi

Starnuti obyvatel

Zvyseni nezaméstnanosti

Nedostatek finan¢nich prostiedki pro
rozvoj kultury

Nebezpeci vzniku nelegalni skladek
odpadu

Nedostatek financ¢nich prostiredki na
opravu komunikaci

Piipadné zvySovani poctu obyvatel se
projevi v nedostatku skolskych
zatizeni

Nezajem turistd o mikroregion
Zvyseni intenzity dopravy

Ukonceni ¢innosti nejvétsich

zameéstnavateld mikroregionu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

4.12 Vyhodnoceni dotaznikového Setreni

V pribéhu mésice unor a brezen 2017 bylo provedeno dotaznikové Setreni za
ucCelem ziskani nazord ohledné problematiky mikroregionu ze strany starosti.
Prostrednictvim emailu bylo osloveno 14 starosttl jednotlivych obci spadajicich do
mikroregionu Bojkovsko, sdruzeni mést a obci. Dotaznik byl vytvoren
na internetovém portalu Survio, ktery se specializuje na tvorbu dotaznikd. Poté byl
odkaz k vyplnéni spoletné sprivodnim textem zaslan na emailovou adresu
respondenta. Dotaznik se skladal z 16 uzavienych otazek sjednou moZnou

odpovédi. Z celkovych 14 rozeslanych dotaznikl bylo vraceno dotazniki 13, tedy
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navratnost byla pres 92 %. Dotazniku se nezucastnila pouze obec Vyskovec. Znéni
celého dotaznikii se nachazi v priloze 2. V nasledujicim textu jsou odpovédi

vyhodnoceny a znazornény prostrednictvim grafu.

Otdzka ¢ 1: Jak hodnotite spolupraci sobcemi vramci mikroregionu

Bojkovsko, sdruzeni mést a obci?

Prvni otdzka se zabyvala vzdjemnou spolupraci mezi clenskymi obcemi
v mikroregionu. Jak lze vidét z nasledujiciho grafu, 39 % respondentii hodnoti
vzajemnou spolupraci mezi obcemi velmi dobte. Pro 23 % je spoluprace na vyborné
urovni a 31 % ji povaZuje za dobrou. Pouze jedna z obci v mikroregionu oznacila

spolupraci za nedostatecnou.

Graf 8 Hodnoceni spoluprace v ramci mikroregionu Bojkovsko (v %)

Otazka ¢. 1

= vyborné

= velmi dobte
dobfte

= uspokojivé

= nedostatecné

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Otdzka C. 2: Je pro Vasi obec prinosné byt clenem mikroregionu?

Jak znazornuje graf ¢. 7, vétSina z obci vnima Clenstvi v mikroregionu pozitivné a je
to pro né vyhodné. Nejvétsi cast respondentii (62 %) zaznacila odpovéd’ tykajici se
Clenstvi za spiSe ptrinosnou a pro 31 % respondentt je ¢lenstvi rozhodné prinosné.

Pouze pro jednu obec nenti ¢lenstvi v mikroregionu prinosné.
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Graf 9 Hodnoceni prinosu clenstvi v mikroregionu Bojkovsko (v %)

Otazka ¢. 2

= rozhodné ano
spiSe ano
= rozhodné ne

= spiSe ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Otdzka ¢. 3: Co povazujete za nejvétsi vyhodu plynouci z meziobecni spoluprace
v ramci mikroregionu?

Za nejvétsi vyhodu plynouci z meziobecni spoluprdce oznacilo pres polovinu
respondentll moznost piedavani zkusenosti. Dalsi nejcastéji zaznacenou odpovédi
byla spole¢na realizace projektli. Byla zminéna i vyhoda plynouci z finan¢nich dspor.
Zadny zrespondentii nevidi jako vyhodu plynouci zmeziobecni spoluprace

kolektivni zodpovédnost za rozvoj uzemi.

Graf 10  Vyhody plynouci ze spoluprace v mikroregionu Bojkovsko (v %)

Otazka ¢. 3 spole¢na realizace
projektt

= finan¢ni dspory
= predavani zkuSenosti

= kolektivni
‘ zodpovédnost za

rozvoj uzemi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Otdzka ¢. 4: Jaka je dle Vaseho nazoru nejsilnéjsi stranka mikroregionu?

VétSina respondentli se shodla, Ze nejsilnéjsi strankou mikroregionu je potradani
spolecenskych akci a celkové kulturni Zivot. Obce v mikroregionu se snaZi poradat
dostatek kulturnich prilezitosti. Mnoho akci, predevsim potradanych méstem
Bojkovice, se staly jiz kazdoro¢ni tradici a obyvatelé si je velmi oblibili. Cast
respondenti vidi jako prednost mikroregionu také stav Zivotniho prostiedi. Obce se
snaZi byt upravené a Cisté. JelikoZ soucasti mikroregionu je pouze jedno mésto nad

4 000 obyvatel, neohrozuje obce smogova situace.

Graf 11  Nejsilnéjsi stranka v mikroregionu Bojkovsko (v %)

Otazka ¢. 4

= spolecenské akce a
kulturni Zivot

stav Zivotniho
prostredi

= technicka a dopravni
infrastruktura

= vhodné podminky pro
bydleni

= komunikace vedeni
mikroregionu s ob¢any

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Otdzka ¢ 5: Co naopak povaZujete za nejslabsi stranku mikroregionu?

Co se tyce otazky ¢. 5, odpovédi respondentii se rizné liSily. Nejcastéji vybranou
odpovédi z pohledu stinné stranky mikroregionu je stav dopravnich komunikaci
a nedostatek stavebnich pozemki. Nékteré obce, predevSim obce Moravskych
kopanic, jsou vzimé Spatné dostupné a silnice jsou témér neudrzované. Stavu
komunikaci neprospivaji ani vykyvy pocasi a mnohdy chybna kvalita provedené
prace. Problematika chybéjicich stavebnich pozemki se v jednotlivych obcich lisi.
V nékterych obcich (napt. Bojkovice, Sumice, Zahorovice, Pitin) se volné stavebni
pozemKy hledaji velmi obtiZné. V ostatnich obcich je tomu praveé naopak, avsak kviili
neatraktivité prostredi nejsou stavebni plochy az tak vyhledavany. Jako dalsi

nejcastéji vybrana odpovéd byly nedostate¢né pracovni piileZitosti.
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Graf 12  Nejslabsi stranka mikroregionu Bojkovsko (v %)

Otazka¢. 5 = nedostatek pracovnich
prilezitosti

8 = stav zivotniho prostredi
0
= stav dopravnich
komunikaci
= nedostatek stavebnich
pozemki

spolecenské akce a
kulturni Zivot

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Otdzka ¢. 6: Jaké jsou dle Vas moZnosti ziskat pracovni misto v mikroregionu?
Dle respondenti jsou pracovni prilezitosti v mikroregionu na velmi dobré a dobré
tirovni. Cast dotazovanych (23 %) dale hodnoti pracovni piileZitosti uspokojivé

a 15 % nedostatecneé.

Graf13  Moznost ziskani pracovniho mista v mikroregionu Bojkovsko (v %)

Otazka ¢. 6

= vyborné

= velmi dobré

= dobré
uspokojivé

= nedostacujici

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Otdzka ¢. 7: PovaZujete kapacitné mateiské a zakladni $koly v mikroregionu za
dostacujici?

7

Pfevazna cast respondentli zvolila matefské a zakladni Skoly za dostacujici.
V mikroregionu se nachazi celkem 8 materskych skol. Zakladni §kola pro 1.-9. tfidu
se nachazi ve mésté Bojkovice a obci Sumice. Prvnim stupném zakladni $koly
disponuje 6 obci v mikroregionu. Vobci Hostétin, Lopenik, Rudice, Vapenice,
Vyskovec a Zitkova se nenachazi Zadna $kola a Zaci dojizdéni do okolnich obci. Zadna
z dotazovanych obci se nedomnivala, Ze by Skolska zatizeni v mikroregionu byla

kapacitné nedostacujici.

Graf 14  Kapacita matei'skych a zakladnich $kol v mikroregionu Bojkovsko (v %)

Otazka c. 7

rozhodné ano
= spiSe ano
= rozhodné ne

= spiSe ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Otdzka ¢ 8: Je dle Vas v mikroregionu organizovano dostate¢né mnoZstvi

kulturnich a spolec¢enskych akci?

Organizace kulturnich a spoleCenskych akci patti mezi silné stranky mikroregionu.
Pouze jedna z dotazovanych obci s timto nazorem nesouhlasi, ostatnich 12 obci ma
odliSny nazor a jsou spokojeni s mnoZstvim poradanych spolecenskych a kulturnich
aktivit. Mezi tradi¢ni akce patfi napriklad Aviatik show, Jablecné slavnosti
v Hostétiné ¢i Svétlovsky bal s dlouholetou tradici, dale poradani plest, zajezdi

a karnevald, ktera byly zminény v podkapitole 4.6.2 Kulturni a spolec¢enské akce.
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Graf 15  Hodnoceni organizace kulturnich a spolecenskych akci (v %)

Otazka ¢. 8

= ano
ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Otdzka ¢. 9: Jaké jsou v mikroregionu mozZnosti sportovniho vyziti?

Velka cast respondentli povazuje moznosti sportovniho vyziti na dobré (46 %)
a velmi dobré trovni (31 %). Dale 15 % dotazovanych vnima moZnosti sportovniho
vyZziti jako vyborné a zbylych 8 % jako uspokojivé. V mikroregionu se nachazi pouze
1 stadion, 7 obci disponuje télocviénami a ve 12 obcich Ize nalézt hiisté. Sirsi oblast
sportovniho vyzZiti se nachazi v nedalekém Uherském Brodé, kde mohou navstivit

kryty bazén, koupaliSté a zimni stadion.

Graf 16  Hodnoceni moZnosti sportovniho vyziti v mikroregionu Bojkovsko (v %)

Otizka ¢.9

8 % , .
= vyborné

= velmi dobré

= dobré
uspokojivé

= nedostacujici

=

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Otdzka ¢. 10: Co podle Vaseho nazoru nejvice zhorsuje kvalitu Zivotniho

prostiedi v mikroregionu?

Z celkovych dotazovanych respondentd je 54 % toho nazoru, Ze nejvice kvalitu
Zivotniho prostredi v mikroregionu zhorSuje spalovani nevhodnych materiali
obcany. Ostatnich 46 % respondentii se shodlo, Ze nejvétSim problémem jsou ¢erné
skladky. Z toho vyplyva, Ze respondenti maji velmi podobny nazor na problematiku

tykajici se Zivotniho prostredi.

Graf17  Zastoupeni faktorid zhorsujicich Zivotni prostiedi v mikroregionu Bojkovsko (v %)

Otazka ¢. 10

= spalovani
nevhodnych
materiald ob¢any
Cerné skladky

= nedostatecny svoz
\ odpadi

= tézba (napi. kamene
a dreva)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Otdzka ¢ 11: Jak hodnotite dopravni dostupnost ve Vasi obci?

Dopravni dostupnost hodnoti 69 % respondentii jako dostacujici. Jako nizkou
dopravni dostupnost volilo 23 %. Problémy v dopravni obsluZznosti hromadné
dopravy lze oCekavat o vikendech a svatcich, kdy je dopravni rdd znacné omezen,
nebo ve vecernich hodinach, kdy odjezdy nejsou tak ¢asté. Obyvatelé obce Sumice,
Nezdenice, Zahorovice, Bojkovice, Pitin a Hostétin mohou vyuZzivat Zelezni¢ni
dopravu. Pro 8 % z celkovych dotazovanych je dopravni dostupnost na vynikajici

arovni.
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Graf 18  Hodnoceni dopravni dostupnosti v mikroregionu Bojkovsko (v %)

Otazka ¢. 11

= vynikajici
dostacujici
= nizka

69 %
= nedostacujici

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Otdzka ¢. 12: Jaké sluzby jsou v mikroregionu nejvice postradany VasSimi

obcany?

Odpovédi na otazku ¢. 12 byly velmi rozporuplné. Témér polovina dotazovanych se
shodla, Ze obyvatelé nejvice postradaji lékarské sluzby. Situace 1ékarskych sluzeb
byla jizZ zminéna v podkapitole 3.5.2 Zdravotni a socialni péce. V mikroregionu se
nachazi prakticky 1ékar pouze ve trech obci. Jako dal$i nejcastéjsi odpovéd byly
chybéjici socidlni sluzby (23 %). Stejné procentudlni zastoupeni, a to 15 %
respondentii se domniva, Ze v mikroregionu obyvatelé nejvice postradaji

restauracni sluzby a sportovni zazemi.
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Graf19  Zastoupeni postradajicich sluzeb obcany mikroregionu Bojkovsko (v %)
Otazka ¢. 12 = |ékai'ské sluzby

= posStovni sluzby

= socialni sluzby (péce o

seniory, charita)

= relaxace a sportovni
zazemi

nakupni turistika

restauracni sluzby

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Otdzka ¢ 13: Ktery zfaktorti by mohl prilakat potencidlni investory do

mikroregionu?

Na faktorech, které by mohli prilakat potencialni investory do mikroregionu se
shodlo 69 % respondentti, Ze je to pravé dobrd uUrovné technické a dopravni
infrastruktury. Pro dalSich 23 % pfrilakani investorli spociva v lidskych zdrojich

a pro ostatnich 8 % v cenach ploch pro vybudovani sidla firmy.

Graf20  Zastoupeni faktord, které by mohly prilakat potencialni investory do mikroregionu
Bojkovsko (v %)

Otazka ¢. 13 = ceny ploch pro
vybudovani sidla firmy

= dobra Groven technické
a dopravni
infrastruktury

prirodni bohatstvi

lidské zdroje

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Otdzka ¢. 14: Které z niZe uvedenych opati‘eni by dle Vaseho nazoru nejvice

zlepsilo atraktivnost mikroregionu?

Nasledujici graf ¢. 21 znazornuje situaci tykajici se zlepSeni atraktivnosti uzemi. Dle
sedmi z celkovych tfinacti respondentt, spoc¢iva takové opatieni v rozsiteni sluzeb
ubytovani a stravovani. Dalsi Ctyfi respondenti povaZuji za takové opatieni rozvoj
tradi¢nich remesel. Stejna procentudlni zastoupeni, tedy 8 %, lze zaznamenat ve

vybrané odpovédi tykajici se marketingové komunikace a aktivit mistni spravy.
Graf21  Opatteni zlepSujici atraktivnost mikroregionu Bojkovsko (v %)

Otazka ¢. 14 ) Y
= rozvoj tradi¢nich Ffemesel

8%

marketingova
komunikace

= rozSireni nabidky sluzeb
ubytovani a stravovani

= aktivity mistni spravy

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Otdzka ¢. 15: Na ktery zakladni smér rozvoje by se mél dle Vas mikroregion

Bojkovsko, sdruzeni mést a obci zamérit v budoucnu?

Z odpovédi na otazku €. 15 vyplyva, Ze dle 31 % respondentid by se mél mikroregion
v budoucnu zamérit na ekonomicky rozvoj, oblast cestovniho ruchu a obc¢anskou

a technickou infrastrukturu.
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Graf22  Zakladni smér rozvoje v budoucnu v mikroregionu Bojkovsko (v %)

Otazka ¢. 15

= ekonomicky rozvoj
mikroregionu

= oblast ochrany zivotniho
prostiredi

= oblast ob¢anské a
technické infrastruktury

oblast cestovniho ruchu

= oblast skolstvi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

4.13 Navrh strategického planu pro mikroregion Bojkovsko

Posledni ¢ast diplomové prace se vénuje navrhu strategického planu mikroregionu
Bojkovsko, sdruzeni mést a obci. Strategicky plan pro mikroregion Bojkovsko
vychazi ze situa¢ni a SWOT analyzy zpredchozich Casti, z ndzorli zastupitell
jednotlivych obci a z vlastnich postiehi.

Pro zkoumany mikroregion nebyl doposud zpracovany Zadny strategicky plan,
ktery by napomahal rozvoji tzemi. Ztohoto diivodu byl vypracovan navrh
strategického planu pro mikroregionu Bojkovsko, sdruZeni mést a obci pro obdobi
2018-2028. V ramci dokumentu je stanovena vize, cile rozvoje, priority, opatieni

a aktivity naplnujici stanovena opatieni. Ke konci kapitoly je vypracovan akcni plan.

4.13.1 Vize mikroregionu Bojkovsko, sdruZeni mést a obci
Vizi mikroregionu lze chapat jako Zadouci cilovy stav, kterého chce do roku 2028

mikroregion Bojkovsko, sdruZeni mést a obci dosdhnout.

Vize mikroregionu: Atraktivni mikroregion s rozvinutou a fungujici infrastrukturou,
nabizejici Zivot s dostupnymi sluzbami a kulturnim vyZitim pro vsechny vékové
kategorie, vytvdrejici priznivé podminky pro podnikdni, cestovni ruch a bydleni se

zachovdnim kvalitniho Zivotniho prostredi.
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4.13.2 Strategické cile
V navaznosti na vysSe uvedenou vizi mikroregionu Bojkovsko jsou stanoveny
rozvojové cile, jejichz podkladem jsou vysledky ze SWOT analyzy a vysledky
z dotaznikového Setreni tykajicich se potieb v obcich mikroregionu. Strategicky

plan mikroregionu Bojkovsko obsahuje nasledujici 3 cile rozvoje:

Tab. 18  Cile rozvoje mikroregionu Bojkovsko

Cil rozvoje A Zlepseni podminek pro Zivot obyvatel
Cil rozvoje B Zlepsenti infrastruktury a bydlenf
Cil rozvoje C Rozvoj cestovniho ruchu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

4.13.3 Priority a opatieni
Z vyse uvedenych cilli jsou odvozeny priority a na né navazujici navrhy opatieni

k dosaZeni rozvoje.

Cil rozvoje A: ZlepSeni podminek pro Zivot obyvatel

Prvni cil se zaméfuje na zlepSeni podminek pro Zivot obyvatel. Kvalita Zivota
a celkové zivotni prostredi hraje vyznamnou roli jak pti rozhodovani obcanit, zda
nadale zlstat v obci ¢i se odstéhovat, ale také je to klicovy faktor pro potencialni
obyvatele. Na zakladé nazorG zastupiteli jednotlivych obci jsou vytvoreny
nasledujici aktivity, jejichZ realizace by méla prispét ke zlepSeni kvality Zivota

v mikroregionu Bojkovsko. V ramci tohoto cile byly definovani 3 priority:

Priorita A. 1: ZajiSténi lepsi dostupnosti ob¢anské vybavenosti
Opatieni A 1. 1 RozSiteni 1ékarskych sluZzeb a socidlnich v obcich mikroregionu

Opatieni A 1. 2 ZvySovani kapacit objektii prizptisobenych potirebam seniort

Priorita A. 2: ZlepSeni stavu Zivotniho prostredi
Opatreni A 2.1 Odstranéni Cernych skladek a zefektivnéni nakladani s odpady
Opatreni A 2.2 Zajisténi ¢istého ovzdusi

Opatieni A 2.3 Revitalizace verejnych prostranstvi
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Priorita A. 3: Zkvalitnéni moZnosti volnocasovych aktivit
Opatreni A 3. 1 Rekonstrukce objektii slouzicich pro sport a kulturu

Opatreni A 3. 2 Rozsifeni moznosti volnocasovych aktivit

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze dle nazoru zastupiteli obcané nejvice
postradaji  dostupnost lékarskych a socidlnich sluZeb. Zdvodu starnuti
obyvatelstva v mikroregionu lze predpokladat zvySujici se zdjem o zdravotni
a socialni sluzby. Je tfeba tyto sluzby podporovat, rozsirit a zkvalitnit.

V ramci priority A. 2 je FeSena problematika ZP. A¢koliv je dle situa¢ni analyzy
Zivotni prostiedi na dobré drovni, je tfeba se mu vénovat dale i ve strategii a udrzet
tak jeho vysokou kvalitu ZP. Respondenti uvedli, Ze kvalitu ZP nejvice zhorsuje
spalovani nevhodnych materialii obcany a existence Cernych skladek. Je tieba vzit
v uvahu, Ze v mikroregionu se nenachazi Zadny vyznamny podnik, ktery znacné
znetistuje ZP. Nejvétsim zdrojem vypoustéjici zneéist'ujici 1atky do ovzdusi je tak
topeni a spalovani nevhodnych materiald. Vhodné by bylo vyuzit ekologické formy
vytadpéni. Z diivodu ristu komundalniho odpadu je nutno se zamérit na rozsireni
sbérnych dvord, recyklaci, podporovat tiidéni odpadu a zamezit skladkovani.
Nékteré Casti verejného prostranstvi jsou zdevastovany a je tieba provést
revitalizaci verejného prostranstvi a zakladani travnatych ploch za ticelem zvyseni
kvality prostiedi pro Zivot obyvatel.

Priorita A. 3 se vénuje rekonstrukci objekt a rozsireni volnocasovych aktivit. Ke
zlepSeni situace prispéje renovace stavajicich verejnych sportovnich zarizeni,
vystavba novych sportoviSt a détskych hrist. Ke zlepSeni kvality Zivota by
napomohla také oprava kulturnich domit. K lepsi situaci v mikroregionu by také
prispélo poradani vétSiho mnoZstvi kulturnich aktivit pro déti a poradani novych
sportovnich a kulturnich akci vramci mikroregionu (cviCeni, divadlo, festivaly,

zavody). Vzhledem ke starnuti populace je tfeba rozsifit nabidku volnocasovych aktivit

pro seniory jako je poradani zajezd{, spolecenskych akci a vyletd.
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Cil rozvoje B: Zlepseni infrastruktury a bydleni

Dal$im predpokladem rozvoje mikroregionu je kvalitni dopravni infrastruktura.
Ackoli je dopravni a technicka infrastruktura na uchdazejici arovni, je tieba ji

v nékterych oblastech presto zlepsit.

Priorita B. 1: Rozvoj dopravni infrastruktury
Opatreni B 1. 1: Zkvalitnéni a rekonstrukce dopravnich komunikaci

Opatieni B 1. 2: ZvySeni Cetnosti spojli o vikendech a svatcich

Priorita B. 2: Rozvoj technické infrastruktury

Opatreni B 2. 1: Dokonceni ¢i rekonstrukce technické infrastruktury

Priorita B. 3: Rozvoj ploch pro vystavbu rodinnych domu

Opatreni B 3. 1 Vymezeni ploch vhodnych pro bydleni

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze 39 % respondentli za nejslabsi strankou
mikroregionu povazuji stav dopravnich komunikaci. Problémem mikroregionu je
predevsim Spatny stav komunikaci III. tfidy a mistnich komunikaci, coz ma za
nasledek sniZeni bezpecnosti obyvatel a estetické trovné (napf. Sumice -
Nezdenice, Lopenik, Zitkova). O vikendech a svatcich je nedostate¢na cetnost spoj,
ktera ma za nasledek snizeni spokojenosti navstévniki v izemi. Z tohoto diivodu je
navrzeno posileni Cetnosti spojii, na kterou by se mohly obce spolecné financné
podilet.

Dal$i reSenou problematika v priorité B. 2 je rozvoj technické infrastruktury,
ktery prispéje ke zvySeni konkurenceschopnosti mikroregionu. Na uUzemi
mikroregionu je tfeba v nékterych obcich zbudovani COV ¢&i napojeni na COV. Ta se
nachazi pouze v obci Hostétin, Bojkovice, Sanov, Pitin a Zahorovice a je potrebna
z hlediska ochrany ZP. Vobci Vyskovec, Lopenik a Hostétin je tfeba dokondit
plynofikaci. Dle programu rozvoje obce Hostétin na obdobi 2013-2020 neni v této
obci vybudovany verejny vodovod a zasobovani pitnou vodou probiha individualné.

Domacnosti ¢i provozovny vyuzivaji jako zdroj pitné vody soukromé studny ¢i vrty.
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Ty jsou bud’ vyuzivané jednotlivymi domacnostmi nebo jsou napojeny na malé
skupinové vodovody pro nékolik rodinnych domt. V obci Hostétin by tedy mohlo
Vv nasledujicich letech dojit k vybudovani verejného vodovodu.

Priorita B. 3 se zabyva rozvojem ploch pro vystavbu rodinnych domt. Na zakladé
dotaznikového Settfeni vyplyva, Ze pro 39 % respondentli je nejslabsi strankou
mikroregionu nedostatek stavebnich pozemkd. ZajiSténi stavebnich pozemkil
predevsim v obci Sumice a Bojkovice by vedlo ke zvy$eni moZnosti bydleni v téchto
obcich. Se zajisténim stavebnich pozemkil je spojena uUprava uzemnich plan,

vystavba ptijezdovych cest a inzenyrskych siti.

Cil rozvoje C: Rozvoj cestovniho ruchu

Mikroregion Bojkovsko patii mezi turisticky vyhledavana mista diky své prekrasné
prirodé, zdejsim kulturnim pamatkidm a lidové architekture. Hlavnim cilem
mikroregionu je rozvoj cestovniho ruchu a zkvalitiiovani nabizenych sluZeb za

ucelem zvyseni navstévnosti.

Priorita C. 1: ZvySeni navstévnosti mikroregionu

Opatreni C 1. 1: ZlepSeni kvality sluzeb stravovacich a ubytovacich zarizeni
Opatieni C 1. 2: Uprava okoli mineralnich pramen

Opatieni C 1. 3: Podpora mistnich tradic, zvyka a femesel

Opatreni C 1. 4: Propojeni cyklostezek

Priorita C. 2: ZlepSeni propagace mikroregionu
Opatieni C 2. 1: Aktualizace webovych stranek

Opatieni C 2. 2: Vytvoreni reklamnich a propagac¢nich material

V dotaznikovém Setfeni uvedlo 54 % respondentli za opatreni zlepSujici
atraktivnost dzemi rozsifeni nabidky stravovacich a ubytovacich sluZeb. Turisté
navstévujici mikroregion se zde zdrzuji pouze v rozmezi jednoho dne. Modernizace
a zkvalitnéni ubytovacich zatrizeni by mohlo byt feSenim tohoto problému. Mezi

nejatraktivnéjsi oblast patfi tzv. Moravské kopanice a CHKO Bilé Karpaty, kde je

v

nabidka stravovacich zarizeni méné kvalitni. O priSti navStévé mikroregionu
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rozhoduje mimo jiné i kvalita a nabidka poskytovanych sluZeb, je tedy tfeba rozsirit
Skalu nabizenych stravovacich a ubytovacich zarizeni za ucelem zvySeni
navstévnosti. V nékterych obcich mikroregionu se nachazi mineralni prameny, které
jsou ¢asto vyhledavany i cyklisty. Uprava okoli, revitalizace zelené a vybudovani
odpocivadel pro cyklisty patii mezi dalsi dlivody zvySeni navstévnosti.

Naplni opatreni C 1. 3 je podpora a posileni mistnich tradic a zvyk tykajicich se
této oblasti. Obyvatelé vSech vékovych skupin by prispéli zapojenim do téchto
mistnich zvyklosti, coZ by se mohlo uchytit i v ptipadé dalSich generacich a doslo by
tak kupevnéni téchto tradic. Opatireni C 1. 4 se tykd vzajemného propojeni
cyklostezek, jelikoZ v mikroregionu se nachazi useky, které na sebe nenavazuji.

Priorita C. 2 se vénuje zlepSeni propagace mikroregionu. Mikroregion disponuje
internetovymi strankami, avsak je tfeba aktualizace zastaralych informaci a stranky
obsahové rozsitit. Kdalsimu rozvoji mikroregionu miize prispét vytvoreni
propagacnich materiadlu jako celku, vytvoreni reklamnich spotli, informacnich

broZur a vétsi propagace tradic¢nich spolecenskych a kulturnich akci.
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4.13.4 Implementacni ¢ast

Posledni ¢asti strategického planu je implementacéni ¢ast. Obsahem implementacni

Casti je navrh zasobnikil projektli a nasledné vytvoreni ak¢niho planu.

Tab.19  Zasobnik projektt

produktt

Rozvojovy projekt Obdobi realizace

Osvéta v oblasti environmentalniho vzdélavani 2018-2020
Konference na téma rozsirovani socialnich sluzeb

2019-2021
pro seniory
Konference na téma rekonstrukce a oprava

2018-2020
komunikaci
Vytvoreni propagacnich materialt 2019-2021
Vytvoreni centralni databaze volnych pozemki 2018-2021
Pravidelné konference s osobami poskytujici

2018-2020
stravovaci a ubytovaci zatizeni
Propojeni cyklostezky Bojkovice - Zahorovice 2018-2021
Monitoring kulturnich aktivit 2018-2020
Nakoupeni kontejnert BIO odpadu 2018-2021
Vytvoreni zazemi pro 1ékai'ské sluzby 2018-2023
Poskytovani prostoru pro prodej regionalnich

d P prop Jres 2018-2022

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Akcni pldn

Podkladem pro akéni plan je zasobnik projektii vytvoreny vysSe. Soucasti akéniho

planu je vytvoreni 7 rozvojovych projekt.
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Tab.20  Rozvojovy projekt ¢. 1 ,0svéta v oblasti environmentalniho vzdélavani®

. Ndzev projektu: Osvéta v oblasti
Cislo projektu: 1
environmentalniho vzdélavani

Priorita A. 2: ZlepSeni stavu Zivotniho prostiedi

Opatieni A 2.1: Odstranéni cernych skladek a zefektivnéni nakladani s odpady

Popis projektu: Ackoliv v mikroregionu probiha pravidelny svoz odpadu, v nékterych
pripadech dochazi presto k ukladani nelegalniho odpadu na tizemi obce. Existence
skladek je v mnoha pripadech zpiisobena neznalosti tykajici se nakladani s odpady,
predstavuje riziko pro obyvatele €i Zivotni prostifedi a ma za nasledek poskozeni vzhledu
tizemi a zatiZeni ZP. Cilem projektu bude zvy3eni povédomi o dopadech zptisobenych
¢ernymi skladkami a spalovani nevhodnych materialt. Projekt bude zaméren na zaky
nakladani s odpady. Bude vytvorena prezentace a brozury tykajici se této problematiky.
Prezentace by mohla byt doplnéna kratkym filmem poukazujici na ptiklady ¢ernych
skladek a jejich disledky na izemi mikroregionu a nasledné bude film uverejnén i na
internetovych strankach mikroregionu. Tento projekt by mohl byt doplnén uklidem

verejného prostranstvi a cernych skladek v obcich ze strany dobrovolniki.

Subjekty spolupodilejici se: obecni Uirady jednotlivych obci mikroregionu, neziskové

organizace

Casovy pldn realizace: 2018-2020

Ndklady: 20 000 K¢

Financovdni: Pod MZP spada EVVO zaji$t'ujici osvétu v oblasti Zivotniho prostiedi
prostiednictvim spoluprace s neziskovymi organizacemi. V ramci , Vyzvy na podporu
dlouhodobé spoluprace s nestatnimi neziskovymi organizacemi v oblasti
environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty” je moznost podavat zadosti o podporu.
Na tomto zakladé byly s neziskovymi organizacemi uzavirany smlouvy o dlouhodobé
spolupraci v oblasti EVVO. Za finan¢ni podpory ministerstva mohou neziskové

organizace ve spolupraci s obcemi ¢i kraji provadét osvétu (EVVO).

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Tab.21  Rozvojovy projekt €. 2 ,Konference na téma rozsifovani socialnich sluzeb pro seniory*

Ndzev projektu: Konference na téma

Cislo projektu: 2 rozsirovani socialnich sluzeb pro

seniory

Priorita A. 1: ZajiSténi lepsi dostupnosti ob¢anské vybavenosti

Opatreni A 1. 2 Zvysovdni kapacit objektii prizptisobenych potrebdm seniorti

Popis projektu: S postupnym riistem obyvatel v poproduktivnim véku Ize o¢ekavat nartst
po sluzbach pro seniory. V mikroregionu se nachazi Domov pro seniory v Nezdenicich,
avs$ak kapacitné neodpovida potfebam. Jedna z moZnosti je bud’ stavajici Domov pro
seniory rozsirit, nebo ve vzajemné spolupraci s ostatnimi obcemi mikroregionu se
dohodnout na nejvhodnéjsi poloze vystavby nového domova. Cilem mikroregionu bude
zajisténi vzajemné dohody a spoluprace mezi obcemi mikroregionu. Mikroregion muze

byt nApomocny v ziskani moznych zdrojl financovani.

Subjekty spolupodilejici se: zastupitelé jednotlivych obci mikroregionu, zaméstnanci

mikroregionu

Casovy pldn realizace: 2019-2021

Ndklady: 25 000K¢

Financovdni: rozpocet mikroregionu, rozpocet obci, sponzor

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Tab. 22  Rozvojovy projekt . 3 ,Konference na téma rekonstrukce a oprava komunikaci“

. Nadzev projektu: Konference na téma
Cislo projektu: 3 )
rekonstrukce a oprava komunikaci

Priorita B. 1: Rozvoj dopravni infrastruktury

Opatreni B 1. 1: Zkvalitnéni a rekonstrukce dopravnich komunikaci

Popis projektu: V mikroregionu se nachazi dostatek komunikaci, avSak v havarijnim stavu.
Silnice neodpovidaji potfebam a snizuji tak bezpecnost ridicti a mistnich obyvateld. Je
nutnd oprava komunikaci ve spolupraci se spravci siti napt. v obci Lopenik, Zitkova,

Nezdenice. Konference vznikne z iniciativy mikroregionu Bojkovsko. Jednalo by se o
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konferenci s nazvem Rekonstrukce a oprava komunikaci. Misto kondni bude v centru
mikroregionu - mésté Bojkovice. Za pritomnosti zastupitelti jednotlivych obci a odboru
dopravy a silni¢niho hospodarstvi Zlinského kraje by byly dohodnuty opravy a
rekonstrukce silnic v konkrétnich oblastech, kde dc¢astnici spatiuji nejvétsi problémy.
Vyjadrit by se mohli i zastupitelé obci, na jejichZ izemi by k opravam dochazelo. ZlepSeni

kvality komunikaci by mohlo byt zdrojem dal$iho rozvoje mikroregionu Bojkovsko.

Subjekty spolupodilejici se: zastupitelé jednotlivych obci mikroregionu, odbor dopravy

Casovy pldn realizace: 2018-2020

Ndklady: 25 000 K&

Financovdni: rozpocet mikroregionu Bojkovsko, rozpocty obci, sponzor

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Tab. 23  Rozvojovy projekt . 4 ,Vytvoreni propagacnich material“

Ndzev projektu: Vytvoreni propagacnich

~is] jektu: 4 |
Cislo projektu materialu

Priorita C. 2: ZlepSeni propagace mikroregionu

Opatreni C 2. 2: Vytvoreni reklamnich a propagacnich materiala

Popis projektu: Internetové stranky mikroregionu jsou zastaralé a je nutna aktualizace a
rozsireni internetové prezentace mikroregionu. Soucasti internetovych stranek by mohl
byt aktualni kalendar akci spole¢né s fotografiemi z predeslych poradanych akci. ZvySeni
navstévnosti webovych stranek ze strany obyvateld obci by mohly zajistit vytvorené
dotazniky ¢i ankety, ve kterych by lidé mohli vyjadrit sviij nazor. Dllezita je také
propagace mikroregionu na ostatnich internetovych turistickych portalech. K dalsimu
rozvoji mikroregionu by mohlo prispét vytvoreni tisténych propagacnich materiala s
nabidkou vSech sluzeb a produkti (stravovani, ubytovani, turistické cile, pamatky, jizdni
rad), reklamnich spotii a brozur, které budou vitany ze strany turistd. Je tfeba informace o
vSech obcich v mikroregionu sjednotit, provazat a vytvorit jednu celkovou broZuru o
celém uzemi. Poptipadé by propagacnich materidly mohly vzniknout ve spolupraci i

s ostatnimi okolnimi mikroregiony.

Subjekty spolupodilejici se: pracovnici kancelare mikroregionu Bojkovsko
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Casovy pldn realizace: 2019-2021

Ndklady: 50 000 K&

Financovdni: rozpocet mikroregionu, rozpocty obci, sponzor

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Tab. 24  Rozvojovy projekt €. 5 ,Vytvoreni centralni databaze volnych pozemkd“

5 Ndzev projektu: Vytvoreni centralni
Cislo projektu: 5
databaze volnych pozemki

Priorita B. 3: Rozvoj ploch pro vystavbu rodinnych domi

Opatreni B 3. 1: Vymezeni ploch vhodnych pro bydlen{

Popis projektu: Mikroregion se by se podilel na vytvoreni centrdlni databaze o volnych
pozemcich v jednotlivych obcich mikroregionu. Na internetovych strankach mikroregionu
by se nachazela vypracovana interaktivni mapa vcetné poskytnutych daji o pozemku ze
strany vlastnika. Vytvorena databaze by zajistila zajemciim o pozemek lepsi prehlednost a

ucelené informace.

Subjekty spolupodilejici se: obecni urady obci, spolecnost zodpovédna za grafické

vytvoreni databaze

Casovy pldn realizace: 2018-2021

Ndklady: cca 350 000 K¢

Financovdni: rozpocty obci, rozpocty mikroregionu, sponzor

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Tab. 25  Rozvojovy projekt ¢. 6 ,Pravidelné konference s osobami poskytujici stravovaci a
ubytovaci zarizeni”

Ndzev projektu: Pravidelné konference

Cislo projektu: 6 s osobami poskytujici stravovaci a

ubytovaci zarizeni

Priorita C. 1: ZvySeni navStévnosti mikroregionu

Opatreni C 1. 1: ZlepSeni kvality sluZeb stravovacich a ubytovacich zatizeni

Popis projektu: Je zrejmé, Ze izemi mikroregionu disponuje fadou mimoradnych kulturnich
pamatek s prirodnim bohatstvim. VyuZiti mistniho potencidlu vyZaduje rozsireni
ubytovacich a stravovacich kapacit. Nabidka téchto sluzeb je v mikroregionu nevyvazena a
zaostava. Zarizeni byla vybudovana v dobé, kdy se pozadavky na kvalitu lisily, a tudiz se
nedaji srovnat s nabidkami nabizejicimi ze strany dnesni silné konkurence. Mikroregion
Bojkovsko by mohl nabidnout provozovatelim stravovacich a ubytovacich zarizeni
pomocnou ruku v ziskavani dotaci pro rekonstrukci objektd, pribézném sledovani a
zajiSténi podpory ze strany mikroregionu. Mikroregion by se mohl jeho na internetovych
strankach podilet na zvySeni propagace téchto objektd a vytvorit komplexni nabidku

sluzeb za ucelem zvyseni navstévnosti a celkové prehlednosti pro turisty.

Subjekty spolupodilejici se: obecni trady jednotlivych obci mikroregionu, provozovatelé

zarizeni

Casovy pldn realizace: 2018-2020

Ndklady: 25 000 K¢/jedna konference

Financovdni: rozpocet obci, rozpocet mikroregionu, sponzor

Zdroj: vlastni zpracovani. 2017
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Tab. 26  Rozvojovy projekt ¢. 7 ,Propojeni cyklostezky Bojkovice - Zahorovice*

. Ndzev projektu: Propojeni cyklostezky
Cislo projektu: 7
Bojkovice - Zahorovice

Priorita C. 1: ZvySeni navstévnosti mikroregionu

Opatreni C 1. 4: Propojeni cyklostezek

Popis projektu: V ramci mikroregionu se nachazi velké mnozstvi cyklostezek, avSak
vétsina z nich neni zcela propojena. Jedna se napiiklad o cyklostezku vedouci ze
Zahorovic do Bojkovic. JelikoZ jsou Bojkovice centrem mikroregionu, 1ze ocekavat vysoky

provoz cyKlistl. Tyto dvé obce v souCasnosti spojuje pouze polni cesta.

Subjekty spolupodilejici se: obecni utady obci Bojkovice a Zahorovice, Nadace partnerstvi,

mikroregion Bojkovsko

Casovy pldn realizace: 2018-2021

Ndklady: 6 mil. K¢

Financovdni: IROP, rozpocty obci, rozpocet mikroregionu, Nadace partnerstvi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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5 Zavér

Mikroregion Bojkovsko, sdruZeni mést a obci nema dosud vypracovany Zadny
strategicky plan. Z tohoto diivodu byla diplomova prace zamérena na sestaveni
strategického planu mikroregionu na nasledujici obdobi 2018-2028. Hlavnim cilem
diplomové prace bylo provedeni strategické analyzy mikroregionu Bojkovsko,
sdruZeni mést a obci a nasledné sestaveni strategického planu rozvoje této oblasti.
Strategické plany lze chapat jako efektivni a Gcelné nastroje rozvoje tizemi, které
zajiStuji spolecné skoordinaci rozvojovych aktivit vyvaZenost rozvoje
mikroregionu.

Prace byla rozdélena na dvé casti. Soucasti literarni reSerse byl nastinén
teoreticky postup pro nasledné vytvoreni strategického planu v ¢asti praktické,
tykajici se strategického tizeni, strategického planovani a mikroregionu. Informace
byly ¢erpany z dostupné Ceské i zahranicni literatury. StéZejni ¢ast prace tvorily
vysledky analyzy a doporuceni, které vychazi ze zjisténych dat o mikroregionu
z predeslych kapitol. Zpocatku byla zhotovena situa¢ni analyza, ktera s vyuzitim
dostupnych statistickych dat podrobnéji popisuje zakladni oblasti mikroregionu
Bojkovsko, kam se fadi obyvatelstvo, obCanska vybavenost, cestovni ruch, doprava
a technicka infrastruktura, Zivotni prostfedi, zaméstnanost, nezaméstnanost
a verejné finance. V souvislosti se situa¢ni analyzou, ze které vyplynulo, na jaké
oblasti se ma mikroregion zamérit, byla vypracovana analyza SWOT, slouZici jako
prehled slabych a silnych stranek, prilezitosti a hrozeb. Na zakladé téchto analyz byl
vytvoren dotaznik urCeny pro zastupitele jednotlivych obci v mikroregionu
Bojkovsko obsahujici 16 otazek. V ramci dotaznikového Setfeni méli zastupitelé obci
moZznost vyjadrit nazor k otazkam tykajicich se prinosu clenstvi mikroregionu,
meziobecni spoluprace, nejsilnéjSich a nejslabSich stranek v mikroregionu,
obcanské vybavenosti a budouciho sméru rozvoje. Na zakladé zjiSténi lze rici, Ze se
jedna o kooperaci obci zaloZenou predevsim na predavani zkusSenosti a spolecné

realizaci projektii za ic¢elem cileného rozvoje obci a odstranéni disparit mezi nimi.
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e 7

V posledni casti prace byl zpracovan navrh strategického planu mikroregionu
Bojkovsko vychazejici ze zhodnoceni soucasné situace v mikroregionu. Pri tvorbé
této strategie rozvoje byly zohlednény ziskané poznatky ze SWOT analyzy, situa¢ni
analyzy a vysledki z dotaznikového Setfeni. V ramci této ¢asti byla stanovena vize
mikroregionu do roku 2028. Nasledné byly strategické cile bliZe formulovany
prostrednictvim priorit a konkrétnich opatieni, na které je treba se zameéfit.
S vyuzitim vysledki z pifedchozich ¢asti diplomové prace by bylo vhodné zamérit se
na rozvoj Uzemi v oblasti cestovniho ruchu (cil rozvoje C), infrastruktury a bydleni
(cil rozvoje B) a v neposledni radé na zlepSeni podminek pro Zivot obyvatel (cil
rozvoje A). V zavéru Kkapitoly, tedy vimplementacni casti, byl navrZzen zasobnik
projektd, z néhoz byly nékteré konkrétni rozvojové projekty s casovou realizaci do
trilet podrobnéji rozepsany a doporuceny mikroregionu k realizaci. Jednalo se o dva
projekty z cile A, dale dva projekty z cile B a tfi projekty z cile C.

V prvnim cili rozvoje, zlepSeni podminek pro Zivot obyvatel, byla navrhnuta
priorita zajiSténi lepSi dostupnosti obfanské vybavenosti véetné opatieni, které se
tyka rozsireni 1ékarskych sluzeb, jelikoz dle nazorl starost obce jsou pravé tyto
sluzby nejvice postradany obcany. Ordinace praktického 1ékare se nachazi pouze ve
tiech obcich mikroregionu a lidé z okolnich obcich jsou nuceni za sluzbami dojizdét.
Zaporné tento fakt hodnoti obyvatelé v postproduktivnim véku, kterych
v nasledujicich letech bude pribyvat v diisledku starnuti populace mikroregionu,
coZje problémem i celosvétovym. S timto bylo spojeno i dalsi navrZené opatteni, a to
zvy$ovani kapacit objektdi prizptisobenych potfebam seniord. Re$enim této
problematiky by bylo zorganizovani konference, v ramci které by se diskutovalo
o rozSirovani stavajicich objektli pro seniory ¢i navrhnuti nejvhodné;jsi polohy pro
vystavbu nového objektu. Cilem priority A. 2 bylo zlepSeni stavu Zivotniho prostredi,
jelikoZ mikroregion ohroZuji cerné skladky a dochazi také ke spalovani nevhodnych
materiali obCany. Za ucelem zlepsSeni situace v této oblasti byl navrzen projekt
snazvem Osvéta v oblasti environmentalniho vzdélavani, ktery byl zaméfen na
zvyseni informovanosti vefejnosti a zaki zakladnich skol o této problematice a bude

realizovdn ve spolupraci sneziskovymi organizacemi. V dotaznikovém Setreni
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povazuje 46 % respondentli moznosti sportovniho vyziti za dobré. Obsahem dalsi
priority A. 3 bylo zkvalitnéni moZnosti volnocasovych aktivit zahrnujici rozsireni
arekonstrukci stavajicich objektli, coz by bylo kladné hodnoceno ze strany
obyvatelli v disledku zmény aktivniho traveni volného casu.

ZlepSeni infrastruktury a bydleni se vénoval druhy cil rozvoje. V dotaznikovém
Setfeni byla otazka €. 5 zamérena na nejslab$i stranku mikroregionu. Nejcastéji
zaznamenana odpovéd se tykala stavu dopravnich komunikaci a nedostatku
stavebnich pozemki. Tyto dvé problémové oblasti byly FeSeny v priorité B. 1 a B. 2.
Mikroregion by v této oblasti mohl byt nApomocny vytvoirenim centralni databaze
volnych pozemki, coZz by prispélo kudrZeni mladych rodin v mikroregionu.
Databaze by obsahovala ucelené informace o volnych pozemcich a byl by tak uSetren
Cas, ktery potencialni zajemci vénuji hledani. Co se tyce Spatného stavu komunikaci,
za UcCelem zlepSeni by byla sjednana konference ze strany mikroregionu, ktera by
méla za cil navrhnout useky silnic nutné k opravé. Dobra turoven technické
adopravni infrastruktury je faktorem k prildkani potencialnich investori do
mikroregionu, jak bylo uvedeno i v dotaznikovém Setreni.

CHKO Bilé Karpaty jsou diky svym orchidejovym loukdm a panenské prirodé
zatazeny na seznam UNESCO a jsou tak velmi vyhleddvanym mistem ze strany
turistt. Je zde znacny kulturni a turisticky potencidl, kterému se vénuje poslednt cil
- rozvoj cestovniho ruchu. Respondenti v dotaznikovém Settreni byli nespokojeni
s nabidkou stravovacich a ubytovacich sluzeb. Je tedy vhodné se v budoucnu
zamérit pravé na tuto oblast, naptiklad prostfednictvim pravidelnych konferenci za
Ucasti provozovatell sluzeb a starostii obci. V tomto piipadé by mikroregion mohl
nabidnout pomoct v pripravé Zadosti o dotace. Rozsireni sluzeb by zvysilo
navstévnost mikroregionu, zc¢ehoZ by plynul finan¢ni pfinos i pro drobné
podnikatele. Diky svym prekrasnym kulturnim pamatkdm a prirodé ma
mikroregion navstévnikiim co nabidnout, avsak zaostava v propagaci. Internetové
stranky mikroregionu byly vytvoreny, avSak nejsou aktualizovany. Dilezité je
zamérit se na propagaci mikroregionu i na ostatnich turistickych portalech.

Navrzeny projekt se soustfedil na vytvoreni propagacnich materiali
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o mikroregionu, zahrnujici reklamni spoty, a predev§Sim broZuru sloZenou
z ucelenych informaci o turistickych lakadlech v jednotlivych obcich.

Realizace vySe zminénych doporucCeni by mohla prispét kdalSimu rozvoji
mikroregionu. NavrZené aktivity byly vytvoreny s ohledem na finanéni situaci obci
a mikroregionu. Vétsi ¢ast potencidlnich zdroji financovani projekt tvofrily
rozpoCty mikroregionu a obci, tedy vnitini zdroje. V nékterych rozvojovych
projektech byly zohlednény i zdroje vnéjsi, pochazejici z IROPU.

Strategicky plan je nutno chapat jako Zivy dokument, ktery se odviji od financ¢nich
moznosti obce a mikroregionu, a predevSim musi odraZet aktudlni situaci
v mikroregionu a reagovat na zmeény.

Jak jiz bylo zminéno, v mikroregionu Bojkovsko, sdruZeni mést a obci nyni
neexistuje zadny strategicky plan, tedy diplomova prace by mohla byt prinosna pri
pripravé tohoto dokumentu. V diplomové praci je situace v celém mikroregionu
detailné popsdna a je zde také doporucCeno najaké oblasti rozvoje by se mél

mikroregion v budoucnosti zamérit, kam smérovat.
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A Priloha1

Pfiloha 1 Historické a ptrirodni pamatky v mikroregionu Bojkovsko

Nazev obce Historické a prirodni pamatky
zamek Novy Svétlov, park u zamku Novy Svétlov, kostel sv. Vavtince, hrabéci hrobka,
Bojkovice Morovy Mariansky sloup, zvonice v Krhové a ve Bzové, kiiZe, kaple na Hradské Nivé,
BoZi muka, rozhledna
Hostétin prirodni pamatka Zleb, modelové ekologické projekty
zficenina gotického hradu Zuvacov, pamatnik ]. A. Komenského, pamatnik
Komna americkych pilott bombardéra B-17G, prirodni pamatka Lom Rasova, Bu¢nik -
andezitovy lom, kostel sv. Jakuba
L ik diim ¢. 141 (kopanicarska usedlost), zvonice, ki'iz a pamatnik obétem II. svétové
openi
P valky, rozhledna na Velkém Lopeniku, pfirodni pamatka Grun,
Nezdenice kostel sv. Petra a Pavla, pramen uhlic¢ité vody, Nezdenicky lom, Empirovy zamecek,
Piti BoZi muka, kostel sv. Stanislava, pamétn{ ki{Z u kostela, pamétni kf{Z u obce, socha
itin
Panny Marie
. kaple sv. Cyrila a Metodéje, kamenny k¥iz, piskovcovy kiiz, kamenna plastika Panny
Rokytnice .
Marie.
Rudice farni kostel sv. Vaclava, patron farniho kostela, vyvéry kyselky, kaplicka
g muzeum letecké bitvy 1944, Kamenny kiiZ z poloviny 19. stoleti., Roubena stodola u
anov
C. p. 25, (Gcelovy objekt lidového stavitelstvi),
Sumice kiiz u kostela, Pamétni kriz, kostel Narozeni Panny Marie, muzeum
B . prirodni paméatka Mravenci louka (Rubaniska), prirodni pamatka V Kratkych,
Vapenice .
zvonicka
kaple Panny Marie Kralovny, zemédélska usedlost ¢. p. 44, domy €. p. 12,40 a 63
Vvik (lidové stavitelstvi), pamatnik americkych pilotd bombardéri B-17G, pfirodni
Skovec
y pamatka Chmelinec, ptirodni pamatka Pod Hriboviiou, pfirodni rezervace Ve VI¢i,
ptirodni zajimavost Stefkova
Zahorovice Bozi muka, mineralni pramen, zvonice sv. Bartoloméje, Morovy hibitov, Modra voda
Fitkova lidova architektura, piirodni rezervace Hutg, piirodni rezervace Pod Zitkovskym
itkova
vrchem

Zdroj: Bojkovsko, online, vlastni zpracovani, 2017
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B Priloha 2

Priloha 2 Vzor dotazniku

Vazeny pane starosto, vaZena pani starostko,

jsem studentkou 2. ro¢niku navazujiciho studia Fakulty regionalniho rozvoje a
mezindrodnich studii na Mendelové univerzité v Brné. Obracim se na Vas s prosbou
o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery obsahuje 16 uzavienych otazek a vyplnéni
Vam nezabere vice nez 10 minut Vaseho ¢asu. VSechny Vami uvedené odpovédi
budou pouZity pouze jako podklady k mé diplomové praci na téma ,Strategicky pldn

vybraného mikroregionu”.
Dotaznik vyplnte prosim do 16. 3. 2017. V pripadé jakychkoliv dotazii mne

nevahejte kontaktovat uvedenou emailovou adresu denisamachalova@seznam.cz.

Predem Vam dékuji za Vasi ochotu a za Vas cas pri vypliiovani dotazniku.
S pozdravem,

Bc. Denisa Machalova, studentka Mendelovy univerzity v Brné, Fakulty regionalniho

rozvoje a mezinarodnich studii.
Vyberte jednu z nasledujicich moZnosti:

1. Jak hodnotite spolupraci s obcemi vramci mikroregionu Bojkovsko,

sdruzeni mést a obci?

a) vyborné

b) velmi dobre
c) dobfre

d) uspokojivé

e) nedostateCné


mailto:denisamachalova@seznam.cz
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2. Je pro Vasi obec prinosné byt clenem mikroregionu?

a) rozhodné ano
b) spiSe ano
c) rozhodné ne
d) spiSe ne
3. Co povaZujete za nejvétsi vyhodu plynouci z meziobecni spoluprace
v ramci mikroregionu?
a) spolecna realizace projektl
b) financni uspory
c) predavani zkuSenosti
d) kolektivni zodpovédnost za rozvoj uzemi

4. Jaka je dle Vaseho nazoru nejsilnéjsi stranka mikroregionu?

a) spolecenské akce a kulturni Zivot

b) stav zivotniho prostiedi

c) technicka a dopravni infrastruktura

d) vhodné podminky pro bydleni

e) komunikace vedeni mikroregionu s obCany

5. Co naopak povaZzujete za nejslabsi stranku mikroregionu?

a) nedostatek pracovnich prileZitosti
b) stav zZivotniho prostredi

c) stavdopravnich komunikaci

d) nedostatek stavebnich pozemki
e) spolecCenské akce a kulturni Zivot

6. Jaké jsou dle Vas moznosti ziskat pracovni misto v mikroregionu?

a) vyborné
b) velmi dobré

c) dobré
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d) uspokojivé
e) nedostacujici
7. Povazujete kapacitné materské a zakladni Skoly v mikroregionu za
dostacujici?
a) rozhodné ano
b) spiSe ano
c) rozhodné ne
d) spiSe ne
8. Je dle Vas v mikroregionu organizovano dostatecné mnozstvi

kulturnich a spolec¢enskych akci?

a) ano
b) ne

9. Jaké jsou v mikroregionu moznosti sportovniho vyziti?

a) vyborné
b) velmi dobré
c) dobré
d) uspokojivé
e) nedostacujici
10. Co podle Vaseho nazoru nejvice zhorsuje kvalitu Zivotniho prostiedi

v mikroregionu?

a) spalovani nevhodnych materialti obCany
b) cerné skladky
c) nedostatec¢ny svoz odpadi
d) tézba (napft. kamene a dreva)
11.Jak hodnotite dopravni dostupnost ve Vasi obci?
a) vynikajici

b) dostacujici
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c) nizka
d) nedostacujici

12.Jaké sluzby jsou v mikroregionu nejvice postradany Vasimi obcany?

a) lékarské sluzby
b) postovni sluzby
c) socialni sluZby (péce o seniory, charita)
d) relaxace a sportovni zazemi
e) nakupni turistika
f) restauracni sluzby
13.Ktery zfaktori by mohl prildkat potencidlni investory do

mikroregionu?

a) ceny ploch pro vybudovani sidla firmy
b) dobra droven technické a dopravni infrastruktury
c) prirodni bohatstvi
d) lidské zdroje
14.Ktery z nize uvedenych opatieni by dle Vaseho nazoru nejvice zlepsil

atraktivnost mikroregionu?

a) rozvoj tradi¢nich remesel
b) marketingova komunikace
c) rozsireni nabidky sluZeb ubytovani a stravovani
d) aktivity mistni spravy
15.Na ktery zakladni smér rozvoje by se mél dle Vas mikroregion

Bojkovsko, sdruzeni mést a obci zamérit v budoucnu?

a) ekonomicky rozvoj mikroregionu

b) oblast ochrany Zivotniho prostredi

c) oblast obc¢anské a technické infrastruktury
d) oblast cestovniho ruchu

e) oblast Skolstvi
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16.Vyberte prosim, za jakou obec dotaznik vypliujete:

a) Bojkovice
b) Hostétin
c) Komina
d) Lopenik
e) Nezdenice
f) Pitin

g) Rokytnice
h) Rudice

i) Sanov

i) Sumice
k) Vapenice
1) VysSkovec
m) Zahorovice

n) Zitkova



