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SOUHRN

1. Cil préce:

Cilem zavére¢né prace je zhodnoceni soucasné situace vybrané organizace prostfednictvim analyz vné&jSiho
prostfedi a navrzeni konkrétnich strategickych krokii sméfujicich k rozvoji této organizace i v dalsich letech.
Navrzené kroky jsou sméfovany zejména k divizi vojenské zbran€, nebot piedstavuje nejziskovéjsi cast
organizace.

2. Vyzkumné metody:

Teoreticko — metodologicka ¢ast vznikla na zakladé studia odborné literatury zaméfené na management, strategii
a podnik. Prakticka ¢ast prace byla realizovana pomoci analyzy PESTL, analyzy konkurence a analyzy SWOT.
K vyznamu a aktualnosti jednotlivych faktorii bylo pouZito konzultaci s vedenim firmy i piislusniki ACR
ze 43. vysadkového praporu v Chrudimi.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Na zékladé provedenych analyz vngjsiho prostiedi byla navrzena strategie VYUZITI, ktera kombinuje vyuziti
silnych stranek a prilezitosti. V ptipadé CZUB bylo potvrzeno vyborné postaveni organizace na celosvétovém
zbrojafském trhu. Organizace je vnimana jako stabilni ¢esky vyrobce rucnich palnych zbrani a celosvétove
posiluje své obchodni aktivity na novych trzich. Produkty firmy jsou konkurenci respektovany a organizace je
dnes v pozici firmy, ktera je konkurenci nasledovana. Jeji koncepty jsou piebirany zahrani¢nimi vyrobci a CZUB
pracuje na postupné implementaci INDUSTRY 4.0.

4. Zavéry a doporuceni:

Vedeni organizace bylo doporuceno, aby piedstavila svij nejnovéjsi produkt CZ 806 BREN 2 v novém naboji
6,8 x 43 mm pro budouci potieby armad NATO. Dale organizaci bylo doporuceno, aby rozsifila svoji zbrojni
nabidku o automatickou brokovnici, ktera bude moci byt nabidnuta pro méstsky boj. Toto doporuceni bylo
sdéleno s velkym dirazem vzhledem k nizké nabidce a rostouci poptavce. Managementu firmy bylo rovnéz
doporuceno, aby se pokusil o prevzeti vojenského vyrobniho programu firmy ZVI, a. s. a a zaméfil se
na vyrobu a dalii vyvoj kanonu PLAMEN, ktery je pouzivan ACR.
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SUMMARY

1. Main objective:

The aim of the final work is to evaluate the current situation of the selected organization through analyzes of the
external environment and to propose specific strategic steps aimed at the development of this organization in the
years to come. The proposed steps are aimed primarily at military weapons, as it represents the most profitable
part of the organization.

2. Research methods:

The theoretical and methodological part was based on the study of professional literature focused on
management, strategy and enterprise. Practical part of the work was realized by PESTL analysis, analysis of
competition and SWOT analysis. The importance and timeliness of the individual factors was followed by
consultations with the management of the company and members of the ACR

from the 43rd Airborne Battalion in Chrudim.

3. Result of research:

Based on the analysis of the external environment, the ,,USE* strategy, which combines the use of strengths and
opportunities, has been proposed. In the case of CZUB, the organization's excellent position on the global
armaments market was confirmed. The organization is perceived as a stable Czech small arms manufacturer and
is strengthening its business activities in new markets worldwide. The company's products are respected by the
competition and the organization is now in the position of the company that is being followed by the
competition. Its concepts are taken over by foreign manufacturers and CZUB is working on the gradual
implementation of INDUSTRY 4.0.

4. Conclusions and recommendation:

The management of the organization was advised to present its latest product, the CZ 806 BREN 2, in a new
caliber 6.8 x 43 mm for the future needs of NATO armies. In addition, the organization was encouraged to
extend its arms offer to an automatic shotgun that could be offered for city combat. This recommendation has
been given great emphasis due to low supply and growing demand. The management of the company was also
encouraged to try to take over the military production program of ZVI company for the production and further
development of the PLAMEN cannon used by the czech army.
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Strategy, management, enterprise, PESTL analysis, competition, SWOT analysis, innovation.
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Anotace

Zavéretna MBA prace na téma: NAavrh strategie vybraného podniku pojednava o vlivu
vn¢jSich faktort na dalsi plsobeni zvolené organizace v nasledujicich pfiblizné péti letech.
Zvolenou firmou je Ceska zbrojovka, a. s. Pro zhodnoceni soucasného stavu bylo pouZito
tfech analyz. Jedna se o analyzu PESTL, analyzu konkurence a SWOT analyzu.

Teoretickd prace obsahuje nejen cil, ale dochazi zde k definovéani klicovych slov jako je
strategie, konkurence, PESTL, SWOT. Jednotlivé pojmy jsou popsany pomoci odborné
literatury ¢eskych 1 zahrani¢nich autort. Klicova slova jsou vysvétlena a je tak dan teoreticky
zéklad ke zplsobu urceni strategie vybrané¢ho podniku.

Praktickd cast se vénuje popisu metodiky této prace. Nasledné je piedstavena organizace
z pohledu jeji historie, aktualniho vyrobniho programu i ¢innosti mimo podnikatelskou
¢innost. Dale jsou pouzity nékteré z analyz vnéjsiho prostfedi. Nejprve je pouzita analyza
PESTL, ve které jsou hodnoceny politické, ekonomické, spolecenské, technologické a
legislativni faktory, které z vn&jsku pusobi na organizaci a jejich vliv musi byt firmou
akceptovan.

Poté je pouzita analyza konkurence, kde je popsano osm nejvétSich konkurenti CZUB
konkurenti jsou hodnoceni z nékolika thlt pohledt a ke kazdému faktoru je pfidana znamka
vrozmezi 1 — 5, kde 5 je nejvice. Posledni ¢asti je analyza SWOT, kde jsou hodnoceny silné
stranky, slabé stranky, ptilezitosti a ohrozeni. VSechny tyto faktory jsou porovnany a nasledné
je predstavena optimalni strategie. Ta je na konci prace detailné popsana v podobé jasné
danych krok, které by mély byt organizaci u¢inény, aby byla zajisténa jeji dalsi prosperita.

Annotation

The final MBA thesis The Strategy offer of the chosen company discusses the influence of
external factors on the next activity of the chosen organization in the next approximately five
years. The chosen company is Ceska zbrojovka, a. s. Three analyzes were used to evaluate the
current state. These are PESTL analysis, competition analysis and SWOT analysis.

The theoretical work includes not only a goal, but it also defines key words such as strategy,
competition, PESTL, SWOT, business and enterprise. The individual terms are described in
the literature of Czech and foreign authors. The keywords are explained and the theoretical
basis for determining the strategy of the selected business is given.

The practical - analytical part deals with the description of the methodology of this thesis.
Subsequently, the organization is presented from the point of view of its history, current
production program and non-business activities. In addition, some of the external environment
analyzes are used. Firstly, the PESTL analysis is used, assessing the political, economic,
social, technological and legislative factors that have an external impact on the organization,
and their influence must be accepted by the firm.

After that, a competition analysis is used, describing the eight largest CZUB competitors in
the field of military production with their most successful or latest weapons. Individual
competitors are rated from several angles of view, and each factor is added with a mark in the
range of 1-5, where 5 is the most. The last part is the SWOT analysis, where strengths,
weaknesses, opportunities and threats are assessed. All these factors are compared and then an
optimal strategy is presented. At the end of the work, it is described in detail in the form of
clearly defined steps that should be taken by the organization to ensure its further prosperity.
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1 Uvod

Jednim z nejdulezitéjsich faktoru, které vedou k uspésnému podnikani organizace je stanoveni
strategie, kterou bude podnikem realizovéna v dalich letech. Dalsim dilezitym faktorem je
také perfektni znalost prostiedi, ve kterém se organizace nachazi. Firma je potad ovliviiovana
riznorodymi faktory, které ¢asto zasadnim zpusobem méni prostfedi. Zmény mohou byt
rozdéleny napf. na malo vyznamné a velmi vyznamné, narazové a postupné ¢i majici
dlouhodoby ¢i kratkodoby vliv na chod organizace. Aby ta byla pfipravena na vSechny tyto
zmény vcas a adekvatné zareagovat, musi byt provadéno mnoho analyz.

Mezi né musi byt fazeny analyzy vné&jsiho prostiedi firmy, které v této praci budou pouzity.
Prvni analyzu, kterd bude pouzita, bude analyza PESTL, ve které dojde ke zhodnoceni
politickych, ekonomickych, spolecenskych, technickych a legislativnich faktort, které firmu
ovliviiuji. Dale budou vSechny tyto faktory vyhodnoceny jako pftilezitosti a hrozby. Rovnéz
bude oznamkovan jejich vyznam a pravdépodobnost vyskytu.

Druhou analyzou bude analyza konkurence. V té budou piedstaveni nejvyznamnéjsi
konkurenti CZUB a nejvétsi konkurenti CZ 806 BREN 2. Kazda konkurenéni Gto¢na puska
bude hodnocena z nékolika hledisek, mezi ktera bude patfit napf. hmotnost, tradice vyroby,
uspésnost nasazeni v boji ¢i mira inovace.

Treti a posledni analyzou bude SWOT analyza. V té dojde ke vzajemnému zhodnoceni
a poméieni vahy jednotlivych faktord (silné stranky, slabé stranky, ohrozeni a prilezitosti).
Vysledkem analyzy bude trojuhelnikova matice, ze které bude ziskano vse potiebné pro
urceni nejvhodnéjsi strategie pro nasledujici roky.

Piedmétem hodnoceni je CESKA ZBROJOVKA, a. s. Tato spole¢nost se sidlem v Uherském
Brod¢ byla zaloZena roku 1926 jako zbrojaisky zavod na tzemi tehdejsiho Ceskoslovenska.
Spole¢nost ma velmi bohatou historii. I pfes tézké zacatky, které souvisely se ziskanim vSech
povoleni, se brzy stala velmi slavnym vyrobcem zbrani v ramci celého svéta a tato slava
platila po cela 30. léta 20. stoleti.

Po tnoru 1948 dochézi k nasilnému znarodnéni firmy, avSak vyroba je zachovana a od 50. let
se firma znovu t&8i veliké oblibé zejména u armad vychodniho bloku. V listopadu 1989
dochazi k zasadni zméné politického systému v nasi zemi a spolu s koncem Studené valky
dochézi k omezeni produkce, které trva po celd 90. 1éta, kde spolecnost hleda cestu, jak jit dal.
S ptichodem nového tisicleti se situace zasadné¢ méni ve prospéch zavodu.

Organizace je dnes znacné respektovana zahranic¢i konkurenci a po mnoha letech nasledovani
svétovych vyrobct je mnohymi z nich sama nésledovana. Cilem préce je navrhnout konkrétni
kroky pro zvolenou firmu, které pomohou jejimu rozvoji i v dalsich letech.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast

2.1 Strategicky management

2.1.1 Coto je strategie?

Dle Miller-Stewens a Lechnera (2011, s. 7) se ptvody pojmu vraceji do davné minulosti.
Pojem management se poprvé projevuje v Anglii, a to v 19. stoleti. Zatimco pojem strategie je
feckého ptivodu. Slovo strategie je dlouhodoby plan Cinnosti, diky kterému dosdhneme
urcitych cilt. Pavodem pochazi slovo strategie z feckého slova ,,Strategos™” jehoz vyznamem
byl vidce. Zuzak (2012, s. 26) také propojuje strategicky management s prvotni vojenskou
strategii a klade dliraz na vyznam myslenek vojeviidct a teoretikti valky, které byly popsany
do manazerské literatury a tudiz se staly inspiraci pro souc¢asné manazery. Muller-Stewens
a Lechner (2011, s. 7) se schoduji v tomto tvrzeni a dale rozvadi, ze do tohoto sméru byla
predstavena i uvaha o teorii strategickych her. Tato teorie strategickych her z roku 1947 se
oznacuje jako disciplina aplikované matematiky a byla zalozena matematikem Neumannem
a Morgensternem. Tato teorie anylzuje Siroké spektrum konfliktnich rozhodovacich situaci
a pomoci matematického modelu se snazi najit nejlepsi strategie. Zuzdk (2012, s. 26) dale
rozviji, ze stategie je taktickd schopnost. Konkrétné, reakce na kroky nepftitele, vyuziti
vlastnich silnych stranek a eliminovani téch slabych. Dle Portera, Kima a Mauborgne
(2011, s. 1) je strategické umisténi hlavni srdce strategie. Je reakci na dnes velmi dynamické
a technologii ménici se trhy. Mintzberg (1979, str. 37) rozd€luje slovo strategie na pét typu
pouziti (plan, trik, vzor, pozice, perspektiva).

e Plan je popis cesty k cili, kterého chce podnikatel dosahnout.

e Trik velmi Gzce souvisi s myslenkou strategie a to hlavné pokud jde o konkurenéni
prostiedi.

e Znaéné opaény vyznam Ktomuto pojmu je predstava slova strategie jako vzoru.
Zde je relevantni, které vzory mohou byt identifikovany v rozhodnutich spole¢nosti.

e Pozice odkazuje na umisténi a prostfedi podnikatele. Zabyva se otazkou, jakou trZni
a konkuren¢ni pozici zaujima.

e Perspektiva se zabyva kolektivnim v€édomim spolecnosti.

Co to je strategie? Dle Charvata (2006, s. 17) si miizeme predstavit, Ze rozdil mezi
dlouhodobym planem a strategii zjistime pii poloZeni zdkladni otazky. Pfi stanoveni
dlouhodobého cile si klademe otazku, kam chceme jit. Kdezto strategic nam pomaha
odpové&dét si na otazku, jak se tam chceme dostat. Jinak feceno, strategie je cesta k dosazeni
vytyCenych cili. Dle Portera, Kima a Mauborgne (2011, s. 3) se pozice strategie snazi
dosdhnout udrzitelné konkurenéni vyhody a zachovani toho, co je pro spolecnost
charakteristické. To znamend, provadet rizné ¢innosti nez konkurenti, nebo provadét podobné
¢innosti riznymi zpisoby. Kourdi (2011, s. 7) dodava, ze dobie zvolena strategie je impulzem
pro komeréni uspéch, naopak Spatna strategie muze vést k bankrotu podniku.

2.1.2 Management

Pojem Management ma Vv nasi i zahrani¢ni literatufe mnoho vysvétleni a definic. V soucasné
dobé management zatazuje velké mnozstvi znalosti, védomosti a nazord. Veber (2009 s. 115)
Charakterizuje management jako souhrn vSech cCinnosti, které je tfeba vykonat, aby byl
zabezpeden spravny chod a funkce organizace. Dle Posvara, Tomsika, Zufana (2004, s. 21)



lze na pojem management pohlizet, jako na skupinu lidi, ktera v organizaci vykonava fidici
funkci. Podle naplné lze funkci lze rozdélit do tfech Grovni: vrcholovy management, stfedni
management a zakladni management. Na Management je také mozné hledét jako na védni
disciplinu, ktera zevSeobeciiuje metody, techniky a zkuSenosti manazert. Dale take
z vyzkumu, ze kterych je mozno formulovat presné principy, doporuceni a zasady.
Tyto principy, zdsady a doporuceni lze poté aplikovat v riznych situacich. Bélohlavek (2006,
s. 89) definuje management jako proces systematického planovani, organizovani lidi, vedeni
lidi a také kontrolu lidi. Tyto ¢innosti smé&fuji k naplnéni cilti organizace.

2.1.3 Strategicky management

Dle Grasseové (2010, s. 39) mizeme strategickému managementu rozumét jako souboru
manazerskych rozhodnuti, které zahrnuji i ta nejdilezitéjsi rozhodnuti manazera z vrcholové
urovné. Tyto rozhodnuti urcuji dobu vykonnosti organizace. Zahrnuje 1 dal§i zakladni
manazerské funkce: planovani, organizovani, vedeni a kontrola. V ramci funkci poté
analyzujeme, rozhodujeme, implementujeme a koordinujeme. Miller-Stewens a Lechner
(2011, s. 20) ptedstavuje strategicky management jako konkrétni zplisob mysleni, ktery
zahrnuje vyvoj obchodu s rozvojem podnikani. Je zalozen na myslence planovaného vyvoje.
V této souvislosti se zabyva teorii a teorie ovlivnéné praktikami. Zuzak (2012, s. 26) definuje
strategicky management jako urCité kroky, které je nutné realizovat k dosazeni cile. Veber
(2009, s. 44) specifikuje tyto kroky na socialni, politické a legislativni podminky
a disponibilitu zdroji za ucelem ziskani informaci o moznych piilezitostech a hrozbach.
Smyslem je ziskat nezbytné informace pro formovani dlouhodobych zaméri organizace.
Posvat, Tomsik, Zufan (2004, s. 78) charakterizuje strategicky management jako proces:

o Ktery urcuje dlouhodobé zaméteni podniku a pfijimani rozhodnuti, kterd vedou
k dosaZeni urcitych cilt.

e Planovéni, rozmistovani a organizovani zdroji podniku.

e Planovani zamétfené na feSeni otdzek ve vztahu mezi podnikem a prostifedim.

e Soulad vSech prvkil v organizaci se zajmem dosazeny daného cile.

e Postoj podniku (jak, kdy, kde a komu konkurovat).

Muller-Stewens a Lechner (2011, s. 17) tvrdi, ze podstatou strategického managementu je
vyvoj spole¢nosti. Sedlackova, Buchta (2006, s. 27) dodavaji, Ze strategické fizeni je otazkou
top managementu a je jeho vyhradni odpovédnosti. Jeho cilem je sjednotit organizaci v jeden
celek. To se déje prostfednictvim koncentrace sily, podnikovych ¢innosti a efektivnimu
vyuziti lidskych zdrojii. Pii tvorbé strategie je potfeba tvirciho a inovativniho pfistupu
a spoluprace vsech zainteresovanych stran. Ketkovsky a Vykypél (2002, s. 5-6) tvrdi, ze cile
u strategického fizeni jsou zcela nové a jsou vytvateny bez vyraznéjSich zkuSenosti. Proto
mohou byt sporné. Cile se vztahuji na cely podnik. Dale dodavaji, Ze hodnoceni strategickych
cili je mozné az s delSim Casovym Ustupem. Management se soustifedi na okoli podniku
a musi projevit smysl pro kreativitu.

2.2 Faktory makroprostiedi

Makroprostiedi se zabyba §irSim okolim podniku. Do jisté miry uréuje podniku, co mohou
a nemou délat. Existuje mnoho makroelementt, které jsou mimo dosah podniku. Pisobi na
postaveni firmy, chovani firmy, vyrobni uspéchy, obchod a efektivnost aktivit podniku.



K hlavnim faktortim, které ptisobi na obchodni subjekty, Ize podle Zuzaka (2011, s. 18)
zaradit globalizaci trhl, zintenzivnéni konkurence, rychlost zmén jako faktor Casu, vznik
novych vyrobkli a odvétvi jako vysledek inovaci, obmény v odbytu vyrobkl a vliv statu
a nadnarodnich celkd na podnikani. Podniky se dle autora dostavaji do situace, kdy je nutna
rychld reakce na dynamiku trhu, pficemz se jim nabizi pouze dvé moznosti reakci. Bud’ na
zménu adekvatné odpovi, nebo druhd moznost, kdy zaniknou. Pro charakteristiku obchodniho
prostiedi a zmén, které jej ovlivilyji, jsou uvedeny pojmy, které se zacaly pouzivat jiz
Vv sedmdesatych letech minulého stoleti. Mezi tyto pojmy dle autora patii diskontinuita,
turbulence a chaos, jez maji vyvolat dojem dramati¢nosti jevl existujicich v pfitomnosti.

Kotler s Kellerem (2007, s. 138-139) tvrdi, ze makroprostiedi podniku sestiva z Sesti
zakladnich sil: demografické, ekonomické, spoleCensko-kulturni, ptirodni, technologické
a politicko-pravni. Kazda ze sil je vzajemné propojena. Pro lepsi porozuméni je uveden
piiklad Kotlera a Kellera (2007, s. 117): ,, Vybusny populacni rist (demograficke sily) povede
k dalsimu plneni zdrojii a znecistovani zivotniho prostredi (prirodni sily), coz povede k tomu,
Ze si budou spotrebitelé prdt dalsi nové zdkony (politicko-pravni sily), a to bude stimulovat
nova technologickd reseni a vyroby (technologické sily), které, budou-li cenové prijatelné,
mohou vést ke zmené ndzoru a chovani (spolecensko-kulturni sily).“ Dle Ketkovského
a Vykypéla (2006, s. 43-44) je obecné okoli podniku rozdéleno na: Socioekonomicky sektor,
technologicky sektor a vladni sektor.

2.2.1 Socioekonomicky sektor

Dle Bouckové (2003, s. 21) ekonomické faktory vychazeji z ekonomické situace daného statu
a hospodaiské politiky statu. Jsou to hlavné ty faktory, které ovliviiuji kupni silu obyvatel
a strukturu jejich spotieby. Pro podniky je proto zasadni znat celkovou kupni silu, ktera zavisi
na mnoha cinitelich. Velikost kupni sily zavisi na ekonomickych pfedpokladech jednotlivch
a podnikd. Dle Kefkovského a Vykypéla (2006, s. 43-44) ekonomické faktory ovliviiuje
souCasny 1 budouci stav ekonomiky. Je nutno analyzovat rizné ekonomické faktory.
Napftiklad: Hospodaisky cyklus, politickou situaci, hospodaiskou politiku vlady, monetarni
politiku statu, fiskalni politiku, stav platebni bilance, miru inflace, situace na kapitalovém
trhu. Zuzék (2012, s. 73) rozvadi tyto ekonomické faktory a dodava, ze se jedna predevsim
ovyvoj HDP a HDP/na obyvatele, miru inflace, Grovenn nezaméstnanosti, zivotni cyklus
odvétvi, ménovou stabilitu a vyvoj ménovych kurzi, vyvoj cen a dostupnost energii, strukturu
a stabilitu statniho rozpoctu, urokovou miru ¢i vyvoj realnych piijmi na obyvatele. Pro
podnik je kazdopadné vyhodnéjsi, aby ekonomika statu byla na co nejlepsi urovni, jelikoz to
pro podnik piedstavuje pfilezitost. Naopak Spatny stav ekonomiky je negativni a miZe byt
znamkou hrozby. Kozel (2006, s. 20) fika: ,,Na rozhrani mezi faktory ekonomického
a politického prostredi je prave danova problematika, kterd se dotyka firmy jak na vystupu,
pri odvodech dani, tak na vstupu, pri zméndch nakladii. “ Déale Kozel (2006, s. 20) dodava, ze
doposud zminéné faktory jsou zédsadni pro vyzjisténi informaci, které udavaji, jaky vliv maji
jednotliveé faktory na obyvatele a jejich rozhodovani.

Dle Ketkovského a Vykypéla (2006, s. 43-44) do tohoto sektoru patii take ekologické
a klimatické faktory. Stratégové musi zkoumat pii analyze podniku klima i ekologii, ktera
vyznamné ovliviluje vyrobni technologie podniku. Jakubikova (2012 s. 85) dodéava, Ze
piirodni a ekologické faktory jsou momentalné velice sledovanou zalezitosti. PoSkozovani
ptirodniho prostfedi je celosvétovym problémem. V mnoha podnicich je vyvijen stale vyssi
tlak, aby se staly ekologickymi.



Dle Kostana, Sulera (2002, s. 38) a Sedlatkové, Buchty (2006, s. 18) fadime mezi hlavni
socialni faktory: Zivotni styl, Zivotni Grovefi, osobni hodnoty ob&antl, rozdéleni piijmi
a charakteristiku spotteby. Déle mentalitu a mobilitu, Zivotni postoje k praci a volnému casu.
S tim souhlasi i Veber (2009, s. 67), ktery rozd€luje socialni faktory takto: demograficky
Vyvoj, vyvoj zivotni Grovné obyvatelstva, mira vzdélanosti, socidlni legislativa, mobilita
pracovni sily, pristupy k praci atd. Sedlackova, Buchta (2006, s. 18) dale dopliuji tyto
uvedené faktory o strukturu obyvatelstva z hlediska vzdélani, v€ku, pohlavi a osobnich
preferenci. Ketkovsky a Vykypél (2006, s.43-44) souhlasi a dopnuje faktory o
spoleCensko- politicky systém, kvalifikacni strukturu populace a zdravotni stav. Kotler
a Armstrong (2012, s. 94) vsak socialni faktory poji spiSe s faktory politickymi a zamé&fuji se
na faktory demografické jednotlivé. Radi mezi né mnozstvi obyvatel, hustotu zalidnéni, vek,
pohlavi, rasu a dalsi ziskané analyzy. Dodavaji, ze zmény demografického prostiedi velmi
zasadn¢ ovliviiuji dané podnikani. Svétlik (2005, s. 89) se zaméfuje spiSe na kulturni prostiedi
a zahrnuje pouzivany jazyk, zdkony, socialni skupiny, vzdé¢lani, politiku a ekonomiku,
materialni kulturu, hodnoty a ndzory, nabozenstvi a viru.

2.2.2 Technologicky sektor

V soucasné dobé maji podniky moznosti nabizet zakaznikiim své produkty prostiednictvim
internetu online. Tato skutecnost je pro podniky obrovskou pfiilezitosti. Technologie ndm
zjednodusuje zivot kazdy den. Objednavame produkty z pohodli domova ¢i telefonujeme
s pfitelem pies pulku svéta. Na druhou stranu nam technologie pfinaseji i rizné hrozby. S tim
souhlasi 1 Kerkovsky a Vykypél (2006, s. 46), ktery uvadi, ze technologicky sektor je pro
existeci podnikli velmi vyznamny. Investovani do technického rozvoje se stdva nutnosti,
na druhou stranu zahrnuje i rizika a vznikaji konkuren¢ni technologie. Veber (2009, s. 65)
rozd¢€luje technické faktory na vladni podporu védy a techniky, trendy v inovacich produkta,
trendy ve vyvoji technologii a zvyklosti patentopravni ochrany. Autofi jako Cerveny,
Ketkovsky, Hanzelkova (2016, s. 68) se shoduji na téchto zakladnich technologickych
faktorech a dale ptidavaji investice, vydaje vlady do védy a vyzkumu a také globalni pienos
dat a komunikace.

2.2.3 VIadni sektor

Vsechny podniky museji davat pozor, aby jejich chovani bylo v souladu se zakonem, tedy
legalni. Ketkovsky a Vykypél (2006, s. 46) poukazuje na to, Ze vladni sektor ovliviiuje chod
ekonomiky. Stat ovliviiuje fungovani ekonomiky hlavné zakony a naslednou kontrolou jejich
dodrZzovani. | vrozvinutych ekonomikach je dilezitym zaméstnavatelem stat. Kotler
a Armstrong (2012, s. 105) uvadéji, ze je pfiliS mnoho regulaci, kterymi je nutno se fidit.
Dodavaji, Ze i pravnici se shoduji, Ze systém bez stanovenych pravidel by nemohl fungovat
a dobfe postaveny zakon muze podpofit konkuren¢ni prostiedi. Veber (2009, s. 67) nazyva
tyto faktory jako politicko-pravni faktory. Do téchto faktoru fadi: Politickou orientaci pravni
reprezentace, antimonopolni opatfeni, politiku zdanéni, liberalizaci zahrani¢nich vztaht,
socialni politiku, legislativu podnikatelského sektoru, legislativu ochrany Zivotniho prostiedi,
legislativu bezpec¢nosti prace.



Obrézek 1: Sily ovliviiujici makroprostiedi firmy
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Analyza makroprostredi

Dle Jakubikové (2008, s. 269) zahrunuje makroprostiedi okolnosti, vlivy a situace, které firma
svymi aktivitami nemiize pfili§ ovlivnit. Analyzu makroprostiedi Tyll (2014, s. 12) ptedklada
ve vice moznych variantach, obchodni prostiedi podniku mitize byt hodnoceno kvantitativnimi
nebo kvalitativnimi métitky a to na urovni komplexnich indext. Blazkova (2007, s. 280)
uvadi, ze analyza prostfedi je dileZita pro poznani externiho prostiedi podniku. Také pro
identifikaci zmén a trendd, které se dé&ji v okoli podniku. Vng&jsi prostiedi je velice slozité
a obsahuje nespocet faktor, které mohou podnik ovlivnit. Jako idealni pomoc pro
zpiehlednéni nabizeji model PESTLE, kterd se sklada z jiz popsanych faktort (Politicke,
Ekonomické, Socialni, Technologické, Enviromentalni a Legislativni faktory). Mohou mit
vliv ke stanoveni toho, jak bude podnik na tyto zmény reagovat. Kostan a Sulef (2002, s. 87)
souhlasi a fadi mezi nejzndméjs$i metody postihujici analyzy makroprostiedi také jiz zminénou
PEST analyzu. Dale dodava, ze analyza PEST analyza vychazi z poznéni minulého vyvoje
a snazi se o predvidani a analyzovani budoucich vlivi prostiedi ve ¢tyfech hlavnich oblastech.
Kourdi (2011, s. 51) se takeé shoduje stvrzenim a takté doporuuje analyzu PESTLE
a dodava, ze jde nejen o komplexni analyzu makroprostiedi, ale také metodu jak pomoci
definovat budouci rozvoj a vlivy prostiedi, které se odrazi na predeslém vyvoji. Pokud podnik
v minulosti ovliviiovaly jisté faktory, je zcela pravdépodobné, ze se v budoucnu budou
uréitym zpusobem vyvijet stejné. Tato skutecnost mize pro podnik nékdy znamenat jak
hrozbu, tak v ptipad¢ spravného ptedpokladu budouciho rozvoje i prilezitosti. Tato dalezita
stranka analyzy PESTLE se tak na zakladé¢ vyvoje minulosti a pfitomnosti snazi byt
napomocna s definici budouci doby, coz je pro podnik zasadni.



Obréazek 2: PEST analyza vlivu prostiedi
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Metoda ,,4C*

Dalsi vyznamnou metodu ,,4C* popisuje Belohlavek (2006, s. 724), ktery tika, ze se zabyva
externim prostiedim. Tato metoda je zalozena na zkouméni ¢tyf oblasti a bere v uvahu
i vyznam globalizace. Mezi tyto Ctyfi oblasti fadime: Zakazniky (customers), narodni
specifika (country), naklady (cost), konkurenci (competitors).

Dle Sedlackové a Buchty (2006, s. 121) je cilem téchto metod podnitit vrcholové manazery
podniki, aby se vice zabyvali faktory a jejich vzéjemnymi souvislostmi tak, aby manazeti byli
vnimavéj§i k moznym hrozbam a pfileZitostem vznikajicich v okoli podniku. Dodavaji,
7e tyto skupiny zahrnuji fadu faktorti makrookoli, které rizné€ ovliviiuji podnik. DilleZitost
téchto faktord se pro riznad odvétvi muze lisit. Ne kazdy investor zohlediiuje v dané situaci
stejné kritéria. Pro nékterého investora muize byt podstatnym kritériem napf. politicka
stabilita, a nikoliv nap¥. dafiové zvyhodnéni, proto se zadatkem 90. let stala Ceska republika
zajimavou pro velké mnozstvi zahrani¢nich investorii. V poslednich letech, kdy je politické
stabilita v Ceské republice obdobna jako v okolnich statech, se investofi spiSe obraceji
na Slovensko, které jim z finan¢niho pohledu umoznilo vytvofit lakavé;si nabidku.

SWOT analyza

Definovanim hrozeb a pfilezitosti se dale zabyva SWOT analyza. Dle Keikovského
a Vykypéla (2006, s. 120) je podstatou této analyzy identifikace faktord a skute¢nosti, které
pro objekt analyzy ptedstavuji silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby okoli podniku. Tyto
podstatné faktory jsou poté charakterizovany a ohodnoceny ve Ctyfech kvadrantech tabulky
SWOT. Jeji vyuziti je SirSi, nemusi byt pouZita pouze pifi analyzach na strategické Urovni
fizeni. Pouziva se 1 pfi analyzach fesici problémy taktického 1 operativniho fizeni. Je 1 mozné
zhotovit SWOT analyzu jednotlivce. Kostan a Sulet (2002, s. 55) dodava, ze SWOT analyza
je Sikovnym nastrojem pro sumarizaci predchozich analyz. Jejim cilem je identifikace rozsahu
strategie. S timto tvrzenim souhlasi i Zuzak (2012, s. 100), ktery definuje SWOT analyzu jako
zaveérecnou analyzu v procesu strategického managementu, kterd identifikuje pftilezitosti
a ohrozeni ve vn&j§im prostiedi a silné stranky a slabé stranky ve vnitinim prostfedi. Dale



SWOT analyzu popisuje jako jednoduchy néstroj, ktery je zaméfeny na popsani klicovych
faktorti ovliviiujicich strategické postaveni. Dle Ketkovského a Vykypéla (2006, s. 121) je
odvozeni navrhu strategie z vysledki SWOT analyzy zavrSenim strategické analyzy
identifikace silnych stranek, slabin podniku, hrozeb a ptilezitosti. Je nutné si uvédomit

a ohodnotit tyto stranky podniku a urcit jeji konkure¢ni vyhody. Kazdé slabina ¢i hrozba ze
SWOT analyzy by méla obsahovat k odvozeni navrhti i protéjSek ve formé strategickych
opatfeni, kterd ji eliminuji. tyto navrhy je vhodné odvozovat ze zavéra SWOT analyzy
systematicky.

Sektor konkurentu

Ketkovsky a Vykypél (2006, s. 51) uvadi hlavni odpovédi na zékladni otazky pii analyze
konkurence:

e Jaka je souCasnd pozice podniku. Meéfeno riznymi ukazateli (zejména
ekonomickymi).

e Jaky je konkurenc¢ni vyvoj?

eV jaké fazi Zivotnich cykll najdeme nase rozhodujici produkty v daném odvétvi?

e Jaka je rentabilita odvétvi ve srovnani s jinym odvétvim.

e Vstupuji novi konkurenti? Opoustéji obor rivalové?

Kerkovsky a Vykypél (2006, s. 51) dodava, ze vstup ¢i vystup podnikli z odvétvi je zavisly
na bariérach vstupu ¢i vystupu a odkazuje se na charakteristiku Portera.

Portertiv model péti sil

Ticha a Hron (2002, s. 42) popisuji Porterdv model péti sil jako konkuren¢ni okoli daného
podniku. O tom, zda bude podnik konkurenceschopny, rozhoduje zejména plsobeni téchto
uvedenych faktort:

a) Hrozba nové vstupujicich firem (potencionalni nové vstupujici firmy) — vaznost hrozby
vstupu novych firem na stavajici trhy je ovlivnéna zejména Usporami z rozsahu,
kapitdlovou naro¢nosti, stupném diferenciace vyrobki, ndkladovym znevyhodnénim
nesouvisejicim s velikosti podniku, pfistupem k distribuénim kanalim a dale vladni
politikou.

b) Vyjednavaci vliv odbérateld (odbératelé) — odbératelé mohou silnym zptisobem
ovlivitovat ziskovost odvétvi tlakem na cenu nebo kvalitu produkce v daném odvétvi.

€) Vyjednavaji vliv dodavatelt (dodavatelé) — obdobné jako odbératelé tak i dodavatelé
mohou ovliviiovat cenu a kvalitu dodavanych produkti.

d) Hrozba substitu¢nich vyrobki nebo sluzeb (substituty) — ¢im snadnéji je mozné nahradit
vyrobky jinymi substituty, tim méné atraktivni dané odvétvi je.

e) Vliv konkurentii v odvétvi (konkurenti v odvétvi) — rivalita mezi jiz existujicimi podniky
je vysledkem snahy danych podniki, vylepsit si své trzni postaveni podniku.

Ketkovsky a Vykypél (2006, s. 56) dodava, ze vystupem Porterova analyzy by mélo byt
identifikovatelné, jaké ma podnik potencialni hrozby, ale také ptilezitosti. Jejich vyuzitim by
mohlo byt plisobeni zjiSténych hrozeb na firmu. Praktickym ptikladem je hrozba rostouci
konkurence, kdy Ize Celit vyuzitim pfilezitosti kvalifikovanéjsi pracovni sily. Jeji vyuziti zvysi
technickou uroven a jakost vyroby.



2.3 Metodicky postup

Tato prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti na teoreticko-metodologickou a praktickou
Cast. Teoreticko-metodologicka ¢ast obsahuje praci se sekundarnimi zdroji. Predev§im domaci
i zahrani¢ni literaturu, ktera se zabyva managementem a strategii podniku. Pro komplexnost
této prace a doplnéni informaci byla pouzita i literatura z oboru marketingu a financi.
U vybéru téchto literarnich zdroji bylo dbano hlavné na odbornost a aktudlnost publikaci.
Vsechny uvedené publikace byly zaptjéeny v Akademické knihovné Jihoceské univerzity
v Ceskych Budgjovicich. P¥i feSeni problematiky daného tématu bylo studovano vice autord,
aby bylo mozné poukazat na nékdy rozdilné nazory téchto autori. Studium a popis dané
problematiky uvedeny v teoreticko-metodologické ¢asti byl z&sadni pro vypracovani ¢asti
praktické.

Metodickym postupem praktické Casti prace jsou hlavné strategické analyzy, které jsou
systématickym procesem, soustied’ujici se na ziskani informaci o faktorech putsobicich
ve vn&jsim a vnitinim prostiedi podniku Ceska zbrojovka Uhersky Brod. Prvni strategickou
analyzou, ktera je vytvofena je PESTL analyza. Dulezité informace, které bylo nutné zjistit
pro tuto analyzu, byly dohledany hlavné z internetovych zdroju. Pfevazné z oficialniho webu
Ministerstva obrany Ceské Republiky acr.cz (2018). Dalsi informace byly ziskany z reportaze
na CT 24 a serveru armadninoviny.cz (2018). Dale byla k objeveni faktorti pouZita metoda
brainwriting s feditelem divize vojenské zbrané Ing. Martinem Sandou, MBA.

Poté je zpracovana analyza konkurence, kde je popsano osm nejvétsich konkurentat CZUB
konkurenti jsou hodnoceni z n€kolika thli pohledt. Zdroje k t¢émto informacim byly nalezeny
na oficialnim webu czub.cz (2018).

Objevené informace z praktické &asti jsou napomocné pfi tvorbé strategie podniku Ceska
zbrojovka Uhersky Brod. Objevené faktory z analyzy vnéjSiho okoli PESTL a vnitinich
zdroji jsou hodnoceny dle subjektivné zvolené pravdépodobnosti a miry vlivu, ktera byla pro
vys§i miru pfesnosti konzultovana s feditelem podniku. K vyznamu a aktuélnosti jednotlivych
faktorti bylo pouzito konzultaci s vedenim firmy i piislusniki ACR ze 43. vysadkového
praporu v Chrudimi.

Na konci praktické casti prace je zpracovana analyza SWOT. Zde jsou hodnoceny silné
stranky, slabé stranky, pfilezitosti a ohroZeni. Z této analyzy je dale vytvofena tabulka
vzajemnych zavislosti podle SWOT. Vsechny tyto faktory jsou porovnany a nasledné je
piedstavena optimalni strategie pro tento podnik. Tato strategie je detailné popsana v podobé¢
pfesn¢ danych krokd, kterymi by se mél podnik fidit, aby byla prohloubena jeho prosperita.
Tato strategie podniku tvoti zavére¢nou ¢ast prace a také je hlavnim cilem.


http://www.acr.cz/

3 Prakticka cCast

3.1 Analyza vnéjSiho prostredi

Pro analyzu vnéjsiho okoli organizace byla v teoretické Casti zvolena analyza PESTL, ktera
vytvoii patficny zdklad s relevantnimi argumenty pro SWOT analyzu. Ta byla vytvofena
na zakladé napaditosti a osobniho uhlu pohledu na faktory, jimiz je organizace ovliviiovana.
K jejich objeveni byla pouzita metoda brainwriting s feditelem divize vojenské zbrané Ing.
Martinem Sandou, MBA, jakozto i doplnéni faktori a odhad jejich budouciho vyvoje.

3.1.1 PESTL analyza

Analyza PESTEL je tvofena z vlastni historie organizace, vyvoje jejiho okoli, posouzeni
aktualniho stavu a provedeni odhadu dalSiho vyvoje. Pro ucely organizace bylo vybrano
k této analyze prostiedi politické, ekonomické, socialné — demografické, technologické
a legislativni.

Politické faktory

Ceské zbrojovka Uhersky Brod, a. s. je subjekt pisobici mnoho desitek let po celém svéts.
Dle firemnich zdroji je jeji historie datovana od roku 1936. V Ceské republice je dlouhodobé
politicka stabilita a v poslednich letech byl ze strany organizace zaznamenan zna¢ny narust
zajmu o jeji produkty ze strany MO CR. Celé zbrojatfské odvétvi je podporovano ze strany
statu prostiednictvim zakdzek pro ACR a PCR a je také podporovano politicky
pii mezinarodnich soutézich v zahranici.

Jak vyplyva z reportaze CT 24 z 13. 5. 2017, je objednavka 68 kust zbrané CZ 806 BREN 2
V rdzi 7,62x39mm pro francouzskou jednotku GIGN povazovéna za nejvéetsi tspéch politické
podpory organizace v poslednich letech.

Danovy systém nepfedstavuje pro organizaci vyznamnou hrozbu. CZUB patii mezi velké
firmy ve zbrojaiském odvétvi a je s to si se zménami danového systému poradit. Ani nardst
DPH nepiedstavuje opravdovou hrozbu. Zbrané jsou dlouhodobé zatazeny mezi drahé statky
a narust DPH o 1 % ¢i 2 % neni pro organizaci a jeji zdkazniky skute¢nym problémem. Lze
tedy fici, Ze v ramci danové politiky Ceské republiky nejsou pro CZUB evidovany zadné
skute¢né hrozby.

Pii detailnim zkoumdani statni podpory byla organizace svédkem znatelné zmény.
V souvislosti s anexi Krymu, nutnosti ptezbrojit ACR a hybridni valkou s Ruskem je firmou
zaznamenan zvyseny zdjem o jeji produkty ze strany armad V4. Tento z4jem je ze zdroji MO
CR potvrzen objednanim 17 437 ks utoénych pusek CZ 805 BREN A1, 1 250 automatickymi
karabinami CZ 805 BREN A2 a 12000 ks CZ 806 BREN 2 pro ACR
a dodanim zbrani CZ 805 BREN OSSR v poétu 1 500 ks. Dle serveru byla prodana licence
na CZ 806 Madarsku vbieznu 2018. Objednavky ACR jsou realizovany
od roku 2011 a dodavky pokracuji i v roce 2018.
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Politicka podpora Ceské zbrojovky, a. s. je zaznamenavana i ve vzdalengjsich destinacich
jako je Pakistan, Indie ¢i Nigérie. Dle interniho vyjadfeni managementu firmy z fijna 2018
bylo s pomoci politické podpory organizace zrealizovano piezbrojeni egyptské policie v roce
2013 vpoctu 50000 kust pistoli CZ 75, vyzbrojeni mexické protidrogové jednotky
¢1 vyzbrojeni elitni jednotky francouzského Cetnictva GIGN zbrani CZ 806 BREN 2. Tato
zakazka je organizaci vnimana jako milnik desetileti a v soucasnosti je povazovana za nejvetsi
uspéch politické podpory CZUB. Omezenou politickou podporou v zahranici existuje riziko
neuspéchu tuzemskych produkti. Piikladem je dle magazinu Armypoint ze srpna 2007
neuspésny export bitevniku L 159 do Indie.

S dalsimi vyznamnymi politickymi faktory musi také byt také zminéna statni politika
zaméstnanosti a koncepce Skolstvi. Posledni jmenovany bod pfedstavuje pro organizaci
znacnou prilezitost, jak vyfeSit otdzku nedostatku kvalifikované pracovni sily. Firma je
zapojena do programl na vzd€lavani ucnt a studentt technickych obord. Organizaci je
pozadovana jesté¢ vysSsi statni podpora v podobé stipendijnich programli a zejména jsou
apelovany Uupravy sylabt sSkol dle aktualnich potfeb nejen zbrojaiského odvétvi, jak
v tiskovém prohlaseni na serveru idnes.cz uvedl $§éf Asociace zbrojniho pramyslu Jifi Hynek.
Tato Zadost je jeste aktudlnéjsi s postupnym zavadénim INDUSTRY 4.0.

Koncepci budou kladeny nové a jesté vyssi pozadavky na znalosti zaméstnancii organizace.
Podpora statu v oblasti vzdélavani programatori, vyvojait a specialistd na 3D kovo tisk je dle
vyjadfeni HR manazerky CZUB, pi Ing. Vaculikové ze dne 4. 11. 2018, vniméana podnikem
jako naprosto klicova.

Politickymi faktory byla v minulosti firma zna¢né ovliviiovana. Porevoluéni nezdjem o zbrané
ze strany ACR byl symbolem dlouhého obdobi nejistoty. V roce 2018 si je Sesky stat plné
védom vyhod plynoucich z odvétvi vyroby zbrani a jeho piitomnosti na uzemi CR. Z tohoto
divodu neni neocekavano zvyseni dan€ z piijmu pravnickych osob ¢i prehlizeni organizace
pfi podnikatelskych misich v zahraniéi. Dlouhodobé dobré vztahy mezi USA a CR jsou
faktorem usnadiujicim ptsobeni organizace na americkém trhu, kde je CZUB vniména velmi
pozitivné zejména diky zbrani SCORPION CARBINE, coz potvrdil i server cz-usa.com.

CZUB je konfrontovana dvéma velkym politickym hrozbdm v soucasnosti. Prvni jsou
restrikce v otazce drzeni civilnich zbrani ze strany EU. Prodej jako takovy je neustalym
zpiisiovanim vlastnéni zbrani zt€zovan. V planu je i omezeni kapacit zasobnikid
samonabijecich zbrani, coz by mohlo znamenat uplny konec nékterych produktovych tad.

Druhd hrozba je reprezentovdna neujasnénymi poZadavky na detailni podobu vyzbroje
ze strany ACR a PCR. Zbrojovkam je statni podpora vyjadiovana a stejné tak je tomu
i u CZUB. Riziko spo€iva v nevyjasnéné koncepci vyzbrojovani a nespolupraci armady
a policie pfi vyvoji zbrani. Organizaci je tak realizovan vyvoj bez pfipominek budouciho
odbératele, ¢imz je vyvoj prodluZzovan a piezbrojeni je tak Casto doprovazeno mnoha
zbyte¢nymi kroky zpét v podobé uprav zavéra ¢i tchytt zasobnikd zplisobenymi absenci
komunikace jiz béhem vyvoje. Tyto nedostatky se naplno projevily pii zavadéni itocné pusky
CZ 805 BREN, jak uvadi server www.armadninoviny.cz dne 6. 1. 2016.
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Ekonomické faktory

Organizace je ovliviiovana mnoha ekonomickymi faktory. Dle interniho vyjadfeni organizace
ze 6. 11. 2018 je firmou za nejvyznamnéjsi povazovan kurz CZK vici EUR a USD. Mnoho
obchodnich transakci je realizovano v zahrani¢i a vyrazné posileni CZK je pro organizaci
nezadoucim jevem. Dal$im vyznamnym ekonomickym faktorem je koupéschopnost obcanti
CR. Ta se dlouhodobé zlepsuje a zajem lidi o zbrané roste. Lepsi finanéni moZnosti jsou
motivem K nakupu zbrani pro lovecké a sportovni tcely.

Prosperita podniku je posilovéna stabilni ekonomickou situaci spottebitelil. Investice

do kapitélu je umoznéna dobrou finan¢ni kondici tuzemskych odbérateld. Tim je podpoten
dalsi rozvoj organizace. Makroekonomicka data maji kliCovy vyznam pro nastin aktualniho
stavu a budouciho vyvoje ekonomické situace v CR.

Mezi zakladni determinanty ekonomické situace je fazeno HDP, které dle ptilohy ma od roku
2013 tendenci rast. V letech 2014 rostlo HDP o 2,7 %, v roce 2015 o0 4,5 %, v roce 2016 dle
Ceského statistického ufadu rostlo HDP v roce 2017 0 2,3 % a rust ekonomiky trva i v roce
2018. Tyto udaje jsou organizaci vnimany velmi pozitivné. Pro ¢eskou ekonomiku a CZUB to
ptredstavuje prilezitost dalsiho rozvoje a redlnou Sanci, jak zlstat na viné ekonomického ristu.

S ristem poctu zakazek a navySeni jejich objemu musi byt organizaci feSena otazka zvySeni
poctu pracovnikid. CZUB patii mezi organizace, u kterych je poptavka po nekvalifikované
pracovni sile velmi nizkd a rychlost zaSkoleni zaméstnancii je u mnohych profesi ¢asové
i finan¢n¢ naro¢né. Nové a veétsi zakdzky jsou propojeny s poptavanim dalSich lidskych
zdrojii. Tento jev, dnes viditelny napii¢ celou CR, vede ke sniZeni miry nezaméstnanosti. Dne
8. 11. byl statistiky CSU ohlagen novy rekord v této otazce. Mira nezamé&stnanosti se poprvé
za celou historii Ceské republiky dostala na arove 2,8 %.

Tento jev byl naprostym piekvapenim odborné vetejnosti. V soucasné dob¢ jsou
do pracovniho procesu zapojovani i lid¢é, ktefi byli dlouhodobé nezaméstnani. Ptiloha
popisuje vyvoj nezaméstnanosti od roku 2013. V roce 2013 a 2014 byla na Grovni 7 %, na
5% klesla v roce 2015, v roce 2016 byla pak dle Ceského statistického wfadu na wrovni
4,5 %.

O rok pozdé&ji se mira nezaméstnanosti dostala na cca 4 % a dne 8. 11. Byl ohlaSen novy
rekord v podobé 2,8 %.

Od roku 2013 se i CZUB zajiméa zejména o kvalifikovanou pracovni silu. Volna kvalifikovana
pracovni sila na eském trhu prace je dlouhodobé poptavana a v CR jiz nékolik let neni.
Organizaci je vynaklddano usili kompenzovat tento nedostatek vlastnimi vzdélavacimi
programy. Od roku 2017 se zvySuje zajem firmy 1 o méné kvalifikované ¢i zcela
nekvalifikované pracovniky. Pferuseni kontinuity jednotlivych procesii vyroby mulze byt
zpusobeno jejich nedostatkem.

CZUB tak ftesi absenci nekvalifikované pracovni sily pomoci studenti stfednich Skol
a absence ménég kvalifikovanych pracovniki je dle oddéleni lidskych zdroji postupné feSena
naristem robotizace vyroby. K tomuto kroku se organizace odhodlala i z divodu piijeti
koncepce INDUSTRY 4.0 a omezenymi kapacitami mésta Uhersky Brod a jejiho okoli.

Rist nezaméstnanosti bude znamenat moznost vétSiho vybeéru zaméstnanci. Nezaméstnanost
nepredstavuje pro organizaci vyznamnou hrozbu. I v dobé piezaméstnanosti se firmé¢ daii
zvladat jednotlivé procesy bez vaznéjsich zavahani. K eliminaci vykyvl na trhu prace bude
vyuzito vys$Siho stupné robotizace firmy. Méné kvalifikované ukoly tak nebudou jiz zavislé
na nekvalifikované pracovni sile.
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Na zéklad¢ interniho vyjadieni oddéleni HR CZUB nedojde ke zvySeni nezaméstnanosti
ve vSech profesich rovnomérné a zajem o kvalifikovanou pracovni silu bude vzdy pfevySovan
aktualni nabidkou ze strany zamé&stnancd.

Dalsim ekonomickym faktorem je urokova mira, jejiz vyse se odviji od ceny ciziho kapitalu.
Béhem posledni ekonomické recese v letech 2008 — 2012 by snizena centralni bankou
diskontni sazba. V roce 2008 sazba klesla na 0,25 %, v fijnu roku 2012 na 0,10 %
a od listopadu roku 2012 byla sazba na dosavadnim minimu 0,05 %. Tento stav umoziioval
firmam ziskat levnéji cizi kapitadl. Podle zdrojii centrdlni banky doslo béhem roku 2017
ke zvySeni irokové sazby a postupné navySovani pokracuje i v roce 2018. Lze tedy ocekavat
navyseni cen ciziho kapitalu.

Vyssi cena ciziho kapitdlu je u CZUB zdsadnim problémem. Dlouhodobé cizi zdroje jsou
vyuzivany na financovani vybaveni organizace a zdrazeni ivérti bude promitnuto i do findlni
ceny vyrobku. Rist inflace miize zpusobit, Ze na globalnim trhu budou podniky z divodu
vyssi ceny vyrobku méné konkurenceschopné, jak pred casem uvedl divizni feditel CZUB
Ing. Sanda. Jelikoz je CZUB organizaci piisobici po celém svété, je otizka inflace faktorem
skute¢né zésadnim.

Cenova hladina Gzce souvisi i s cenou prace. Od roku 2016 vzrostla minimalni mzda v CR
na 12 200 K¢ a MPSV dne 20. 11. potvrdilo navySeni minimalni mzdy na 13 500 K¢. Rust
mezd méné kvalifikovanych pozic bude nésledovdn nutnosti zvySit mzdy u pozic
kvalifikovanych. Tento rist mize mit negativni dopad na zaméstnanost. Nezdjem organizace
o dalsi navySovani mezd muze vést k prestéhovani vyroby do zemi s levnéj$i pracovni silou.
Tento scénaf neni dle vyjadieni oddéleni HR CZUB ze dne 20. 11. prozatim redlny.
Dalsi rist minimalni mzdy vSak bude organizaci monitorovan.

Vzhledem k sofistikovanosti vyroby u CZUB je tento scénai vniman vedenim jako
nepravdépodobny. Firma vSak bude jesté vice orientovana robotizaci vyroby, aby byl snizen
pocet nekvalifikovanych pracovnikd na minimum. V roce 2018 je dle vyjadieni Ufadu prace
v CR piezaméstnanost. Dal§i riist platii je odekavan i u CZUB. Nebude jiz vSak tak vyrazny
jako v minulosti, kdy platy kvalifikovanych technickych pracovnikii byly navyseny béhem
dvou let 0 13,5 %, jak vyplyvé z internich zdroji oddéleni HR CZUB. Rist minimalni mzdy
v dosavadnim tempu je organizaci vniman jako riziko ztraty konkurenceschopnosti. V reakci
na to je u monotdénnich praci nahrazena lidska prace praci stroje.

I pies znadny platovy nartist v CR je &esky pracovnik stale bran jako vyrazné levngjsi oproti
situaci v zahrani¢i. Platy zamé&stnancd na technickych pozicich v SRN ¢i Velké Britanii jsou
na 2,5 — 3 nasobku v porovnani s CR. Tento fakt je bran top managementem CZUB jako znak
vyssi konkurenceschopnosti, nebot’ pracovni naklady firmy jsou v porovnani se zahrani¢ni
konkurenci mnohem niz$i. Jde tedy o pfilezitost, jak byt konkurenceschopnéj$im v celém
svete a jak dosahovat vyssich marzi.

Dalsi vyhodou, v pfipadé mezinarodni expanze, je nabidka vyssiho platu pfi zaméstnavani
novych pracovniki. CZUB je tato metoda s Gspéchem pouzivana u jejich partnert napf.
na Slovensku ¢i Mad’arsku. Tento faktor znamena, Ze firma bude zahrani¢ni kvalifikovanou
silou upfednostiiovana oproti tamnim organizacim.

Poslednim skuteéné vyznamnym faktorem zmiflovanym mezi ekonomickymi faktory je
globalizace a vyuZiti potencidlu mezinarodni obchodu. CZUB je tento faktor dlouhodobé
vnimam jako vyznamny, jehoz vyznam za poslednich roky jesté roste. Produkty organizace
jsou vyvazeny do 80 zemi svéta a dnes jsou zbrané¢ fady CZ pouzivany vladnimi silami
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na ¢tyfech kontinentech. Mezi posledni realizované zakéazky patii dodani vyzbroje policejnich
jednotek Malty a Francie. Vyznam mezinarodniho obchodu je CZUB vnimam
Z dlouhodobého hlediska jako mnohem zajimavéjsi nez civilni produkce pro ¢esky trh.

Socialné - demografické faktory

Socialné-demografické faktory jsou takové, mezi kterymi je zafazeno napf. stafi obyvatelstva,
nabozenstvi, preference obcant, vyse jejich piijmu, jejich hodnoty a charakteristika spotieby.
Organizaci musi byt hodnoceno, ktery z téchto faktort je pro ni vyznamnym a ktery ne.
Déle musi byt rozhodnuto, které faktory Ize jsou povazovany za hrozbu které za prilezitost.

Jako nejvétsi prilezitost pro CZUB je vniména otadzka vojenskych tradic a z4jem o sportovni
stielbu a myslivost. Zbran¢ jsou se dnes vefejnosti poptavany i ve smyslu odpocinku.

Diivod drzby zbrani jiz neni jen z ditvodu ochrany majetku. Ceska republika je fazena mezi
nejbezpecnéjsi zemé svéta a piimé ohrozeni obcand je velmi malé. Na tuto situaci je
reagovano rozsifenim produkce loveckych a sportovnich zbrani a v blizké budoucnosti je
planovano ptedstavit i vlastni kolekci airsoftovych zbrani. Ty jsou vnimany jako dalsi slibna
oblast pro CZUB. Tento trend je spjat pravé se znovunavracenim se k vojenskym tradicim.
Kluby vojenské historie a dal$i nadSenci jsou poptavajicimi téchto zbrani pro své bojové
rekonstrukce a vystavy. Budou — li pravidla drzby zbrani dale zptisiiovana, existuje zde riziko
narustu cerné¢ho drzeni zbrani a nelegélniho obchodu se zbranémi.

Poptavka po nesmrticich zbranich ma dlouhodobé rostouci tendenci. Dalsi velikou piilezitosti
je piijmova stranka spolenosti. Platy v CR jsou firmami i statnim sektorem navySovany
a spotfebitelim zbyvd mnoho penéz na nékup zbytnych statkii. Zbran¢ jsou v dnesni dobé
povazovany za jeden z nich. CZUB ma nyni vynikajici podminky pro realizovéani svych
obchodnich zamérd na civilnim trhu. Bude — li pfijmova stranka spotiebitelti i nadale vniméana
dobfe, je zde vysoka pravdépodobnost zvySeného zajmu ze strany civilnich odbératelti zbrani.

DrZeni zbran¢é je Ceskou spoleCnosti brano za obvyklou véc a vefejnost se na n¢ diva
se znaénym zajmem. Ceskymi zbranémi jiz neni opovrhovano a zjem o &eské zbrané je opét
na vzestupu. Tomuto trendu pomaha i fakt, Ze pomoci CZUB je realizovano né€kolik velkych
zbrojnich zakazek pro ACR a PCR.

Zatimco piijem obyvatel CR a zbrojatska tradice &eského statu jsou vnimany vedenim firmy
jako nemald prilezitost, neexistuje jediny socio — demograficky faktor, kterym by firma byla
skute¢n¢ ohrozovana. Jedinym moZznym by mohl byt nedostatek technickych pracovniki
a nezajem nové generace o technické obory. Nezajem o technické skoly je ov§em problémem
Jiz mnoho desitek let. Toto riziko firma usp&$né eliminovano prostfednictvim stipendijnich
programi pro u¢né a studenty, ndborovymi ptispévky a postupnym zavadénim koncepce
INDUSTRY 4.0.

Ostatni faktory jako je vék obyvatelstva ¢i ndboZenstvi nemaji na organizaci Zadny vyznamny
vliv. Jako faktor minimélniho vlivu je povaZovéna i otdzka st€hovani obyvatelstva. Zatimco
v USA jsou b&zné provadény piesuny rodin za lepsi praci napii¢ celou federaci, Cesi jsou
k tomuto velmi skepticti. Pravdépodobnost odchodu vsech kvalifikovanych pracovnikt
béhem kratké doby do jinych Casti republiky ¢i za hranice oddélenim HR vnimana jako
minimalni.
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Technologické faktory

CZUB jsou inovaéni procesy a technologicky rozvoj chapany jako zasadni polozky, kterymi
bude firma ovliviiovana 1 VdalSich letech. Zbrojaiské odvétvi vzdy bylo nositelem
technického pokroku a stejné¢ tak je tomu i dnes. Organizace tak musi reagovat na nové
technologické poznatky a vyrobni postupy. V oblasti s tak vysokym dirazem na technicky
pokrok je vyzadovano drzet krok stémi nejmodernéj$imi technologiemi a byt subjektem,
ktery s témito postupy sam piichazi.

Nazornym piikladem muze byt zvladnuti zpétného rdzu zbrané. CZUB je prvni firmou
na svéteé, jejiz puska CZ 806 BR raze 7,62 x 51 mm je schopna stiilet davkou s minimalnim
zpétnym razem. Podobné snahy byly jiz vyvijeny v minulosti vyrobci z USA se zbrani M14
a z Belgie s puskou FN FAL. Ani jedna zbran nebyla ale v rezimu FULL — AUTO shledéna
jako vyhovujici z divodu velkého zpétného razu a nemoznosti pofadné zamifit.

CZUB je prvnim vyrobcem, ktery diky technickému pokroku piedstavil zbran stiedni raze
ovladatelnou i pro bézné vycviceného pésaka. Uprava designu zbrané tak, aby eliminovala
zpétny raz stiednich razi, je pouze jeden z mnoha technologickych faktord, se kterymi se
organizace musela vypotadat. Zvladnuti takovychto ptekazek predstavuje velikou prilezitost.
Arméadami celého svéta je kladné hodnoceno a zbran, kterd bude znamenat vyrazny
technologicky skok vpied, bude poptavana v celosvétovém meéfitku. Nezvladnuti je naopak
velikou hrozbou. V takovém ptipadé budou zbrané vnimany jako moralné zastaralé.

DalSim technologickym faktorem je vyrobni moralka a kvalita doddvanych polotovart
od obchodnich partnerti. Firmou ¢asto feSeny nedostatky v otazce kvality syntetickych
materialt. Nejcastéjsi problém je evidovan ve Spatném zakomponovani sklenénych vlaken
do rukojeti a piedpazbi. Celosvétove jsou kladeny vysoké pozadavky na kvalitu zbrojaiské
produkce.

Zatimco Vv automobilovém prumyslu je tolerovana uréita odchylka v otazce kvality umélych
hmot, u vyrobcl zbrani je tomu ptesné naopak. K eliminaci tohoto problému bylo firmou
zavedeno nékolik zptisobti hodnoceni dodavatelt, které jsou kazdy mésic vyhodnocovany.

Jak uZ bylo napsano vySe, ve zbrojaiském odvétvi nejsou odchylky tolerovany. Firma je
maximalné zavisla na precizni praci svych pracovniki. Z tohoto divodu jsou firmou
navazovany kontakty s partnery, kterymi je misto bézného CNC obrabéni kovi pouzivan
3D kovotisk. Tato technologie je nesmirné draha a v roce 2018 neni jeji zakoupeni pro CZUB
vhimano jako rentabilni. Firma si je védoma novych postupli vyroby a navazuje uZzsi
spolupréci s organizacemi, ve kterych jsou tyto technologie jiz pouZzivany.

Vyuziti ptileZitosti precizni vyroby je hodnoceno vedenim firmy velmi vysoko. Firmou bylo
jiz v roce 2006 deklarovano, Ze piijde cestou kvality a ne kvantity. Uspé&iné zvladnuti této
prilezitosti bylo potvrzeno v letech 2016 — 2017, kdy zbrané¢ CZ 806 BREN 2 byly podrobeny
ro¢nimu testovani ve velmi naroénych podminkach — zasypani zbrané do pisku, pad z vysky
10 metri, vloZeni zbran¢ do blata a vody. Ohrozeni v podobé vyroby v nizké kvalité¢ by
degradovalo firemni produkty na uroven ¢inskych ¢i indickych zbrani, které jsou vyrabény
ve velkych sériich, ale v redlném nasazeni jsou velmi poruchové a nespolehlivé.

Nejvétsi technologickou hrozbou je zaostani za svétovymi trendy. Zaostani mize byt
vnimano ve smyslu vyrobnich postupl v otazce provedeni vlastni zbrang€. V soucasnosti je za
nejvetsi technologickou vyzvu dle vyjadieni top managementu firmy z9. 11. 2018
povazovano predstaveni moderni zbrané, jejiz vaha bude do 2,5 kg, délka hlavné bude
do 40 cm a zbran bude stfilet naboj siln€jsi nez 5,56 x 45 mm. Piechod na silngj$i razi s sebou
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pfindsi dalsi technické vyzvy, které musi byt pfekondny a jedinym feSenim vyporadani se
S nimi, je neustalé inovovani zbrani a snaha o pfedCeni konkurence. Zaostani za svétovymi
trendy je riziko, které je firmou napravovano jen velmi tézce.

Je totiz zptisoben dominovy efekt, pti kterém dochazi ke ztraté respektu ze strany konkurence,
nasledné je ztracen zijem odborné vefejnosti a dosavadnich kli¢ovych partnert v podobé
odbérateltl 1 dodavatel. Organizace se ocita v bezvychodné situaci. Ta miize byt vyfeSena
pouze zasadni inovaci produktové fady, ve které budou zakomponovany nejnovéjsi inovace
a aktudlni svétové trendy. Druhou variantou je pfedstaveni zbrané, ktera bude vnimana jako
novy rozmér v chapani rucnich zbrani. Naptiklad by musela byt piedstavena zbran sttilejici

elektrické ¢i laserové paprsky.

Zatimco zaostani za svétovymi trendy je nejvétsi technologickou hrozbou pro CZUB, nejvétsi
technologickou pfilezitosti je vybranou organizaci vnimana samotna kvalita zbrani. Vyroba je
neustale sofistikovanéjsi a draz§i. Z tohoto ditvodu si uz jen nékteré stdity mohou ponechat své
vyrobni kapacity a byt inovatorem i v dalSich letech. Kvalita zbrani, zejména téch vojenskych,
je stézejni faktor pii vybeérovém fizeni u kazdé armady na svéte.

Vojak se zajima o to, jestli mu puska v boji zachrani zivot a bude - li fungovat za vSech
okolnosti. Selhani zbrané v boji neni tolerovano. V takovém pifipadé ma vyrobce jen
minimalni nadé€ji na opétovné ziskani divéry. Je nezbytné si byt kvalitou zbrané naprosto
jisty.

Kvalita zbrané je faktor, ktery m¢l, mé a vzdy bude mit zdsadni vliv na prabéh bojt.
Aby CZUB obstéala i v dalsich letech je nezbytné, aby byla organizace orientovana na kvalitu
vyroby i produktu samotného. Je nutné, aby byl produkt neustale inovovan, a souc¢asné trendy
nasazeni zbrani musi byt firmou vzaty v potaz.

Zatimco v soucasnosti Siroce pouzivané uto¢né pusky M16, FAMAS a AKM byly
konstruovany vyhradné pro potieby konvencnich valek druhé poloviny minulého stoleti,
soucasné potreby modernich armad jsou zcela jiné. V reakci na novou podobu bojisté musela
byt CZUB predstavena zbrait mnohem ergonomictéjsi nez M16, piesnéjsi nez AKM a silngjsi
nez FAMAS. Bylo rozhodnuto, Ze nova zbran musi byt zbrani 21. stoleti. Firmou byl zahajen
rozsahly vyvoj nové titoéné pusky s oznaéenim CZ 805 BREN. Po zavedeni do vyzbroje ACR
a ziskani prvnich poznatki z boju v Afghénistdnu v roce 2012 bylo rozhodnuto zbran dale
inovovat.

Inovace zbrané trvala dva roky a nova generace utocné pusky s oznacenim CZ 806 BREN 2
predcila svymi vlastnostmi ocekavani uzivatelil 1 konkurence. Firmou Heckler and Koch bylo
pii predstaveni zbran¢ HK 433 v roce 2017 uvedeno, zZe jeji nova puska je odpovédi na Cesky
BREN. Jelikoz je téma inovovani zbrani stale velmi aktudlni, organizaci jsou provadéna dalsi
vylepSeni v oblasti spolehlivosti a snizeni viditelnosti v boji pomoci tlumict plamene.
Dtikazem uspésné zvladnutého technologické faktoru inovace je objednavka 68 ks utocnych
pusek pro elitni jednotku francouzského Cetnictva GIGN.

Inovace ptinaSi mnoho pftileZitosti a také mnoho ohrozeni. Mezi nejvétsimi ptileZitostmi musi
byt zminéno proniknuti na tradi¢ni uzaviené zbrojaiské trhy v zépadni Evrop€ a moznost se
stat leaderem v otazce uzivanych postupti a podoby zbrani.

OhroZeni spociva ve Spatném naplanovani inovace z ¢asového 1 finanéniho hlediska. Ztrata
finan¢ni stability je Casto zplsobena praveé Spatnym naplanovanim. Inovace zbrané¢ CZ 805
do podoby CZ 806 BREN 2 trvala dva roky a dle internich zdrojt organizace stala necelych
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80 milioni K¢. Spatnym ¢asovanim planovanim je povazovano nesplnéni pivodniho planu
a opozdéné predstaveni zbran€.

Legislativni faktory

Pro vybranou organizaci jsou legislativni faktory nejvétsi piekédzkou ze vSech. Na vétSinu
ostatnich mize byt reagovdno riznymi zpusoby a jejich negativni dopad tak mlze byt
eliminovan.

Nejvétsi hrozbou je omezovani drzby a produkce zbrani ze strany EU. Firma se tak nachazi
ve stavu neustalé nejistoty z budoucnosti, ktera bude muset byt pfijata jako holy fakt. Riziko
tohoto faktoru je vnimano zejména z divodu nedostatku informaci o planovanych omezenich.
Nejistota ma dopad na dal§i investicni zaméry majitele firmy. Existuje zde moznost,
ze chystand vyroba konkrétni zbrané nebude z divodu restrikci EU vibec realizovana
a provedend investice se podniku nikdy nevrati. Tento faktor je chapéan jako nejvétsi riziko
ze vsech.

| z tohoto diivodu je CZUB dusledné analyzovano potfizeni novych technologii. Vzhledem
k nevyjasnéné situaci a dlouhodobé nejistoté jsou firmou vyuzivany nejnovéjsi technologie
prostiednictvim svych obchodnich partnerd a mnohé vyrobni kapacity jsou dnes rovnéz
delegovany na tieti osoby.

Legislativni omezeni ze strany EU jsou vnimana jako jednozna¢né ohrozeni omezujici
produktovou nabidku organizace. O pfileZitosti nemiiZze byt v tomto ohledu viibec uvazovano.

Dalsim legislativnim faktorem jsou mezinarodni embarga na vyvoz zbrani do zemi, které jsou
zasazeny valkou. Pro CZUB neptedstavuje tento faktor zasadni ohroZeni. Seznam téchto zemi
neni nijak rozsahly a stity na ném uvedené, nejsou organizaci vnimany jako vyznamni
odbératelé. Vliv tohoto faktoru je tak velmi maly a ani tento faktor neptfedstavuje
pro organizaci viditelnou piilezitost.

Dal8im ohrozenim mezi legislativnimi faktory je sloZitost, nepiehlednost a nestalost ¢eskych
zakonu. Tento faktor je z ¢asti ovlivnén normami, smérnicemi a vyhlaskami EU. Ty maji vliv
na moznost drzby a vyroby zbrani. Vliv ¢eskych zédkoni zasahuje 1 do dalSich oblasti. Jedna
se vyznamné riziko ohrozeni vyroby nékterych zbrani. Implementaci téchto pravnich norem
bude napt. ukoncena produkce civilnich pusek s kapacitou zasobniku vy$si nez deset naboji.
Organizace se také Casto potyka s protichtidnosti zakont, kdy dodrzenim jednoho zakona, je
porusen ten dalsi.

Vyznamnou polozkou jsou zakony dainiové a riziko zvySeni vybéru dani. Dale je to vlastni
sloZitost zakonli a jejich Castd protichlidnost. Organizace se tak nachazi ve velmi slozité
situaci a vykonavani podnikatelské c¢innosti s sebou piinasi dals§i naklady na prévni
poradenstvi a neustalou nejistotu, jestli je provedeny tkon skute¢né v souladu se zakony.
Tento faktor neni v roce 2018 aktualni. Jeho implementace by vSak znamenala pro CZUB
riziko snizeni konkurenceschopnosti a pravdépodobné zdrazeni produkce ¢i omezeni investic
do dal$iho technologického rozvoje podniku.

Legislativnim faktorem jsou rovnéZ normy hluku, prachu a normy bezpecnosti prace. Zatimco
zptisnéni norem v oblasti produkce hluku ¢i prachu nepiedstavuje pro firmu vyrazné riziko,
normy bezpecnosti prace jsou opakem. Firma je ze zdkona povinna platit kazdoro¢ni
certifikovani svych pracovist. Cena téchto certifikaci se pohybuje v fadu sta tisic korun rocné
bez viditelného efektu.
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Riziko v podobé& zptisnovani bezpeénostnich norem je firmou respektovano a eliminovano
navySovanim stupn¢ robotizace a automatizace. Prilezitost tohoto faktoru je brana pouze
symbolicky a to ve smyslu zvySené spokojenosti zaméstnancii a vyssiho pocitu bezpeci
na pracovisti. Ten vede k vyss§i spokojenosti s vykondvanou praci a vétsi loajalité.

Pro podnik mize byt nemalou hrozbou, tedy nutnosti dalsich Gprav, nové zakonem upravené
shromazd’ovani dat, které vychéazi z nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU 2016/679
oznatované jako obecné nafizeni o ochrané osobnich tidajti Eur-lex.europa (2017). Uginnost
tohoto nafizeni zapocala dne 25. 5. 2018. S timto nafizenim budou zavedeny piisn¢jsi
kontroly zachdzeni s osobnimi daty, zmény v udélovani souhlasu s nakladanim
s osobnimi daty, upravy vedeni zaznamu o evidenci dat, zavedeni povinnosti hlasit veskeré
incidenty a povinnost mit povéfence pro ochranu osobnich udaji a to bud’ interniho
¢i externiho.

Rovnéz velmi dulezitym legislativnim faktorem je znalost a respektovani prava zahranié¢niho.
Ta je pro CZUB kli¢ova, protoze podnik je na zahrani¢nich trzich velmi aktivni a znalost
zakonu jednotlivych zemi je nezbytna. Organizace musi byt patii¢né sezndmena s legislativni
upravou dané zemé a striktné dodrZzovat jeji zakony. Nedostatec¢na pravni znalost znamena
poruSeni nékterého ze zakonl, coz muze znamenat velké problémy v podobé vysokych
finanénich pokut ¢i uplného zakazu pusobeni v konkrétni zemi.

Organizace jako CZUB musi byt tedy znaéné obeznamena se zahrani¢nim pravnim
prostfedim a musi se snim umét vypotadat. Riziko neznalosti ¢i nedodrzovani zakonu
na védomi. Toto riziko je v ptipadé CZUB dlouhodobé eliminovano pomoci problematiky
znalych zaméstnancu.

Mezi legislativnimi faktory obecné je jen malo faktort, které by byly vnimany firmou jako
skute¢na prilezitost. Mezi nimi by mohlo byt zafazeno snizeni dani pro pravnické osoby
a vSeobecné zmirnéni ekologickych, bezpecnostnich a dalSich norem, které ¢innost podniku
pouze omezuji. Vzhledem Kk dlouhodobému naristu administrativy a stale slozitéj$im
zakoniim nejsou tyto prilezitosti shledavany organizaci jako redlné. Jejich pocet a vyznam je
ohrozenimi v této skupin€ znacné prevysen.

Shrnuti PESTL analyzy

Shrnutim analyzy PESTL pro SWOT analyzu je tabulka ¢&. 1, kterd je zobrazena
nize. Ta obsahuje faktory a k nim pfifazené hodnoty. Kazdy faktor je hodnocen z pohledu
vyznamnosti koeficientem 1 - 5 (1 nejméné vyznamny faktor, 5 nejvyznamnéjsi faktor).
Déleni faktort je dale na O/T dle O - opportunities a T - threats (pfilezitosti a hrozby). Dopad
jednotlivych faktori ma odliSnou pravdépodobnost, z tohoto divodu byl vysledny vliv
pocitan jako vyznamnost faktoru nasobeny pravdépodobnosti. Ta byla uréena subjektivnim
hodnocenim vychazejicim z analyzy zvolenych faktori a ziroven odhadem odbornika,
feditele divize firmy, se kterym byla tato problematika konzultovéna.
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Tabulka 1: Shrnutim analyzy PESTL pro SWOT analyzu

Vyznam- Pravdépo- | Vysledny
Faktory nost |O/T dobnogt yvliv y
(1-5)
Politicka stabilita 3 @) 0,7 2,1
Statni podpora 3 @) 0,6 1,8
Danovy systém 2 T 0,1 0,2
Politika zameéstnanosti 4 0] 0,8 3,2
Restrikce EU 5 T 0,9 4,5
Nejasné pozadavky ACR/PCR 4 T 0,5 2

Zajem o sportovni stielbu 3 ) 0,8 2,4
Zajem o nesmrtici zbrané 1 (@) 0,8 0,8
Obliba ¢eskych zbrani 3 0] 0,6 1,8
Zbrojatska tradice CR 4 (@) 0,8 3,2
Pfijem obyvatel 3 O 0,7 2,1
Nedostatek technickych pracovnikli 3 T 0,9 2,7
INDUSTRY 4.0 5 0] 0,3 15

Restrikce EU 5 T 0,9 4,5
Datiové zakony CR 3 T 0,2 0,6
Normy bezpecnosti prace 3 T 0,5 15
Hygienické normy 8 T 0,5 1,5
Ochrana dat 3 T 0,7 2,1
Mezinarodni pravni normy 4 T 0,2 0,8
Nestalost ceskych zakont 4 T 0,7 2,8

Zdroj: vlastni zpracovani

19



3.1.2 Analyza konkurence

Této analyzy bude uzito k definovani nejvétsich konkurentii na celosvétovém trhu. Vzhledem
k tomu, Ze nejvétsi ¢ast piijmu je tvofena vojenskou produkci organizace, budou vybrani
konkurenti se silnym vojenskym programem. Kazdy konkurencni subjekt bude nejprve
struéné predstaven a nasledné¢ bude definovano, v ¢em je dany vyrobce konkurentem pro
CZUB.

K vytvofeni analyzy bylo vybrano osm velkych vyrobci a jejich nejmoderngjsi ¢i
nejrozsifenéjSi zbrané soucasnosti. Pro lepsi nazornost budou produkty hodnoceny v péti
riznych kategoriich — tradice znacky, inovace vyrobku, rozsiteni po svété, uspéch bojového
nasazeni a hmotnost. Hodnoceni bude provedeno na skdle od 1 — 5, kde 1 je nejhorSi a 5 je
nejlepsi.

M4A3

Vyrobcem zbrané je americkd firma COLT a tato puSka navazuje svym vzhledem i mnoha
technologiemi na pusku M16. Prvni verze fady M4 byla piedstavena v 80. letech v reakci
rostouci vyznam malych specidlnich jednotek DELTA FORCE ¢i SOAR. Zbran byla od té
doby mnohokrat vylepSena s cilem dosahnout vyss$i odolnost pii hrubém zachazeni v boji.
Tato inovace byla ovSem vZdy shledana jako nedostacujici. Nejpocetnéjsi verzi se stala dnes
velmi rozsifena a po celém svéte uzivana automaticka karabina M4A3.

Zbran ma oproti ¢eskému BRENU 2 30lety naskok v otazce nasazeni v boji. V listopadu roku
2018 ovSsem bylo americkych ministerstvem obrany na jeho strankach vydano prohlaseni
o postupném vyfazeni této zbrané ze vSech ozbrojenych slozek USA z divodu moralniho
zastarani i slabé G¢innosti zbrané v boji s radikalnimi islamisty.

BREN 2 je puskou M4A3 piekonan v otazce tradice produktu. Mira inovace této americké
pusky je velice slaba. Zbran byla v poslednich konfliktech v Iraku a Afghanistanu asto
shledana jako siln¢ poruchova. Pfi operacich ve vysokych teplotach je sniZena piesnost zbrané
a pii dlouhém pouzivani dochazi k ptehiivani hlavné i zavéru, ktery se z divodu velkého
mnozstvi necistot z vystfelené munice zasekdval. 1 proto byly nové pusky jako M27
¢i HK 416 urychlené nakupovany zejména jednotkami USMC. Vyfazeni této zbrané
Z americké armady neznamena jeji konec celosvétove.

Zbran se stala vyzbroji mnoha armad zemi tfetiho svéta jako je napt. Irdk, Afghanistan,
Mexiko ¢i Saudskd Arabie. Vzhledem k vyfazeni mnoha set tisic kusi této zbrané lze
ocekavat, ze bude nabidnuta statim s méné vyspélou armadou, jako je napi. Chorvatsko,
Rumunsko, Bulharsko a Ukrajina. Zménou uzivateli zbran¢ bude jesté vice zvySena sila
tradice produktu a rozSiteni po svété, které je 1 dnes nemalé.

Uspéch bojového nasazeni je protichiidny. Do konce minulého stoleti se jednalo o vysoce
inovovanou zbran, ktera byla mnohymi vyrobci nasledovana. Od roku 2008 jsou
zaznamenavany problémy s jejim uzitim v extrémnich podminkach, a tak je uspéch vzhledem
k nedavnym udalostem hodnocen velmi stiidmé. Zbran byla ovSem vzdy kladn¢ hodnocena
diky své nizké hmotnosti, jejiz vyznam byl v boji mnohokréat potvrzen.

Z pohledu soucasnosti neptedstavuje M4A3 pro BREN 2 skutecné ohrozeni. Zastaralost
konstrukce je obecné zndma a stejné tak je zndma i vysoka tradice obou vyrobcl, byt je
ta Ceskd krat§i. Tento nedostatek je CZUB eliminovan velmi aktivnim piisobenim na
americkém civilnim trhu a postupnym navazovanim kontaktl samerickymi ozbrojenymi
silami.
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HK 433

Vyrobcem je némecké firma Heckler a Koch s mnohaletou tradici. Zbran patii k nejnovéjSim
na svété a samotnou firmou HK byla puska ptfedstavena v roce 2017 jako piimé reakce na
¢esky BREN 2.

Zatimco BREN 2 byl jiz za své kratké pisobeni nasazen ve tiech valkach a vzdy byl shledan
jako vysoce moderni a spolehlivou zbrani, HK 433 Zadné takové hodnoceni nema. Zbran ma
vysoky stupen inovace, ktery ale ptichdzi oproti BRENu 2 pozd¢ji. Hmotnost nejnovéjsiho
modelu firmy HK je ve srovnani s puskou BREN 2 identicka.

Jeji rozsiteni po svété a uspéchy v bojovém nasazeni jsou zatim nulové. Presto je o¢ekavano,
ze se tato puska stane vyzbroji nékterych jednotek némecké ¢i rakouské armady. S nemalou
pravdépodobnosti bude zbrai poptavéana i dal§imi evropskymi armadami jako je Svycarsko &i
Spanélsko a neni vylouéena ani varianta odkupu licence do USA, jak tomu bylo v roce 2008
u pusky HK 416 (M27).

Zvyse uvedené¢ho je tedy zahodno pozorovat aktivity firmy HK, kterou bude jisté
pokracovano ve velmi aktivnim prodeji i této zbrané. HK 433 musi byt tedy vniman jako
plnohodnotny konkurent.

AK 103

Vyrobcem zbrané je ruska firma Kalashnikov Concern. Jedna se o nejmoderngjsi verzi slavné
utoéné pusky AKM. Tato verze navazuje na slavnou a velmi bohatou tradici svych
predchiidci. AK 103 je vyrabén od roku 2001 a od té doby bylo provedeno jen n¢kolik malo
inovaci. Zbran tak postrada mnohé inovaéni prvky zapadnich zemi a za svou vlastni dlouhou
tradici zbrail byla zatazena do vyzbroje mnoha armada svéta v Asii, Africe i Jizni Americe.

V porovnani s puskou BREN 2 ma AK 103 vyrazny naskok v otazce tradice. AK 103 je
vyznamné prevySen v otazce inovace. RozSifeni po svété, tedy za hranice zem¢ pivodu,
je u AK 103 mnohem rozsahlejsi. Z pohledu feditele divize vojenské zbran& Ing. Sandy se
jedna pouze o docasny jev. Puska BREN 2 je pfedstavovdna mnohym statim svéta
a u nékterych z nich byl projeven zajem.

AK 103 byla vniména CZUB jako velky konkurent pti nedavnych zakazkach na pfezbrojeni
diky siln&jsi politické podpotfe Ruska. Podobné situace na jinych trzich neni v roce 2018
shledavana jako pravdépodobna.

Puska AK 103 byla nasazena v mnoha malych konfliktech v Asii. Diky tomu ma vy$$i uspéch
bojového nasazeni. I tento fakt je dle vyjadieni feditele divize vojenské zbrané Ing. Sandy
pouze docasny. Toto tvrzeni je podpoteno 1 faktem, ze BREN 2 patii mezi zbrané s nejvysSim
stupném inovace, coZ u AK 103 neplati. Ten je navic oproti ¢eskému konkurentovi o 1 200 g
téz8i, coz je vnimano jako zasadni nedostatek.

RS556 — Steyr

Jedna se o nejmodernéjsi pusku firem Steyr a Rheinmetall. Zbran je nastupcem Steyr AUG,
kterd je jiz moraln¢ zastarald. Model AUG je navic konstruovan dle modelu BULL — PUB.
Zbrait ma zasobnik vzadu a to bylo ptfi mnohych stietech jako shledano jako problematicke.

RS556 byla ptedstavena v roce 2017 a v roce 2018 je jeji tradice, rozsifeni po svéte 1 t€innost
a efektivita bojového nasazeni nulova. Zbran je ovSem produktem tradi¢niho vyrobce zbrani
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a je pravdépodobné, ze v blizké dob¢ bude nabidnuta bezpecnostnim sborim vsech stati EU
vcetn¢ soucasnych mimo unijnich uzivatelt pusky AUG, mezi ktera patii napt. Australie.

RS 556 je povazovan za rovnocenného soupeie BRENu 2 v otazce inovace. Ob¢ pusky jsou
velmi moderni a reflektuji na nejnovéjsi technologické postupy i1 pozadavky armad 21. stoleti.
Rakouska puska je ¢eskym BRENem vyznamné piekondna v otdzce tspéchi v bojovém
nasazeni i vahou. Ceska utocné puska je o 750 g lehéi, coZ je na bojisti znatelna vyhoda.

I ptes slibny naskok, kterym se BREN 2 mize pochlubit, je nezbytné, aby byl tento konkurent
bran s maximalnim respektem. Je vysoce pravdépodobné, Zze se tyto zbran¢ budou uchazet
0 pozornost stejnych odbérateltl.

SCAR-L

Vyrobcem této pusky je americka firma FN Herstal USA. Utoéné pusky SCAR-L jsou
vedenim CZUB povazovany za druhého nejvétSiho konkurenta. Diivodem je fakt, ze puska
m& mnohem delsi tradici nez ¢esky BREN 2. Puska byla s velikymi uspéchy nasazena
americkou armadou v Afghanistanu i Iraku a predstavuje vyrazné zlepSeni oproti pusce
M4A3. Inovace puSky SCAR-L je na zdéklad¢ streleckych zkouSek provedenych
43. vysadkovym praporem Vv ¢ervnu 2018 nizsi ve srovnani s CZ 806 BREN 2 v otazce
ergonomie, zpétného razu, presnosti pii stielbé¢ davkou a hluku. VSechny tyto slabiny byly
hodnoceny jako tolerovatelné, coz je pro CZUB vyznamna informace.

Puska SCAR-L ma vétsi Gspéch v otazce rozsiteni po svété a to zejména u specialnich
jednotek armad NATO. Touto puskou jsou vyzbrojeny napt. jednotky SAS ¢&i zésahova
komanda Spané¢lského a italského ndmoinictva. Jeji pfedchiidce FN 2000 je v soucasnosti
nahrazovan puskou SCAR-L v belgické armad¢ a dalsi staty NATO o ni uvazuji jako o nové
uto¢né pusce své konvencni armady. Puska je navic hojné pouzivdna i armadami Blizkého
a Stfedniho vychodu a nékterymi africkymi staty. Reakce na chovani pusky v boji v riznych
castech planety budou vyrobce zakomponovany do dalSich generaci pusek SCAR. Tento fakt
je vedenim CZUB bran jako vyrazna vyhoda oproti puSce BREN 2.

Diky vysoké mife inovaci a rozsdhlému bojovému nasazeni je vysoce kladné hodnoceno jeji
bojové nasazeni. Cesky BREN 2 je v soucasnosti nasazen ve tiech valkach a prozatim je
v tomto sméru puskou SCAR-L piekonan. Hmotnost ¢eské pusky a amerického SCAR-Lu je
totoZna.

Textron CT —6,5mm

Americkd puska Textron vyrdbénd firmou Textron Systems Corporation patii
k nejmodernéj$im zbranim americké produkce. Jeji tradice je stejna jako u pusky BREN 2.
Mira inovace je z pohledu pouzitych technologii velmi podobna. Textron CT je v soucasnosti
jedinou moderni puskou, ktera stiili stielivo 6,5 mm, které ma oproti standardnimu néboji
NATO .223rem vyssi silu a je tak vhodnéjsi pro boje na kratkou vzdalenost. V tomto ohledu
je americka puska vnimana jako vysoce inovativni.

Cesky BREN 2 na tuto razi v Soucasnosti neni vyprojektovan, ale dle vyjadieni vedeni
organizace bude v roce 2019 predstaveno n¢kolik novych verzi této pusky, ve kterych budou
zakomponovany 1 pozadavky na silnéjsi razi pro potieby specidlnich jednotek.

Zatimco Textron CT je bréna jako vysoce inovativni zbran zejména diky nové munici, nema
za sebou zadné bojové nasazeni, ¢imZ je puskou BREN 2 ptekondna. Inovativni pfistup
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ve smyslu piechodu na novou razi 6,5mm muze byt shledén jako minouci se G¢inkem, protoze
v listopadu roku 2018 byl americkou armadou oznamen pfechod na naboj 6,8x43 mm.

Textron CT je piekonan Ceskym konkurentem v otdzce hmotnosti. Je o vice nez 700 g t&ézsi
a také kapacita zasobniku je pouze 20 ran, zatimco ¢eskou puskou jsou bé€zné pouzivany
zasobniky na 30 ran. V ptipadé potfeby muze byt pouzit i 100ranny zasobnik pro obranny ¢i
pozicni boj.

V soucasnosti nepiedstavuje Textron CT pro BREN 2 skuteéné ohroZzeni v otdzce
vyzbrojovani konvenénich armad. Jako konkurent je bran v otdzce vyzbrojovani specialnich
jednotek jako je napi. DELTA FORCE ¢i S. W. A. T. Vzhledem k malému poctu piislusniki
téchto jednotek, je CZUB upiednostiiovana cesta pusky standardni raze, ktera muze byt
nabidnuta ve velkych sériich. Vyzbrojovani elitnich jednotek je obecné vniméno jako velmi
prestizni. Objem vydélku je vSak podstatné nizsi.

Daniel Defense M4A1

Tato americka puska, kterd je vyrabéna firmou Daniel Defense, je vedenim organizace CZUB
vniméana jako nejvétsi konkurent puSky BREN 2. Jednd se o jedinou moderni zahrani¢ni
pusku, ktera je ve vyzbroji ACR. Touto zbrani je vyzbrojena nejelitngjsi jednotka ACR
601. skupina specialnich sil.

Puska ma 13letou tradici vyroby i uziti v boji a fakt, ze ji ma ve své vyzbroji jednotka, kterd
patii k nejelitngjsim v ramci NATO je vyznamnym argumentem potvrzenim jejich kvalit.
Pro CZUB se tak jedna o vyznamného konkurenta v oblasti vyzbrojovani elitnich jednotek.

DD M4A1 mé& vyhodu oproti BRENu 2 v otazce tradice i poétu tispéchit bojového nasazeni.
Ob¢ pusky jsou si rovnocenné v otdzce hmotnosti. Mira inovace je u Ceské pusky vyssi
napi. v otdzce tlumice plamene, sily zpétného razu a hluku pfi stfelbé. VSechny tyto faktory
jsou specialnimi jednotkami povazovany za podstatny argument. Je tedy s podivem,
ze 601. skss zvolila pravé americkou pusku.

Obe¢ zbrang jsou vysoce odolné vii¢i hrubému zachazeni. Vyrovnanost v mnoha ohledech d¢la
Z téchto dvou rivalil nejvétsi konkurenty v otdzce vyzbrojovani ACR.

V-AR

Tato puSka je jedinym redlnym ceskym konkurentem. Je vyrabéna firmou Pavel Vosatka
od roku 2015 a ma tedy o rok delsi tradici vyroby nez BREN 2. Jeji inovace je
s uherskobrodskou puskou srovnatelna. Pusky fady V-AR jsou primarné vyrabény pro civilni
trh. Svym vzhledem ptfipominaji slavné americké pusky M4A3, diky ¢emuz si ziskali
v civilnim sektoru velkou popularitu. Ackoli zatim nebyla uvedena do vyzbroje zadné
armady, je vysoce poptavana civilnim trhem a firma nevylouc€ila osloveni ceskych
bezpecnostnich sborl s touto puskou.

Zatimco vaha a inovace jsou s BRENem 2 totozné, jeji rozSifeni po svété a uspéSnost
bojového nasazeni je nulové. Puska je v souCasnosti doddvana pouze na Cesky trh a jeji
kvality nebyly prozatim v boji ovéteny. Hmotnost zbrané je s BRENen 2 srovnatelna.

CZUB by mély byt aktivity vyrobce pusek V-AR bedlive sledovany. Puska ma mnohem lepsi
hodnoceni neZ pivodni BREN 805 a vzhledem k tomu je 1 vedenim CZUB ocekavana brzka
snaha o ziskani statni zakazky. Obecné lze firmu Pavel Vosatka a pusku V-AR vnimat jako
velmi ambiciozniho konkurenta, ktery v soucasnosti nema kapacity na plnohodnotnou
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konkurenci CZUB. V uvahu ovsem pfipada moznost navazani strategického partnerstvi
se zahrani¢nim vyrobcem v Polsku, Rakousku ¢i Rumunsku, ¢imz budou kapacity vyrovnany.

Shrnuti analyzy konkurence

Analyza konkurence byla provedena na hlavnim produktu CZUB, kterym je uto¢na puska.
Nejedna se o jediny produkt, ale byl zvolen, protoze vojenskéd divize predstavuje nejvetsi
tisict ¢i desitek tisic kust.

Z provedené analyzy vyplyva, ze postaveni firmy na trhu mize byt hodnocena jako velmi
dobré. Firmé napomaha mnohaletd tradice vyroby i rozsahlad exportni historie z minulosti,
na kterou je intenzivné navazovano. V porovnani S mnohymi modernimi zbranémi ma
nejnovéjsi zbrait CZUB casto vyhodu v otazce bojovych zkuSenosti 1 uvedeni do vyzbroje
pravidelné armady i specialnich jednotek. Dal$i vyhodnou je vysoky stupeii inovace, ktery
fesi 1 detaily, které nejsou ostatnimi puskami feSeny. Piikladem mutize byt tlumi¢ plamene.

VSichni konkurenti maji vyhodu vétsi politické podpory na domdci pidé 1 v zahranici.
Diky tomu maji vétsi Sanci na ziskani zakazky. Néktefi konkurenti maji delsi tradici vyroby
a vétsi miru nasazeni v ostrém boji v riznych astech svéta. Tento nedostatek by mél byt
CZUB brzy odstranén. Organizaci byla zahajena jednani s nékterymi africkymi staty jako je
Angola ¢i Etiopie o dodani zbrani BREN 2.

Z analyzy vyplyva, Zze organizace ma pied svymi konkurenty vyhodu v otazce inovace, vahy
a pred mnohymi i v otdzce uvedeni do vyzbroje a nasazeni v boji. Za vyznamné nevyhody je
Ceskych zbrani v zahrani¢i a také kratké pouziti zbrané v akci. Tento nedostatek je vedenim
firmy bran na zfetel, ale organizaci je piedpokladano, ze v pétiletém horizontu bude tato
slabina pfeménéna ve vyhodu.

Tabulka 2: Shrnuti analyzy konkurence

Tradice | Inovace | Rozsifeni | Uspéch bojového Celkovy

zna¢ky | vyrobku | po svété nasazeni Hmotnost pocet bodi
M4A3 5 1 5 3 5 19
HK 433 1 5 1 1 5) 13
AK 103 5 2 4 5 1 17
RS 556 1 4 1 1 3 10
SCAR-L 4 4 3 5 5) 21
Textron CT 1 5 1 1 3 11
DD M4A1l 3 4 2 3 5 17
V-AR 2 5 1 1 5 14

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.1.3 Swot analyza

Ve swot analyze budou faktory roziazené do ¢tyi skupin - silné stranky, slabé stranky,
ohrozeni a piilezitosti. Tyto budou detailné popsany a bude specifikovan vyznam tohoto
faktoru.

Silné stranky

a) Postaveni na trhu

CZUB je organizace, ktera pusobi na ¢eském trhu od 30. let minulého stoleti. Z dochovanych
dokumentii dostupnych piimo v organizaci vyplyva, ze firma byla jiz od svého pocatku
vnimana velmi kladné a jeji vyrobky slavily tspéch jiz v obdobi pted 2. sv€tovou valkou.
Jednim z nich byl letecky kulomet LK 30. Povale¢na léta znamenala pro organizaci zménu
v mnoha ohledech.

Tou prvnim byla zména produktova. Firma zacala vyrdbét vlastni samopaly pod oznacenim
CZ vz. 23, vz. 25 a druhd zména se tykala pouzivané¢ho naboje. Sovétsky vliv znamenal
pfechod od uzivani naboje 9x19mm na 7,62x25mm a orientaci na trhy vychodniho bloku
a jejich partnery z fad rozvojovych zemi. Samopaly vz. 24. a vz. 26 upevnily postaveni CZUB
na trhu v50. letech a dalsi slavné produkty jako Sa vz. 58, Sa. vz. 61 Skorpion
a poloautomaticka pistole CZ 75 toto postaveni drzely az do 80. let. Doba po Sametové
revoluci byla ve znameni opusténi tradi¢nich trhli ¢eskych zbrojafi. Situace na vychodnich
trzich se vyrazné zménila a postaveni organizace na trhu bylo slabé i z duvodu velmi
omezeného zikaznického servisu a nezajmu ACR i PCR.

Nov¢ stoleti znamenalo zménu v podob€ modernich vélek. Aby organizace neztratila stavajici
trhy a mohla se vratit na ty opusténé, predstavila novou generaci zbrani jako CZ 805, CZ 807,
CZ 806 Bren 2, CZ 75 DUTY ¢i Scorpion EVO III. Tyto umoznily a usnadnily vstup na nové
¢1 v minulosti opusténé trhy, ¢imZ se postaveni organizace na trhu zménilo z primérného na
vynikajici. Dnes je CZUB firmou, ktera urcuje svétové trendy v konstrukci zbrani a je
nezpochybnitelnym subjektem na globalnim zbrojatském trhu.

b) Tradice znacky

Zatimco svét internetu vnima staré podniky jako nepruzné organizace, zbrojaisky primysl je
opatného nazoru. Tradice je pojem, ktery byl u vyrobci zbrani vzdy respektovan,
coz dokazuje i nedavny nakup zbrani fady CZ ACR a OSSR. Obé armady projevily zajem
o tradiéniho vyrobce s patfiénym know — how. Ceské zbrojovka, a. s. je organizace s 80letou
tradici, kterd své produkty dale inovuje.

Nachazi se tak ve velmi dobré situaci inovativni firmy s tradi¢ni zna¢kou. Zajem o Ceského
vyrobce s tradi¢ni znac¢kou byl projeven i jednotkou GIGN. Tradice znacky CZUB je dnes pro
firmu velmi silnou strankou. Sila znacky a jeji v€hlas ve svét€ napomaha pii vstupu na nové
trhy, coz se potvrdilo pifi nedavno realizované zakazce na vyzbrojeni kralovské policie
Malajsie.

c) Kvalita zbrani

CZUB si je vyznamu kvality zbrani velmi dobfe védoma. U vojenské produkce plati pravidlo,
ze selhani zbrané v boji znamena selhani celé firma dlouhodoby nezajem odbératele, coz ma
velmi negativni disledky. Pochopeni vyznamu kvalitu bylo potvrzeno pfijetim politiky
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kvality v roce 2006. Na udrzeni urovné kvality a jeji dalsi zvySeni firma zavedla nékolik
hodnoticich nastroji, které znamkuji kvalitu odvedené prace na jednotlivych Usecich vyroby.
Obdobny zpiisob hodnoceni je vytvoren i pro dodavatele firmy.

Diiraz na kvalitu je kladen na vSechny vyrobni postupy i vSechny casti zbrané (spravna
stoupavost vyvrtu hlavné, odolnost zavéru, celkova ergonomie zbrang...) Jak jiz bylo napsano
vyse, firma piijala politiku kvalitu v roce 2006. Tato politika byla pfijata se zahajenim praci
na nové utoéné pusce CZ 805 BREN. Dtkazem vysoké kvality zbrani fady CZ jsou tGspésné
testy a nasazeni zbrani CZ 806 BREN 2 v boji i vysoky zajem ozbrojenych a policejnich
slozek, jejichz pocet se dle informaci CZUB v roce 2018 dostal ptes 40.

d) Vyborné renomé firmy

Ceské zbrojatstvi ma vynikajici povést jiz mnoho stoleti. V piipadé zvolené organizace je
tomu stejné tak. Firma se dokazala odpoutat od své minulosti, kdy byla vniméana velmi
rozpacité, kdy zakaznicky servis byl minimdlni a kdy firma vyrdbéla ze setrvacnosti.
S ptichodem nového managementu v roce 2006 nastaly velké zmény. Diraz na kvalitu
a inovace, rozSifeni vojenské i civilni produkce a rozsifeni pusobeni firmy o nezbrojni
produkci ptinesly nové piileZitosti.

Kvalita produktil a jejich Gispé$né nasazeni v narocnych podminkach redlné¢ho bojisté piispély
k vylepSeni povésti firmy. Renomé firmy je dnes dle vyjadieni Asociace obranného pramyslu
CR lepsi i diky vyraznému zlepseni zékaznického servisu u civilni produkce. Vyborné renomé
firmy pritahuje dalsi a dalsi zdjemce ze zahrani¢i, mezi které patii i nékteré jednotky USMC.

e) Unikatnost produktt

Kazdy velky vyrobce usiluje, aby jeho produkt byl nezaménitelny s konkurenci. Stejna situace
je 1 u CZUB. Organizace nejde cestou piedstavovani modernich zbrani, které by svym
ptipominaly legendy. V piipadé vyvoje toéné pusky firma piedstavila zbran s vlastnim
designem, ktera nenapodobuje dnes ¢asto opakovany koncept pusky M16.

Zbran¢ jako MND 16, V-AR ¢i BEOWULF si s ptivodni M16 Ize snadno splést. Tento fakt
hovoifi pro daného vyrobce negativng. Vlastni design vzdy fungujici zbrané predstavuje
znacnou vyhodu v jedineCnosti vzhledu, ktery odbératelé vzdy budou asociovat pouze
k jedinému vyrobci.

Slabé stranky

a) Obtizné hledani novych zaméstnanci

Ackoli se firma nachazi v lokalité s dlouhodobé& vyssi nezaméstnanosti oproti jinym oblastem
CR, v poslednich &tyfech letech shani nové pracovniky velmi tézko. Pomoc ze strany
personalnich agentur je minimalni. Z internich statistik vyplyva, ze v roce 2017 bylo 30 %
novych zaméstnancii nabrano pomoci vlastnich ndborovych kampani a inzerce, dalSich 27 %
novych pracovnikl firma ziskala na zédklad¢ doporuceni téch stavajicich, 25 % firmu oslovilo
pfimo na zaklad¢ jeji znalosti a pouhych 8 % bylo zajisténo pomoci agentur.

V soucasnosti jsou poptavany vSechny typy profesi. Obtizné hledani novych pracovnikl
a zejména téch kvalifikovanych firma fesi dvéma zplsoby. Prvnim je uzka spoluprace se
Skolami ve smyslu studentskych praxi a stipendijnich programi. Tou druhou je zvySovani
automatizace vyroby. Tento krok je velmi finanéné naro¢ny. Pfinasi tak vyraznou pomoc
V otazce feSeni mnoha personalnich otazek.
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b) Dlouhd skoleni zaméstnanct

Ziskani kvalifikovaného pracovnika je v poslednich letech velmi naro¢né. Z duvodu jejich
nedostatku firma nabizi zaSkoleni pro kazdého zajemce. Vyrobé zbrani je velmi slozita
a vyzaduje zru¢né lidi. Zaskoleni nové ptichoziho zaméstnance je narocné casove, personalné
i finanén¢. Kompletni zaSkoleni nekvalifikovaného zaméstnance na hlaviiovém oddéleni trva
piiblizné Sest mésicl a vySe nakladt prekona ¢astku 100 000 K¢. Dlouha skoleni pracovnik
predstavuji vyraznou slabinu pro organizaci.

Tento fakt se firma snazi firma vyfesit pomoci spoluprace se Skolami, kdy umoznuje ucntim
a studentiim ziskat potfebnou kvalifikaci jiz béhem Skoly. Timto opatfenim se doba potiebna
k zaskoleni nového zaméstnance zkrati z doby od ¢tyf do dvanacti mésict na jednu Etvrtinu.
Firma tak vyfesi i otazku vztahu pracovnika s firmou a ztotoznéni se s podnikovou kulturou.

c) Nizka politicka podpora

CZUB a celé zbrojaiské odvétvi se dlouhodobé potyka s velmi nizkou politickou podporou.
Asociace obranného primyslu CR kazdoroéné apeluje na vladu, aby vice spolupracovala
S tuzemskymi vyrobci. Nizké politickd podpor ma dvé roviny. Tou prvni je nejasna koncepce
vyzbrojovani ACR a PCR. Obé slozky jsou vyzbrojovany narazové. Zakazky jsou vypisovany
na posledni chvili, coZ znemoziuje ¢eskym vyrobctiim realizovat fadny vyvoj.

Nejasna koncepce vede i k chybéjicimu dialogu mezi armadou ¢&i policii a firmou. Zatimco
Vv Polsku, Némecku ¢i Francii armada a policie oslovuji vyrobce s jasnym zadanim nové
zbrané, spolupracuji pti vyvoji a deklaruji odebrani urcitého poctu kusti, CZUB provadi vyvoj
sama, bez jistoty odbéru a s nejasnymi pozadavky na parametry zbrang.

Druha rovina je velmi nizkd podpora ¢eskych ru¢nich zbrani na mezinarodnich trzich.
V tomto ohledu je CZUB ve velmi nezavidénihodné situaci, nebot’ veskeré zahrani¢i uspéchy
vznikly bez politické podpory.

d) Slozita zbrojni legislativa

Vyroba zbrani je z racionalnich divodu chranéna mnoha zakony. Ty maji za ukol udrzet
produkci na legalni bazi, eliminovat ¢ernou vyrobu a nezakonny prodej. Legislativa se tyka
nejen vyrobei ale i obchodnikil se zbranémi a jejich drziteli. V. CR byl mnoho let platny
Zakon o drzbé& zbrani, ktery byl policii, zbrojafi 1 drziteli vnimém jako dostatecny.

V poslednich letech se organizace potyka se stile slozitéjSi zbrojni legislativou ze strany
Evropské Unie. Tato opatfeni zadmérné ztéZzuji vyrobu i prodej zbrani. Dle vyjadieni
managementu CZUB se tak dé&je proto, aby se uvolnil trh americkym zbrojaium, ktefi nejsou
véazani zadnym omezenim v otazce raze, kapacity zasobniku, atd.

Se slozitosti zakond se musi organizace vypotadat v pripad¢ exportu do tfetich zemi.
Zde firma nardzi na vyraznou odlisnost v zakonech a je potieba skutecné znalych lidi
pro skloubeni dvou riznych prament prava. Export do tfetich zemi je ztizen o Casté restrikce
ze strany EU. To znamen4, Ze ackoli mimounijni zem¢ chce zbran¢ CZUB a organizace ma
kapacity na jejich vyrobu, vlastni export je z divodu unijni legislativy nemozny. Piikladem
této slabiny je planovany export zbrani do Peru a dalSich statt Jizni Ameriky. Legislativni
prekazka byla vyieSena vybudovanim vlastniho montovaciho zavodu v Limé v roce 2016.
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e) Specializace vojenské produkce jen na ruéni zbrané

Tento faktor je managementem firmy vnimam jako nejméné vyznamny ze vSech slabych
stranek. Je tomu tak i proto, Ze 30 % produkce firmy je v nevojenské oblasti. Slabina je
vnimana ve smyslu nevyuzivané prilezitosti, kterou piedstavuji nové piichozi staty NATO.
Vsechny tyto armady budou muset ve velkém piezbrojit.

Omezeni vojenské produkce Cisté na rucni zbrané je slaba stranka firmy, kterd znamena
neucastnéni se na velkych armddnich zakdzkéach, jako byl ndkup obrnénci Pandur ¢i
V soucasnosti pldnované potizeni novych BVP. Neparticipovani na téchto ndkupech snizuje
zisky firmy a omezuje jeji investi¢ni projekty i dalsi technologické poznatky uplatnitelné u
piisti generace bojové techniky.

Ohrozeni

a) Pfichod zahrani¢ni konkurence

S kazdou pfipravovanou armadni zakdzkou se v médiich hovofi o vyuziti domécich vyrobnich
kapacit a jejich mozné substituci ze strany zahrani¢ni konkurence. Obdobna situace se
odehréla v roce 2009, kdy MO CR realizovalo tendr na nakup novych titoénych pusek. I tehdy
se objevili konkurenti napf. z Némecka ¢i USA a CZUB se ocitla v nejisté situaci. Pfichod
zahrani¢ni konkurence je redlnou hrozbou. Jeji podstata tkvi v tom, Ze zahrani¢ni konkurence
je dlouhodobé schopna nabidnout $irokou $kalu zbrani v mnoha variantach.

Ta je podporovana doméacimi armadami a maji mnoho poznatkt z boje, které promitaji
do dalsiho vyvoje. Z divodu omezovani a ztézovani prace zbrojovek v celé Evropské Unii je
nejpravdépodobnéj$im zahrani¢nim konkurentem USA, coz se tyka vSech statu EU. V ptipadé
CR je velmi pravdépodobnym zahrani¢nim konkurentem také Polsko. To je v soudasnosti
konkurentem spiSe symbolickym. Jediny opravdu uspésné dokonceny produkt, ktery by mohl
CZUB konkurovat je MSBS 556. Budou — li poméfeny kvality této pusky s ceskym
BRENEM 2, je ziejmé, ze polska puska v otazce kvality konkurovat nemtize. A kvalita je
u vojenské produkce faktorem zasadnim.

b) Levny zahrani¢ni dovoz

Ten trapi ceské vyrobce v mnoha odvétvich. Jak jiz bylo napsano vyse, vyroba zbrani je velmi
drahou zélezitosti a odbératelé, jak ti civilni, tak ti armadni, se spiSe neZ cenou rozhoduji
na zakladé¢ kvality. V minulosti se toto riziko projevilo u projektu CZ 805 BREN, ktery m¢l
byt v roce 2009 substituovan americkymi puskami M16 s odivodnénim, Ze za jeden Cesky
BREN jsou dvé M16.

Tento argument nebyl vojaky akceptovan, jelikoz M16 piedstavuje zastaraly koncept, ktery
by musel byt od zékladu pfepracovan a md mnoho slabin, které jsou na modernim bojisti
nepiijatelné. Staty vyrabé&jici levné zbrané jako je Cina, Indie ¢i Indonésie nejsou pro CZUB
realnym ohroZenim. Kvalita ¢eskych puSek je vyrazné vyssi oproti napft. indické produkei, coz
potvrdily testy CZ 807 a CZ 806 v letech 2015 a 2016 provedené indickou a pakistanskou
armadou. Levny zahrani¢ni dovoz tak patii mezi nejmén¢ vyznamna ohrozeni organizace.

C) Zaostani za svétovymi trendy

Tento faktor byl celd devadesatd 1éta pti¢inou neschopnosti CZUB se vyrazné pohnout vpied.
Zaostéani za trendy znamena ztratu zakaznikd. Nastane — li tato situace, konkurence jiz dané¢ho
vyrobce nebere vazné€. Dnes si je firma vyznamu tohoto faktoru silné védoma a v letech
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2009 — 2017 se ji podafilo toto ohrozeni eliminovat na minimum. Zatimco jesté pii vyvoji
pusky CZ 2000 na pielomu stoleti byla organizace nasledovnikem svétovych trendd, s puskou
CZ 806 je jejich tviircem a mnozi zahrani¢ni tradini vyrobci nasleduji trendy zbrani fady CZ.

Jednim z nich je napf. italska puSka Benelli ¢i némecka puska G36. Velikou otazkou
Vv souvislosti se svétovymi trendy je piijeti koncepce BULL - PUB, ktery poprvé piedstavila
firma Steyr s puskou AUG. Staty jako Velka Britanie, Francie, Rakousko ¢i Belgie pusky této
konstrukce zavedlo. Pii jejich nasazeni v boji se projevily slabiny tohoto konceptu, jako je
obtizné vyjmuti zasobniku vleze ¢i t€Zkopadné natahovani zavéru. Dal§im trendem muze byt
pouzivand raze. Americkd armada v listopadu roku 2018 uvedla, Ze piechdzi zraze
5,56x45mm na 6,8x43mm. Tato zména je vyvolana potfebami silnéjsi raze v méstském boji,
kdy protivnik musi byt zneskodnén jedinou ranou. Tuto piedstavu naboj 5,56x45mm neni
schopen naplnit. Zaostani za svétovymi trendy se netyka jen konstrukce zbrané a pouzivanou
razi, jednd se také o vyrobni postupy. Z tohoto divodu se CZUB rozhodla v roce 2016
predstavit CZ 806 BREN 2 i v razich 7,62x39mm a 6,8x43mm, aby byla pfipravena na zajem
zejména protiteroristickych jednotek. Dal$im krokem k udrzeni si vidéi pozice v oblasti
svétovych trendl je navazani partnerstvi s organizacemi, které jiz v roce 2017 zacaly zavadét
princip INDUSTRY 4.0 s diirazem na 3D kovotisk.

d) Nezidjem ACR a PCR

wevr

ohrozeni lze reagovat, ale nezdjem velkych narodnich odbérateli znamend zpochybnéni
Vv celou organizaci a to zejména pii jednani s potencialnimi zahrani¢nimi odbérateli. Nakup
tuzemskych zbrani doméci armadou je pro organizaci nejlepsi reklama. Spoluprace znamena,
ze firma vyviji zbran na zéklad€ piesnych poZzadavki. Samotny vyvoj je tak velmi efektivni
a mén¢ naro¢ny oproti vyvoji bez konkrétniho vyjadreni zakaznika.

Nezdjem ACR znamena nejen ztratu diivéry za hranicemi ale i nemoznost zakomponovat
do vyvoje zbrani aktudlni potfeby moderniho bojisté. V soucasnosti je zajem nérodnich
ozbrojenych sloZek jednim z mala nezpochybnitelnych dikazii o kvalit€ produktu. Nezajem
tak mize organizaci velmi ublizit. Praxe ukazuje, ze prvni otazkou, kterou potencialni
odbératelé polozi je, zdali nabizenou zbran pouziva domaci armada.

Prilezitosti
a) Pronikani na nové trhy

CZUB je tradi¢ni exportni firmou. JiZ za prvni republiky exportovala do vice 20 zemi svéta.
Proniké&ni na nové trhy je jednou z ptirozenosti firmy. V souc¢asné dobé se firma orientuje
v Africe, zejmeéna pak v Etiopii, Siera Leone a Nigeérii. Tieti nadéjnou oblasti jsou mladé
asijské demokracie, jako je Irak ¢i Afghanistan.

V roce 2016 byla zvefejnéna zprava o velikém zajmu indické a pékistanské armady o Ceské
pusky BREN 2. Tyto dv€¢ armady predstavuji teoreticky velikou pfiilezitost pro CZUB.
Slozitost jednani a jeho neodhadnutelny vyvoj znamenaji, ze se organizace soustfedi na trhy
s daleko vyssi pravdépodobnosti ispéchu. Tou nejveétsi piilezitosti predstavuji bezpecnostni
sily USA, kde jiz CZUB s velikym tspéchem ptisobi od roku 2006.
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b) Podileni se na piezbrojeni ACR

ACR je i mnoho let od zapolaté modernizace stale znemalé miry vybavena sovétskou
vyzbroji. V roce 2017 ozndmilo MO CR zamér nahradit BVP 2, kanonové houfnice DANA
a modernizované varianty tanku T72. Ani jeden ztéchto projekti nebude realizovan
za pomoci CZUB. Organizace nemad tradici ve vyrobé tézkych zbrani, bylo by vSak mozné
vyuzit jejich znalosti v otazce vyroby tézkych motori.

Dalsi velkou nadgji predstavuje piezbrojeni ACR v otazce podpirnych péchotnich zbrani.
Organizace navazala spolupraci s izraclskou firmou RAFAL a bude se podilet na vyrobé
lehkého a stfedniho kulometu. Jiz dnes mtze firma nabidnout feSeni planovaného ptezbrojeni
ceské armady v oblasti pusek stfedni raze. V listopadu 2018 byla pfedstavena automaticka
puska CZ 806 BR, ktery by mohla nahradit dosluhujici pusky Dragunov.

CZUB je schopna se podilet na prezbrojeni ACR v mnoha ohledech — vlasti vyroby,
mezinarodniho vyvoje ¢i tuzemské participace. Jen malo z vySe uvedeného bude realizovano
v praxi, pokud nebude mit organizace jistotu odbéru ze strany Ceské armady. Naklady
na vyvoj podpirnych zbrani jako je automaticky granatomet ¢i rychlopalny kanon se pohybuji
v fadech stamiliont korun.

€) Spoluprace na vyvoji a vyrobé tézkych zbrani

Vzhledem K pIn¢ vyuzitym kapacitam je tato pfilezitost, oproti jinym zde vypsanym, vnimana
vroce 2018 vedenim firmy jako méné zajimava. Mezi redlné projekty by mohlo patfit
pfevzeti zbrojafského programu firmy ZVI, a. s. a pfedstaveni nové tézké odstielovacské
pusky Falcon a modernizace vysokokaden¢niho kanon Plamen. Dal§i projekty jsou
pro organizaci redlné v fadu vice jak péti let.

Ptilezitost spoluprace na vyvoji a vyrob¢ tézkych zbrani spociva ve vyuziti znalosti preciznich
strojirenskych operaci, které budou muset byt provedeny pii vyrobé bojové techniky.
V soucasnosti armada zvaZzuje n€kolik nakupt t€zké techniky. Jelikoz definitivni rozhodnuti
dosud nepadlo a MO CR ma4 vlastni vyrobni kapacity v oblasti t&7ké techniky, je tieba brat
tuto ptileZitost jako méné vyznamnou.

d) Vyroba airsoftovych zbrani

Z pohledu top managementu firmy jde o velikou pfilezitost, nebot’, dle vyjadieni pana feditele
Sandy, poptavka po kvalitnich airsoftovych zbranich strmé roste a zbrojovka ma v planu
predstavit celou rodinu téchto nesmrticich zbrani, které nebudou napodobeninou legendarnich
zbrani druhé svétové valky, nybrz se bude jednat o unikatni design CZUB. PfileZitost spociva
Vv zaujeti zakaznika jiz v mladém vé&ku a postupném piedstavovani dal$ich novinek i v oblasti
smrticich zbrani.

e) Ctvrta primyslova revoluce

Koncepce INDUSTRY 4.0 je vsoucasnosti velkou neznamou. Pro malo kvalifikované
pracovniky jde o hrozbu, ale firmy jako je CZUB v ni vidi velikou pfileZitost. Realizovani
této koncepce prispéje k personalni stabilité organizace, umozni vyrazné zrychleni vyroby,
sniZi procento chybovosti vyroby a umozni nepfetrzitou vyrobu bez ohledu na ¢as.

INDUSTRY 4.0 je prilezitosti, ktera mize pomoci CZUB k dalSimu rozvoji, proniknuti
na dalsi trhy a poraZeni zahrani¢ni konkurence a pfispéje rovnéz ke snizeni dopadii vyroby
na zivotni prostiedi. Celé toto téma je v roce 2018 stale na svém zacatku. Vedeni firmy vSak
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Vv roce 2016 odsouhlasilo kazdoro¢ni zvyseni urovné robotizace vyroby a také vyssiho stupné
digitalizace organizace. K tomu ma pomoci vytvoieni jednotného informac¢niho systému
pro celou firmu.

f) Rozsifeni nabidky o munici a optické dopliky

Tento bod ptedstavuje nejaktudlnéjsi prilezitost ze vSech. Firmy je dlouhodobym dodavatelem
rucnich zbrani a od roku 2009 i obleceni a obuvi pro terénni ucely. Soucasna praxe je takova,
ze CZUB dodé4 zbrané, ale munici a optické a elektronické doplitky doda jiny subjekt.
Organizace chce prfed zdkaznika pfedstoupit s uplnym feSenim problému a hodla mu
nabidnout Gplny produkt, ktery bude obsahovat vSe, co je na modernim bojisti potfeba. Firma
se tak chce vymanit z role pouhého vyrobce ruénich palnych zbrani.

3.1.4 Navrh strategie

Po definovani jednotlivych silnych a slabych stranek, piilezitosti a ohrozeni Ize
prostiednictvim metody parového srovnani sumarizovat ziskané vysledky. Tato metoda
porovnava veskeré faktory vSech skupin vzajemné. Pii vypoctu je vyuzit Fullertv trojuhelnik.
V nejcastéjSim uziti této metody je pro kazdé kritérium zjiStovan pocet jeho preferenci
vzhledem ke vSem ostatnim. Toto urovani preferenci je vyobrazeno pomoci trojuhelnikové
matice. V ni je ve dvojici porovnano kazdé kritérium s kazdym a je zjistovano, kolik
preferenci jednotlivé kritérium v porovnani s ostatnimi ziska. Nasledn¢ se tato hodnota
pométi s celkovym poctem provedenych srovnani. Na zdklad¢ ziskanych dat z Fullerova
trojuhelniku je mozné provést porovnani Ctyt skupin faktort.

Z tabulky 5 vyplyva nejvhodnéjsi strategie vzhledem k aktudlni situaci. Z procentuélniho
vyjadieni vyznamnosti jednotlivych skupin faktord je mozné vymezit strategii pro firmu
Ceska zbrojovka, a. s. Na zakladé vysledkii by se mé&l podnik ubirat strategii SO neboli
VYUZITI. Tato strategie je zamé&fena na vyuZiti silnych stranek a pfileZitosti, které se na trhu
nabizeji a které prinaseji dalsi rozvoj podniku.

Tabulka 3: Navrh strategie

S W
O HLEDANI
T |KONFORNTACE| VYHYBANI

31



3.2 Diskuze na navrh strategie na zlepSeni stavajiciho stavu

Vsechny potiebné analyzy byly provedeny a na klicové otazky bylo vedenim CZUB
odpovézeno. Nyni budou vytyceny klicové oblasti, na kterych bude muset byt organizaci bran
zietel, aby byla strategie vyuzita v plném rozsahu a doSlo k dalSimu zlepSeni situace
organizace.

Implementace strategie SO — vyuZiti

Po provedeni analyz a z nich ziskanych vysledkl je organizaci navrzena strategie SO, tedy
VYUZITI. Firma by méla byt soustfedéna na vyuziti svych silnych stranek, zejména kvality
vyrobkll a postaveni na trhu, a rovnéz by organizaci mély byt vyuzity prilezitosti, které trh
nabizi. Mezi kli¢ové silné stranky a ptilezitosti spole¢nosti jsou fazeny tyto faktory:

kvalita zbrani,

tradice znacky,

unikatnost produktu,

podileni se na prezbrojeni ACR,

spolupréce na vyvoji a vyrobé tézkych zbrani,
pronikani na nové trhy.

Prvotni navrhy na vyuziti pfileZitosti a posileni silnych stranek byly nastinény jiz béhem
provadéni SWOT analyzy.

Definovani a rozvedeni kli¢ové oblasti dalSiho podnikani

Kli¢ovou oblasti dalsiho rozvoje firmy je povazovano podileni se na prezbrojeni ACR.
Tato oblast nabizi mozZnost uplatnéni nejriznéjSich druhti zbrani v fadu tisici kust.
Z tohoto diivodu by méla byt CZUB v nejbliz§i dobé ucinéna série dilezitych krokt, aby
ACR mohlo byt nabidnut kompletni feseni v otazce piezbrojeni ru¢nich palnych zbrani.

Mezi tyto kroky jsou fazeny:

Vyprojektovani pusky CZ 806 BREN 2 na naboj 6,8 x 43 mm (nova raze NATO).
Piedstaveni automatické karabiny CZ 806 BREN 2.

Piedstaveni inovované verze samolu Scorpion EVO llI.

Ptevzeni konceptu CZW 127 a dokonceni jeho vyvoje.

Zahajeni na nastupci granatometu CZ 805 GL v podvésné, viceranné i automatické
Verzi.

e Zahéjeni praci na automatické brokovnici raze 12.

Vsechny vySe uvedené kroky byly vedenim divize vojenské zbrané shledany jako realné
a jejich realizovani neni pro Ceskou zbrojovku, a. s. povazovano za piekazku. Zrealizovani
mnohych krokd spociva v dokonceni jiz zapocatého vyzkumu a dal$i kroky jsou pouze
pfedstavenim novych variant jiz fungujicich zbrani.

Vzhledem k soucasné situaci a souasné potiebd ACR jsou nejaktualngjsi body lehky kulomet
zahajeni praci na automatické brokovnici raze 12 a zejména zapoceti vyvoje nového
granatometu, ktery bude predstaven v podvésné verzi pro utocnou pusSku, samonabijeci verzi
pro meéstsky boj a automatickou verzi jako hlavni zbrain obrnénych automobilti. Vzhledem
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k podobé vale¢nych konfliktl poslednich let je vhodné predstavit uto¢nou pusku BREN 2
1vrazi 6,8 x 43mm a to hlavné pro potieby specidlnich sil ¢eské arméady. Vyznam této zmény
jesté vzrostl po listopadovém ozndmeni americké armady, Ze chystd pfechod na vyse uvedeny
naboj. Brzké piedstaveni nové modifikace zbrané¢ bude brano jako vyznamna konkurencni
vyhoda oproti novym zbranim jako RS 556 ¢i HK 433. Kalibr 6,8 X 43mm je zndm vyrazné
vy§8im zastavovacim ucinkem a zbrojnimi experty je celosvétové povazovan za vhodnéjsi typ
zejména pro méstsky boj nez standardni puskovy NATO nédboj 223rem.

Budou-li splnény vSechny vyse uvedené kroky, je vysoce pravdépodobné, ze CZUB bude
shledana vitéznou organizaci ve vybérovych fizenich na nakup dalSich vyzbroje nejen pro
ACR. Vyznamny potencial je predstavovan i faktem, Ze Zadna z postkomunistickych zemi
NATO dosud vyrazné neptezbrojila, a tak se zde nabizi ptilezitost na mnohamiliardové
zakazky praveé pro CZUB. Tento scénaf je jesté realnéjsi za situace, kdy zbrané¢ CZUB budou
predstaveny jako jeden moderniza¢ni bali¢ek misto individualniho piedstavovani kazdé
zbran¢ zvlast.

Mezi dalsi oblasti rozvoje firmy mulize byt zafazeno:

e Prevzeti zbrojniho program ZVI, a. s.

e Navazani spoluprace s Czechoslovak Group, a. s. v otazce spoleéného vyvoje a vyroby
tézké bojové techniky.

e Vytvofeni celostatni zbrojni skupiny pod zastitou MO CR, kterd by v zahrani¢i
vystupovala jako celek a nabizela kompletni modernizaci vSech slozek pozemniho
vojska.

Realizace téchto kroki ma dlouhodoby charakter a navazani uzké spoluprace s Czechoslovak
Group, a. s. neni vedenim CZUB povazovano Vv roce 2018 za prioritu.

Za aktualni kroky, na kterych je tfeba zacit pracovat v sou¢asnosti je predstaveni inovovanych
verzi stavajicich ru¢nich palnych zbrani a zahgjeni jejich intenzivniho prodeje po celém svété
vcetné zemich tfetiho svéta, kterymi jsou dnes ve velkych poctech poptavany pusky stfedni
raze v boji s pytlaky.

Dal$im dflezitym krokem je pfedstaveni automatické brokovnice, protoZe celosvétova
poptavka je vysokd a v soucasnosti existuje pouze jeden rozSifeny typ v podobé AA 12.
Organizaci tak muize byt tato pfileZitost vyuZita pro dalsi zahrani¢ni expanzi a obdobna
situace muze nastat u projektu spole¢ného cesko — izraelského lehkého kulometu, jehoz
konkrétni podoba je nyni projednavana.
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4 Zavér

Cil prace, ktery byl stanoven, je splnén. Byly provedeny analyzy vnéjsiho prostiedi, které jsou
vnimany jako nezbytné pro uréeni strategie pro piisti léta. Analyzou PESTL byly
identifikovany nejvyznamnéj$i vnéjsi faktory pusobici na podnik. Jednalo se o faktory,
politické, ekonomické, socialni, technologicke a legislativni.

I oblast zbrojaistvi je brana za jednoznaéné konkurenéni prostiedi. K jeho zhodnoceni byla
uzita analyza konkurence, kde byla poméfena sila stézejnich faktorti nejvétsich konkurentd
CZUB v soucasnosti. Vyznam jednotlivych faktortt byl hodnocen na pétibodové stupnici,
kde byly zndmkovény faktory jako mira inovace, hmotnost ¢i tspéch bojového nasazeni.
Na zaklad¢ vysledkd analyzy konkurence byla zjisténa velmi pevna pozice CZUB
V porovnani s ostatnimi zbrojafskymi organizacemi, které jsou orientovany na produkci
utocnych pusek.

Posledni provedenou analyzou byla SWOT analyza, kterou jsou definovany silné a slabé
stranky podniku, hrozby a pfilezitosti. Na zaklad¢ vysledku této analyzy byl pfedstaven zavér,
ze pro podnik bude nejvyhodnéjsi implementovat do své stavajici strategie prvky strategie
SO, tedy strategie ,,VYUZITI, ve které jde pfedev§im o vyuziti silnych stranek a vyuziti
prilezitosti.

Firma by v nejblizsich letech méla byt soustfedéna na sviij vojensky program a to vyrobou
rucnich palnych zbrani mnoha typu se zakomponovanim nové ptichozich razi, které nabizi
veliky potenciél z pohledu statnich zakazek armad NATO i novych obchodnich partnert z fad
tretich zemi.

I ptes pokles vyroby po Sametové revoluci, odmitani Ceskych vyrobki a nejriznéjsich
ndzorech o miru a nepotiebé zbrani, se organizace na ¢eském i svétovém trhu udrzela. CZUB
byla potvrzena vyjimecnost ¢eského zbrojniho primyslu i ¢eskych zbrani a organizaci bylo
i v nedavnych letech dokazano, ze ¢esky primysl stale konkurenceschopny.
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Summary

The goal of the thesis that has been set is fulfilled. External environmental analyzes have been
carried out, which are considered to be necessary to establish a strategy for the coming years.
The PESTL analysis identified the most important external factors affecting the enterprise.
These factors were: political, economic, social, technological and legislative.

And the field of armaments is a gateway to a uniquely competitive environment. An analysis
of competition was used to evaluate it, where the strength of the key factors of the biggest
competitors of CZUB were valued at present. The importance of the individual factors was
evaluated on five-point scales, where factors such as the rate of innovation, weight, or success
of combat deployment were identified.

Based on the results of the competition analysis, a very robust position of CZUB was found in
comparison with other arms organizations that are oriented to the production of assault rifles.

The most recent analysis was SWOT analysis, which defines strengths and weaknesses
of the company, threats and opportunities. Based on the results of this analysis, it was
concluded that it would be most advantageous for an enterprise to implement the SO strategy,
ie the "USE" strategy, into its existing strategies, focusing mainly on the use of strengths
and the use of opportunities.

In the coming vyears, the company should concentrate on its military program
and the production of small arms of many types with the incorporation of newcomers that
offer great potential in terms of NATO procurement and new trading partners from third
countries.

In spite of the decline of production after the Velvet Revolution, the rejection of Czech
products and various opinions about peace and no need of weapons, the organization
remained on the Czech and world markets.

CZUB confirmed the exceptional character of the Czech arms industry and Czech weapons
and organizations has proved that the Czech industry is still competitive even in recent years.

Key words: strategy, competitors, PESTL analysis, SWOT analysis
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Prilohy

Tabulka 4: Shrnuti analyzy faktori

FAKTORY POCET PREFERENCI
postaveni na trhu 14
tradice znacky 9
kvalita zbrani 15
vyborné renomé firmy 13
unikatnost produktii 13




Tabulka 5: Fulleriyv trojuhelnik
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Tabulka 6: Shrnuti SWOT

Pocet referenci

Vyjadreni preferenci v %

Silné stranky 65 34,211
Slabé stranky 42 22,105
OhrozZeni 40 21,053
PrileZitosti 43 22,632




