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Uvod

Self-care neboli sebepéce je v zahrani¢i obvykle povazovana za nezbytnou soucast
socialni prace. Obzvlast' v posledni dobé se o nutnosti praktikovani sebepéce socialnimi
pracovniky piSe ¢im dal vice. Nejcastéji se ve spojeni se sebepéci socidlnich pracovniki
vyuzivaji slova nutnost ¢i povinnost. To reflektuji i etické kodexy socialnich pracovnikti
zriznych zemi, ve kterych je sebepéCe zakotvena nejen jako pravo socidlnich
pracovniki, ale pravé také jako jejich povinnost. V ¢eském prostiedi se ovSem tomuto
pojmu nevénuje tolik pozornosti. * | v Etickém kodexu socidlnich pracovnikii a clenii
Profesntho svazu socidlnich pracovnikii v socidlnich sluzbich APSS CR neni pouzit
termin sebepéce (nebo péce o sebe). Namisto toho je v ném pouzita formulace: dusevni
hygiena a zdravi. > V CR se sebepééi socialnich pracovniki tedy nevénuje takova
pozornost jako v zahrani¢i, ale Castéji se zde mluvi o duSevni hygiené. Ani vé&tsi
povédomi o dlleZitosti a vyznamu sebepéce v kontextu socidlni prace ovSem neznamena,
ze i socialni pracovnici praktikuji. To dokladaji 1 zahrani¢ni vyzkumy na toto téma, které
na nedostate¢nou sebepé¢i socialnich pracovnikli upozortiuji.®

Pti prozkoumavani téchto vyzkumi jsem si v§iml, Ze skoro zadny z nich se nezabyval
finanénimi naroky sebepéce. V téchto vyzkumech se Casto opakuje, jak praktikovat
sebepéci a proc je to dulezité, ale uz se vétsinou nikdo nezabyva tim, zda je to socialnim
pracovnikiim redlné umoznéno.* Na to, ¢ momentalni piijem socialnich pracovniki
nemusi byt dostacujici pro praktikovani sebepéce, mé upozornila socialni pracovnice
z Ceskych Budgjovic. P¥i rozhovoru s ni jsem zjistil, Ze jeji piijem ji stézi vystadi na
pokryti nejnutnéjSich vydaji a kviili tomu je nucena Setfit naptiklad na vyvéazené stravé
a spol¢hat na financni vypomoc okoli. Pravé kvuli podcenovani vyznamu sebepéce
a nizké prozkoumanosti vztahu mezi sebepéci a ptijmem socialnich pracovnika, jsem se

rozhodl ve své praci zaméfit na tuto oblast.

Cilem této prace je popsat zékladni ptistupy k sebepéCi, zanalyzovat momentalni
finanéni ohodnoceni socialnich pracovnikii v CR, porovnat minimalni finanéni naroky na
sebepéCi s momentalnim finanénim ohodnocenim socialnich pracovnikli, navrhnout
mozna feseni a z etick¢ho hlediska popsat riizné pohledy na spravnost jednani socialnich
pracovniki 1 zaméstnavatelii vV nadnesené problematice.

Piinos této prace spatiuji jak vV upozornéni na problematiku v socialni praci, které
neni vénovana velkd pozornost, tak v navrzeni moznych fesSeni, kterym by se mohli
inspirovat socialni pracovnici i zaméstnavatelé socialnich pracovnik.

Ma préce je rozvrzena do Ctyt kapitol, ve kterych nejprve rozeberu pojem sebepéce
a jeho provézanost s dusevni hygienou a potfebami, na coz navazu ve zbylych kapitoléach,
které¢ budou pojedndvat o finan¢ni situaci socidlnich pracovnikli, navrzeni uprav
finan¢niho ohodnoceni, aby bylo pro sebepéci dostacujici a pohledu etiky na to, zda je

1 Srov. HUBIKOVA, Olga. Péce o sebe u socidlnich pracovnikii jako soucdst odborného vykonu socidlni
prdce: poznatky ze socidlni prace na obecnich uradech, str. 10.

2 Srov. Eticky kodex: socidlnich pracovnikii a ¢lenii Profesniho svazu socidlnich pracovnikii v socidlnich
sluzbdach APSS CR [online]. Dostupné Z: https://profesni-svaz-socialnich-
pracovniku.apsscr.cz/ckfinder/userfiles/files/Etick%C3%BD%20kodex.pdf.

3 Srov. HUBIKOVA, Olga. Péce o sebe u socidlnich pracovnikii jako soucdst odborného vykonu socidlni
prdce: poznatky ze socidlni prace na obecnich uradech, str. 10.

4 Cestnou vyjimkou byl vyzkum Olgy Hubikové, kde byl zminén i vliv piijmu socialnich pracovnikiL.
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praktikovani sebepéce spravné ze strany socidlnich pracovniki a zda je spravné financni
ohodnoceni socialnich pracovniki ze strany zaméstnavatelii. Soucasti této prace je i sonda
do problematiky, ktera probéhla formou rozhovorli se socidlnimi pracovniky
z Jihoceského kraje. Téchto pracovniki bylo Sest a kazdy z nich pracuje s jinou cilovou
skupinou. Tato sonda v ur€itych pasazich pomaha dokreslit aktualni situaci ve vztahu
sebepéce a finanéniho ohodnoceni socialnich pracovnikl. VSem ucastnikiim této sondy
byla slibena anonymita z diivodu uvadeéni citlivych osobnich udaja.

V prvni a nejobsahlejsi kapitole se tedy zamétuji na pojem sebepéce. Nejprve uvadim
ruzné definice tohoto pojmu a to, jak koresponduji s definici zdravi dle Svétové
zdravotnické organizace (WHO). Dale rozebiram provazanost sebepéce s duSevni
hygienou, ktera je v ¢eském prostfedi zminovana mnohem castéji. Poté se zabyvam
nejcastéjSimi riziky spojenymi se zanedbanou sebepéci a kapitolu zakoncuji rozebranim
prekazek, které stoji v cesté za praktikovanim sebepéce u socidlnich pracovniki. Zdroje,
na kterych stavim ramec této kapitoly, pochazi z velké ¢asti ze zahranici, jelikoz jak bylo
nadneseno, v CR neni pojem sebepéte moc rozsifeny. Jedna se piedev§im o rozliéné
odborné ¢lanky zabyvajici se sebepéci u socialnich pracovnikd. Z hlediska definice
sebepéce byl pro mé nejvyznamnéjsi ¢lanek Care of self - care by other - care of other:
the meaning of self-care from research, practice, policy and industry perspectives od
Christiny Godfreyové a kolektivu, ve kterém jsou rozebrany nejcastéjsi spole¢né znaky
definic sebepéce. Pro Cast prace zabyvajici se duSevni hygienou pro me¢ byla podstatnym
zdrojem publikace od Libora Mi¢ka nazvana Dusevni hygiena. I pies to, Ze tato publikace
nepatii mezi nejnovéjsi, tak z ni stale vychazi a odkazuje se na ni vétsina relevantni
odborné literatury Vv oblasti dusevni hygieny a dle mého nazoru je tedy stale aktudlni.
Dulezita pro tuto kapitolu byla i kniha Syndrom vyhoreni a jak jej zviddnout od Christiana
Stocka a publikace snazvem Péce o sebe u socialnich pracovnikii jako soucdst
odborného vykonu socialni prdace od Olgy Hubikové.

Ve druhé kapitole se zabyvam problematikou finanéniho ohodnoceni socialnich
pracovnikli. Nejprve popisuji momentalni stav financniho ohodnocovani ve mzdové
a platové sféfe a nasledné na tyto poznatky navazuji se zasadnim problémem, ktery se
objevuje v odménovani socialnich pracovniku statem. Tento problém se tyka piispévku
na bydleni, coz je davka statni socialni podpory, na kterou ma v dneSni dob& nérok
i mnoho socialnich pracovnikli zaméstnanych statem. NejpodstatnéjSim zdrojem
informaci pro tuto ¢ast byl oficidlni web Ministerstva prace a socidlnich véci (MPSV), na
kterém se daji Cerpat informace o pruimérném vyd¢lku socialnich pracovnikd ve mzdové
1 platové sféfe, a ktery zaroven obsahuje informace o platovych tfidach, tabulkach
a prispevku na bydleni. Z publikaci byla pro tuto kapitolu velice pfinosna kniha Prdvo
socialniho zabezpeceni od Petra Trostera.

Ve treti kapitole se zamétfuji na finanéni vycisleni sebepéce, aby bylo mozné
posoudit, zda je momentalni pfijem socidlnich pracovnikii dostatecny k jejimu
praktikovani. Po tomto zhodnoceni navrhuji v této kapitole dvé mozna teSeni tohoto
problému. A to skrze projekt Minimalni distojné mzdy a skrze navazani piijmu
socialnich pracovnikid na prumérnou mzdu, coz je koncept, ktery byl schvalen poslanci
pro pedagogické pracovniky. V této Kapitole se také struéné vénuji pojetim distojného
zivota, jelikoz na moznosti distojného Zivota se nepfimo odvolava pravé projekt
Minimalni diistojnd mzda. Autofi tohoto projektu vy¢€isluji ptijem na pokryti spolecensky
uznavaného standardu Zzivota. Jedna se tedy pouze o moznosti distojného Zivota na
zakladé vng&jsich znakl. Pro tuto kapitolu byly zasadni dva zdroje, které mi na zakladé
definice sebepéce pomohly s vycislenim jejich nakladt. Prvnim byl dokument Concept

7



and practice of a living wage od Evropské nadace pro zlepSeni zivotnich podminek
(EUROFOUND), druhym byl uz vyse zminény Cesky projekt Minimalni distojna mzda
(MDM), ktery navazuje praveé na koncept living wage a vycisluje living wage pro CR.

Posledni kapitola je vénovana pohledu etiky na danou problematiku. Tento pohled je
dulezity nejen pro oduvodnéni navrhovanych uprav, ale dava praci moznost posoudit
spravnost momentalniho jednani jak ze strany zamé&stnavatel socialnich pracovnikd, tak
ze strany socialnich pracovnikd samotnych. V ramci této kapitoly se zabyvam i etickym
dilematem socialnich pracovnikd, ktefi nemaji moznost adekvatné peCovat 0 Klienty
I 0 sebe zaroven. Hlavni dva etické sméry, pomoci kterych tento pohled prezentuji, jsou
deontologie a utilitarismus. Zasadni publikace, ze kterych v této &asti Serpam, jsou Uvod
do etiky od Arna Anzenbachera a Prehled etiky od Mela Thompsona.



1. Sebepéce

V ramci této kapitoly se zaméfim na pojem sebepéce. Nejprve uvedu jeho jednotliva
pojeti a nadnesu vyznam sebepéce V socialni praci, poté popiSu navaznost sebepéce na
dusevni hygienu a nakonec rozeberu mozna rizika zanedbané sebepéce a piekazky,
kterym socialni pracovnici Celi pfi snaze o praktikovani sebepéce.

Sebepéce ¢i ,,péCe o sebe neni v Eeském prostredi ¢asto rozebirany termin. Jedna se
o pieklad anglického pojmu self-care. V cizojazy¢né literatufe se vSak tomuto pojmu
dostava mnohem vétsi pozornosti, k tomu se ovsem vaze fakt, ze nema jednotnou definici,
ktera by byla v odborné literatute vétsinové pfijiméana. °

Rozdilné pohledy na definici sebepéfe je mozno nalézt nejen mezi laickou
a odbornou vetejnosti, ale i mezi profesionaly z riznych oblasti (sociologie, medicina,
psychologie atd.). Nejcastéji se téma sebepéce stalo tématem oSetfovatelstvi, kde se tento
pojem chape v souvislosti se staranim se o zdravi.®

Velmi obecné by se dala sebepéce definovat jako zdmérné starani se o sebe, naptiklad
spravaym stravovanim, spanim, cvienim a zaji§ténim pomoci, aby jedinec
neonemocnél.” V odbornych ¢&lancich ptiddvaji autofi dalsi, dle nich dilezité aspekty.
Uvadgji naptiklad nutnost emocionalniho blaha s moznosti vyuziti socidlniho kapitalu®
nebo redukci stresu a posileni dlouhodobého i kratkodobého blaha a zdravi.®

Velmi podrobnou analyzu pojmu sebepéce podala Dr. Christina Godfreyova
Z Queen’s University. Pro ¢asopis International Journal of Evidence-Based Healthcare
publikovala studii, ve které se zabyvala pojmem sebepéce mezi lety 1976 az 2009
v raznych oborech. Z tohoto vyzkumu ji vyslo, Ze napfi¢ sto tficeti deviti definicemi
sebepéCe se vyskytuje sedm rtiznych aspektt, které se v téchto definicich opakované
objevuji.t”

1) Aspekty vztahujici se ke zdravi: Tyto definice zminovaly minimaln¢ jeden
Z pojmu zdravi, prevence, zachovani Zivota nebo zlepSeni zdravi. Minimum
Z nich obsahovalo vyhybani se rizikovym faktortim.

2) Aspekty vztahujici se k nemoci nebo postiZeni: Tyto definice zmifiovaly
piedevsim slova nemoc a postizeni, ¢ast z nich vSak zminovala i 1écbu ¢i
rozpoznani nemoci.

3) Aspekty vztahujici se k obecnym diisledkiim: Tyto definice se zaméfovaly na
aspekty, které jsou spojené s dusledky sebepéce. Napiiklad uvadély, ze se jedna

5 Srov. GODFREY, Christina, Margaret B HARRISON, Rosemary LYSAGHT, Marianne LAMB, lan D
GRAHAM a Patricia OAKLEY. Care of self - care by other - care of other: the meaning of self-care from
research, practice, policy and industry perspectives, str.3.

6 Srov. LOVAS, Ladislav a kol. Psychologické kontexty starostlivosti o seba, Str. 9.

7 Srov. Definition of self-care noun from the Oxford Advanced Learner's Dictionary [online]. Dostupné z:
https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/self-care?q=self-care.

8 Srov. MYERS, Shannon B., Alison C. SWEENEY, Victoria POPICK, Kimberly WESLEY, Amanda
BORDFELD a Randy FINGERHUT. Self-care practices and perceived stress levels among psychology
graduate students, str. 56an.

® Srov. Introduction to self-care [online]. Dostupné z: https://socialwork.buffalo.edu/resources/self-care-
starter-kit/introduction-to-self-care.html#title_6.

10 Srov. GODFREY, Christina, Margaret B HARRISON, Rosemary LYSAGHT, Marianne LAMB, lan D
GRAHAM a Patricia OAKLEY. Care of self - care by other - care of other: the meaning of self-care from
research, practice, policy and industry perspectives, str. 5.
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o pokracovani v péci o sebe nebo ze jde o vytvareni kapacity délat pro sebe to,
co lidé vzdy délali.

4) Aspekty vztahujici se k tomu, kdo pé¢i o sebe praktikuje: 1! Tyto definice
byly zamétené na to, kdo ji vykonava. Nezminovaly ovSem jen jednotlivce, ale
zaroven Casto obsahovaly slova jako rodina, ptibuzni, sousedi a komunita.
Sebepéce zde byla odrazem deprofesionalizované péce.

5) Aspekty vztahujici se k iikonu praktikovani sebepéce: Tyto definice se
zamé&fovaly na vykonavani sebepéce a zminiovaly slova jako pfijeti
zodpovédnosti nebo pfijimani opatfeni.

6) Aspekty vztahujici se k profesionalnim zdravotnim pracovnikim: V téchto
definicich se objevovali profesionalni pracovnici, ale nebyla v nich shoda v tom,
jakou funkci maji profesionalni pracovnici v sebepéci zastavat.

7) Aspekty vztahujici se ke zdravotnimu systému: Dle téchto definic se
sebepéce odehrava mimo zavedené lékatské systémy.!2

Na zaklad¢ vysledk ztéto studie zhotovila Godfreyova a jeji spolupracovnice
nasledujici zavéry: celistva definice sebepéce musi zahrnovat co nejvice aspektl z vyse
uvedenych; sebepéce je zdmerna péCe praktikovana v pribéhu zivota jednotlivei, a to bud’
pro sebe nebo pro druh¢; ma vést k podpote ¢i zlepSeni fyzické, psychické a socidlni
stranky zivota cClovéka a mize byt provozovana vlastnimi silami ¢i za pomoci
specializovanych odborniki.’® Tato definice sebepéce tizce souvisi s popisem zdravi dle
Svétové zdravotnické organizace (dale jen WHO). Zdravi je dle WHO definovano jako
stav uplné fyzické, psychické a socialni pohody, a ne pouze absence nemoci Ci
nemohoucnosti. 1* Holistické pojeti zdravi vsak obsahuje jesté jednu zasadni slozku, a to
slozku duchovni, kterou ve své knize Socidlni prdace v praxi ptipisuje k definici zdravi od
WHO Matousek.™® Sebepéce dle popisu Godfreyové by se tedy dala popsat jako zamérné
starani se 0 zdravi v jeho celistvosti, které praktikuje jedinec sim nebo za pomoci
druhych.

WHO poté definuje sebepéci na podobnych zakladech. Popisuje ji jako schopnost
jednotlived, rodin a komunit podporovat zdravi, pfedchazet onemocnénim, zachovavat
zdravi a dokazat se vyrovnat s nemoci €i postizenim, at’ svépomoci nebo diky podpote
poskytovatele zdravotnickych sluzeb.!®

Rozsah sebepéce tedy zahrnuje podporu zdravi, prevenci a zvladani onemocnéni,
samolécbu, ale 1 poskytovani péce zavislym osobam, rehabilitaci véetné paliativni péce
a pomoc od specialisty, pokud je to nezbytné.!’

11 Zde miizeme narazit na limity ¢eského prekladu slova self-care. Pé&e o sebe v sobé indikuje pé&i starani
se o sebe sama, ale anglicky termin self-care je $ir$i. V tomto kontextu by vice sedélo napft. vlastni péce
diky ¢emuz by byl Iépe pochopitelny protipdl self-care k profesionalni pééi, o kterém Godfreyova pise.

12 Srov. GODFREY, Christina, Margaret B HARRISON, Rosemary LYSAGHT, Marianne LAMB, lan D
GRAHAM a Patricia OAKLEY. Care of self - care by other - care of other: the meaning of self-care from
research, practice, policy and industry perspectives, str.5an.

13 Srov. tamtéz, str. 11an.

14 Srov. WHO. WHO remains firmly committed to the principles set out in the preamble to the Constitution
[online]. Dostupné z: https://www.who.int/about/governance/constitution.

15 Srov. MATOUSEK, Oldiich, Jana KOLACKOVA a Pavla KODYMOVA. Socidlni price v praxi,
str. 196.

16 Srov. WHO. Self Care for Health: A Handbook for Community Health Workers & Volunteers, str. 15.
17 Srov. tamtéz str. 15.
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Definice zdravi od WHO byva Casto predmétem kritiky. Dle nékterych se jedna spise
o0 popis $tésti a ne zdravi. Lékat Rodolfo Saracci uvadi citat Sigmunda Freuda, ktery fekl,
ze poté, co ze zdravotnich divodi skoncil s koufenim, tak jeho Zivot byl lepsi, ale ne
$tastngj$i.'® Tato namitka je podstatnd i pro uchopeni pojmu sebepéée. Sebepéci
nemuzeme brat jen z objektivniho hlediska, je potfeba nahlizet na tento pojem
individualné. Pro urcitou ¢ast lidi mize byt soucasti sebepéce zapojeni v kolektivnich
sportech, protoze to pro né¢ miize byt soucasti relaxace a udrzovani fyzického blaha, ale
pro jinou &ast lidi by tato aktivita byla stresujici.’® Pfikladem muize byt, pravé i zavislost
na koufeni nebo alkoholu. I tyto objektivné Skodlivé véci mize cast lidi povazovat
Vv kratkodobém horizontu za relaxujici a pozitiva z tohoto chovani mohou kratkodob¢ pro
tyto lidi pfevazovat nad jejich negativnimi dopady.?® Je viak tfeba vymezit sebepééi nejen
Z kombinace subjektivniho a objektivniho hlediska, ale 1 z dlouhodobého dopadu aktivit,
které¢ do nich zarazujeme. V kontextu této prace je obzvlasté dilezité vymezit se proti
zafazeni objektivné skodlivych navykl do aktivit sebepéce, jelikoz dopady takovychto
navykll postihuji z dlouhodobého hlediska nejen jednotlivce, ale 1 celou spole€nost
(ndklady za zdravotni pééi, zdravi spolecnosti atd.). Pravé zavislost spada pod jeden ze
tfi limitd vykonavani sebepéée definovanych D. Oremovou. Tyto limity jsou:?

1) Absence ¢i nedostatek informaci.

2) Nedostate¢né sebepoznani a omezené poznani faktorti okolniho prostiedi.

3) Fyzické a kognitivni nedostatky, které omezuji vytvoreni nahledu na vlastni
situaci.?

Latkové zavislosti spadaji do druhé kategorie z vyse uvedenych limitd, jelikoZ pfimo
ovliviiuji kognitivni funkce, tudiz clovék pod jejich vlivem nemtize provést nezavislé
rozhodnuti a je tak omezen pii rozhodovani o aktivitach spadajicich do vlastni sebepéce.?®

Z toho vyplyva zasadni bod sebepéce a to, ze neni vrozena a nema instinktivni
charakter, ale je vysledkem uceni skrze interpersonalni vztahy a komunikaci. Sebepéce
je tedy 1 dle této definice Cinnost vykonavana cilené. Zda ¢lovek sebepéci vykonava
rozhoduje komplex schopnosti, které umoznuji jedinci pochopit a poznat faktory, aby
poté dokazal védomé a cilené vykondvat aktivity péée o sebe.?*

1.1 Sebepéce v socialni praci

Pro tuto praci je podstatné sebepéci zaradit do kontextu socialni prace, ve které hraje
velmi dilezitou, ale stile bohuZel zanedbavanou, roli. Na sebepéci je obvykle nahlizeno
jako na zasadni pro vykondvani kvalitni socialni prace, ale pouze minimum studii se
zabyva vykonavanim sebepéce socialnimi pracovniky.?

18 Srov. SARACCI, R. The world health organisation needs to reconsider its definition of health, str. 1409.
19 Srov. LICHNER, Vladimir, Magdaléna HALACHOVA a Ladislav LOVAS. The Concept of Self-Care,
Work Engagement, and Burnout Syndrome among Slovak Social Workers, str. 63.
20 Srov. SARACCI, R. The world health organisation needs to reconsider its definition of health, str. 1409.
21 Srov. OREM, Dorothea. Nursing: Concepts of practice, str. 279an.
22 Srov. tamtéz str. 279.
2 Srov. tamtéz str. 279.
24 Srov. LOVAS, Ladislav a kol. Psychologické kontexty starostlivosti o seba, str. 13.
%5 Srov. POKLEMBOVA, Zuzana, Monika PODKOWINSKA, Erlene GRISE-OWENS, Beata
BALOGOVA a Theresia MARIA PACHNER. Exploring the self-care practices of social workers in
Poland, str. 3.
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Sebepéce je jadrem zdravi kazdého jedince. Jak vSak bylo uvedeno vyse, tak se na ni
nemusi jedinec podilet sam, ale v pfipad¢ potfeby i s pomoci odborniki, jako jsou
napftiklad socialni pracovnici, kteti mu mohou pomoci s jeho subjektivnim prozivanim
a vnimanim. Je vSak podstatné nezapomenout na sebepéci socidlnich pracovnikl
samotnych.?® Miize se zdat paradoxni, ze pravé lidé, ktefi sviij Zivot zasvécuji pédi
0 druhé, ¢asto zapominaji peCovat o sebe sama. OvSem prave fakt, Ze socidlni pracovnici
jsou v neustalém kontaktu s lidmi, ktefi s nimi fesi krizové situace, miize byt jednim
z hlavnich diivodd, pro¢ pomdhajici pracovnici maji spééi o sebe problémy.
Pracovnikiim z pomahajicich profesi se muze stat, ze se stanou tak posedli potfebami
a chovanim druhych, az prestanou fesit své vlastni potfeby a ztrati sami sebe.?’

Ohledné nutnosti sebepéfe u pomahajicich pracovniki, a socidlnich pracovniki
piedevs§im, panuje obecna shoda,?® presto sebepéci socialnich pracovnikil neni, obzvlasts
V postkomunistickych zemich, vénovana dostatecna pozornost. Ta je zaméfena spiSe na
jejich profesni, etickou a odbornou zodpoveédnost vici klientim. V prvé fade se fesi klient
a na socialniho pracovnika jako by nezbyval ¢as a prostor.?®

Tento fakt potvrzuje i vétSina vyzkumi na téma sebepéce u socialnich pracovnikd,
ve kterych bylo opakované potvrzeno, Ze socialni pracovnici vykonavaji pouze omezené
mnozstvi aktivit spadajicich do sebepéce. Pro obor socialni prace neni dobrym znamenim,
ze 1 pres oCividnou nutnost péce o sebe v pomahajicich profesich se sebepéci vénuje
miziva pozornost. ¥

Pokud se podivame do etickych stanovisek a kodext socialnich pracovnik, tak jsou
vySe uvedené body jesté vice zarazejici. Dokument Globdlni stanovisko o etickych
principech v socidlni praci od IFSW (International federation of social workers)
a Slovensky i americky eticky kodex socialnich pracovnikii totiz obsahuje
nezpochybnitelnou vyzvu k praktikovani sebepéce socialnimi pracovniky. Americky
eticky kodex pomahajicich pracovniki povazuje sebepéci za profesni zodpovédnost.
Pracovnik ma dle tohoto popisu povinnost praktikovat aktivity sebepéce, aby udrzel nebo
zlepsil své emociondlni, fyzické, psychické a spiritudlni blaho za ucelem dosazeni
profesnich zodpovédnosti a odvedeni co nejkvalitngjsi prace.! Z tohoto popisu zietelné
vyplyva, ze sebepéce je potiebna nejen pro pracovnika samého, ale i pro dobro klientd,
jelikoz ma vést k odvedeni co nejkvalitngjsiho vykonu profese socialni prace. 32

Slovensky eticky kodex socialnich pracovnikti ma v bod¢ zodpovédnost vici sobé
samému zase uvedeno, ze socidlni pracovnik nema pouze pravo, ale také povinnost

% Srov. HALACHOVA, Magdaléna. Self-care v socidlnej prdci [online]. Dostupné  z:
https://www.grantjournal.com/issue/0502/PDF/0502halachova.pdf.

27 Srov. SAMPLES, Pat, Diane LARSEN a Marvin LARSEN. Self-care for caregivers: a twelve step
approach, str. 31.

28 Srov. POKLEMBOVA, Zuzana, Monika PODKOWINSKA, Erlene GRISE-OWENS, Beata
BALOGOVA a Theresia MARIA PACHNER. Exploring the self-care practices of social workers in
Poland, str. 2.

29 Srov. MATEL, Andrej, Milan SCHAVEL, Pavel MUHLPACHR a Tibor ROMAN. dplikovand etika v
socialni prdci, str. 97.

3 Srov. POKLEMBOVA, Zuzana, Monika PODKOWINSKA, Erlene GRISE-OWENS, Beata
BALOGOVA a Theresia MARIA PACHNER. Exploring the self-care practices of social workers in
Poland, str. 3.

31 AMERICAN COUNSELING ASSOCIATION. Code of ethics: As approved by the ACA Governing
Council [online]. Dostupné z: ttps://www.counseling.org/resources/aca-code-of-ethics.pdf, str.8.

32 Srov. WILLIAMS, Isha D., Tenille A. RICHARDSON, Darren D. MOORE, Laura Eubanks GAMBREL
a Margaret L. KEELING. Perspectives on Self-Care, str. 321.

12


https://www.grantjournal.com/issue/0502/PDF/0502halachova.pdf

pfijimat nezbytné kroky v profesionalnim i osobnim zivoté za ucelem péce o sebe, aby
byli socialni pracovnici schopni poskytovat kvalitni sluzby klientéim.3

Body osobni a profesionalni péce o sebe, které v dokumentu vypisuje jsou:

e Secbereflexe, ktera zahrnuje i poznani vlastnich profesnich a osobnich limiti
a uvédomovani si hranic vlastni kvalifikace a kompetenci

Soustavné vzdelavani.

Pravidelné supervize.

Konzultace s kolegy a odborniky z dal$ich pomocnych profesi.

Vyuzivani nastroji dusevni hygieny.®*

Vyznam sebepéCe podtrhuje i ISFW. Ve svém dokumentu Globdlni stanovisko
0 etickych principech v socidlni praci uvadi, Ze socialni pracovnici maji povinnost
podniknout nezbytné kroky sebepéée v pracovnim, osobnim i spoleenském zivoté.®

V Etickém kodexu: socidlnich pracovnikic a clenit Profesniho svazu socidlnich
pracovniki v socidlnich sluzbach APSS CR ptima zminka o sebepéci chybi, avSak
nahrazuje ji jiny popis, ktery by ji m¢l substituovat:

»(Socialni pracovnik) Ma pravo i povinnost pecovat o své zdravi a duSevni hygienu
tak, aby byl schopen vykondavat kvalitni a profesiondlni socidalni praci. “®

Vsechny vySe zminéné etické kodexy a stanoviska se tedy shoduji v zasadnim bodg,
ato v tom, Ze pecovat o sebe neni jen potiebou a pravem pracovnika, ale i jeho povinnosti,
diky které je schopen odvadét kvalitni praci. Popis z ¢eského etického kodexu vSak
naznacuje, ze v ¢eském prostiedi je v popfedi jiny termin tykajici se kvalitniho vykonu
prace socialnich pracovnikl. Misto sebepéce se v Ceské odborné literatuie socidlni prace
velmi Casto vyskytuje pojem dusSevni hygiena, zde doplnéna jesté¢ o termin zdravi.
V nasledujici ¢asti se tedy zaméfim pravé na dusevni hygienu a jeji mozna pojeti.

1.2 Dusevni hygiena

Dusevni hygiena je stézejni termin figurujici v diskusich o zdravém zptsobu Zivota
socialniho pracovnika. Jak bylo uvedeno vyse, tak je dokonce zanesena i v etickém
kodexu socialnich pracovniki Ceské republiky jako povinna souéast praxe socialnich
pracovnikl. Na prvni pohled se vSak muze zdat, Ze tento termin neni tak komplexni jako
termin sebepéCe, Coz potvrzuje 1 vyzkum na téma dusSevni hygieny u socialnich
pracovniki, ve kterém se socidlni pracovnici vétsinou odvolavali pouze na psychickou
stranku dusevni hygieny a nebrali v potaz jeji dalsi podstatné oblasti.” Tento fakt zmiriuje
i Daniel Bartko ve své knize Moderni psychohygiena, ve které tika, ze mnoho socialnich

3 Srov. KULIFAJ, Peter. Code of Ethics of Social Workers and Social Work Assistants of the Slovak
Republic, str. 5.

3 Srov. tamtéz str. 5.

% Srov. Global Social Work Statement of Ethical Principles [online]. Dostupné z:
https://www.ifsw.org/global-social-work-statement-of-ethical-principles/.

36 Srov. Eticky kodex: socidlnich pracovnikii a ¢lenii Profesniho svazu socidlnich pracovnikii v socidlnich
sluzbdach APSS CR [online]. Dostupné Z: https://profesni-svaz-socialnich-
pracovniku.apsscr.cz/ckfinder/userfiles/files/Etick%C3%BD%20kodex.pdf.

37 Srov. KOHOUTKOVA, Lucie. Postoj socidlnich pracovnikii k dusevni hygiené s diirazem na postupy
relaxace, mindfulness a jogy, str. 31an.
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pracovnikl zna zasady duSevni hygieny, ale podcenuji jeji vyznam a neuvédomuyji si vliv
dusevni hygieny na fyzické a dokonce ani celkové dusevni zdravi.® Co vie se tedy dle
odborné literatury pod timto pojmem skryva?

1.2.1 Vymezeni pojmu duSevni hygiena

Termin duSevni hygiena ma opét pomérné dost riznych vykladd. Pavel Hartl
Vv psychologickém slovniku uvadi pod pojmem dusevni hygiena tento popis: ,,zabyvd se
rozvojem a podporou dusevniho zdravi, prevenci dusevnich poruch a nemoci; K hlavnim

oblastem patii Zivotosprava, zdravotni vychova, poradenstvi“®®

Libor Micek zase ve své knize DuSevni hygiena uvadi: ,, Dusevni hygienou rozumime
systém védecky propracovanych pravidel a rad, slouzici kK prohloubeni nebo znovuziskani
dusevniho zdravi, dusevni rovnovahy. “*° Dodava viak, Ze existuji dvé pojeti dusevni
hygieny. ,, Uzsi pojeti ztotoznuje dusSevni zdravi s nepritomnosti priznakit dusevni nemoci,
nerovnovahy a poruch adaptace. “** Toto pojeti je ¢ast&jsi, ale nezahrnuje znaky dusevni
hygieny, které jsou V kontextu dusevni hygieny v socidlni praci potiebné. ,, Druhé, sirsi
pojeti duSevniho zdravi nezdiiraziiuje nepritomnost poruch, ale naopak se snaZzi
charakterizovat, popsat projevy optimalniho dusevniho zdravi, coz casto splyva
s popisem optimalni Zivotni adaptace. “*

Toto $irsi pojeti Micek dale rozviji ve své knize Sebevychova a dusevni zdravi, ve
které piSe, Ze v tomto $irSim pojeti zdravého jedince charakterizuje zejména schopnost
adekvatni makrosocialni 1 mikrosocialni adaptace. To znamend adaptaci ve vztazich mezi
lidmi, ve vztazich ke spolecnosti, ale také intrapsychickou adaptaci, ktera je zaloZzena na
sebepoznani a sebevychove.*?

Mickovu definici dokresluje Daniel Bartko, ktery fika, Ze k udrzeni dusevniho zdravi
je tieba vice nez prevence a ochrana pied onemocnénim. Je tieba uprava zivotnich
podminek, ktera vede nejen k uspokojivé fyzické a psychické zdatnosti, ale tato uprava
ma vést ke spokojenosti a osobnimu §tésti jedince.**

Dusevni hygiena je ur¢ena vSem. Jak nemocnym lidem, tak lidem na hranici nemaoci
a zdravi i zdravym lidem. D4 se tedy fict, ze zasady dusevni hygieny mohou pomoci uplné
kazdému, a to jak v osobnim, tak v profesnim Zivoté. Ctyf¥i hlavni oblasti, kde je dusevni
hygiena piinosna jsou:*°

1) Prevence somatickych a psychickych nemoci: Psychicka stranka a fyzicka
stranka ¢lovéka se vzajemné ovliviiuji. Dobry psychicky stav pozitivné ovliviiuje
fyzicky stav, a naopak Spatny psychicky stav negativné ovliviiuje fyzicky stav.
Praktikovani dusevni hygieny mlze tedy podpofit jak psychickou, tak fyzickou
stranku ¢loveéku.

38 Srov. BARTKO, Daniel. Moderni psycho/hygiena, str. 7.
39 HARTL, Pavel. Strucny psychologicky slovnik, str. 52.

40 MICEK, Libor. Dusevni hygiena, str. 9.

41 Tamtéz, str. 22.

42 Tamtéz, str. 22.

43 Srov. MICEK, Libor. Sebevychova a dusevni zdravi, str. 7.
44 Srov. BARTKO, Daniel. Moderni psycho/hygiena, str. 7.
%5 Srov. MICEK, Libor. Dusevni hygiena, str. 12an.
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2) Socialni vztahy: Vyrovnanost a pohoda ma pozitivni vliv na vytvareni socialnich
vazeb. Naopak pti nedostatku duSevni rovnovahy byva jedinec podrazdény,
uzkostlivy, precitlivély atd. Praktikovani dusevni hygieny by tedy mélo pfinést
pozitivni dopad na socidlni fungovani a socialni kapital jedince.

3) Pracovni vykon: Dusevni rovnovaha ma piimy dopad na kvalitu odvedené prace
jedince. Nejzasadngjsi je tento vliv pravé u pomahajicich profesi (napt. socialni
prace) a dalSich profesi, které stoji na praci s lidmi (napt. ucitelstvi).
Nevyrovnany ¢lovek pracuje neefektivné a neni mozné, aby podéaval stoprocentni
vykon.

4) Subjektivni spokojenost: Sama o sob¢ nemize dusevni hygiena dovést ¢lovéka
ke Stesti, ale jeji praktikovani mize odstranit velkou ¢ast problému, které cestu
jedince ke §tésti ztézuji nebo ji piimo zamezuji.*®

Dusevni hygiena tedy i dle tohoto popisu ovliviiuje nejen dusevni stranku jedince,
ale také jeho psychickou a socialni stranku, kvalitu vykonavané prace a pocit spokojenosti
v Zivoté. Dle tohoto vymezeni ma dusevni hygiena ptimy vliv na celkové zdravi dle vyse
uvedené definice WHO.

Oblasti praktikovani duSevni hygieny jsou dle Micka: spanek, vyziva, spravné
dychani, odpocinek, pohyb, hospodateni s Casem a 0dstraniovani zlozvykd. Odstraniovani
zlozvyku se ptitom dle né&j tyka Zivotospravy, Citli, moralniho chovani a mysleni spolu
s poznavacimi procesy.*’ Spravné navyky a chovéani v téchto oblastech jsou oviem pouze
naprostym zékladem pro optimalni zdravi jedince. PfedevS§im pro socidlni pracovniky
(aobecné i pro ostatni pracovniky z pomahajicich profesi) jsou tyto zaklady
nedostate¢né.*®

1.2.2 Hierarchie potieb v kontextu duSevni hygieny

Jak uz bylo nadneseno vyse, tak Sirsi pojeti duSevni hygieny by se dalo popsat jako
optimalni adaptace. Touto optimalni adaptaci se zabyval uz Abraham Maslow, ktery
vytvoril hierarchii (neboli pyramidu) potieb. Na nejzakladnéjSim stupni v této hierarchii
ma Maslow potieby fyziologické. Mezi tyto potieby patii napi. homeostaze, kterou mysli
automatickou snahu téla udrzet konstantni a bézny stav krevniho ob¢hu, aby spravné
fungovalo télo (vyvazeny pomér soli, bilkovin, tukd, sacharidu, vitamind, kysliku v Krvi
aj.), spanek, sexualni aktivita ¢i vyméSovani. Na dal$im stupni ma Maslow zatfazenou
poti‘ebu bezpeci (a jistoty), do které mizeme zatadit napiiklad fyzickou bezpe¢nost pred
nasilim, jistotu zdravi, rodiny ¢i zaméstnani a vydélku. Na tietim stupni je potieba lasky,
tudiz davat 1 pfijimat lasku rodiny, pratel ¢i partnerd. Na Ctvrtém stupni je potieba
uznani. Pod tuto potiebu zafazujeme jak touhu po uznani a respektu, tak i touhu po
uspéchu, sebevédomi, nezavislosti a svobod€. Na patém a zaroveil nejvysSim stupni
Maslowovy hierarchie potieb je potfeba seberealizace (¢i sebeaktualizace). Ve zkratce
by se tato potieba dala vyjadrit jako potieba naplnéni potencialu — aby se jedinec stal
v&im, ¢im muiize byt.*

V pozdéjsich letech Maslow svou hierarchii potieb jesté upravil ptidanim potieb
kognitivnich, estetickych (tyto dvé potieby zatadil vtomto potadi pied potiecbu

%6 Srov. MICEK, Libor. Dusevni hygiena, str. 13-16.

47 Srov. tamtéZ, str. 41-63.

48 Srov. KACZOR, Michal. Psychohygiena socialniho pracovnika, str. 97.
49 Srov. MASLOW, Abraham Harold. A theory of human motivation.
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sebeaktualizace) a transcendentna (nejvyssi stupenn v hierarchii potfeb). Kognitivni
potieby zahrnuji naptiklad potieby znalosti, porozuméni, zvédavosti ¢i potiebu nalezeni
smyslu. Estetickymi potfebami se mysli hledani a docenéni krasy, stability atd. Potieba
transcendentna je popsdna motivaci ¢lovéka hodnotami, které presahuji jeho samého.*

Sebeaktualizace je tedy v Maslowové hierarchii potieb na nejvyssim stupni
(respektive je v aktualizované podob&é na druhém nejvySSim stupni za potiebou
transcendentna). Aby vsak jedinec mohl saturovat tuto potiebu, je nutné, aby mél
uspokojené vSechny nize postavené potieby (fyziologické, bezpeci, lasky, uznani,
kognitivni i estetické).>!

1.3 Navaznost duSevni hygieny na sebepéci

Sirsi pojeti duSevni hygieny by se tedy dalo vylozit jako saturace viech potieb
jedince. Jak vsak bylo nadneseno v ptedchozi Casti: uzsi pojeti dusevni hygieny se
vyuziva Castéji nez Sirsi pojeti. To mize byt v kontextu socialni prace problém, jelikoz
I pfes to, ze v obou ptipadech se mluvi o provazanosti duSevniho zdravi se zdravim
celkovym, tak v uz§im pojeti jde primarné o duSevni zdravi, které poté v navaznosti
dopoméhd zdravi celkovému, Vv disledku ¢ehoz termin dusSevni hygiena nevystihuje
vSechny potiebné pozadavky na sebepéci socidlniho pracovnika, jelikoz z divodu
vysokych narokt na jejich osobnost a celkové naro¢nosti jejich profese je nutna celistva
péce o sebe. Tuto tezi potvrzuje i Michal Kaczor ve své diplomové praci, ve které se
zabyval duSevni hygienou v socidlni praci. PiSe v ni, zZe zdkladni nastroje duSevni hygieny
(dle Mic¢ka) jsou pouhy zaklad, ale pro socialni pracovniky je tento zaklad nedostate¢ny.
Pro socialni pracovniky je nezbytné, aby saturovali své potieby od téch nejzakladnéjSich
PO tu nejvyssi v Maslowové piivodni hierarchii potfeb, coZ je potieba sebeaktualizace.>?

UZsi pojeti dusevni hygieny se tedy zda jako nedostatecné Vv diskuzi o potiebach
a povinnostech socialniho pracovnika. U SirSiho vymezeni duSevni hygieny se naopak
zda, Zze by mélo adekvatn€ nahrazovat termin sebepéce.

Podklad Kk tomuto tvrzeni lze nalézt napiiklad Vv jednom z nejaktualnéjsich
odbornych ¢lankt na téma sebepéfe vV pomahajicich profesich, ktery v roce 2019 vydaly
Lisa D. Butlerova a jeji spolupracovnice. V tomto ¢lanku propojuji sebepééi pravé
s Maslowovou hierarchii potieb. Sebepéci strukturuji do Sesti dimenzi, které reflektuji
stupné v Maslowem vytvoiené pyramidg. Téchto Sest dimenzi je:>®

1) Fyzicka dimenze sebepéce
Nejpodstatnéjsi dimenze ze vSech, jelikoZ se od ni odviji veskeré dalsi fungovani,
a tudiz i vSechny dal§i dimenze. Mezi tuto kategorii patii spanek, zdrava
avyvazena strava, cviCeni, pohyb, a v neposledni fad¢ také udrzovani
a posilovani zdravi (ptedev§im v souvislosti s vyuzivanim zdravotnické péce:
pravidelné navstévy specializovanych doktorii a preventivni prohlidky).

% Srov. MCLEOD, Saul. Maslow's Hierarchy of Needs [online]. Dostupné z:
https://www.simplypsychology.org/maslow.html.

51 Srov. MASLOW, Abraham Harold. A theory of human motivation.

52 Srov. KACZOR, Michal. Psychohygiena socialniho pracovnika, str. 97an.

%3 Srov. BUTLER, Lisa D., Kelly A. MERCER, Katie MCCLAIN-MEEDER, Dana M. HORNE a Melissa
DUDLEY. Six domains of self-care: Attending to the whole person, str. 107an.
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2)

3)

4)

5)

6)

Pracovni dimenze sebepéce

Autorky se domnivaji, Ze stres zprace a jeho dusledky jsou primarnim
nebezpecim pro pocit emocéniho bezpe€i a blaha. Cilem pracovni sebepéce je
zvladnout ¢i predejit stresu z prace ¢i syndromu vyhoteni a zvysit pracovni
vykonnost a spokojenost.

Vztahova dimenze sebepéce

Tato dimenze odkazuje na tsili, které jedinec vyviji, aby si udrzel a posilil vztahy
S druhymi. Jedinec si timto usilim vytvaii sit’ lidi, na které se mtze obratit pro
emocionalni i praktickou podporu. Pfedevsim se jedna o blizké pratele a rodinu.
Do této dimenze patii i vztah, ktery si mtze jedinec vytvorit ke zvifeti. Dale sem
autorky fadi schopnost rozpoznani a zbaveni se Skodlivych vztaht, socidlni sité
jedince ve virtualnim svété a altruismus (ten je zde vysvétlen jako jednani
zaméfené na pomoc druhym, které vychazi z uvédoméni si potieb druhého?).
Emoc¢ni dimenze sebepéce

Vztahova, emocni a psychicka dimenze se vzajemné prolinaji. Pro jejich rozliseni
se proto autorky rozhodly popsat emocionalni dimenzi jako jednani, které jedinec
podnika, aby se ochranil pied negativnimi emocemi a zaroven jednani, které
podnika, aby posilil nebo vytvofil pozitivni emocionalni zazitky a blaho.
Zasadnim bodem v této dimenzi je uvédomit si a nahradit destruktivni copingové
strategie (napf. koufeni, alkohol, pfejidani atd.). Pro zmenseni vyskytu
negativnich emoci spolu s posilenim osobniho blaha a $tésti je tieba vénovat
pozornost vlastnim potfebam a na zdkladé€ toho aktivné a umyslné jednat. Ve
zkratce davaji autorky radu, ze ma ¢lovek pfijit na to, co ho ¢ini §t'astnym a délat
toho vice.

Psychicka dimenze sebepéce

Tato dimenze je popsana jako usilovani 0 uspokojovani intelektualnich potieb
a védoma snaha pochopit celkové potieby organismu a usilovat o jejich saturaci.
Radi se sem odpodinkové aktivity i aktivity, které jsou pro jedince vyzvou
a naplno ho dokazou vtahnout. Dal$im aspektem této dimenze je sebeuvédoméni
vlastni motivace, historie, vzorci chovani a jednani, coz by mélo vést posileni
odolnosti a osobnimu riistu. *°

Spiritudlni dimenze sebepéce

V jadru této dimenze je jedincovo uchopeni vlastni spirituality. Jak vnimé své
misto na tomto svété, v Cem spatfuje vlastni ucel, nad¢ji a smysl zivota.
Praktikovani spiritualni sebepéce vytvari prostor pro reflexi vlastnich vnitinich
potieb a vlastniho mista ve svété a ve vesmiru. Spiritualita jedince mize byt
vztazena ke konkrétnimu ndbozenstvi, ale miize byt od néj 1 zcela odtrzena. Tato
dimenze miize byt nejen pro socidlni pracovniky Vv ramci sebepéce stézejni,
jelikoz mtze jedinci pomoci piekonat krize, kdy nevidi smysl ve strastech tohoto

5 Jina definice altruismu by mohla byt velmi problematick4, jelikoZ napiiklad Hartl ve Struéném
psychologickém slovniku popisuje altruismus jako: ,,poskytovani vyhod druhym na ukor sebe“. Tato
definice by vsSak v kontextu sebepéce socialnich pracovnikii nebyla idealni, jelikoz by u socidlniho
pracovnika mohla vést naptiklad k syndromu vyhoteni.

% Srov. BUTLER, Lisa D., Kelly A. MERCER, Katie MCCLAIN-MEEDER, Dana M. HORNE a Melissa
DUDLEY. Six domains of self-care: Attending to the whole person, str. 109an.
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svéta. Jako praktiky provozovani spiritudlni sebepéce autorky uvadi: zapojeni
v nabozenskych praktikach, modlitby, meditace a spojeni s p¥irodou.*®

Provazanost sebepéce s uspokojovanim potieb zdlraznuji i Beauchamp a Childress,
kteti uvadéji, ze u pomahajicich pracovniki se strategie k vykonavani sebepéce zaméiuji
na napliovani vlastnich potfeb a ocekavani, které vedou k psychickému a fyzickému
blahu.®’

Pojeti sebepéCe v socidlni praci by tedy mohlo byt srovnatelné s Sir§Sim pojetim
duSevni hygieny. V navaznosti na celou tuto kapitolu myslim, ze vhodné uchopeni
sebepécCe, jako zasadniho nastroje k osobni spokojenosti a optimalnimu vykonu prace
socialnich pracovniki, by bylo mozné popsat jako:

Zamérné vykonavané aktivity, které jedinec praktikuje vlastnimi silami ¢i za
pomoci odborniki, za ic¢elem naplnéni vlastnich potieb.

Takovéto vymezeni sebepéfe obsahuje hlavni body uvedenych definic (védomé,
reflektované a tykajici se vSech slozek zdravi) a predklada i moznost vyuziti odborniki
z ruznych profesi, coz je podstatné zdiraznit, aby nedoslo k omylu, Ze péce 0 sebe se tyka
jen jedince samého a je praktikovana jen svépomoci.

I ptfestoze v Ceském prostiedi se pojem sebepée vyuziva minimalng, tak myslim, ze
Vv Ceské varianté etického kodexu by bylo lepsi vyuzit také tento termin, jako je to
v americké a slovenské verzi, spiSe nez “zdravi a dusevni hygiena®, které pozadavek
sebepéce popisuji v ¢eském prostiedi. Zdravi a dusevni hygiena nebude, i kvili zazenému
pojeti dusevni hygieny, pro mnoho lidi indikovat celistvou péci o sebe, ktera je pro
socialni pracovniky nezbytna.>®

Sebepéce by, dle odbornikii, rozhodné neméla byt vniména jako néjaky nadstandard,
ale mélo by se jednat o normu, kterou ma kazdy socialni pracovnik praktikovat.>®
Nedostate¢na sebepéfe s sebou nese mnoha rizika. Nejcastéji zminovana rizika jsou
syndrom vyhoteni a syndrom pomocnika, a pravé naty se zamétim v dalsi ¢asti své prace.

1.4 Syndrom vyhoreni

Syndrom vyhoteni (z anglického pojmu burn-out syndrome) je ve Slovniku socialni
prace popsan jako: ,,Soubor priznakii vyskytujici se u pracovnikic pomdhajicich profesi
odvozeny z dlouhodobé nekompenzované zdtéze, kterou prinasi prace s lidmi. 0
Psychologicky slovnik zase u tohoto pojmu uvadi: ,, Projevuje se po létech terénni
emocné vycerpavajici prace ztrdatou profesiondlniho zdjmu nebo osobniho zaujeti. “*®*

% Srov. BUTLER, Lisa D., Kelly A. MERCER, Katie MCCLAIN-MEEDER, Dana M. HORNE a Melissa
DUDLEY. Six domains of self-care: Attending to the whole person, str. 110-119.

57 Srov. BEAUCHAMP Thomas, CHILDRESS James in Principles of biomedical ethics (5th ed.). et al
SLOSAR, Dusan, Zuzana SOLTESOVA a Jana PLAVNICKA. The importance of Self-care by
professionals in helping professions. Conference: Multiculturalism in Social Work [online]. Dostupné z:
https://www.researchgate.net/publication/324748311_The_importance_of_Self-
care_by_professionals_in_helping_professions.

%8 Srov. MILLER, Jay. Self-Care ‘IS’ an Ethical Imperative for Social Workers [online]. Dostupné z:
https://www.socialworktoday.com/archive/exc_020420.shtml.

% Srov. tamtéz.

8 MATOUSEK, Oldfich. Slovnik socidlni préce, str. 246.

81 HARTL, Pavel. Strucny psychologicky slovnik, str. 269.
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Konkrétngjsi definici nabizi naptiklad Jaro Kfivohlavy, ktery syndrom vyhoteni
definuje takto: ,,Burnout je formdlné definovan a subjektivné prozivan jako stav
telesného, citoveho (emociondlniho) a dusevniho (mentdlniho) vycerpani, zpiisobeného
dlouhodobym pobyvanim v situacich, které jsou emociondlné mimordadné narocné. “®2
Syndrom vyhoteni se netyké pouze osob, které maji v popisu své profese pomoc druhym,
ale tito lidé jsou jim ohrozeni nejvice. Pomahajici pracovnici Casto piebiraji problémy
svych klienti na sebe a ve snaze naplnit potieby druhych opomijeji pravé své vlastni
potieby.%3

wrwve

141 Pri¢iny syndromu vyhoreni

Syndrom vyhoteni neni jen stres, ale vznika z néj, jelikoz k nému dochazi v dasledku
chronického stresu. Zasadni roli pii vzniku tohoto syndromu tedy hraji stresové faktory
(dale stresory), které ke vzniku chronického stresu vedou. Stresory je mozno d¢lit do tfech
hlavnich kategorii: %

1) Fyzické stresory (napft. hlad, hluk, pfili§ mnoho podnétu atd.).

2) Psychické stresory (napf. Casova tisen, neadekvatni zatéz, vysoka frekvence
zmén atd.).

3) Socidlni stresory (napf. ztrata nékoho blizkého, konflikty na pracovisti atd.).®®

Jak se stémito stresory jedinec dokaze vypoifadat zavisi na individualnim
vyhodnoceni danych situaci. Ve chvili, kdy jedinec bude stresor vnimat jako
neptekonatelny nebo jen velmi tézko piekonatelny, tak bude pro jedince ohrozujici
aspusti se zaté¢zova reakce, ze které vznikne stres. Chronicky stres poté vznika
dlouhodobym a nepietrzitym piisobenim stresu na jedince.

Okolnosti vzniku syndromu vyhoifeni je poté mozné délit do dvou kategorii:
osobnostni nastaveni jedince a pracovni prostiedi, které na jedince pisobi. Do
osobnostniho nastaveni jedince se da zaradit jak jeho vyhodnocovani jednotlivych
stresovych situaci, tak i pfili§ silna motivace pomahat, ktera vede K pfechnanym narokim
na sebe i na klienta. Do oblasti vlivu pracovniho prostiedi se fadi nastaveni systému,
charakter prace a organizace prace. Konkrétni piipady Spatnych pracovnich podminek
jsou napf. Spatné zachazeni od nadfizenych, pietizenost v disledku nedostatku personalu,
Spatna spoluprace na pracovisti, velikd emocionalni zatéz, prenaseni povinnosti mimo
kompetence pracovnika a také nedostate¢né ocenéni, jak lidské, tak finanéni.®’

Jaro Kiivohlavy K okolnostem pfizna¢nym pro vznik syndromu vyhoteni fadi kromé
uz vySe zminénych stresorti, pracovnich okolnosti, emocionalni zatéze, a negativnich
vztahl mezi lidmi, také frustraci, kterd vznikd z dlouhodobého neuspokojeni naSich
potieb. Kiivohlavy zminuje celé hierarchické uspofadani potieb, ale v kontextu syndromu
vyhoteni zdiraziiuje pottebu spolecenského uznani a potiebu smysluplnosti Zivota.®®

82 KRIVOHLAVY, Jaro. Horet, ale nevyhoret, str. 12.

63 Srov. VENGLAROVA, Martina. Sestry v nouzi: syndrom vyhoreni, mobbing, bossing, str. 26.

8 Srov. STOCK, Christian. Syndrom vyhoreni a jak jej zvlddnout [online]. Dostupné z:
https://www.bookport.cz/e-kniha/syndrom-vyhoreni-a-jak-jej-zvladnout-1160093/#, str. 15-18.

65 Srov. tamtéz, str. 19.

66 Srov. tamtéZ, str. 23an.

67 Srov. VENGLAROVA, Martina. Sestry v nouzi: syndrom vyhoreni, mobbing, bossing, str. 27.

88 Srov. KRIVOHLAVY, Jaro. Horet, ale nevyhoret, str. 37-43.
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1.4.2 Priznaky syndromu vyhoreni

Christian Stock uvadi tfi hlavni pfiznaky syndromu vyhoteni. Jsou jimi vycerpant,
odcizeni a pokles vykonnosti.

1) Vycerpani
Pracovnik je fyzicky a emo¢né vysileny. Fyzické vyCerpani miize nést podobu
bolesti, nedostatku energie, slabosti, zazivacich potizi, zhorSené paméti
I soustfedéni, poruch spanku a také vétsSi nachylnosti K onemocnéni. Emoc¢ni
vysileni se miiZze projevovat pocity skli¢enosti a beznadéje, strachem, apatii nebo
zhorsenim ¢i ztratou sebeovladani.

2) Odcizeni
Odcizeni se u pracovnika projevuje skoro aZ lhostejnym postojem k okoli 1 své
praci. Pracovnik ztrati idedly a z4jem a ptestava byt cilevédomy. U takového
jedince se muze objevovat cynismus, pohrdani ostatnimi, podrazdénost ¢i naopak
apatie. Negativni postoj miiZze pracovnik zaujmout jak ke klientim, nadiizenym,
spolupracovnikiim, tak i klidem ve svém osobnim zivoté a sobé samému.
V krajnich ptipadech se stava, ze se doty¢ny uplné€ odtrhne od svého socialniho
okoli.

3) Pokles vykonnosti
Pokles vykonnosti spociva v tom, ze se jedinec za¢ne povazovat za neschopného
a ztrati davéru v sebe samého. Doty¢ny potiebuje vice ¢asu na regeneraci a na
ukoly spotiebuje vice Casu a energie, nez bylo potieba diive. Dalsi pruvodni
znaky poklesu vykonnosti jsou ztrata motivace a nadSeni, pocity selhani
a nerozhodnost.®

Stejné piiznaky syndromu vyhoifeni ve své publikaci Sestry v nouzi: syndrom
vyhoreni, mobbing, bossing uvadi i Martina Venglafova. Pouze je rozdé€luje dle oblasti
Clovéka, na které ma tento syndrom dopad. T¥i oblasti dopadud, které zde uvadi, jsou
psychické projevy, zmény v socialni oblasti a télesné piiznaky.”®

K diagnostice syndromu vyhoifeni se vyuzivaji nejruznéjSi dotazniky. Za Casto
zminované lze uvést MBI (Maslach burnout inventory) dotaznik a BM (Burnout measure)
dotaznik. MBI dotaznik mapuje emociondlni vycerpani, depersonalizaci a uspokojeni
z prace.”* BM dotaznik se zaméfuje na méfeni psychického, fyzického a emocionalniho
vycerpani.’

1.4.3 Faze syndromu vyhoteni

Syndrom vyhoteni neni jen stav, ale proces, ktery se vyviji a miiZe trvat aZ nékolik
let. Ktivohlavy ve své publikaci Jak horet, ale nevyhoret uvadi, ze je tento syndrom do
urcité miry poslednim stadiem procesu GAS (General Adaptation Syndrome). Proces
GAS popisuje obecné piiznaky pii vyrovnavani se s téZkostmi a ma tii faze: prvni fazi je
pusobeni stresoru, ve druhé fazi ptichazi zvysena resistence vlivem mobilizace obrannych

8 Srov. STOCK, Christian. Syndrom vyhoreni a jak jej zvlddnout [online] Dostupné z:
https://www.bookport.cz/e-kniha/syndrom-vyhoreni-a-jak-jej-zvladnout-1160093/#, str. 26-37.

0 Srov. VENGLAROVA, Martina. Sestry v nouzi: syndrom vyhoreni, mobbing, bossing, str. 31.

"1 Srov. tamtéz, str 29.

72 Srov. KRIVOHLAVY, Jaro. Horet, ale nevyhoret, str. 51an,
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sil mechanismu a v posledni fazi pfichazi vyCerpani rezerv a obrannych moznosti, kam
se fadi pribe&h syndromu vyhoteni.”

Modely znédzornujici syndrom vyhoteni uvadéji minimalné tfi a maximalné dvanact
fazi tohoto syndromu.” Alfried Lingle uvadi prib&h syndromu vyhoteni jako nadieni,
utilitarni zajem a popel. V prvni fazi pracovnik vstupuje do zaméstnani s velikym
nadSenim. Ve druhé fazi nadseni opadd, pracovnik pokracuje v praci, ale je motivovan
predevsim vydélkem. Konecna faze popela je charakterizovana ztratou tcty k hodnoté
druhych lidi, véci, cild, a i ke ztraté ucty k vlastnimu Zivotu.”

O jednu fazi vic uvadeji Edelwich a Brodsky. V jejich modelu jsou faze vyhoteni

nasledujici:

1) ldealistické nadSeni (pracovnik pfichazi s nadSenim, ale zaroven s nerealnymi
a idealistickymi pfedstavami 0 své praci).

2) Stagnace (realita nahrazuje idealy, penize a kariéra se dostavaji do popiedi
zajmi).

3) Frustrace (pochybnosti o smyslu snazeni se, pocity bezmoci a zklamani)

4) Apatie (vnitini rezignace, vykonavani jen naprosto nezbytnych véci).’

14.4

Prevence syndromu vyhoreni

Existuje cela fada preventivnich opatieni, ktera by jedinci méla pomoct chranit se
pted syndromem vyhoteni. Néktera z nich zavisi pouze na jedinci, néktera se vazou spise
k zaméstnavateli. Patfi mezi né: ”’

Adaptaéni praxe

Sklada se z teoretické a praktické piipravy ve skole, kvalitni ndstupni praxe
a osobnostnich piedpokladii jedince.

Nespoléhat jen na vlastni sily

Jedinec by si mél uvédomovat své kompetence, individualni mozZnosti
a nesnazit se je prekracovat.

Podptirnd sociélni sit’

Udrzovat vztahy s blizkymi lidmi, ktefi mu dovedou poskytnout podporu.

Sebereflexe

Poznat sdm sebe, uvédomovat si vlastni silné a slabé stranky.

Osviceni zaméstnavatelé

Zameéstnavatelé, kteti dovedou pracovniky podpofit, pochvalit a podporuji
jejich seberozvoj.

Supervize

Supervize by méla podpofit pracovni rust zaméstnance a zlep$it chod
organizace.

73 Srov. KRIVOHLAVY, Jaro. Hoet, ale nevyhoret, str. 81an.

" Srov. STOCK, Christian. Syndrom vyhoreni a jak jej zviddnout [online]. Dostupné z:
https://www.bookport.cz/e-kniha/syndrom-vyhoreni-a-jak-jej-zvladnout-1160093/#, str. 37-41.

75 Srov. KRIVOHLAVY, Jaro. Horet, ale nevyhoret, str. 87-89.

6 Srov. STOCK, Christian. Syndrom vyhoreni a jak jej zvlddnout [online]. Dostupné z:
https://www.bookport.cz/e-kniha/syndrom-vyhoreni-a-jak-jej-zvladnout-1160093/#, str. 36-41.

7 Srov. VENGLAROVA, Martina. Sestry v nouzi: syndrom vyhoreni, mobbing, str. 33-35.
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e Osobni zivot, pratelé, konicky
Soukromy zivot by se nemél zanedbavat ve prospéch zivota pracovniho.
Volny ¢as miize byt zdrojem energie, osobni spokojenosti a uvolnéni.

e Netahat si praci domu
Pracovnimi povinnostmi a tézkostmi z prace by se pracovnici neméli nechat
zatézovat v domacim prostiedi, které ma slouzit k regeneraci.’

e Dobry fyzicky stav
Bez zdravé Zivotospravy, vyvazené stravy, dostatku pohybu a spanku je
nemozné fungovat optimalné. Fyzicka stranka Clovéka je zakladem pro
veskeré jeho dalsi fungovani.

e Péce o sebe
Venglafova k tomuto bodu uvadi motto ,,Miluj blizniho svého jako sebe
sama/“"®

e Napliiovani potieb
Tento bod odpovida vice naSemu vymezeni pojmu sebepéfe nez bod péce
0 sebe. Je tieba si uvédomovat své potieby a saturovat je.®°

Sebepéce je tedy pii prevenci syndromu vyhoteni zasadni. Je tfeba poznat sam sebe,
uvédomit si své slabé i silné stranky a dle toho cilen¢ saturovat vlastni potieby svymi
vlastnimi silami nebo za pomoci odborniki. V piipad¢, kdy vSak neni, z ddvodi poméra
V organizaci (at’ uz Spatnym vedenim, pfetéZovanim nebo nedostateCnym financnim
zajisténim), socidlnimu pracovnikovi umoznéna sebepéce, je otazkou, zda by tuto praci
mél vykonavat. Obzvlasté s ptihlédnutim k povinnostem, které uklada Eticky kodex
socialnich pracovnikii a clenit Profesniho svazu socidlnich pracovniku v socialnich
sluzbach APSS CR. Jak uvadi Stock v knize Syndrom vyhoreni a jak jej zvladnout:

., Je-li situace velmi komplikovand, nezbyva nékdy jind moznost nez misto opustit. “8*

1.5 Syndrom pomocnika

Dalsi zasadni nebezpeci, které se mize u socialniho pracovnika objevit nese nazev
syndrom pomocnika. Ve Slovniku socidlni prace je uvedena definice W. Schmidbauera,
ktery fika, Ze syndrom pomocnika je projev traumat z détstvi, které ma pracovnik
pomahajici profese.®2 Hartl ho ve Struéném psychologickém slovniku zase popisuje jako:
,Pritomnost narcizmu pii volbé a vykonu pomdhajici profese.“® Venglafova tento
syndrom popisuje podrobnéji, kdyz piSe: ,, Syndrom pomocnika spocivda v neschopnosti
opravdové citit a projevit vlastni city a potreby. Je obtizné oddelit altruistické chovani od
egoistického. Pomadhdni syti potieby, které nejsou uspokojovdany v civilnim Zivoté, tedy
na svém pravém misté. Vznikd tak bezmocny pomdahajici. “®* Je tedy zjevné, Ze i tento
syndrom uzce souvisi s nedostatecnou péci o sebe.

8 Srov. VENGLAROVA, Martina. Sestry v nouzi: syndrom vyhoreni, mobbing, str. 33-38.

® Tamtéz, str. 34.

80 Srov. tamtéz, str. 33-38.

8  STOCK, Christian. Syndrom vyhoieni a jak jej zvlddnout [online] Dostupné z:
https://www.bookport.cz/e-kniha/syndrom-vyhoreni-a-jak-jej-zvladnout-1160093/#, str. 203.

8 Srov. MATOUSEK, Oldtich. Slovnik socidlni prace, str. 219.

8 HARTL, Pavel. Strucny psychologicky slovnik, str. 269.

8 VENGLAROVA, Martina. Sestry v nouzi: syndrom vyhoreni, mobbing, str. 76.
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Venglarova dale popisuje tfi druhy pomahani:

1) Pomahani bez naroki (v dnesni dobé predevsim blizkym lidem).

2) Pomoc v ramci profese (atraktivni a perspektivni povolani, zijem o toto
povolani).

3) Pomahani za ucelem saturovani vlastnich potieb (méné bezpe¢na forma
poméhani, kde pomahajici ma vie pod kontrolou a ma tak nad druhym moc).®

Do tohoto tietiho bodu spada syndrom pomahajiciho. Je velmi problematické, pokud
se pomahani stane stézejnim prostiedkem sebepéce. Hrozi neprofesiondlni jednani ze
strany pomahajiciho pracovnika, vznik syndromu vyhoteni a miize dojit az ke zneuzivani
klientii ve vlastni prospéch za vlastnimi ucely.%®

Wolfgang Schmidbauer ve své knize Syndrom pomocnika popisuje ¢tyii formy
projevu syndromu pomocnika, které za svou praxi rozpoznal u pracovnikti pomahajicich
profesi. Jsou jimi:

1) Obét povolani
V této formé profesni identita pracovnika plné pohlcuje jeho soukromy Zzivot.
V kazde¢ sféte jeho zivota prevladaji myslenky na povoléni. Takovyto ¢lovek si
nevytvaii dlouhodobé emocionalni vazby, a pokud ano, tak jen ve znameni
profesni role. Jedinec rezignuje na intimni Zivot, manzelstvi 1 déti. Povolani se
pro néj stava “drogou”. Autor u tohoto bodu zmifuje az nabozenskou povahu
pracovnikova odevzdani se praci.

2) Pracovnik, ktery §tépi
Tento typ pracovnika naopak ostfe rozliSuje mezi profesnim a soukromym
zivotem. Na praci nahlizi pohledem vydélku ¢i spoleenského postaveni. Rodina
plni tomuto clovéku tradi¢ni tlohu protéjSku pracovniho svéta. Problém tkvi
v tom, ze pracovnik vV soukromém Zzivoté¢ odmita jakékoli naroky Vv intimni sféte
a o¢ekava od rodiny, ze bude délat pro néj to, co on déla pro klienty (napf. vciténi
se do n¢j, nechévat si libit promény nalad, agresi a stahovani se do tstrani).

3) Perfekcionista
Pracovnik perfekcionista usiluje o dokonalost jak v profesnim, tak v soukromém
zivoté. Pfenasi tedy pracovni naroky na dokonalost do soukromého Zivota. Tyto
vysoké naroky na soukromy zivot mu zt€zuji zpracovani zklamani v intimnich
vztazich. Vycita si selhdni, protoze si napiiklad fekne, ze uz predem vedé¢l, co se
stane a co mél délat jinak. Zajimavé je, Ze pracovnici tohoto typu dbaji na dusevni
hygienu ve své profesi, ale v celkové sebepééi zjevné selhavaji.®’

4) Pirat
Typ pracovnika, ktery Schmidbauer nazval pirdt je opakem perfekcionisty.
Takovyto pracovnik zneuzivd profesnich moznosti, aby naplnil sviij soukromy
zivot. Navazuje intimni vztahy s klienty (v nejkrajnéj$im a zaroven nejcastéjsim
piipadé s nimi navazuje sexualni vztah). Pracovnik “pirat“ ve vztahu neciti
jistotu, pokud nevyuzivéa kontrolni a manipulaéni prostiedky své profesionality .2

8 Srov. VENGLAROVA, Martina. Sestry v nouzi: syndrom vyhoreni, mobbing, str. 76an.

86 Srov. tamtéz, str. 76.

87 Srov. SCHMIDBAUER, Wolfgang. Syndrom pomocnika: Podnéty pro dusevni hygienu v pomdhajicich
profesich, str.127-149.

8 Srov. SCHMIDBAUER, Wolfgang. Syndrom pomocnika: Podnéty pro dusevni hygienu v pomdhajicich
profesich, str.149.
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Syndrom pomocnika mize zpasobit rozsahlé Skody nejen v soukromém, ale
I pracovnim Zzivoté. V obrané ptred syndromem vyhoteni mize socidlnim pracovnikim
pomoci Siroka Skala technik a rad. Od klasickych zasad dusevni hygieny, které¢ byly
zminény diive, pes zmirnéni oekavani az po supervize. 8 Zasadni je viak také schopnost
sebereflexe, uvédomeéni si vlastnich potfeb a védomé tyto potieby saturovat vhodnym
zpusobem. Jedinec, ktery bude mit saturované svoje potieby zdravym zptisobem (oproti
plnéni osobnich potieb skrze klienty) méa v nejmensim ptipad¢ vétsi Sanci se syndromu
pomocnika vyhnout.?® Né&které vyse uvedené typy chovéani by rozhodné nespliiovaly ani
eticka kritéria (napf. uvedené priklady u pracovnika typu pirat by rozhodné nesplinovaly
etické pozadavky na vykon socidlni prace) a myslim, ze sebevzdelavani i v tomto sméru
by mnoha pracovnikiim mohlo pomoci nejen se sebereflexi, ale v disledku i v ochrané
pied syndromem pomocnika.

Syndromy pomocnika a vyhoteni jsou velmi zavazné procesy, které socidlnim
pracovnikiim naruSuji soukromy i pracovni Zivot. Pfesto pokud se podivame na statistiky,
tak hrozi velké casti pracovnikli z pomahajicich profesi. Jeden z nejpodrobnéjsich
vyzkumu, na ktery se stale odkazuje ¢ast ¢lankt o socialni praci a syndromu vyhoient,
pochazi z USA a vznikl v roce 2006. Z tohoto vyzkumu vyplynulo, ze se syndromem
vyhoteni v danou dobu bojovalo 39 % socialnich pracovniku a celych 75 % socialnich
pracovniki s nim v pribéhu Zivota mélo zkusenost.”! Dalsi vyzkum z USA, ktery probéhl
vroce 2022 byl pravdépodobné ovlivnén i podminkami, které panovaly V prubéhu
pandemie covidu-19. V tomto vyzkumu vyslo, Ze syndromem vyhoieni v té dob¢ trpélo
63,71 % socialnich pracovniki.®? V ¢eském prostedi Ize dohledat statistiku z roku 2016,
ve které se piSe, Ze syndromem vyhoteni trpi 20 % ceskych ob¢anti, pticemz timto jevem
jsou nejvice postiZzeni manazefi a hned po nich pracovnici z pomahajicich profesi, mezi
které se fadi i socialni pracovnici.®®

Vliv pandemie, energetické krize a valky na Ukrajiné nedava do budoucna valné
vyhlidky na zlepSeni této situace, spiSe naopak. Takto vysoky podil socialnich pracovnika
trpicich syndromem vyhoteni je alarmujici. Socidlnim pracovniklim se vtloukd nutnost
duSevni hygieny ¢i sebepéce, ale ze statistik vyplyva, ze je tato oblast enormné
zanedbana, obzvlast vezmeme-li vV potaz, Ze absence syndromu vyhoieni jesté rozhodné
neznamena spokojeny zivot pracovnika ani to, ze by UspéSné saturoval své potieby.

Je v8ak tento problém chybou socialnich pracovniki nebo, i pies vyslovnou
povinnost socidlnich pracovnikl peCovat o sebe, jim to neni redln¢ umoznéno?

8 Srov. THOMAS, Lloyd J. The Professional Helper Syndromes [online]. Dostupné z:
https://eu.coloradoan.com/story/mind-body/get-centered/2015/01/13/the-professional-helper-
syndromes/21706815/.

% Srov. VENGLAROVA, Martina. Sestry v nouzi: syndrom vyhoreni, mobbing, str. 76an.

°1 Srov. SIEBERT, Darcy Clay. Personal and Occupational Factors in Burnout Among Practicing Social
Workers, str. 35.

92 Srov. RISSER, Michelle. Social Worker Burnout: Signs, Causes & 15 Tips to Manage Self-care [online].
Choosingtherapy. Dostupné z: https://www.choosingtherapy.com/social-worker-burnout/.

9 Srov. VZP. Syndrom vyhoreni — p¥ichdzi nendpadné, ale nici disledné [online]. Dostupné z:
https://www.vzp.cz/o-nas/aktuality/syndrom-vyhoreni-prichazi-nenapadne-ale-nici-dusledne.
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1.6 Prekazky pro sebepéci socialnich pracovniki

Aby bylo mozné pokusit se zodpoveédét otdzku nadnesenou Vv zévéru predchazejici
podkapitoly, je tieba se podivat na aktualni podminky, které v socialni praci panuji.
Prekazek, které stoji ve snaze socidlniho pracovnika o sebepéci, je totiz cela fada.
Pojednava o nich napiiklad Olga Hubikova v publikaci Péce o sebe u socidlnich
pracovniki jako soucdst odborného vykonu socialni prace. Dle ni je mozné délit tyto
piekazky do dvou oblasti: piekazky zavisejici na socialnim pracovnikovi a piekazky
zavisejici na druhé strang. V urcitych bodech se tyto oblasti protinaji, a to zejména u bodd,
které se odkazuji na zodpovédnost socialniho pracovnika za svou sebepéci. V nich
dostatecné nereflektuji, Ze ve stdvajicim zaméestnani nemusi byt takové podminky, aby
socidlnimu pracovnikovi sebepéci umoznily.®*

16.1 Prekazky zavisejici na druhé strané

Do této oblasti se fadi prekazky ze strany zaméstnavatele/pracovisté, Ministerstva
prace a socialnich véci (dale jen MPSV), profesni organizace socidlnich pracovnik,
organizace vzd€lavateli Vv socialni praci, pracovnich podminek aj. Nejpodstatné;si
kategorie, které byly z této strany identifikovany jsou:%

e Zpisob Fizeni organizace
Nevhodny zpiisob fizeni organizace z hlediska sebepéfe socialnich
pracovniki se projevuje piedevSim pietézovanim pracovniki, Spatnym
fizenim tymu, vykonem méfenym kvantitativné, nedostateCnym oceniovanim
socialnich pracovniku aj.

e Pracovni doba
V tomto bod¢ se mohou objevit problémy, pokud nemaji pracovnici flexibilni
pracovni dobu, moznost home office, moznost vybirani dovolené podle
vlastnich potieb, adekvatni ¢as na prestavky a piedev§im pokud
zaméstnavatelé nerespektuji soukromy &as pracovniki. %

e Nedostatek podpory aktivit, které sméruji na sebepéci
Tento problém se objevuje predevsim u zaméstnavatelt, kteti si neuvédomuji
dulezitost sebepéce anebo, v horsim piipadé, sebepéci povazuji za ztratu Casu
a nadbytecnost. To se muze projevovat naptiklad nedostateCnym zadzemim
(absence kuchyiky, relaxacni mistnosti atd.), podcenovanim estetiky
a ptijemnosti prostiedi, malou nebo zddnou podporou setkavani pracovnik,
¢1 nepfispivanim na pohybové, kulturni a relaxacni aktivity.

e Supervize/lntervize
Supervize je velice podstatnou slozkou socidlni prace. Jeji Uplna
nepiitomnost nebo jeji nedostate¢na kvalita znamend dalsi prekézku pro
sebepéCi socidlnich pracovnikd. Pracovnici by méli nejenom mit moZnost
supervizi, ale také by méli mit slovo pfi vybéru supervizora a néslednou

% Srov. HUBIKOVA, Olga. Péce o sebe u socidlnich pracovnikii jako soucdst odborného vykonu socidlni
prdce: poznatky ze socidlni prace na obecnich uradech, str.60

9 Srov. tamtéz, str. 56.

% Srov. tamtéz, str. 56-58.
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1.6.2

moznost jeho pfinos zhodnotit. Jednim z divodl, pro¢ jsou supervize
zanedbavané, je jejich finan¢ni naro¢nost. Piedev§im u starSich socialnich
pracovnikl se vSak lze setkat s odmitanim supervizi, jelikoz ji povazuji za
formu kontroly nebo jen za pouhé Skoleni.

Vzdélavani

Pro dobrou praxi v této oblasti je tieba aktivné podporovat pracovnika ve
vzdélavani, které ho zajima. Zasadni je i zafazeni seminaiti a vzdélavacich
kurzi do rdmce pracovni doby, aby pracovnik mé¢l tento ¢as na vzdélavani
placeny a aby mu nezasahoval do osobniho volna. Pfinosné je také mit na
pracovisti odbornou literaturu.®’

Prekazky zavisejici na socialnim pracovnikovi

Autorka zminuje, Ze problémem na pomezi obou oblasti (pfekazek zavisejicich na
socialnim pracovnikovi a prekazek zavisejicich na druhé strané€) lezi jesté bod nizké
autonomie socialniho pracovnika. Socialni pracovnik by se m¢l pokouset usilovat o to,
aby se mohl spolupodilet na rozhodnutich v organizaci (napf. v dfive zminéném vybéru
supervizora, vyberu vzdélavani ¢i organizaci pracovni doby) a z druhé strany by mu to
mélo byt umozZnéno. Prekazky, které autorka pocitd, ze zaviseji na socidlnim
pracovnikovi, rozdélila do nasledujicich oblasti:*®

Nedostatecné znalosti o sebepéci a jejim vyznamu

Tento problém prameni dle expertl z nedostatecného vzdélavani studentt
socialni prace v této oblasti.

Uprednostiiovani potieb druhych pred vlastnimi

Tento bod byl zminén uz vyse Vv této kapitole. Socialni pracovnici Casto
opomijeji saturovani vlastnich potieb a radéji se zabyvaji potiecbami druhych.
To muze souviset stim, Ze socidlni pracovnici vnimaji jako ctnost Ci
povinnost fesit prvotné zajmy druhych a kdyz tak neuéini, citi se provinile
a sobecky. To muize bud’ pramenit z nedostatetné vzd€lanosti Vv tématu,
jelikoz zaméteni na kvalitni odvedeni socialni prace by znamenalo zamé&fit se
nejprve na to, abych sam mél v Zivoté naplnované své potieby, jak bylo
rozebrano vyse: péce o sebe ma vést k co nejkvalitngji odvedené praci *° nebo
se sociadlni pracovnici mohou domnivat, Ze kvantita sluzeb je pfednéjsi nez
kvalita.

Neprijeti vlastni odpovédnosti za sebepéci

Okolnosti tohoto bodu jsou pomérné problematické. Podle expertl, na které
se autorka odkazuje, se u ¢asti socialnich pracovnikll projevuje neochota
ptekonat piekazky ze strany druhych (zaméstnavatele, MPSV atd.). Autorka
uvadi citaci experta, ktery 11k, Ze za télesné, duSevni, socialni i ekonomické
blaho je zodpovédny jedinec, kterého se to tyka. Autorka sama vsak dodava,
nakolik je sebepéce jako individudlni aktivita, bez podpory druhé strany,
mozna. Zda z dlouhodobého hlediska mutize sebepéce, ktera neni podpoiena
vhodnymi podminkami v organizaci, uchranit socialniho pracovnika pied

97 Srov. HUBIKOVA, Olga. Péce o sebe u socidlnich pracovnikii jako soucdst odborného vykonu socidlni
prdce: poznatky ze socidlni prace na obecnich uradech, str. 58an.

9 Srov. tamtéz, str. S6an.

9 Srov. tamtéz, str. 60.
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syndromem vyhoteni.!® D4 se souhlasit, Ze si zodpovédnost za své celkové
blaho nese kazdy sam. Otazkou je, zda je to mozné v jeho soucasném
zaméstnani ovlivnit. Predev§im oblast ekonomického blaha by v tomto
rozdéleni bylo vhodné&jsi zatradit pod kategorii prekdzek, které zaviseji na
druhé strané. Pracovnik, ktery neni dostate¢né finanéné ohodnocen v ramci
stavajici prace, muze s timto stavem udé¢lat minimum. Bud’ by si nabral dalsi
pracovni povinnosti, které by ohrozovaly jeho sebepéci jinym zplsobem
(nedostatek volného Casu, vice zatéze, méné ¢asu na odpocinek a relaxaci
atd.) nebo by si musel najit 1épe placenou praci a tudiz by musel opustit
stavajici zaméstnani. To jsou samoziejmé relevantni moznosti, ale pokud se
bavime o sebepéCi v ramci vykonu socialni prace, tak by nebylo rozumné
pfedavat tuto zatéz na pracovnika, jelikoz by se mohlo stat, ze nezbude
mnoho lidi, ktefi by toto spolecensky dulezité povolani vykonavalo.
e Zanedbana prevence
Socialni pracovnici nutnost sebepéce bohuzel podcenuji a zacinaji se o ni
zajimat az v dob¢, kdy uZ je na prevenci pozdé a jsou zavaleni stresem.
Socialni pracovnici v disledku nedomysleni nasledkt Casto nevyuzivaji ani
néstroje sebepéce, které jsou jim dostupné.'%t
Je zajimavé, ze v zadném z bodl neni piimo uvadény vliv finanéniho ohodnoceni
socidlnich pracovniki jako ptekazka Vv jejich sebepéCi. V jediném piipadé, kdy je tento
vliv zminén, je odpovédnost za ekonomické blaho ptfenasena na socidlniho pracovnika,
ale 0 adekvatnim finanénim ohodnoceni ze strany zam¢stnavatele se v Zzadné z uvedenych
piekazek nepiSe. Role finan¢niho ohodnoceni je vSak zminéna jako prvni bod
v doporucéeni smérem k zaméstnavatelim. Konkrétné v podkapitole Péce o zaméstnance
a neprima podpora péce o sebe u socidlnich pracovnikii autorka pise, ze je tieba
adekvatné finan¢né€ ocenit naroky a zatéz, které jsou inherentni pro vykon socialni
prace.10?

Provazanosti financi a sebepéce u socialnich pracovnikli se budu zabyvat v dalSich
Castech této prace. Aby to vSak bylo mozné, je ticba se nejprve zaméfit na aktualni
finan¢ni situaci socialnich pracovnikd.

100 Srov, HUBIKOVA, Olga. Péce o sebe u socidlnich pracovnikii jako soucdst odborného vykonu socidlni
prdce: poznatky ze socidlni prace na obecnich uradech, str. 60

101 Srov. tamtéz, str. 60.

102 Srov. tamtéz, str. 63.
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2. Problematika  finan¢niho ohodnoceni
socialnich pracovnikii

Piekazky uvedené na konci minulé kapitoly jsou nezpochybnitelné a jejich
prekondvani je obzvlast dulezité pii prevenci syndromu vyhofeni a syndromu
pomocnika. Tato prace se vSak zabyva konkrétné vlivem finan¢niho ohodnoceni
socialnich pracovnik, a to jak na prevenci pied témito riziky, tak na celkovou sebepéci.
Bez dostate¢ného pfijmu neni mozné, aby socialni pracovnik, ktery se spoléha pouze na
vlastni piijem, peCoval o sebe a to IV pfipad¢, Zze se nebude muset potykat s dalsimi
piekazkami, které byly uvedeny v piedchozi kapitole (pf. pokud nebude mit socialni
pracovnik finance na bydleni nebo na nakup vyvazené stravy, tak nebude moct saturovat
potieby fyziologické ani potiebu jistoty a bezpeci). Co si vSak piedstavit pod dostateCnym
pfijmem? To, Ze neni socidlni prace idedln¢ financné ohodnocena jesté neznamena, Ze si
socialni pracovnik z platu nemuiZe saturovat potieby.

V této kapitole budu tedy nejprve rozebirat, jak momentalné vypada situace v oblasti
pfijmi socidlnich pracovnikii a poté se zaméfim na situaci, kterd nejlépe vypovida
0 problematickém platovém ohodnoceni sociadlnich pracovnikii zaméstnanych statem.
V nasledujici kapitole poté porovnam aktualni finan¢ni situaci Socialnich pracovnikt
S minimalnim zdkladem, ktery je tfeba, aby socidlni pracovnik mél alespon zakladni
moznost sebepéce, pripadné se pokusim navrhnout model, ktery by adekvatni sebepéci
u socialnich pracovniki dokazal pokryt, a to nejen v soucasnosti, ale i do budoucna.

2.1 Momentalni piijem socidlnich pracovniki

Ze socialni prace neni Gplné lukrativné placena asi neni téma, o kterém by se dalo
dlouze polemizovat. Je to fakt, ktery si uvédomuji nejen pracovnici a zaméstnavatel¢,*®®
ale do uréité miry si je toho védoma i laicka vefejnost. Pro ptiklad i na jednom
Z nejctenéjSich medialnich kanala Seznam Zpravy je sociélni prace uvadeéna jako prvni ve
¢lanku Profese, které s jednim platem nevystaci'®* Tento problém tedy neni rozebiran
pouze Vv kruhu socialnich pracovniki, ktefi na to upozoriiuji uz fadu let, je prezentovan
i Siroké vetejnosti. Samotny fakt, Ze mezi profese, které nejsou dostate¢né financovany,
spada jakékoli zaméstnani, na které je potieba urcitd odbornost a vysokoskolské vzdélani,
vypovida mnohé o postoji spolecnosti k socialni praci.

Neni se tedy ¢emu divit, Ze nedostatecné financni ohodnoceni, vysoké naroky na
kvalifikaci socialnich pracovnik a nizka prestiz této profese jsou zminovany jako hlavni
diivody, pro¢ je maly zdjem o vykon této profese.'®® Motivace pro vykonavani této
profese by vSak rozhodné neméla byt, a neni, pouze finan¢ni. Socialni pracovnici jsou
nejcastéji motivovani smysluplnosti jejich profese, pokroky jejich klienti, vdékem
klientdl, spoleCenskym ocenénim, které vSak stile neni moc vysoké, a také prave

103 Srov, HUBIKOVA, Olga. Péce o sebe u socidlnich pracovnikii jako soucdst odborného vykonu socidlni
prdce: poznatky ze socialni prace na obecnich uradech, str. 54.
104 Srov. SEZNAM ZPRAVY. Profese, které s jednim platem nevystaci [online], Dostupné z:
https://socialniprace.cz/online-clanky/rozdily-v-odmenovani-socialnich-pracovniku-v-ruznych-
resortech/#_ftnrefl.
105 Srov, SVAZ MEST A OBCI CESKE REPUBLIKY. Wystupy z dotazniku k vykonu socidalni prdce, které
ndm pomdhaji [online]. Dostupné z: https://www.smocr.cz/cs/novinky/a/vystupy-z-dotazniku-k-vykonu-
socialni-prace-nam-pomahaji.
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finanénim ohodnocenim. Jak uz bylo v této praci nékolikrat zminéno, tak financni
ohodnoceni neni idedlni, a tudiz by samotnd tato motivace rozhodn¢ nestacila k ptilakani
novych, &i udrzeni stavajicich socialnich pracovniki.%®

S tim vSak souvisi fakt, Ze spolecnost ocividné pocitd s tim, ze prosocidlni smysleni
socialnich pracovnikli jim nedovoli v této praci skoncit ani ve chvili, kdy za to nejsou
dostatec¢né finanéné ohodnoceni. To doklada i nazor experta v publikaci Olgy Hubnikové:

,,Jedna se o spolecensky nedocenénou profesi s velmi nizkym platovym ohodnocenim
(...) A spolecnost se tak néjak spoléha, Ze se vidy najdou lidé, kteri budou ochotni
pomahat lidem a nebudou se branit tomu, Ze za to budou Spatné spolecensky i financnée
ohodnoceni. “*%'

Je otazkou, zda si spole¢nost uvédomuje, Ze existuje vztah mezi finan¢nim
ohodnocenim, sebepéci a celkovym vykonem socidlnich pracovnikd. Tento vztah je vSak
mozné, alespon ¢astecné, podlozit konkrétnimi daty. Proto je potieba se nejprve zaméfit
na to, jakou mzdu pobiraji socialni pracovniCi V nestatnich organizacich a jaky plat
pobiraji socialni pracovnici ve vetejnych organizacich.

2.1.1 Mzda socialnich pracovnikii v nestatnich organizacich

Socialni pracovnici v nestatnich organizacich jsou odménovani mzdou. Minimalni
mzdu zarucenou zakonem, na kterou ma socialni pracovnik v té€chto organizacich narok,
uréuje zaruéena mzda. Zaru¢ena mzda se odviji od platovych tabulek (ty jsou rozebrané
v nasledujici podkapitole).1%®

Socialni pracovnik by mél byt, na zéklad¢ vykonavanych povinnosti v ramci socidlni
prace, zafazen minimalné do ¢tvrté pracovni skupiny, ale spise do paté Ci Sesté pracovni
skupiny. Pii plném tvazku ma ¢tvrta pracovni skupina stanovenou nejniz$i uroven
zarucené mzdy na 21 800 K¢ mésicné, pata pracovni skupina méa zaruceno nejméné
24 100 K¢ mésicné a Sestd pracovni skupina ma zaru¢enou minimalni mzdu 26 600 K¢
mésiéné (viechny tii astky jsou v hrubé mzdé¢).1%° Toto jsou tedy minimalni ¢astky, na
které ma socialni pracovnik narok V nestatnich organizacich. Zda dostava vyssi ¢astku,
uz zavisi na zaméstnavateli, piipadné na domluvé s nim.*'° Minimalni mzda zarucena
zédkonem samoziejme pln€ nevypovida o realném stavu finan¢niho ohodnoceni socialnich
pracovnikl v nestatnich zafizenich. Ukazuje vSak, na jak nizkou Groven se muze mzda
socialnich pracovnika dostat.

Pro zjisténi pramérnych statistik, tykajicich se pfijmi socialnich pracovnikl
v mzdové sféfe, je mozné se obratit napiiklad na ISPV (informacni systém o primérném

106 gSroy. FALTISOVA, Tana. Motivace socidlnich —pracovnikii  [online]. Dostupné  z:
http://www.socialninovinky.cz/novinky-v-socialni-oblasti/587-motivace-socialnich-pracovniku-tana-
faltisova.

07 HUBIKOVA, Olga. Péce o sebe u socidlnich pracovnikii jako soucdst odborného vykonu socidlni prace:
poznatky ze socialni prace na obecnich uradech, str. 54.

0 vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi priplatku ke mzdé za praci ve ztizeném pracovnim
prostiedi [online]. Dostupné z: https://ppropo.mpsv.cz/narizeni_vlady 567_2006.

109 Srov. tamtéz.

110 sroy, PAVEZKOVA, Hana. Rozdily v odméiiovani socidlnich pracovnikii v rizznych resortech [online].
Dostupné  z:  https://socialniprace.cz/online-clanky/rozdily-v-odmenovani-socialnich-pracovniku-v-
ruznych-resortech/#_ftnrefl.
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vydélku) na webu MPSV. Do primérné hrubé mzdy zapoé¢itava CSU (Cesky statisticky
utad) jak zékladni mzdu, tak odmény, ptiplatky, doplatky, nahrady a dalsi slozky, které
jsou uGctovany k pravidelné mésiéni vyplaté danych zaméstnanct.!!' Systém ISPV
vyuziva ciselnou klasifikaci zaméstnani CZ-1SCO. V tomto systému vSak nespadaji
vSichni socialni pracovnici pod jeden stejny Ciselny kod. Naprosta vétSina socidlnich
pracovniki se fadi do jedné z téchto kategorii:

e Odborni pracovnici v oblasti socialni prace (CZ-ISCO kod 3412)
Tato kategorie je definovana jako: ,,Odborni pracovnici v oblasti socidlni
prace spravuji a uskutecnuji programy socidlni pomoci a poskytuji komunitni
sluzby a dadle pomahaji klientum pri FeSeni osobnich a socidlnich
problémii.“'*? Do této kategorie mohou spadat socilni pracovnici pracujici
napt. vV azylovych domech, vetejné sprave, organizacich pecujicich o seniory,
probacnich stfediscich, organizacich pecujicich o zdravotné postizené atd.'*3
Primérna hrubd mési¢ni mzda téchto pracovniktl za prvni pololeti roku 2022
byla 34 323 K¢&. Primérna hruba mzda ¢tvrtiny téchto socialnich pracovnika
vsak byla pod 30 018 K¢ a 10 % z téchto socialnich pracovnikti pobiralo
mzdu do vyse 27 541 Kg&. 114

e Specialisté v socialni oblasti (CZ-ISCO kéd 2635)
Tato kategorie je definovana jako: ,,Specialist¢ v oblasti socidlni prace
poskytuji  poradenstvi  jednotlivcum, rodinam, skupinam, komunitam
a organizacim v reakci na jejich socidalni a osobni problémy. Pomdahaji
klientiim rozvijet dovednosti a ziskavat pristup ke zdrojiim a podpiirnym
sluzbam, které jsou nezbytné pro prekonani problémii vyvolanych
nezameéstnanosti, chudobou, zdravotnim postizenim, zavislostmi, trestnym
a prestupkovym chovanim, manzelskymi a jinymi problémy.“*® Do této
kategoric mohou spadat socialni pracovnici, kteti délaji napf. poradce
v oblasti navykovych latek, specialisty na pomoc tyranym Zenam, probacni
tfedniky, poradce pro pozistalé atd.*®
Priimérné hruba mésicni mzda téchto pracovnikli za prvni pololeti roku 2022
byla 35 712 K¢&. V této oblasti jsou jesté veétsi rozdily mezi jednotlivymi
socialnimi pracovniky. Ctvrtina z nich brala hrubou mési¢ni mzdu do 29 943
K¢, pticemz 10 % ze vSech téchto pracovnikl bralo hrubou mési¢ni mzdu
v maximalni vysi 26 713 K&.1/

e Pracovnici vefejné spravy v oblasti socialnich a jinych davek (CZ-1SCO
kéd 3353)
Tato kategorie je definovana jako: ,,Pracovnici verejné spravy v oblasti
socidlnich a jinych davek proveéruji zadosti o ucast ve stdtnich a financnich

Ut Srov., CSU.  Primérnd mzda a evidencéni pocet zamésmancii - Metodika [online]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/1-pmz_m.

112 . CZ-ISCO. 3412 Odborni pracovnici v oblasti socidlni prace [online]. Dostupné z: http://www.cz-
isco.cz/isco/3412-odborni-pracovnici-v-oblasti-socialni-prace/.

113 Srov. tamtéz.

114 Srov. MPSV. ISPV - Zaméstnani [online]. Dostupné z:
https://data.mpsv.cz/web/data/vizualizace1l?czlsco=3412&sfera=MZDOVA.

115 CZ-ISCO. 2635 Specialisté v oblasti socidlni prace [online]. Dostupné z: http://www.cz-
isco.cz/isco/2635-specialiste-v-oblasti-socialni-prace/.

116 Srov. tamtéz.

17 Srov. MPSV. ISPV - Zaméstnani [online]. Dostupné z
https://data.mpsv.cz/web/data/vizualizace1?czlsco=2635&sfera=MZDOVA.
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programech a programech sluzeb s cilem urcit, zda jsou opravnené,
a stanovit vysi davky nebo prislusné sluzby. Vyjimecné a dulezité pripady
predavaji specialistum v oblasti ucetnictvi, ridicim pracovnikiim nebo
nejvyssim statnim urednikiim.“*'® Do této kategorie mohou spadat socilni
pracovnici napi. z oblasti socidlnich davek, narokli na socialni zabezpeceni
atd.!® Tito pracovnici ov§em nepobiraji mzdu, ale plat, jelikoz se jedna
0 zaméstnance veiejného sektoru.

Tyto zminéné kategorie se zabyvaji pouze socialni praci, a ne socidlni péci, ktera je
na tom spramérnou mzdou htie. Socialni pé¢i praktikuje mnoho vystudovanych
socialnich pracovnikd, ale zabyvat se i touto oblasti by bylo téma na dals$i samostatnou
praci. Oproti vyse uvedenym kategoriim jsou na tom s primérnou mzdou mnohem Iépe
vedouci pracovnici v socidlni oblasti. Primérna hruba mési¢ni mzda fidicich pracovnikt
Vv socialni oblasti (kromé péce o seniory) za prvni pololeti roku 2022 byla 52 447 K¢,
pticemz jen 10 % z téchto pracovnikli melo tuto mzdu mensi nez 34 267 K¢. Primérna
hruba mzda u fidicich pracovniktl v oblasti péce o seniory byla 56 514 K&, pficemz jen
10 % téchto pracovnikli pobiralo mési¢ni hrubou mzdu mensi nez 36 842 K¢&.120

Vidime tedy, Ze primérnd hruba mzda fadovych socialnich pracovnikl se pohybuje
v rozmezi cca od 34 000 K¢ do 36 000 K¢ a zaostava tedy za pramérnou mzdou v Ceské
republice, ktera byla ve stejném obdobi zméfena na 40 086 K&.*?! Ctvrtina socialnich
pracovnikl v nestatnich organizacich dokonce pobira mzdu pouze do maximalni vyse cca
30000 K¢ hrubého. Pti porovnani S primérnym platem socidlnich pracovnikii ve
vefejnych organizacich se da vypozorovat, ze ve statnich organizacich panuji lepsi
platové podminky. Primérny hruby vydélek v téchto organizacich je, pfi porovnani
stejnych oblasti, zhruba o jednu sedminu vyss$i nez v organizacich nestatnich (mezi
39500 - 41 000 K¢ mési¢né).’?? Tato statistika mize byt zarazejici, jelikoZ nestatni
organizace maji moznost vicezdrojového financovani. Je tfeba, aby toto financovani bylo
diverzifikované, aby v piipadé vypadnuti jednoho ze zdroji byla organizace schopna dal
fungovat. Finance na provoz své Cinnosti mohou ziskavat napi. z vefejnych sbirek,
nadacnich piispévkt, crowdfundingu, sponzoringu, evropskych dotaci a predevSim
z dotaci ze statniho rozpoétu.!?® Potencialné by tedy nestatni organizace mohly mit vice
financi na provoz, nez statni organizace. Realita tomu ovSem neodpovida. Podstatna ¢ast
nestatnich organizaci je ¢aste¢né nebo zcela zavisla na penézich ze statniho rozpoctu.
V dobé, kdy se dotacni piispévky omezily, se mnoho nestatnich neziskovych organizaci
dostalo na pokraj krachu.'?* Z toho vsak plyne dalsi faktor, na ktery by se mél brat zietel.
Pracovnici nestatnich organizaci se museji potykat se stresem vychazejicim z moznosti
zaniku jejich organizace, ale tato nejistota prace se zjevné v jejich vydélku neodrazi.

118 CZ-1SCO. 3353 Pracovnici verejné spravy v oblasti socialnich a jinych dévek [online]. Dostupné z:
http://www.cz-isco.cz/isco/3353-pracovnici-verejne-spravy-v-oblasti-socialnich-a-jinych-davek/.
119 Srov. tamtéz.

120 Srov. MPSV. ISPV - Zaméstnani [online]. Dostupné z
https://data.mpsy.cg/web/data/vizualizacel?czIsco:0110&sfera:MZDOVA.
21 Srov. CSU.  Primémé mzdy - 2. Ctvrtleti 2022 [online].  Dostupné  z

https://www.czs0.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-2-ctvrtleti-2022.

122 Vlastni vypocet zaloZeny na porovnani platové sféry a mzdové sféry v piislusnych sektorech dle: ISPV
- Zamgestnani [online]. Dostupné Z:
https://data.mpsv.cz/web/data/vizualizace1?czlsco=0110&sfera=MZDOVA.

123 Srov. CERNY, Filip. Crowdfunding jako novy ndstroj financovdni neziskovych projekti, str. 13-21.

124 Srov. KMUNICEK, Vilém. K financovaini nestétnich neziskovych organizaci. [onling]. Dostupné z:
https://socialniprace.cz/online-clanky/k-financovani-nestatnich-neziskovych-organizaci/.
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Fakt, ze nestatni organizace jsou z velké casti zavislé na dotacich, se mize odrazet
i pii stanoveni jejich mzdy. Zadosti o dotace museji byt podlozeny konkrétnimi daty,
takze 1 Cast zaméstnavatell v této sféfe se odvolava na platové tabulky, které urcuji
vydélek u statnich zaméstnanci. To mi potvrdil i rozhovor vedeny v ramci sondy do
problematiky, kdy mi pracovnik nestatni neziskové organizace fekl, ze jejich piijem se
také odviji od platovych tabulek, jelikoz by posuzovatelé mohli tézko rozporovat, Ze tento
piijem organizace potitebuje na vyplatu socialnich pracovnikl, obzvlast kdyz jsou tyto
Castky nastavené statem jako adekvatni. Dal$im plusem tohoto uvazovani bylo, Ze pii
navySovani tabulkovych plat, se na n¢ muze vedouci pracovnik odvolat v Zadosti
0 navyseni rozpo&tu pro zvyseni platu zaméstnanci.!? Stat tedy udava, at’ uz pfimo nebo
nepiimo, smér, kterym se finanéni ohodnoceni socialnich pracovnikii ubird.1?® V dalsi
¢asti prace se tedy zaméfim na platové tabulky, dle kterych stat odménuje zaméestnance
ve vefejném sektoru.

2.1.2 Plat socialnich pracovniki ve statnich organizacich

Socialni pracovnici pusobici ve vefejném sektoru jsou odmeénovani platem. Vysi
platu maji vSak oproti pracovnikiim z nestatnich organizaci jasn€ danou, protoze je dana
platovym tarifem dle Narizeni viady ¢. 341/2017 Sb. o platovych pomérech zaméstnancii
ve verejnych sluzbach a sprave. Platové tarify jsou upravovany na zékladé péti ptiloh.
Kazda tato ptiloha pojednava o jiné skupin€ zaméstnancti a na zakladé toho urc¢uje jinou
stupnici platovych tarifii. Konkrétni platovy tarif je poté stanoven na zaklad¢é dvou kritérii
— platové t¥idy a platového stupné.'?’ Platovych tfid je Sestnact a jsou rozdéleny podle
dosazeného vzdélani, sloZitosti prace a odpovédnosti prace.!?® Platovy stupeii se uréuje
na zaklad¢ délky praxe. Do délky praxe se zaméstnanci pocita celkova praxe v daném
oboru!?®, vojenska (zakladni) sluzba, mateiskd a rodi¢ovska dovolend (v maximalni
celkové vysi Sesti let), péce o dlouhodobé nemocné (také v maximalni vysi Sesti let, a to
jenv piipadé, Ze zaméstnanec zaroven nestudoval). Praxe v jiném oboru se zapocita podle
miry jejiho vyuziti pro aktualni zaméstnani, a to maximalné ve vysi dvou tietin této
praxe.3°

Zkombinovanim platovych stupnii a platovych tiid jsou tvofeny platové tabulky.
Téch je celkem pét, podle jednotlivych obord. Platova tabulka ¢.1 je zakladni platova
tabulka a spadaji do ni platy vSech zaméstnancu, ktefi nenalezi pod zadnou ze zbylych
tabulek (napf. ufednici krajskych a obecnich samosprav, kuchafi, délnici, umélci atd.)*!
Platova tabulka ¢.2 se tyka pracovnikl v socidlnich sluzbach, manzelskych a rodinnych
poradcti a socialnich pracovnikti v zafizenich socialnich sluzeb nebo u poskytovateld
zdravotnickych sluzeb. Tyké se tedy socidlnich pracovniki napt. z OSPOD, socialnich
pracovnikll zamé&stnanych ve véznici, azylovych zafizenich a dalSich, vyjimku tvofi
zaméstnanci uvedeni v § 303 odst. 1 zdkoniku prace (napf. pracovnici z probacni

125 Srov. 0sobni archiv autora.

126 §roy. OPATRNY, Michal, FLIDROVA, Monika in Clovék v siti standardii a kodexii aneb socidlni
pracovnik jako ,,Sales Consultant* s balicky sluzeb et al. ELICHOVA, Markéta. Socidlni préce: aktudlni
otazky, str. 22.

127 Srov. MPSV. XX.7 Platovy tarif [online]. Dostupné z: https://ppropo.mpsv.cz/xx7platovytarif.

128 Srov. MPSV. XX.5 Platova tiida [online]. Dostupné z: https://ppropo.mpsv.cz/xx5platovatrida.

129 Obor, ve kterém jsou nutné znalosti stejného nebo obdobného zaméfeni jako pro aktualni profesi.

130 Srov. MPSV. XX.6 Platovy stuperi [online]. Dostupné z: https:/ppropo.mpsv.cz/xx6platovystupen.

181 Srov. Platové tabulky a katalog platovych tiid pro rok 2023 [online]. Dostupné z:
https://www.kupnisila.cz/platove-tridy-tabulky/#urednici.
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a mediacni sluzby, CSSZ atd.) a tfednici Gzemniho samospravného celku. Platova
tabulka ¢.3 zobrazuje plat nelékaiskych zdravotnickych pracovnikt. Platova tabulka ¢.4
slouzi pro vymezeni platu 1ékaii a zubnich 1ékaiti. Platova tabulka ¢.5 zobrazuje plat
pedagogickych a akademickych pracovnikii.!3?

Je tedy ocividné, Zze ne vSichni lidé, co vykonavaji socidlni praci, jsou zarazeni ve
stejné platové tabulce. Socidlni pracovnici V zafizenich socidlnich sluzeb, Skolskych
zatizenich aj. jsou odménovani na zakladé platové tabulky ¢.2, ale plat socialnich
pracovniki, ktefi jsou zaméstnani napt. na uradé prace, je urcen pies platovou tabulku
¢.1. Toto rozdéleni znan¢ znevyhodnuje socidlni pracovniky zatfazené do prvni platové
tabulky, ktera je finanéné hiife ohodnocena.!® To odrazi i statistiky za prvni pololeti roku
2022, kdy prumérny hruby plat socialnich pracovnikli vefejné spravy v oblasti socialnich
a jinych davek (CZ-ISCO koéd 3353) ¢inil 34 539 K¢ mésicné, pticemz spodnich 25 %
Z téchto socialnich pracovnikid si mési¢né vydélalo maximalné 30 367 K¢ a 10 % téchto
pracovniki si odnaselo plat v maximalni vysi 27 754 K¢&. Oproti zbylym dvéma
kategoriim, jejichz primérny plat byl nadnesen uz v podkapitole o0 mzdovém ohodnoceni
socidlnich pracovniki, si vedou vyrazné hife. Specialisté v socialni oblasti (CZ-1SCO
kod 2635) si vroce 2022 mésiéné vydélali pruimérmné 40 722 K¢ hrubého, piicemz
spodnich 25 % z téchto socialnich pracovniki si za mésic vydelalo maximalné 35 567 K¢
hrubého a 10 % ze vSech téchto pracovnikd mélo hruby mési¢né vydélek do vyse 31 570
K¢. Odborni pracovnici v oblasti socialni prace (CZ-ISCO kod 3412) si v prvni poloving
roku 2022 mésicné vydélali primémé 39 575 K¢ hrubého, pii¢emz spodnich 25 %
Z téchto socialnich pracovnikd si mési¢né vydélalo maximalné 34 787 K¢ hrubého
a u 10 % ze viech téchto pracovniku ¢inil hruby mési¢ni plat maximalné 30 884 K&.1*

Celkovy rozdil mezi témito oblastmi vychazi nejen z rozdilného zatrazeni socialnich
pracovnikti do platovych tabulek, ale i ze zafazeni do riznych platovych tiid v téchto
tabulkach. Hana Pavezkova z Profesni komory socialnich pracovniki k tomuto tématu
uvadi, Ze neexistuje shoda v odménovani socialnich pracovniki za takika stejnou praci.
Naptiklad mnoho socialnich pracovnika spadajicich pod resort MPSV je zafazeno do 10.
platové tiidy a znacna Cast socidlnich pracovnikti ze Skolskych zafizeni je fazena do 11.
platové tfidy. Plat socialnich pracovnikii ve vefejné spraveé je uréovan na zakladé platové
tabulky ¢.1 a socialni pracovnici jsou Casto fazeni do 10. platové tiidy, a to 1 pies to, ze
by méli na zakladé svych vykonavanych aktivit narok na zatazeni do 11. platové t¥idy.!%

Jako mozné teseni rozdilného finan¢niho odménovani za obdobnou ¢i stejnou praci
navrhuje Pavezkova upraveni vladnich nafizeni a bez ohledu na resort sjednotit pro
vSechny socialni pracovniky vefejného sektoru jak platové tabulky, tak platové t¥idy. %
To se vzhledem k velikym rozdilim v odménovani zda jako logicky a prospésny bod,

132 Srov, CESKO. Narizeni viddy ¢ 341/2017 Sb. o platovych pomérech zaméstnancii ve verejnych sluzbdach
a spravé. In: Zakony pro lidi.cz [online]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2017-341.

133 Srov. PAVEZKOVA, Hana. Rozdily v odméiiovani socidlnich pracovnikii v riiznych resortech [online].
Dostupné  z:  https://socialniprace.cz/online-clanky/rozdily-v-odmenovani-socialnich-pracovniku-v-
ruznych-resortech/# _ftnrefl.

134 Srov. MPSV. ISPV - Zaméstnani [online]. Dostupné z:
https://data.mpsv.cz/web/data/vizualizace1?czlsco=0110&sfera=MZDOVA.

135 Srov. PAVEZKOVA, Hana. Rozdily v odméiiovani socidlnich pracovnikii v riiznych resortech [online].
Dostupné  z:  https://socialniprace.cz/online-clanky/rozdily-v-odmenovani-socialnich-pracovniku-v-
ruznych-resortech/#_ftnrefl.

136 Srov. PAVEZKOVA, Hana. Rozdily v odméiiovani socidlnich pracovnikii v riiznych resortech [online].
Dostupné  z:  https://socialniprace.cz/online-clanky/rozdily-v-odmenovani-socialnich-pracovniku-v-
ruznych-resortech/#_ftnrefl.
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stadle ndm ovSem neodpovida na otdzku, zda by vysledné finan¢ni ohodnoceni bylo
adekvatni nebo alespon pfijatelné pro vSechny socidlni pracovniky vetejného sektoru.
Zaméfme se tedy nejprve na ony dvé platové tabulky, pod které mohou socidlni
pracovnici spadat. Vzhledem k tomu, Ze socialni pracovnici mohou byt zatazeni nejnize
v 10. platové tfid¢ a nejvyse ve 13. platové tfide, tak platové tabulky budu uvadét pouze
v tomto rozsahu.*3’

Tabulka & 1 Platova tabulka & 1 vydana 29.12. 2021, platna v 1. poloving 2022138

] Po<v':_et let ] Platova trida
P | zmsgiEnt |y
1 do 1 roku 21 260 22 980 24770 26 730
2 do 2 let 22 010 23780 25630 27 690
3 do 4 let 22 800 24 660 26 560 28 680
4 do 6 let 23610 25510 27 480 29 690
5 do 9 let 24 440 26 410 28 480 30 760
6 do 12 let 25290 27 360 29 500 31 860
7 do 15 let 26 200 28 340 30 560 33 000
8 do 19 let 27 120 29 340 31670 34 190
9 do 23 let 28 100 30 380 32790 35420
10 do 27 let 29 090 31470 33980 36 710
11 do 32 let 30 150 32610 35 200 38 030
12 nad 32 let 31240 33790 36 470 39 420

Viastni zpracovani. Zdroj: Prirucka MPS

137 Srov. CESKO. Narizeni viddy ¢ 222/2010 Sb.: o katalogu praci ve verejnych sluzbdich a spravé
0 katalogu  praci  ve verejnych sluzbach a sprave [online]. Dostupné Z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2010-222#f4115076.

138 MPSV. Prirucka MPSV pro persondini agendu a odméiovdni zaméstnancii [online]. Dostupné z:
https://ppropo.mpsv.cz/narizeni_vlady 531 2021.
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Tabulka & 2 Platova tabulka & 2 vydana 29.12. 2021, platna v 1. poloving 2022*°

] Pos':_et let ] Platova trida
Cltont | sesdlatent | B
1 do 1 roku 27 430 29 620 31 880 34 360
2 do 2 let 28 370 30 640 32990 35 600
3 do 4 let 29 380 31740 34 180 36 860
4 do 6 let 30 400 32 800 35 340 38 140
5 do 9 let 31470 33980 36 600 39 490
6 do 12 let 32 550 35180 37 900 40 890
7 do 15 let 33690 36 400 39 240 42 340
8 do 19 let 34 880 37710 40 620 43 860
9 do 23 let 36 100 39 030 42 080 45 400
10 do 27 let 37 390 40 410 43 580 47 050
11 do 32 let 38720 41 810 45 130 48 710
12 nad 32 let 40 110 43 330 46 740 50 480

Viastni zpracovani. Zdroj: Prirucka MPSV

K tomuto platu také existuje pohybliva slozka, ktera se sklada z odmén, piiplatkd,
doplatkl atd.}*® Diky tomu mtiZzeme pozorovat nepomér mezi platovymi tabulkami
a statistikami pramérné mzdy, ve kterych je tato pohybliva slozka zapocitana. Pokud vSak
chceme posuzovat, zda je tento plat adekvatni k sebepéci, tak musime vychazet
Z minimalniho platového ohodnoceni. Nejnizsi ¢astka, kterou si socialni pracovnik mohl
v roce 2022 za mésic vydélat, je tedy 21 260 K¢ hrubého. Tuto Castku by bral socialni
pracovnik ve vetejné sféfe prvni rok své praxe. Pokud by se platové tabulky sjednotily,
jak navrhovala Pavezkova,'*! tak by minimalni ¢astka, kterou by si socidlni pracovnik ve
vefejné sféfe mési¢né odnesl, byla 27 430 K¢ hrubého.

Pted tim, nez v této praci vycCislim naklady sebepéce a porovnam je s momentalni
finan¢ni situaci socialnich pracovnikd, je podstatné polozit si otazku, zda stat poklada
momentalni platy socialnich pracovnikil za dostate¢né. Indikaci, ze to tak nemusi byt jsem
ziskal na zakladé rozhovoru se socialni pracovnici z krizového centra. Pfi tomto
rozhovoru dosla fe¢ na problematiku pfispévku na bydleni. V nésledujici ¢asti této prace

138 MPSV. Prirucka MPSV pro persondlni agendu a odméiiovdni zaméstnancii [online]. Dostupné z:
https://ppropo.mpsv.cz/narizeni_vlady 531 2021.
140 Srov. CSU.  Primérnd mzda a evidencéni pocet zamésmancii - Metodika [online]. Dostupné z:
https://www.czs0.cz/csu/czso/1-pmz_m.
141 Srov. PAVEZKOVA, Hana. Rozdily v odméiiovani socidlnich pracovnikii v riiznych resortech [online].
Dostupné  z:  https://socialniprace.cz/online-clanky/rozdily-v-odmenovani-socialnich-pracovniku-v-
ruznych-resortech/#_ftnrefl.
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se tedy zamé&fim na tento prispévek, kdo na né¢j ma narok a proc je problematické, pokud
by na n¢j méli narok i socidlni pracovnici za statnich organizaci.

2.2 Problematika prispévku na bydleni

Ze je momentalni platové ohodnoceni socialnich pracovnikt problém se nejzietelngji
neukazuje ve finanénich narocich na sebepéci, ale ve vztahu momentéalniho finan¢niho
odménovani socialnich pracovnikli a statni socialni podpory. Tato kapitola se bude
zabyvat tim, pro¢ tomu tak je. Statni socidlni podpora je staitem organizovana socidlni
solidarita. Jedna z davek, které do této podpory patii, je pravé i ptispévek na bydleni.'*2
Ptispévek na bydleni predstavuje velmi aktualni téma a v prvé fadé je tieba deklarovat,
7e momentalni podminky, které v Ceské republice panuji, jsou velice specifické a do
urcité miry byly tézce predvidatelné. Nejen v disledku valky na Ukrajiné a rychle
rostouci inflaci'*® se za posledni dobu v CR vyrazné zvysily naklady na bydleni. V roce
2022 se pocet domacnosti, které jsou zatizeny naklady na bydleni, zvedl z 15 % na 22 %.
Neni tedy prekvapivé, ze se tato statistika odréazi i v pfispeévku na bydleni, na ktery mélo
Vv poloving roku 2022 narok okolo 20 % populace.’** Aktualni situace v§ak neméni nic na
tom, Ze koncepce systému statni socialni podpory vznikla na zaklad¢ tfi ptistupti:

e Zivotni uroveit ma vychézet pfedevsim z pracovnich pifjmil.

e Statni socidlni davky nemaji nahrazovat piijem, pobirdni davek nesmi
sniZovat motivaci pracovat a je tieba snizovat zavislost rodin na socialnich
ptijmech.

e Musi se dbat na hospodarnost, udelnost a adresnost davek.**

Déavky statni socidlni podpory tedy nemaji nahrazovat piijem jedinci a mélo by se
jednat spiSe o prechodnou pomoc v ptipadé mimoiadnych stavi, na které by jedinci
nem¢li byt dlouhodobé zavisli. I pres to, jaka momentaln€ panuje situace, by se tedy méla
prizptsobit vySe pfijmi na potiebnou miru, aby lidé a rodiny za normalnich okolnosti
(pokud nenastane nahla krizova situace) dokazali uspokojovat své potieby ze svych
pracovnich pi{jmi a nebyli zavisli na finanéni pomoci statu.'*® Na zakladé vyse
uvedeného se domnivam, Ze predevsim stat by mél nastolovat takové platové podminky,
aby minimaln¢ statni zaméstnanci méli dostateCny piijem a nebyli pfijemci statnich
socialnich davek. V opa¢ném ptipadé by stat vytvaiel zavislost statnich zaméstnanci na
statni socidlni podpoie. Zda tato situace hrozi, se da zjistit napiiklad ptes problematiku
zminéného ptispévku na bydleni.

Ptispévek na bydleni ma za uc¢el pomoci jedincim i rodinam s naklady na bydleni.
Vychdzi z ptedpokladu, Ze spoleensky unosné je, kdyz naklady na bydleni neptesahuji
30 % c¢istého piijmu domécnosti (pro Prahu se do roku 2022 pogitalo s 35 %).24” Narok

142 Srov. TROSTER, Petr. Pravo socidlniho zabezpeceni, str. 181-189.

143 Srov. RADA EVROPSKE UNIE. Infografika — Energeticka krize: ti koordinovand opatieni EU ke
snizeni uct za energii [online]. Dostupné z: https://www.consilium.europa.eu/cs/infographics/eu-
measures-to-cut-down-energy-bills/.

144 Srov. Vydaje na bydleni extrémné zatézuji uz 22 procent domdcnosti, ukazuje exkluzivni projekt [online].
Dostupné z:  https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/pag-research-data-domacnosti-chudoba-bydleni-
inflace-zivot-k-nezaplaceni_2205110600_ank.

145 Srov. TROSTER, Petr. Pravo socidlniho zabezpeceni, str. 181.

146 Srov. tamtéz, str. 181-184.

147 Srov. tamtéz, str. 189.
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na tento piispévek maji vlastnici ¢i najemci bytu, 2 jestlize naklady na bydleni pievysuji

onéch 30 % (respektive 35 %) ¢istych piijmu celé domacnosti (vSech, ktefi v byté trvale
7iji, krom& vydé&lavajicich nezaopatienych déti). **° Cisty pifjem domacnosti se
vypocitava na zakladé¢ primérného piijmu domacnosti v poslednich tfech mésicich.
Néklady na bydleni se zapocitavaji maximalné do vyse normativnich nakladt na bydleni,
pokud by je ptevysovaly, tak se pocita s ¢astkou normativnich nédkladt na bydleni. Vyse
normativnich ndkladt je dana na zéklad¢ lokace bytu (fazeni dle po¢tu obyvatel v misté
bydlist¢), poctu osob, které v byté bydli, a zda se jedna o podndjem ¢i vlastni bydleni
(druzstevni byty a byty vlastnikil). Tyto normativni ndklady se béhem roku 2022 dvakrat
vyrazn¢ zvedly, jelikoz nastavené normativni naklady ze =zacatku onoho roku
neodpovidaly momentalni realité situace.'® Pro rok 2023 byly normativni naklady opét
zvednuty 0 vyraznou &ast a byly slouceny do méné kategorii viz. nasledujici tabulky: !

Tabulka ¢. 3 Tabulka normativnich nakladi na bydleni u byta uZivanych na
z4kladé najemni smlouvy. Platna od 1.1. do 30.9. 2022152

Pocet osob Mési¢ni naklady na bydleni podle pocétu obyvatel obce v Ké
v Praha Vice nez 100 | 50 000 az 99 | 10 000 az 49 Do 9 999
domacnosti 000 999 999
1 9 001 7151 6 815 5809 5626
2 12 499 9 967 9 507 8131 7 880
3 16 705 13 393 12 792 10992 10 664
4 a vice 20521 16 528 15 803 16 632 13 237

Viastni zpracovani. Zdroj: Oficialni web MPSV

Tabulka ¢.4 Tabulka normativnich nakladi na bydleni v druZstevnich bytech
a bytech vlastnika. Platna od 1.1. do 30.9. 202212

Pocet osob Mésic¢ni naklady na bydleni podle poétu obyvatel obce v K&
% Praha Vice nez 100 | 50 000 az 99 | 10 000 az 49 Do 9 999
domacnosti 000 999 999
1 5 052 5 052 5 052 5 052 5 052
2 7213 7213 7213 7213 7213
3 9 828 9 828 9 828 9828 9 828
4 avice 12 221 12 221 12 221 12 221 12 221

Vilastni zpracovani. Zdroj: Oficialni web MPSV

148 Bytem se rozumi obytné prostory spliiujici poZadavky na trvalé bydleni.

149 Srov. MPSV. Prispévek na bydleni [online]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/-/prispevek-na-bydleni.
150 Srov. WRIGHT, Renata. Piispévek na bydleni od fijna 2022: o 2.000 az 4.500 K& vys$si normativni
ndklady. Dva dospéli v ndjmu v malém mésté s prijmy 30.000 a néklady 14.000 dostanou 4.500 K¢. [online].
Dostupné z: https://www.kurzy.cz/zpravy/673465-prispevek-na-bydleni-od-rijna-2022-0-2-000-az-4-500-
kc-vyssi-normativni-naklady-dva-dospeli-v.

151 Srov. MPSV. Prispévek na bydleni [online]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/-/prispevek-na-bydleni.
152 Srov. tamtéz.

153 Srov. tamtéz.
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Tabulka ¢.5 Tabulka normativnich naklada na bydleni u byt uzZivanych na
zakladé najemni smlouvy. Platna pro rok 2023

Pocet osob v Mésiéni naklady na bydleni podle poétu obyvatel obce v Ké
domacnosti Praha a Brno Obce od Obce do 69 999
70 000 obyvatel obyvatel
1 nebo 2 18 129 15 597 15137
3 20812 17 500 16 899
4 a vice 24 955 21 002 20 277

Viastni zpracovani. Zdroj: MPSV prispévek na bydleni

Tabulka ¢.6 Tabulka normativnich naklada na bydleni v druZstevnich bytech

a bytech vlastniki. Platna pro rok 2023°

Pocet osob v Mésiéni naklady na bydleni podle poétu obyvatel obce v K&
domacnosti Praha a Brno Obce od Obce do 69 999
70 000 obyvatel obyvatel
1 nebo 2 10 932 10 932 10 932
3 13561 13561 13561
4 avice 16 368 16 368 16 368
Viastni zpracovani. Zdroj: MPSV prispévek na bydleni
Normativni naklady byly tedy =za posledni rok vurCitych kategoriich

zvednuty i 0 vice nez 100 %, aby 1épe reflektovaly skute¢nou situaci v oblasti nakladti na
bydleni. Piesna vyse ptispévku na bydleni se uréuje na zakladé nasledujicich vzorci. >

Pokud skutecné ndklady neptfevysuji normativni naklady:
Skutecné ndaklady — (piijem rodiny™" x koeficient 0,3) = vySe prispévku'>®
V pripadé, ze skutecné naklady prevysSuji normativni naklady:
Normativni ndklady — (pFijem rodiny x koeficient 0,3) = vySe prispévku®>®
Doplnme, ze pro Prahu se v roce 2022 vyuzival v téchto vzorcich koeficient 0,35,
ktery byl pro rok 2023 zrusen. V roce 2023 se vyuziva jednotny koeficient 0,3 pro celou
CR. Nyni uvedu konkrétni ptiklady, kdo by mél v jednotlivych obdobich narok na
ptispévek na bydleni. Prvni uvedeny ptipad vychazi ze sondy do problematiky, kdy jsem
Vv ramci rozhovoru se socidlni pracovnici v nestatni organizaci propocital, zda ma
pracovnice narok na ptispévek na bydleni. Druhy piipad je teoreticky a pfi jeho vytvareni
jsem se inspiroval v ¢lanku iDNES, ktery pojednaval o nedostatku pracovniki a nastupni

15 Srov. MPSV. Zmény v prispévku na bydleni pro rok 2022 [online]. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/2061970/TZ_13 12 2021_normativy_ZSSP.pdf/3155a0c2-5f25-
99f2-ef85-24a2ef35f9bc.

155 Srov. tamtéz.

156 Srov. UP CR. Pfispévek na bydleni [online]. Dostupné z: https://www.uradprace.cz/prispevek-na-
bydlenil.

157 Za rodinu jsou povazovany vSechny osoby, které spolecng Ziji v byté.

158 UP CR. Prispévek na bydleni [online]. Dostupné z: https://www.uradprace.cz/prispevek-na-bydleni1.
159 Tamtéz.
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vy§i platu na tradu prace.'® Tento pfipad tak znazoriiuje potencialni situaci, kterd by
skute¢né mohla nastat.

Ptiklad ¢. 1: Socialni pracovnice ze soukromého sektoru pracuje na plny uvazek
a pobira mési¢né pramérnou ¢istou mzdu 23 290 K&. Bydli sama v Ceskych Budgjovicich
v podnajmu a jeji celkové naklady na bydleni (ndjem + energie + sluzby) ¢ini 14 000 K¢
meésicné. Na zacatku roku 2022 jsou ji tedy pfi posuzovani naroku na bydleni
zapocitdvany pouze normativni naklady ve vysi 7 151 K¢. V této ¢asti roku tedy ma
pracovnice na zaklad¢ vypoctu narok na prispévek na bydleni ve vysi 164 K¢. V priubéhu
roku se tato ¢astka vyrazné zveda. Na konci roku 2022 (po dvou zvysenich normativnich
nakladt) se dle kalkulacky MPSV dostava az na hodnotu 5 448 K¢&. Na zac¢atku roku 2023
pracovnice pobird stale stejny plat, ale jeji ndklady na bydleni uz ¢ini 15 500 K¢. Dle
tabulek pro lidi v podnajmu se v roce 2023 pocita s normativnimi naklady 15 597 K¢, jeji
naklady na bydleni uz tedy nepfevySuji normativni néklady a ptispévek na bydleni se
vypocte na zaklad€ skute¢nych nakladl na bydleni. Socialni pracovnice tedy ma v roce
2023 narok na ptispévek na bydleni ve vysi 8 513 K¢&.

Ptiklad ¢.2: Socialni pracovnik pracuje tfetim rokem na ufadu prace v Ostrave. Jako
statnimu zaméstnanci mu nalezi finanéni ohodnoceni dle platovych tabulek. Je zatfazen
do 10. platové tfidy v tabulce ¢.1, a tudiz mu naleZzi hruby plat 22 880 K¢ mési¢né.
Odmény a osobni ohodnoceni mu vsak primérny hruby plat zvedaji na ¢astku 24 880. Po
piepocteni na Cistou mzdu si pracovnik mési¢né odnasi 20 977 K¢. Bydli sam v podndjmu
a jeho naklady na bydleni po cely rok 2022 ¢italy 13 000 K¢ mési¢né. Na zacatku roku
se mu tedy pii posuzovani ptispévku na bydleni zapocitdvaly normativni ndklady, které
Cinily 7 151 K¢&. Na pocatku roku 2022 mél tento pracovnik narok na ptispévek na bydleni
ve vysi 864 K¢&. | v tomto piipade se tato Castka, diky zvySeni normativnich nékladu,
postupem roku 2022 zvedala, a to az do vyse 6 142 K¢. V roce 2023 ma pracovnik stale
stejny praumérny piijem, ale jeho ndklady na bydleni stouply na 16 000 K¢&. Opét je tato
castka vyssi nez normativni naklady, které jsou v této situaci pro rok 2023 stanoveny na
vysi 15 597 K¢. Pii vypoctu prispévku na bydleni se tedy pocita s normativnimi naklady.
Pracovnik ma v roce 2023 narok na ptispévek na bydleni ve vysi 9 304 K¢.

Pii srovnani s praimérnymi platy socialnich pracovnikii v CR se pracovnici z obou
uvedenych ptikladl fadi mezi 25 % nejméné vydélavajicich socidlnich pracovnikii. Na
zacatku roku 2022 by pouze tésné spliiovali kritéria pro ptispévek na bydleni (méli by
narok do 23 837 K¢& ¢istého mésiéng).?®! Normativni ndklady na bydleni v té dobé viak
ani zdaleka neodpovidaly skutecnym nakladim na bydleni. Po dvou zvySenich
normativnich nakladt v roce 2022 a predevsim po upravée prispévku na bydleni od roku
2023 se ovsem hranice pro dosaZeni ptispévku na bydleni vyrazné sniZila.'®? Na pocatku
roku 2023 tedy maji oba uvedeni pracovnici ndrok na tento piispévek, a to v Castce
prevysujici 8 000 K¢.

Urcita ¢ast socialnich pracovnikll je tedy momentalné finanéné podhodnocena
takovym zplisobem, Ze jejich naklady na bydleni (pfi¢emz bydleni je mozné tadit mezi

160 Srov. IDNES. Uradiim prdce chybi 232 lidi pro vyFizovani davek. Nabizi plat od 22 tisic hrubého.
[online]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/urad-prace-pracovnik-nedostatek-davka-plat-
uprava-odmena-jurecka.A230201_125847_domaci_lisv.

181 Srov. MPSV. Zmény v prispévku na bydleni pro rok 2022 [online]. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/2061970/TZ_13 12 2021_normativy_ZSSP.pdf/3155a0c2-5f25-
99f2-ef85-24a2ef35f9bc.

182 Srov. MPSV. Prispévek na bydleni [online]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/-/prispevek-na-bydleni.
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zakladni potieby, konkrétné potiebu bezpeci a jistoty) prevysuji socidlné prijatelnou
Grovent (viz. stanoveni hranice 30 % jako spoledensky unosné).!®® Muzeme tedy
konstatovat, Ze v této dobé se ¢ast socialnich pracovniki stava klienty socialni prace.
V takové chvili jsou socialni pracovnici finanéné¢ podhodnoceni nejen v porovnani
S ostatnimi profesemi, které vyzaduji vysokoskolské vzdélani a podhodnoceni
V porovnani s Minimalni diistojnou mzdou, ale stavaji se zavislymi na statni socialni
podpoie. To je pomérné paradoxni situace, jelikoz socidlni pracovnik ma povinnost
chranit své klienty pied vznikem zavislosti na socialnim pracovnikovi a socidlni praci
jako takové. 1% Presto stat momentalné vytvaii podminky, za kterych hrozi, Ze se sociélni
pracovnik stane zavisly na socidlni praci. Obzvlast v ptipadech pracovnika, ktefi maji
Cisty prumérny plat pod 30 000 K¢, mésicné mohou naklady na bydleni Cinit vice nez
50 % jejich rozpoctu (vychazim z normativnich nakladi v obcich do 70 000 obyvatel,
ktery ¢ini 15597 K¢). Jen velice té¢Zzko se da predstavit, ze lidé, ktefi jsou uz
Vv produktivnim véku zéavisli na statni socialni podpoie, na této podpote nebudou zavisli
i v dichodovém veéku. Ze sondy do problematiky vyplyva, Ze ¢ast socialnich pracovniki
(Gtyti ze Sesti pracovniki melo narok na prispévek na bydleni, ale jen jedna pracovnice si
o néj zazadala) nechce pfijimat statni socialni podporu z etickych diivodd, 1% ale pokud
nemaji piijjem ani na pokryti zakladnich potieb, tak bud’ nepraktikuji dostatecnou
sebepéCi nebo jsou se svoji sebepéci zavisli na finanéni pomoci od svych blizkych. Jak je
vSak tento problém rozsahly? Tyka se pouze nejméné vydélavajicich socialnich
pracovnikl?

v

Zékladni ptredstavu o rozSifenosti tohoto problému miizeme ziskat, pokud se
podivame, jaka je maximalni vyse pfijmu domécnosti pro dosazeni naroku na ptispevek
na bydleni. Poéitejme se socialnim pracovnikem Zzijicim v podnajmu v obci do 70 000
obyvatel, ktery bydli sim a s maximalnimi néklady na bydleni, které jsou zastropované
normativnimi naklady na bydleni (15 579 K¢). Takovyto pracovnik by musel mit Cisty
vydélek vyssi nez 51 990 K¢, aby nesplioval kritéria pro ptiznani ptispévku na bydleni.
U pracovnika v obci do 69 999 obyvatel by tato ¢astka nebyla o moc nizsi (50 457 K¢).
Pro Prahu a Brno by byla v roce 2023 naopak dokonce vyssi (60 430 K¢&).166

Tento piiklad se tykal jedince, ktery bydli sam v podnajmu, pokud by bydlel s jednou
dalsi osobou, kterd je vydélecné ¢inna, tak by primérné musel kazdy z nich mit vétsi Cisty
piijem nez 25 229 K¢ (v obci do 69 999 obyvatel), resp. 25 995 K¢ (v obcei nad 70 000
obyvatel) nebo 30 215 K¢ (v Praze ¢i Brné€). Ani tyto ¢astky nejsou malé a po prevedeni
na hrubou mzdu'®” a porovnani vysledné &astky s pramémymi piijmy socialnich
pracovnikl se ukazuje, ze ve mzdové sféfe by pres 25 % socidlnich pracovniki dosahlo
na prispévek na bydleni, pokud by jejich spolubydlici pobiral stejny nebo mensi piijem
nez oni a jejich vydaje na bydleni byly stejné nebo vyS$i neZ normativni vydaje na
bydleni. Stejna situace se tyka socidlnich pracovniki ve vefejné sprave, kteti pobiraji plat.
U specialistii v socialni oblasti a odbornych pracovnikti v oblasti socialni prace by se
stejny piipad tykal vice nez desetiny pracovniki pobirajicich plat. To vSe za ptedpokladu,

163 Srov. TROSTER, Petr. Pravo socidlniho zabezpeceni, str. 189.

164 Srov. APSS CR. Eticky kodex: socidlnich pracovnikii a clenii Profesniho svazu socidlnich pracovnikii v
socidlnich sluzbach [online]. Dostupné z: https://profesni-svaz-socialnich-
pracovniku.apsscr.cz/ckfinder/userfiles/files/Etick%C3%BD%20kodex.pdf.

185 Srov. osobni archiv autora.

166 Vlastni vypoéty na zakladé uvedenych udajii. Vydélil jsem normativni nédklady 30 a vyslednou ¢4stku
vynasobil 100. Timto vypoctem jsem ziskal pfijem, u kterého normativni naklady ¢ini pfesné 30%.

187 Srov. Vypocet ¢isté mzdy 2023 [online]. Dostupné z: https://www.penize.cz/kalkulacky/vypocet-Ciste-
mzdy#mzda-vypocet.
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ze doty¢ni pracovnici nemaji déti, protoze v takovém piipadé by se uvedené ¢astky opét
o 168

zvedly z divodu vyssich normativnich vydaju.

U socialnich pracovnik bydlicich v podndjmu, ktefi by museli pokryt vSechny
naklady na bydleni sami a tyto naklady byly ve stejné nebo vétsi vysi nez normativni
naklady na bydleni, by na ptispévek na bydleni doséhlo ptes 90 % z nich nehledé na to,
kdo je jejich zaméstnavatel.!'®® Problematika piispévku na bydleni se tudiz tyka
nezanedbatelného poctu socialnich pracovnikl, nejen pouze mizivé c¢asti z nich.
Vzhledem k tomu, ze stat by nemél vytvarfet zavislost na statni socialni podpote, je
zajimavé, ze dle vyse uvedené platové tabulky &.2, ktera se pro rok 2023 neupravovala,'’
by ani nejvyssi mozny plat socialniho pracovnika (2. platova tabulka, 13. platova tiida
a pres 32 let praxe) nemusel stacit na pokryti ndkladi na bydleni, aby to bylo spolecensky
unosné a mél tedy narok na finan¢ni pomoc od statu. Pokud by ptispévek na bydleni byl
nastaven spravnég, tak si stat vytvari vlastni klientelu (statni socidlni pracovnici jako
pfijemci davek) nebo pfevadi zodpovédnost dostateéného pfijmu pro saturaci zékladnich
potieb na blizké téchto pracovniki. Je ale tento ptispévek nastaven dobie?

Jak bylo vyse uvedeno, tak piispévek na bydleni slouzi k tomu, aby lidé nemuseli
utracet pies 30 % svych piijmi za bydleni, jelikoZ to je spoledensky netinosné.'’* Oviem
pokud srovname, ze na tento ptispévek muiize mit narok ¢lovek, ktery pobira nad 50 000
K¢, stejné tak jako ¢lovek, ktery ma piijem do 20 000 K¢, tak se statni socialni podpora
muze tykat lidi, kteti maji Gpln€ jiny Zivotni standard. To samo o sobé nemusi byt
problém, ale neméla by tedy vySe ptispévku dorovnat tento rozdil, aby lidé, kteti podporu
pobiraji, disponovali po zaplaceni nakladt na bydleni stejnym finanénim obnosem? Dle
momentalniho nastaveni ptispévku na bydleni nikoli.

vvvvvv

vV podnajmu v obci do 70 000 obyvatel v byté. Oba maji vyssi skuteéné naklady na
bydleni, nez jsou stanoveny normativni naklady na bydleni. Prvni z nich v§ak ma Cisty
piijem 45 000 K¢ mésicn€, zatimco druhy z nich ma ¢isty mésicni piijem 21 500 K¢. Oba
maji narok na ptispevek na bydleni. Jedinec s piijmem 45 000 K¢ dosdhne na piispevek
ve vysi 2 097 K¢, jedinec s prijmem 21 500 K¢ ma narok na ptispévek ve vysi 9 147
K¢&.172 Kdyz tyto ¢astky odeéteme od nakladi na bydleni u obou téchto osob, tak vysledné
naklady na bydleni splnuji limit 30 % Vv porovnani s jejich piijmy. Plni tedy ucel, ktery je
u piispeévku na bydleni deklarovan. Ovsem pokud tyto castky zasadime do celkové zivotni
situace obou jedinct, tak jedinci s vys$Sim piijmem bude, po pficteni piispévku na bydleni
a zaplaceni nakladi na bydleni zbyvat 31 518 K¢. Oproti tomu jedinec s niz§im pifijmem
bude po zaplaceni nakladu na bydleni a pfijeti pfispévku na bydleni disponovat 15 068
K¢. To je stale o 14 353 K& méng, nez by m¢l prvni zminény bez obdrzeni piispévku na
bydleni. Nabizi se tedy otazka: Je podstatné kolik procent z pfijmu jde na naklady na
Pokud by prvné uvedené¢ bylo spravné, tak si stat nedostatetnym finan¢nim
ohodnocovéanim vytvaii vlastni klientelu, pokud by spravné bylo druhé uvedené, tak si
stat stale vytvari vlastni klientelu, ale zarovenni ma systematicky Spatné nastaveny

168 Srov. MPSV. ISPV - Zaméstnani [online]. Dostupné z
https://data.mpsv.cz/web/data/vizualizace1?czlsco=2635&sfera=MZDOVA.

189 Srov. tamtéz.

10 Srov. Platové tabulky 2023: tabulky platii pro lékare, ucitele, zdravotniky a dalsi profese [online].
Dostupné z: https://www.kurzy.cz/platy/platove-tabulky/.

11 Srov. TROSTER, Petr. Prdvo socidlniho zabezpeceni, str. 189.

172 Srov. MPSV. Prispévek na bydleni [online]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/-/prispevek-na-bydleni.
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prispévek na bydleni a nemlizeme na zdkladé piispévku na bydleni argumentovat, ze
socialni pracovnici nemaji dostateény ptijem, aby jejich sebepéce byla zavisla na pomoci
od bliznich ¢i od statu.

7o~

Pokud je tedy momentalni nastaveni ptispévku na bydleni spravné, tak se velka cast
socidlnich pracovnikli nemtize spoléhat pouze na vlastni piijem, jestlize chtéji kvalitné
vykonavat socialni praci. K té je totiz, jak jsem rozebral v prvni kapitole, zapotiebi péce
0 sebe, kterou jsem definoval jako zamérné vykonavané aktivity, které jedinec praktikuje
vlastnimi silami, ¢i za pomoci odbornikil, za ucelem naplnéni vlastnich potieb. Mezi
nejzakladnéjsi potieby patii potieba jistoty a bezpeci, do které spada i bydleni a finanéni
zajisténi.r® Nynéjsi prispévek na bydleni tedy z mého pohledu piedstavuje nejpadngjsi
argument k navyseni stavajiciho platu socialnich pracovniki.

Za ptedpokladu, ze je vSak ptispévek na bydleni nastaven Spatné, tak nejde na tomto
zaklad¢ konstatovat, Ze socidlni pracovnici nemaji dostateCny piijem k praktikovani
sebepéce. V nasledujici casti této prace se tedy budu zabyvat finan¢nimi naroky sebepéce
a srovnanim téchto finan¢nich narokti s aktudlnimi ptijmy socidlnich pracovnikd.

13 Srov. MCLEOD, Saul. Maslow's Hierarchy of Needs. [online]. Dostupné z:
https://www.simplypsychology.org/maslow.html.
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3. Prijem potrebny k sebepéci

Jak vSak sebepéci financné vycislit? S timto problémem ndm muiize pomoct koncept
living wage, ktery by se dal voln¢ pielozit jako mzda pro zivobyti. V evropském prostiedi
zaziva tento koncept veliky narGst zajmu. Explicitné je podporovan napiiklad
Mezinarodni organizaci prace a nepfimo, formou spravedlivého a distojného vydélku, ho
podporuji i OSN a Evropska rada. 1"

3.1 Living wage

Living wage ma opét mnoho riznych definic, ale vSechny tyto definice obsahuji
spole¢né zakladni body. Living wage by méla poskytovat dustojny a socialné ptijatelny
minimalni standard Zivotni urovné. Tento standard je popsan jako nutny pro uspokojeni
zakladnich potieb — fyziologické potieby a potieba bezpeci a jistoty. Toto byl naprosto
minimélni pozadavek, ktery byl zmifiovan napii¢ viemi definicemi. Cast definic §la nad
tento pozadavek, jelikoz zmifiovala zajiSténi moznosti socialni participace a socialniho
zivota. Ze socialniho zivota a socidlni participace bylo jmenovité vylu¢ovano
konzumovani skodlivych latek (tabaku a alkoholu), ale naopak v ném byla uvedena
moznost cvi¢eni, sportovani, pfistupu k informacim atd. Pfedstava o tom, co by pod
socialni participaci a socialnim zivotem mélo byt zahrnuto, je velice individualni.
V néekterych ¢astech EU se proto na toto téma potradaly skupinové diskuze obcanti. Pro
kazdy stat budou podminky living wage rozdilné, nejen z divodu riuznych nakladi
na zivot v jednotlivych statech, ale pravé také kvuli rozdilnym ptedstavam o tom, co je
socialné ptijatelny minimalni standard zivotni trovné. V jednotlivych statech se také 1isi
pohled na to, zda by do living wage mélo byt zapocitano, ze na pracujicim mohou byt
finanéné zavislé dalsi osoby. V nékterych statech poditaji s tim, Zze se pracovnik bude
spolupodilet na uziveni az ¢tyiclenné rodiny, zatimco v jinych zahrnuje vyse living wage
pouze zabezpe€eni sama sebe. Napfic staty se vsak living wage tyka jen plnych tvazkd,
tudiz se nevztahuje na pracovniky, ktefi pracuji na zkraceny tivazek nebo na ty, kdo maji
jen brigady. Je také potieba pocitat s pohyblivosti living wage v Case, jelikoZz nutné
naklady se v pritbé¢hu ¢asu budou ménit stejné jako predstava o zivotnim standardu. Na
téchto zakladech sepsal Eurofound (Evropska nadace pro zlepSeni Zivotnich a pracovnik
podminek) hlavni body, které living wage musi napliiovat, a které by napliiovat méla: 1"

e Musi poskytovat dostateény vydélek na distojny a socialné piijatelny
standard Zivota pro pracovniky pfi plném uvazku. Musi také poskytovat
zakladni moznost socialniho zaclenéni a socialni participace. Tyto podminky
musi byt individualn€ nastavitelné a upravitelné na zaklad¢ situace
(rozdilnych finan¢nich narokt v riznych lokacich a rozdilnych pohledt na
socialné pfijatelny standard).

e Me¢la by poskytovat adekvatni piijem k zajisténi nejen pracovnika, ale také
by z ni mél pracovnik mit moznost pfispét k pokryti nakladi rodinnych
prislusnikd, kteti jsou na pracovnikovi zavisli (pf. déti, postizeni, nezajisténi

174 Srov. EUROFOUND. Concept and practice of a living wage [online]. Dostupné z:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef document/ef18064en.pdf, str.
7-10.
175 Srov. tamtéz, str. 13-16.
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dichodci aj.). Méla by byt také pravidelné upravovana, aby reflektovala
zmény v nutnych nakladech a zmény v pohledu spole¢nosti na pfijatelny
standard Zivota.l’®

Tyto zasadni podminky living wage odrazi i Evropsky pilif socialnich prav, na ktery
se Eurofound odvolava. V roce 2017 bylo sepsano 20 zasad Evropského pilire socialnich
prav a spravedlivé odménovani bylo uvedeno ptimo jako jedna z téchto zasad. Dle tohoto
dokumentu by finan¢ni odménovani mélo naplnovat nasledujici body:

1) ,,Pracovnici maji pravo na spravedlivou mzdu umoznujici diistojnou Zivotni
urover. “17

2) ,,Musi byt zajisténa primérenda minimadlni mzda, ktera uspokoji potreby
pracovnikit a jejich rodin s prihlédnutim k vnitrostatnim hospodarskym
a socialnim podminkam, pricemz vSak musi byt zachovan pristup k zaméstnani
a motivace hledat si praci. Musi byt zamezeno chudobé pracujicich. “1"®

3) .. Vsechny mzdy musi byt stanovovdny transparentnim a predvidatelnym
zpusobem podle vnitrostatnich zvyklosti a musi byt uznavana samostatnost
socidlnich partneri. “1"°

Jak koncept living wage, tak zasady evropského pilife socialnich prav, se tedy
odvolavaji na potieby pracujicich. Vyse living wage by dle Eurofoundu méla byt
dostacujici nejen na pokryti zakladnich potieb (fyziologickych, bezpedi a jistoty), ale i na
zajisténi moznosti socialniho fungovani.'® Je otazkou, do jaké miry jsou potieby, se
kterymi se v konceptu living wage nepocita (uznani, seberealizace, popf. i potieby
estetické, kognitivni a transcendentna), mozné naplnit u pracovniki, ktefi by pobirali plat
v minimalni vysi living wage. Naptiklad v pfipadé pracovnika, se kterym jsem dé¢lal
rozhovor v ramci sondy do problematiky, se vyskytovala potieba seberealizace formou
historickych rekonstrukci, ktera je finanéné velice naro¢na.’8! Ptikladem mize byt
I pracovnik, ktery je muslim a minimaln¢ jednou za zivot by dle své viry m¢l navstivit
Mekku, coz sice muze byt jednorazovy vydaj, ale rozhodné ne zanedbatelny, nebo
pracovnik, ktery ve volném cCase maluje a potfebuje penize na platna, barvy a dalsi
vybaveni. Jedna se o specifické potieby, které neni tplné¢ mozné univerzalné vy¢islit, ale
pro pracovniky je saturace téchto potieb dulezitd. Koncept living wage tak nenabizi
celistvé vycisleni sebepéCe, jelikoz Castka, kterd by k tomu byla potieba, je vysoce
individualni. Co vSak tento koncept nabizi, je vycCisleni naprostého minima, které je
potiebné, aby jedinec mohl saturovat své zakladni potieby a teoreticky si mohl vytvorit
rezervy k uspokojovani vyssich potieb.

176 Srov. EUROFOUND. Concept and practice of a living wage [online]. Dostupné z:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef publication/field_ef document/ef18064en.pdf, str.
17.

177 EVROPSKA KOMISE. Evropsky pilii socidlnich prav — 20 zdsad [onling]. Dostupné z:
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-
growth-and-investment/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_cs.

178 Tamtéz.

179 Tamtéz.

180 Srov. EUROFOUND. Concept and practice of a living wage [online]. Dostupné z:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef document/ef18064en.pdf, str.
7-17.

181 Srov. osobni archiv autora.
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3.2 Minimalni distojna mzda

V Ceském prostiedi na koncept living wage navazala v roce 2016 nezavisla skupina
expertd. Tato skupina se sklddala ze sociologli, ekonomd, politologii, socialnich
pracovnikt, védctu atd. Svij projekt tito odbornici nazvali Minimalni distojnda mzda
a definovali ji takto:!82

, Minimalni diistojna mzda je odména za prdaci za béznou pracovni dobu, ktera
pracujicim a jejich domdcnostem poskytuje dostatek financnich prostredkit k zivotu, ktery
je vétsinou spolecnosti vnimany jako urcity zakladni standard... Md umoznit Zit
obycejnym, ale materialnée diistojnym zivotem a citit se plnohodnotnym clenem
spolecnosti. “183

Z hlediska terminologie je nutné upozornit na rozdil mezi minimalni mzdou
a minimalni dstojnou mzdou. Minimalni mzda je vysledkem jednani mezi odbory, staty
a zamestnavateli a nevypovida nic o tom, jak za tuto Castku lidé vyZziji. Miniméalni
distojna mzda (dale jen MDM) se oproti tomu snazi vnést do pfijmové problematiky
pohled zaméstnanych na jejich zivotni podminky a snazi se vy¢islit, kolik by museli
pracujici vydélavat, aby jim bylo umoznéno vést diistojny zivot, 18

3.2.1 Pojeti lidské diistojnosti dle Minimalni diistojné mzdy

V této Casti je tieba se zastavit a podivat se blize na pojem dustojnost, ktery MDM
vyuziva. EXistuje mnoho interpretaci a zdivodnéni lidské dustojnosti, ale zjednodusené
by se dalo fict, ze lidska dustojnost ma dvoji vyklad. V prvnim vykladu se jedna
0 inherentni dlstojnost, kterd si narokuje respekt mravniho ohledu ze samé podstaty
lidstvi. Inherentni dastojnost se tedy vztahuje na vSechny lidi uz od narozeni. V druhém
vykladu hovofime o kontingentni lidské dustojnosti. Tato duastojnost nepiislusi
automaticky vSem, ale je odvozena od urcitych kvalit ¢lovéka, jeho postaveni ve
spole¢nosti, individualnich zasluh, spole¢enského vykonu aj. Kontingentni pojeti lidské
dustojnosti je tedy selektivni, coZ je problematické, jelikoz poté dochazi k déleni lidi na
diistojné, méné diistojné a bez distojnosti. 18

Koncept MDM se tedy nemtize odvolavat na inherentni distojnost, protoze propojuje
dustojnost ¢lovéka s jeho piijmy, ergo neni vrozend a automaticka. Autofi tohoto
konceptu na svych webovych strankach uvadéji, ze nechtéji definovat, co je dustojny
Zivot, ale upozornit na Uroveil materidlniho zabezpeceni, ktera je dle nich podstatna pro
rovnocenné postaveni ve spole¢nosti. Nazvem svého projektu a popisem o rovnocenném
postaveni ve spole¢nosti se viak odvolavaji na kontingentni déistojnost.'8

Pojem diistojnost je ¢asto vyuzivan k legitimizaci nejriizn&jsich opatieni, ¥ proto je
vzdy dulezité stanovit, co piesné si pod dustojnosti piedstavuji autofi textl. Projekt MDM

182 Srov. MDM. Minimdini diistojnd mzda [online]. Dostupné z: https://www.dustojnamzda.cz/.

183 Tamtéz.

184 Srov. tamtéz.

185 Srov. SRAJER, Jindiich. Lidska diistojnost a socidlni prace, str. 110.

186 Srov. MDM. Minimdlni diistojnd mzda [online]. Dostupné z: https://www.dustojnamzda.cz/.

187 Srov. HAVRDOVA, Zuzana. Diistojnost, reflexe a participace v praxi zdravotnich a socidlnich sluzeb,
str.7.
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vychazi z ptedstavy, ze vykonavani prace v bézném rozsahu by mélo jedinci umoznit
distojny Zzivot. Pod distojnym zivotem si pifedstavuji kvalitni a naplnény Zivot
(z hlediska saturace potieb), ve kterém ma jedinec pocit rovnocenného postaveni ve
spole¢nosti. 88

Pohled na dustojny zivot, ktery ptedstavuje MDM, se tedy vztahuje ke
kontingentnimu pojeti lidské dustojnosti a lidé, kteti pobiraji pfijem alesponn ve vysi
MDM, by méli mit moznost zit Zivot na urovni spolecensky pfijatelného standardu. To
ovSem Nnutn¢ neznamena, ze lidé, kteti na tento pfijem nedosahuji, neziji dastojny Zivot.
Minimalni diistojnd mzda nabizi vy¢isleni pouze moznosti diistojného Zivota v Ceské
republice. Neméla by vSak spoléhat na termin dustojnost, aby legitimizovala svou
hodnotu. Jeji hodnota spo¢iva ve vycisleni nutnych naklada pro uspokojeni zakladnich
potieb.18

3.2.2 Vy¢isleni nakladd na pokryti zakladnich potireb

Minimalni distojnd mzda se odvolava na zajisténi pouze naprosto zakladnich potieb
a autofi tohoto projektu upozoriuji, Ze se nejedna o zadny nadstandard, ale naopak je
v MDM zahrnuto pouze minimum u béznych vydaju. Do své vysledné kalkulace tedy
experti nezafadili naptiklad diive zminéné individualni specifické potieby, které by byly
finan¢né nadstandardné narocné (zahrnuli vSak kategorii volny cas, kterd by mohla na
zakladé jejich vycisleni asti pracovniki stadit na saturovani jejich vyssich potieb).'*

Konkrétni ¢astku autofi tohoto projektu stanovili na zéklad¢ oficidlnich metodik,
aktualnich cen z dostupnych dat a expertnich doporuceni. Cilem bylo, aby vysledna
castka byla dostate¢na na pokryti béznych vydajli, a aby bylo jedinci umoznéno bézné
zapojeni do spolecnosti. Ve vysledné Castce bylo zohlednéno, Ze se pracovnik muze starat
o jednoho dalsiho ¢loveka, ktery na ném bude do jisté miry zavisly (dité, senior, partner,
¢i né¢kdo jiny). Vydaje, ze kterych je findlni castka sloZena, autofi rozradili do osmi
ruznych kategorii: bydleni, stravovani, obleCeni a obuv, doprava, zdravi a hygiena,
telekomunikace, volny ¢as a vzdélavani a uspory.t%

Néklady na bydleni zahrnuji najemné v byté, sluzby a energie. Autofi jako
ekvivalent najemného berou splaceni hypotéky. Vychazi ze statistik normativnich
nakladi, které vyuziva MPSV, jelikoz jde o jediny vefejné dostupny zdroj pokryvajici
celou CR. Tyto statistiky jsou viak pravdépodobné podhodnoceny oproti aktualnimu
ristu cen bydleni.!® Vypocet ¢astky na stravovani vychazi z potravinového kose
doporu¢ovaného Spolecnosti pro vyzivu. Vycisleni probéhlo na zdkladé¢ primérné
spotiebitelské ceny potravin dle dat CSU. Ve vysledné &astce je zohlednéno, Ze pracovnik
bude ¢ast jidel (pocita se s 21 porcemi) jist mimo domov, coz zvedne naklady na dané
jidlo oproti domaci pfipravé na trojnasobek. V kategorii obleceni a obuv vychazi autofi
z dat CSU o medianovych vydajich pracujicich domacnosti. Z téchto dat vychazeji autofi
i v kategoriich dopravy a zdravi a hygieny. V dopravé jsou zahrnuty vydaje na pofizeni
a provoz dopravniho prostiedku a naklady na cesty do $koly, za praci, k I¢kati a na

188 Srov. MDM. Minimdlni diistojnd mzda [online]. Dostupné z: https://www.dustojnamzda.cz/.
189 Srov. tamtéz.
190 Srov. tamtéz.
191 Srov. tamtéz.
192 Srov. tamtéz.
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nakupy. V oblasti zdravi a hygieny jsou zapocitany naklady spojené se zdravim
a hygienické potieby. Naklady na telekomunikaci vy¢islili autofi na zakladé aktualnich
nabidek mobilnich operatorii a poskytovatelti internetu. Krom¢ ndkladii na mobilni
telefon a pevny internet pocitali autofi i s koncesionaiskymi poplatky. V kategorii volny
¢as a vzdélavani vychazeji autofi zcen primérného standardu na zakladé dat
poskytovatelt sluzeb a jsou zde zapocitané naklady na prubézné vzdélavani, volnocasové
aktivity a jedenact dni dovolené v CR. Volnodasové aktivity byly zapoditany
Vv nasledujici mife: kulturni akce jednou az dvakrat za mésic a dvé az tii hodiny sportu
meésicné. Vzdélavani pro dospélého jedince bylo zapocitano ve vysi ctyt hodin za mésic.
Jsou zde vSak zahrnuty i aktivity pro dité: krouzek v DDM, Skolni druzina, letni tabor
(tyden ro¢n¢), skolni zajezd (dvakrat za tfi roky) a vV minimalni mitfe i doucovani (tfi
hodiny ro¢né&). Posledni kategorii jsou uspory, kde se pocita s odlozenim 12 % mésicni
mzdy. Uspory na diichodové spofeni a dal$i pojisténi tvoii 7 %, coZ je viak stale méné
nez doporucuji experti a 5 % mési¢ni mzdy je ur¢eno na jednordzové a necekané vydaje
(pt. bryle, bilé spotiebice, pravni sluzby, vybaveni domacnosti, rezerva pro piipad
onemocnéni atd.).1%

Vysledna ¢astka ze vSech téchto kategorii byla pro prvni ¢tvrtleti roku 2022 vy¢islena
na 33 909 K¢& hrubého mési¢nd. Tato Gastka plati pro celou Ceskou republiku vyjma
Prahy. V Praze z divodu vysSich nakladi byla vysledna ¢astka stanovena na 39 974 K¢.
I ptesto, Ze se Minimalni diistojnd mzda uz ze svého nazvu odvolava na piijem nestatnich
zamestnanct, tak se jako vyc¢isleni nezbytnych nakladii na uspokojeni potteb da vztahnout
i na vefejny sektor. Porovnejme tedy tyto castky platné pro zacatek roku 2022
s pramérnymi ptijmy socialnich pracovniki ve stejném obdobi.?®* Jak bylo zminéno vyse,
tak primérna mzda socialnich pracovnikt se pohybuje mezi cca. 34 tis. az 36. tis. hrubého
mési¢né a praimérny plat socialnich pracovnikii se pohybuje v rozmezi cca. 34,5 tis. az
40,5 tis. hrubého mési¢né. Primérnd mzda i1 primérny plat socialnich pracovniki tedy
t&sné prevysuje MDM v Ceské republice vyjma Prahy, ale pouze specialisté v socialni
oblasti, ktefi pracuji ve vefejné sféfe (CZ-ISCO kod 2635, prumérny plat 40 722 K¢)
tésn¢ presahuji ¢astku MDM v Praze. Vice nez c¢tvrtina pracovnikti ve mzdové sfére
ovSem nedosahuje ani na ¢astku 33 909 K¢, coz plati i pro vice neZ ¢tvrtinu socialnich
pracovnikll ve vefejné spravé.!® V téchto &astkach jsou vsak zapoditdny i odmény,
prémie aj. na coz se pracovnik nemutize spol€¢hat. Porovnanim ¢astky MDM s platovymi
tabulkami mtzeme ziskat lepsi piehled o momentalni situaci. V platové tabulce ¢. 1 se
nikdo z 10. ani 11. platové tfidy nedostane nad ¢astku 33 909 K¢, ve 12. platové tfidé se
nad tuto ¢astku dostane pracovnik, ktery ma vice nez 23 let praxe (pfi¢emz do 27 let praxe
je nad touto ¢astkou o pouhych 71 K¢) a ve 13. platové tfidé pracovnik potiebuje vice nez
15 let praxe, aby se dostal nad ¢astku MDM.1% V platové tabulce ¢. 2 jsou v tomto ohledu
statistiky pfiznivéjsi. Pracovnik spadajici do této tabulky a umistény v 10. platové tiidé
potiebuje pies 15 let praxe, aby se dostal nad 33 909 K¢&, pracovnik z 11. platové tiidy se
nad tuto Castku dostane po 6 letech praxe, ve 12. platové tiidé pracovnikim sta¢i 2 roky

praxe a ve 13. platové t¥idé nad ¢astku MDM dos4hnou vsichni pracovnici.®’

193 Srov. MDM. Minimdlni diistojnd mzda [online]. Dostupné z: https://www.dustojnamzda.cz/.

194 Srov. tamtéz.

195 Srov. MPSV. ISPV - Zaméstnani [online]. Dostupné z
https://data.mpsv.cz/web/data/vizualizace1?czlsco=0110&sfera=MZDOVA.

196 Srov. MPSV. Piirucka MPSV pro persondini agendu a odméiiovani zaméstnancii [online]. Dostupné z:
https://ppropo.mpsv.cz/narizeni_vlady 531 2021.

197 Srov. tamtéz.
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Ze zakladniho platu (bez zapocteni piipadnych odmén, prémii, doplatki atd.) nema
pfevazna vétSina socidlnich pracovnikii ve vefejném sektoru moznost saturovat ani
vSechny zakladni potteby, natoz sebepéci, ktera bude pro ¢ast obyvatelstva finan¢né jeste
narocngjsi. 1 se zapoctenim vsech financnich slozek, na které mize navic pracovnik
dosédhnout, vychazi statistiky neuprosné. Vice nez ctvrtina socidlnich pracovniki
pobirajicich mzdu nema moznost praktikovani sebepéce, pokud by spoléhala pouze na
piijem z této prace. Stejné je to i u pracovniki ve vefejné sprave. Desetina odbornych
pracovnikl V socialni oblasti pobird mési¢né ¢astku 0 3 025 K¢ nizsi, nez je stanovena
MDM pro CR vyjma Prahy. Na tu nedoséhne i vice neZ desetina specialisti v socialni
oblasti.!®® Nejedna se tedy o zanedbatelné procento socialnich pracovnikil. Pokud se opét
odkazu na Eticky kodex Profesniho svazu socialnich pracovnikii v socidlnich sluzbach
Asociace poskytovatelii socidlnich sluzeb Ceské republiky, tak socialni pracovnici, ktefi
svou mzdou ¢i platem nedosahuji ani na MDM, nemohou pecovat o své zdravi a dusevni
hygienu, jak je to v tomto kodexu uvedeno'®. Z tohoto pfijmu totiz nemohou pokryt
vSechny nezbytné naklady na zajisténi zakladnich potieb. Existuji samoziejmé varianty,
kdy socialni pracovnik na tuto ¢astku nedosahuje, ale ptesto je sebepéce schopny. Tyto
varianty se vSak vazi na to, Ze pracovnik je svym piijmem zavisly na né€kom jiném
(partnerovi, rodi¢ich, statu aj.). V rozhovorech ze sondy do problematiky se tato varianta
objevila u péti ze Sesti socialnich pracovnikt.. Néktefi spoléhali na pfijem manzela a dalsi
na podporu od rodict. I pfes to, Ze tuto finanéni podporu méli, se vSak €asto dostavali do
finan¢nich potizi. Nejen, Ze si vétSinou nemohli vytvaret finan¢ni rezervy, ale nemohli
pln¢ saturovat ani své zakladni potieby. Naptiklad jedna z pracovnic na zac¢atku mésice
nem¢la na nakup potravin a zbyvalo ji na Gctu jen 40 K¢, které si Setiila, aby mohla jet
do prace a z prace MHD. Pozd¢ji pracovnici finanéné vypomohla matka, ale bez této
podpory si neni jista, co by délala.?%°

3.3 NavrZzeni upravy platovych tabulek K zajiSténi
minimalni irovné sebepéce u socialnich pracovniki

Na zaklad¢ piedchozi ¢asti této prace mizeme konstatovat, ze MDM, kterou jsem
uvadél, by pro mnoho lidi nemusela stacit ani na to, aby jejich naklady na bydleni
nepievySovaly 30 % jejich pifijmil. Tim by spliiovali kritéria pro ziskani ptispévku na
bydleni a ani MDM by tedy nebyla dostate¢na pro adekvatni ohodnoceni socialnich
pracovnikt. Tento prispévek vSak nemusi byt spravné nastaven, jelikoz se nezaobira
celkovou situaci ob¢anti, kterou se zabyva MDM. Vyse MDM se navic do budoucna bude
stale zvySovat V zavislosti na aktualni situaci. Experti, ktefi za timto projektem stoji,
vy¢islili na zédkladé odhadované inflace, Ze pro cely rok 2022 by pro Ceskou republiku
vyjma Prahy, méla MDM ¢init 34 977 K& a pro Prahu dokonce 41 233 K¢&.2% | z tohoto
diivodu je dillezité se zaGit aktualni situaci zabyvat co nejdiive. Cim déle se bude
zanedbavat nedostatecné ohodnoceni socidlnich pracovniki, tim hiife se situace bude

198 Srov. MPSV. ISPV - Zaméstnani [online]. Dostupné z
https://data.mpsv.cz/web/data/vizualizace1?czlsco=0110&sfera=MZDOVA.

199 Srov. APSS CR. Eticky kodex: socidlnich pracovnikii a ¢lenii Profesniho svazu socidlnich pracovnikii v
socidlnich sluzbach [online]. Dostupné z: https://profesni-svaz-socialnich-
pracovniku.apsscr.cz/ckfinder/userfiles/files/Etick%C3%BD%20kodex.pdf.

200 Srov. osobni archiv autora.
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napravovat. Pro nestatni organizace by mohla MDM slouzit jako nastroj pro férové
odménovani zaméstnancti, které by mélo umoznit pracovnikiim alespon zakladni Groven
sebepéce, coz by mélo vést ke zkvalitnéni vykonavané prace u téchto zaméstnanci, jak
bylo rozebrano v prvni Kapitole. Ve vetejné sféfe by se timto projektem také mohli
inspirovat. Stat by v odménovani zaméstnancti mél jit piikladem, proto autofi projektu
MDM navrhuji, ze by stat a jeho slozky mohly piihlédnout k vypoctené MDM pii
stanovovani platovych tabulek.2%? Na toto doporudeni se zamé&iim v dal§i &asti této prace,
kde bude navrhnuta mozna tGprava platovych tabulek dle MDM, ktera by v§em socialnim
pracovnikiim ve vetejné spravé umoznila saturovat alespon jejich zakladni potieby coz,
jak bylo rozebrano v prvni kapitole je nezbytna soucast kvalitné vykonavané socialni
prace.

Prvni podstatny krok pro dorovnani platu socialnich pracovnikii na potfebnou uroven
dle MDM bude sjednoceni platovych tabulek pro vSechny socialni pracovniky, jak
navrhovala Pavezkova.?®® V druhém kroku je tieba stanovit, za jakou dobu praxe
dosahnou socialni pracovnici ¢astky MDM. Vzhledem k tom, Ze v Etickém kodexu
socialnich pracovnikii a clenit Profesniho svazu socidlnich pracovniku v socidlnich
sluzbdach APSS CR je stanoven pozadavek na pééi o zdravi a dusevni hygienu pro viechny
socialni pracovniky,?®*coz sebou nese finanéni naroky, tak uz nastupujici pracovnici, ktefi
maji do jednoho roku praxe, by méli mit finanén€ umoZznéno napliovat své potieby. Navic
mladi lidé, ktefi teprve nastupuji do zaméstnani, spi§ nebudou mit vytvorené finan¢ni
rezervy, tudiz by se saturaci svych potiecb museli Castéji spoléhat na pomoc okoli.
Nastaveni MDM uz od néstupu pracovnika do zaméstnéni je dilezité 1 kvili prevenci
syndromu vyhofteni, do které se fadi i sebepéce, a ktera je pti boji proti syndromu vyhoieni
z4sadni.?® Je také dilezité pfipomenout, ze MDM vy¢isluje pokryti pouze zakladnich
potieb, a ne viechny potieby. 2% Tudiz ani tato ¢astka nemusi byt pro viechny socialni
pracovniky dostate¢na k praktikovani sebepéce.

Castka MDM bude tedy v navrzené platové tabulce zatazena v 10. platové t¥idé a v 1.
platovém stupni. Dle této ¢astky bude nasledné upraven zbytek tabulky. Platova tiida
pocita s tim, ze delsi praxe s sebou nese vyssi finanéni ohodnoceni. Avsak 1 rok praxe
neni napfi¢ platovymi stupni ani platovymi tfidami fixn¢ ohodnocen procentualnim
nartustem mzdy. 1 rok praxe v 10. platové tiidé se pohybuje v rozmezi od cca 1,47 %
(v praxi za 32 let a vyse) do cca 3,58 % (mezi jednim a dvéma roky praxe). Jednotny
koeficient pak neni stanoveny ani mezi platovymi stupni, ale rozptyl tohoto posunu je
mnohem mensi, jelikoz se pohybuje okolo 3,5 % (+/- 0,1 %). Platovych stupna je 12
a mezi téchto 12 stupiiil je rozfazeno 32 let praxe, takze 1 rok praxe ma velice rozdilny
narlst na pocatku a na konci tabulky. Pti navrhu nové platové tabulky se tedy pro
zjednoduseni budu drzet posunu o 3,5 % mezi jednotlivymi platovymi stupni, aby byl
posun u vSech platovych stupniiit ve vSech platovych tfidach nastaven jednotné
i predvidateln¢ a zaroven v co nejvétsi mite respektoval momentalni nastaveni platovych
tarifii. Stejna situace bohuzel nastava i u platovych tfid, kdy se narGst platu ve stejném

202 Srov. MDM. Minimalni diistojnd mzda [online]. Dostupné z: https://www.dustojnamzda.cz/.

203 Srov. PAVEZKOVA, Hana. Rozdily v odmériovani socidlnich pracovnikii v riiznych resortech [online].
Dostupné  z:  https://socialniprace.cz/online-clanky/rozdily-v-odmenovani-socialnich-pracovniku-v-
ruznych-resortech/#_ftnrefl.

204 5rov, APSS CR. Eticky kodex: socidlnich pracovnikii a clenit Profesniho svazu socidlnich pracovnikii v
socidlnich sluzbach [online]. Dostupné z: https://profesni-svaz-socialnich-
pracovniku.apsscr.cz/ckfinder/userfiles/files/Etick%C3%BD%20kodex.pdf.

205 Sroy. VENGLAROVA, Martina. Sestry v nouzi: syndrom vyhoreni, mobbing, bossing, str. 33an.

208 Srov. MDM. Minimdlni diistojné mzda [online]. Dostupné z: https://www.dustojnamzda.cz/.
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platovém stupni pohybuje v rozmezi od cca 7,63 % do cca 8,01 %.2°” Pro navrzenou
tabulku také vyuziji zjednoduseni a to zaokrouhlenim uvedenych procent na cela Cisla
a pro nastaveni jednotného a predvidatelného posunu mezi platovymi tfidami tedy vyuziji
8% navySeni (pt. 10. tfida bude v 1. platovém stupni pobirat zdkladnich 100 %, 11.
platova tfida si oproti 10. platové tfidé odnese o 8 % vic, coz je 108 % zakladni ¢astky,
12. tfida si odnese oproti 11. platové tiidé o 8 % vic, coz ¢ini 116,64 % zakladni Castky
a 13. platova tfida se stejnym zpiisobem dostane na 125,97 % zikladni &astky?%®).
Vysledné ¢astky nakonec zaokrouhlim na desetikoruny, stejné jako je tomu v soucasnych
platovych tabulkach.?%®

Pro snazsi pochopeni uvadim nejprve zkracenou ukazkovou tabulku, na kterou navazuji
finalni upravenou tabulkou:

Tabulka ¢.7 Zkracena vzorova tabulka

Platova trida
Platovy
stupen
1. 100 % 108 % 116,64 % 125,97 %
2. 100 % x 1,035 | 108 % x 1,035 116,64 % x 1,035 125,97 % x 1,035

Viastni zpracovani

207 Srov. MPSV. Prirucka MPSV pro persondlni agendu a odméiovani zaméstnancii [online]. Dostupné z:
https://ppropo.mpsv.cz/narizeni_vlady 531 2021.

208 Zaokrouhleno na setiny

209 Srov. MPSV. Prirucka MPSV pro persondlni agendu a odméiovani zaméstnancii [online]. Dostupné z:
https://ppropo.mpsv.cz/narizeni_vlady 531 2021.
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Tabulka &.8 Platova tabulka vychazejici z MDM pro 1. &tvrtleti roku 2022 pro CR

vyjma Prahy?1°
] Pos':_et let ] Platova trida
v il B N R I
1 do 1 roku 33910 36 620 39 550 42 710
2 do 2 let 35 100 37 900 40 930 44 200
3 do 4 let 36 330 39 230 42 360 45 750
4 do 6 let 37 600 40 600 43 840 47 350
5 do 9 let 38 920 42 020 45 370 49 010
6 do 12 let 40 280 43 490 49 960 50 730
7 do 15 let 41 690 45 010 51 710 52 510
8 do 19 let 43 150 46 590 53 520 54 350
9 do 23 let 44 660 48 220 55390 56 250
10 do 27 let 46 220 49 910 57 330 58 220
11 do 32 let 47 840 51 660 59 340 60 260
12 nad 32 let 49 510 53470 61 420 62 370
Viastni zpracovani

Takto nastavené platové tabulky by mély pokryvat saturaci zakladnich potieb
socialnich pracovnikii v CR, ale z diivodii vyssich Zivotnich naklad v Praze?! by tyto
tabulky dostatecné nepokryvaly plat prazskych socidlnich pracovnikii. Minimalné by se
vSak jednalo o slibné zlepseni aktualnich platovych tabulek. Je otazkou, zda by do
budoucna, stejné jako u ptispévku na bydleni, nemély platové tabulky Iépe reflektovat
rozdilné naklady v jednotlivych castech republiky. V takovém piipadé by se stejny
postup, ktery jsem uplatnil pro tabulku ¢.8 mohl vyuzit k vytvofeni upravenych tabulek
pro Prahu, ale za vyuziti vychozi ¢astky 39 974 K¢, coz je ¢astka minimalni mzdy v Praze
pro rok 2022212

Toto nastaveni platovych tabulek hodnotili vSichni socialni pracovnici ze sondy do
problematiky kladng&.?® Avsak pro socialni pracovniky, kteii teprve nastupuji do své
prvni prace, ¢i maji stdle malo let praxe v oboru, by tento plat pokryval pouze zdkladni
potieby.?!* Pro celistvou sebepé¢i tak toto nastaveni nemusi byt dostacujici. Druha
varianta, kterou by se socialni prdce mohla inspirovat pfi snaze o zménu jejich

210 Kviili zaokrouhleni na desitky je v platovém stupni jedna ve 13. platové tiidé 42 710 K& misto 42 720
K¢, coz je ¢astka, kterd by vysla vynasobenim zakladni ¢astky (33 910 K¢) 125,97%. Jelikoz se vSak posun
mezi 12. a 13. platovou tfidou vypocitava 8% nartistem Castky ve 12. platové tfidé¢, ktera je zaokrouhlena
na desitky, tak vychézi zaokrouhlena castka 42 710 K¢&.

211 Srov. MDM. Minimalni diistojnd mzda [online]. Dostupné z: https://www.dustojnamzda.cz/.

212 Srov. tamtéz.

213 Srov. osobni archiv autora.

214 Srov. MDM. Minimalni diistojné mzda [online]. Dostupné z: https://www.dustojnamzda.cz/.
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momentalniho finanéni ohodnoceni, je navazani platu na primémou mzdu v Ceské
republice, jak je to planovano u pedagogickych pracovniki.?®

3.4 Alternativni navrh na dpravu platového

ohodnoceni

Socialni prace ma s pedagogikou urcité spole¢né body. Ob¢ tyto profese se zabyvaji
praci s lidmi a i pfesto, Ze se socialni prace Casto brani pedagogizaci své profese, tak
socialni pracovnici zdmérné€ Casto vyuZivaji pedagogické metody a postupy, aby pomohli
klientim vyrovnat se se zménami V jejich zivoté a pomohli jim zaujmout adekvatni misto
ve spoleénosti.?!® Pedagogové se také, stejné jako socialni pracovnici, odvolavaji na nizké
finanéni ohodnoceni své profese.?!’ Primérny plat pedagogii je ovsem oproti
pramérnému platu socidlnich pracovnikti vyssi (v roce 2021 byl primérny plat uciteld
46 843 K<) a pocita se s tim, Ze se bude nadale zvySovat. Toto zvySovani by mélo
prob&hnout formou navazani platu pedagogii na primérnou mzdu v CR a bylo schvaleno
poslanci v roce 2022. Od roku 2024 by tedy prumérny plat pedagogi mél dosahovat

1,4nasobku primémé mzdy v CR.?8

V navrhu, ktery poslanciim pfedlozil Lukas Barton z Piratské strany, se vétSina boda
odtivodnujicich navazani platu pedagogli na primeérnou mzdu vztahuje i na ohodnocovani
socialnich pracovnik®i. Tato zména by méla umoznit:?*°

e Lepsi predvidatelnost vyvoje platii a zohlednéni aktuadlni ekonomickeé situace
v CR.

e Vyssi atraktivitu profese, aby nedochazelo k odchodu stavajicich pracovnika
a zaroven, aby byli k vykonu dané profese motivovani stavajici ¢i budouci
studenti.

e ZlepSeni stavajiciho financniho ohodnocovani pracovnik.

e Zachovani ohodnoceni dle vykonti a zasluhovosti pracovnikd.

e (Qaranci, Ze finance, které na tento ucel budou vynaloZeny, ptijdou skute¢né
na platy pracovnikil, coZz by mélo byt sledovano Ministerstvem financi CR.

e Vyss8i platy v ptredSkolnim vzdélavani, které je ve srovndni s ostatnimi
oblastmi $kolstvi podfinancované.??°

Vyjma posledniho bodu by se vSechny tyto body daly vztahnout i na problematiku
finan¢niho ohodnocovani v socialni praci. I posledni bod ma vsak pro socialni praci svou
relevanci, jelikoz aby nedochazelo k podhodnocovani socialnich pracovniki v rozdilnych

215 Srov. Poslanci schvalili novelu tykajici se vy$e platii ucitelii. Bude odpovidat 1,4ndsobku primérné mzdy
[online]. Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/3551234-zive-poslanci-projednavaji-novelu-o-
ucitelskych-platech-na-programu-maji-i-zakon.

216 Srov, KRAUS, Blahoslav a Stanislava HOFERKOVA. Ke vztahu socidlni pedagogiky a socidlni prace,
str. 62-65.

217 Srov. TYDENI SKOLSTVI. Platy ucitelii v roce 2021 : vrchol dosazen a co dal? [online]. Dostupné z:
https://tydenik-skolstvi.cz/platy-ucitelu-v-roce-2021-vrchol-dosazen-a-co-dal/.

218 Srov. Poslanci schvalili novelu tykajici se vyse platii ucitelii. Bude odpovidat 1,4ndsobku primérné mzdy
[online]. Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/3551234-zive-poslanci-projednavaji-novelu-o-
ucitelskych-platech-na-programu-maji-i-zakon.

219 Tento navrh mi na mou prosbu zaslal asistent poslance Bartoné a je piiloZen V této praci jako Piloha I.
220 Srov. Priloha I.
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sektorech, tak by bylo vhodné vSechny sektory sloudit, jak uz bylo v této praci
zminéno.??!

Na tomto ptiklad¢ je vidét, Ze by navazani platu socidlnich pracovnikli na primérnou
mzdu davalo smysl a mohlo socidlni praci prospét. Také je vidét, ze je takovéto
navySovani platli mozné, ale je tieba se o néj zasazovat a vysvétlovat dilezitost socialni
prace pro spolecnost.

Navrzena platova tabulka, kterou poslanci schvalili, vypada nasledovné (opét uvadim
pouze platové tfidy, do kterych mize spadat socialni pracovnik):

Tabulka &9 Navrhovana platova tabulka navizana na priimérny plat®?2

Délka praxe Platova trida
10. 11. 12. 13.

Do 2 let 96 % 98 % 100 % 108 %
Do 4 let 99 % 101 % 103 % 111 %
Do 7 let 102 % 104 % 106 % 114 %
Do 10 let 105 % 107 % 109 % 118 %
Do 15 let 108 % 110 % 112 % 121 %
Do 24 let 111 % 113 % 116 % 125 %

25 let a vice 114 % 117 % 119 % 128 %

Zdroj: Pozmenovaci navrh Lukase Bartoné. Viastni zpracovani

Priimérna mzda, na kterou je platova tabulka navazana, je stanovena z ptedminulého
kalendainiho roku a navySena o 8 %, aby reflektovala a kompenzovala dvouleté zpozdéni.
Zacinajici ucitel by dle této tabulky spadal do 12. platové tfidy a mél by tedy narok na
100 % primérné mzdy v CR.?2% Zaginajici socialni pracovnik umistény v nejnizsi mozné
platové tfidé (10.) by mél narok na 96 % primérné mzdy v CR. To by v roce 2022, pii
pramérné mzdé za rok 2020 (35 611 K&??%), odpovidalo 36 920 K&.22° Nejvyssi mozna
Castka, na kterou by mél v roce 2022 socialni pracovnik dle téchto tabulek narok, by byla
49 230 K¢. Celkovy plat by vSak byl 0 20 % vySssi nez uvedené €astky, jelikoz v tomto

navrhu se po¢ita s pohyblivou slozkou, ktera by méla tvofit Sestinu z celkového platu.??8

Pfi porovnani této tabulky s tabulkou €. 8, ktera byla upravena dle MDM, zjistujeme,
ze nastupujici socialni pracovnici by byli 1épe finanéné ohodnoceni po navazani platu na
pramérnou mzdu v CR, ale maximalni ¢astka, na kterou by se socialni pracovnici mohli
dostat, by byla nizsi. Vyhodou tabulky ¢.9 je vSak nejen lepsi startovni pozice pro socialni
pracovniky, ale piedevsim jistota, Ze jejich platové tabulky budou zohlediiovat aktualni
ekonomickou situaci ve staté. Vyhoda garance zvySovani plati se odrazi i v sond¢ do
problematiky. V té se vSichni zucastnéni pracovnici vyjadfili, ze preferuji tabulku ¢. 9
oproti tabulce ¢&.8.2%7

221 Srov. PAVEZKOVA, Hana. Rozdily v odmériovani socidlnich pracovnikii v riiznych resortech [online].
Dostupné  z:  https://socialniprace.cz/online-clanky/rozdily-v-odmenovani-socialnich-pracovniku-v-
ruznych-resortech/# _ftnrefl.

222 P¥iloha I.

223 Srov. tamtéz.

24 grov.  CSU.  Primérné mzdy - 4. ctvrtleti 2020 [online].  Dostupné  z
https://www.czs0.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-4-ctvrtleti-2020y.

225 Priimérna mzda za rok 2020 byla 35 611 K&, tato ¢astka byla tudiz navySena o 8 % na 38 460 K¢&. 96 %
Z této Castky Cini zaokrouhlené 36 870 K¢.

226 Srov., Priloha .

227 Srov. osobni archiv autora.
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3.5 Shrnuti navrZenych tuprav

Momentalni finanéni ohodnoceni socidlnich pracovniki se pfi porovnani
s nezbytnymi néklady (vycislené pomoci MDM) ukazuje jako nedostatecné pro
vykonavani sebepéée. Ze momentalni finanéni ohodnoceni socidlnich pracovniki neni
spole¢ensky tinosné, ukazuje i aktualni nastaveni piispévku na bydleni,??® na ktery by
meéla podstatnd ¢ast socidlnich pracovnikii narok. Teoretickym vychodiskem tohoto
problému muze byt uprava platovych tabulek. Aby tyto tabulky umoznily pracovnikiim
praktikovat sebepéci alespon v zakladni mite, je tfeba, aby se nejnizs$i mozny plat, na
ktery maji socialni pracovni narok, rovnal alespoii ¢astce vycislené MDM. Toto vy¢isleni
totiz pokryva néaklady potiebné k uspokojeni zakladnich potieb.??° Platové tabulky se
tykaji pouze vetejného sektoru, ale mohli by se u nich inspirovat i zaméstnavatelé
v soukrome sféte. Diky vycisleni MDM maji zaméstnavatelé moZznost argumentovat daty
pti zadostech o dotace. Z hlediska pozadavku na zdravi a duSevni hygienu by socialni
pracovnici v obou sektorech méli brat alespon MDM, kterd je potiebna k zajisténi
sebepéce, pokud pracovnik nechce nebo nemiize spoléhat na pomoc okoli. Je vSak tfeba

polozit si otazku, zda je takovéto navySeni spravné i z pohledu etiky.

228 Srov. TROSTER, Petr. Prdvo socidlniho zabezpeceni, str. 189.
229 Srov. MDM. Minimalni diistojnd mzda [online]. Dostupné z: https://www.dustojnamzda.cz/.
54


https://www.dustojnamzda.cz/

4, Pohled etiky na problematiku

Tato kapitola pojednava o etické strance nadnesené problematiky. Pohled etiky na
problematiku je zasadni v kazdé oblasti lidského Zivota. Jak uvadi Jan Sokol ve své knize
Etika a zivot, tak etika jako soucast praktické filosofie se pta po tom, co je dobré, lepsi
a nejlepsi. 20 V této kapitole se tedy budu ptat, zda jsou momentalni feSeni moralné
dobra, a zda by nadnesena feseni nebyla moralné lepsi. Rozeberu zde pohled etiky na
sebepéCi socialnich pracovnikii a nasledné se zamé&fim na pohled etiky na oblast
finan¢niho ohodnoceni socialnich pracovnika pravé ve vztahu k sebepéci. Pohled etiky
umozni porovnani riznych variant feSeni z hlediska moralky. Nejprve je vSak potieba
alespon ve stru¢nosti predstavit dva etické sméry, na které se v této kapitole budu obracet
nejCastéji: deontologii a utilitarismus.

4.1 Vymezeni deontologie a utilitarismu

Deontologie a utilitarismus jsou dva ze stéZejnich sméri normativni etiky. Oba tyto
sméry si ovSem vyrazn¢ odporuji. Dle deontologiec mize byt jednani mravné nebo
nemravné samo o sob¢, tedy na zdklad€ své imanentni povahy a nehled¢ na disledky,
oproti tomu utilitarismus toto imanentni posouzeni odmita a mravnost jednani hodnoti
pravé na zakladé dasledka.?*! Oba tyto etické sméry patii v literatuie o etické dimenzi
socialni prace mezi nejvyuzivangjsi.?*? Pravé to, Ze se jednd o vyznamné etické sméry,
které jsou ovSem k sob¢ v jasném kontrastu, a které jsou v socialni praci pravdépodobné
nejéastéji rozebirany, mé vedlo k tomu, abych se na tyto sméry ve své praci zamétil. Skrze
deontologii a utilitarismus pak bude mozné analyzovat nadnesenou problematiku z etické

perspektivy.

4.1.1 Deontologie

Slovo deontologie vychazi zieckého slova deon, coz znamena povinnost. Ona
povinnost vyjadiuje to, co je zddouci, a co ma tedy byt povinnost. Pravé povinnost stoji
V centru této etiky. 3 Deontologie tedy, jak uz bylo zminé&no vyse, posuzuje jednani jako
mravné ¢i nemravné na zaklade jeho imanentni povahy a nezavislé na dtsledcich dané¢ho
jednani. Deontologie tedy tvrdi, ze uréita jednani (napf. vrazda, lez, kradez apod.) jsou
vV kazdém ptipad€ nemordlni samy o sobé a to nehledé na nésledky, jelikoz odporuji
napiiklad nepodminénému vSeobecnému mravnimu principu, ¢i jsou samy o sobé¢
protipfirozené. 234

Jednim z nejzndméjsSich a nejvyznamnéjSich ptedstavitel deontologické etiky byl
Immanuel Kant. Kant se ve svych dilech ¢asto odkazoval na slovo povinnost. Povinnost
ovSem nevnimal v negativnim smyslu, ale jako povinnost etickou, ktera vyplyva

230 Srov. SOKOL, Jan. Etika a Zivot: pokus o praktickou filosofii, str 73.

231 grov. ANZENBACHER, Arno. Uvod do etiky, str. 32.

232 5roy, NECASOVA, Mirka, Zdeitka DOHNALOVA a Renata TALASOVA. Vyuziti vybranych etickych
teorii v praxi socidlni prace, Str. 77.

23 Srov. TEOLOGICKA FAKULTA JU, Deontologie, [online video]. Dostupné  z:
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z mravniho zakona, ktery si rozum uklada sam.?3® Kant byl presvédéen, Ze ¢lovék nemize
mit jistotu v empirickych diikazech. Clovék se dle n& nemiize logickou argumentaci
dostat od toho co je, k tomu, co by byt mélo. Vychodisko nezavislé na faktickych tdajich,
které jsou dle n¢j nejednoznacné, nasel v konceptu dobré vile. Ta je dle Kanta nezbytnou
podminkou, aby byl ¢loveék hoden §tésti. Dobrou vili bere Kant jako jediné nepodminéné
dobro, vie ostatni je dobré nebo $patné podminéné.?*® Dobra viile ma plnou hodnotu sama
0 sob& a uzitecnost &i neplodnost jednani nemohou této hodnoté nic piidat ani ubrat.?’

Kant rozlisuje dva typy imperativi — hypoteticky a kategoricky. Hypoteticky
imperativ tika, co bychom m¢li délat pro dosazeni urcitych cild. Hypoteticky imperativ
plati vzdy pod néjakou podminkou. Kazdy hypoteticky imperativ ma podobu vyroku
»pokud — pak® Oproti tomu kategoricky imperativ tikd, co by clovék mél d¢lat
bezpodmineéné, tedy bez ohledu na dusledky.?*® Existuje vice formulaci kategorického
imperativu. Kant v Zakladech metafyziky mravii uvadi tento popis:

,,Jednej tak, jako by se maxima tvého jednani méla na zakladeé tvé viile stat obecnym
prirodnim zakonem., 2%

To zjednodusené¢ znamena, Ze jednani je spravné, pokud byste byli spokojeni s tim,
ze by byli nuceni délat toto jednani i vSichni ostatni. Pokud by vSak takovéto jednani
vedlo k rozportim v piipadé, ze by ho délali vSichni, tak je ono jednani nespravné.?*

Druha formulace kategorického imperativu se zabyva lidmi jako cilem jednéni. Tato
formulace zni nasledovné:?4!

,,Jednejte tak, abyste lidskost — at’ uz svou viastni nebo druhého cloveka — povazovali
nejen za pouhy prostiedek, ale za samotny cil. “?*

Thompson ve své knize Prehled etiky shrnuje, ze vyhody Kantova pojeti jsou, Ze je
racionalni, konkrétni, nezavisi na dusledcich ¢i Stésti a také odpovida tomu, co vétSina
lidi povazuje za moralku. Nevyhody vSak vidi v tom, Ze vétSina lidi chce brat v potaz
dasledky jednani a mohou citit vinu, kdyz jejich dobry umysl vede k neblahym
dasledkim. Moralku, kde na disledcich jednani nezalezi, povazuje Thompson za
odtrZenou od reality.?*

Nyni se tedy pojdme zaméfit na eticky smér, ve kterém jsou dasledky jednani
stéZejni — utilitarismus.

4.1.2 Utilitarismus

Utilitarismus je eticky smér, ktery posuzuje jednani podle o¢ekavanych duasledkd.
Jednd se o jeden z nejrozsifengjsich a nejvlivngjsich etickych sméri. 2** Zakladatelem
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utilitarismu je anglicky reformator Jeremy Bentham, na kterého navazal John Stuart Mill,
ktery tuto teorii rozvinul ve svém dile Utilitarismus.?*

Utilitarismus stavi na Ctyfech principech, jejichz kombinace ma umoznit posouzeni
norem a mravniho jednani na empiricko-racionalnich zakladech. Utilitarismus se tedy
snazi o jednoduché a empiricky uchopitelné kritérium mravniho hodnoceni. Ony Ctyfi

principy, na kterych stavi, jsou:4

1) Princip disledki
Mravni hodnoceni jednani vychazi vyhradné na zakladé dusledki, které jsou
mozné z daného jednani oéekavat. Zadné jednani tedy nemé imanentni charakter
jako tomu bylo u deontologie.

2) Princip uZite¢nosti
Kritérium pro posouzeni disledki je prospésnost neboli uzite¢nost disledkt
jednani pro uskute¢néni néceho, co je dobré samo o sobg.

3) Princip hédonismu
Na otazku, co je dobro, odpovida utilitarismus hédonisticky. Zalezi na
uspokojovani lidskych potieb a zajmu. Kritériem je tedy prozivani slasti
a odstranéni strasti.

4) Socialni princip
Utilitarismus odmita egoisticky hédonismus. Nejde tedy jen o $tésti jednajiciho,
ale posuzuje se soucet Stésti vSech, kterych se jednani dotkne. Nejstruénéji tedy
Ize Fict, Ze jde o co nejvetsi §tdsti pro co nejvétsi pocet 1idi.24’

Dva piedni predstavitelé utilitarismu, Bentham a Mill, se rozchazeji v pristupu
k hédonistické zakladni hodnoté (slasti, radosti, Stésti). Bentham tuto hodnotu pojima
pouze na zaklad¢ jeji intenzity, trvani, dosazitelnosti a zda je zbaveno bolesti a ma nadéji,
7e povede k dalsimu $tésti. 28 Bentham ma nazor, Ze by se k této hodnoté mélo stavét jen
kvantitativng.?*® Mill oviem dava diraz i na kvalitativni hodnoceni a fika, Ze §tésti, které
spociva v ¢innosti intelektu, by mélo byt hodnoceno vyse. Mill tedy posuzuje kvalitativni
i kvantitativni pfinos jednani. 2°°

Utilitarismus je stejné jako deontologie predmétem kritiky. Tato kritika se tyka
piedevsim oblasti osobnich prav a integrity jedince.?®! Naopak vyhodou utilitarismu je,
7ze za cenu zjednoduSeni nabizi nastroj na porovnani a hodnoceni S$tésti, a tedy
i zhodnoceni kazdého lidského jednani. Na to navazuji rizna kvantitativni hodnoceni jako
napt. HDP, hodnoceni kvality Zivota, ¢i hodnoceni lidského rozvoje.?®?

Po tomto stru¢ném vymezeni deontologické a utilitaristické etiky se tedy mizeme
obratit na to, jak se nejen tyto etické sméry promitaji do problematiky sebepéce
a finan¢niho ohodnocovani socialnich pracovnik.
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4.2 Eticky zavazek socialnich pracovnikii pecovat

0 sebe

Ze je povinnost sebepéde soudasti Globdlniho stanoviska o etickych principech
Vv socidlni praci od IFSW, a i slovenského a amerického etického kodexu, bylo fe¢eno uz
v prvni kapitole. Jaky je ovSem diivod, Ze je sebepéCe do téchto etickych dokumentt
explicitné zahrnuta? Pokud chceme na tuto otazku odpoveédét, tak je tfeba nejprve
rozebrat pohled etiky na péci o druhé.

Péce o druhé neni otdzkou pouze pomahajicich profesi. Slavny francouzsky filosof
Emmanuel Levinas povazoval péci o druhé za moralni povinnost a zodpovédnost, kterou
nelze obejit.?>® Pecovani o druhé tedy neni vdzano pouze na pomahajici profese, ale tyka
se viech lidi. Pe¢ovat o druhé je ustfedni bod kazdodenniho Zivota.?®* Na toto tvrzeni
navazuje Craig Irvine, ktery z tohoto piedpokladu vychazi. Irvine pracuje s pojmem
eticky imperativ, ktery je pro pochopeni této kapitoly potfeba vysvétlit. Pojem eticky
imperativ je ve Velkem psychologickém slovniku popsan nasledovné: ,,zdsada ¢i postup,
jez jsou od cloveka mordlné ocekavany, zdavazny charakter zasady nebo chovani vétsinou
vyplyva z logické ¢i raciondlni nezbytnosti *“.>

Irvine tedy souhlasi s Levinasem a piSe, ze peCovani o druhé je pro socialni
pracovniky etickym imperativem, ale pokud ho odtrhneme od imperativu péce o sebe
Sama, tak je tento imperativ sdm o sob¢ prazdny. Irvine svou tezi podklada skrze slova
Levinasova u¢ence Richarda Cohena, ktery pise, ze eticky imperativ peCovat o druhé je
tak silny, Ze na n&j jedinec odpovida danim “Gplného sebe ze sebe sama“?>®. Nemohu
vsak “sebe“ dat, pokud zadné “sebe” nemam: musim pecCovat o své ruce, pokud mam
pomahat padlym; o své srdce, pokud mam milovat cizince; o svou mysl, pokud mam 1é¢it
nemocné; o svou dusi, pokud mam ztracenym pomoct objevit cestu. Imperativ pecovat
0 druhé sebou tedy vzdy nese i imperativ pedovat o sebe sama.?>’ Pfesto se vak stava, Ze
Vv pomadhajicich profesich se zapomina na sebepéci a jeji eticky vyznam. Profesionalové
a studenti z pomahajicich profesi se neudi, pro¢ je etické a ptfinosné o sebe pecovat
a v disledku toho si tak odnesou, Ze sebepéce je néco neetického. Pro docenéni sebepéce
jako etického imperativu se Irvine nakonec obraci k narativni etice.?®

Narativni etika je protikladem Kantovy etiky, kterd spoCivd na racionalné
promysleném volnim rozhodnuti, jez mize byt poté zobecnéno do univerzalniho
pravidla.>® Teoretické ziklady narativni etiky jsou polozeny na socidlnim
konstruktivismu, dle kterého neni jedind objektivni pravda. Nase identita, hodnoty
a systém viry jsou zalozeny na piibézich, které o sobé povidame. Narativni etika tedy
ptistupuje k prozkoumavani etickych problémii tak, Ze se zapojuje do vypravéni lidi.
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Ptibéhy nam pomahaji pochopit, co druhy ¢lovék povazuje za spravné a Spatné. Tyto
piib&hy miizeme poté vzit a prozkoumat, jak by bylo etické se v nich dale zachovat.?*
Narativni etika zapojuje celou lidskou bytost véetné emociondlni stranky jedince. Diva
se za ramec principu a rozumu, aby vzala v potaz i emoce, které jsou v praktickém
etickém jednani kli¢ové.?®! Narativni etici navrhuji, aby lidé nepremysleli o piibézich, ale
S nimi. Pfemysleni o pfibéhu ho redukuje na pouhy obsah a jeho analyzu. Premyslet
S ptibéhem je o proziti dopadu ptibehu na jedince a diky tomu zjistit uréitou pravdu
0 jedincové zivoté.?®2 Dle Irvine je narativni etika zasadni pro poméhajici profese, jelikoz
jedinec se musi zastavit, musi pfivést své ja na povrch a musi povédét vlastni piibéh
a nechat ho vyslechnout jiné. Otevieni vlastnich ptibehi je pro sebepéci pomahajicich
pracovnikl nezbytné. Jen tak se jedinec neztrati v krizich, které zaziva a jen tak bude
moct sam sebe nabidnout ve chvili, kdy bude opét povolan pomahat jinym. 253

Sebepéci za eticky imperativ pomahajicich pracovniklli nepovazuje pouze Irvine, ale
stejny nazor vyjadfuje Akanskha Das z OPA (Ohijska psychologicka asociace)?®*, Jay
Miller z magazinu Social work today?®® ¢&i Ashley Abramson z APA (Americka
psychologicka asociace)?®. Tito autofi tedy oznaduji sebepéci za neoddiskutovatelnou
povinnost pro vSechny pomahajici pracovniky, ktera je spravna bezpodmineéné. To by
odpovidalo deontologickému pohledu. VSichni tito autofi se vSak dale odvolavaji na
nutnost sebepéce z divodu, Ze jeji absence by mohla vést k problémum, které zhorsi ¢i
upln€é zamezi poskytovani pomoci druhym. Mezi témito problémy uvadeji vyssi miru
stresu, zastupné trauma,?®’ & syndrom vyhoteni.?®® Témito tvrzenimi se autofi nepiimo
odvolavaji na utilitaristickou etiku, jelikoz posuzuji jednani podle toho, zda pfinese vétsi
Stésti pro vice 1idi.?®® Dle t&chto autord by tedy vykonavani sebepéde socidlnimi
pracovniky mélo byt spravné, jelikoz ptinese Stésti jak jedinci, ktery sebepéci praktikuje,
tak spole¢nosti, jelikoz socidlni pracovnik bude schopny poskytovat kvalitni sluzby,?’
coz prinese Stésti jeho klientim. Nepraktikovani sebepéce socidlnimi pracovniky by dle
utilitarismu bylo eticky spravné jen v piipadé, Ze by to pfineslo vétsi Stésti vice lidem.

Ze strany socialniho pracovnika je tedy eticky zavazek jasny. Pokud muze sociélni
pracovnik praktikovat sebepéci, tak je jeho povinnosti tak ucinit. Diky MDM, ktera
vycisluje zdkladni ndklady na sebepéci socidlnich pracovnikli, vsSak vidime, ze
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momentalni platové ohodnoceni socialnich pracovniki neni dostacujici k tomu, aby méli
vsichni socidlni pracovnici moznost vykonavat sebepéci. Pro tyto socidlni pracovniky
tedy vznika etické dilema, co v takovém piipadé délat.?’*

4.3 Etické dilema sebepéce u socialnich pracovniki

Timto etickym dilematem se v roce 2014 zabyvala ve své studii Merlinda Weinberg,
ktera ho popsala jako ideologické dilema podtizeni vlastnich potieb oproti sebepéci. Ve
své studii vychazi z predpokladu, ze profesni odpovédnost socidlnich pracovnikii je
jednat ve prospéch druhych a zaradit jejich potifeby pfed své vlastni. Toto tvrzeni
podklada odkazy na etické kodexy socidlnich pracovnikil zrtznych statd, které
zminovaly, Ze socialni pracovnik ma “udé€lat o krok vice, nez je poZadovano* ¢i “dé€lat
0 trochu vice®“. Hlavni bod, ktery vSak vznesla k podpoifeni svého tvrzeni, pochazel
Z Mezindrodniho etického kodexu socialnich pracovnik od IFSW z roku 2012. V ném se
psalo, Ze socialni pracovnik nema nadfazovat své potfeby nad zajmy a potieby klient?1.2"2
Takto formulované etické kodexy by odpovidaly utilitaristické etice. Ta u lidi ocenuje
silu obétovat vlastni blaho pro blaho druhych. Obétovani samo o sobé vsak jako dobré
nedefinuje. Dfive zminény piedstavitel utilitarismu John Stuart Mill rozlisoval mezi
sebeob&tovanim uzitednym a neuziteénym. 2> Ve své knize Utilitarismus na toto téma
uvadi:

,, Utilitaristicka mravnost uznava v cloveku schopnost obétovat své nejvétsi dobro
pro dobro druhych. Odmita pouze uznat, Ze tato obét je sama dobrem. Obét, jez nedava
rist nebo nevede k ristu Stésti, utilitarismus poklada za marnou. Jediné sebeobétovani,
které schvaluje, je bezvyhradna oddanost Stésti (nebo nékterym prostredkiim Stésti)
druhych lidi, bud’ lidstva jako celku, nebo jednotlivcum vV mezich danych kolektivnimi
zajmy lidstva. “?™

Pokud by tedy obétovani vlastnich potieb nepiineslo vyssi soucet Stésti, tak by takové
obétovani bylo zbytecné.

Formulace z etickych dokumentd socialnich pracovnikti o upfednostnéni klientovych
zajmu a potieb pied vlastnimi potifebami tedy pravdépodobné pocitaji s tim, ze pokud by
socialni pracovnik zanedbaval sebepéci ve prospéch nadstandardni péce o klienty, tak by
celkové Stésti klientli, a v dasledku toho 1 celkovy soucet Stésti ve spoleCnosti,
pievySovalo $tésti socidlniho pracovnika, ktery ma své potieby saturované.?” Toto
tvrzeni ovSem nemusi byt pravdivé. Sebepéce socidlnich pracovnikii ma vést ke
zkvalitnéni jim poskytovanych sluzeb.?’® Naopak nedostate¢nd sebepéce mize vést
napiiklad ke zvySenému stresu nebo az syndromu vyhoteni. Pravé stres a syndrom
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vyhoteni sebou nesou rapidni pokles produktivity, coz uvadi i Christian Stock ve své
knize Syndrom vyhoreni a jak jej zvladnout.?’” Socialni pracovnik, ktery nema saturované
potieby, miize tedy byt mnohem mén¢ vykonny nez socidlni pracovnik, ktery své potieby
saturované ma. Pokud pfihlédneme i k tomu, Ze kvili syndromu vyhoteni mohou socialni
pracovnici opoustét svou praci, tak se nebavime pouze o kvalité¢ poskytovanych sluzeb,
ale i o jeji kvantitg. 2’8

Mozna i1 tento divod vedl ktomu, Zze v momentdlnim globalnim stanovisku
0 etickych principech (Globalni stanovisko o etickych principech v socidlni prdci) neni
zatazena povinnost socialnich pracovnikti upfednostiiovat zajmy a potieby klientd pied
svymi vlastnimi potiebami. Oproti tomu povinnost sebepéce je, dle tohoto dokumentu,

pro socialni pracovniky stale platn4.?’®

Preferovat klientovy potieby pfed vlastnimi vSak nebylo zminovano pouze
v etickych dokumentech socialni prace. Weinbergova ve své praci také zminovala, ze
i fada autord odborné literatury nahlizi na altruismus®®® jako nezbytnou soudast
profesionalné vykonavané pomadhajici profese.®! Pokud tedy byla povinnost
upfednostiovat potteby druhych pfed vlastnimi jest¢ doneddvna soucasti odborné
literatury, a pfedev§im mezinarodnich etickych dokument socialni prace, tak neni
S podivem, Ze ¢ast socidlnich pracovnikli na sebepéci stale pohlizi jako na néco Spatného
a 7e je sebepéce Casto u socialnich pracovniki zanedbavanou oblasti.?®? V koneéném
dusledku se toto nastaveni mtize odrazet i do pohledu spole¢nosti. To potvrzuje i nazor
experti ve vyzkumu o sebepéci socialnich pracovnik, kteti fikaji, ze spolecnost tak néjak
spoléha na to, ze se vzdy najdou lidé, ktefi budou ochotni pomahat lidem, a to i na vlastni

ukor.?8

Pro cast socialnich pracovnikli tedy muze predstavovat konflikt vlastnich potieb
S potiebami klientovymi slozité etické dilema. Pokud bychom toto dilema fesili pomoci
utilitarismu, tak by zalezelo na tom, zda by obétovani uspokojeni vlastnich potieb
socialnim pracovnikem vedlo k vétsimu celkovému $tésti, nebo zda by tato obét” byla
zbyte¢na ¢i dokonce kontraproduktivni. Je potieba zdlraznit, Ze S$tésti socialniho
pracovnika neovlivituje pouze jeho klienty, ale mize ovliviiovat i1 dalsi lidi, ktefi na
socidlnim pracovnikovi mohou byt zavisli (napf. potomci). Pokud by toto ob&tovani
piineslo vice celkového Stésti, tak by meél z pohledu utilitarismu socidlni pracovnik
upozadit své potieby v zajmu potieb ostatnich. Pokud by ovSem nepraktikovani sebepéce
socidlnim pracovnikem pfineslo mén¢ celkového $tésti, tak by spravné jednani socialniho
pracovnika bylo praktikovat sebepéci.

Pokud bychom toto dilema fesSili pomoci deontologie, tak by byl dilezity i motiv
socialniho pracovnika k ob&tovani vlastniho $tésti. Heroismus a sebeobétovani nejsou

217 Srov. STOCK, Christian. Syndrom vyhoreni a jak jej zviddnout [online]. Dostupné z:
https://www.bookport.cz/e-kniha/syndrom-vyhoreni-a-jak-jej-zvladnout-1160093/#, str. 20-27.

278 Srov. tamtéz, str. 203.

2% Srov. Global Social Work Statement of Ethical Principles [online]. Dostupné z:
https://www.ifsw.org/global-social-work-statement-of-ethical-principles/.

280 \/ kontextu celého textu odvozuji, z¢ Weinbergova vychazela z podobné definice jako Hartl ve Velkém
psychologickém slovniku: poskytovani vyhod druhym na ukor sebe.

281 Srov. WEINBERG, Merlinda. The ideological dilemma of subordination of self versus self-care: Identity
construction of the ‘ethical social worker’. Discourse & Society, str, 87.

282 Srov. tamtéZ.

283 Srov. HUBIKOVA, Olga. Péce o sebe u socidlnich pracovnikii jako soucdst odborného vykonu socidlni
prace: poznatky ze socidlni prdce na obecnich uradech, str. 54.
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pfirozené¢ moralni, ale mohou naptiklad vyjadiovat hrdost. Zalezi na Cistoté motivi
jednajiciho. Jedinec naptiklad muze citit zvlastni ptitazlivost k sebeobétovani vlastniho
$tésti a jeho motivy pro toto sebeobétovani tedy nemusi byt nezistné.?84

Dle Kanta neni moralni teorie o tom, jak se u€init Stastnym, a Vv momenté jednani
tedy nemame brat ohled na vlastni $tésti. Kant v§ak udava nepifimou povinnost starat se
o své §tésti. V Zdkladech metafyziky mravii uvadi:

,,Zajistit vlastni blazenost je povinnosti (alespoi neprimo), nebot nedostatek
spokojenosti se svym stavem mohl by se snadno v navalu mnoha starosti
a neuspokojenych potreb stat zdrojem velkého pokuseni piekrocit povinnost. “?%

V Kritice praktického rozumu Kant dodavé, Ze blazenost (k niz patfi napt. zdravi
a bohatstvi) obsahuje prostfedky pro splnéni nasi povinnosti. Socidlni pracovnik tedy
nema dbat na vlastni $tésti v otdzce praktikovani sebepéce, ale dulezity je jeho umysl.
| dle Kanta by tedy u sebepécée socialnich pracovniki bylo podstatné, zda mu umozni
(1épe) napliiovat jeho povinnosti. 28

Z deontologického pohledu je tedy opét dilezité, aby si socidlni pracovnik
uveédomoval, zda mu sebepéce pomtiZze k naplnéni jeho zavazkl vici klientiim a ostatnim,
které jeho osobni S§tésti ovlivni, nebo zda mu k tomu dopomuiZze obétovani vlastni
sebepéce. Pokud by obétovani uspokojovani svych potieb a v diisledku tedy své sebepéce
vedlo Kk naplnéni jeho povinnosti, tak je jesté podstatné, aby jeho motivy byly nezis$tné
a neslouzily mu jako prostfedek k naplnéni vlastnich egoistickych cilt.

Nadnesené dilema neni pro socialni pracovniky jednoduché, pokud nedovedou
posoudit, zda praktikovani sebepée povede K lepSimu ¢i horS§imu plnéni jejich
povinnosti, popfipad¢ zda praktikovani sebepéce povede k vétSimu celkovému Stésti ve
spolec¢nosti. K tomuto dilematu by vSak vibec nemuselo dojit. Tim se presouvdme
z pohledu etiky na spravné jednani socialniho pracovnika na pohled etiky na spravné
jednani zaméstnavatele.

4.4 Etické jednani z pohledu zaméstnavatele

Dilema z minulé podkapitoly se tyka socialnich pracovnikii, ktefi se musi rozhodovat
mezi sebepéci a potifebami klientti. Vychazi tedy z toho, Ze ne vSichni socidlni pracovnici
maji moznost sebepéce. Tato situace vznika predevSim z nedostate¢ného financniho
ohodnocovéni socidlnich pracovnik, kteti ze svého ptijmu nemaji moznost saturovat své
potieby. Bylo by tedy mozné této situaci pfedejit dorovndnim finan¢niho ohodnoceni
socialnich pracovnikii na potiebnou miru. To by nejen umoznilo socialnim pracovnikim
saturovat své potieby, ale zaroven by to i zvysilo prestiz této profese a ptilakalo vétsi
pocet lidi ke studiu a praktikovani socialni prace.?®” To je podstatné, jelikoZ i socidlni
pracovnik, ktery ma po finan¢ni strdnce moznost praktikovat sebepéci, miize byt zahlcen
veétsim poctem klientl, nez je schopny zvladnout. To potvrzuje naptiklad Eva HilSerova

284 Srov. LEITHART, Peter. Kantian sacrifice [online]. Dostupné z:
https://theopolisinstitute.com/leithart_post/kantian-sacrifice/.

285 KANT, Immanuel. Zdklady metafyziky mravii, str. 28.

286 Srov. KANT, Immanuel. Kritika praktického rozumu, str. 222,

287 Srov. Priloha I.
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z Kancelare vetejného ochrance prav z odboru rodiny, zdravotnictvi a prace. Ta
.288

vypovida, jak je momentalni situace socialnich pracovnikli problematicka:

., Situace (malo socialnich pracovnikit na objem prace) uz je hodné na hrané. Jak
persondlni zajisténi statu, tak to ma samozirejmé vliv i do dalsich oblasti, na pretizeni
pracovniki, na to, ze kdyz jsou kondana vybérova rizeni, jsou velice tézko obsaditelnad,
protoze pracovnici nemaji o tuto sféeru zajem. Jsou si vedomi toho, Ze je tam velké
pretizeni...Zatim se to nedéje (velikd vytizenost pracovniki) na ukor systému nebo
ochrany déti, ale spise na tikor téch pracovnikii. **®

7w

Jako pfi¢inu poté HilSerova uvadi, ze problém je hlubsi nez jen nedostatek
kvalifikovaného personalu. Piedev§im jde o nizké finan¢ni ohodnoceni spojené

s vysokymi naroky na kvalifikaci.?*

Jako teSeni, které by mohlo momentalni situaci zlepsit, se jevi pravé dorovnani
vydélka, aby vSem socialnim pracovnikiim dokazal ptijem zajistit moznost sebepéce. To
by se odehrilo na dvou rovinach: dostatek financi na saturaci vlastnich potieb a vice
socialnich pracovnikli, coz by vedlo k rozmélnéni vétSiho poctu klienti mezi vice
socialnich pracovnikl. Diky tomu by méli socialni pracovnici moznost zajistit pomoc
klientim Vv ramci své pracovni doby a nemuseli by se potykat s dilematem, zda budou
pecovat o sebe nebo o klienty.

Toto feseni by pro socialni pracovniky bylo piiznivé, jelikoz by vyieSilo rozebirané
dilema. Uz na prvni pohled vSak sebou toto feSeni nese vyssi finan¢ni naklady. Jsou tedy
tyto vyssi naklady ze strany zaméstnavatele eticky odtvodnitelné? K zodpovézeni této

otazky opét vyuziji deontologii a utilitarismus.

Pro pohled deontologie na tuto problematiku se opét obratme na Immanuela Kanta.
Kant ve druhé formulaci kategorického imperativu tika, ze ¢lovék nemiize byt pouzit
pouze jako prostiedek k dosaZzeni cile. ?°* Kategoricky imperativ také odmita jako
maximu lhostejnost k utrpeni druhych, jelikoz takové jednani selhava v prokazani
dostatecného zdjmu o ostatni, coZ ma za nasledek povinnost dobrocinnosti, popiipadé
altruismu.?®? Dle n&j také neni mozné obdtovat zajmy jedince ve prospéch druhych.
Praktické zdkony musi byt distributivné vyhodné pro vSechny zucastnéné, coz znamena,
7e musi respektovat zajmy kazdé zicastnéné osoby.?®® Na téchto zakladech se domnivam,
ze spravné jednani zaméstnavatele z pohledu deontologické etiky by bylo dorovnani
piijmu socialnich pracovniki na troven nutnou pro saturovani jejich potieb.

Kant byl ovSem také presvédCen, ze lidé maji vrozenou schopnost rozliSovat, co je
aneni spravné.?®® V tomto kontextu se jako zajimava jevi problematika piispévku na
bydleni, ktera de facto umoziuje sebeob&tovani socialnich pracovnika tim, Ze by si
0 pfispévek na bydleni nezazadali, ale zarovent zachovava moznost, pokud by socialni

288 Srov. Socidlnich pracovnikii je nedostatek. Nékteii pracuji aZ s dvojndsobnym poctem ohroZenych déti,
upozornuje pravnicka z kancelare ombudsmana [online]. Dostupné Z:
https://radiozurnal.rozhlas.cz/socialnich-pracovniku-je-nedostatek-nekteri-pracuji-az-s-dvojnasobnym-
poctem-8889360.

289 Tamtéz.

290 Srov. tamtéz.

291 Srov. WHITE, Mark D. Kantian ethics and economics: Autonomy, Dignity, and Character, str. 4an.
292 Srov. WHITE, Mark D. A Kantian-economic approach to altruism in the household [online]. Dostupné
z: d0i:10.1057/palcomms.2015.5.

293 grov. ANZENBACHER, Arno. Uvod do etiky, str. 59.

294 Srov. THOMPSON, Mel. Prehled etiky, str. 105.
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pracovnik své potieby obétovat nechtél. Cistota takového jednani je ovem
zpochybnitelna a vyvstava otazka, zda by takovéto jednani nebyl pouhy kalkul.

Deontologie vSak nepocitd s nasledky jednani, coz jsou v tomto piipad¢ financni
vydaje, proto je v oblasti ekonomie mnohem ¢ast&ji vyuzivany utilitaristicky piistup.?%®
Vyhodou utilitaristického pfistupu je, Ze se snazi o kvantifikaci, sumarizaci a porovnani
moznych jednani.?%

V oblasti ekonomie se vétSinou za nejlepsi feSeni povazuje feSeni prinasejici nejvetsi
finanéni zisk. Nicméné i zisk je pouhym prostfedkem k dosazeni jinych cili. 27 V ptipadé
problematiky finan¢niho odménovani socialnich pracovnik z pohledu utilitarismu je
tedy relevantni ptat se po ekonomickych ptinosech ¢i ekonomickych ztratach, ale je tieba
dodat za jakym ucelem jsou tyto finance vynaloZeny a zda ptinesou celkové vyssi nebo
niZ8i piinos pro jedince a spolecnost. Celkovy piinos uZ neni mozné zredukovat na
pouhou finan¢ni stranku. Mill se proto v tématu finanéniho odménovani obraci na
socidlni uzite¢nost.?%® Socialni uzitek je v utilitarismu chdpan jako suma uzitku nebo jako
pramérny uzitek, v disledku ¢ehoz odsouva distributivni spravedlnost. Zde je vidét
nejvétsi nedostatek utilitarismu. Jak uvadi Anzenbacher:?%°

,Bez principu spravedinosti ... zda, Ze otroctvi, diktaturu, rasismus atd. lze
legitimovat tehdy, prispivaji-li k maximalizaci sumy uZitku. “3%°

Utilitaristé se vSak odvolavaji na argument pravidel. Nékterd pravidla dle nich maji
dlouhodobé ptiznivy vliv na sumu socidlniho uZitku a nespravedliva pravidla maji naopak
dlouhodobé ¢asto negativni diisledky.®! Tato pasaz je pro nadnesenou problematiku
dulezita, jelikoz se vymezuje proti nastaveni feSeni, Ktera by mohla mit pozitivni piinos
na celkovou sumu §tésti, ale pouze z kratkodobého pohledu. Je tfeba vSak zohlednit i to,
Z jakych dlouhodobé¢ nastavenych pravidel bude spolecnost tézit.

Jaké tedy jsou negativa a pozitiva dorovnani vydélku socialnich pracovniki na
uroven potiebnou k sebepéci? Negativa jsou ziejmad — vyssi finanéni vydaje
zaméstnavatele (coZ je ve vétsing p¥ipadi piimo nebo nepiimo stat®%?). Poté by zélezelo
na tom, jak finance, které se momentalné timto zpusobem Setii, pfispivaji k celkovému
Stésti spole¢nosti.

Ptinosy socialni prace vSak také mohou byt finan¢niho razu. Soucésti socidlni prace
je i pomoc pii zaélenéni oblani zpét do spolecnosti (popf. prevence socialniho
vylouceni). Socidlni zaclenéni ma jedincim pomoci se zapojenim i do ekonomického
Zivota spole¢nosti.?®® Disledek socialniho za¢lenéni je tedy i ekonomicky, a to skrze
odvod dani z ptijmu, vyssi kupni silu jednotlived, kterd ma pozitivni vliv na rozvoj lokalni
ekonomiky a nezavislost jedincii na socidlnich ddvkach. Dalsi vyznamny faktor se tyka

2% Srov. Srov. WHITE, Mark D. Kantian ethics and economics: Autonomy, Dignity, and Character, str.
3an.

29 Srov. SOKOL, Jan. Etika a Zivot: pokus o praktickou filosofii, str 120.

297 Srov. tamtéz, str. 73.

298 MILL, John Stuart. Utilitarismus, str. 144.

299 grov. ANZENBACHER, Arno. Uvod do etiky, str. 97.

300 Tamtéz, str. 97.

801 Srov. tamtéz, str. 97.

302 Sroy. OPATRNY, Michal, FLIDROVA, Monika in Clovék v siti standardii a kodexii aneb socidlni
pracovnik jako ,,Sales Consultant “ s balicky sluzeb, et al. ELICHOVA, Markéta. Socidlni price: aktudlni
otazky, str. 22.

303 Srov. MPSV. Socidlni zacleiiovani [online]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/socialni-zaclenovani.
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prinosu socidlnich pracovnik, ktefi pecuji o jedince, co se o sebe nemohou postarat sami.
Nesobéstacni jedinci by bez pomoci socidlnich pracovnikd byli zavisli na pomoci
druhych. V ptipad¢, ze by byli kompletné nesobéstacni a potiebovali by celodenni péci,
tak by s nimi nékdo musel byt po cely den. To by se opét mohlo promitnout do odvodu
dani z pfijmu. Je potieba zminit také faktor motivace socialnich pracovnikd, jelikoz i ten
by mohl mit vliv na finan¢ni zisk spolecnosti ze socialni prace. Soucasti socialniho
fungovéani je i uspokojovani potieb.3* Pokud by vsak socidlni pracovnici neméli
saturované potieby, tak jak moc by byli jejich klienti motivovani hledat si praci? I tento
faktor by se tedy mohl promitnout do finan¢nich ptinost socidlni prace.

Tyto faktory se zamétuji na pfinos socidlni prace obecné. Je tedy opét otazkou, jak
vys8i finanéni ohodnoceni a moznost sebepéce ovliviuji kvalitu a kvantitu socialni prace.
Priklady, ze ne/pfitomnost sebepéfe a finanéni ohodnoceni socidlnich pracovnikt
ovliviiuje 1 kvantitu socialni prace (neboli celkovy pocet lidi, ktefi vykondvaji socidlni
praci) ukazuje tieba priklad z OSPOD (pretizeni pracovnikiit ma vliv na vyberova rizeni
...pracovni mista...jsou velice tézko obsaditelnd, protoze pracovnici nemaji o tuto sféru
zajem)®® &i Elanek o motivaci socidlnich pracovnikti k vykonu profese (Socidlne sluzby
...trpia  nielen nedostatkom kvalitnych pracovnikov, ale aj ich celkovym
poctom...Financie su doleZitym motivacnym nastrojom, nie su zasadnym, ale vyrazne
dokazu potlacit iné potreby.>%). 307

Zda by se vyssi ptijmy pracovnikl projevily finanénim ziskem spolecnosti zlstava
otazkou. Vyssi piijmy by viak ovlivnily kvalitu socialni prace®® a pravdépodobné
i celkovy pocet socialnich pracovnikil.?®® Vyjma finanénich ziski je nutné se podivat i na
nepenézita pozitiva, ktera by piijem potiebny k sebepéci piinesl.

Mezi piinosy této varianty je nutno pocitat $tésti socialnich pracovniki (piipadné
i celkové Stésti lidi, ktefi jsou na nich finanéné zavisli) a vétsi celkové stésti klientt (diky
kvalitnéjsim sluzbam a piipadné 1 vétSi dostupnosti sluzeb skrze vétsi pocet socialnich
pracovnikl). Pro zavedeni vy$8ich pfijmi hovofi i negativa plynouci z nizkych piijmu.
Vycet téchto negativ nabizi projekt MDM. Dle tohoto projektu se nizky vydélek odrazi
v radikalizaci spolecnosti a politické nestabilit¢ (z diivodu frustrace a nejistoty), nizké
nakupni sile obyvatel, (ckonomické) zavislosti na partnerech ¢i rodi¢ich, mezigenera¢nim
pienosu chudoby, zavislosti na socidlnich davkach ¢i socidlni nerovnosti (piredevsim
u Zen, které jsou vétSsinou zaméstnané v hutfe ohodnocenych pracovnich odvétvich — jako
napf. v socialnich sluzbach).31

3% Srov. BARKER, Rober Lee, in Slovnik socidlni price, et al. MATOUSEK, Oldfich. Zdaklady socidlni
prdce, str. 186.

305 Socidlnich pracovnikii je nedostatek. Nékteri pracuji az s dvojndsobnym poctem ohroZenych déti,
upozornuje pravnicka z kancelare ombudsmana [online]. Dostupné Z:
https://radiozurnal.rozhlas.cz/socialnich-pracovniku-je-nedostatek-nekteri-pracuji-az-s-dvojnasobnym-
poctem-8889360.

36 1OPEZ, Felipe Sanchez. Pracovnd spokojnost je zrkadlom ndlady [online]. Dostupné z:
https://socialniprace.cz/online-clanky/pracovna-spokojnost-je-zrkadlom-nalady/.

307 Je nutno dodat, Ze dle autora ¢lanku je tieba komplexni pohled, a zvySeni pffjmu samo o sobé dle autora
nestaci.
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BALOGOVA a Theresia MARIA PACHNER. Exploring the self-care practices of social workers in
Poland, str. 3.

309 Srov. Ptiloha .

310 Srov. MDM. Minimdalni diistojné mzda [online]. Dostupné z: https://www.dustojnamzda.cz/.
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Z utilitaristického pohledu zavisi tedy spravnost jednani na porovnani celkového
blaha spolecnosti, z financi uSetfenych na piijmu socidlnich pracovnikd, s celkovym
blahem spolecnosti ze vSech vySe uvedenych pozitiv finan¢niho ohodnoceni potiebného
pro praktikovani sebepéce. Pokud uSetfené finance toto blaho nepfevysuji, tak by
z utilitaristického pohledu bylo spravné, aby zaméstnavatelé dorovnali financni
ohodnoceni socidlnich pracovnikl na troven potiebnou k sebepéci.
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Zaver

Téma sebepéce socidlnich pracovnikil je velmi dilezité. V socialni praci se pozornost
zamétuje predevsim na potieby klientd, ale velmi ¢asto se zapomina na potieby socialnich
pracovnikl. Obzvlast neprobadany je vliv financi na moznosti sebepéce.

Z vysledki této prace je patrné, ze ne vSichni sociadlni pracovnici maji moznost
sebepéce. Pracovnici, ktefi ze svého ptijmu nemaji moznost praktikovat sebepéci, se
museji spoléhat na pomoc okoli (partnert, rodi¢i aj.), Spolecnosti (skrze stat napiiklad
pomoci ptispeévku na bydleni), nebo svou sebepéci zanedbavaji. Ta je ovSem stéZejni pro
kvalitni vykon jejich profese. Nedostatek financi se pak odrazi nejen na kvalité
vykonavané prace, ale rovnéz 1 na celkovém poctu socidlnich pracovnikii, kterych je
v urcitych oblastech znaény nedostatek. Po etické strance je problematické zakotveni
povinnosti sebepéce (popi. dusevni hygieny a zdravi) socidlnich pracovnikt Vv etickych
dokumentech a kodexech socialnich pracovnikd, jelikoz ¢ast socialnich pracovniki nema
moznost tuto povinnost naplnit. Samotny pohled etiky na tuto problematiku neni
jednoznadny. Cast socialnich pracovnikii bere jako nedilnou souéast své profese
altruistické chovani. Zduvodnuji si tedy spravnost zanedbavani svych potieb, a tedy
I sebepéce, myslenkou, ze jejich “obétovani prinese klientim, a tudiz i spole¢nosti, vice
blaha.

Tato mySlenka vSak muize vychdzet z nedostate¢né informovanosti, jelikoZ jedno
z rizik nedostatecné sebepéce je syndrom vyhoteni, ktery sebou pfinasi i rapidni pokles
vykonnosti. Pfedev§im z pohledu utilitarismu, ktery je hojn¢ vyuzivany v ekonomickych
otazkach, by bylo k celkovému zhodnoceni situace nanejvys piinosné zjistit, jak moc
klesd mira pomoci klientim s napliiovanim potieb u socidlnich pracovnika, ktefi
nepraktikuji dostateCnou sebepé¢i. Vzhledem Kk utilitaristickému pohledu by bylo
piinosné i vypocitat, jak moc se socialni prace jako takova vyplati spole¢nosti finan¢né.
Domnivam se, ze velkda cast lidi si neuvédomuje finan¢ni piinosy socidlni préace
a zmapovani té€chto ptinosti by poskytlo dalsi padny argument o prospésnosti socialni
prace, na ktery by mohla slySet i ta ¢ast obyvatelstva, ktera si probadanych ptinost
socialni prace nevazi.

Cilem této diplomové prace bylo popsat zakladni ptistupy k sebepéci, zanalyzovat
momentalni finanéni ohodnoceni socidlnich pracovnikii v CR, porovnat minimalni
finanéni naroky na sebepéCi s momentalnim finan¢nim ohodnocenim socialnich
pracovnikl, navrhnout mozna tfeSeni a z etického hlediska popsat rizné pohledy na
spravnost jedndni socidlnich pracovnikd, a i zaméstnavatelil, v nadnesené problematice.

V prvni kapitole jsem popsal rizné pohledy na sebepééi, porovnal je s pohledem na
duSevni hygienu, uvedl nejvétsi rizika nedostateCné sebepéce a popsal prekazky, kterym
socialni pracovnik pii snaze o praktikovani sebepéce celi. Ve druhé kapitole jsem
zanalyzoval momentélni finan¢ni ohodnocovéni socidlnich pracovniki a ve teti kapitole
jsem propojil poznatky z prvnich dvou kapitol, abych nasledné porovnal, zda momentalni
piijem socidlnich pracovnikil sta¢i na praktikovani sebepéce. Vysledek tohoto porovnani
vedl k doporuceni dorovnani mzdy socialnich pracovnikil na uroveri minimalni distojné
mzdy a navrzeni dvou novych platovych tabulek. Prvni z nich byla navrzena na zakladée
minimalni distojné mzdy a druha z nich byla odrazem poslanci schvaleného navrhu na
navazani platu pedagogli na primérnou mzdu v CR. V zavéreéné ¢asti své prace jsem
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struéné popsal deontologii a utilitarismus a na zaklad¢ téchto dvou smérti jsem poté
porovnaval spravnost jednani u socidlnich pracovniki, kteti se rozhoduji mezi sebepéci
a potfebami klientd, a poté spravnost jednani zaméstnavatelil, ktefi socidlni pracovniky
neplati tak moc, aby si mohli dovolit péci o sebe.

Cile stanovené¢ v uvodu diplomové prace se mi povedlo naplnit, ale musim
konstatovat, Ze toto téma by bylo dobré dale prozkoumavat. Obzvlast' v této dob¢, kdy
mnoho lidi ¢eli finan¢ni krizi bude podstatné, aby socialni prace dokazala odtivodnit svoji
prospesnost a aby socialni pracovnici dokazali zdivodnit vyznam piijmu na sebepéci.
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Priloha I.

PARLAMENT CESKE REPUBLIKY

Poslanecka snémovna

2020

VIII. volebni obdobi

Pozménovaci navrh

poslance LukaSe Barton¢

k vladnimu navrhu zakona, kterym se méni
zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zakont, ve znéni
pozdé¢jsich predpist

(snémovni tisk ¢. 503)

VIadni néavrh zadkona, kterym se méni zdkon ¢. 563/2004 Sb.,
0 pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonl, ve znéni
pozdé¢jsich predpist se méni takto:

1. V Cl. Ibodé I se za slova ,,pracovniho poméru,“ vkladaji slova ,,zptisob
stanoveni platovych tarifti pedagogickych pracovnik, nékteré ptiplatky
pedagogickych pracovnikd,*.

2. V Cl. 1 se za bod 80. vklada novy bod 81., ktery zni: ,,81. Za hlavu III
se vklada hlava IV, kterd vcetné€ nadpisu a poznamky pod Carou €. X zni:

~HLAVA IV
PLAT PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

§ 23b
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(1) Plat je penézité plnéni poskytované mésicné¢ ve vysi a za
podminek stanovenych zakonem.

(2) Platovy tarif pedagogického pracovnika se uréi jako soucin
platové zakladny a platového koeficientu stanoveného v zévislosti na
platové tiid€ a platovém stupni, do kterych je pedagogicky pracovnik
zatazen podle zédkoniku préace. Platovy tarif se zaokrouhluje na celé
desetikoruny nahoru.

(3) Platova zékladna ¢ini od 1. ledna do 31. prosince kalendainiho
roku 1,08 nasobek primérné mzdy v nadrodnim hospodaistvi dosazené
podle zvefejnénych tidaji Ceského statistického ufadu za predminuly
kalendarni rok. Vysi platové zakladny pro ptislusny kalendaini rok
vyhlaSuje Ministerstvo prace a socialnich véci ve Sbirce zakont
a mezinarodnich smluv sdélenim.

§ 23¢c

Platovy tarif pedagogickych pracovniku v roce 2022

Pedagogickému pracovnikovi nalezi platovy tarif urCeny z platové

zékladny platovym koeficientem, ktery v jednotlivych platovych tfidach
a stupnich ¢ini v roce 2022

Platovy |Pocetlet zapocitatelné Platova tfida

stuperi praxe 4 5 6 7 8 9 10 " 12 13 14
1 Do 2 let 55% 59% 62% 67% 7% 90% 92% 94% 96% 101% 106%
2 Do 4 let 56% 60% 64% 69% 79% 92% 94% 96% 98% 104% 110%
3 Do 7 let 59% 63% 67% 73% 81% 94% 96% 98% 101% 107% 114%
4 Do 10 let 62% 66% 70% 76% 84% 96% 99% 101% 105% 113% 121%
5 Do 15 let 65% 69% 73% 79% 88% 99% 102% 105% 110% 118% 134%
6 Do 24 let 68% 73% 7% 84% 92% 103% 106% 109% 116% 125% 138%
it 25 let a vice 70% 75% 79% 86% 94% 106% 109% 112% 119% 128% 142%

§ 23d

Priplatek za pfimou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah

Pedagogickému pracovnikovi pfislusi za hodinu piimé pedagogické

¢innosti, kterou vykondva nad rozsah hodin stanoveny feditelem Skoly,
feditelem §kolského zaiizeni nebo feditelem zatizeni socialnich sluzeb® podle
tohoto zdkona, ptiplatek ve vysi dvojnasobku primérného hodinového vydélku.
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Specializa¢ni priplatek pedagogického pracovnika

§ 23e

Pedagogickému pracovnikovi, ktery vedle pfimé pedagogické cinnosti

vykonava také specializované ¢innosti, k jejichz vykonu jsou nezbytné dalsi
kvalifika¢ni pfedpoklady podle tohoto zdkona, se poskytuje ptiplatek ve vysi 1

000 az 2 000 K¢ mésicné.

predpisi.”.

2 9

Poznamka pod Carou €. X zni:

Dosavadni hlavy IV a V se oznacuji jako

hlavy V a VI. Nasledujici body se ptecisluji.
3. V Cl1Ise za bod 81. vklada novy bod 82., ktery zni:

»(4) Vlada stanovi platové koeficienty a stupnici platovych tarifi pro piislusny

»32. V § 23b se dopliuje odstavec 4, ktery zni:

X Zakon & 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich

kalendéini rok zpravidla s i¢innosti od pocatku kalendainiho roku tak, aby platové
koeficienty v jednotlivych platovych tfidach a stupnich ¢inily nejméné

Platovy | Pocetlet zapocitatelné Platova tfida

stuperi praxe 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14
1 Do 2 let 67% 71% 74% 80% 85% 94% 96% 98% 100% 108% 116%
2 Do 4 let 68% 72% 75% 81% 86% 96% 99% 101% 103% 1% 119%
3 Do 7 let 71% 75% 78% 84% 89% 99% 102% 104% 106% 114% 122%
4 Do 10 let 73% 7% 80% 87% 92% 102% 105% 107% 109% 118% 126%
5 Do 15 let 75% 79% 83% 89% 95% 105% 108% 110% 112% 121% 134%
6 Do 24 let 7% 82% 85% 92% 98% 108% 111% 113% 116% 125% 138%
7 25 let a vice 79% 84% 87% 94% 100% 111% 114% 17% 119% 128% 142%

Nasledujici body se piecisluji.

4. Nad ¢lanek I se vklada oznaceni ¢asti prvni a nadpis, které zné&ji:

,L,LCAST PRVNI

Zména zakona o pedagogickych pracovnicich®.

5. Za cast prvni, ¢lanek II se vkladaji ¢asti druhd a treti, které vcetné
nadpist zn&ji:
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,,CAST DRUHA

Zména zakoniku prace

CLIIT

Zakon €. 262/2006 Sb., zédkonik prace, ve znéni zdkona ¢. 585/2006 Sb.,
zakona ¢. 181/2007 Sb., zakona ¢. 261/2007 Sb., zakona ¢. 296/2007 Sb.,
zékona &. 362/2007 Sb., nalezu Ustavniho soudu, vyhlaseného pod ¢. 116/2008
Sb., zakona ¢. 121/2008 Sb., zakona ¢. 126/2008 Sb., zakona ¢. 294/2008 Sb.,
zakona ¢. 305/2008 Sb., zakona ¢. 306/2008 Sb., zakona ¢. 382/2008 Sb.,
zakona ¢. 286/2009 Sb., zakona ¢. 320/2009 Sb., zakona ¢. 326/2009 Sb.,
zakona ¢. 347/2010 Sb., zakona ¢. 427/2010 Sb., zakona ¢. 73/2011 Sb., zakona
¢. 180/2011 Sb., zakona ¢. 185/2011 Sb., zakona ¢. 341/2011 Sb., zakona ¢.

364/2011 Sb., zakona ¢. 365/2011 Sb., zakona ¢. 367/2011 Sb., zakona ¢.
375/2011 Sb., zakona ¢. 466/2011 Sb., zakona ¢. 167/2012 Sb., zakona C.
385/2012 Sb., zakona ¢. 396/2012 Sb., zakona ¢. 399/2012 Sb., zakona ¢.
155/2013 Sh., zakona ¢&. 303/2013 Sb., zakona ¢. 101/2014 Sb., zakona ¢&.
182/2014 Sb., zakona ¢. 250/2014 Sb., zakona ¢. 205/2015 Sb., zakona ¢.
298/2015 Sb., zakona ¢. 377/2015 Sb., zakona ¢. 47/2016 Sb., zakona ¢.
264/2016 Sb., zakona ¢. 298/2016 Sb., zakona ¢. 460/2016 Sb., zakona ¢.

93/2017 Sb., zakona ¢. 99/2017 Sb., zakona ¢.

148/2017 Sb., zakona ¢. 202/2017 Sb., zakona ¢. 203/2017 Sb., zakona ¢.
206/2017 Sb., zakona ¢. 222/2017 Sb., zakona ¢. 292/2017 Sb., zakona ¢.
310/2017 Sb., zakona ¢. 181/2018 Sb. a zakona ¢. 32/2019 Sb. se méni takto:

1. § 132 a 133 se vCetn¢ poznamek pod Carou €. 22a, 45 a 46 zrusuji.

2. V poznamce pod carou €. 43a se za slovo ,,Napiiklad* vkladaji slova ,,§
23b a nasl. zdkona

¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich,*.
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CAST TRETI

Zmeéna Skolského zakona

CLIV

2

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$Sim
odborném a jiném vzdélavani

(Skolsky zakon), ve znéni zdkona €. 383/2005 Sb., zdkona €. 112/2006 Sb.,
zakona ¢. 158/2006 Sb., zdkona ¢. 161/2006 Sb., zdkona ¢. 165/2006 Sb.,
zakona ¢. 179/2006 Sb., zdkona ¢. 342/2006 Sb., zdkona ¢. 624/2006 Sb.,
zakona €. 217/2007 Sb., zdkona ¢. 296/2007 Sb., zakona ¢. 343/2007

Sb., zékona ¢. 58/2008 Sb., zakona ¢. 126/2008 Sb., zdkona ¢. 189/2008
Sb., zékona ¢. 242/2008

Sb., zakona ¢. 243/2008 Sb., zakona ¢. 306/2008 Sb., zakona ¢. 384/2008
Sb., zakona ¢. 49/2009 Sb., zakona ¢. 227/2009 Sb., zakona ¢. 378/2009 Sb.,
zakona ¢. 427/2010 Sb., zakona ¢. 73/2011 Sb., zakona ¢. 331/2011 Sb.,
zakona ¢. 375/2011 Sb., zakona ¢. 420/2011 Sb., zakona ¢. 472/2011 Sb.,
zakona ¢. 53/2012 Sb., zakona ¢. 333/2012 Sb., zakona ¢. 370/2012 Sb.,
zékona €. 241/2013 Sb., zdkonného opatteni Senatu ¢. 344/2013 Sb., zakona ¢.
64/2014 Sb., zakona ¢. 250/2014 Sb., zakona ¢. 82/2015 Sb., zakona ¢.
178/2016 Sb., zakona ¢. 230/2016 Sb., zakona ¢. 101/2017 Sb., zakona ¢.
222/2017 Sb., zakona ¢. 167/2018 Sb. a zakona ¢. 46/2019 Sb. se méni takto:

1. V § 161 odst. 1 pism. a) bodé 1. av § 161 odst. 3 pism. c) se slova ,,§
133 odst. 1 =zakoniku prace nahrazuji slovy ,,§ 23e zakona
0 pedagogickych pracovnicich®.

2. V § 161 se na konci textu odst. 4 doplnuje véta ,,VySe financnich
prostfedkil podle odstavce 3 pism. a) €ini pét Sestin z celkové vyse
finan¢ni prostfedkli urcenych pro pedagogické pracovniky..

Dosavadni ¢lanek III. se oznacuje jako ¢lanek V.

6. Nad clanek V se vklada oznaceni ¢asti ¢tvrté, ktera nove zni:
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“CAST CTVRTA

v

CLV

UCINNOST

Tento zakon nabyva Uc¢innosti dnem 1. cervence 2020, s vyjimkou
ustanoveni ¢asti prvni ¢l. I bodu 65., ktery nabyva ti¢innosti dnem 1. ledna 2021,
ustanoveni ¢asti prvni €l. I bodu 81. a ¢asti druhé a tieti, které nabyvaji i€innosti
dnem 1. ledna 2022 a ustanoveni casti prvni ¢l. I bodu 82., ktery nabyva
ucinnosti dnem 1. ledna 2023.*.

DUVODOVA ZPRAVA

OBECNA CAST

|. Hlavni cile

Cilem pozménovaciho navrhu je navazani platu pedagogickych pracovnikti
na primérnou nominalni mzdu v CR a navyseni platu pedagogickych
pracovnikl minimalné na 130 % primérné mzdy. Pfi uvaZzovaném nastaveni
predstavuje tarifni slozka platu 5/6 celkovych mzdovych prostiedkti a nadtarifni
slozka 1/6. Vlastni navrh vychéazi z jednoho z hlavnich cili Dlouhodobého
zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2019-2023 a z usneseni
Poslanecké snémovny o zvySovani platu pedagogt a dalSich pracovnikl ve
Skolstvi. Navrh je v souladu s programovym prohladsenim vlady.

Navrh reSeni spo€iva ve dvou rovinach:

1) Navazani minimalniho objemu finan¢nich prosttedkt statniho rozpoétu na
platy pedagogickych pracovnikli pro dany kalendéaini rok na primérnou
mzdu v CR.

2) Garance minimalni vySe platového tarifu pro kazdou platovou tfidu
a stupenl ve vazbé na procentni vysi primérné mzdy za stanovené obdobi.
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PredloZeny navrh umozni:

e Vys§i predvidatelnost: Navrh z dlouhodobého hlediska umozni
predvidatelnost pohybu platu pedagogickych pracovnikii, zohlednéni
vyvoje ekonomické situace a pohybu primérné nominalni mzdy v CR.

e VysSi atraktivitu profese: Chceme, aby byl plat vice motivujici pro
cerstvé absolventy pedagogickych obort i pro osoby, kter¢ si chtéji doplnit
pedagogické minimum potfebné pro vykondvani profese. Zlepseni
platovych podminek miize zaroven posilit zajem o piipravu na ucitelstvi
studiem obort s pedagogickym zamétfenim a rovnéz zvysit Sance na navrat
pedagogickych pracovnikt, kteti z profese odesli z finan¢nich divodi
a nasli pracovni uplatnéni jinde. Navrhovany model urychluje rast platu
Vv prvnich 10 letech praxe.

e Princip nulové ztraty a nulové prodéleénosti: Na zméné modelu
financovani nesmi nikdo z pedagogickych pracovniki tratit. Nastaveni
platu a dil¢ich parametrii nesmi vést k tomu, aby byl primérny plat
pedagogickych pracovnikil z hlediska zatazeni do platové tfidy nebo stupné
niZ8i, nez je tomu v soucasnosti.

e VysSi platy v predsSkolnim vzdélavani: Oblast predSkolniho vzdélavani je
ve srovnani s dalSimi oblastmi regionalniho Skolstvi podfinancovana,
piitom je ptedskolni vzdélavani zcela zdsadni z hlediska socializace déti,
rozvoje kompetenci potiebnych pro zivot a vySSich Sanci na spéSny start
vzdélavaci drahy. Proto 1 v rdmci pfedskolniho vzdélavani navrhujeme
navySeni startovnich platl pro zac¢inajici pedagogické pracovniky a jejich
rychlejsi rast.

e Zachovani ohodnoceni dle vykonu a zasluhovosti: Tarifni plat pro
pedagogické pracovniky bude fediteli Skol naddle dorovnavan v ramci
nadtarifni slozky platu, dle zasluhovosti a hodnoceni vykonu. Plat bude
dorovnavan do vySe primérného platu minimalné ke 130 % primérné
mzdy.

e Garanci: Vyc¢lenéné finan¢ni prostiedky musi byt skute¢né vyuzity na
platy pedagogickych pracovnikii. Z toho diivodu navrhujeme finanéni
prostiedky na pedagogické pracovniky stanovit jako smérodatny ukazatel
sledovany Ministerstvem financi CR.

I1. Vychozi situace

Ackoliv miizeme v poslednich letech pozorovat vyraznéjs§i ndrtst
primérného platu pedagogickych pracovnikli, tento trend nedostate¢né
reflektuje vyvoj primérné mzdy v CR. Z niZe p¥ilozeného grafu je dobie patrné,
ze do roku 2018 dochazelo de facto k narovnani pramérného platu
pedagogickych pracovnikli vici primérné mzdé. Pravé i z tohoto divodu
povazujeme navazani platu pedagogickych pracovnikll na primérnou mzdu za
zcela zasadni, pokud chceme vytvoftit dostatecné finanéné podnétné prostiedi,
které by zvysilo motivaci ke studiu obori zamétenych na ptipravu budoucich
pedagogti, Cerstvych absolventl oborti s pedagogickym zaméfenim, stavajicich
pedagogickych pracovnikl i dalSich zdjemci ke vstupu, respektive setrvani
Vv pedagogické profesi.

85



Graf 1: Vyvoj priimerného platu pedagogickych pracovnikit ve vazbé na
primernou mzdu v CR
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Zdroj: CSU, statistiky MSMT a vlastni vypocty. Odhad riistu primérné mzdy v
ekonomice v letech 2020 az 2023 je zalozZen na stirednédobém vyhledu MF CR.

Z poslednich publikovanych tdaji OECD umoziujicich mezinarodni
srovnani vyplyva, ze platy uéitelii v Ceské republice a na Slovensku patii ve
srovnani s ostatnimi Clenskymi staity EU a nékterymi zemémi OECD mezi
nejnizZsi, a to prakticky napfi¢ vSemi stupni vzdélani. To je dobfe patrné z nize
piiloZzeného grafu, ktery umoziuje porovnani platu ucitelt v poméru k piijmim
vysokoskolsky vzdélanych pracovnikd za rok 20173 Platy uditela
v piedikolnim vzdé&lavani predstavovaly v Ceské republice 53-54 % vyse
piijmu vysokoskolsky vzdélanych pracovnika. V ptipad€ primarniho a nizsiho
sekundéarniho vzdélavani to bylo kolem 64 %. Ucitelé ve vysSim sekundarnim
vzdélavani v roce 2017 dosdhli na 66 % piijmu vysokoskolsky vzdélanych
pracovnik.

Graf 2: Srovnani platu ucitelii v ramci jednotlivych stupiii vzdelavani
vV pomeru k prijmu vysokoskolsky vzdélanych pracovnikii (2017)
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Zdroj: OECD (Education At Glance 2019)

811 Mezindrodné srovnatelné vidaje jsou k dispozici s odstupem priblizné 2 let.
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Ve srovnéni s primérem za ¢lenské zemé EU (EU23) je pomér platu uciteli
vici prijmu vysokoskolsky vzdélanych pracovnikii v CR pfiblizn€é o ¢tvrtinu
nizsi (viz. Tab. 1).

Tab. 1: Srovnani platu ucitelii napric stupni vzdélani v CR a EU v poméru
K prijmu vysokoskolsky vzdélanych pracovnikii (2017)

e g o Rozdil oproti
Ceska republika | Primér za EU23 . .
pruméru EU23

Predskolni vzdélavani 54% 78% -24%
Primarni vzdélavani 64% 85% -21%
Niz8i sekundarni vzdélavani 64% 89% -25%
Vy33i sekundarni vzdélavani 66% 95% -29%

Zdroj: OECD (Education At Glance 2019)

Uvazované navySeni platu pedagogickych pracovniki a posilovani
atraktivity profese rovnéz pomuze v feSeni nedostatku pedagogt v regionalnim
Skolstvi, zejména pak v ramci n€kterych aprobaci. I vzhledem k vékové
struktufe pedagogil 1ze oéekavat, ze se v CR bude tento problém v nasledujicich
letech nadale prohlubovat. Situace mtize byt do budoucna kriticka zejména na
1. stupni zadkladnich Skol, kde ve srovndni s ostatnimi evropskymi zemémi
a dalsimi zemémi OECD evidujeme vysoky pocet zakl na jednoho ucitele.

Tab. 2: Primérny pocet Zakii na jednoho ucitele v CR ve srovnani s priimérem
v zemich EU a

OECD (2017)
Primarni vzdélavani 19 748kt na ucitele 14 74k( na uditele 15 7aka na uditele

Niz3i sekundarni vzdélavani 12 7akid na uditele 11 Zakd na uditele 13 7akd na ucitele

Vy33i sekundarni vzdélavani 11 74kd na uditele 12 74kd na uditele 13 Zaki na uditele

Zdroj: OECD (Education At Glance 2019)
I11. Koncepce navrhu

1. Stanoveni predpokladané primérné mzdy

Predpokladana primérnd mzda na dané rozpoctované obdobi je stanovena
na zéklad¢ primérné mzdy za obdobi predminulého kalendainiho roku, ke
kterému je vyplacen plat pedagogického pracovnika (obdobny model jako pro
platy soudcii a predstaviteli stditni moci) s tim, Ze je navySena o 8 % z dlivodu
kompenzace ¢asového zpozdéni 2 let.

DosaZeni tirovné minimalné¢ 130 % primérné mzdy navrhujeme v roce
2023 v souladu s Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy CR 2019-2023. Na rok 2022 navrhujeme pfechodné obdobi. Finanéni
naklady v Tab. 3 vychazeji ze stfednédobého vyhledu statniho rozpoctu a jiz
zahrnuji vladou planovany nartst plath pedagogickych pracovnikii v letech
2020 a 2021.
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Tab. 3: Pozadavek na statni rozpocet (predikce na zaklade udajii Ministerstva
financi CR)

Rust platu | Rast primérné mzdy Pozadavek na statni rozpocet ve vazbé na rist platu
uciteld (predikce MF CR) pedagogickych pracovnika

2021 9,0% 5,4% 10 000 000 000 K¢

Podle riistu
2022 8,3% 5,0% 10 000 000 000 K& . . . primémé
2023 7,7% 5,0% 10 000 000 000 K& =l
2024+ Podle rastu pramérné mzdy 2021 2022 2023 2024+

Od roku 2024 porostou platy pedagogickych pracovnikil stejnym tempem
jako primérnd mzda v ekonomice. Vydaje na platy se tedy budou vyvijet
stejnym tempem jako pfijmy statniho rozpoctu a nebudou rozpocet v budoucnu
nadmérné zatéZovat.

2. Nastaveni koeficienti v ramci tarifni slozky platu

Tab. 4 zachycuje pozadavek na minimdlni tarifni plat v jednotlivych
platovych tfidach a stupnich ve vztahu k primémé mzdé v CR. UvaZzovany
model urychluje rust platu v prvnich 10-ti letech praxe s cilem zvysit atraktivitu
profese pro zacinajici pedagogické pracovniky.

Priklad: Zacinajici ucitel (12. platova tiida) bude pobirat minimalné
100 % prumérné mzdy.

Tab. 4: Tabulkové platy pedagogickych pracovnikii (% priumérné mzdy)

Délka praxe / Platova tfida

Do 2 let 67% 71% 74% 80% 85% 94% 96% 98% 100% 108% 116%
Do 4 let 68% 72% 75% 81% 86% 96% 99% 101% 103% 111% 119%
Do 7 let 71% 75% 78% 84% 89% 99% 102% 104% 106% 114% 122%
Do 10 let 73% 77% 80% 87% 92% 102% 105% 107% 109% 118% 126%
Do 15 let 75% 79% 83% 89% 95% 105% 108% 110% 112% 121% 134%
Do 24 let 77% 82% 85% 92% 98% 108% 111% 113% 116% 125% 138%
25 let a vice 79% 84% 87% 94% 100% 111% 114% 117% 119% 128% 142%

3. Nadtarifni sloZzka platu

Na pfiplatky a osobni ohodnoceni bude v ramci nadtarifni slozky platu
alokovéna 1/6 celkovych mzdovych prosttedki.

4. DosaZeni minimalniho objemu 130 % primérné mzdy

S ohledem na nastaveni tarifniho platu (viz. Tab. 4), ptidanim 1/6 z celkovych
mzdovych prostiedkt do nadtarifni sloZky a pfi soucasné vékové strukture
pedagogickych pracovnikli, vychdzi v priméru celkovy objem finan¢nich
prostiedkil na platy pedagogickych pracovnikli minimélné 130 % primérné

mzdy. IV. Dodatek

V souvislosti s ptfedlozenym névrhem se z hlediska legislativniho
pfenastaveni predpokladd publikace novych tabulek s tarifnim platem pro
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jednotlivé platové tiidy a stupné v nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb. na zékladé

novych zakonnych pozadavk.

Platovy |Pocet let zapoditatelné
stupen
1

2
B3]
4
5)
6
7

Platovy |Pocet let zapoéitatelné
stupen praxe n

1

2
3
4
5)
6
7

Navrhované zmény ve financovani platu pedagogickych pracovnikl by
zaroven mély byt promitnuty do sttednédobého vyhledu rozpoctu Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy.

PRILOHA K DUVODOVE ZPRAVE

Tab. 5: Projekce tarifni slozky platu pedagogickych pracovnikii pro rok 2022
s predpokladem dosazeni primérné mzdy v CR v roce 2020 = 36 000 K¢.

praxe
Do 2 let
Do 4 let
Do 7 let
Do 10 let
Do 15 let
Do 24 let

25 let a vice

21384 Ké
21773 K&
22 939 K&
24106 K¢
25272 Ké
26438 K¢
27 216 K¢

22 939 K¢
23 328 K¢
24 494 K¢
25 661 K¢
26 827 K¢
28 382 K¢
29 160 K¢

24106 K&
24 883 K¢
26 050 K&
27 216 K¢
28 382 K¢
29938 K¢
30 715 K&

26 050 K¢
26 827 K¢
28 382 K¢
29 549 K¢
30 715 Ké
32659 K¢
33437 Ke

Platova tfida

4 s |6 | 7 | 8 | 9 | 10 | 1 12 | 13 | 1]

29 938 K&
30715 K&
31493 Ke
32 659 K&
34214 Ke
35770 K&
36 547 K&

34992 K&
35770 K&
36 547 K&
37 325K¢
38491 Ké
40 046 K&
41213 K¢

35770 K&
36 547 K&
37 325Ke
38491 K¢
39 658 K¢
41213 Ke
42 379 K&

36 547 K¢
37325 Ké
38 102 K&
39 269 K¢
40 824 K&
42 379 K&
43 546 K&

37325Ke
38102 K&

39 269 K¢
40 435 K&

39269 K¢ 41 602 K¢
40 824 KE 43 934 K&
42 768 KC 45 878 K&
45 101 KE 48 600 K&
46 267 KE 49 766 K&

41213 K
42 768 K&
44 323 K¢
47 045 K¢
52 099 K&
53 654 K&
55 210 K&

Tab. 6. Projekce tarifni slozky platu pedagogickych pracovnikii pro rok 2023
S predpokladem dosazeni primérné mzdy v CR v roce 2021 = 37 800 K¢.

Do 2 let
Do 4 let
Do 7 let
Do 10 let
Do 15 let
Do 24 let

25 let a vice

K bodu 1

27 352 K&
27 760 K&
28985 K&
29 802 K&
30 618 K&
31434 Ke
32251 K¢é

28 985 K&
29 393 K¢
30618 K&
31434 K¢
32251 Ke
33476 K¢
34292 K&

30210 Ke
30618 K&
31843 Ké
32 659 K&
33884 K¢
34700 K&
35517 K&

32 659 K&
33067 K&
34292 K&
35517 K&
36 333 K&
37558 K&
38375 K¢

34700 K&
35109 K&
36 333 K¢
37558 K&
38783 K&
40 008 K&
40 824 K&

38 375 Ké
39191 K&
40416 K&
41 640 K&
42 865 K&
44 090 K&
45 315 K¢

ZVLASTNI CAST

39191 K&
40 416 K&
41 640 K&
42 865 K&
44 090 K&
45 315 K&
46 539 K&

40 008 K&
41232 K
42 457 K&
43 682 K&
44 906 K&
46 131 K¢
47 764 K&

40 824 K¢
42 049 K&
43273 K¢
44 498 K&
45723 K¢
47 356 K&
48 581 K&

44090 K¢
45 315 Ke
46 539 K&
48172 K&
49 397 K&
51030 K¢
52 255 K¢

Z diivodu doplnéni nové materie v hlave Sesté se § 1, ktery vymezuje okruh
zakonné upravy, rozsifuje o zpusob stanoveni platovych tarifii pedagogickych
pracovniki a pfiplatky pedagogickych pracovniki.
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47 356 K¢
48 581 K&
49 805 K&
51438 K¢
54 704 K¢
56 337 K¢
57 970 K¢



K bodu 2

Navrhovana ustanoveni do zadkona o pedagogickych pracovnicich zaclenuji
v nové hlavé Sesté vyse podrobné popsanou tpravu jejich platovych tarifi, kterd
zohlediiuje jejich navézani na primérnou nominalni mzdu. Byla zvolena
obdobna konstrukce, ktera jiz nyni funguje v pfipadé¢ zdkonné upravy platu
soudcil nebo statnich zastupc.

K bodu 3

Bod, ktery nabude UucCinnosti jako posledni, upravuje konecny stav
minimalni vyse platovych tarifii od roku 2023.

K bodu 4
Legislativné technicka tprava.

K bodu 5

Cast druha - Navrhovana zména zakoniku prace navazuje na koncepéng
novou upravu platu pedagogickych pracovnikii, vyjima souvisejici
problematiku ptiplatku za ptfimou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah
a specializa¢niho ptiplatku pedagogického pracovnika a piesouva ji do zdkona
o pedagogickych pracovnicich, kam nyni logicky a systematicky patfi.

Cast tieti - Navrhuje se v ramci $kolského zakona a jeho ustanoveni
tykajicich se financovani zakotvit pomér ro¢niho objemu platovych tarifii
pedagogickych pracovnikll jako % celkového objemu finanénich prostredki,
které jsou urceny pro pedagogické pracovniky.

K bodu 6

Délend ucinnost je navrzena s ohledem na odliSnou upravu v roce 2022
a V letech nasledujicich.
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PLATNE ZNENI DOTCENYCH USTANOVENI S
VYZNACENIM NAVRHOVANYCH ZMEN

Zména zakona o pedagogickych pracovnicich (ve znéni ST)

§1

(1) Tento zékon upravuje piedpoklady pro vykon ¢innosti pedagogickych
pracovnikll, odchylky od zplisobu rozvrZeni pracovni doby, zvlastni pravidla
pro sjednavani doby trvani pracovniho poméru, zpisob stanoveni platovych
tarific pedagogickych pracovnikii, nékteré priplatky pedagogickych
pracovniki, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki a jejich kariérni
systém.

HLAVA IV

PLAT PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

§ 23b

(1) Plat je penéZité plnéni poskytované mési¢né ve vySi a za podminek
stanovenych zikonem.

(2) Platovy tarif pedagogického pracovnika se ur¢i jako soucin platové
zakladny a platového koeficientu stanoveného v zavislosti na platové
tridé a platovém stupni, do kterych je pedagogicky pracovnik zarazen
podle zikoniku prace. Platovy tarif se zaokrouhluje na celé
desetikoruny nahoru.

(3) Platova zakladna ¢ini od 1. ledna do 31. prosince kalendafniho roku
1,08 nasobek primérné mzdy v narodnim hospodarstvi dosaZené podle
zveiejnénych udaji Ceského statistického tFadu za piedminuly
kalendarni rok. Vysi platové zakladny pro prislusSny kalendaini rok
vyhlaSuje Ministerstvo prace a socialnich véci ve Sbirce zakonu
a mezinarodnich smluv sdélenim.
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(ucinnost od 1. 1. 2023)
(4) Vidda stanovi platové koeficienty a stupnici platovych tarifii pro p¥islusny
kalendaini rok zpravidla s ucinnosti od pocdatku kalendainiho roku tak,
aby platové koeficienty v jednotlivych platovych tiidach a stupnich Cinily

L
nejméné
Platovy | Pocet let zapoCitateiné Platova tfida
stupen praxe 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14
1 Do 2 let 67% 71% 74% 80% 85% 94% 96% 98% 100% 108% 116%
2 Do 4 let 68% 72% 75% 81% 86% 96% 99% 101% 103% 1% 119%
3 Do 7 let 71% 75% 78% 84% 89% 99% 102% 104% 106% 114% 122%
4 Do 10 let 73% 77% 80% 87% 92% 102% 105% 107% 109% 118% 126%
5 Do 15 let 75% 79% 83% 89% 95% 105% 108% 110% 112% 121% 134%
6 Do 24 let 77% 82% 85% 92% 98% 108% 111% 113% 116% 125% 138%
7 25 let a vice 79% 84% 87% 94% 100% 1% 114% 117% 119% 128% 142%
§ 23c
r . . 4 r O
Platovy tarif pedagogickych pracovnikiu v roce 2022
< 1 s e gt s , . « .
Pedagogickému pracovnikovi nalezi platovy tarif urfeny z platové
zakladny platovym koeficientem, ktery v jednotlivych platovych tridach
S e .
a stupnich ¢ini v roce 2022
Platovy Pocet let zapocitatelné Platova tfida
stuperi praxe 4 5 6 (4 8 9 10 1 12 13 14
1 Do 2 let 55% 59% 62% 67% 17% 90% 92% 94% 96% 101% 106%
2 Do 4 let 56% 60% 64% 69% 79% 92% 94% 96% 98% 104% 110%
3 Do 7 let 59% 63% 67% 73% 81% 94% 96% 98% 101% 107% 114%
4 Do 10 let 62% 66% 70% 76% 84% 96% 99% 101% 105% 113% 121%
5 Do 15 let 65% 69% 73% 79% 88% 99% 102% 105% 110% 118% 134%
6 Do 24 let 68% 73% 77% 84% 92% 103% 106% 109% 116% 125% 138%
7 25 let a vice 70% 75% 79% 86% 94% 106% 109% 112% 119% 128% 142%

Priplatek za primou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah

Pedagogickému pracovnikovi prislusi za hodinu primé pedagogické
¢innosti, kterou vykonava nad rozsah hodin stanoveny reditelem Skoly,
feditelem S$kolského zaiizeni nebo Feditelem zaFizeni socialnich sluzeb)
podle tohoto zikona, priplatek ve vysSi dvojnasobku primérného
hodinového vydélku.

§ 23e
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Specializa¢ni priplatek pedagogického pracovnika

Pedagogickému pracovnikovi, ktery vedle piimé pedagogické ¢innosti
vykonava také specializované ¢innosti, k jejichZ vykonu jsou nezbytné dalsi
kvalifika¢ni predpoklady podle tohoto zikona, se poskytuje priplatek ve
vys$i 1 000 az 2 000 K¢ mésicné.

v

X) Zakon & 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich
predpisi.

HLAVA-RLV

DALSI VZDELAVANI A KARIERNI SYSTEM PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU SKOL

ZRIZOVANYCH MINISTERSTVEM, KRAJEM, OBCI A SVAZKEM
OBCI A ZARIZENi

SOCIALNICH SLUZEB

HLAVA M VI

SPOLECNA, PRECHODNA A ZAVERECNA USTANOVENT{

Zména zakoniku prace
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43) Naptiklad § 23b a nasl. ziakona & 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich, § 118 odst. 2 zakona ¢. 90/1995 Sb., o jednacim fadu
Poslanecké snémovny, § 147 odst. 2 zakona ¢. 107/1999 Sb., o jednacim fadu
Senatu, § 4 odst. 3 zékona €. 114/1993 Sb., o Kancelati prezidenta republiky,
ve znéni zékona €. 281/2004 Sb.

Zména Skolského zakona

§ 161

Financovani matetskych S$kol, zékladnich S§kol, stfednich skol,
konzervatofi, vysSich odbornych Skol, zékladnich uméleckych skol a skolnich
druZin zfizovanych uzemnimi samospravnymi celky nebo svazky obci

(1) Ministerstvo vyhlasi na kalendaini rok a zvetejni ve Véstniku

a) pro matefské Skoly, zdkladni Skoly, stfedni Skoly a konzervatoie
zfizované krajem, obci nebo svazkem obci
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1. normativy jako primérnou ro¢ni vysi zvlastnich ptiplatkli podle natizeni
vlady o platovych pomérech zaméstnancii ve vefejnych sluzbach a sprave,
ptiplatkii za vedeni podle zdkoniku prace a specializa¢nich pftiplatkt
pedagogickych pracovnikii podle §133-edst—tzdkenikuprace-§ 23e zakona
0 pedagogickych pracovnicich, jakoz i pojistného na socidlni zabezpeceni
apfispévku na statni politiku zaméstnanosti, jehoz poplatnikem je
zamé&stnavatel, pojistného na vefejné zdravotni pojisténi, které plati
zameéstnavatel za své zaméstnance, a ¢astky, v jejiz vysi se stanovi zakladni
ptidel, kterym je tvofen fond kulturnich a socialnich potieb (dale jen "povinny
odvod") ptipadajici na 1 pracovni pomér pedagogického pracovnika vyjadieny
poctem hodin piimé pedagogické ¢innosti podle jiného pravniho predpisu 60)
(déle jen "tvazek pedagogického pracovnika"),

(2) Vlada stanovi nafizenim pro zakladni Skoly a stfedni $koly zfizované
krajem, obci nebo svazkem obci maximalni pocet hodin vyuky financovany ze
statniho rozpoctu na 1 tfidu v oboru vzdélani v zavislosti na poctu zaka ve tiidé
a pro konzervatote ziizované krajem, obci nebo svazkem obci maximalni pocet
hodin vyuky financovany ze statniho rozpoctu na 1 ro¢nik v oboru vzdélani
Vv zavislosti na poc¢tu zaka v ro¢niku.

(3) Ministerstvo stanovi pro jednotlivé pravnické osoby vykonavajici ¢innost
Skoly nebo Skolského zafizeni uvedenych v odstavei 1 vysi finan¢nich
prostiedktli na kalendaini rok jako soucet

a) ro¢niho objemu platovych tarifi pedagogickych pracovniku62), jakoz
I povinnych odvodd,

b) sou¢inti normativi podle odstavce 1 pism. a) bodd 1 a 2 a pismene b) a poctu
jednotek, na které uvedené normativy pfipadaji, a opravnych koeficientt
podle § 161c odst. 1 pism. b),

c) ro¢niho objemu specializa¢nich piiplatkt podle §133-edst2zakenikuprace

§ 23e zakona o pedagogickych pracovnicich, jakoz i povinnych odvodi,

d) sou¢inti normativti podle odstavce 1 pism. a) bodu 4, pism. ¢) bodu 5 a pism.
d) bodu 2 a poctu jednotek, na které uvedené normativy piipadaji,

e) sou¢ind normativii podle odstavce 1 pism. a) bodu 3, pism. ¢) bodd 1 a 2,
pism. d) bodu 1 a odstavce 1 pism. e) a poctu jednotek, na které uvedené
normativy ptipadaji,
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) souind normativii na 1 tfidu v oboru vzdélani stiedni Skoly nebo normativu
na 1 zaka v oboru vzdélani konzervatote a poctu tfid v oboru vzdélani sttedni
Skoly v jinych formach vzdélavani nebo pocti zakti v oboru vzdélani
konzervatofe v jinych formach vzdélavani a opravnych koeficientii podle
odstavce 1 pism. a) bodu 5,

g) soucinti normativii podle odstavce 1 pism. ¢) bodu 1 a pocti studentd v jinych
formach vzdélavani nez v denni form& a opravnych koeficienti podle
odstavce 1 pism. ¢) bodu 3,

h) sou¢ini normativii na 1 studenta podle odstavce 1 pism. c¢) bodu 2 a pocta
studentli v jinych formach vzdélavani nez v denni formé a opravnych
koeficientil podle odstavce 1 pism. c¢) bodu 4, a

1) soucinu ptiplatk podle § 161c odst. 1 pism. a) a poc¢tu jednotek, na které
uvedené priplatky ptipadaji.

(4) Vyse financnich prostiedkil podle odstavce 3 pism. a) a b) se stanovi do
vySe odpovidajici maximalnim poctim hodin stanovenych podle odstavce 2
apodle § 161c odst. 2 pism. c¢). VySe finan¢nich prostifedki podle odstavce
3 pism. a) ¢ini pét Sestin z celkové vySe finan¢ni prostiedki urcenych pro
pedagogické pracovniky.
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STRASKY, M. Financni ohodnoceni socidlnich pracovnikii a jeho vliv na moznosti
diistojného Zivota a sebepéci. Ceské Bud&jovice 2023. Diplomova prace Jihodeska
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Tato prace se zaméiuje na financni piijem socidlnich pracovnikii a moznosti sebepéce
socialnich pracovnikti v zavislosti na jejich pfijmu. Prvni ¢ast této prace obsahuje
teoretické vymezeni pojmu sebepéce. Nejprve tato prace popisuje provazanost sebepéce
s duSevni hygienou, dale se zabyva moznymi riziky nedostatecné sebepécée, a nakonec
uvadi prekazky, kterym musi socidlni pracovnici Celit pii snaze o sebepéci. V druhé ¢asti
se tato prace zaméfuje na finan¢ni piijem socialnich pracovniki, a to jak v nestatnich, tak
statnich organizacich. Tteti Cast této prace vyc€isluje minimalni finanéni nédklady, které
jsou potiebné k zakladni trovni sebepéce. Toto vycisleni je zalozeno na konceptu
Minimalni diistojné mzdy. Na zdklad¢ tohoto vycisleni jsou v této praci poté navrzeny
dvé mozné upravy finan¢niho ohodnoceni socialnich pracovnikii. Zavérecna ¢ast prace
se zabyva etickou strankou problematiky, kterd je posuzovana ptfedevSim na zékladé

deontologie a utilitarismu.
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Abstract

Financial evaluation of social workers and its influence on the possibilities of a
dignified life and self-care

Key words: self-care, mental hygiene, social work, minimum decent wage, pay charts,
financial evaluation of social workers, utilitarianism, deontology.

This thesis focuses on the financial income of social workers and the possibilities of self-
care for social workers depending on their income. The first part of this thesis contains a
theoretical definition of the concept of self-care. First, this thesis describes the
interconnectedness of self-care with mental hygiene, then it discusses the potential risks
of inadequate self-care, and finally it presents the obstacles that social workers face in
their pursuit of self-care. The second part of this thesis focuses on the financial income
of social workers, both in non-governmental and governmental organizations. The third
part of this thesis quantifies the minimum financial cost required for a basic level of self-
care. This quantification is based on the concept of the Minimum decent wage. Based on
this quantification, this thesis then proposes two possible adjustments to the financial
remuneration of social workers. The final part of this thesis deals with the ethical side of
the issue, which is considered mainly from the perspective of deontology and
utilitarianism.
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