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Seznam pouZzitych zkratek a symbolt

FIA finan¢ni analyza

CF cash flow

ROCE Rentabilita investovaného kapitalu (Return on Capital Employed)
ROA Rentabilita aktiv (Return on Assets)

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity)

ROS Rentabilita trzeb (Return on Sales)

VK vlastni kapital

EBIT ekonomicky zisk pfed zdanénim

EAT Cisty zisk

ZP Zivotni prostredi

EU Evropské unie

HV hospodarsky vysledek

ISO Mezinarodni organizace pro normalizaci (International Organization

for Standardization)

DM dlouhodoby majetek
mil. milion

tis. tisic

a.s. akciova spolec¢nost



Uvod

Tato bakalafska prace se zabyva finanéni analyzou spoleénosti BENES a LAT
a.s., kterd je provedena na zékladé teoretickych poznatki o finanéni analyze.
Finanéni analyza je v dneSni dobé velmi dulezitd, jelikoz zhodnocuje pusobeni
ekonomickych a neekonomickych faktorl a odhaduje jejich budouci vyvoj.

Finanéni analyza méa vyznam pro dlouhodobé finanéni Fizeni.

Cilem bakalafskeé prace je zjistit a vyhodnotit informace o finanéni situaci firmy a

identifikovat slabé stranky, které by firmu mohly ohrozit.

Bakalafska prace je rozdélena na teoreticko-metodologickou ¢ast a praktickou
¢ast. V teoreticko-metodologické ¢&asti je struéné popsana teorie potiebna
k uskute€néni finan¢ni analyzy. Obsahuje obecnou finanéni analyzu, strategickou
analyzu, analyzu absolutnich ukazatelt, cash flow, analyzu pomérovych
ukazatell, bonitni a bankrotni modely. Prakticka Cast je zaméfena na finanéni
analyzu spole¢nosti BENES a LAT a.s. vychazejici z konkrétnich dat za obdobi
2011 az 2015, kde jsou aplikovany jednotlivé teoretické poznatky na konkrétni

data.

V zavéru bakaldfské prace je shrnuta celkova situace spole¢nosti na zakladé

provedené financéni analyzy s navrhy na zlepseni.



1 Teoreticko-metodologicka €ast

1.1 Finanéni analyza

Finanéni analyza je dulezitym zdrojem nejen pfi rozhodovani manazeru, ale i

investord a dalSich ucastniku.

.Financéni analyza podniku je pojimana jako metoda hodnoceni finanéniho
hospodareni podniku, pfi které se ziskand data tfidi, agreguji, poméruji mezi
sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji se kauzalni souvislosti

mezi daty a urcuje se jejich vyvoj.“ (Sedlacek 2011, s. 3)

.FIA patfi k zakladnim dovednostem kazdého finanéniho manazera.” (Kislingerova
2007, s. 31)

Obecné plati, Ze FIA vyjadfuje finan¢ni zdravi podniku a zjisténé informace
pouzivAme pro zhodnoceni minulosti, pfitomnosti a budoucnosti podniku.

ManaZzefi musi umét FIA nejen vytvorit, ale také interpretovat jeji vysledky.

1.1.1 Cil auzivatelé FIA

Cilem FIA je zhodnoceni finanéni situace podniku. Ukazuje, jak je podnik ziskovy,
zda zvolil spravnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné sva aktiva, ¢i zda
splaci v€as své zavazky. Je dulezité, abychom jiz na zaCatku védeéli, pro které
uzivatele je FIA uréena a podle toho zvolime, jaké informace pouZijeme. Kazdy
uzivatel chce znét jiny typ informaci. ,Finanéni analyzu jako zdroj pro dalSi
rozhodovani a posuzovani potfebuji nejen samotni manaze/i podniku, ale i
investori, obchodni partner, statni instituce, zahraniéni instituce, zaméstnanci,
auditori, konkurenti, burzovni makléfi a v neposledni fadé i odborna verejnost.”
(Knédpkova, Pavelkovéa 2010, s. 15)

S tim, jak budou zpracovana data vypadat, pfimo souvisi, pro které uZivatele je

FIA uréena. Pokud cilového uZivatele nezname, nema smysl analyzu délat, nebot

pro kazdou skupinu jsou dulezita jina data.

~Vlastniky podniku nejvice zajima navratnost jejich prostfedkd, véfitelé se budou
zajimat hlavné o likviditu svych obchodnich partnerd a jejich schopnost splacet
zavazky." Pro statni instituce je dalezitd schopnost podnikl vytvaret zisk a odvod

dani do statniho rozpoctu. Konkurence se snaZi ziskat vysledky prosperujicich



firem, aby se mohla inspirovat. Potenciondlni investory zajima finan¢ni zdravi
podniku. Zaméstnanci maji zajem o zvySeni mzdy a zajima je, zda do budoucna

nepfijdou o zaméstnani. (Knapkova, Pavelkova 2010, s. 15-16)

UZivatele FIA délime na dvé skupiny, a to uZivatele externi a uZivatele interni.
K externim uZivatellm patfi: investofi, ktefi se rozhoduji, zda maji do podniku
investovat; banky a jini veéfitelé, ktefi se rozhoduji, zda poskytnou spole¢nosti cizi
kapital; stat a jeho organy, které dbaji na spravnost z hlediska dani; obchodni
partnefi, které zajima, zda podnik plati v€as své zavazky; manazefi a konkurence.
K internim uzivatelim patfi manazefi, odborafi a zaméstnanci. (Kislingerova 2007,
s. 33-34)

1.1.2 Zdroje pro FIA

Bez vstupnich dat nelze FIA provadét. Zakladnim zdrojem pro FIA jsou podnikové
ucetni vykazy. Mezi né patfi pfedevsim rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz CF a
priloha k aCetni zavérce a dalsi interni informace, které mohou ovlivnit
rozhodovani. Mdzeme pouzit i externi informace, které poslouzi pro srovnani

finanéni situace v odvétvi. (Knapkova, Pavelkova 2010, s. 16)

Na internetové adrese www.or.justice.cz nalezneme vypis platnych, Uplny vypis a

také sbirku listin. Nahled internetové adresy muzeme vidét na obrazku 1.
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http://www.or.justice.cz/

M Verejny rejstiik a Sbirka listin

Nazev subjektu: * v e Max. pocet zobrazenych poloZek:
Identifikaéni Zislo: * | |50 [¥]
Obec: | ] Typ hledani v nazvu:
r acat (v
Ulice: | ‘ Od zaédtku [v]
— hledavat udaje:
Pravni forma: | [v] r ? i
o ‘ Jen platné ]
Spisova zn.: | odai [Viozka

vedena u: | [v]
* Vyplfte alespof jedno z poli: Nazev subjektu, Identifikacni Cislo, Spisova zn..

Q vyhledat | — NapovEda 3 vydistit formul3f |

Pocet nalezenych subjekti: 1 - Vytisknout seznam Udaje platné ke dni 3. fijna 2016

Nazev subjektu: BENES a LAT a.s. 1¢0: 257 24 304
Spisova znacka: B 5715 vedend u Méstského soudu v Praze Den zdpisu: 31. prosince 1998
Sidlo: Priihonice, Tovarni 277, okres Praha-zapad, PSC 25243

Vvpis platnych Uplny vypis Shirka listin

Zdroj: www.or.justice.cz

Obréazek 1 - Nahled webu www.or.justice.cz

1.2 Strategicka analyza
Strategickd analyza je jednou ze slozek strategie. (Dess a Miller, 1993, s. 10)

Strategie nezahrnuje jen dosavadni vykonnost podniku, ale manazefi musi hledét i
na vyvoj prostfedi do budoucna. ,Podstatou strategické analyzy je odhadnout
budouci trendy a jevy.” (Kislingerova 2007, s. 112-113)

Analyza pomaha zobrazit aktualni situaci a predpoklady do budoucna.

1.2.1 SWOT analyza

SWOT analyza hodnoti silné a slabé stranky podniku a jejich pfilezitosti a

ohrozeni.

Mezi silné stranky patfi napfiklad jedinecnost vyrobkld, mezi slabé stranky
muzZeme zaradit napfiklad investice do modernich technologii v zajmu udrzeni
konkurenceschopnosti. Pfilezitosti muze byt napfiklad proniknuti na dalsi trhy a
hrozbu muZe pFedstavovat vznik nové akce konkurence. (Knapkova, Pavelkova
2010, s. 60-61)
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1.2.2 PESTLE analyza

Analyza se zaméfuje na budouci vyvoj vnéjsiho prostredi firmy. ,PESTLE analyza
se zaméruje na okoli organizace, které zahrnuje politické, ekonomické, socialni,
technologické, legislativni a ekologické faktory.” (Armstrong a Stephen 2015, s.
208)

1.2.3 Porterova koncepce hodnotového fetézce

.V Porterové koncepci pfimé funkcéni oblasti zahrnuji logistiku na vstupu a na
vystupu, vyrobu, marketing a prodej a poprodejni servis a sluzby. Nepfimé funkéni
oblasti jsou v Porterové chapani reprezentovany nakupem, vyzkumem a rozvojem

technologii, personalistikou a infrastrukturou.” (Kislingerova 2007, s. 113-115)

Konkurenéni vyhoda je tvofena z hodnoty, kterou podnik vytvafi pro své
zakazniky. (Kislingerova 2008, s. 46-47)

1.3 Analyza absolutnich ukazatelu

Podle Sedlacka (2011) se jedna o analyzu stavovych a tokovych ukazatel(.
Analyza obsahuje horizontalni (analyzu trendd) a vertikalni analyzu (procentni
rozbor).

1.3.1 Horizontélni analyza

U horizontalni analyzy se zmény polozZek sleduji po fadcich. Analyza pouZziva data
z ucCetnich vykazl ¢&i z vyro€nich zprav. Sleduji se meziro¢ni zmény absolutnich

hodnot dat a relativni (procentni) zmény. (Sedlacek 2011)
JelikozZ se sleduji meziro€ni zmény, musime mit k dispozici vykazy za minimélné 3
roky, abychom mohli hodnoty porovnavat. Cim vice let pouZijeme, tim budou mit

data lepSi vypovidaci schopnost.

1.3.2 Vertikdlni analyza

Oznaceni vertikalni analyza vzniklo proto, Ze se pfi procentnim vyjadfeni
jednotlivych komponent postupuje v jednotlivych letech shora doll (ve sloupcich).
Vertikalni analyza také vyjadfuje spojitost poloZzek zrozvahy s né&jakou jinou
veli¢inou. (Sedlacek 2011)
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1.4 Cash flow

Cash flow (penézni tok) informuje o pohybu (pfirdstky i Gbytky) penéznich
prostifedkd podniku. ,Penézni prostfedky jsou penize v hotovosti véetné cenin,
penézni prostfedky na Uctu véetné pripadného pasivniho zdstatku bézného Uctu a

v

penize na cesté.” (Knapkova, Pavelkova 2010, s. 46)

CF lze rozdélit na tfi ¢asti: CF z provozni €innosti, CF z investi¢ni ¢innosti a CF
z finanéni ¢innosti.

Existuje pfima a nepfima metoda vykazu cash flow, pro mou praci bude stadit

vymezeni nepfimé metody.

1.4.1 NepFim& metoda sestaveni vykazu cash flow

Podle Knapkové a Pavelkové (2010) se vysledek hospodareni (rozdil mezi vynosy
a naklady) zjistény z podvojného Uc&etnictvi transformuje na tok penéz (rozdil mezi

prijmy a vydaiji). Pfi transformaci plati tato pravidla:

e kazdy naklad nemusi byt soucasné i Ubytek penéz, tedy vydaj (napfiklad

odpisy dlouhodobého majetku);

e kazdy vydaj nemusi byt souasné i nakladem (napfiklad nakup
dlouhodobého hmotného majetku);

e kazdy vynos nemusi byt souCasné i pfirGstkem penéz, tedy pfijmem

(napriklad aktivace stroje);
e KkaZzdy pfijem nemusi byt sou€asné i vynosem (napfiklad pfijaté zalohy).
O tyto uvedené poloZky je tfeba vysledek hospodareni upravit.

Dale Knapkova a Pavelkova (2010) uvadéji, Ze pfi posuzovani zmén jednotlivych

poloZek se vychazi z téchto zasad:

e U zmény stavu aktivnich poloZzek plati: je-li kone¢ny stav vySSi nez

pocatecni, tato zména se vyjadiuje zaporné;

e U zmeény stavu pasivnich poloZzek plati: je-li kone€ny stav vySSi nez

pocatecni, tato zména se vyjadiuje kladné;
e pokud se vylu€uji vynosy, zachycuji se zaporné;

e pokud se vylu€uji naklady, zachycuji se kladné.
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Tabulka 1 - Schéma pohybu penéznich prostredki

Pocatecni stav penéznich prostredka

Vysledek hospodareni pred zdanénim

+ odpisy

+ tvorba dlouhodobych rezerv a opravnych polozek

- sniZeni dlouhodobych rezerv a opravnych poloZzek

+ zvySeni zavazkl (kratkodobych), kratk. bank. avéra, ¢asového rozliSeni pasiv
snizeni zavazku (kratkodobych), kratk. bank. avért, ¢asového rozliSeni pasiv
zvySeni pohledavek, Casove rozliseni aktiv

snizeni pohledavek, ¢asové rozliSeni aktiv

zvySeni zasob

sniZzeni zasob

+ 1

i+

CF z provozni éinnosti

vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku
prijmy spojené s pofizenim dlouhodobého majetku

CF z investiéni ¢innosti

dlouhodobé zavazky, popf. kratkodobé zavazky
dopad zmén vlastniho kapitélu

i+ =i+

CF z finanéni éinnosti

Koneény stav penéznich prostredku

Zdroj: Knipkovéa a Pavelkova (2010), str. 50-51

1.5 Analyza pomérovych ukazatelt

Analyza pomérovych ukazatell zobrazuje vztah jednoho absolutniho ukazatele ke
druhému pomoci podilu. Pomérové ukazatele umoziuji délat trendovou analyzu,
ukazatele podobnych firem se daji porovnavat nebo mohou poslouzit jako vstupni
data pro matematické modely. (Sedlacek 2011, s. 55)

1.5.1 Ukazatele rentability

Obecné lze Fici, Zze davame do poméru dosazeny zisk za dané obdobi a kapital,
ktery byl pouZit pro dosazeni tohoto zisku. Rentabilita, resp. vynosnost vloZzeného

v v/

kapitélu, je méfitkem schopnosti dosahovat zisku pouZzitim investovaného kapitalu,
tji. schopnosti podniku vytvaret nové zdroje. (Knapkovéa, Pavelkova 2010)

Dale se podle Knapkové a Pavelkové (2010) v praxi nejvice vyuzZivaji tyto

ukazatele:
e ROCE - Rentabilita investovaného kapitalu (Return on Capital Employed),
¢ ROA - Rentabilita aktiv (Return on Assets),

e ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity),
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e ROS - Rentabilita trzeb (Return on Sales).
Podle Sedla¢ka (2011) vypocitame zminéné ukazatele podle nasledujicich vzorca.
ROCE fikd, kolik korun z provozniho zisku pfipada na jednu korunu investovaného

kapitalu. Pro vypocet pouZijeme vzorec:

ROCE-= EBIT

~ Vlastni kapital+Dlouhodobé zavazky

: 1)

kde EBIT znamend provozni zisk pfed zdanénim.
ROA fika, kolik korun z provozniho zisku pfipada na jednu korunu celkovych aktiv,
vzorec je nasleduijici:

EBIT
Aktiva '’

ROA= )

kde EBIT znamend provozni zisk pfed zdanénim.

ROE fika, kolik korun z €istého zisku pfipada na jednu korunu vlastniho kapitélu

(kapitalu investovaného akcionafi). Pro vypocet pouzijeme vzorec:

ROE= Cisty zisk . 3)

~ Vlastni kapital

ROS fika, kolik korun z Cistého zisku pfipada na jednu korunu trzeb. Pro vypocet

pouzijeme vzorec:

_ Cisty zisk
ROS==20 (4)

1.5.2 Ukazatele aktivity

Kislingerova (2007) uvadi, Zze ukazuiji, jak podnik vyuZiva sva aktiva. Aktiva maji
nékolik sloZek, proto i ukazatell aktivity mame nékolik.

Obrat aktiv ukazuje, jak efektivné vyuziva podnik svych celkovych aktiv, neboli

kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Pro vypocet pouZzijeme vzorec:

Trzby
Aktiva celkem

Obrat aktiv= (5)

Obrat dlouhodobého majetku ukazuje, jak efektivné vyuZivd podnik svého
dlouhodobého majetku nebo jeho ¢€asti, neboli kolikrat za rok se dlouhodoby

majetek obréti v trzby. Pro vypoc&et pouzijeme vzorec:

15



Trzby
Dlouhodoby majetek

Obrat dlouhodobého majetku= (6)

Obrat z4sob ukazuje, kolikrat je v daném roce kazda poloZzka zasob podniku

prodana a opét naskladnéna. Pro vypocet pouZijeme vzorec:

Trzby

Obrat zasob=— .
Z&soby

(7)

Doba obratu zasob udava primérny pocet dnu, po které jsou v podniku vazany
zasoby az do jejich spotfeby nebo prodeje (u zasob vlastni vyroby). Pro vypocet
pouZzijeme vzorec:

Doba obratu zasob=232. (8)

360

Doba obratu pohledavek ukazuje, kolik dni je inkaso penéz za trzby zadrzeno

v pohledavkach. Pro vypocet pouZzijeme vzorec:

Doba obratu pohledavek="2etavky ©)

360

Doba obratu zavazk udava pocet dni, po které zlstavaji kratkodobé zavazky

neuhrazeny. Pro vypocet pouZzijeme vzorec:

P o _ Kratkodobé z4 k
Doba obratu zavazka=————1p Y (10)

360

1.5.3 Ukazatele likvidity

Knipkova a Pavelkova (2010) charakterizuji schopnost podniku dostat svym
zavazkum. Ukazatele likvidity poméfuji to, ¢im je mozno platit (Citatel), s tim, co je
nutno zaplatit (jmenovatel). RozliSujeme tfi druhy likvidity: béznou likviditu,
pohotovou likviditu a okamzitou likviditu.

Bézna likvidita méfi, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
podniku. Pro vypocet pouZijeme tento vzorec:

Obézna aktiva

Bézna likvidita= Kratkodobé zavazky

(11)

Doporucena hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5-2,5.

Pohotova likvidita je konstruovana ve snaze vyloucit nejméné likvidni Cast

obéZnych aktiv — zasoby.
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ObéZna aktiva-Zasoby (12)

Pohotova likvidita= Kratkodobé zavazky

Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1-1,5. Pfi poméru mensim nez jedna
musi podnik spoléhat na pfipadny prodej zasob.

v v/s

Okamzita likvidita méfi schopnost podniku uhradit pravé splatné zavazky. Pro

vypocet pouZijeme vzorec:

sz 1: o 4:4 . Kratkodoby finanéni majetek
Okamyzita likvidita=—— = (13)
Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 0,2-0,5. Vysoké hodnoty ukazatele

svédci o neefektivnosti vyuziti finanénich prostiedku.

1.5.4 Ukazatele zadluzenosti

Podle Kndpkové a Pavelkové (2010) udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji
financovani podniku, méfi, jak hodné podnik pouzivid ke svému financovani cizi

zdroje (dluhy).

Celkova zadluZenost je zé&kladnim ukazatelem zadluZzenosti. Pro vypocet

pouZzijeme vzorec:

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost=————— .
Aktiva celkem

(14)

Cim je v&tsi podil vlastniho kapitalu, tim je vétsi bezpe&nostni polStar proti ztratam
vefitell v pfipadé likvidace. Proto véfitelé preferuji nizky ukazatel zadluZenosti.
Doporu¢ena hodnota se pohybuje mezi 30-60 %, je nutné respektovat pfislusné
odvétvi a schopnost splacet uroky plynouci z dluhd.

Mira zadluZzenosti poméfuje cizi a vlastni kapital. Signalizuje, do jaké miry by
mohly byt ohroZeny naroky véfiteld. Pro vypocet pouZijeme vzorec:

Cizi zdroje

Mira Zadluzenostlzm . (15)
Urokové kryti informuje o tom, kolikrat prevy3uje zisk placené Groky.
Urokoveé kryti= =BT (16)

Nakladové troky

~ v s

Doporu¢ena hodnota ukazatele je vySSi nez 1. Pokud se hodnota ukazatele rovna
1, tak je podnik schopen ze zisku zaplatit ndklady plynouci z vypujéeného kapitalu
(uroky), v této situaci nezbyde nic na vlastniky.
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Doba splaceni dluhu vyjadfuje dobu, za kterou by byl podnik schopen vlastnimi

silami z provozniho cash flow splatit své dluhy.

. . Cizi zdroje-rezerv
Doba splaceni dluhu= 2 Y (17)
Provozni cash flow

Optimalni je klesajici trend ukazatele.

1.6 Bonitni a bankrotni modely

~Zejména pro bankovni instituce je vzdy velmi ddlezité odhadnout financni situaci

firmy a zvazit, zda firmé pdjcit nebo nepdjcit.” (Kislingerova, Hnilica 2008, s. 74)

Zpusobl hodnoceni bonity firem nebo pfedvidani bankrotu existuje mnoho. Ja se
zameéfim pouze na dva. Kazda instituce ma vétSinou svoje postupy, ale ve vSech
modelech vyuZivdme finanéni ukazatele. ,Existuje nékolik tzv. ratingovych
agentur, které ohodnocuji firmy prAdélenim ratingové znamky,” (Kislingerova,
Hnilica 2008, s. 74)

1.6.1 Bonitni model - KralickQv rychly test

Sedlacek (2011) popisuje Kralicklv rychly test jako test, ktery je zaloZzen na vybéru

jednoho ukazatele z kazdé skupiny ukazateld.

1. Kvota vlastniho kapitalu vypovidd o kapitadlové sile firmy, informuje o

existenci dluhl v penéznich jednotkach nebo v procentech.

. . .. 21, _ Vlastni kapital
Kvota vliastniho kapltalu——Akﬁva olkem (18)

2. Doba splaceni dluhu z CF ukazuje, za jak dlouho by byl podnik schopen

splatit vSechny své zavazky, pokud by kazdy rok generoval stale stejné CF.

Cizi kapital-kratkodoby finanéni majetek (19)
Bilanéni CF

Doba splaceni dluhu z CF=

Bilanéni CF vypocitame pomoci vzorce:

Vysledek hospodareni-dan z pFijma+
odpisy dlouhodobého

Bilan&ni CF= hmotného a rlehmcv)trjéflo majetku x12 | . (20)
Poc€et mésicu

Od vypocitaného €isla musime jesSté odecist zustatky prechodnych Gc&tl

v v s

aktiv a pricist zUstatky pfechodnych U¢&ta pasiv.
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3. Rentabilita trzeb méfend pomoci CF analyzuje vynosovou situaci firmy.

Rentabilita trzeb=——

Trzby

4. Rentabilita aktiv (ROA) se vypodita podle vzorce:

Rentabilita celkového kapitalu(ROA)=

Vysledek hospodareni po zdanéni
+Uroky (1-dafiova sazba)

Aktiva celkem

(21)

(22)

Bonitu stanovime tak, Ze kazdy ukazatel ohodnotime podle tabulky 2, a pak

udélame jednoduchy aritmeticky primér znamek.

Tabulka 2 - Kralickdv rychly test, stupnice hodnoceni ukazateld

Vyborné | Velmi dobfe | Dobfe | Spatné | OhroZeni
Ukazatel
1 2 3 4 5
Kvota vlastniho kapitélu > 30 % > 20 % > 10 % >0 % [ negativni
Doba splaceni dluhu z CF < 3 roky <5 let <12let | >12let | > 30 let
Rentabilita trzeb > 10 % > 8 % >5 % >0% | negativni
Rentabilita aktiv > 15 % >12 % > 8 % >0% | negativni

Zdroj: Sedlacek 2011

1.6.2 Index bonity

Dale Sedlacek (2011) popisuje index bonity (nazyvany také jako indikator bonity),

ktery je zaloZzen na multivariaéni diskriminaéni analyze podle zjednoduSené

metody.

ukazatel(:

e X;=cash flow / cizi zdroje,

e X, = aktiva celkem / cizi zdroje,

e Xz=zisk pfed zdanénim / aktiva celkem,

e X,= zisk pfed zdanénim / vykony celkem,

e Xs=zasoby / vykony celkem,

e Xg= vykony celkem / aktiva celkem.
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Index bonity se pocit4 z rovnice:
Bi = 15bx Xjp t+ 0,08 X Xjo + 10 x Xijz t+ 5 x Xjg t+ 0,3 x Xi5 t+ 0,1 X Xig- (23)
Bonitu hodnotime podle nasledujici tabulky 3.

Tabulka 3 - Index bonity, stupnice hodnoceni

-3<B;<-2 extrémné Spatna
-2<Bi<-1 velmi Spatna
-1<B;<0 Spatna
0<B<1 urcité problémy
1<B<?2 dobrd

2<B;<3 velmi dobra

3 < B extrémné dobra

Zdroj: Sedlacek 2011

1.6.3 Bankrotni model - Altmanav index davéryhodnosti

Podle Kislingerové (2008) vychazi z diskriminaéni analyzy uskute¢néné u nékolika
desitek zbankrotovanych a nezbankrotovanych firem v 60. a 80. letech. Finan¢ni
situaci firmy vyjadfuje tzv. Z-skére, které je pro firmy s vefejné obchodovatelnymi
akciemi vyjadieno takto:

Z=33%xX;+10xX,+0,6xX;+14%xX,+12x%xX5, (24)
kde Xj;=zisk pfed uroky a zdanénim (EBIT)/celkova aktiva,
X2 = trzby/celkova aktiva,
X3 = trzni hodnota vlastniho kapitalu/a¢etni hodnota dluhu,

X4 = (vysledek hospodareni za bézné obdobi + vysledek hospodareni

minulych let + fondy ze zisku)/aktiva celkem,
Xs = Cisty pracovni kapital/aktiva celkem.

Vypocitanou hodnotu interpretujeme podle tabulky 4.

Tabulka 4 - Altmandav index ddvéryhodnosti, stupnice hodnoceni

Z faktor > 2,99 muzeme predpovidat uspokojivou finanéni situaci
1,8 < Z faktor < 2,99 | ,Seda z6na“ nevyhranénych vysledki
Z faktor < 1,8 firma je ohroZzena vaznymi finanénimi problémy

Zdroj: Kislingerova 2011
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1.6.4 Bankrotni model Index IN

.Inka a lvan Neumaierovi sestavili ¢tysi indexy, které umozruji posoudit finanéni

vykonnost a davéryhodnost ¢eskych podnika.” (Sedlacek 2011, s. 111)
Pro Gcely mé prace pouziji index INO5, ktery obsahuje tyto pomérové ukazatele:
e A = aktiva/ cizi kapital,
e B = EBIT / nakladové uroky,
e C = EBIT / aktiva celkem,
e D =vynosy celkem / aktiva celkem,
e E = o0béZné aktiva / kratkodobé zavazky a uveéry.

Index INO5 je aktualizovany INO1 podle testl na datech primyslovych podniki
z roku 2004. Vypocitame ho podle rovnice:

INO5 =0,13xA+0,04xB+3,97xC+0,21xD+ 0,09 xE. (25)

Vyslednd kvalifikace se urci podle tabulky 5.

Tabulka 5 - Index INO5, stupnice hodnoceni

IN> 1,6 muZeme predvidat uspokojivou finan¢ni situaci
0,9<IN<16 ,5eda zona" nevyhranénych vysledki
IN<0,9 firma je ohroZzena vaznymi finanénimi problémy

Zdroj: Sedlacek, 2011

Vyhodou INO1 a INO5 je, Ze spojuji pohled véfitele a i pohled vlastnika. (Sedlacek,
2011)
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2 Prakticka éast

2.1 Obecné o spoleénosti BENES a LAT a.s.

Spoleénost BENES a LAT a.s. se zabyvéa vyrobou strojirenskych vyrobk( z plastu
a nezeleznych kovu. V Ceské republice je lidrem v technologii nizkotlakového liti.
Firma ma vice nez sedmdesatiletou zkuSenost s gravitatnim odlévéanim, tlakovym

litim a vstfikovanim plasti. Hlavnim vyrobnim programem jsou technické aplikace.

Své vyrobky dodava do rychlovlakii Shikanzen, nakladnich automobild Man,
Scania a Tatra, osobnich automobiltd VW, Skoda, Ford, BMW a Porsche, vétrnych
elektraren, manipulaéni techniky, stavebnich stroji, telekomunikaci a stavebnic
pro déti SEVA, Monti Systém, Blok a Seko.

Firma je nositelem mnoha ocenéni, napf. Firma roku 2007 a Narodni cena kvality
2008.

Spolec¢nost se fadi ke stfedné velkym spole¢nostem diky pocétu zaméstnancu a
ma ze zakona povinny audit. Jeji zavody jsou situovany blizko dalnic. Firma
béhem sledovaného obdobi investovala do vyrobnich prostor (do budovy skladu
s obrobnou a administrativni budovou v provozovné Z02 Pofi¢any) a do obnovy a

rozSifeni strojniho vybaveni. Dale investovala i do dalSich provozu.
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2.2 SWOT analyza

v v s

Analyzu zhodnocuiji v tabulce 6, ktera obsahuje vnitfni a vnéjsi faktory.

Tabulka 6 - SWOT analyza BENES a LAT a.s.

Pomahaji k dosazeni cile

Oslabuji firmu

v s

Vnitini faktory

Silné stranky (S)

- silna pozice na trhu - dodavani do

razné velikych podniku

- pruznost a flexibilita nasazeni
vyrobnich kapacit
- finanéni stabilita
- Siroké pokryti trhu - vyrobky se
dodavaji do ruznych spole¢nosti

s riznym zaméfenim, napf. zaméfeni
na rychlovlaky Shikanzen, nakladni
automobily Man, Scania a Tatra, osobni
automobily VW, Skoda, Ford, BMW a
Porsche, vétrné elektrarny, manipulacni
stavebni

technika, stroje,

telekomunikace, stavebnice pro déti

SEVA, Monti Systém, Blok a Seko

- zavody jsou dobfe situovany blizko

dalnic

Slabé stranky (W)

- stfedné velka firma nemusi obstat

vS8em svym zakdzkam vc€as - vznik

konkurence se stejnym nebo
podobnym zaméfenim
- zAavislost na firmach, kterym

dodavaiji svoje vyrobky

- nizké investice do reklamy - ,0

firmé& musi byt slySet*
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v i s

Vnéjsi faktory

Prilezitosti (O)

- zavody jsou dobfe situovany, blizko
dalnic

- dlouholeta zkuSenost

- zvySeni zisku, diky zvySovani prodeje
obchodniho partnera - napfiklad firma
SKODA AUTO a.s. v prvnich 5 mésicich
roku 2016 prodala o 30 %
automobilt nez ve stejném obdobi 2015

vice

vétSi Uspory a zvySuje se pramérna
mzda; kdyby firma chtéla navysit vlastni
kapitél, mohla by emitovat cenné papiry

(akcie), které by lidé méli za co nakoupit

- ziskané tituly jsou Firma roku 2007 a
Néarodni cena kvality 2008

OhroZeni (T)

- ,Zaostalost v technologiich - firma
dodava své vyrobky do rlznych
spole¢nosti, naroky jsou tedy
vysoké a do budoucna by se mohlo
stat, Ze se zpomali jeji vyvoj
v technologiich, mysleno tak, Ze se
bude firma vice soustfedit na vyrobu

nez na vyvoj

- velikost vyrobni kapacity - pokud
by firma vyrabéla s pIlné obsazenymi
kapacitami a prodej se u

obchodniho  partnera  neustéle
zvySoval, obchodni partnefi by mohli
zadavat vétSi zakazky, na které by
firma nebyla pfipravena a neméla by

je kde vyrabét

- elektronickd evidence trzeb -

zasSkoleni v této oblasti

Zdroj: autorka
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2.3 PESTLE analyza

Je dulezité zhodnotit politické, ekonomické, socialni, technologické, legislativni a

ekologické faktory. Pro potfeby mé prace uvedu ke kazdému faktoru jeden priklad.

Mezi jednotlivymi faktory je vidét souvislost a Uzka navaznost.

2.3.1 Politické faktory

Sledovani politické scény je dualezité z hlediska legislativy nebo vstupu do EU.
Vlada méa totiz pfimy dopad na zménu legislativy. Jelikoz Ceska republika
vstoupila do EU, je pro Ceskou republiku zavazna i legislativa EU.

Podnik by mél vnimat nezaméstnanost v Ceské republice a vyvoj mezd. PFi
vysoké nezaméstnanosti budou lidé ochotni pracovat za nizSi plat a naopak.
Pokud by se zna¢né zvySovala minimalni mzda (souvisi s legislativou) a podnik
zaméstnaval pouze za minimalni mzdu vétSinu svych zaméstnancl, mohlo by ho

to vyrazné ovlivnit.

2.3.2 Ekonomické faktory

Jak uZ jsem zmifiovala v pfedchozi kapitole 2.2, firma je zavisla na dodavani
svych vyrobkd do jinych firem. Je tedy dlleZité sledovat vyvoj prodeje napf.
automobild VW, protoze pokud by prodej automobilll VW zacal klesat, je velice
pravdépodobné, Ze by klesly trzby i firmé BENES a LAT a.s. Pokud by byl pokles
vyrazny, pro mensi firmu by to mohlo znamenat, Ze nebude mit co vyrabét i po

delSi dobu a tim padem nebude dosahovat zisku.

2.3.3 Socialni faktory

Socialni faktory jsou dllezité pro koncové spotfebitele. Podnik pfevazné vyrabi
soucCastky, které jsou dulezité pro obchodni partnery, ktefi prodavaji koncovy
vyrobek. Podnik socialni faktory ovliviiuji minimalné, ale jak bylo zminéno,
zavislost na obchodnich partnerech znac¢né ovlivituje podnik. Je dulezité, aby
obchodni partner Sel tzv. s dobou, sledoval trendy, etnické a naboZzenské vnimani,
apod., aby o koncové vyrobky byl zajem. Jakakoliv zména prostiedi se mlze
odrazit ve zméné poptavky po zboZi ¢€i ochoté pracovat (snizeni poctu

zaméstnancu).
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2.3.4 Technologické faktory

Firma by se méla vyvijet v oblasti technologii, aby nezaostala a tim ziskala
znacnou nevyhodu. S technologickymi faktory mohou souviset i legislativni faktory,

s tim souvisi nize zminované normy ISO.

2.3.5 Legislativni faktory

Firmu muze v budoucnosti ovlivnit z velké Casti legislativa. Pro spole¢nost jsou
zavazné normy ISO, podle nich musi vyrobky splfiovat urcitou kvalitu a slozZeni,
napf. musi obsahovat uréené mnozstvi vybranych materialt. Pokud by se normy
ISO zna¢né zménily, mohla by byt vyroba drazSi a naro€néjsi. V kone¢ném
disledku by to mohlo znamenat sniZeni trzeb, které by zaviselo na Spatné
vyjednavaci schopnosti podniku s obchodnimi partnery o cenach. VysSi naklady
by pfinesly vétsi investice do novéjSich vyrobnich technologii. Naopak by vyroba
mohla byt i levnéjSi a jednodussi, coz by pro firmu mohlo znamenat napfiklad
zvySeni trzeb pfi zachovani stejnych cen, ale zmenSeni konkurenéni vyhody.
Vyrobni proces by se mohl stat jednodusSim a to by mohlo pfispét ke vzniku nové

konkurence.

2.3.6 Ekologické faktory

Ekologie a vliv na ZP jsou v posledni dobé& Zhavymi tématy. Firma musi dodrZovat
urita ekologicka opatieni. Vzhledem ke &lenstvi Ceskéa republiky v EU by mohlo
dojit k dalSimu zpfisnéni ekologické politiky.

Pro koncové zakazniky je dllezity pfistup k této politice. Souvisi to se socialnimi
faktory a se sledovanim aktuélniho trendu. V posledni dobé se Zeny zaméfuji na
zbozi z pfirodnich materiald (od kosmetiky po détské hracky), napf. u détskych
hracek je pro Zeny na prvnim misté kvalita. Hracka by neméla ohroZovat zdravi
déti. V budoucnosti by mohly byt vice prodejné hracky ze dfeva nez z plastu, napfr.
stavebnice SEVA. Jednim z davodu je sloZeni plastl, jez maze obsahovat zdravi

Skodlivé latky.

2.4 Analyza absolutnich ukazatela

Nyni pracuji se zkrdcenou rozvahou, kterou jsem vytvofila a upravovala v MS

Excel. Rozvahu jsem pro zjednoduSeni zkratila. Pokud pfi porovnavani naleznu
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velké rozdily mezi jednotlivymi lety nebo ve sloZeni majetku, nahlédnu do rozvahy,

abych zjistila, ¢im je tato zména zpusobena.
2.4.1 Horizontélni analyza rozvahy

Tabulka 7 - Horizontalni analyza aktiv, absolutni zména, v tis. K¢é

. Obdobi
Radek
2015 2014 2013 2012 2011

Aktiva celkem 50 823 6274 212421 9758
B. Dlouhodoby majetek 31219 8495 94911 9028
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 2 956 -95 899 =72
II. Dlouhodoby hmotny majetek 28 263 14996 87760 8971
[ll. Dlouhodoby finanéni majetek 0 -6 406 6 252 129
C. ObéZzné aktiva 18 725 -2832 116 363 763
I. Zasoby 18 243 5270 38014 3713
[I. Dlouhodobé pohledavky 332 3723 3982 680
[l. Kratkodobé pohledavky 4534 -6 789 64 265 237
IV. Kratkodoby finanéni majetek -4 384 -5036 10102 -3867
D. Casové rozliseni 879 611 1147 -33

Zdroj: autorka na zakladé udetnich vykazti BENES a LAT a.s. 2011-2015

Tabulka 8 - Horizontalni analyza aktiv, relativni zména

. Obdobi
Radek
2015 2014 2013 2012 2011
Aktiva celkem 7,62 % 0,95 % 4736 % 2,22%
B. Dlouhodoby majetek 8,70 % 2,42 % 37,15% 3,66 %
|. Dlouhodoby nehmotny majetek | 220,76 % -6,62% 168,04 % -11,86 %
II. Dlouhodoby hmotny majetek 7,91 % 4,38 % 34,45%  3,65%
[Il. Dlouhodoby finanéni majetek - -100,00 % 4059,74 % 516,00 %
C. Obézné aktiva 6,11 % -0,92 % 60,35% 0,40 %
I. Zasoby 13,91 % 4,19 % 4328% 441 %
II. Dlouhodobé pohledavky 3,96 % 79,86 % 585,59 % -
[l. Kratkodobé pohledavky 2,81 % -4,04 % 61,95% 0,23%
IV. Kratkodoby finanéni majetek | -78,08 % -47,28 % 1840,07 % -87,57 %
D. Casové rozliseni 44,04 % 44,12% 481,93% -12,18%

Zdroj: autorka na zakladé uéetnich vykazti BENES a LAT a.s. 2011-2015

Z tabulky 7 a tabulky 8 je vidét, Ze celkova bilanéni suma mé rostouci trend, ale
mezi lety se méni jeji tempo rustu. Napfiklad mezi lety 2014 a 2015 bylo tempo
rychlejsi. Aktiva v roce 2015 vzrostla o 7,62 % (50,823 mil. KE), ale v roce 2014
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pouze o 0,95 % (6,274 mil. KE). Za celé obdobi bilanéni suma vzrostla o 280 mil.
KE&. Ve vSech letech rostl dlouhodoby majetek i obéZzna aktiva. Pouze v roce 2014
klesla obézna aktiva oproti roku 2013 o témér 1 %. Tato zména byla zplsobena
Ubytkem penéz uloZzenych na bankovnich Gétech, to souvisi i s vyraznym
poklesem kratkodobého finanéniho majetku v tomto obdobi. V roce 2014 klesly

kratkodobé pohledavky o 4,04 % (6,789 mil. KE), tato zména byla z velké &asti
zpusobena snizenim pohledavky ovladané (ovladajici) osoby.

U dlouhodobého majetku v roce 2013 sledujeme vyrazné navySeni. Dlouhodoby
majetek vzrostl o 37,15 % (94,911 mil. K&). To bylo zpusobeno narustem podill
ovladané osoby na 6,406 mil. K& v tomto roce. V roce 2014 jsou jiz podily nulove,
proto vidime 100% ubytek u dlouhodobého finanéniho majetku. V ostatnich letech
se da dlouhodoby majetek klasifikovat jako stabilni. Zmény hodnot mezi lety se
pohybuji do 10 %. V roce 2015 je vidét narust o 220,76 %. Tento narust byl
zpusoben dokoncenim investic do vyrobnich prostor a obnovou a rozSifenim

strojniho vybaveni.

PoloZzky éasového rozliSeni vyrazné vzrostly v roce 2013, a to 0 481,93 % (1,147

v

mil. K&). Zména byla zpasobena zvySenim nékladd pfistich obdobi.

Tabulka 9 - Horizontalni analyza pasiv, absolutni zména, v tis. K&

Radek Obdobi
2015 2014 2013 2012 2011

Pasiva celkem 50 823 6274 212421 9 758
A. Vlastni kapital -3156 108 194 15112 -10 338
|. Zakladni kapital 0 0 0 0
. Kapitalové fondy -3001 162 235 0 0
]Iclol.ng;ir\zlrslkfl?ndy, nedélitelny fond a 13 -33 966 206 117
IV. Vysledek hospodareni minulych let 15774 -23111 -10220 963
z)/bld(;/gisllf-(ljek hospodareni béZzného 15916 3036 o5 538  -11 184
B. Cizi zdroje 54 565 -104 493 196 204 21 862
l. Rezervy -1 149 0 -2 520
II. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 21617
[ll. Kratkodobé zavazky 2968 -107 181 162438 -17 745
IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 51 598 2539 33766 20510
D. Casové rozliseni -586 2573 1105 -1 766

Zdroj: autorka na zakladé udetnich vykazti BENES a LAT a.s. 2011-2015
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Tabulka 10 - Horizontélni analyza pasiv, relativhi zména

Badek Obdobi
2015 2014 2013 2012 2011

Pasiva celkem 762% 095%  47,36% 2,22 %
A. Vlastni kapital 086% 41,74 % 619%  -406%
|. Zakladni kapital 000%  0,00% 0,00 % 0,00 %
Il. Kapitalové fondy 1,47 % 384,35 % 0,00 % 0,00 %
Lghgzzgr‘]’g;fzoé‘g?fs’kr;ede"te'”y -100,00% -99.96%  -0,60%  -0,34%
L\,l/m\ﬁ;sclﬁollgl‘ hospodarent 1440 % -17,42%  -7,15% 0,68 %
zelzn\éfo' %dbedkog?ffjdare”' 86,72% 19,82% -249,88% -1160,17 %
B. Cizi zdroje 1845% -26,10%  9613%  12,00%
|. Rezervy 0,67 % : - -100,00 %
Il. Dlouhodobé zavazky 000%  0,00% 0,00% 1148,01%
lll. Kratkodobé zavazky 200% -4197% 17475%  -16,03%
IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 41,63 % 2,09 % 38,52 % 30,55 %
D. Casové rozliseni 14,66 % 180,82% 347,48%  -84,74%

Zdroj: autorka na zakladé udetnich vykaz(i BENES a LAT a.s. 2011-2015

Horizontalni analyzu pasiv ukazuji tabulka 9 a tabulka 10. Vyvoj celkovych pasiv

je stejny jako vyvoj celkovych aktiv diky bilanénimu principu.

Vlastni kapitél v roce 2015 poklesl. Na jeho snizeni se podilel zaporny vysledek
hospodareni z minulych let v hodnoté 2,643 mil. KE. Na snizeni vlastniho kapitalu
v roce 2012 se vyrazné podilel zaporny HV bé&zného obdobi. V roce 2013 pokles

ovlivnila neuhrazend ztrata z minulych let.

Cizi zdroje se v roce 2015 zvysSily o0 18,45 % (54,565 mil. K&) na ¢astku (350,385
mil. K&), v roce 2013 se zvySily 0 96,13 % (196,204 mil. K&) a v roce 2012 0 12 %
(21,862 mil. K&). NavySeni v téchto letech bylo zpusobeno dosazenim zaporného
HV bézného obdobi. Naopak v roce 2014 cizi zdroje poklesly o 26,10 % (104,493
mil. K&) v dasledku kladného HV bézného obdobi. V letech, kdy bylo dosazeno
zaporného HV, se objevuje vyrazny narlst u bankovnich Gvérd a vypomoci, a
mimo rok 2014 je trend dokonce rostouci. Firma se tedy neustéle zadluZuje.

U poloZek €éasového rozliSeni je vidét narlst v roce 2013. Narust je zpusoben
zvySenim vydaja pfistich obdobi. To znamend, Ze néklad byl jiz zauctovan, ale
zatim za né&j nebylo zaplaceno. Vroce 2014 je vidét velice podobnd situace,

zvySeni ale mélo pomalejSim tempo. Vroce 2014 se zvySily vynosy pfiStich
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obdobi. Podniku se tedy navysila aktiva, ale pravdépodobné za sluzbu, kterou

bude vykonavat (dodavat) az v dalSim obdobi.
2.4.2 Vertikdlni analyza rozvahy

Tabulka 11 - Vertikdlni analyza aktiv

Radek Obdobi
2015 2014 2013 2012 2011

Aktiva celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
B. Dlouhodoby majetek 54,33% 53,79% 53,01% 56,96% 56,17 %
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,60 % 0,20 % 0,22 % 0,12 % 0,14 %
[I. Dlouhodoby hmotny majetek 53,73% 5359% 5183% 56,81% 56,02%
[Il. Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 % 0,00 % 0,97 % 0,03 % 0,01 %
C. ObéZzné aktiva 4527% 4591% 46,78% 42,99% 43,77 %
I. Zasoby 20,80% 19,65% 19,04% 1958% 19,17 %
II. Dlouhodobé pohledavky 1,21 % 126% 0,71% 0,15 % 0,00 %
[l. Kratkodobé pohledavky 23,08% 24,16 % 2542% 23,13% 23,59%
IV. Kratkodoby finanéni majetek 0,17 % 0,84 % 1,61 % 0,12 % 1,01 %
D. Casové rozliseni 0,40 % 030% 0,21% 0,05 % 0,06 %

Zdroj: autorka na zakladé udetnich vykazti BENES a LAT a.s. 2011-2015

Podle tabulky 11 tvofi dlouhodoby majetek ve vSech letech pres 50 % celkovych
aktiv. Druhou ¢ast tvori z pfevazné vétSiny obézna aktiva, ktera se podileji za

sledované obdobi na celkové sumé v rozmezi 43 % az 47 %.

Nejvice se na dlouhodobém majetku podili dlouhodoby hmotny majetek, ktery
mél mezi lety 2013-2015 rostouci trend a mezironé se zvySoval. To bhylo
zpusobeno investovanim do novych vyrobnich prostor a do obnovy a rozsifeni
strojnich zafizeni. Podil dlouhodobého nehmotného a finanéniho majetku je ve

vSech letech minimalni &i dokonce nulovy.

ObéZn4 aktiva maji trend klesajici a mezirocné se snizujici. Pouze mezi lety
2012-2013 vzrostla obéZzna aktiva o 3,79 %. Tento néarust byl zvelké Casti

zpusoben narlstem penéz na bankovnich uctech.

Nejvétsi podil obéZznych aktiv tvofi kratkodobé pohledavky, dlouhodobé
pohledavky se naopak podileji na sumé obéZnych aktiv minimalné. Zasoby tvofi
dalsi velkou &ast obéznych aktiv. Jednd se pfedevSim o zasoby materialu,

nedokoncené vyroby, hotovych vyrobkld a z malé ¢asti i zasob zbozZi. Kratkodoby
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finanéni majetek je sloZzen z penéz v pokladné a z bankovnich ac&td. Podil
kratkodobého finanéniho majetku je za sledované obdobi minimalni, ale v letech
2012-2013 meziro¢né vzrostl o 1,49 %, to bylo zpusobeno zvySenim penéz

uloZenych na bankovnich G&tech, cozZ souvisi se zvySenim sumy obéZnych aktiv.

PoloZzky €asoveho rozliSeni tvofi zanedbatelnou ¢ast celkovych aktiv. Meziro¢né

mirné rostou.

Tabulka 12 - Vertikalni analyza pasiv

v, Obdobi
Radek
2015 2014 2013 2012 2011
Pasiva celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
A. Vlastni kapital 50,73 % 55,06 % 39,22 % 54,42 % 57,99 %
I. Zakladni kapital 4.87 % 525% 5,30 % 7,80 % 7,98 %
II. Kapitalové fondy 28,06 % 30,64 % 6,39 % 9,41 % 9,62 %

lll. Rezervni fondy, nedélitelny
fond a fondy ze zisku
IV. Vysledek hospodareni
minulych let
V.1. Vysledek hospodareni
béZného obdobi /+-/

0,00 % 0,00 % 514 % 7,62 % 7,82 %

17,46 % 16,42% 20,08 % 31,86 % 32,35%

0,34 % 2,75 % 2,32 % -2,28 % 0,22 %

B. Cizi zdroje 48,80% 44,34% 60,57 % 4551 % 41,54 %
I. Rezervy 0,02 % 0,02 % 0,00 % 0,00 % 0,57 %
II. Dlouhodobé zavazky 3,27 % 3,52 % 3,56 % 524 % 0,43 %
[ll. Kratkodobé zavazky 21,06 % 2221% 38,64 % 20,73% 25,23 %
IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 2445% 1858 % 18,37 % 19,54 % 15,30 %

D. Casové rozliseni 0,47 % 0,60 % 0,22 % 0,07 % 0,47 %

Zdroj: autorka na zakladé uéetnich vykazti BENES a LAT a.s. 2011-2015

Tabulka 12 ukazuje strukturu pasiv. Vlastni kapitél tvofi az na rok 2013 pres 50 %
celkovych pasiv. DalSi ¢ast celkovych pasiv tvofi cizi zdroje, které se podileji na
celkové sumé& mimo rok 2013 v rozmezi 41 % az 49 %. V roce 2013 klesl vlastni
kapitél na 39,22 %, ale zaroven se vyrazné& navysily cizi zdroje na 60,57 %. To
bylo zplsobeno zvySenim kratkodobych zavazk(, a to zavazk( z obchodnich

vztah( a jinych zvazka.

Vlastni kapital ve sledovaném obdobi se mimo rok 2013 pohybuje v rozmezi
50 % aZ 58 %. Na sumé vlastniho kapitalu se vyrazné podili vysledek hospodareni
z minulych let. V letech 2014 a 2015 se vyrazné navysil také podil kapitadlovych
fondld na vlastnim kapitalu. Ostatni polozky ve struktufe vlastniho kapitadlu se
pohybuji v rozmezi do 10 %.
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Cizi kapitél je tvofen z velké Céasti kratkodobymi zavazky a bankovnimi Gvéry a
vypomocemi. Dlouhodobé z&vazky se pohybuji vrozmezi 0,5 % az 6 %. Na
kratkodobych zavazcich se z velké €asti podileji zavazky z obchodnich vztahu.
V letech 2012, 2014 a 2015 se podileji dokonce z vice nez 80%. V roce 2011 a
2013 se zavazky z obchodnich vztahu podileji na kratkodobych zavazcich
v rozmezi 58 % az 65 %. Na celkové sumé pasiv se podileji zavazky z obchodnich
vztahu v rozmezi 17 % az 23 %, pficemz do roku 2013 se meziro¢né zvysSuji a od

roku 2013 se meziro€né sniZuiji.

Casové rozliseni se podili na sumé pasiv minimalné.
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2.4.3 Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 13 - Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty, absolutni zména, v tis. Ké

- Obdobi
Réadek
2015 2014 2013 2012 2011
I. Trzby za prodej zbozi 40 -38 35 -19
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi -28 3 -1 1
+ Obchodni marze 12 -35 34 -18
Il. Vykony 24133 -18398 288476 -85 338
;erégy za prodej vlastnich vyrobkl a 3943 4279 264755 -64 406
2 Zména stavu zasob z vlastni €innosti 20886 -22670 24 233 -21435
B. Vykonova spotfeba -23 176 28731 -198310 51675
1 Spotfeba materialu a energie -5435 16460 -130552 40481
2 Sluzby -17 741 12 271 -67 758 11194
+ Pfidana hodnota 969 10298 90 200 -33 681
C. Osobni naklady -13 838 5648 -52 603 -238
1 Mzdové naklady -10 266 3641 -38 056 87
3 ijlkvla(,jy na socialni a zdravotni .5 378 1353 12 922 82
pojisténi
4 Sociélni naklady 1806 654 -1 625 -407
E. Od_gsy dlouhodobého majetku a 1346 9196 5787 3758
materialu
III.TrzbyzprodeJe dlouhodobého 3382 1594 8 384 7477
majetku
F. Zdstatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a materialu -6 069 299 8133 -83l4
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI | -12 974 3273 28321 -21705
N. Nakladové uroky 31 677 -1372 -14
XI. Ostatni finan€éni vynosy -1 976 -6 326 3578 -984
O. Ostatni finanéni néklady 2 406 5787 -3 983 1554
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 454 17 -1738 173
* % Y ¥ 1 a7
“* Vysledek hospodareni za béznou 15911 3031 27862 -13508
cinnost
* MIMORADNY VYSLEDEK
HOSPODARENI -5 -15313 12 994 2324
* % % Y ¥ 1 1 6 1
Obdg/gisledek hospodareni za Géetni 15916 3036 05538 -11 184
Vysledek hospodareni pred zdanénim -12 525 3295 24 259 -19 208

zdroj: autorka na zakladé Gcetnich vykaz(i BENES a LAT a.s. 2011-2015
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Tabulka 14 - Horizontdélni analyza vykazu zisku a ztraty, relativhi zména

. Obdobi
Radek
2015 2014 2013 2012 2011
I. Trzby za prodej zbozi 571,43 % -84,44 % 350,00 % -65,52 %
,ZAt.)ONz?kIady vynaloZené na prodané 700,00 %  -42.86 % 16,67 % 14,29 %
+ Obchodni marze 400,00 % -92,11 % 850,00 % -81,82 %
II. Vykony 3,36 % -250% 64,32 % -15,99 %

1 Trzby za prodej vlastnich
vyrobka a sluzeb
2 Zména stavu zasob z vlastni

0,45 % 0,60% 58,67 % -12,49 %

&innosti -1228,59 % -108,11 % -742,66 % -117,96 %

B. Vykonova spotfeba 4,73 % -554% 61,95% -13,90 %
1 Spotfeba materialu a energie 1,78 % -512% 68,35% -17,49 %

2 Sluzby 9,61 % -6,23% 52,48 % -7,98 %

+ Pfidana hodnota 0,42 % 471% 70,25 % -20,78 %
C. Osobni naklady 7,58 % -3,00% 38,76 % 0,18 %
1 Mzdové naklady 7,73 % -2,67% 38,70 % -0,09 %

3 Naklady na socialni a o o o o
zdravotni pojistén 11,97 % -292% 38,73 % -0,25%

4 Sociélni naklady -36,21% -11,59% 40,45 % 11,27 %
E.a%?gfuy dlouhodobého majetku a 473% 4778% 43,00 % 21.83 %
!qléjTertibuy zprodeje dlouhodobeho | 174790 749095 6496% 137,70 %

F. Zdstatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a materialu
* PROVOZNI VYSLEDEK

31,98 % 160% 77,13 % 372,83 %

-70,09% 21,48 % -216,47 % -251,74 %

HOSPODARENI

N. Nakladové uroky -1,15% -20,12 % 68,88 % 0,71 %
XI. Ostatni finan€éni vynosy -3449 % -5247% 42,20 % -10,40 %
O. Ostatni finanéni néklady -35,04% -45,73% 45,93 % -15,20 %

* FINANCNI VYSLEDEK
HOSPODARENI

**\ysledek hospodareni za
béZnou €innost

* MIMORADNY VYSLEDEK
HOSPODARENI
***\/ysledek hospodareni za
ucetni obdobi

Vysledek hospodareni pred
zdanénim

-11,69 % -0,44 % 80,31 % -7,40 %

-86,71 % 19,79 % -222,11 % -1401,24 %

-100,00 % -99,97 % 559,12 % -

-86,72% 19,82 % -249,88 % -1160,17 %

-85,61 % 29,07 % -187,72% -305,62 %

zdroj: autorka na zakladé Gcetnich vykaz(i BENES a LAT a.s. 2011-2015

Horizontélni analyzu vykazu ziskG a ztraty v absolutnim a relativnim vyjadreni
ukazuji tabulka 13 a tabulka 14.

Polozka pridana hodnota v roce 2012 klesla o 20,78 % (33,681 mil. K&), v roce

2013 naopak vzrostla o 70,25 % (90,200 mil. KE). Poté stéle rostla, ale pomalejSim
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tempem rustu, mezi lety se narlst snizoval. Vyvoj pfidané hodnoty Gzce souvisi
s vyvojem celkovych trzeb a naklady pfimo souvisejicimi s vyrobou jako jsou
napfiklad mzdové naklady. Mezi lety 2013 az 2015 trzby za prodej vlastnich
vyrobkd rostly pomalym tempem rdstu, proto se podobné chovala i pfidana
hodnota.

Osobni naklady mély rostouci tendenci, ale v roce 2014 poklesly o 3 % (5,648
mil. K&). To souviselo s poklesem mzdovych nékladu, nakladi na socialni a
zdravotni pojisténi a se socialnimi naklady. V roce 2013 osobni naklady vzrostly o
38,76 % (52,603 mil. K¢&), coz pFfimo souvisi s rastem trzeb. Odpisy
dlouhodobého majetku a materialu predstavuji rostouci tendenci. V roce 2015

rostly pomalejSim tempem.

Zaporny finanéni vysledek hospodafreni souvisi stim, Ze firma nem& volné
finanéni prostfedky, aby mohla investovat. Finanéni vysledek hospodareni v roce
2014 a 2015 rostl a zaroven se zrychlilo jeho tempo rustu. Dochézi ke snizovani
ztraty. Mimoradny hospodarsky vysledek dosahoval zanedbatelnych Ccisel.
Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi je sloZzen z provozniho finanéniho a
mimofadného vysledku hospodafeni. Rovna se souctu dilich vysledku

hospodareni, pfipadnd ztrata se odecita.
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2.4.4 Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 15 - Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty

v, Obdobi
Radek
2015 2014 2013 2012 2011
TRZBY CELKEM (prodané
zboZi+ prodané vlastni 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
vyrobky)
I. Trzby za prodej zbozi 0,0065 % 0,0010 % 0,0063 % 0,0022 % 0,0056 %
+ Obchodni marze 0,00 % 0,00 % 0,01 % 0,00 % 0,00 %
Il. Vykony 102,65 % 99,76 % 102,92 % 99,39 % 103,52 %
1Trzby zaprodej 199993505 999990 % 99,9937 % 99,9978 % 99,9944 %
vlastnich vyrobki a sluZzeb
B. Vykonova spotfeba -70,88 % -67,99 % -72,40 % -70,94 % -72,09 %
énsefgitéeba materialu a 42,92%  -4236%  -4491%  -42,32%  -44,89 %
2 Sluzby -27,96 % -25,63 % -27,49 % -28,61 % -27,21 %
+ Pfidana hodnota 31,77 % 31,78 % 30,53 % 28,45 % 31,43 %
C. Osobni naklady -27,16 % -25,36 % -26,30 % -30,08 % -26,27 %
1 Mzdové naklady -19,77 % -18,43 % -19,05 % -21,79 % -19,09 %
3 Naklady na socialni a i o i o i o i o i o
zdravotni pojistani 6,95 % 6,24 % 6,46 % 7,39 % 6,49 %
4 Socialni naklady -0,44 % -0,69 % -0,79 % -0,89 % -0,70 %
E. Odpisy diouhodobeho 412%  -395%  -2.69%  -298%  -334%
majetku a materialu
lll. Trzby z prodeje o o o o o
dlouhodobého majetku 3,19 % 2,73 % 2,97 % 2,86 % 1,05 %
F. Zdstatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a -3,46 % -2,63 % -2,61 % -2,34 % -0,43 %
materialu
*
ngg\cl)gigE\&YiSLEDEK 0,77 % 2,57 % 2,13 % -2,90 % 1,67 %
N. Nakladové Groky -0,37 % -0,37 % -0,47 % -0,44 % -0,38 %
XI. Ostatni finanéni vynosy 0,52 % 0,80 % 1,68 % 1,88 % 1,83 %
O. Ostatni finanéni naklady -0,62 % -0,95 % -1,77 % -1,92 % -1,98 %
*
T 047%  -054%  054%  048%  -045%
**Vysledek hospodareni za 0 0 0 : 0 0
P — 0,34 % 2,55 % 2,14 % 2,78 % 0,19 %
* MIMORADNY VYSLEDEK o o . o o
HOSPODARENI 0,00 % 0,00 % 2,14 % 0,51 % 0,00 %
*** Vysledek hospodafeni 0 0 o : 0 0
L 0,34 % 2,55 % 2,14 % 2,26 % 0,19 %
\Z’é’;eédn‘?r';hos'“"da’e”' pied 029% 2,03 % 158%  -2,86 % 1,22 %

zdroj: autorka na zakladé Gcetnich vykaz(i BENES a LAT a.s. 2011-2015

V tabulce 15 je vidét, Ze jako vztazna veli€ina byla pouZita polozka celkové trzby,

ktera se sklada z trzeb za prodej zbozi a trzeb za prodej vlastnich vyrobka a

36



sluZzeb. Porovnavame tedy poloZzky vykazu zisku a ztradty ve vztahu k trzbam
podniku.

Spole¢nost se zabyva prevazné prodejem vlastnich vyrobk a sluzeb. Tyto
trzby dosahuji ve vSech obdobich 99,9 % z celkovych trzeb. Trzby za zboZi
dosahuji pouze 0,1 % z celkovych trzeb.

Na celkovych trzbach se ve vSech letech nejvice podili vykonova spotfeba. Za
sledované obdobi se pohybuje v rozmezi 68 % az 73 %. Vykonova spotieba je
tvofena spotfebou materialu a energie (42,32 % az 44,91 %) a sluzbami (25,63 %
az 28,61 %).

Polozka pridana hodnota je ve vSech letech stabilni (30,53 % az 31,78 %), pouze
v roce 2012 méla podil z celkovych trzeb ve vySi 28,45 %. To bylo pravdépodobné
zpusobeno zvySenim vykonové spotfeby - sluzby. V tomto roce byla vykonova
spotieba - sluzby ve vysi 28,61 %, coZ je ve srovnani s ostatnimi lety nejvyssi

hodnota.

Dale se na celkovych trzbach podileji osobni néaklady v rozmezi 25,36 % az
30,08 %, odpisy dlouhodobého majetku v rozmezi 2,69 % az 4,12 %. Na osobnich
nakladech se vyznamné podileji mzdové néklady, které se pohybuji mezi 18,43 %
az 21,79 %.

Nakladové uroky, ostatni finanéni naklady a ostatni finanéni vynosy se také
podileji na celkovych trzbach. Tyto polozky vSak maji minimalni podil na celkovych
trzbach (do 2 %).

37



2.5 Cash flow

2.5.1 Nepfima metoda sestavni vykazu cash flow

Soucasti ucetni zavérky je i prehled o penéznich tocich tzv. CF. CF zobrazuje
tabulka 16, kterou jsem pro ucely mé prace zjednodusila.

Tabulka 16 - ZjednoduSeny prehled o penéznich tocich (Cash flow)

Cash flow (v tis. K¢) 2015 2014 2013 2012 2011
Stav penéznich prostfedkd a
P. penéznich ekvivalentli na zaéatku 5615 10652 549 4416 17414

ucetniho obdobi
ALK Cisty penézni tok z provozni &innosti 30092 47768 -14372 -19423 14925
Cisty penézni tok vztahujici se k

B e ogt 71133 -55611 24893 -21176 -25810

C. ok f?r:izc‘;]elg‘fﬁgéégk vztahujici se k 36657 2806  -419 36732 -2113
géﬂgzi‘;gﬁe;'ééﬁzg'kzn'Ze”' 4384 -5037 10102 -3667 -12998

D. Rozdil D=P+F-R 0 0 0 0 0
Stav penézni prostfedku a

R. penéznich ekvivalentli na konci 1231 5615 10651 549 4416
obdobi

Zdroj: Ugetni vykazy firmy BENES a LAT a.s. 2011-2015

Celkové CF je vidét v fadku F. a je vypocitano jako soucet provozniho CF (fadek
A.x*) CF z investi¢ni ¢innosti (fadek B.***) a CF z financni ¢innosti (fadek C.***),
tedy A.*** + B *** + C.*** = F,

V roce 2015 plati tato rovnice: 30 092 + (-71 133) + 36 657 = -4 384.

Zaroven musi vzdy platit, Ze pokud k poCatecnimu stavu penéznich prostfedku a
penéznich ekvivalentt (faddek P.) pficteme celkové CF (fddek F.), vypocitame
konecny stav penéznich prostfedku a ekvivalentt (fadek R.), tedy P. + F. = R.

V roce 2015 se jednd o tato Cisla: 5 615 + (-4 384) = 1 231.
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2.6 Analyza pomeérovych ukazatelt

Pro lepSi pfehlednost a praci s jednotlivymi ukazateli jsem zpracovala v MS Excel
data z vykazu ziskl a ztrat a rozvahy. Podle nich jsem poté vypocitala jednotlivé
ukazatele.

2.6.1 Ukazatele rentability

Tabulka 17 - Rentabilita, BENES a LAT a.s.

Ukazatel 2015 2014 2013 2012 2011
ROCE 0,63 % 4,70 % 5,42 % -3,82 % 0,38 %
ROA 0,34 % 2,75 % 2,32% -2,28 % 0,22 %
ROE -0,15 % 3,25 % 3,08 % -6,11 % 1,69 %
ROS -0,08 % 1,66 % 1,11 % -3,31 % 0,84 %

zdroj: autorka na zakladé Gcetnich vykaz(i BENES a LAT a.s. 2011-2015

Vtabulce 17 jsou vidét ukazatele rentability zmifiované v teoretické c&asti.
Ukazatel ROCE Fik4, Ze v roce 2015 pfipadé 0,63 % z provozniho zisku na jednu
korunu investovaného kapitalu. Ve sledovanych letech byl investovany kapital
nejvynosnéjSi v roce 2013, kdy na jednu korunu investovaného kapitalu pfipadlo
5,42 % z provozniho zisku. Pfed timto néarustem v roce 2012 dosahovala
rentabilita investovaného kapitalu zaporné hodnoty, a to diky ztratovému EBIT.
V letech 2013 az 2015 dosahuje ukazatel ROCE kladnych hodnot, které maji
klesajici tendenci. Mezi lety 2013 a 2014 souvisi klesajici tendence s vyraznym
navySenim vlastniho kapitalu a v letech 2014 a 2015 zlstal kapital témér beze

zmeény, naopak vyrazné klesla hodnota EBIT.

Ukazatel ROA sdéluje, Zze vroce 2015 pfipada 0,34 % z provozniho zisku na
jednu korunu celkovych aktiv. Tento ukazatel ovliviiuje vyvoj EBIT. Rentabilita
aktiv mezi roky 2014 a 2015 poklesla v dusledku snizeni EBIT. Zapornych hodnot
v roce 2012 bylo dosazeno ztratovym vysledkem hospodareni (EBIT).

Podle ukazatele ROE v roce 2014 pfipada 3,25 % z Cistého zisku na jednu korunu
vlastniho kapitalu. Ve sledovanych letech se ukazatel ROE vyvijel podobné jako
ukazatel ROA. To souvisi s tim, Ze ve vypoctu se zohledriuje EAT, ktery mé& stejny
vyvoj jako EBIT, jenZ je zohlednén ve vypoctu ukazatele ROA. Hodnota ukazatele
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ROE v roce 2012 dosahovala -6,11 % a v roce 2015 dosahovala -0,15. V téchto

letech byl Cisty zisk ztratovy.

V roce 2014 ukazatel ROS dosahl hodnoty 1,66 %. To znamena, Zze na jednu
korunu trzeb pfipada 1,66 % z Cistého zisku. Hodnota ukazatele je ovlivnhéna
Cistym ziskem. V letech 2012 a 2015 podnik dosahoval ztratu a proto i ukazatel

ROS dosahl zapornych hodnot.

2.6.2 Ukazatele aktivity

Tabulka 18 - Aktivita, BENES a LAT a.s.

Ukazatel 2015 2014 2013 2012 2011
Obrat aktiv 1,00 108 1,08 101 1,18
Obrat dlouhodobého majetku 1,85 201 204 1,77 2,09
Obrat zasob 484 549 569 514 6,13
Doba obratu zasob 74 66 63 70 59
Doba obratu pohledavek 87 85 87 83 72
Doba obratu zavazku 75 74 128 74 77

zdroj: autorka na zakladé Gcetnich vykaz( BENES a LAT a.s. 2011-2015

Tabulka 18 informuje o prubéhu ukazatelt aktivity.

Obrat aktiv je ve sledovaném obdobi stabilni. Dosahuje hodnot 1,01 az 1,18.
Vroce 2012 a 2015 se celkové aktiva obratila 1,01x. Obecné plati, Ze hodnota
obratu aktiv by méla byt vétsi neZ 1 nebo rovna 1. Cim je hodnota vy$3i, tim lépe.
Ukazatel vypovida o intenzité vyuzivani aktiv za u¢elem dosazZeni trzeb. Mezi lety
2012 az 2015 rostla aktiva, se stejnym trendem rostly i trzby, proto se doba obratu
zménila minimalné. Mezi lety 2011 a 2012 klesly trzby, ale celkova aktiva naopak

rostla. Diky vyS$Sim trzbam dosahoval obrat aktiv v tomto obdobi nejvyssi hodnoty,
ato1,18.

Obrat dlouhodobého majetku se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi
1,77 az 2,09. V roce 2011 se dlouhodoby majetek obratil 2,09x, coz byla nejvyssi
hodnota ukazatele. Mezi lety 2011 a 2012 trzby klesly, ale DM zanedbatelné rostl,
proto doba obratu v téchto letech dosahuje nejvysSich hodnot. Mezi lety 2012 a
2013 doslo k vysokému narastu trzeb, proto doslo k narastu obratu dlouhodobého

majetku. Hodnoty obratu dlouhodobého majetku od roku 2013 mirné klesaiji,
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protoZze dlouhodoby majetek nartsta rychleji nez trzby. To je zpusobeno jiz

zmifiovanou investici do dlouhodobého majetku.

Stejné jako predchozi ukazatele je obrat zasob ovlivnén trzbami. NejvySSich
hodnot dosahoval ukazatel vroce 2011. Zasoby a trzby mély ve sledovaném
obdobi rostouci trend, ale mezi lety 2011 a 2012 trzby poklesly, proto se sniZila
hodnota obratu zasob. Mezi lety 2012 a 2013 je vidét narast hodnoty obratu
zasob, ktery je zpusoben zvySenim trzeb. V letech 2013 az 2015 je ukazatel
klesajici, protoZze hodnota trzeb roste pomaleji nez hodnota zasob. V roce 2015
dosahuje ukazatel nejnizSi hodnoty, a to 4,84. Znamena to, Zze v tomto roce byly

zasoby podniku 4,84x prodany a opét naskladnény.

Z&soby jsou v podniku vazany v praméru 66 dni. Doba obratu zasob vykazuje
narustajici trend, pouze mezi lety 2012 a 2013 poklesla. Jelikoz firma vykazuje
prevazné trzby za prodej vlastnich vyrobkl, da se pfedpokladat, Ze zasobami se
rozumi zasoby hotovych vyrobkd. Znamena to, Ze ve firmé trvd praimérné 66 dna,
nez se hotové vyrobky proméni v penize &i pohledavky. Stejné jako u pfedchozich
ukazatelt doba obratu zdsob mezi lety 2011 a 2012 vykazovala nérust o 11, a to
diky poklesu trzeb mezi témito lety. Mezi lety 2012 a 2013 vysoce vzrostly trzby,
proto ukazatel poklesl. Ve zbyvajicich letech byl trend ukazatele rostouci. Zasoby
maji rostouci trend, takZze do budoucna Ize pfepokladat, Ze doba obratu zasob se

bude zvySovat.

Doba obratu pohledavek ukazuje, Ze podniku jsou trzby zadrzeny
v pohledavkach pramérné 83 dnu. Pocty dnl se mezi lety 2012 az 2015 lisi
minimalné, a to v rozmezi od 83 az 87 dnu. NejniZsi doba splatnosti faktur byla 72
dnd v roce 2011. Obecné plati, Ze by tato doba méla byt co nejkratsi, aby podnik

mohl ziskané finance investovat nebo jimi platit splatné zavazky.

Doba obratu zavazkt Ffika, Zze v podniku zUstavaji kratkodobé zavazky
neuhrazeny pramérné 86 dnul. V letech 2011 az 2015 je hodnota stabilni, kromé
roku 2013, kdy kratkodobé zévazky zUstaly neuhrazeny 128 dnd. Doba obratu
zavazku by se meéla rovnat dobé obratu pohledavek. Pokud je doba obratu

zavazku nizSi, znamena to, Ze kfinancovani zavazku firma nepouZzivd své

pohledavky, ale napfiklad cizi zdroje v podobé avéru.
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2.6.3 Ukazatele likvidity

Tabulka 19 - Likvidita, BENES a LAT a.s.

Ukazatel 2015 2014 2013 2012 2011
Bézn4 likvidita 2,15 2,07 1,21 2,07 1,73
Pohotova likvidita 1,16 1,18 0,72 1,13 0,97
Okam?Zité likvidita 0,01 0,04 0,04 0,01 0,04

Zdroj: autorka na zakladé uéetnich vykazti BENES a LAT a.s. 2011-2015

V tabulce 19 je vidét vyvoj ukazatell likvidity.

Bézna likvidita v letech 2012, 2014 a 2015 dosahuje doporu¢enych hodnot. Mezi
lety 2013 aZz 2015 je vidét narust. V roce 2013 dosahovala nejnizsi hodnoty 1,21.
Obézn4 aktiva pokryvala kratkodobé zavazky 1,21x. Firma je tedy schopna

uspokoijit véfitele, pokud stihne preménit obézna aktiva na hotovost.

Pohotova likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 1 az 1,5. V roce 2013 méla
pohotova likvidita nejnizSi hodnotu 0,72, coZ pro podnik znamenalo, Ze firma
nedostala svym zavazkim a na jejich uhradu musela pouzit finance ziskané
prodejem zasob. V ostatnich letech pohotova likvidita dosahovala pramérné
hodnoty 1,11. DuleZité je také porovnéni bézné a pohotove likvidity. Kdyz je bézna
likvidita vétSi nez pohotova, znamena to, Ze firma ma v rozvaze velké mnozstvi

zasob.

Ve sledovanych letech nedosahuje okamZzita likvidita doporu€enych hodnot, tedy
0,2 az 0,5. Podnik ma problémy s Uhradou pravé splatnych zavazki a muaze
uhradit jen velmi maly objem téchto zavazku. To souvisi s tim, Ze vydané faktury

(pohledavky) maji delSi dobu splatnosti nez faktury pfijaté (zavazky za dodavateli).

2.6.4 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 20 - ZadluZenost BENES a LAT a.s.

Ukazatel 2015 2014 2013 2012 2011
Celkova zadluzenost 48,80% 44,34% 60,57% 4551% 41,54%
Mira zadluzZenosti 96,20 % 80,52% 154,45% 83,62% 71,63%
Urokové kryti 0,92 6,83 4,55 -5,13 0,49
Doba splaceni dluhu 12 6 -28 -11 12

Zdroj: autorka na zakladé uéetnich vykazti BENES a LAT a.s. 2011-2015
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Tabulka 20 zobrazuje ukazatele zadluzenosti.

Velikost celkové zadluzenosti ve vSech letech dosahuje doporuc¢enych hodnot,
které jsou vrozmezi 30 % az 60 %. Pouze vroce 2013 dosahovala celkova
zadluzenost hrani¢ni hodnoty. Aktiva méla béhem let stabilni rostouci trend. Cizi
zdroje ve sledovaném obdobi rostly také stabilné kromé roku 2013, kdy narostly o

témér 100 %. Proto je v roce 2013 hodnota celkové zadluzenosti 60,57%.

Mira zadluZenosti ukazuje pomér mezi cizim a vlastnim kapitalem. Ve vSech
letech je vlastni kapitél vySSi nez cizi kromé roku 2013, kdy mira zadluZzenosti
dosahovala 154,45 %. V tomto roce byly cizi zdroje o 141 mil. K& vySSi nez vlastni
kapitél. V roce 2015 se hodnota miry zadluZenosti blizila k hodnoté 100 %, coz
bylo zpusobeno navySenim dlouhodobych uvérd o 52 mil. KE&. Zadluzeni bylo
spojeno s investici do vyrobnich prostor a obnovou a rozSifenim strojniho
vybaveni. Mira zadluzeni firmy dosahovala vysokych hodnot také diky
kumulované ztraté z minulych let, kter& se postupné sniZovala (rozpoustéla).

Pokud existuje ztrata z minulych let, tak ukazatel miZe dosahovat vysSich hodnot.

Urokové kryti dosahuje ve sledovanych letech kladnych hodnot kromé roku 2012.
V téchto letech EBIT pfevySoval placené aroky. V roce 2015 se rovnal témér
hodnoté 1, coZz znamenalo, Ze zisk se pouZil na financovani arokd. V roce 2014
dosahoval nejvysSi hodnoty a EBIT prfevySoval 6,83x placené uroky. Mezi lety
2013 a 2014 se zlepSila finanéni stabilita podniku, jelikoZz ukazatel mezi roky
vzrostl. V roce 2012 bylo urokové kryti zaporné, to bylo zpusobeno ztratovym
EBIT.

Doba splaceni dluhu dosahuje v letech 2012 a 2013 zapornych hodnot diky
zapornému provoznimu cash flow. Vtomto obdobi by podnik nebyl schopen

uhradit své dluhy. V ostatnich letech byl podnik schopen uhradit svoje zavazky.

v s

roce byl podnik schopen uhradit své dluhy do 6 let.
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2.7 Bonitni a bankrotni modely

2.7.1 Bonitni model - Kralicklv rychly test

Tabulka 21 - Kralickdv rychly test, BENES a LAT a.s.

Ukazatel 2015 2014 2013 2012 2011
Kvéta vlastniho kapitalu 1 1 1 1 1
Doba splaceni dluhu z CF 3 3 4 5 3
Rentabilita trzeb 5 5 4 5 5
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 4 4 4 5 4
Primér celkem 3,25 3,25 3,25 4 3,25

zdroj: autorka na zakladé Gcetnich vykaz(i BENES a LAT a.s. 2011-2015

V tabulce 21 je vidét hodnoceni firmy podle Kralicka.

Vysledny prumér hodné ovliviiuje kvota vlastniho kapitalu, kde ve vSech letech
dosahovala firma zndmky 1. To je zplUsobeno vysi vilastniho kapitalu ve
sledovaném obdobi. Vlastni kapital tvofil pokazdé skoro 50 % z celkové sumy
aktiv (pasiv). Doba splaceni dluhu z CF dosahovala ve sledovaném obdobi
prumérné znamky 3,6. Rentabilita trzeb dosahovala Spatného hodnoceni, coz
bylo zplsobeno zapornym CF. V roce 2013 bylo CF kladné, proto i rentabilita
trzeb byla kladna a hodnoceni bylo 4. Rentabilita celkového kapitalu dosahovala
hodnoceni 4. Vroce 2012 dosahovala hodnoceni 5, coz bylo zpUsobeno
zapornym EBIT.

Pokud podnik dosahuje znamek 1 a 2, je to bonitni podnik, ktery prosperuje.
Pokud dosahuje zndmek horSich nez 3, je podnik ohroZzen bankrotem. Podle
tabulky 21 je vidét, Ze podnik dosahoval primérné hodnoty 3,25 kromé roku
2012, kdy byla prdmérna zndmka 4, coz bylo zplsobeno ztratovym vysledkem
hospodareni. Podnik Ize tedy povaZovat za podnik s menSimi problémy, ktery by

mohl byt v budoucnu ohroZen bankrotem.
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2.7.2 Index bonity

Tabulka 22 - Index bonity, BENES a LAT a.s.

Ukazatel 2015 2014 2013 2012 2011

Index bonity 0,36 0,72 0,67 -0,03 0,29

Hodnoceni ur0|,te urcqe urcqe $patna urcqe
problémy problémy problémy problémy

zdroj: autorka na zakladé Gcetnich vykaz(i BENES a LAT a.s. 2011-2015

Index bonity (tabulka 22) fik4, zda je podnik bankrotni nebo bonitni, stejné jako
Kralickav rychly test ukazuje, Ze firma mé& urcité problémy a v budoucnu by mohla
byt ohroZzena bankrotem. Vroce 2012 vykazuje také jesté horSi situaci nez
v ostatnich letech a to je zpUsobeno stejné jako u Kralickova rychlého testu

ztratovym EBIT.

2.7.3 Bankrotni model - Altmantv index davéryhodnosti

Ve vypoctu Altmanova indexu divéryhodnosti se zohlednuje Cisty pracovni kapital,
ktery se vypocita jako rozdil obé&znych aktiv a kratkodobych cizich zdroju. Déle
vypocet zohledriuje trzni hodnotu vlastniho kapitalu, pro ucely mé bakalaiské

prace jsem pouzila u¢etni hodnotu vlastniho kapitalu.

Tabulka 23 - Altmandv index ddvéryhodnosti BENES a LAT a.s.

Ukazatel 2015 2014 2013 2012 2011
Z-faktor 2,18 2,47 1,96 2,33 2,70
Hodnoceni Seda zéna Sedazona Sedazéna Sedazéna Seda zona

zdroj: autorka na zakladé Gcetnich vykaz( BENES a LAT a.s. 2011-2015

Podle tabulky 23 se podnik pohybuje v Sedé zéné nevyhranénych vysledkd.
V roce 2013 byl Z-faktor nejnizsi, a to v hodnoté 1,96. Blizil se k Z-faktoru 1,8, coz
by pro firmu znamenalo, Ze je ohroZzena vaznymi finan¢nimi problémy. Bylo to
zpusobeno nejvySSimi cizimi zdroji a nejniz§im C&istym pracovnim kapitalem v
tomto roce vramci celého sledovaného obdobi. Primérné se Z-faktor ve
sledovanych letech rovna 2,33, coz je blize k 1,8, tedy k ohroZujici situaci. Podnik

Ize klasifikovat jako podnik s menSimi finanénimi problémy.
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2.7.4 Bankrotni model Index IN

Tabulka 24 - Index IN, BENES a LAT a.s.

Ukazatel 2015 2014 2013 2012 2011
INO5 0,65 1,02 0,81 0,32 0,70
Hodnoceni ohrozeni ;ggg ohrozeni ohrozeni ohrozeni

zdroj: autorka na zakladé Gcetnich vykaz(i BENES a LAT a.s. 2011-2015

Tabulka 24 ukazuje hodnoty Indexu IN a jejich hodnoceni. Je vidét, Ze firma byla
ve vSech letech ohroZzend vaznymi finanénimi problémy. V roce 2014 se firma
dostala do Sedé zony, coz bylo zpusobeno ukazatelem zadluZzenosti - Grokovym
krytim. V tomto roce byl nejvySSi EBIT, a to za celé sledované obdobi. V Sedé
z6né nelze predpokladat budouci vyvoj. V roce 2014 mél Index IN hodnotu 1,02,
coz se blizi k hranici 0,89. Pokud by podnik této hranice dosahl, byl by ohroZen

vaznymi financnimi problémy. Nejhorsi finan¢ni situace vladla ve firmé v roce

e
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Zaver

Cilem mé bakalarské prace bylo provést zhodnoceni finanéni situace spolecnosti
BENES a LAT a.s. na zékladé teoretickych poznatkd a navrhnout opatfeni ke
zlepSeni finanéniho zdravi do budoucna. Finanéni analyza byla provedena za
obdobi 2011 az 2015. Na zakladé provedené analyzy Ize fici, Ze firma mé finan¢ni
problémy.

Ve sledovaném obdobi firma dosahovala 2x zaporného gistého zisku (EAT). Dale
podnik zhodnocoval vlastni kapital, ale vletech 2012 a 2015 ho nedokazal
zhodnotit vibec a hodnota ROE dokonce dosahovala zapornych hodnot. To pro

pripadné investory znaci velké riziko.

Velké problémy mé firma se splatnosti pohledavek a zavazku. Zavazky mély ve
sledovaném obdobi (kromé& roku 2013) kratSi dobu splatnosti nez pohledavky.
Vypovida o tom doba obratu pohledavek a zavazkd. Pro podnik to znamenalo, Ze
na Uhradu svych zavazkl pouzivala kratkodobé Uvéry. Svédci to o neefektivnosti
finan¢niho Fizeni.

Aktiva jsou prumérné tvofena dlouhodobym majetkem z 54,88 %, obéZnymi aktivy
ze 44,93 % a polozkami Casového rozliSeni z 0,2 %. Firma sva aktiva vyuziva
minimalné za ucelem dosazeni trzeb, o ¢emZ vypovida obratkovost aktiv. Firma
ale investovala do dlouhodobého majetku a tento ukazatel byl touto investici
zkreslen. Mezi lety 2013 az 2015 stoupaly trzby, ale zaroven se zvySovala i
hodnota dlouhodobého majetku. V roce 2015 byla investice dokon¢ena, coZz do
budoucna mizZe znamenat zvySeni obratkovosti pfi zachovani rostouciho trendu

trzeb a zaCatkem odpisovani dlouhodobého majetku.

Ukazatele likvidity vypovidaji o tom, Ze firma dokaze uspokojit své véfitele, pokud
stihne pfemeénit obé&zivo na penize. Déle ukazuiji, Ze firma m& problémy s thradou
pravé splatnych zavazkl, coz znamend, Ze nedokaze preménit obézivo na penize
vCas.

Pokud firma nedosahovala zaporného EBIT, tak jeji zadluZzenost dosahovala
doporucenych hodnot. Vlastni kapital tvofil vétSi podil na celkovych pasivech nez

cizi kapitdl kromé roku 2013, kdy prudce stoupla vySe kratkodobych zavazki

z obchodnich vztahu, a cizi kapital prevysil vlastni kapital.
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Bonitni modely zhodnotily situaci podniku jako mirné problematickou. Bankrotni
modely hodnotily situaci podobné. Jediny Altmandv index duvéryhodnosti zafadil
firmu do Sedé zony nevyhranénych vysledku, ale hodnoty Z-faktoru se blizily ke
spodni hranici Sedé zény.

Firmu lze obecné Klasifikovat jako finanéné problematickou. Situace by se do
budoucna mohla zlepSit diky investici do dlouhodobych aktiv, ktera za¢ne firma

naplno vyuZivat.

DulezZité je také zamérfeni na finanéni Fizeni v oblasti splatnosti zdvazku a
pohledavek. Firma by méla vice urgovat v€éasné placeni pohledavek. Jednim
z moznych FeSeni, jak se vyhnout urgovani placeni pohledavek je, Ze si firma
nechda nejdfive zaplatit za objednavku a az poté vyrobi a doda objednané vyrobky.
Tim se vyhne prebyteCnym skladovym z&sobam a urgovani nezaplacenych
pohledavek. VSeobecné je nakup vyrobkl a zboZi na fakturu nejrizikovéjSi oblasti.
Podniku v okamziku vyskladnéni vznikne néklad, do kterého investoval svoje
finanéni prostfedky, dale z uskute¢néného obchodu musi zaplatit dan z pfijma a
DPH. P¥i pfijimani opatfeni je nutné zohlednit vnitfni déni ve firmé, které zavisi na
vztahu dodavatele a odbératele. Firma dodava do rlznych firem, které maji na
trhu rGzné silnou pozici. U silného odbératele jako je napfiklad SKODA AUTO a.s.

musi firma reagovat na jeho podnéty (doba splatnosti faktur).
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Piiloha &. 1 - Aktiva spoleénosti BENES a LAT a.s. v letech 2011

az 2015
Uvedeno v tis. K&
. Obdobi
Radek
2015 2014 2013 2012 2011
Aktiva celkem 718024 667 201 660927 448506 438748
B. Dlouhodoby majetek 390091 358872 350377 255466 246438
|. Dlouhodoby nehmotny majetek 4295 1339 1434 535 607
3 Software 4275 1339 1434 535 607
6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
7 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 20 0 0 0 0
Il. Dlouhodoby hmotny majetek 385796 357533 342537 254777 245806
1 Pozemky 28 080 28080 25 905 25474 25474
2 Stavby 246 288 207 786 207716 180358 171583
fng\;;li:nygﬁt\?gz:? hmotné movité véci a soubory hmotnych 119738 108 133 120 664 64768 59908
6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1713 2499 3650 2717 4732
7Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 348 24653 623 485 5538
8 Poskytnuté zalohy za dlouhodoby hmotny majetek 844 0 0 0 0
9 Ocerovaci rozdil k nabytému majetku -11 215 -13618 -16 021 -19025 -21429
Ill. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 6 406 154 25
1 Podily - ovladana osoba 0 0 6 406 0 0
2 Podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 25
6 Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 154 0
C. Obézna aktiva 325058 306 333 309165 192802 192039
|. Zasoby 149362 131119 125 849 87835 84122
1 Material 34950 33294 23812 21177 17580
2 Nedokonéena vyroba a polotovary 72251 63015 61 886 42 034 42553
3 Vyrobky 42109 34726 40 063 24528 23886
5 ZboZzi 52 84 88 96 103
Il. Dlouhodobé pohledavky 8717 8385 4662 680 0
8 Odlozena danova pohledavka 8717 8 385 4662 680 0
Il. Kratkodobé pohledavky 165748 161214 168 003 103738 103501
1 Pohledavky z obchodnich vztah( 154 303 144036 148 633 88641 94688
2 Pohledavky - ovladané nebo ovladajici osoba 0 0 4000 0 0
3622?A?Sya\sllé¥uzzae r?ipolecnlky, ¢leny druzstva a za 0 0 0 1047 0
6 Stat - dariové pohledavky 1548 9347 12 232 7 950 4939
7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 4 453 4871 2371 3193 1051
8 Dohadné ucty aktivni 2695 2471 471 2678 2563
9 Jiné pohledavky 2749 489 296 229 260
IV. Kratkodoby finanéni majetek 1231 5615 10 651 549 4416
1 Penize 260 250 219 154 138
2 Usty v bankach 971 5365 10 432 395 4278
D. Casové rozliseni 2875 1996 1385 238 271
I. 1 Naklady pfistich obdobi 2875 1996 1385 238 267
2 Komplexni néklady pfistich obdobi 0 0 0 0 4

zdroj: Ugetni vykazy BENES a LAT a.s. v letech 2011-2015

53




Piiloha &. 2 - Pasiva spoleénosti BENES a LAT a.s. v letech 2011

az 2015
Uvedeno v tis. K&
. Obdobi
Radek
2015 2014 2013 2012 2011
Pasiva celkem 718024 667201 660927 448506 438 748
A. Vlastni kapitéal 364229 367385 259191 244079 254 417
I. Z&kladni kapital 35 000 35000 35000 35 000 35 000
1 Zé&kladni kapitél 35 000 35000 35000 35 000 35 000
IIl. Kapitélové fondy 201444 204445 42210 42 210 42 210
1 Emisni &zio 42 210 42210 42210 42 210 42 210
2 Ostatni kapitalové fondy 159234 162235 0 0 0
!iI.SELjezervm fondy, nedélitelny fond a fondy ze 0 13 33979 34 185 34 302
1 Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 0 0 32062 32 062 32 062
2 Statutarni a ostatni fondy 0 13 1917 2123 2240
IV. Vysledek hospodareni minulych let 125347 109573 132684 142904 141 941
1 Nerozdéleny zisk minulych let 127990 109786 165067 142904 141941
2 Neuhrazena ztrata z minulych let 0 0 -32383 0 0
3 Jiny vysledek hospodareni minulych let -2643 -213 0 0 0
V.1. Vysledek hospodareni bézného obdobi /+-/ 2438 18 354 15318 -10220 964
B. Cizi zdroje 350385 295820 400313 204109 182 247
I. Rezervy 148 149 0 0 2520
4 Ostatni rezervy 148 149 0 0 2520
Il. Dlouhodobé zavazky 23 500 23500 23500 23 500 1883
6 Vydané dluhopisy 23 500 23500 23500 23 500 0
10 odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 1883
Il. Kratkodobé zavazky 151180 148212 255393 92 955 110 700
1 Zavazky z obchodnich vztaht 125879 124472 148 368 75 100 71999
2 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 24 500
5 Z&vazky k zaméstnancim 10 890 9324 9 460 6 440 6 690
Sjg\tlgﬁry ze socialniho zabezpeceni a socialniho 5734 4988 5011 3613 3747
7 Stat - darfiové zavazky a dotace 702 732 824 749 1144
8 Kréatkodobé prijaté zalohy 3860 6 091 6 330 6 738 2549
10 Dohadné uéty pasivni 1663 537 1841 306 65
11 Jiné zavazky 2452 2068 83559 9 6
IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 175557 123959 121420 87 654 67 144
1 Bankovni Gvéry dlouhodobé 58 205 18385 13091 13 305 0
2 Kratkodobé bankovni uvéry 117352 105574 108329 74 349 67 144
D. Casové rozliseni 3410 3996 1423 318 2084
I. 1 Vydaje pfiStich obdobi 1568 1589 1422 318 437
2 Vynosy pfistich obdobi 1842 2 407 1 0 1647

zdroj: Ugetni vykazy BENES a LAT a.s. v letech 2011-2015
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Piiloha &. 3 - Vykaz zisku a ztraty spoleénosti BENES a LAT a.s. v

letech 2011 az 2015

Uvedeno v tis. K&

. Obdobi
Radek
2015 2014 2013 2012 2011

I. Trzby za prodej zbozi a7 7 45 10 29
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi -32 -4 -7 -6 -7
+ Obchodni marze 15 3 38 4 22
Il. Vykony 742719 718 586 736984 448508 533 846
1 Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 723529 720 286 716 014 451 259 515 665
2 Zména stavu zasob z vlastni ¢innosti 19 186 -1700 20 970 -3263 18 172
3 Aktivace 4 0 0 512 9
B. Vykonova spotreba -512869  -489693 -518424 -320114 -371789
1 Spotfeba materialu a energie -310523  -305088 -321548 -190996  -231477
2 Sluzby -202346  -184605 -196876 -129118 -140 312
+ Pfidan& hodnota 229 865 228 896 218598 128398 162 079
C. Osobni néklady -196 516  -182678 -188326 -135723 -135485
1 Mzdové néaklady -143 025  -132759 -136400 -98344 -98 431
3 Néklady na socialni a zdravotni pojiSténi -50 309 -44 931 -46 284  -33 362 -33 444
4 Socialni naklady -3182 -4988 -5 642 -4 017 -3610
D. Dané a poplatky -700 -618 -627 -490 -489
E. Odpisy dlouhodobého majetku a materiélu -29 788 -28 442 -19246  -13 459 -17 217
Ill. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 23 079 19 697 21291 12 907 5430
1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 62 45 142 18 61
2 Trzby z prodeje materialu 23017 19 652 21 149 12 889 5369
fﬁaztgrsi;?bkova cena prodaného dlouhodobého majetku a 95 045 18 976 18677  -10 544 2230
1 Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku -76 0 -232 0 -274
2 Prodany material -24 969 -18 976 -18 445  -10544 -1 956

G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v i
oblasti a komplexnich hakiadd pryiétic% obdobi 924 4583 223 4118 6130
IV. Ostatni provozni vynosy 7015 6113 4383 2574 4336
H. Ostatni provozni naklady -3297 -898 -1935 -864 -1672
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 5537 18 511 15238 -13 083 8622
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 20 0
Sn;/j)'g:l(()jy z ostatniho dlouhodobého finanéniho 0 0 0 20 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papira 0 0 0 0 403
L. Néklady z pfecenéni cennych papird a derivatd -68 -62 0 0 0
X. Vynosové Groky 0 1 60 1 1
N. Nakladové troky -2 656 -2 687 -3364 -1992 -1978
Xl. Ostatni finanéni vynosy 3754 5730 12 056 8478 9 462
O. Ostatni finan¢ni naklady -4 461 -6 867 -12 654 -8671 -10 225
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -3431 -3 885 -3902  -2164 -2 337
Q. Dari z pfijmu za béznou ¢innost 332 3723 3982 2703 -5321
1 Dan z pfijmG za béZnou ginnost (splatn&) 0 0 0 140 -1178
2 Dan z pfijmud za béznou ¢€innost (odloZzena) 332 3723 3982 2563 -4143
**Vysledek hospodareni za béZznou €innost 2438 18 349 15318 -12544 964
XIIl. Mimofadné vynosy 0 5 0 2324 0
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 0 5 0 2324 0
***\/ysledek hospodareni za uéetni obdobi 2438 18 354 15318 -10 220 964
Vysledek hospodareni pred zdanénim 2106 14 631 11336 -12923 6 285

zdroj: Ugetni vykazy BENES a LAT a.s. v letech 2011-2015
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Piiloha &. 4 — Cash flow spoleénosti BENES a LAT a.s. v letech
2011 az 2015

Cashflow (v tis. K&) 2015 2014 2013 2012 2011
e e e R L
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné ginnosti pred zdan&nim 2106 14626 11359 -15247 6 285
Al Upravy o nepenézni operace 29272 33339 40418 9125 22 801
Al.l Odpisy stélych aktiv 27385 26039 16242 10056 14 814
A1.2. Zména stavu opravnych polozech arezerv -923 4582 179 -4117 6130
Al1.2.1. Zména stavu opravnych polozek -922 4327 179 -1597 3610
Al1.2.2. Zména stavu rezerv -1 -45 0 -2520 2520
A.1.3. (Zisk) ztrata z prodeje stalych aktiv 14 -45 90 -18 213
A.l.4. Vynosy z divident a podilt na zisku 0 0 0 -20 0
AL :]/ryc:]ké;ované néakladové aroky a vyuctované vynosové 2656 2686 3304 1991 1997
A15.1. Vyuctované nakladové Groky 2565 2687 3364 1992 1978
A.1.5.2. vyUctované vynosové Uroky 0 -1 -60 -1 -1
A.1.6. Upravy o ostatni nepé&nézni operace 140 77 20603 233 -333

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim,
Ax zménami provozniho kapitdlou a mimofadnymi 31378 47965 51777 -6 122 29 086

poloZzkami
A2. Zména potfeby pracovniho kapitalu 1370 1465 -63970 -11925 -10 832
ML o | sose s e i3 r7sr
A2.2. é;”si:‘/aéﬁéﬁ‘g‘;'ﬁ;a;ﬁ?i‘;g’?fnr}hzfvazk“ zprovoznicinnostia | 54 496 10375 51731 -11169 15321
A.2.3. Zména stavu zasob -17 959 -8314 -37748 -2141 -18 799
A2.4. Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku -68 -62 0 0 403
A g';ﬁﬁn%‘iggﬁ%?'; Zprovozn Cinnosti pfed zdanénim | 55 748 49430 12193 -18047 18 254
A3. Vydaje z plateb urokud s vyjimkou kapitalizovanych trokd -2 656 -2459 -3364 -1992 -2 069
A4 Prijaté aroky 0 1 60 1 1
AS. Zaplvacené_daﬁ’ z pFiij‘] za béznou ¢€innost a za domérky 0 791 1125 1729 1261

dané na minul4 obdobi
AB. gfrillj[)rgé/ya vydaje spojené s mimoradnymi u¢etnimi 0 5 0 2394 0
AT. Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0 20 0
A xrx Cisty penézni tok z provozni &innosti 30092 47768 -14372 -19423 14 925
B.1. Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv -71195 -55656 24751 -21194 -25 871
B.2. Ptijmy z prodeje stélych aktiv 62 45 142 18 61
B.x** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -71133 -55611 24893 -21176 -25 810
C.1. Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych Gvéra 39 820 5294 -213 36 850 0
c.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na pénézni prostfedky -3163 -2 488 -206 -188 -2113
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim -3000 -2 300 0 0 0
C.2.5. P¥imé platby na vrub fondd -163 -188 -206 -188 -113
C26. obove dand taiel sk temio nivokim o o o o -20m
C. ¥+ Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni innosti 36 657 2806 -419 36 732 -2113
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni pen&znich prostredka -4 384 -5037 10102 -3667 -12 998
D. Rozdil D=P+F-R 0 0 0 0 0
R Stav pénezni prostfedkli a pénéznich ekvivalentd na 1231 5615 10651 549 4416

konci obdobi

zdroj: Ugetni vykazy BENES a LAT a.s. v letech 2011-2015
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Priloha €. 5 - Data ke zpracovani ukazatelé rentability

Polozka 2015 2014 2013 2012 2011
EBIT 2438 18 354 15 318 -10 220 964
Vlastni kapital 364 229 367 385 259191 244 079 254 417
Dlouhodobé zavazky 23500 23500 23500 23500 1883
Aktiva 718 024 667 201 660 927 448 506 438 748
Cisty zisk (EAT) -550 11 944 7972 -14 915 4307
Trzby 723576 720 293 716 059 451 269 515 694
zdroj: autorka na zakladé Gcetnich vykaz(i BENES a LAT a.s. 2011-2015
- « L . .
Priloha €. 6 - Data ke zpracovani ukazatelu aktivity
Polozka 2015 2014 2013 2012 2011
Trzby 723576 720 293 716 059 451 269 515 694
Aktiva 718 024 667 201 660 927 448 506 438 748
Dlouhodoby majetek 390 091 358 872 350 377 255 466 246 438
Zasoby 149 362 131119 125 849 87 835 84 122
Pohledavky 174 465 169 599 172 665 104 418 103 501
Kratkodobé zavazky 151 180 148 212 255 393 92 955 110 700
zdroj: autorka na zakladé Gcetnich vykaz( BENES a LAT a.s. 2011-2015
- « L o i s
Priloha €. 7 - Data ke zpracovani ukazatelu likvidity
Polozka 2015 2014 2013 2012 2011
Obézna aktiva 325058 306 333 309 165 192 802 192 039
Kratkodobé zavazky 151 180 148 212 255 393 92 955 110 700
Zasoby 149 362 131119 125 849 87 835 84 122
Kratkodoby finanéni majetek 1231 5615 10 651 549 4416

zdroj: autorka na zakladé Gcetnich vykaz(i BENES a LAT a.s. 2011-2015

Priloha €. 8 - Data ke zpracovani ukazatell zadluzenosti

PoloZzka 2015 2014 2013 2012 2011
Cizi zdroje 350 385 295 820 400 313 204 109 182 247
Aktiva celkem 718 024 667 201 660 927 448 506 438 748
Vlastni kapital 364 229 367 385 259191 244079 254 417
EBIT 2438 18 354 15 318 -10 220 964
Nakladové uroky 2 656 2687 3364 1992 1978
Rezervy 148 149 0 0 2520
Provozni CF 30 092 47 768 -14 372 -19 423 14 925

zdroj: autorka na zakladé Gcetnich vykaz( BENES a LAT a.s. 2011-2015
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Priloha €. 9 - Data ke zpracovani Kralickova rychlého testu

Polozka 2015 2014 2013 2012 2011
Vlastni kapitéal 364 229 367 385 259191 244079 254 417
Aktiva celkem 718 024 667 201 660 927 448 506 438748
Cizi kapital 350 385 295 820 400 313 204 109 182 247
Kratkodoby finanéni majetek 1231 5615 10 651 549 4416
Bilan¢ni CF 32429 45073 30 620 616 25315
CF -4384 -5 037 10 102 -3667 -12 998
Trzby 723576 720293 716 059 451 269 515 694
EBIT 2438 18 354 15 318 -10 220 964
Uroky 2 656 2687 3364 1992 1978

zdroj: autorka na zakladé Gcetnich vykaz(i BENES a LAT a.s. 2011-2015

Priloha €. 10 - Hodnoty ukazatell Kralickova rychlého testu

Ukazatel 2015 2014 2013 2012 2011
Kvéta vlastniho kapitalu 50,73% 55,06 % 39,22% 54,42% 57,99 %
Doba splaceni dluhu z CF 11 6 13 330 7
Rentabilita trzeb 0,01 0,01 0,01 0,01 -0,03
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 0,34 % 2,75 % 2,32% -2,28 % 0,22 %
zdroj: autorka na zakladé Gcetnich vykaz(i BENES a LAT a.s. 2011-2015
Priloha €. 11 - Data ke zpracovani Indexu bonity
Polozka 2015 2014 2013 2012 2011
CF -4.384 5037 10 102 3667 -12 998
Cizi zdroje 350 385 295 820 400 313 204 109 182 247
Aktiva celkem 718 024 667 201 660 927 448 506 438 748
Zisk pred zdanénim (EBIT) 2438 18 354 15 318 -10 220 964
vykony celkem 742 719 718 586 736 984 448 508 533 846
zésoby 149 362 131119 125 849 87 835 84 122

zdroj: autorka na zakladé Gcetnich vykaz(i BENES a LAT a.s. 2011-2015
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Priloha €. 12 - Data ke zpracovani Altmanova indexu

o 4 .
davéryhodnosti
Polozka 2015 2014 2013 2012 2011
EBIT 2438 18 354 15 318 -10 220 964
Aktiva celkem 718 024 667 201 660 927 448 506 438 748
Trzby 723576 720 293 716 059 451 269 515 694
Ugetni hodnota VK 364 229 367 385 259 191 244079 254 417
Ugetni hodnota dluhu (cizi zdroje) | 350 385 295 820 400 313 204 109 182 247
VH b&Zné obdobi 2438 18 354 15 318 -10 220 964
VH minulé obdobi 125 347 109 573 132 684 142 904 141941
Fondy ze zisku 0 13 33979 34185 34 302
Cisty pracovni kapital 173878 158 121 53 772 99 847 81339
zdroj: autorka na zakladé Gcetnich vykaz(i BENES a LAT a.s. 2011-2015
Priloha €. 13 - Data ke zpracovani Indexu INO5
Polozka 2015 2014 2013 2012 2011
Aktiva celkem 718 024 667201 660927 448506 438748
Cizi kapital 350 385 295820 400313 204109 182247
EBIT 2438 18 354 15 318 -10 220 964
nakladové Groky 2 656 2687 3364 1992 1978
Vynosy celkem 776 614 750139 774819 474822 553507
Obé&?na aktiva 325058 306333 309165 192802 192039
E:/ag:‘;dObe zavazky a 268 532 253786 363722 167304 177844

zdroj: autorka na zakladé Gcetnich vykaz(i BENES a LAT a.s. 2011-2015

59




ANOTACNI ZAZNAM

AUTOR

Hana Novotna

STUDIJNi OBOR

6208R163 Podnikova ekonomika a finanéni management

NAZEV PRACE

Finanéni analyza spoleénosti BENES a LAT a.s.

VEDOUCI PRACE

prof. Ing. Jifi Strouhal, Ph.D.

KATEDRA

KFU - Katedra financi ROK ODEVZDANI | 2016
ucetnictvi

POCET STRAN 61
POCET OBRAZKU 1

POCET TABULEK 24
POCET PRILOH 13

STRUCNY POPIS

Bakalarskéa prace je zaméfena na zpracovani finanéni analyzy
spoleénosti BENES a LAT a.s. v letech 2011 — 2015. V prvni Gasti
préace jsou zpracovéna teoretickd vychodiska pro zpracovani finanéni
analyzy. Nésleduje popis ukazatell finanéni analyzy véetné jejich
konstrukce.

Prakticka ¢ast zagina popisem spoleénosti BENES a LAT a.s. a jejiho
pfedmétu podniké&ni a poté nésleduje aplikace jednotlivych
teoretickych poznatkd na data spolecnosti pro zjisténi finanéniho
stavu.

Na konci bakalarské prace je shrnuti financni situace spole¢nosti a
navrhy na jeji zlepSeni v oblasti finanéniho Fizeni.

KLICOVA SLOVA

finanéni analyza, SWOT analyza, PESTLE analyza, horizontalni a
vertikalni analyza, pomérové ukazatele, Kralickav rychly test,
Index Bonity, Altmanuv index davéryhodnosti, Index INO5

PRACE OBSAHUJE UTAJENE CASTI: Ne




ANNOTATION

AUTHOR Hana Novotna
FIELD 6208R163 Business Management and Finance
THESIS TITLE Finanéni analyza spoleénosti BENES a LAT a.s.
SUPERVISOR prof. Ing. Jifi Strouhal, Ph.D.
DEPARTMENT KFU - Department YEAR 2016
of Finance and
Accounting
NUMBER OF PAGES 61
NUMBER OF PICTURES 1
NUMBER OF TABLES 24
NUMBER OF APPENDICES 13

SUMMARY

The bacholor thesis is orient on processing financial analysis of
company BENES a LAT a.s. in 2011 — 2015.

In first part | deal with important concepts such are required for
processing of financial analysis. Following is about description of
focuses and design of financial ratios.

The practical part begin by description of company BENES a LAT a.s.
and her business followed by application of theoretical knowledge on
specific company data to determine financial status.

In the end of the bachelor thesis is summarize of financial situation
and suggestion on her improvement in area offinancial managing.

KEY WORDS

Financial analysis, SWOT analysis, PESTLE analysis, horizontal
and vertical analysis, ratio indexes, Quick Test, Creditworthiness
Index, Z-score, Index INO5

THESIS INCLUDES UNDISCLOSED PARTS: No




