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1 UvoD

Rizeni sportovnich organizaci na pocatku 21. stoleti zahrnuje aplikaci technik a strategii,
které jsou patrné ve vétsiné modernich obchodnich, vladnich a neziskovych organizaci.
Sportovni manazZefi se zapojuji do strategického planovani, spravuji velké mnozstvi placenych a
dobrovolnych lidskych zdroji, a mnohdy se zabyvaji vysilacimi smlouvami v hodnoté miliard
dolard, fidi blaho elitnich sportovci, ktefi nékdy vydélavaji 100nasobek primérné pracovni
mzdy, a pracuji v ramci vysoce integrovanych globdalnich siti mezinarodni sportovni federace,
narodni sportovni organizace, vladni agentury, medialni korporace, sponzori a komunitni
organizace (Hoye, Smith, et al., 2015).

Lze konstatovat, Ze vSechny formy fotbalu, at uz amatérského, poloprofesionalniho,
profesionalniho, ale i soutézniho a nesoutézniho podporuji obecné lasku ke sportu, a zvlasté
k fotbalu. Fotbal jako celek mlze plnit vyznamné nejen Cisté sportovni, zdravotni a vychovné
cile, ale i ty ekonomické, spolecenské a mezinarodni. Funguje jako prevence proti zavislosti na
drogach, jako prevence proti rasismu, kriminalité a jinym negativnim jeviim v soucasném svété.
Avsak takové pojeti fotbalu vyZzaduje zménu spolupréace v celém retézci fotbal — rodina — skola
nebo klub —sponzori— komunita. Pro fotbal je velkou konkurenci vysoka nabidka traveni volného
Casu, konkurencni nabidky jinych sportt a spotfebni nebo investi¢ni nabidka k realizaci kupni sily
obyvatelstva pfi rlstu Zivotni Urovné. Promitajici se zmény do soucasného fotbalu maji dopad i
na systém vychovy a pfipravy mladych hract (Buzek, 2007).

Fotbalovd asociace Ceské republiky mj. vytvofila koncepci rozvoje fotbalu u nds, a jednim
z cill je rozvoje Clenské zakladny v nasi zemi, protoZe nejen v poslednich letech si fotbal, ale i
sport obecné prochazi velmi tézkymi obdobimi. Béhem prosince 2021 se témér 1700 zastupcl
sportovnich klub@l a télovychovnych jednot zapojilo do prizkumu CUS, zvefejnény isportem
(2022). Vysledek byl velmi nelichotivy. TéEmér poloviné z nich chybi znacny pocet déti, které by
sportovaly.

Nyni sportovni kluby stoji pred dalsi vyzvou a tou je energeticka krize, ktera nékteré kluby
mUzZe donutit v krajnich pripadech aZ k uzavieni sportovisté. Vzhledem ktomu, Ze pouze
v zimnim obdobi se obcas vyuzZivd vnitfni sportovisté, je fotbal v mnoha ohledech stéle
povaZovan za jeden z nejlevnéjsich a nejdostupnéjsich sportll. Proto se pravé energeticka krize
miZe stat pro fotbal konkurencni vyhodou a tim i velkou pfileZitosti. Mohl by se tak podafit jak
navrat déti k fotbalu, tak i prilakani déti novych.

Cilem diplomové prace bude vytvorit koncepci rozvoje fotbalového klubu TJ Poli¢n3,

spolek, s dirazem na rozvoj ¢lenské zakladny — mladez.



Diplomova préce je rozdélena na dvé casti, teoretickou a praktickou. V teoretické casti se
vénuji zakladnim oblastem, které souviseji s vytvorenim koncepce rozvoje. Predkladam
informace a statistiky z fotbalu v Ceské republice a ve svété. Dochazi k objasnéni témat jako je
struktura spolku, management, financni Fizeni, strategické planovani v oblasti sportu a
marketingové fizeni neziskové organizace. VSechny tyto informace by mély byt napomocny pro
Uspésné vytvoreni koncepce rozvoje.

V praktické ¢asti se zaméruji na vytvoreni situacni analyzy fotbalového klubu TJ Poli¢na.
Provedu empirickd setreni, jak mezi ¢leny klubu prostfednictvim ankety, tak s mistostarostou
obce zodpovédného za sport, abych zjistili miru spokojenosti ¢lenl a obce s klubem, a také,
abych ziskal jejich podnéty k moZnostem rozvoje a budouci spoluprace. Na zakladé vsech téchto
zjisténi dojde k vypracovani SWOT analyzy, k urceni cild klubu a k vlastnimu navrhu koncepce
rozvoje.

Ma nespokojenost se sou¢asnym stavem déti a mladeze v oddilu TJ Poli¢na byla hlavnim
motivem tvorby této diplomové prace. Sportovani déti a mladeze vnimam jako nutnost a
prirozenost, ke které by mély byt vedeny. Ktomu ale pottrebuji dobfe fungujici organizaci a
spravné nastavené prostredi. ProtoZe v prostiedi, ve kterém se orientuji nejlépe je to fotbalové,

rozhodl jsem se sestavit koncepci déti a mladeze v ramci fotbalového klubu.
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2  PREHLED POZNATKU

2.1 Management

Podle Nové et al. (2016) je potfeba management sportu chapat ve tfech dimenzich, a to
jako profesi, studijni obor, nebo védeckou disciplinu. Existuje mnoho definic sportovniho
managementu, jako profese, ale vétsina lidi nachazi shodu v tom, Ze se jedna o profesi, ve které
se aplikuji obecné manazerské funkce a funkce ve sportovnim kontextu. Je to obor, ktery se
zaméruje na koordinaci poskytnutych materialnich a lidskych zdrojd, vyznamnych technologii a
moznych eventualit tak, aby doslo k UspéSnému provedeni a predani urcité sluzby v oblasti
sportu. Jedna se o aplikaci manazerskych principli, metod, technik a postupl ve sportovnim
prostredi. Zd(iraziiuje, Ze manazefi potrebuji jak manazerské dovednosti, tak hlavné i zkusenosti
a pochopeni sportu a jeho danych specifik.

Aplikace managementu je mozna na ruznych dil¢ich Urovnich organizacnich celkd,
respektive na rGznych stupnich hierarchie. Management ma interdisciplinarni povahu a ve
sportovnim prostfedi vymezuje charakter praktické ¢innosti a aplikaci do redlného prostredi.
Vyuzivd metodologie védnich obor(, jako je ekonomie, management, psychologie, pedagogika,
pravo, atd (Buzek, 2007).

Management lze definovat jako schopnost pfimét lidi k dosaZeni organizacnich cill
prostfednictvim planovani, organizovani, implementace, kontroly a koordinace. Chelladurai
(2014) zminil, Ze funkce managementu se vyvinuly z plvodniho seznamu péti (planovani,
organizovani, fizeni, koordinace a kontroly). Planovani muze byt nejdulezitéjSim procesem v
ramci funkce managementu. Staré pfislovi rikd: ,Organizace neplanuji krach; nepldnuji!"
Chelladurai (2014) definoval planovani jako ,stanoveni cill pro organizaci a jeji Cleny a
specifikaci ¢innosti nebo programd, jejichz prostfednictvim lze téchto cilli dosahnout”.

(Nova et al., 2016) dale hovofi o uplatiovani manazerskych funkci ve sportu. Sportovni
manazer by mél disponovat know-how v oblastech strategického managementu, organizace a
organizacni struktury, mél by se vénovat fizeni lidskych zdroj, kulture organizace, pravidelné
hodnotit vykonnost, byt leaderem, projektovym manazerem, mit znalosti finan¢niho

managementu a marketingu. Podle Nové et al. (2016) je prace sportovniho manazera spojena

s fizenim:
. Sportovnich aktivit vSech druh(
. Ucasti amatér( ve sportu a organizacich, které pro né poskytuiji sluzby
. Profesionalniho sportu a institucich v ném pUsobicich
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. Sportovnich zafizeni ve spravé mést a obci

. Asociaci plsobicich ve sportu

. Organizaci na vyrobu sportovnich potieb a obleceni

. Stfednich a vysokych Skol vénujicich se sportu

. Profesionalnich organizaci vénujicich se sportovnimu marketingu a managementu
hraci

2.1.1 Leadership

Lidé v manazZerskych pozicich si musi vytvofrit styl vedeni. Vybér stylu zavisi na osobnich
rysech vldce, lidech, které povede, a povaze cinnosti. Nakonec musi leader vybrat styl, ktery
bude pro danou situaci nejucinnéjsi (Robinson, 2010).

(Mondy et al., 1991) identifikovali Ctyfi obecné styly vedeni: autokraticky, demokraticky,

participativni a laissez-faire.

. Autokraticti leadefi maji tendenci fikat podfizenym, co maji délat, a ocekavat, zZe to
udélaji. Podfizeni autokratického vidce se nezapojuji do rozhodovani a maji malou,
pokud vibec néjakou autonomii.

. Demokraticti leadefi hledaji informace od podfizenych a délaji to, co chce vétsina
podfizenych. Néktefi tvrdi, Ze demokraticky viidce je spisSe facilitator nez vidce.

. Participativni leadefi maji tendenci zapojovat podfizené do cinnosti vedeni a
rozhodovani, ale nakonec si ponechavaji konec¢nou autoritu.

. Leader ala laissez-faire zaujima k vedeni pristup , davani rukou pry¢“ a umoznuje
podfizenym cinit rozhodnuti. Mantrou vidce laissez-faire je ,,najméte si dobré lidi
a uhnéte jim z cesty”. Leader laissez-faire se podfizuje osobé, kterou si pro danou

pozici vybral, aby poskytla vedeni v této oblasti.

2.1.2 Moc

Moc Ize definovat jako schopnost pfimét lidi, aby délali véci, které by normalné nedélali.
Ti, kdo vedou sportovni kluby, vyuzivaji moc k dosazeni cil( klubu. Musi rozumét individualnim
a organizac¢nim zdrojim moci a urdit, které pravomoci mohou pouzit (Robinson, 2010).

(French & Raven, 1959) uvedli pét forem moci (legitimni, sila odmény, donucovaci sila,
referencni sila, znalostni sila), kterou muze vidce poufZit, aby ovlivnil ostatni, aby délali véci,
které by normalné nedélali. Pravé pouziti téchto pravomoci motivuje podrizené délat to, o co

jsou pozadani. French & Raven (1959) vysvétluji formy moci nasledovné.
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. Legitimni moc — moc, kterd je vlastni pozici, je Cerpana z nadfazeného postaveni
pozice.

. Sila odmény — sila, ktera je odvozena ze schopnosti poskytovat odmény tém, kteri
délaji to, co se od nich zada.

. Donucovaci moc — moc zaloZzenda na schopnosti leadera potrestat ty, ktefi nedélaji,
co se po nich Zada.

. Referenéni moc — sila, ktera pochazi od podfizenych, ktefi reaguji na osobni kvality
vedouciho. Odkazuje na silu osobnosti leadera. Podfizeni reaguji na osobni kvality
vldce s referencni silou. Osobnostni rysy vedouciho s referen¢ni moci se mohou
lisit a urciti lidé reaguji na urcité vlastnosti. Termin ¢asto spojovany s referencni
silou je charisma.

. Expertni moc — moc, ktera pochazi ze znalosti nebo odbornosti vedouciho, ke které

chce mit podftizeny pfistup.
2.2 Financni fizeni neziskovych organizaci.

Financni fizeni neziskové organizace je moZné definovat jako ekonomickou ¢innost, ktera
se zabyva hlavné otazkou ziskavani potfebného mnoizstvi penézinich prostredkl a kapitalu
z rliznych zdroja financovani a jejich efektivniho vyuziti pro ucel plnéni hlavniho cile a poslani
organizace. Hlavnim dlouhodobym cilem neziskové organizace neni maximalni trzni hodnota
firmy, jako u ziskovych organizaci, ale efektivni napliovani poslani. Pokud neziskova organizace
vygeneruje zisk, slouzi k financovani hlavni ¢innosti a dalsiho rozvoje neziskové organizace. Zisk
neni rozdélovan mezi vlastniky, jako je tomu u ziskovych organizaci. (Krechovska et al., 2018).

Kazdy spolek potfebuje urcité financni prostifedky. Kromé z ¢lenskych prispévka Ize tyto
prostfedky ziskavat také z verejnych, ¢i soukromych zdrojd, nebo také vlastni hospodarskou
¢innosti. Nakladani s nimi podléha nejen vnitfnim predpisim spolkd, ale hlavné podléha obecné
platnym ucetnim a dafiovym predpistim. Klub musi plnit své povinnosti z danového hlediska a
musi se proto rozhodnout, zda se bude registrovat u spravce dané. Tato povinnost vznikne klubu
v okamziku, kdy zac¢ne vykondavat svou cinnost, pfi které by vysledkem mohly byt zdanované

prijmy (Kolektiv autort CUS, 2017).
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[ DANOVA

SOUSTAVA (R
I
[ PRIME DANE [ NEPRIME DANE [OSTATNI oDvODY
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. . Pojistné na socidlni
[ Dané z pifjm0 ——[ Majetkové dané [ DPH [ o"zabezpegeni
I I
[ Fyzickych osob ——[ Silnicni dait [ Spoti‘ebni dané [ Vei‘ej;l:ji;&r:romi
I
o | Dait
[ Prévnickych osob ‘[ 2 nemovitych véci [ Mistni poplatky

Daf z nabyti
nemovitych véci

Obrazek 1. Darfiova soustava CR (Kolektiv autord CUS, 2017)

Stejskal (2010) za hlavni Ukoly finanéniho fizeni se povazuje:

Zajisténi potrebného kapitalu a hotovosti — umoznit organizaci plynulou ¢innost,
planovani prijmu i vydaja.

Zajistit financ¢ni stabilitu a sobéstacnost organizace — relativni rovnovaha mezi
pfijmy a vydaji, organizace, jejichZ hlavni pfijem je z vefejnych zdrojli mohou byt
ohroZeny v prvnich mésicich kalendarniho roku.

Zajistit likviditu organizace — schopnost hradit zavazky

Ucelné a hospodarné vyuzit finanéni prostfedky — vynakladat prostiedky efektivné,
sledovat vyvoj vnéjsiho prostredi.

Zajistit vykonnost (Uspésnost) organizace — zda z financ¢niho hlediska organizace

plni svij ucel.

Aby bylo mozné tyto tUkoly naplnit, je potifeba dle (Stejskal, 2010) vykonavat s tim spojené

¢innost:

Financni planovani — hlavnim nastrojem je rozpocet, planovani by mélo vychazet ze
strategickych pland pro urcita ¢asova obdobi.
Zajistit zdroje (fundraising) — zajistit vicezdrojové financovani, které zajisti

udrzitelnost.

14



. Ridit cash flow — fizeni p¥ijm@ a vydajd sportovni organizace

. Evidovat — zachytit vSechny operace v ramci finan¢niho ucetnictvi

. Monitorovat a kontrolovat — kontrola planovanych a skutecnych wvysledku
organizace

. Hodnotit financni situaci a vykonnost organizace — identifikovat silné a slabé stranky

hospodareni organizace, za pomoci kvantitativnich a kvalitativnich ukazatell

posoudit vykonnost

Financni plan je integrujici soucasti celkového strategického planu neziskové organizace.
Financni plan podporuje vsechny finanéni aktivity, které maiji Ciselné nastavené financni cile.
Vyjadtuje plan cCinnosti v penézZnich jednotkach a ukazuje, jakym zplsobem budou zabezpeceny

jednotlivé ¢innosti, aby vedly k naplnéni cila (Pelikanova, 2016).

FINANCOVANI
KLUBU - ZDROJE

I
I I

[ VLASTNI [ cizi

Clenské Prijmy Prijmy Pijmy
2 hlavni z doplitkové ;
Py Cinnosti Cinnosti glpocient

Obrazek 2. Zdroje financovani klubu (Kolektiv autord CUS, 2017)

v

Durdova (2015) uvadi jako nejbéznéjsi typy podnikani sportovnich organizaci tyto:

. Najmy a prondjmy vlastnich sportovnich zafizeni

. Reklamni nabidky a propagaci produkt(

. Poradani kulturnich a spolecenskych udalosti
. Podnikani v pohostinstvi

. Prodej sportovniho naradi a potreb

. Nabidky kurz( a vzdélavani

. Relaxacni a regeneracni sluzby

. V nékterych pripadech i prodej nemovitosti
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2.3 Marketingové frizeni neziskovych organizaci

Marketing Ize definovat jako aktivity, které splfuji pfani a potreby spotrebitelll. Protoze
se prani a potreby spotrebitelll sportovnich klub( lisi, neexistuje zadny zazracny, nebo presny
model pro rozvoj marketingového usili sportovniho klubu. Klub musi porozumét pranim a
potfebam svych zakaznik(i a poté nabizet spravny produkt za spradvnou cenu a na spravném
misté, propagovat tento produkt a vyuZivat public relations spravnym zplsobem. K dosazZeni
tohoto cile musi sportovni klub vypracovat strategicky plan marketingového fizeni (Mullin et al.,
2007).

Neziskové organizace se velmi odlisuji od organizaci ziskovych a maji sva specifika, ktera
ovliviuji také jejich priority a marketingové fizeni neziskovych organizaci. Neziskové organizace
Ize obecné oznacit za marketingové orientované, pokud se jim uplatiovanim a vyuZivanim
strategii a marketingovych nastrojli dafi dosahovat udrZitelnosti a zamyslenych cild (Krechovska
et al., 2018).

Bacuvcik (2011) definuje marketingové fizeni neziskové organizace nasledovné:

Marketing jako cilené, profitové orientované jedndni je pro neziskovou organizaci klicovou
aktivitou fizeni, kterd prostupuje vsechny urovné jeji ¢cinnosti a sméruje k identifikaci, predviddni
a uspokojeni potreb uZivatelii sluZzeb a k naplnéni filantropickych potreb organizace samotné i
jejich podporovatel(l. Krechovska et al. (2018) doplnuje tuto definici o fakt — s cilem zajistit
udrzitelnost neziskové organizace.

Zakladni funkce marketingu pro neziskové organizace Ize podle Krechovské et al. (2018)

rozdélit do ¢ty skupin:

. Utvareni vztahl — tzv. relationship management, utvareni a udrZovani vztahu
s ¢leny vedeni, institucemi, dobrovolniky, klienty, atd.

. Komunikace — inzerce, publicita, public relations

. Atraktivita pro podporovatele — podavani prihlasek do projektd, statni sprava,
nadace, kampané, realizace eventd, zapojeni donator(

. Atraktivita pro dobrovolniky — identifikace mist pro ziskani dobrovolnikd, sdéleni

vize a poslani dobrovolnikiim

Aby se neziskova organizace stala dlouhodobé udrzitelnou, je nutné takového
marketingového fizeni, které pfi respektovani vize a poslani organizace pomaha dosahovat cilli
organice. Marketingova orientace poskytuje systematické prostfedky koordinace cinnosti
navrzené tak, aby pfitahly zdroje. Aby bylo mozné ziskavat financni prostredky, tak neziskova

organizace potrebuje vytvofit vhodnou marketingovou strategii (Krechovska et al., 2018).
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Rektorik (2007) pro Uspésnou realizaci uvadi tyto kroky:

. Urceni vazby mezi marketingovym a strategickym planem organizace

. Stanoveni marketingovych akcnich cil(i a cil( v oblasti image

. Predstavit organizaci na trhu

. Stanovit marketingovy plan

. Provést marketingovy audit

. Vypracovat komunikaéni kampan

. Zhodnotit vysledky a postupy v ramci marketingového postupu organizace

2.3.1 Zakladni marketingovy mix neziskovych organizaci

Ucelem cileni je najit nejlepsi zptisob, jak dostat image produktu do mysli spottebiteld, a
tim naldkat spotrebitele ke koupi produktu. Toho je dosaZzeno prostiednictvim podrobné analyzy
marketingového mixu, jinak zndmého jako 4P marketingu (Schwarz & Hunter, 2008).

Schwarz & Hunter, 2008 definuji marketingovy mix nasledovné.

. Produkt - sportovni produkt maze byt hmotny (zboZi) nebo nehmotny (sluzby) a
rozhodnuti se pfijimaji na zakladé konceptd, jako je znacka, funkénost a kvalita.
Hmotné Casti je moZzné standardizovat, kdeZzto nehmotna ¢ast, tj. sportovni zazitek
je tézko standardizovatelny.

. Cena - jednda se o mnoistvi penéz, kterou konzument neziskové organizaci plati za
sluzby, nebo poZadované zboZi vymeénou za néco jiného, cena zpravidla nepokryva
celé naklady.

. Misto - zabyva se zplsoby distribuce produktu spotrebiteldm. Vymezujeme 5
zakladnich typ( mist, tj. sidlo uZivatele, zafizeni poskytovatele, pracovisté uZivatele,
terén a bez vazby na misto. ZpUsob, jakou formou a v jakém case se dana sluzba
dostane k uZivateli, fesi distribuce (Bacuvcik, 2011).

. Komunikace - predstavuje zplsob, jakym jsou informace o produktu sdélovany
zakazniklm, s cilem ziskat pozitivni odezvu od spotfebitele. Rozumi se tim fizené
informovani a presvédcovani cilovych skupin, pomoci kterého naplnuji instituce své

marketingové cile a vysledkem je prodej produktu.
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Obrazek 3. Komunikacni mix pro neziskové organizace (Krechovska et al., 2018)

2.3.2 Soucasné trendy marketingového Fizeni v neziskovém sektoru

Do dvou kategorii Ize rozdélit trhy, na které neziskové organizace cili své aktivity. V prvni
kategorii hraje dllezitou roli donator a spociva v ziskavani lidskych, kapitalovych a financ¢nich
zdroju. Druhd se soustfedi na zakazniky, ktefi jsou schopni za poskytovanou sluzbu platit

(Krechovska et al., 2018). Nékteré soucasné trendy pak Krechovska et al. (2018) zminuje nize.

. Guerilla marketing — ma za cil Sokovat, vyvolat verejnou debatu a za minimalni
naklady dosdhnout maximdiniho efektu. Jednim z druhl guerilla marketingu na
napr. tissue-packing advertising, popularni v Japonsku. Jedna se o potisk obalu
papirovych kapesnick(, které jsou rozdavany lidem na ulicich a u kterych je
potencial, Ze je u sebe budou nosit déle.

. Buzzmarketing — lze vyvolat rozruch jak kolem brandu neziskové organizace, tak
mUZe vést diskusi o kontroverznim tématu, které se dotyka spolecnosti jako celku
a dojde tak k samovolnému Sifeni informaci.

. Internet a socialni sité — ve vétsiné pripadd velmi dostupné a nenakladné, vyzkum
ukazal, Ze nejvétsi pocet neziskovych organizaci pouziva jako komunikacéni kanal
Facebook, ktery je nasledovan Twitterem.

. Realizace eventl — rozumi se tim usporadani udalosti, ktera si dava za cil poskytnout

Siroké verejnosti originalni zazitek.
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. Dalsimi trendy marketingového fizeni v neziskovém sektoru mohou byt viralni

marketing, nebo i crowdfunding a fundraising.
2.4 Vymeazeni kritérii pro organizacni struktury sportovnich klubti

Od pocatku platnosti nového obcanského zakoniku, tj. 1.1.2014 doslo k zruseni zdkona o
sdruZovani obcan(, a to znamenalo prechod od typu pravnické osoby obcanské sdruzeni na
zapsany spolek. Ve sportovnim odvétvi se jedna o fundamentalni typ pravnické osoby, ve kterém
se sdruZuji sportovci vSech druhl sportu, prevainé na vykonnostni Urovni a dobrovolnické
¢innosti. Podrobny popis legislativy spolk( se nachazi v pododdilu 2 — Spolek obcansky zakonik
v souboru § § 214-302. Spolek vznika zapisem do spolkového rejstfiku podle ¢. 304/2013 Sb., o
verejnych rejstricich pravnickych osob.

Zakon ¢.89/2012 Sb. nam fika, Ze spolek mohou zalozit alespori tfi osoby vedené
spole¢nym zdjmem, na jehoz zakladé se v ném mohou spolCovat. Jeho hlavni ¢innosti mlze byt
jen uspokojovani téch zajm, ke kterym byl spolek zaloZen. Podnikani hlavni ¢innosti spolku byt
nemuze. Spolek vedle hlavni ¢innosti, tedy uspokojovani zajmu a potreb svych ¢lend, mize dale
vyvijet vedlejsi hospodarskou cinnost spocivajici v podnikani, je-li jeji ucel v podpore hlavni
¢innosti nebo v hospodarném vyuziti spolkového majetku (naptiklad pronajem sportovnich
zafizeni spolku, provozovani obcerstveni apod.). Tento zisk lze pak pouZit pouze na cinnost
spolku.

Zakon €.89/2012 Sb. o korporacich dale popisuje zplsob zaloZeni spolku. Spolek je

zalozenim prijetim stanov a ob¢ansky zakonik popisuje 2 zpUsoby zaloZeni spolku.
. Shodou zakladatell na obsahu stanov.

Podpisy zakladatell jsou na stanovach pro rejstiik dostacujici. Zakladatelé se nemusi
schazet, postaci, Ze na stanovach budou uvedeny identifikacni idaje, datum podpisu a podpis.
Ke stanovam je potfeba zhotovit dokument, kde bude uvedeno datum schlize ¢i dohody,

identifikace osob, které se rozhodly spolek zaloZit a body, na kterych domluvili.
. Usnesenim ustavajici schlize.

Schiize by méla byt svolana alespor 30 dnd pred svym konanim. Na pozvance musi byt
uvedeno misto, ¢as a program jednani. Zapis a listina pfitomnych z ustanovujici schlize by méla
byt potizena do 30 dn0.

Organy spolku jsou statutarni organ a nejvyssi organ, pfipadné kontrolni komise, rozhodci

komise a dalsSi organy uréené ve stanovach.
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2.5 Strategie a planovaci predpoklady v oblasti sportu

Strategické planovani je zaloZzeno na poznani, hodnoceni a racionalnim uplatiovani
poznatk(l o objektivnich vyvojovych tendencich v fizeni. Cilem je, aby bylo mozné v podminkach
nejistoty zpracovat takovou strategii, ktera zvysi pravdépodobnost dosazeni firemniho Uspéchu
a prosperity (Jifi et al., 2012).

Za zakladni poslani podnikatelské strategie se povaZzuje Ucelné a hospodarné vytvareni
podminek pro tvorbu a naplnéni vize, poslani a cili podnikani organizace. Jedna se o planovity
proces, jehoz uplatnéni se v konkurenénim prostredi zalezi na véasné adaptaci organizace.
Ukoly, spojené s tvorbou a pfipravou podnikatelské strategie je nezbytné chapat jako organicky
celek, tj. komplexni zpracovani, upresnovani, realizace podnikatelské strategie. Vytvoreni vize a
stanoveni poslani, respektive mise firmy — za dlleZité se povaZuje rozliSovat mezi vizi a poslanim;
vize by méla vyjadfovat zameér budouciho rozvoje organizacni jednotky. Méla by byt
uskutecnitelna a zahrnovat dosaZitelné a realistické cile. Poslanim je konkrétni oblast a filozofie
podnikani, na které se shoduji naptiklad spolupracovnici, manazefi, a vlastnici (Caslavova, 2020).

Vodacek & Vodackova (2009) shrnuji postup strategického planovani do nasledujicich

etap:

. Rozbor vnitfni podnikatelské situace organizacni jednotky — vystihuje rozhodné
porovnani s konkurenci za organizacni jednotku jako celek, nebo porovnani
jednotlivych ¢asti.

. Vyhodnoceni specifickych prednosti a konkurencni pozice organizacni jednotky

. Rozbor vnéjsiho podnikatelského okoli organizacni jednotky — je zaméren na
zmapovani konkurencni situace v dané oblasti podnikani a také na ekonomické,
politické, socialni a legislativni podminky podnikatelské ¢innosti.

. Rozbor zdrojovych mozZnosti rozvoje a vytvoreni specifickych podnikatelskych
prednosti organizacni jednotky, pfipadné jeho casti — soustiedi se na identifikaci
potfebnych a existujicich disponibilnich zdroj, jako jsou napfiklad zdroje lidské,
materialni a financni.

. Stanoveni soustavy cili — stanovuji se jak pro organizaci jako celek, tak i pro hlavni
obory, nebo organizacni jednotky.

. Formulace scénarll a vybér vhodné podnikatelské strategie — formulovanim
scénarl umoznuje vrcholnému vedeni rozhodovat o budoucim zaméreni
podnikatelské cinnosti. Scénarll se obvykle podle predem stanovenych kritérii

vypracovava vice, ale nakonec je vybran pouze jeden z nich.
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. Rozpracovani moznych dil¢ich strategii — dilci strategie jsou obvykle vypracovavany
pro vétsi organizace, které se zaméruji na Sirsi oblast ¢innosti.

. Postupna realizace strategie organizace — duleZita je podpora proaktivni politiky a
vhodné reakce managementu organizace, jejichz plnéni musi byt pravidelné

vyhodnocovano.
2.5.1 Myslenkovy postup strategického planovani

Analyza rozboru soucasného stavu je ve fazi pripravy strategického planovani nutna, aby
byly zvoleny prostfedky k dosazeni cile. Hlavni myslenkou strategického planovani je dosahnout
v budoucim prostredi cill, které organizaci umozni bezproblémovy a efektivni vyvoj. Nejprve
dochazi k vytycovani cill, které plynou z vnitfniho zdrojového prostiedi a z dosazitelnych
podminek a prostfedkd vnéjsi situace organizace. Z pohledu predvidatelnych rizik je nasledné
analyzovano budouci prostredi a dochazi k hodnoceni svych mozZnosti, prednosti a nedostatku.
Prostfednictvim analyzy soucasnych moznosti mizeme stanovit rlizné cile, kterych je potreba
dosahnout. Timto vznikad charakteristicky prvek strategického planovani, a to je stanoveni

variant (Caslavova, 2020).
2.5.2 Aplikace strategického planovadni ve sportu

Podle Céslavové (2009) strategické planovani umozZiiuje sportovnim a télovychovnym

organizacim:

. Promyslet, jakym zplsobem sportovni organizaci zaloZit — tj. zasadni rozhodovani
mezi tim, zda ma sportovni klub fungovat jako spolek na zakladé zakon ¢. 89/2012
Sb., nebo ma byt zaloZen jako forma obchodni spole¢nosti podle zakona ¢. 90/2012
Sb. o obchodnich korporacich, v nejcastéjsich pripadech jako spolecnosti s ru¢enim
omezenym, nebo akciové spolecnosti). Rozhodnuti se pak projevi do finanéni i
danové oblasti klubu, ale i do formovani klubovych cill a volby nastrojl, kterymi se
budou tyto cile plnit.

. Definovat nejdllezitéjsi cilové skupiny — zejména osoby, které sportovnimu klubu
pomahaji uskutecriovat vytycené cile, tj. sportovci, sponzofi, priznivci atd.

° Urcit kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé cile.

. Urcit zpUsob, jakym se budou tyto cile plnit.

O trochu ucelengjsi prehled strategického planu nam nabizi Buzek (2007). Ten jej déli na:
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. Uvod — zabyva se vyvojem klubu v poslednim obdobi, pfi¢inami a dévody planovani,
jeho zaclenéni do ¢asového horizontu budouciho vyvoje.

. Cile klubu — v souvislosti s predpokladanou funkci klubu stanovi jeho obecné cile.

. Profil klubu — jedna se o rozhodnuti o podobé profilu klubu v ndvaznosti na vlastni
zajmy a zajmy spotrebiteld.

. Strategie a realizace cill — soustfedi se na vycisleni predpokladanych nakladl a
stanovuje podil jednotlivych pracovnikl v zavislosti na podobé dlouhodobych cild,
rozpracovanych do cila kratkodobych.

. Strukturalizace klubu — potfeba vytvoreni koncepce z hlediska personalniho
obsazeni, aby byly jednoznacéné uréeny kompetence, zodpovédnost a povinnosti
jednotlivcd, v€etné pravidel kontrolnich mechanismi obsahu strategického planu.

. Financovani klubu — vytvoreni financniho planu, ktery by zajistil zpGsoby a metody

financovani strategického planu.
2.6 Strategicky plan v podminkach sportovni organizace
2.6.1 I. faze — urcovani cilii sportovni organizace

Stanoveni cili probiha v kontinuité identity cilQ, jejich princip a hierarchie (viz. obr. 4).

Z obsahového hlediska se cile sportovniho klubu ¢leni na tfi skupiny:

T

nadiazené
cile
ubyvajici
Identita SK strategicky
R vyznam
T Stanovy a zdsady \ cilit
SK
Cile nadFazené z hlediska )
Fizeni SK pribyvajici

cile Fizeni SK (pro odbory a oddéleni) v

|

operativni / Cile nejniZsi irovné z hlediska \ konkggg;;:e cilis

Obrazek 4. Stanoveni cili sportovniho klubu (Caslavova, 2009).

Podle obsahového hlediska déli Caslavova (2020) cile klub(i na 3 skupiny:

22



. Sportovni cile
. Ekonomické cile

° Socialni cile

Tabulka 1. Sportovni cile (Caslavova, 2020)

Dlouhodobé cile

(nad 3 roky)

Strednédobé cile

(3 roky)

Kratkodobé cile

(rocni)

e Podpora zdravi
e Seberealizace

e Radost z pohybu a hry

e Podpora vykonnostniho
sportu

e Mnohostranné
vytvorena sportovni

nabidka

e Podpora talentt

e Vzdélavani ve sportu
podle pedagogickych
zdsad

e Odstranéni nedostatkd

na sportovistich
e Podpora volného c¢asu a

sportu pro vsechny

e Motivace k vykonu

e Zadavani ukolt
vnavaznosti na cile
vykonnostnich tid

e Ukoly v podptirnych
opatrenich

e Motivace k provadéni
sportovni ¢innosti

e Motivace sportovcl

e VyuZiti  pedagogickych
zasad
e Zarazeni rehabilitace

Objasnovani cild

Tabulka 2. Ekonomické cile (Caslavova, 2020)

Dlouhodobé cile

(nad 3 roky)

Strednédobé cile

(3 roky)

Kratkodobé cile

(rocni)

e Uspésné  ekonomické

vedeni sportovniho klubu

e Zlepseni fizeni klubu
e Zlepseni financni situace
e Nova

image SK pro

verejnost

Novy systém tizeni
Planovani
Organizovani
Ugetni evidence

e Pfidélovani rozpoctovych
prostiedkl dle cilli

e Zvyseni doplnkovych
financnich zdroj

o  Ziskani dotace

z verejnych zdroju
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e Usporna opatfeni
e Prizplsobeni vyse
prispévkll poskytovanym

¢innostem ze strany SK

Tabulka 3. Socialni cile (Céslavovd, 2020)

Dlouhodobé cile Strednédobé cile Kratkodobé cile

(nad 3 roky) (3 roky) (rocni)

e Podpora prislusnosti ke | ¢ Podpora poskytovanych | ¢ Podpora koordinatorské

sportovnimu klubu, spolecenskych forem prace
spolecnosti a | ¢ Hledani novych | ¢ Zohlednéni mezilidskych
spokojenost ¢lenl spolecenskych forem vztah(

e Povzbuzovani atmosféry | ¢ Odstranovani egoismu
porozuméni e Hledani vjinych klubech
a programech

e Hledani v ciziné

e Dotazovani ¢lenl

e Identifikace se

sportovnim klubem

2.6.2 Il. faze — charakteristika soucasného profilu a funkci sportovni organizace a jejich

posun do budoucna

Tremi nejdlleZitéjsimi body pro charakteristiku sportovni organizace jsou soucasny profil
organizace, hlavni soucasné funkce organizace, prehled cilovych skupin a jejich identifikace.
Soucasny profil sportovni organizace nam definuje, v jakych sportovnich oblastech je organizace
zahrnuta — zda je to vrcholovy sport, vykonnostni sport, sport pro vSechny, turistika,
showbyznys, nebo néjakd specidlni oblast. Za dllezité se povaZuje zpracovat prehled
vyznamnych konkurent( a identifikovat jejich silné a slabé stranky (Caslavova, 2020).

Hlavni soucasné funkce organizace se zaméruji na sportovce a trenéry, tedy cilové
skupiny, které chce organizace ve své Cinnosti udrzet, nebo pro svou cinnost ziskat. Mezi sluzby
pro sportovce se radi napriklad prihlasky do soutézi vSech vykonnostnich Urovni, poradani

zavodU a soutézi, pridélovani dotaci, zajisténi tréninkovych prostorl a trenérd, nebo také
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7 ,

pronajem, ¢i volné pouzivani zafizeni, nebo sportovniho naradi. Jako sluzby pro trenéry pak
mohou byt zajiténi finanéni odmény, nebo zabezpedeni tréninkovych procest (Caslavova,
2020).

Dalsi funkci organizace je vytvareni podminek pro realizaci sportu. Cilovymi skupinami
jsou divaci, trenéfi a sportovci. Za vytvareni fadnych podminek se povazuje napriklad vystavba
sportovnich zafizeni, jejich Gdrzba, pronajmy chybéjicich zafizeni a jejich nalezita vybava. Dalsi
funkci dobfe fungujici organizace je jeji komunikace a propagace sportovni ¢innosti. Kromé
sportovcu jsou cilovymi skupinami partnefi, sponzofi, vefejnost a média. V zavislosti na velikosti
o lokalité sportovni organizace muze komunikovat s médii lokalnimi, nebo i narodnimi.
Pravidelné poradat tiskové konference, pofadat propagacni akce pro pozitivni spolupraci se
sponzory a partnery. Za dUleZité se povaZzuje i pfimé vystupovani funkcionari sportovni
organizace na verejnosti. Pro profil a funkci organizace je dllezité vyplnit i nazory a pozadavky
internich a externich cilovych skupin. Tvirce strategického plant by mél vzit v dvahu, jakou
dllezitost témto pozadavkim priklada. Pokud tyto pozadavky zname, je diky tomu mozné dojem
cilovych skupin v organizaci zménit pozitivnim smérem. Proto je dUleZité, rozpoznat a mit
prehled o cilovych skupinach. Znat aktualni stav jejich ¢len(, nabizené cinnosti a sluzby, jakymi
aktivitami je mozno ziskat dalsi cleny, nebo jakym zplsobem jsou tyto cinnosti placeny

(Caslavova, 2020).
2.6.3 Il faze analyza internich faktori organizace

Od subsystému, které povazujeme za dllezZité se odviji analyza internich faktor(. Analyza

by méla obsahovat nasledujici okruhy, u kterych se analyzuji pfednosti a nedostatky.

. Funkce a ¢innosti sportovni organizace

. Personalni zabezpeceni sportovnich organizaci
. Clenové sportovni organizace

. Oddily, nebo jiné organizacni jednotky

. Sportovni zafizeni

. Urcovani cen

o Propagace

. Komunikace

. Finance

Vv

Z analyzy internich faktor(i by mélo vyplynout, jaké jsou nejdilezZitéjsi prednosti sportovni

organizace, jaké ma organizace neproblémové;jsi slabiny, které je tfeba odstranit, mozZnosti

25



organizace ke zvyseni prijm0, nebo sniZeni naklad( a v posledni rfadé také prioritni opatieni

kratkodoba a dlouhodoba (Caslavova, 2009).
2.6.4 IV. faze analyza externich faktori organizace

V této Casti je potfeba se zamyslet nad externimi faktory, které mohou ovlivnit realizaci

strategického planu. Priklady externich faktor( jsou tyto:

. Demograficky vyvoj obyvatelstva
. Postaveni sportu v CR

. Hospodaftsky vyvoj CR

. Legislativa
. Rast konkurent( sportovnich organizaci
. Rozvoj v sdélovacich prostfedcich

Z analyzy externich faktor( by mélo byt mozné predurcit moznosti, které v nasledujicich
tfech letech ovlivni rozvoj organizace, nejvétsi ohrozZeni, ktera tento rozvoj mohou brzdit a jejich

kratkodoba a dlouhodoba opatieni (Caslavova, 2009).
2.6.5 V. fdaze zpracovani priorit

V posledni fazi by mélo dojit k nastaveni priorit sportovni organizace a feSeni v mnoha
oblastech. Nelze resit vSechny problémy najednou a jednorazové, je tedy nutné volit priority a

¢asové je zaradit. Jednotliva opatfeni, nebo priority dle Caslavové (2020) mohou byt tato:

. Opatreni zamérena na zlepsSeni sluZzeb pro sportovce
. Opatreni ke zlepseni sluzeb pro trenéry
. Opatreni v oblasti vytvareni podminek pro realizaci sportu
. Opatreni v oblasti komunikace a propagace c¢innosti sportovni organizace
. Opatreni v oblasti sportovnich funkci
2.7 Fotbal

Fotbalovd asociace Ceské republiky (FACR), je ¢lensky svaz, ktery organizuje fotbal, futsal
a plazovy fotbal v Ceské republice. FACR spada pod organizace FIFA a UEFA. Jako Ceskomoravsky
fotbalovy svaz se oznacoval az do roku 2011, kdy byla na vykonném vyboru projednana zména
nazvu z Ceskomoravského fotbalového svazu (CMFS) na fotbalovou asociaci Ceské republiky

(FACR). FACR porada narodni pohar MOL Cup a neprofesiondlni fotbalové soutéze. Nevyssi
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profesiondlni soutéZe organizuje od roku 2016 Ligova fotbalova asociace (LFA) (Ligova fotbalova
asociace, 2019).

Zdkladnimi zésadami, na nichZ je FACR vybudovdna a v souladu s nimiZ vyviji svou &innost,
jsou zejména:

a) nezavislost na ideologickych ndzorech, ndboZenskych postojich a politickych vlivech;

b) nepripustnost jakékoli diskriminace;

c) odmitdni jakékoli rasové, ndrodnostni nebo etnické nendvisti;

d) bezpodminecné dodrZovani fair play;

e) zachovdvdni poZadavk( olympionismu, principi a norem, jak jsou vymezeny v
Olympijské charté, Etickém kodexu a dalSich dokumentech Mezindrodniho olympijského vyboru
(Fotbalova asociace ceské republiky, 2019).

Ucelem Asociace je organizovdni fotbalu, jakoZ i aktivit s nim souvisejicich, zejména
podpora organizace futsalu. K tomuto ucelu Asociace pri sledovdni vefejného zdjmu a verejné
prospésnosti zejména:

1. a) pecuje o komplexni rozvoj a propagaci fotbalu v Ceské republice a vytvdii pro néj na
vSech stupnich vsSestranné a rovnoprdvné podminky;

2. b) zabezpeluje pfipravu a ucast fotbalové reprezentace Ceské republiky v soutéZich
Mezindrodni federace fotbalovych asociaci — Fédération Internationale de Football
Association (ddle ,FIFA“) a Unie evropskych fotbalovych asociaci — Union of European
Football Associations (ddle ,,UEFA“);

3. c¢) podporuje profesiondini a zejména amatérsky fotbal, se zvldstnim zamérenim na
rozvoj fotbalu mlddezZe s cilem vést ji k pozitivnim obcanskym postojum a zdsaddm, ke
zdravému zplsobu Zivota, jakoZ i s cilem zabrdnit, aby se stdvala zavisld na alkoholu,
drogdch a jinych ndvykovych latkdch (Fotbalova asociace ¢eské republiky, 2019).

V roce 2005 bylo v Ceské republice 3955 fotbalovych klub, ve kterych hralo 15 378 tym(
a registrovano bylo celkem 581273 hrach. Cast ztoho, konkrétné 1567 bylo hrac
profesionalnich. Amatérskych hraca bylo 374 783 a Zakd a dorostencl pak 204 923. Futsal hrélo
33 284 hracd. V soucasné dobé dochdzi vramci fotbalového svazu a mezindrodnich soutézi
k obrovskému rozmachu zenského fotbalu. V Ceské republice se organizovanému fotbalu
vénovalo 5098 Zen a 5897 divek. Tréninkovy proces zajistovalo 6937 trenérd a utkani
rozhodovalo 3 856 rozhodcich (Votik, 2005).

Polet ¢lenl se v roce 2018 vyrazné zménil. K datu 3.5.2018 fotbalova asociace Ceské
republiky evidovala 305 070 ¢lend. K rapidnimu poklesu doslo kvli vymazani tzv. ,mrtvych dusi”

ze systému. Z poctu 305 070 ¢lenl bylo 139 063 muz(i nad 18 let. Muz(i do 18 let bylo v systému

27



evidovano 128 593. Zensky, respektive div¢i fotbal hralo 2603 Zen a 8 495 divek (Fotbalova

asociace Ceské republiky, 2018).

Nejnovéjsi strategie z dokumentu All together now (Fotbalova asociace Ceské republiky,

2020), neboli strategie rozvoje 2020-2024 fotbalové asociace nam dava moznost nahlédnout do

poslednich zvefejnénych Gdajd o poctd ¢lenti FACR ke dni 31.12.2019:

3408 klubt

Celkovy pocet ¢lenli 339 308

Pocet ¢len s klubovou pfislusnosti je 334 568

317 165 muz(, z toho 295 186 aktivnich hracu

17 403 Zen, z toho 13 716 aktivnich hracek

4 740 ¢len( bez klubové pfislusnosti

Pocet hracl a hracek je celkem 308 902

Odehraélo se 145 862 utkani napfi¢ vSsemi soutézemi
166 368 ¢lend a hrach do 19 let

10 528 ¢lenl nad 60 let

K vytvoreni dokumentu All together now fotbalovou asociaci vedl fakt, Ze dlouha léta

v Ceském fotbale chybély jasné vymezené cile a vize, kterych by bylo potfeba dosahnout. Tento

dlouhodoby plan ma za ukol dat ¢eskému fotbalu jasny smér, aby byl ve svétovém meéfritku

konkurenceschopny. Jeden z projektd, jako je napf. #holkytaky byl vzorem pro mnohé jiné

fotbalové asociace. FACR usilovné pracuje na tom, aby se zménilo o fotbalové asociaci veiejné

minéni a aby se asociace dokézala definovat, ¢im je a co vlastné déla (Fotbalova asociace Ceské

republiky, 2020).
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ORGANIZACNI STRUKTURA FACR (schvéleno VWV dne 6.8.2021)

Komise compliance a vnitniho auditu
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Obrazek 5. Organizaéni struktura FACR (Fotbalovd asociace Ceské republiky, 2021)

2.7.1 Strategické body FACR pro rozvoj fotbalu

Ve strukturach FIFA a UEFA je Zensky fotbal stabilnim ¢lankem, ktery je soudasti velké

rodiny sportll, objevujici se na olympijskych hrach. Rozvoj Zenského fotbalu se u nas diky

fotbalové asociaci CR té3i velké podpore a z toho divodu se Zensky fotbal stava neodmyslitelnou

soucasti dlouhodobé strategie 2020-2024 (Fotbalovd asociace Ceské republiky, 2020).

Strategickymi cili v Zenském fotbale pro obdobi 2020-2024 jsou dle (Fotbalova asociace Ceské

republiky, 2020) nasledujici:

Posun z aktudlni 29. Pozice na misto 20. v rankingu FIFA pro Zenské reprezentace.
Navyseni poctu ¢lenek FACR z 17 403 (v roce 2019 5% ¢&lenské zakladny) na 25 000.
Navysit pocet Zenskych rozhodcich v muzské F:NL a F:L na dvanact z osmi v roce
2019.

Zvysit pocet trenérek s UEFA licenci, plsobicich v Zenském fotbale na 75 ze 45 (v
roce 2019).

Postoupit na Zenské EURO 2022 v Anglii.

V kazdé regionalni fotbalové akademii (RFA) mit 4-8 divek, které by trénovaly pod
dohledem nejlepsich trenéra.

Vytvorit jedno mandatorni misto pro Zzenu ve vykonném vyboru FACR.
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Kromé obrovské podpory Zenského fotbalu ma FACR do konce roku 2024 dal$i vyznamné

strategické cile a témi podle (Fotbalova asociace Ceské republiky, 2020) jsou:

° Viytvorit z Ceska srdce fotbalové Evropy.

° Navrat v muzském fotbale v Zebfi¢ku FIFA do TOP 30.

° Smérovat k ucasti na velkych turnajich a byt v nich Uspésni.

° Do roku 2024 zvysit pocet Regionalnich fotbalovych akademii na 14.

° 75 % licencovanych neprofesionalnich klubg.

. Navysit pocet ¢lenek na 25 000.

° Navysit pocet lektor(l trenérskych licenci FACR pro potieby nizsich licenci na 6.

. Zvysit pocet rozhoddcich na 6 000.

° Do roku 2024 mit 10 + 10 profesionalnich rozhodcich a asistent(i ve FORTUNA:LIZE.

° Vybojovat postup na ME 2024 a postup na ME 2022 ve futsalu.

° Rozsitit beach soccer ligu muzd na 10 tymd.

° V reprezenta&nim Fanklubu mit 30 000 aktivnich fanougkd.
° Nastavit modern{ datovou vyménu s FIFA a UEFA.

° Zavést novy informaéni systém 2.0.

Jednim z mnoha zaméra FACR je propojit véechny formy fotbalu, plaZzovy fotbal a futsal
tak, aby jednotlivé sporty vzajemné kooperovaly. Vize fotbalu je spoleénymi silami budovat a
chranit jedinecnost Ceského fotbalu a sjednotit narod sportovnimi Uspéchy. Jeho mise je vytvorit
Bez ohledu na vék, zazemi, nebo schopnosti, udélat zfotbalu sport pro vsechny. Kazdé
rozhodnuti chce Cinit na zakladé sofistikovanych dat, zapojit do fotbalu co nejvice lidi tak, aby je

to bavilo a naplriovalo a snaZi se byt dostupny véem (Fotbalovd asociace Ceské republiky, 2020).
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Vize a mise

Hodnoty

DATA ‘

- SPORTOVNI o .

A PRACE CLENSTVI
S NIMI KONCEPCE

Strategickeé pilire

Obrazek 6. Strategické pilite FACR v koncepci rozvoje fotbalu (Fotbalovd asociace Ceské

republiky, 2020).

FACR klade duleZitost otazky uplatnéni profesiondlnich hrac po konci kariéry. Snazi se
proto témto byvalym hraélim co nejvice pomoci uplatnéni najit napriklad v rolich trenér(
mladeZe. V této souvislosti FACR chysta v budoucnu i spoustu novych projekt(, které se budou
snazit se zamérit na psychickou stranku jak hracq, tak i trenér(i. Fotbal ma pomahat i tém, co
v Zivoté bohuZel tolik Stésti neméli, a proto je oporou détskych domovli, oporou
handicapovanych, nebo také senior( (Fotbalova asociace Ceské republiky, 2020).

FACR cili na jesté vétsi zastoupeni fotbalu v hodinach i mimo hodiny télesné vychovy, jak
na zékladnich, tak i stfednich $kolach. Opira se o sva zjisténi, kdy témér 25 % déti hraje aktivné
fotbal. Toto &islo déla z fotbalu nejpopuldrnéjsi sport ve vékové kategorii 6-17 let. Kazdy druhy
v Cesku hrél v n&jaké fazi svého Zivota fotbal. Tomuto nahrava i fakt, Ze se od roku 2015 zvedla
image fotbalu pozitivnim smérem o 10 %. V budoucnu by FACR rad vyu7il i sluzeb influencerd,
ktefi by dokdzali jesté lépe oslovit cilovou skupinu mladeZe. Uspésné se podafilo usporadat
viibec prvni MOL eCUP, kterého se zG¢astnili hraci z celé republiky. FACR disponujeme databazi,
s témé&r 100 000 kontakty pro cilenou marketingovou komunikaci prostfednictvim newsletterd.
Primérny open rate je mezi 25 a 30 %. Oproti roku 2015 se zvysil i engagement fanouskd do
fotbalového déni 0 9 %. Propagacni video, které vzniklo ve spolupraci hvézd ¢eského fotbalu na
podporu projektu Mésic nabori ve spolupraci s hvézdami ¢eského fotbalu mélo celkem 350 000

zhlédnuti. V kalendainim roce 2019 bylo na www.fotbal.cz evidovano 11,8 milionC navitév, 1,9
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milionu pravidelné se vracejicich uzivatell a 79,3 milionu zobrazeni jednotlivych stranek

(Fotbalova asociace Ceské republiky, 2020).
2.7.2 Materské asociace FACR

2.7.2.1 FIFA

The Fédération Internationale de Football Association (FIFA) je asociace, kterd se ridi
podle sSvycarskych zakon( a sidli v Curychu. FIFA byla zaloZena 21. kvétna 1904 v Pafizi a
nynéjsim prezidentem je Gianni Infantino. NejvySSim statutarnim organem je kongres FIFA.
Zastupcem v kongresu FIFA je kazda zemé, ktera je Clenem, kterych je momentdlné 211
(Fédération Internationale de Football Association, 2016).

Pro obdobi 2020-2023 je vize FIFA dle (Fédération Internationale de Football Association,

2020) nasleduijici:

. Modernizovat fotbalovy regulacni rdmec
. Udrzitelnym zplGsobem zvySovat vynosy pro dalsi reinvestice do fotbalu
. Zvysit efektivitu a ucinnost organizace
. Zajistit uspéch ikonickych soutézi
. Globalizovat soutéze
. ZvySovat globalni konkurenci schopnost
. Maximalizovat vliv na globalni fotbalovy rozvoj
. Akcelerovat rlst Zenského fotbalu
. Rozsiteni technologii
. Aby fotbal slouZil spolecnosti
2.7.2.2 UEFA

The Union des Associations Européennes de Football (UEFA) je organizace se sidlem ve
Svycarsku a zastfe$uje 55 evropskych narodnich asociaci (Union of European Football
Associations, 2019).

Jejim cilem je mimo jiné zabyvat se vSsemi otazkami souvisejicimi s evropskym fotbalem,
podporovat fotbal v duchu jednoty, solidarity, miru, porozuméni a fair play, bez jakékoli
diskriminace ze strany politiky, rasy, ndboZenstvi, pohlavi, nebo z jakéhokoli jiného dlvodu,
chranit hodnoty evropského fotbalu, prosazovat a chranit etické normy a radnou spravu v
evropském fotbale, udrZovat vztahy se vSemi zic¢astnénymi stranami zapojenymi do evropského
fotbalu a podporovat a chranit své ¢lenské asociace pro celkovy blahobyt evropské hry (Union

of European Football Associations, 2019).
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3 CiLE

3.1 Hiavnidcil

Na zakladé zjisténych poznatkd v ramci empirickych Setfeni a situacni analyzy klubu,

vypracovat koncepci rozvoje fotbalového klubu TJ Poli¢nd, spolek, se zamérenim rozsireni

¢lenské zakladny — mladeze.

3.2 Dilcicile

1)
2)

3)

4)

5)
6)

Provést situacni analyzu fotbalového klubu TJ Poli¢n3, spolek.

Provést empirické Setfeni mezi ¢leny klubu — sestavit vhodnou anketu pro ziskani
informaci, nasledné zpracovani a vyhodnoceni.

Provést empirické Setfeni mezi novymi zastupiteli obce, nebo urednikem
zodpovédnym za sport - sestavit rozhovor pro ziskani informaci, nasledné
zpracovani a vyhodnoceni.

Na zakladé zjisténych informaci vypracovat SWOT analyzu.

Stanovit cile klubu TJ Poli¢na, spolek.

Vytvofit asovy harmonogram za pomoci Ganttova diagramu.

3.3 Vyzkumné otazky

1)
2)
3)

Jaky je postoj zastupitel( obce k hrani fotbalu u déti?
Jaké mohou byt hlavni bariéry v rozsiteni kategorie déti a mladeze?

Jaky je soucasny stav a potencial infrastruktury fotbalového aredlu?
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4 METODIKA

V této diplomové praci je pouZita metoda kvalitativniho vyzkumu. Tento vyzkum neuziva
statistickych metod a technik, ale zaméruje se na detailni vhled do zkoumané oblasti, pochopeni
zkoumaného fenoménu, s cilem vytvofit nové teorie a hypotézy. Dalsim z cila kvalitativniho
vyzkumu je pochopeni zkoumané socialni reality (Olecka & Ivanova, 2010).

Jako nevyhodu kvalitativniho vyzkumu je potfeba zminit fakt, Ze vysledky nelze zobecnit

vevs

kvlli preferencim vyzkumné osoby (Olecka & Ivanova, 2010).

4.1 Popis Setfeni za pomoci anketniho listu

K potfebné analyze v diplomové praci byl pouzit list dotaznikového Setreni, tedy anketa.
Tato anketa je soudasti diplomové prace, jako pfiloha 1. Anketa byla anonymni a obsahovala
celkem 21 otazek, které byly rozdélené do tfech ¢asti. V I. a Il. ¢asti je Skala spokojenosti velmi
spokojen/a, spokojen/a, nevim, nespokojen/a, velmi nespokojen/a, ve lll. ¢asti pak zadam o
vyjadreni postoje rozhodné ano, spiSe ano, nevim, spiSe ne, rozhodné ne, na tvrzeni, ktera se
tykaji predevsim déti a mladeze.

Anketa byla pro potreby clend, ktefi jsou momentalné v zahranic¢i, nebo ktefi nebyli
z rlznych dlvodu k zastizeni a predani dotazniku osobné, vytvorena i vonline formé pres
internetovy portal Survio.

Empirické Settfeni bylo provadéno 10 dni, a to od stfedy 9.11.2022 do patku 18.11.2022.
Po vyzvednuti, nebo doruceni dotaznik(l zpét, byla data z online ankety a z papirové formy
prepsana do Microsoft Excel a dale pak pfevedena do tabulek ve vysledkové casti.

Souhrnna data z obou dotaznik( jsou k dispozici k nahlédnuti v této diplomové praci jako
priloha 2.

O jednoduchosti ankety se autor prace mohl presvédcit v pilotnim prizkumu, kterého se
zUcastnili 3 vybrani ¢lenové, ktefi vyjma otazek typu ,proc tohle déldme”, na samotnou anketu
dotaz neméli a vSe spravné vyplnili. Pilotni prizkum se konal v Utery 8.11.2022 a protoZe bylo
vse v poradku, mohla se od nasledujiciho dne distribuovat anketa mezi ostatni ¢leny klubu TJ
Policna. ProtoZe se anketni Setfeni jiz neménilo, byly vysledky tfi vybranych ¢len( z pilotniho

Setfeni pouzity v konecnych vysledcich, a to z dlivodu ponechani autenti¢nosti jejich odpovédi.

1. Ccast dotazniku je zaméfena na chod klubu obecné, tj. stav aredlu, socialni zafizeni,

anebo také na spokojenost prace vykonného vyboru, a jiné.
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2. Cast dotazniku se zaméruje hlavné na komunikaci klubu smérem k rliznym subjektim,
které jsou soucasti mistniho fotbalového prostredi.

3. Ccast dotazniku je vénovana postoji ¢lenl k tvrzenim tykajici se déti a mladeze.

4.2 Vyzkumny soubor

Z pohledu ankety spokojenosti ¢lenl klubu TJ Poli¢na, byl vyzkumny soubor tvoren 91
¢leny klub( TJ Poli¢na. Vékové rozmezi tohoto souboru bylo od ro¢niku narozeni 1940, az do
ro¢niku narozeni 2004. Z celkového poctu 91 clent fotbalového klubu TJ Poli¢na se podafilo
shromazdit 47 anketnich Setfeni, coZ predstavuje 51,64 % clenl klubu, a to povaiuji za

dostatecné k vyvozeni zavéru.

4.3 Metody sbéru dat, tridéni informaci a analyza

Tyto metody byly pouZity nejen k ziskani poznatkl, informaci a pochopeni dané

problematiky, ale také k ziskani informaci o fotbalovém klubu TJ Poli¢na.
4.3.1 Anketa

Za pomoci anketniho Setfeni byl zjiStén stav spokojenosti ¢lenl klubu TJ Poli¢nd. Anketa
byla nejdalezitéjsi technikou pro ziskani informaci. Zjisténa data byla vyuzita pri sestavovani
koncepce rozvoje fotbalového klubu. Pomoci ankety clenové vyjadfili svij ndzor na stav
v jednotlivych oblastech chodu klubu. Témito oblastmi byly nap¥. zazemi, tréninkové pom{cky,

nebo vztahy v klubu.
4.3.2 SWOT analyza

Podstatou SWOT analyzy je identifikovat klicové silné a slabé stranky uvnitf organizace,
v je organizace dobra a v ¢em naopak ne. Stejné tak musime popsat dllezZité prilezZitosti a hrozby,
nachdazejici se v okoli organizace. Cilem je identifikovat a poté omezit slabé stranky, najit nové
prilezitosti, podporovat stranky silné a znat hrozby. SWOT analyza vychazi z klicovych anglickych
slov, strenghts (silné stranky), threats (hrozby), weaknesses (slabé stranky), opportunities

(prileZitosti) (Jifi et al., 2012).
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Vnitfni analyza organizace Analyza vnéjsich viiva

Strenghts Threats
* Finanéni analyzy
Silné stranky Hrozby
* Hodnoceni s pomoci EFQM = Analyza prostfedi a okoli
= Analyza hodnotového fetézce = Sektorové analyzy
= Analyzy zdrojd Weaknesses opponunnles = Analyza konkurenéniho postaveni
= Analyzy produktového portfolia Slabé stranky PrilezZitosti

Obrazek 7. SWOT analyza (Managementmania, 2020)

4.3.3 Studium dokumenti

Ve vétsiné pripadu se v kvalitativnim vyzkumu uziva analyzy dokumentd, jakoZzto metody
sbéru dat. Jedna se o ziskavani informaci z literarnich zdroj(, studie védeckych publikaci a zprav
o problematice. Mohou slouzit jak primarni, tak i sekundarni zdroj informaci. Tato metoda byla

vyuZita zejména béhem vytvareni syntézy poznatka (Hendl, 2005).
4.3.4 Interview (rozhovor)

Interview se povaZuje za jednu z nejcastéji uzivanych metod sbéru dat. Dotazujici poklada
predem pfipravené otazky a zaznamendva odpovédi respondenta (Hendl, 2005).

Rozhovor byl veden s mistostarostou obce Poli¢na Bronislavem Sedym. V obci Poli¢na
funguje i vybor pro kulturu, skolstvi a sport, ktery je ale jen poradnim orgdnem zastupitelstva
obce. Pan Bronislav Sedy je po komundlnich volbdch momentélné zodpovédna osoba za sport a
rad by si tuto funkci ponechal i do budoucna. Rozhovor se konal v nedéli 13.11.2022, v misté
bydli§té pana Sedého. Panu Sedému bylo poloZeno celkem 9 otazek, které byly v souladu
s hlavnim cilem diplomové prace. Prepis rozhovoru probihal okamzité do programu Microsoft
Word a poté probéhla jeho revize. Pan Sedy se audio zdznamu vylozené nebranil, ale citil se

mnohem komfortnéji bez néj. Pfepis se nachazi ve vysledkové casti.
4.3.5 Situacni analyza

Jedna se o analyzu, kterd ma za ukol zhodnotit vnitini a vnéjsi podminky konkrétni
organizace a kterd napomahd svybérem vhodné strategie. Jednd se tak o rozpoznani
soucasného stavu ve sportovni organizaci a snahu o ziskani co nejvice informaci. Ackoliv se jedna
o obecnou analyzu, je duilezité neprehlédnout nékteré faktory, které by vedly k nespravnému

strategickému rozhodnuti (Caslavova, 2020).
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4.3.6 Metoda terénniho Setreni

Je metoda sbéru dat v terénu. Tato metoda byla vyuZita pfi shromazdovani informaci o

klubu, a to zejména v praktické casti (Hendl, 2005).

4.3.7 Metoda matematicko-statisticka

Jednd se o zpracovani zjisténych dat do tabulek a grafd a byla vyuzita béhem

vyhodnocovani ankety v praktické casti (Skoumal et al., 2014).

4.3.8 Introspektivni metoda

Fundamentem introspektivni metody je autorova dobra znalost prostfedi, které je

predmétem zkoumani a na zakladé kterého je uplatnéno osobnich dojmu a tezi (Hendl, 2005).
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5  VYSLEDKY

V této kapitole jsou po pouziti vsech metod a technik uvedeny vysledky, které byly ziskany.

Prvnim dil¢im cilem je analyza soucasného stavu klubu TJ Poli¢n3, spolek.
5.1 Situacni analyza klubu TJ Poli¢na, spolek

5.1.1 Zdkladni informace

Nazev: TJ Poli¢na, spolek

Rok zaloZeni: Oficidlné 1945

ICO: 64123839

Identifikagni &islo FACR: 7230361

Adresa sidla: Poli¢na 330, 757 01, Poli¢na

Facebookové stranky: FANS TJ Poliéna - https://www.facebook.com/policnafans

Pravni forma: Spolek

Nejvyssi organ: Valna hromada

Vlastnik aredlu: Obec Poli¢nd

Sponzofi: Obec Poli¢na, CS CABOT, spol. s.r.o., DEZA a.s.

A muzstvo: 1. B tfida sk. A Zlinského kraje

Pocet tym( mladezZe: 1 (spojené druzstvo skolicky a pfipravky)

Pocet ¢lenl: 91

5.1.2 Historie spolku

Historie fotbalu v Poli¢né se zacala psat dle dostupnych informaci v roce 1943 pod nazvem
S.K. Poli¢na. Po oficialnim zaloZeni klubu bylo zapocato budovani hfisté. Do otevieni hristé S.K.
Policnd hrali muZi mistrovskda utkani na htisti S.K. Valasské Mezifici. Oficidlni otevieni
sportovniho hfisté S.K. Policna se uskutecnilo 11. srpna 1946 fotbalovymi zapasy a tanecni
zabavou. Otevreni se Ucastnila muzstva S.K. Branky, S.K. Choryné, S.K. Hrachovec, S.K. Kfivé a

S.K. Valasské Mezifi¢i. Dne 9. 2. 1945 se v hospodé ,U Jufici“ (dolni hospoda) uskutecnila

ustavajici valna hromada S.K. Poli¢na. V nasledujicim obdobi se v aredlu S.K. Policna angazovala

vvvvv

vvvvv

Radek Kamenec zalozZil druzstvo 7akll, se kterym po znovuotevieni hristé v roce 1968 zahdjil

novodobou éru pod nazvem TJ Sokol Poli¢na. O rok pozdéji vstoupili do fotbalovych boja i muzi

38



Policné. Vroce 1988 fotbalovy oddil oslavil 20. Vyroc¢i své soutézni existence utkanim
s muzstvem Internacional(l Baniku Ostrava. Na valné hromadé 6. 12. 1990 byly schvaleny
,Stanovy“ nastupce S.K. Poli¢nad pod nazvem télovychovna jednota Poli¢na. 14. 2. 1991 byla TJ
Policna oficialné zaregistrovand na ministerstvu vnitra. Roku 2001 zazivd TJ Policnd 1.
velelUspésnou éru muzského fotbalu, a to, kdyZ se stava nejprve prebornikem okresu za rok
2001, aby nasledné po postupu do 1.B tfidy hned ten samy rok postoupilo po vybornych
vykonech do 1. A tfidy krajské soutéze Zlinského kraje (Baletka, 2010).

kdyZ TJ Policnd ma druZstva v kazdé vékové kategorii, ktera navic sbiraji Uspéch za Uspéchem
v krajskych soutézich. Nejzarivéjsimi talenty z této doby jsou sestry Michela a Kamila Dubcovy,
které se pres Slovacko, SK Slavii Praha, Sassosulo, dostaly az do Milanského AC. V soucasné dobé

TJ Poli¢na soutéZi pouze v kategorii muzl a snazi se o znovuvybudovani mladeZnické zakladny.

5.1.3 Spolkova cinnost TJ Policna

Kromé samotnych fotbalovych trénink(l a utkani je varedlu TJ Policnd kazdorocné
poradano mnoho spolecenskych akci, jako je napfiklad Den déti, soutéZ o nejlepsi kotlikovy
gulds, letni filmové promitani, nebo jedna z velkych akci v okoli, soutéZ o Tarahunsky pohar, tj.
fotbalovy turnaj mistnich casti v podani neaktivnich hrac fotbalu s bydlistém v obci, nebo
aktivnich hraca starsich Ctyfticeti let. Z tohoto pohledu ma fotbalovy klub v obci nezastupitelnou
roli, jelikoZ se i vykonny vybor a ¢lenové spolku snazi aktivné do vSech téchto akci zapojovat, at
uz v rdmci poradatelské sluzby, organizace, nebo obsluhy. Nas spolek kazdy mésic informuje o
své cinnosti do mistniho deniku Poli¢enské listy, takZe k informacim o cinnosti spolku se
dostanou i obyvatelé neaktivni na socidlnich sitich. Vykonny vybor a ¢lenové spolku také

provadéji pravidelnou udrzbu arealu pro jeho navstévniky.

5.1.4 Organizacni struktura

Valnd hromada klubu TJ Poli¢nd, ma v pripadé nizké volebni Ucasti své specifikum.
V pripadé, Ze pul hodiny po planovaném zahdjeni neni pfitomna nadpolovi¢ni vétsina Gcastnik(
s hlasem rozhodujicim, je valnd hromada usnasenischopna v poctu pritomnych. Statutarnim
organem je predseda, vykonny vybor ma 11 ¢lent a schiizi svolava zpravidla kazdy tyden.

Na valné hromadé 2.10.2022 byli v rdmci generac¢ni obmény do vykonného vyboru zvoleni
4 novi ¢lenové. Vykonny vybor se z pavodnich 7 ¢lend rozrostl na 11 a to z divodu snazsiho, a
hlavné postupného prechodu k prevzeti zodpovédnosti za generaci starsi, kterou tvofi prevazné

¢lenové dichodového véku.

39



Valna hromada

Rostislav Stastny
Predseda

Hanka Svobodova

Ucetni

Eduard Sebanek
FACR zaleZitosti

Bronislav Sedy

Zastupce obce

Radim Bartek

Clen vyboru

Michal Oszelda

Clen vyboru

Obrazek 8. Organizacni struktura TJ Policna, spolek

5.1.5 Persondlni zabezpeceni

Prace ve spolku TJ Poli¢na funguje na bazi dobrovolnické ¢innosti. Skoli¢ka a pripravka
momentalné nehraji zadné oficidlni soutéZe pod zastitou FACR, protoze Siroké vékové spektrum
déti neumoznuje oficialné soutéz prihlasit z divodu jejich malého poctu. Trénink déti v soucasné
dobé zabezpecuji 2 trenéfi. Trénink dospélych ma na starosti momentalné jen hlavni trenér.
V den zapasu ma k dispozici i asistenta a vedouciho, ktefi spolu s nim zabezpecuji plynuly chod

vikendového utkani tymu dospélych, které momentalné jako jediné reprezentuje spolek

v soutézich.

Vykonny vybor

Bedrich Marek

Udrzba areélu

Rostislav Tvrdy

Udrzba areélu

Vaclav Vondracek

Sekretar, prestupy

Radomir Kapusta

Sportovni oblast

Matéj Sedy

Clen vyboru

Tabulka 4. Pfehled personalniho zabezpeceni druistev TJ Policna

Druzstvo Pocet hract Jméno

A-tym 21 Radomir Kapusta
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Hlavni trenér




Miroslav Pelc Asistent trenéra
David Zarlok Vedouci muzstva
. Véclav Vondracek Hlavni trenér
Skolicka a pripravka 12
Martin Klobouc¢nik Asistent trenéra

5.1.6 Infrastruktura a materialni zabezpeceni

Aredl spolku se nachazi na samém zacatku obce, pfi vyjezdu z Valasského Mezifi¢i. Do
aredlu vedou dvé prijezdové cesty, u kterych jsou dvé mensi podélna parkovisté pro auta a
autobus a mista pro zaparkovani vozidla je vidy dost. Aredl v soucasné dobé neni oplocen, ale
je dostatec¢né vymezen zavorou a protipovodnovym valem. Samotna sportovni cinnost je
zajisténa prostfednictvim dvou travnatych htist, kterd obé spliuji rozmérové normy pro
poradani oficidlnich utkani pod FACR. V aredlu se celkem nachazeji 4 budovy a jedna burika.
Burika slouzi jako Zenské toalety. Dalsi socialni zafizeni pro vefejnost se nachazi uvnitf hlavni
budovy. Obcerstveni béhem spolecenskych akci, nebo utkani je zajisténo samostatnych bufetem
u Ziznivého Sakala. Hlavni budova md celkem 2 patra a sklep. V prvnim patfe se nachazeji 2
Satny, sklad pomucek a dres(, dale samostatny sklad potravin a piti pro bufet, zasedaci mistnost
s kancelari pro vykonny vybor, 2 samostatné sprchy, kazda az pro 4 lidi a jedna toaleta. Posledni
samostatna budova slouzi jako garaz pro sekacku, ale jsou zde i 2 samostatné Satny pro dalsi
druZstva a také jedna samostatnd Satna pro rozhodci, vSechny s vlastni sprchou. Na hlavni
budové je nainstalovan kamerovy systém, ktery slouZi jako dikaz v pripadé kradeze, nebo
vandalismu. 2. Patro hlavni budovy momentalné slouzi jako otevieny padni prostor pro sklad
momentalné nepotiebnych véci. V aredlu jsou pro divaky jak mista na stani, tak mnoho mist na
sezeni, v pfipadé desté i kryta mista, pro prijemnéjsi zazitek. Na vedlejSim hfisti, mimo hraci
plochu ma sbor dobrovolnych hasicli Policna vybudovanou prekazkovou drahu pro trénink na

zavody.
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Obrazek 9. Areal spolku TJ Poli¢na (Cervené vyznacenym) (Mapy.cz, 2022)

5.1.7 Analyza hospodareni s finanénimi prostredky

Tabulka 5. Pfehled hospodareni za rok 2021

Zustatek v pokladné k 1.1.2021

7 375,00 K¢

Zistatek na bézném uétu u €SOB k 1.1.2021

115 600,53 K¢

Pfijmy za rok 2021

Ptijmy z télovychovy (ptrestupy hract)

5 000,00 K¢

PFijmy ze vstupného

8 245,00 K¢

Spravni pfijmy, uroky

0,87 K¢

PFijmy z prondjmu, reklamnich ploch v aredlu

25 840,00 K¢

Dotace ze statniho rozpoctu, pfijmy MSMT program Mdj Klub

50 000,00 K¢

Clenské ptispévky

19 000,00 K¢

Ptispévky od pravnickych osob (dary)

15 000,00 K¢

Provozni dotace obce Poli¢na

50 000,00 K¢

Proplaceni rozhod¢ich od Krajského fotbalového svazu - Val. Mez. Liga

3 530,00 K¢

Dotace od Zlinského kraje

23 000,00 K¢

Ostatni prijmy 955,00 K¢
Pfijmy celkem 200 570,87 K¢
Vydaje za rok 2021

Vydaje na sportu a télovychovu celkem 55 798,00 K¢

z toho sbérny ucet, rozhod¢i

5 730,00 K¢
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jizdné k zapasiim

17 233,00 K¢

obcerstveni hraci

4 739,00 K¢

Skoleni trenéra

4 250,00 K¢

na sportovni naradi a dresy

23 846,00 K¢

Provozni vydaje celkem

191 511,10 K¢

elektfina

31 437,92 K¢

vodné

6 234,00 K¢

materidl mimo udrzbu

22 652,03 K¢

benzin do sekacky a pily

12 714,00 K¢

materidl na udrzbu

4 227,00 K¢

na udrzbu hristé a budovy

91 148,00 K¢

na pronajem sportovniho aredlu a hristé

2 000,00 K¢

na posStovni poplatky, telefon

1 098,15 K¢

na pfipravu hfisté - DPP

20 000,00 K¢

Jiné ostatni naklady

2 829,00 K¢

Vklady do FACR, CUS

15 538,00 K¢

Obcerstveni na placenou akci

567,00 K¢

Vydaje celkem

266 243,10 K¢

Rozdil mezi pfijmy a vydaji

- 65672,23 K¢

Zustatek v pokladné k 31.12.2021

709,00 K¢

Zistatek na Gétu u €SOB k 31.12.2021

56 594,30 K¢

5.1.8 Vnitini a vnéjsi vztahy spolku a konkurence

Vztahy uvnitf spolku jsou zaloZzeny na komunikaci a vzajemné dlivére. ProtoZe se jednd o

fotbalovy klub s pisobenim v obci, kterd ma okolo 1700 obyvatel, stale se jedna o tzv. ,family

club”, kde se vice, ¢i méné clenové znaji a témér pravidelné se setkavaji na utkanich, nebo

valnych hromadach.

Fotbalovy klub TJ Poli¢na ma nadstandardni vztahy s klubem TJ Sokol Jarcova, kdy dlouhou

dobu fungovala spoluprace v mladeznickych kategoriich a kluby si vychazely ve vsem vstfic.

Ackoliv tato spoluprace jiz nefunguje, tak vztahy se udrZuji i nadale. TJ Policna je za svou

fotbalovou historii stale velmi uzndvand a s zadnym klubem v okoli nema pretrhané vazby.

V rdmci organizace soutézZe klub musi spolupracovat zejména se sekretarem Zlinského krajského




fotbalové svazu. Dale existuje prozatim jen mala snaha o komunikaci s mistni zakladni skolou a
samotnou obci Poli¢na.
V okoli je vyrazna konkurence fotbalovych klubU, respektive jejich poctu. Kazda okolni

obec ma vlastni klub, ve kterém se kontinudlné snazi rozsifovat clenskou zakladnu a nemaji

vvvvv

5.2 Interpretace vysledkl anketniho Setfeni

Po vyhodnoceni ankety spokojenosti clenli spolku byly na zakladé dat vysledky
vypracovany do jednotlivych graf(i. Pro zlepseni prehledu byly vysledky I. a Il. ¢asti vypracovany

dohromady tak, aby davaly ucelenéjsi prehled o dané problematice.
5.2.1 Vysledky casti I.

Celkova spokojenost I. ¢asti, ktera byla zamérena na zazemi.

Celkova spokojenost s I. casti "zazemi".

Velmi
nespokojen/a
5%

Velmi spokojen/a

Nespokojen/a 17% o Velmi spokojen/a
23% m Spokojen/a

m Nevim

m Nespokojen/a

Spokojen/a

m Velmi nespokojen/a
41%

Obrazek 10. Celkova spokojenost s 1. ¢asti ankety
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Spokojenost se stavem hracich a tréninkovych ploch
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Velmi spokojen/a Spokojen/a Nevim Nespokojen/a Velmi nespokojen/a

o N B OO

Obrazek 11. Vyhodnoceni 1. otazky
Nespokojenost clenll se stavem plochy se tyka predevsim rovnosti terénu a zpUsobu
zavlaZzovani travniho porostu zejména v letnich mésicich, kdy soucasné zavlaZovani nestaci

pokryt celé hfisté, a to se projevuje na jeho kvalité.

Spokojenost s Satnami pro hrace vsech kategorii
35
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Velmi spokojen/a Spokojen/a Nevim Nespokojen/a Velmi nespokojen/a

Obrazek 12. Vyhodnoceni 2. otazky
K této otdzce nebyly 7adné poznamky a respondenti jsou s Satnami pro hrace vsech

kategorii spokojeni.
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Spokojenost s tréninkovymi pomuckami
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Obrazek 13. Vyhodnoceni 3. otazky
U této otazky je kvidéni zvySeny pocet odpovédi nevim, a ti ¢lenové, ktefi maji o
tréninkovych pomuckach prehled jsou ve vétsiné pripadl spokojeni a do dotaznikli nevlozili

zadné dalsi poznamky.

Spokojenost s pestrosti vybaveni aredlu pro jiné aktivity
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Velmi spokojen/a Spokojen/a Nevim Nespokojen/a Velmi nespokojen/a

Obrazek 14. Vyhodnoceni 4. otazky

S pestrosti aredlu je mnoho respondentl nespokojenych. Jako nejvétsi problém se v ocich
mnoha ¢lenl objevila absence détského hristé, u kterého si mysli, Ze by dokazali na fotbal a
tréninky prilakat dalsi lidi, zejména matky s détmi. DalsSimi ndvrhy byly napfiklad vybudovani
tenisového kurtu, volejbalového hfisté, nebo basketbalovych koSt k pfildkani vice hobby

sportovcu praktikujici rzné druhy sport(i do arealu.
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Spokojenost s celkovym stavem aredlu
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Obrazek 15. Vyhodnoceni 5. otazky
Na obr. ¢. 15 je mozZné vidét, Ze s celkovym stavem aredlu panuje spokojenost a konkrétné
k této otazce nebyly 7adné pripominky. K dil¢éim zdaleZitostem této otazky se respondenti

vyjadrtuji v ostatnich otazkach.

Spokojenost s dostupnosti aredlu
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Obrazek 16. Vyhodnoceni 6. otazky
Respondenti jsou velmi spokojeni s polohou aredlu TJ Policna a jeho dostupnosti, nejen

pro obcany Poli¢né. Nedaleko se nachazi zastdvka MHD, velmi dobra dostupnost je také autem

vvvvv

nikterak vzdalené a samotné hristé se nachazi po strané, pfi vjezdu do obce.
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Spokojenost se socidlnim zafizenim
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Obrazek 17. Vyhodnoceni 7. otazky
Velkd cast respondentll je se sociadlnim zatizenim spokojend. V nedavné dobé byla
dokonce pofizena nova zachodova bunka jen pro Zeny a tohle néktefi respondenti ocenili.

Nespokojenost panovala ohledné ¢astéjsiho uklidu toalet a vétsi Cistoty sprch.

Spokojenost s dalsSimi sluzbami v aredlu, tj. individualni
moznosti vyuziti, nebo obcerstveni
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Obrazek 18. Vyhodnoceni 8. otazky

Velkd nespokojenost panovala hlavné sfungovdnim bufetu. ProtoZe se zejména na
fotbalova utkani schazi velky pocet lidi, tak by clenové TJ Policnd ocenili Sirsi nabidku
obcerstveni, nebo ,mensiho jidla“, jakou jsou hranolky, parky vrohliku atd., a ktera je

momentalné velmi uzka.

48



Spokojenost s praci vykonného vyboru
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Obrazek 19. Vyhodnoceni 9. otazky

U této otazky se vyskytuje zvySeny pocet respondentl s odpovédi nevim. Nékteri
respondenti uvedli divod, Ze do prace vykonného vyboru ,nevidi“. Ti, ktefi byli nespokojeni
vétsSinou uvadéli ,zastaraly” pfistup nékterych clenli vykonného vyboru, jako tfeba nazory a

zpUsob komunikace. Vétsi ¢ast respondentt ale byla s praci vykonného vyboru spokojena.

Spokojenost s celkovou atmosférou a vztahy uvnitf klubu
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Obrazek 20. Vyhodnoceni 10. otazky
Na tomto obrazku je mozné vidét viditelnou spokojenost clenl s celkovou atmosférou

v klubu a v anketnich listech nebylo k této otazce zZadnych poznamek.
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Spokojenost s moznosti zasdahnout do chodu klubu, tj.
vyjadfit nebo uplatnit sv(j ndzor

20
18
16
14
12
1

o

=] ;
|
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Obrazek 21. Vyhodnoceni 11. otazky
S moZnosti zasahnout do chodu klubu, nebo uplatnit sv(j nazor byla prevdina vétsina
¢lent spokojena, v anketnim listu nebyl uveden dlvod, pro¢ byl jeden respondent velmi

nespokojen.

5.2.2 Vysledky casti Il.

Celkova spokojenost s Il. casti "komunikace"

Velmi
nespokojen/a
6%
Velmi spokojen/a
Nespokojen/a 16% ) .
12% m Velmi spokojen/a
m Spokojen/a
Nevim H Nevim
21% m Nespokojen/a
Spokojen/a m Velmi nespokojen/a

45%

Obrazek 22. Celkova spokojenost s 2. ¢asti ankety
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Spokojenost s komunikaci klubu smérem k jeho ¢lenim
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Obrazek 23. Vyhodnoceni 12. otazky
Vétsina respondent(l je s komunikaci klubu smérem k jeho ¢leniim spokojena. Jako divod
velké nespokojenosti komunikace klubu smérem kjeho ¢lendim, byl vjedno anketnim listu

uveden "komunikace predchozich valnych hromad”.

Spokojenost s komunikaci klubu smérem k obci
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Obrazek 24. Vyhodnoceni 13. otazky

Mnoho respondentl uvedlo, Ze do komunikace klubu a obce nevidi, a to je dlvod
zvyseného poctu odpovédi nevim. V anketnich listech se naslo spoustu komentar(l, aby se
komunikace s obci zlepsila, neni vidét Zadny posun ve vybavenosti arealu a neni citit podpora a

spoluprace obce na rozvoji fotbalu, takze klub ocividné nekomunikuje, nebo komunikuje malo.

51



Spokojenost s komunikaci a propagaci klubu ohledné
naboru novych déti

30
25
20
15

10

(] B °
0

Velmi spokojen/a Spokojen/a Nevim Nespokojen/a Velmi nespokojen/a
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Obrazek 25. Vyhodnoceni 14. otazky
K této otazce nebyly evidovany Zzadné poznamky a odpovédi a ¢lenové jsou s naborovou

komunikaci klubu momentalné spokojeni.

Spokojenost se spravou skupiny FANS TJ Poli¢nd na socialni
siti Facebook
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Obrazek 26. Vyhodnoceni 15. otazky
Velka cetnost odpovédi nevim byla z divodu neaktivity nékterych ¢len(i na socialni siti.
K této otdzce jinak nebyly evidovany 7adné poznamky a odpovédi a ¢lenové jsou se spravou

stranek na socialni siti spokojeni.
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5.2.3 Vysledky casti lll.

Vas postoj k tvrzeni: "Zalozeni webovych stranek by klub a
komunikaci zlepsilo"

I I I I 0

Rozdoné ano Spise ano Nevim Spise ne Rozhodné ne
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Obrazek 27. Vyhodnoceni 16. otazky
Velkd c¢ast respondentl si mysli, Ze by zaloZeni webovych stranek mohlo zlepsit

komunikaci klubu.

Vas postoj k tvrzeni: "Chtél bych se v budoucnu vénovat
trénovani déti a mladeze"
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Obrazek 28. Vyhodnoceni 17. otazky
Z obrazku je patrné, Ze pfi hledani trenéri ma klub moznost vyuZit i fady c¢lenl a pokusit

se je presvédcit k této praci. Vétsina z nich se v budoucnu trénovani déti vénovat nechce.

53



Vas postoj k tvrzeni: "Doporucil bych svym zndmym, aby
déti hraly fotbal v TJ Poli¢na"
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Obrazek 29. Vyhodnoceni 18. otazky
Na zakladé odpovédi respondentll by respondenti svym zndmym doporucili hrat fotbal
v klubu TJ Policnd. Bylo uvedeno par poznamek, které se tykaly nutnosti trenérd, jejich

organizacni ¢innosti a celkové dobré organizaci, jako jedna z podminek pro doporuceni.

Vas postoj k tvrzeni: "VedlI bys své déti k hrani fotbalu v T)
Policnd"

e el ]
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=] :

Rozdoné ano Spise ano Nevim Spise ne Rozhodné ne
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Obrazek 30. Vyhodnoceni 19. otazky
Na tuto otazku bylo znovu odpovidano kladné, nicméné bylo nalezeno nékolik poznamek,
které se znovu tykaly trenéru a jejich dllezZitosti, aby ¢lenové, jakozto rodice déti k fotbalu vedly

a aby sportovni, nebo fotbalovy trénink byl dobre organizovan.
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Vas postoj k tvrzeni: "Vybudovani détského hristé by
mohlo pfilakat dalsi déti"
35
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Obrazek 31. Vyhodnoceni 20. Otazky

Témér vsichni respondenti hodnotili ndpad svybudovanim détského hristé velmi

pozitivné.
Vas postoj k tvrzeni: "Vyse ¢lenského prispévku by mohla
byt rozhoduijici pfi naboru déti"
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Obrazek 32. Vyhodnoceni 21. Otazky
K této otazce nebyly na konci ankety pridany Zadné komentare a respondenti nejsou

v odpovédi na otazku jednotni. PfevaZuje nazor, Ze by vyse pfispévkud vliv mit mohla.
5.3 Rozhovor

Rozhovor byl veden s mistostarostou obce Poli¢na Bronislavem Sedym. Otazky byly panu
Sedému poloZeny formou individudlniho rozhovoru, ktery se konal dne 13.11.2022. Bylo

poloZeno celkem 9 otazek, které se tykaji vztahu obce k fotbalovému klubu TJ Poli¢na a mozZnosti
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jeho rozvoje z pohledu mladeze, respektive ¢lenské zakladny. Nize predkladam polozené otazky,

na které respondent odpovidal.

1. Jak na obci klub vnimate a jak je z vaseho pohledu fotbalovy klub obci prospésny?

Fotbal, respektive fotbalové zdpasy pro nds jsou kulturnim vyZitim obyvatel, kterych chodi
nemaly pocet, sam tato utkdni navstévuji. Z pohledu domdcich zdpasu se jednd o pravidelné akce
v obci, naceZ Zddnou jinou akci obyvatelé nenavstévuji pravidelné v takovém poctu, vlastné ani
takovad v obci neni. Je to pro né zplsob relaxace a setkdvadni, kulturni a spole¢enska uddlost na
které resi nejriznéjsi problémy i radosti. Fotbalovy klub je ndm také prospésny pri spoluprdci
béhem porddadni kulturnich akci v aredlu, do jejichZ organizaci se jeho clenové pravidelné

zapojuji. Je to napriklad Tarahunsky pohdr, letni filmové promitani, a tak ddle.

2. Jak probihala komunikace klubu s obci doposud, a jakym zplsobem si na obci
predstavujete, Ze by méla fungovat?

O Zadné hlubsi spoluprdci by se mluvit nedalo. Jen v pfipadé jiz zminénych kulturnich akci,
kdy bylo potreba cokoliv zorganizovat, nebo naopak kdyZ se Zddalo obec o dotaci, takZe se to
opiralo jen o nejnutnéjsi poZadavky, jinak to bylo z obou stran chladné. Nikde se na obci
nekomunikoval Zadny plan klubu, nebo jak si napriklad déti a dospéli stoji. Na obci se napriklad
ani nevédélo, jakou soutéZ muzské druZstvo hraje. Pokud by byla projevena vétsi aktivita ze
strany klubu, obec by se vyznamnéjsi spoluprdci z pohledu napriklad vétsi podpory mlddeze

nejspis nebranila.

3. Jaky je vztah obce k jednotlivym sportovnim subjektiim? Patfi fotbal mezi preferované
sportovni aktivity?

Mnoho sportovnich subjektii v obci neni. A uz viibec zde nejsou subjekty, které pravidelné
soutézi. VSechny kromé fotbalu jsou na urovni konickd, proto se nedd mluvit a preferovdni, nebo
nepreferovani fotbalu. My, pokud uvidime, Ze je ve fotbale ddl snaha o rozvoj mlddeZe, fotbal
samoziejmé podporime. Zkuste pfristi rok usporddat i néjaké dny pro déti a my je s radosti

podporime.

4. Nasim hlavnim cilem je rozsifovat ¢lenskou zakladnu a vést déti a mladez zejména
k pohybu ale také k hrani fotbalu. Co to pro obec znamen3, jak to vnima?
Rozvoj sportu by mél fungovat na celondrodni trovni, previada doba pocitaci a pohyb je
pro déti prospésny. Sportovdni déti je pro nds mnohem lepsi neZ sezeni u pocitaci. Vse se podle
nds odviji od ¢lenské zdkladny, je pro nds rozdil, zda s nadsdzkou receno sportuje na hristi deset

dospélych chlapii, nebo 30 déti. Cim bude vic déti, tim ta podpora od nds bude vyssi. Musime,
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musite zvysit jejich zdjem, bylo by super, aby méli sprdavné vedeni a zapojili se i ty méné
talentované déti. Jen pro zajimavost lorisky a letosni rok, shodou okolnosti minuly tyden jsme
méli vitani obcdnki a na kaZzdém z nich bylo uvitano 11 déti, takZe dohromady 22. Tim se
dostavame i k tématu rozsifeni nasi zakladni skoly kvili nedostatecné kapacité, ale to je na delsi
vyprdveni, nicméné i zde je potencidl navdzat spojeni Skola-klub, klub-skola. Celkové si myslime,

Ze ten potencidl v nasi obci, aby déti organizované sportovaly, existuje.

5. Jaké jsou v nasledujicim funkénim obdobi moZnosti financovani sportu v obci?

Momentdlné nemdme navrZen rozpocet obce, chtéli bychom ale, aby ta podpora byla
napriklad pristi rok minimdlné stejnd, ne-li vyssi, neZ tento rok. Urcitou snahu o obnovu
mlddeZnickych druZstev totiZ vidime. Z pohledu financi se pocitd s tim, aby se aredl neustdle
rozvijel a nezanikly stdavajici prvky. Vyssi ndkladné investice kolem aredlu se momentdlné
neplanuji, ¢ekd se, az bude hotovad protipovodrfiova hrdz v ndsledujicich letech. Pozemky kolem

hristé jsou obecni, firma Argotech to md v ndjmu i zde je potencidl néco vybudovat.

6. Aby to déti bavilo, tak se s tim poji i kvalitni tréninkovy proces a k tomu potrebujete
trenéry, ktefi vénuji pfipravé na trénink a samotnému tréninku nemalou ¢ast svého
volného ¢asu. Bylo by v silach obce poskytnout finance/dotaci na odmény pro trenéry?

MozZnost grantu tam rozhodné je, musi to projit pfes radu obce. Pokud by se sehnali
obétavi a kvalifikovani trenéri, nebo minimdlné nadsenci, kteri tomu obétuji ¢as, maji chut a
budou se tomu pravidelné vénovat, tak jsme tomu velmi otevreni, ddt vedle dotace na provoz

klubu také specidlni grant pfimo na odmény pro trenéry.

7. Jaké konkrétni prileZitosti a moznosti vidite v rozsifovani arealu pro nabidku Sirsiho
vyuziti volné Casu verejnosti a zejména volného casu déti?

100% détské hriste, které ndm myslim moc chybi. Mimo fotbalové vyZiti fotbalovému
aredlu trochu chybi, a to by mohl byt prvni krok. Ddle premyslime i o rekonstrukci pudniho
prostoru hlavni budovy na fotbalovém hristi, ze kterého je ted' jen tuschovna pro zbytecné véci.
Mdme vizi to predélat na jakousi ,,klubovnu obce”, kde budou dalsi riiznorodé prvky, treba ping
pong, deskové hry, sipky, nebo mald posilovna a zasedacka. Pohrdvdme si i s myslenkou
v uréitém letnim obdobi mit otevienou hospodu u Sakala, tak aby nebyla oteviena jen v den
zdpasu. Ddle je mozZnost vyuZiti pozemku vedle budovy pro muzikanty a pripadné zaridit néjaké
hristé na volejbal a nohejbal. Cim vice lidi do aredlu pfildkdme, tim vétsi potencidl by mohl byt i
pro fotbal, Ze se objevi nékdo, kdo by mohl chtit zacit hrdt fotbal. Libi se nadm, Ze tréninkové hristée
je volné pristupné a Ze se nalezla domluva s hasici a bylo jim umoZnéno si postavit vlastni zavodni

drdhu.
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8. Jak byste si dokazali predstavit, Ze klub bude fungovat v kratkodobém horizontu dvou,
az tfi let, sttednédobém horizontu 4 a7 6 let a dlouhodobém horizontu, vice nez Sesti
let?

Tohle je tézkad otdzka, a tak podrobné jsem nad tim zatim jd, nebo nékdo jiny z obce nikdy
nepremysleli, ale pokud bych se mél pokusit dat néco dohromady, kdyz? rikdate, Ze pravidelné do
klubu dochdzi zhruba 10 déti, tak si dokdZu predstavit, Ze soustavnou praci by tfeba napresrok
téch déti mohlo chodit pravidelné tfeba 20. V radmci prvniho roku porddat ve spoluprdci s obci jiZ
zminéné dny déti, respektive ndbory. Z hlediska stfrednédobého neustdle rozsifovat clenskou
zdkladnu a mit uZ néjaké oficialné registrované tymy. Z pohledu dlouhodobého bych rekl
udrZitelnost. Aby klub ddl fungoval a nebyl zavisly na prichodech novych hrdcu z venci. Aby to

meélo ndvaznost na dospélé kategorie.

9. Myslite si, Ze je potencidl, aby v Poli¢né bylo vice mladych rodin s détmi? Je napfiklad
pro vystavbu novych rodinnych domU uzplsoben Uzemni plan obce?

Rozhodné v obci mame lokality kde se uvaZuje o vystavbé rodinnych domd, které jsou
zakomponovdny v tzemnim pldni a mdme zde i soukromé investory. Vse je ale otdzka ,,penéz”,
respektive i rozpoctu obce. Dva soukromi developeri pldnuji v lokalité u Chrdstalova a u Kotliny
prodat pozemky k vystavbé celkem 46 rodinnych domi. My pak mdme v pldnu pripravit pozemky
nad Hdjenkou, to je zhruba 6 rodinnych domi na celkovych 6000 m? a pak pod lesem u
Machalskych, kde se dd hovofit o dalsich 20 rodinnych domech na 20000 m?. TakZe potencidl pro

dalsi rodiny tady rozhodné je. Mij odhad je, Ze by pozemky mohly jit do prodeje nejdrive za 6 let.

5.4 SWOT analyza spolku

Tabulka 6. SWOT analyza spolku TJ Poli¢na

Silné stranky Slabé stranky

e Zazemi pro hrace v podobé Saten e Slaba ¢lenska zakladna (mladez)

e Tréninkové pomicky klubu e Absence vétsiho mnozstvi trenér(

e Dobra dostupnost do arealu, dobre e Celkovy stav hracich a tréninkovych
situovany areal ploch

e Celkova atmosféra v klubu e Vybaveni aredlu pro razné aktivity

e Moznost clenl klubu zasdhnout do e Individudlni sluzby v aredlu,
jeho chodu obcerstveni

e Komunikace klubu smérem k ¢lenlim e Komunikace klubu smérem k obci

e Ndaborové aktivity e Absence webovych stranek
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Socialni zatizeni v aredlu klubu
Sprava skupiny FANS TJ Poli¢na na
socialnf siti

Financni podpora obce

Silny zajem ¢lend o dobrovolné

Velmi slaba komunikace se zakladni
Skolou

Slaba komunikace s rodici

Slaba vedlejsi hospodarska ¢innost

Soucasné neni stanovena koncepce

¢innosti tykajici se chodu klubu rozvoje, nejsou stanovené cile
Clenové jsou otevieni doporucit klu organizace
svym znamym a sami by déti vedli
k fotbalu
Prilezitosti Hrozby

Détské hristé v aredlu klubu a jina
hristé pro rlizné sporty

Zalozeni webovych stranek

Poradani détskych dnl spojenych
s fotbalovym naborem

Poradani kulturnich akci

Podpora obce a pravidelné schlizky
s vedenim obce

Navazat vztahy se zakladni skolou a
Skolkou

Rozsifit nabidku obcerstveni
Rekrutovat trenéry ze soucasnych
clend
Postaveni obecni klubovny
v prostorach pady hlavni budovy
Navazani spoluprace s vétsim klubem
Uzplsobeny uUzemni plan pro

vystavbu dalsich rodinnych domu

Zapojeni byvalych hracd — patriot(

Vyssi mnoizstvi fotbalovych klub(
vokoli a jejich naborové aktivity
dokonce i v obci Poli¢na

Konkurence jinych sportd, nové se

rozvijejicich
NemozZnost dosahnout na rdazné
dotacni tituly zdlvodu absence

mladeznickych druzstev
Rostouci naklady na chod klubu
Nezdjem déti a rodicli o fotbal a sport

obecné
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6 NAVRH KONCEPCE ROZVOJE MLADEZE KLUBU TJ POLICNA

Béhem tvorby vlastniho navrhu koncepce rozvoje fotbalového klubu TJ Policnd byly
vyuzity data, které byly ziskany za pomoci situacni analyzy klubu, dale pak byly vyuzity vysledky
anketniho Setfeni mezi cleny klubu TJ Poli¢cnd, byly vyuzity poznatky zinterview, vedené
s mistostarostou obce a data z vytvorené SWOT analyzy. V neposledni fadé pro vytvoreni navrhu
koncepce vyuzivdm vlastnich zkusenosti a poznatkl diky moZnosti detailniho vhledu do

zkoumané oblasti a pochopeni zkoumaného fenoménu.
6.1 Stanoveni cilti klubu

Tabulka 7. Cile klubu TJ Poli¢na ve sportovni oblasti

SPORTOVNI OBLAST

Kratkodobé cile (rocni)

e Do konce roku 2023 zajistit poCet pravidelné sportujicich déti v poctu 20 a vice
rocnik(i 2018 a starsi

e Do konce roku 2023 zajistit 4 trenéry

e Aktivnim oslovovanim a aktivni distribuci naborovych letdk(i, hazeni do schranek,
komunikace v obci

e Spoluprace se Skolou a Skolkou v Poli¢né, jednani s feditelkou, co by slo pro fotbal v
Poli¢né udélat, propagace ve skole, moznost hrat v télocviku vic fotbalu, usporadat
pro skolku, nebo skolu ukazkovy ,trénink”, nebo sportovni den zaméreny z ¢asti na
fotbal

e Vyuzit mésic nabord FACR a jejich propagaci a podporu

e Pravidelné schlizky trenér( a vtahnuti rodict do déje

e VyuZit ¢leny klubu jako potencialni trenéry

Stfednédobé cile (do 3 let)

e (Cilem stfednédobého planu je vytvoreni struktury kategorie predpripravky a mladsi
pfipravky do konce roku 2025

e Celkovy pocet 7 trenér(, celkovy min. pocet déti 40

e U7 a mladsi (Skolic¢ka) 3 trenéti, min. 20 déti

e U8 (ml. pfipravka) 4+1 2 trenéfi, min. 10 déti

e U9 (ml. pfipravka) 4+1 2 trenéfi, min. 10 déti
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Dlouhodobé cile (3 a vice let)

e Cilem dlouhodobého planu je vytvoreni struktury kategorie predpfipravky, mladsi
pripravky a starsi pripravky, do konce roku 2028.

e Celkovy pocet 11 trenér(, celkovy min. pocet déti 60

e U7 a mladsi (Skolic¢ka) 3 trenéti, min. 20 déti

e U8 (ml. pfipravka) 4+1 2 trenéfi, min. 10 déti

e U9 (ml. pfipravka) 4+1 2 trenéfi, min. 10 déti

e U10 (st. pfipravka) 5+1 2 trenéri, min. 10 déti

e U11 (st. pfipravka) 5+1 2 trenéri, min. 10 déti

e Vytvoreni kompletni tréninkové koncepce klubu TJ Poli¢na

e Rekonstrukce hristé

Tabulka 8. Cile klubu TJ Poliéna v ekonomické oblasti

EKONOMICKA OBLAST

Kratkodobé cile (rocni)

o Komunikace s obci Poli¢na ohledné financi

e Pokusit se navysit dota¢ni podporu na provoz klubu od obce Poli¢na

e Ziskani grantu na ohodnoceni trenéri mladeze

e Snaha o sniZeni vydajl na provoz klubu a pokusit se alokovat prostfedky do mladeze
e UdrZeni soucasnych sponzor( a informovat je o nasich zdmérech a predstavit plan

e VyuZivani dotacnich titulll z vefejnych zdrojl

Stfednédobé cile (do 3 let)

e Zvyseni prijmU skrze vedlejsi hospodarskou ¢innost (pofadani viastnich kulturnich akci
a eventd)

e Zajistit financni prostfedky pro potfeby vzdélavani trenérl (uhrazeni licenci a jinych
Skoleni)

e Financni prostredky pro mladezZ na dresy, teplakové soupravy a dalsi véci, které jsou

pro né navic

Dlouhodobé cile (3 a vice let)

e Vyhledavani novych sponzort klubu

e Bezproblémova a soustavna financni podpora obce s pravidelnym navysovanim
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Kladné finan¢ni hospodareni klubu
Pravidelné prijmy z pronajmu areall

Otevieni hospody na hfisti béhem letnich mésict

Tabulka 9. Cile klubu TJ Poliéna v socialni oblasti

SOCIALNi OBLAST

Kratkodobé cile (rocni)

Poradani pravidelnych meetingl s rodici, zlepseni komunikace

Organizace nabor( v jarnich, nebo letnich mésicich

Udrzovat pozitivni atmosféru v klubu

Pozitivni vztahy s obci Poli¢na a jejimi obyvateli

Vystavba détského hristé

Pokracovani ¢lend v mimo fotbalovych aktivitach, jako jsou sezénni brigady, zapojit i

obyvatele obce, setkat se a vydélek alokovat do déti a mladeze

Stfednédobé cile (do 3 let)

Organizace plesl a jinych podobnych akci pro rodice déti, ¢lenll, obyvatel obce a

sponzorl

Dlouhodobé cile (3 a vice let)

Identita nejen déti s klubem

Vytvoreni etického kodexu

Merchendising nejen pro déti (Saly, hrnicky, cepice)

Zapojeni mladeznickych hrac do rdznych mimo fotbalovych event
Upevnovani vztah( se sponzory

Rekonstrukce a predélani padnich prostor na klubovnu

Tabulka 10. Cile klubu TJ Poli¢na v marketingové oblasti

MARKETINGOVA OBLAST

Kratkodobé cile (rocni)

VyuZziti reklamnich ploch a nastének v obci a v okoli
Vyuziti zapast dospélych k propagaci mladeze
VyuZivat facebookové stranky, pridavat videa a fotky z trénink( déti

Pridavat pravidelné ¢lanky o mladeZi do obecnich listl
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e Informovat o fotbale déti na obecnich kulturnich akcich

Stfednédobé cile (do 3 let)

e Ucast mladeznickych druzstev na turnajich

e ZaloZeni webovych stranek

Dlouhodobé cile (3 a vice let)

. Dlouhodobé pecovat o komunikaci klubu smérem ven

6.2 Navrh koncepce rozvoje v nékolika konkrétnich oblastech

Tabulka 11. Navrh feseni sportovni oblasti

Sportovni oblast

Specifikace problému ¢. 1:

Nedostatecny pocet déti a mladeze

Cil:

° Ptisun novych déti do klubu

Zpusob reseni problému a

realizace:

. Usporadat ndborové dny, které nebudou jen o
fotbale, ale bude tam silné, ale zaroven nenapadné
zakomponovan

. Zajisténi kompletniho programu pro usporadani
(skakaci hrady, konské projizdky, hasi¢ska cisterna,
nefotbalové soutéze a hry, fotbalové soutéze a hry)

. Zajistit 10 dobrovolnik( a rozdélit ukoly

. Naborové letaky, aktivni oslovovani a distribuce do
schranek rodinnych dom{

. Oslovit soucasné cleny a jejich okoli a znamé

. Viz. soc. cile a spoluprace se zakladni skolou a skolkou

Financni naklady:

. 20 000 K¢/rok, 120 000 K¢ celkem

Zdroje financovani:

. Financni prostredky klubu

. Spoluucast obce

63




Délka trvani:

2023 - 2028

Specifikace problému ¢. 2:

Nedostateény pocet trenérti

Cil:

4 trenéri mladeze

Zpusob reseni problému a

Vytvofit systém ocenovani pro trenéry

realizace: Zajistit finan¢ni grant na obci pro finanéni ohodnoceni
trenérd
Financni naklady: 60 000 K¢

Zdroje financovani:

Specialni grant obce

Vlastni finan¢ni zdroje

Délka trvani:

Konec 2023

Tabulka 12. Navrh feSeni ekonomické oblasti

Ekonomicka oblast

Specifikace problému ¢.1:

Slaba vedlejsi hospodaiska cinnost

Cil:

Navysit vlastni zdroj financnich prostfedk( z vedlejsi

hospodafské ¢innosti na 150 000 K¢/rok

Zpusob reseni problému a

realizace:

Usporadani zimniho plesu, ktery ma presah i do dalsich
resenych oblasti

Usporadani letniho hudebniho koncertu

Usporadani promitani letniho filmu

Usporadat dva détské dny, jehoz soucasti bude i bufet a

bohaté obcerstveni

Financni naklady:

Vstupni naklady dohromady zhruba 50 000 K¢

Zdroje financovani:

Vlastni financ¢ni prostredky klubu

Spolutcast obce Policna
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Délka trvani:

e Konec 2023

Tabulka 14. Navrh feSeni socialni oblasti

Socialni oblast

Specifikace problému ¢. 1:

Absence détského hristé

Cil:

. Vybudovani détského hristé

Zpusob reseni problému a

realizace:

. Ve spolupraci s obci navrhnout plochu v aredlu, ktera
by mohla byt vyuzita k vystavbé détského hristé 10x10m,

s oplocenim a alespon péti riznymi prvky

Financni naklady:

. 150 000 K¢

Zdroje financovani:

° Obec Poli¢na

Délka trvani:

° Konec 2023

Specifikace problému ¢. 2:

Omezena nabidka obcerstveni v bufetu

Cil:

° Rozsifit nabidku obcerstveni

Zpusob reseni problému a

realizace:

. Zakoupit rlizné typy vybaveni pro rozsifeni nabidky

teplych pokrmi (toastovac, elektrickou fritézu, elektricky

gril).

Financni naklady:

. 25000 K¢

Zdroje financovani:

. Vlastni finan¢ni prostfedky klubu

Délka trvani:

° Konec 2023

Specifikace problému ¢. 3:

Spatna komunikace s obci a zakladni $kolou

Cil:

. Nastavit dobrfe fungujici komunikacni kanal mezi

klubem, obci a Skolou

65




Zpusob reseni problému a

realizace:

. Ucastnit se vefejného jednani zastupitelstva

. Stanovit pravidelné schizky na obci a pravidelné
predavat zpravy o ¢innosti klubu

. Stanovit spolupraci se skolou a Skolkou formou akce
trenéfi na Skolach. Navstévovat hodiny télesné vychovy,

navstévovat vychazky déti a do obou zakomponovat fotbal

. Navstéva trenéri na tfidnich schlzkach
. Béhem jara 2023 usporadat pro Skolu sportovni den
Financni naklady: ° 5000 K¢
Zdroje financovani: . Vlastni finan¢ni prostfedky klubu

Délka trvani:

. 2023 - 2028

Tabulka 15. Navrh feSeni marketingové oblasti

Marketingova oblast

Specifikace problému ¢. 1:

Neinformovanost souc¢asnych sponzort

Cil:

. Zlepsit informovanost soucasnych sponzorl a jejich

vtahnuti do déje

Zpusob reseni problému a

. Vytvofit pravidelny emailovy newsletter (nejen) pro

realizace: soucasné sponzory o aktualnim déni v klubu
. Informovat o planech v oblasti mladeze
Financni naklady: ° 1000 K¢
Zdroje financovani: . Vlastni finan¢ni prostfedky klubu

Délka trvani:

° Konec 2023

Specifikace problému ¢. 2:

Absence webovych stranek

Cil:

. Zalozeni webovych stranek
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Zpusob reseni problému a

realizace:

. Stédle je mnoho, ktefi socidlni sité nepouZivaji a
webové stranky jsou pro né daleko pohodIngjsi
. Vytvofit propojeny ekosystém, kde pfrispévky ze

socidlnich sitich budou pfipnuty na webu a vice versa.

Financni naklady:

. 30 000 K¢

Zdroje financovani:

. Vlastni finan¢ni prostfedky klubu

Délka trvani:

° Konec 2024

Tabulka 16. Navrh feseni v oblasti infrastruktury

Oblast infrastruktury

Specifikace problému ¢. 1:

Nevyhovujici stav terénu hlavniho hfisté

Cil:

. Vybudovat zavlahovy systém

Zpusob reseni problému a

realizace:

. Vytvofit poptavku u stavebni firmy zavlahovych
systému, vyzadat si projekt a presné nacenéni
. Rozsifit ¢lenskou zakladnu pro zvySeni atraktivity pro

obec Poli¢n3, jakozto investora

Financni naklady:

. 400 000 K¢

Zdroje financovani: ° Obec Poli¢na
. Vlastni finan¢ni prostfedky klubu
Délka trvani: . Konec 2025

6.3 Casovy harmonogram feseni jednotlivych oblasti a tGkol(
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7 DISKUSE

Vystupem této diplomové prace je navrh koncepce rozvoje fotbalového klubu TJ Poli¢na.
Klub TJ Poli¢na se fadi s vice nez osmdesatiletou historii mezi tradi¢ni kluby okresu Vsetin. Jeho
muzské druzstvo vsoucasné dobé soutéZi v krajské fotbalové soutézi Zlinského krajského
fotbalového svazu. Mladeznické druzstvo fotbalové skolicky a pripravky momentalné oficidlné
nesoutézi, ale zapocala obrovska snaha tento fakt zvratit. 2. fijna 2022 se konala valna hromada,
na které byli zvoleni novi a zaroven mladi ¢lenové vykonného vyboru a jeho pocet se rozsifil na
11 ¢len(l. Rozhodnuti to bylo promyslené a nékolik mésicl pripravované, zejména u téch ¢lend,
ktefi svedenim klubu nemaji praktické zkuSenosti, nebo teoretické know-how. Jakmile
soustavnou praci dojde k nabyti jistoty, zkusenosti a praxe, dojde k zizeni vykonného vyboru na
velmi dostacujici pocet deviti ¢len(.

Fotbalovy klub ma v obci nezastupitelnou roli v oblasti spolecenského Zivota. V nedavné
historii tomu byvalo ve vétsiné obci tak, Ze sobotni dny byly vénovany praci v okoli domu,
v nedéli se Slo rdno do kostela a odpoledne na fotbal. Ackoliv takto presna tradice se jiz
nezachovala, stédle jsou citit jeji pozUstatky ve smyslu sdruzovani a potkavani se jednotlivych
obyvatel na domacich zapasech a v obci Poli¢na zadna takova pravidelna spolecenska udalost
neni. Obec Policna si tohoto faktu velmi vazi a ocenuje soucinnost klubu a jejich ¢lena pfi
jakékoliv kulturni akci, ktera se v arealu porada a taky vnima velmi pozitivné snahu klubu o nabor
déti a mladeZe a praci s nimi.

Zkoumanou problematiku koncepcéniho rozvoje nejen fotbalového klubu TJ Policna, ale i
ostatnich sportovnich organizaci povazuji za aktualni téma. Mnohdy miZeme vidét, Ze i vétsi
sportovni organizace tuto problematiku nezvladaji, a tak ji musi, pokud vilbec, fesit, aby nasly
svou identitu a spravnou cestu. Vtomto pripadé se jedna o sportovni organizaci na bazi
dobrovolnické &innosti, ale i takova organizace by méla mit jasny smér rozvoje. Cinnost spolku
hybe nejen Zivotem celé spolecnosti, ale zejména Zivotem na obci, pro jejiz obyvatele to
znamena moznost se pravidelné setkavat a pro déti a mladez upevnovat své zdravi a pravidelnou
organizovanou cinnosti v prostfedi kolektivniho sportu se socializovat, budovat disciplinu a
vztahy a ziskavat tak spravné navyky do kazdodenniho Zivota.

Tato koncepce by méla byt zakladem, ktery bude v ¢ase dal rozvijen, se kterym se bude
dal pracovat a bude udavat smér klubu.

Pro potfeby podpory kvypracovani koncepce rozvoje byl uskutecnén rozhovor
s mistostarostou obce, ktery ma momentalné ve své dikci sport v obci. Vtomto rozhovoru

mistostarosta vyzdvihl fungovani klubu a jeho pomoc béhem pofadani obecnich spolecenskych

udalosti. Soucasny mistostarosta byl jesté predchozi funkéni obdobi pouze clenem
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zastupitelstva, ale protoZe se o fotbal velmi zajima a stal se i ¢lenem vykonného vyboru klubu,
byl schopen velmi dobre popsat, jak fungovala komunikace mezi klubem a obci v minulosti, co
se tyce zprav klubu o cinnosti, nebo aktivity klubu, kterd by smérovala kjeho rozvoji za
spolutiasti obce. Tato komunikace zkratka nefungovala a byl vytyCen uUkol, aby se vyrazné
zlepsila. | soucasny starosta, nebo ¢lenové zastupitelstva fotbal nevnimaji jako zatéz rozpoctu
obce a obcas fotbal sami navstévovali a navstévuji, bohuzel jim ale nebyly nabidnuty zakladni
informace i Cinnosti klubu, a tak své Usili sméfrovali do jiné problematiky chodu obce. Nejen
mistostarosta chape a povaZzuje sportovani déti za extrémné dulezité a v tomhle vidi velkou
prilezitost obce, jak se stouto problematikou snazit vyporadat. Rozumi tomu, Ze trenér u
sportovani déti hraje velkou roli, na svych bedrech ma velkou zodpovédnost a je to ten, ktery
dokaze ovlivnit, zda dité u sportu z(istane, nebo kdo z néj vyroste. Proto jsme diskutovali na téma
specialniho grantu pro trenéry mladeze, ktefi by méli v kazdé sportovni organizaci byt témi
nejdulezitéjSimi. Proto se k tomuto stavi kladné. Je toho nazoru, Ze pokud se bude jednat o grant
na odmény pro trenéry mladeze, a ne trenéry dospélych, rada obce se k tomu postavi velmi
pozitivné. Byly rovnéz probirany mozné investice do arealu. Shoda byla na détském hristi, dale
shoda na samotném potencialu, ktery aredl nabizi a kde by se dala vybudovat tfeba obecni
klubovna, multifunkéni hristé pro volejbal, nohejbal, zkratka prildkat co nejvice lidi. Vétsi
investice se poji svelikosti Clenské zakladny, zejména mladeze, tj. poCtu déti a druistev.
Okrajové byla rozebirana moznost zavlahového systému fotbalového hristé. V. momenté, kdy by
obec uznala, Ze to ma pro koho budovat, tim mysleno Ze sportuje dostatek déti, je mozné vse.
Nakonec byl zminén Gzemni plan, ktery pocita s vystavbou rodinnych dom( a tim i ptilivem
novych rodin do obce.

Dalsim empirickym Setfenim bylo anketni Settfeni, které bylo distribuovano zejména
v tisténé podobé, ale pro snahu o co nejvétsi Ucast v prlizkumu, i vonline formé. Anketa
obsahovala celkem 21 otdazek, jejiz vyhodnoceni probéhlo prostiednictvim tabulek a grafli
v Microsoft Excel. Dotaznik byl rozdélen na 3 ¢asti, a to z dlivodu rozdéleni a usporadani do
oblasti, aby se respondent nad danou problematikou vice zamyslel a mél ucelenéjsi prehled.
Nékteré vysledky nebyly uUplné jednoznacné, ale mohu konstatovat, Ze respondenti jsou
spokojeni se zazemim pro hrace v podobé saten, tréninkovymi pomickami, s dostupnosti
arealu, se socialnim zafizenim, atmosférou uvnitf klubu, nebo komunikaci smérem k ¢lentm.
Z vysledku je patrné, Ze klub dokaze samotnym hracdm, at uz to jsou dospéli, nebo déti
nabidnout velmi dobry komfort pro previékani, nebo osobni hygienu.

Ve lll. ¢asti anketniho Setfeni byl autor opravdu prekvapen, kolik ¢lenli by potencialné

uvaZzovalo o trénovani déti a mladeze. Osobni predpoklad bylo cislo, které bylo daleko nizsi, nez
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dohromady jedendact clen(, ktefi odpovédéli rozhodné ano, nebo spiSe ano. Z toho divodu by
hledani novych trenéri nemuselo byt tak obtizny ukol, jako zaZivaji jiné oddily v okoli.

Na zavér byla na zakladé vsech zjisténi zpracovana SWOT analyza, ktera také slouZi jako
podklad pfi sestavovani koncepce rozvoje v navrhové casti diplomové prace.

V nadvrhu sportovni oblasti fesSi samotnou problematiku nedostatecného poctu
sportujicich déti v klubu. Pokud chce klub v budoucnu ziskavat finan¢ni prostredky za pomoci
dotaci a grant(, musi rozsifit pocCet déti a mladeZze. Divodem je i samotné ohroZeni existence
klubu v horizontu deseti let, pokud se na tuto problematiku nezaméri. Klub si je védom, Ze
v horizontu deseti let redlné hrozi zanik muzského fotbalu, protoze neni mladsi generace, ktera
by muiZstvo doplnila. S timto je ale klub smifen, Ze se stat mize. Chce ale zacit co nejdfive
pracovat s détmi, aby tato doba bez dospélého muzstva, netrvala tak dlouho, nez dorostou dalsi
déti, v to dobu mladistvi dospéli, ktefi budou radi hrat fotbal na vykonnostni drovni v muzské
kategorii. Byly vytyCeny konkrétni méfitelné cile klubu v poctu sportujicich déti a vytvorena
opatreni k naplnéni a feseni tohoto problému. Dalsim fesenym problémem ve sportovni oblasti
byl nizky pocet trenér(i. Z vysledkl vyplynulo feseni oslovit ¢leny klubu s nabidkou moZnosti
trénovat déti a uspokojivé je ohodnotit na zdkladé dotacniho grantu obce na odmény pro
trenéry.

Nedostacujici vedlejsi hospodarkou cinnost fesi ekonomickd oblast navrhu. Klub
negeneruje zadny podstatny zisk z vedlejsi hospodarské cinnosti, kterd by pomohla nejen chodu
klubu, ale hlavné by klub byl schopen investovat vydélané prostfedky do déti a mladeze a
prilakat tak nové Cleny. Konkrétnimi ndvrhy jsou zejména realizace rliznych eventd, na které
v klubu personalni kapacity jsou, spiSe ale chybi zajem, zapal, myslenka, vize.

Dalsi opatfeni a ndavrhy se tykaji socidlni oblasti, ve které se objevuje zejména
nedostatecna a nevyhovujici komunikace klubu, ktera, pokud by byla dobfe nastavena a
fungovala by, tak by mohla pomoci rozsifit ¢lenskou zakladnu. DulezZita je pravidelna komunikace
s obci a se Skolou a pokusit se na Skole vytvofit a implementovat nékolik mensich projektl pro
vytvoreni emocni vazby k fotbalu a sportu obecné. Tento navrh ma ale i pfimou souvislost
s trenéry. Zajem o fotbal by mohlo podpofit vybudovani détského hristé. V poslednich letech se
objevovaly hlasy, Ze matky s détmi nemaji na hfisti Zadné vyZiti, béhem utkani dospélych, tj.
svych manzel(, bratrd, strycll, nebo jen znamych, tak radéji na fotbal nechodi. Tohle se jevi jako
dalsi zpUsob, jak do aredlu pfilakat co nejvice déti a tim je oslovit k hrani fotbalu.

Z pohledu marketingu je dualezitym bodem komunikace zmény pfristupu klubu
k sou€asnému stavu a nasich budoucich plan( stavajicim sponzordm. Vétsina respondent( si
mysli, Ze zaloZeni webovych stranek mohlo vylepsit zplisob a komunikaci klubu. Informace by se

dokazaly dostat i k lidem, ktefi nejsou aktivni na socidlnich sitich.
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Z financ¢niho pohledu jsou témér vsechny konkrétni navrhy v koncepci rozvoje dle mého
nazoru realizovatelné, protoZze se nejednd o nikterak nakladné ukoly a cile. Jako nejméné
proveditelny ndvrh se v soucasné dobé jevi instalace zavlahového systému, kde by byla potifeba
velkd financni participace obce, jelikoZ se jevi nepravdépodobné, Ze by klub vygeneroval
potiebné financni prostiedky potiebné k realizaci, navic, kdyZ je prioritou generované financni

zisky reinvestovat do oblasti mladeze.

7.1 Diskuse k vyzkumné otazce ¢. 1

Fotbal je stale nejpopuldrnéjsi sport na této planeté a v obci Policnd tomu neni jinak.
Mistostarosta se stavi ke sportovani déti obecné pozitivné a po komunalnich volbach, po kterych
prisla na obci generacni obména predpoklada, Zze tento nazor bude mezi zastupiteli jesté
umocnén. Fotbal v obci neceli Zddné konkurenci, a tak je postoj kladny. Faktem z(stava, Ze neni
zndm nazor kazdého jednoho zastupitele, nicméné ndazor mistostarosty by mél korelovat

s nazory vétsiny lidi v zastupitelstvu.

7.2 Diskuse k vyzkumné otazce ¢. 2

Dle mého nazoru je sila zajmu déti a rodi¢d o dany sport takovy, jakd je sila dané
organizace, co si mlze, nebo nemuze dovolit, nebo v jakém je stavu. Z vysledkl je ziejmé, Ze
pokud by mélo jejich dité sportovat, mél by mit trénink rad a byt dobfe zorganizovan. Na tohle
se nezapomnélo, a proto bude snaha zisku grantu pro odmény trenérq, aby jich byl dostatecny
pocet v urcité kvalité. Dalsi bariérou se mUzZe jevit absence rliznorodych prvk( v arealu, aby déti
mély v arealu pestrejsi vyziti. V tomto bude snaha s obci vybudovat détské hristé, které muze
byt klidné vyuZito, jako misto i nejen pro fotbalovy trénink, kdy je napfiklad snaha v Uvodni ¢asti
aktivovat svalstvo a stfed téla. Jedna z bariér mize byt dle zjisténi i vySe clenského pfrispévku.
Proto je Zadouci, aby déti, respektive rodi¢e minimalné v prvnim roce zadny pfispévek neplatili
a finance se tak zajistily z vedlejsi hospodarské cinnosti, kde musi byt vyvinuta daleko vétsi

aktivita.

7.3 Diskuse k vyzkumné otazce ¢. 3

Respondenti vyjadrili obavy o stav hracich a tréninkovych ploch klubu TJ Poli¢na. Jsou toho
nazoru, ze hfisté je ve Spatném stavu a tento stav se taky obcas promitne do chuti trénovat.
Tento stav mlZe byt zplsoben absenci zavlahového systému, kdy se vétsinu roku spoléha na

pravidelné destové srazky, nebo obc¢asnou snahu rozmistit manualni zavlahovy systém, coz je
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ale ¢asové narocné. V soucasné dobé obec neplanuje Zadnou investici do hraci plochy. Existuje
Sance, Ze v pfipadé priznivé se vyvijejiciho stavu mladeznické zakladny by obec byla schopna
participovat spolu s klubem na tomto projektu. Vtomto pfipadé by bylo nutné zlepsit i stav

vedlejsi hospodarské cinnosti klubu.
7.4 Limity prace

Jako jeden zlimitl prace vnimam samotnou anketu. Respondent mohl bud pouzit
nepravdivé odpovédi, nebo také mohl anketu odbyt a Zadosti o slovni odpovéd se mohl vyhnout.

Za dalsi limit povazuji pocet nasbiranych odpovédi. Nékolik anketnich list(i se po predani
k vyplnéni nevratilo zpét, v nékolika pripadech Zadost o vyplnéni ankety byla odmitnuta, nebo
¢lenové na zadost nereagovali. K dalsim clenlim bylo takrka nemozné anketu vibec dostat,
jelikoz o nich nejsou vedeny 7adné informace a nebylo mozné navazat kontakt. Jiz po valné
hromadé bylo v planu udélat revizi ¢lend, jelikoz Ucast byla obdobnd, nicméné jsou stale vedeni
v systému clenq.

Tretim limitem dle mého nazoru mohly byt ony pozitivni vztahy v klubu. Témér vétsina
¢lent mne zna osobné a osobni sympatie mohly zplsobit, Ze respondent mohl anketu hodnotit

pozitivnéji, nez kdyby mezi nami Zadny vztah, nebo osobni sympatie neexistovaly.
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Cilem diplomové prace byl vytvorit navrh koncepce rozvoje fotbalového klubu TJ Policna
spolek, ktery by vedl k rozsiteni ¢lenské zakladny v oblasti mladeze.

V prvni Casti prace autor shrnuje zakladni teze a vychodiska pro Uspésné fizeni sportovni
organizace, konkrétné spolku, ktery je zaméreny na fotbalovou c¢innost. Témito oblastmi jsou
management, financni a marketingové fizeni, kritéria, strategie, planovani a také fungovani
fotbalu v Ceské republice a ve Svété. Ve druhé ¢asti je provedena situaéni analyza klubu, anketni
Setfeni spokojenosti ¢lend klubu a rozhovor s mistostarostou obce, zodpovédného za sport. Na
zakladé téchto zjisténi byla vypracovana SWOT analyza.

Na zakladé vsech téchto poznatkd doslo k stanoveni cild klubu a byl vytvofen samotny
navrh koncepce rozvoje klubu TJ Poli¢na ve sportovni oblasti — nabor déti a trenér(, financ¢ni
oblasti — aktivni vedlejsi hospodarska cinnost, socialni — pfilakani novych lidi do aredlu a zlepseni
komunikace, marketingové — informovat sponzory a vytvoreni web stranek a infrastrukturni —
vylepseni stavu hfisté. Zohlednény byly ty ¢asti oblasti, které patfily k tém nejhire hodnocenym.

Pro uceleny prehled jednotlivych navrh( feseni byl vytvoren Ganttlv diagram, ve kterém
jsou jednotlivé oblasti znazornény na Casové ose a také urceny zodpovédné osoby, které se
budou danou problematikou zabyvat.

ProtoZe neexistuje zadna odborna literatura, ktery by se zamérovala presné na tuto
problematika, ale spoustu literatury, kterd je zamérena na spolkovou ¢innost, nebo cinnost
obecné sportovni organizace, méla by slouzit i ostatnim fotbalovym klublm, které by tuto praci
vyuzily jako metodiku pro vytvoreni vlastni koncepci rozvoje.

Autor béhem tvorby diplomové prace cerpal zteoretickych poznatk( a praktickych
zkuSenosti, které nabyl v pribéhu studia na Fakulté télesné kultury Univerzity Palackého

v Olomouci.
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9 SOUHRN

Diplomova préce si klade za hlavni cil navrhnout koncepci rozvoje fotbalového klubu TJ
Poli¢na se zamérenim na rozsiteni ¢lenské zakladny, mladez.

V prvni ¢asti, tj. syntéze poznatkl predklada pojmy a informace, které se tykaji chodu a
fizeni fotbalového klubu. Zd(iraziiuje oblast managementu, finan¢niho a marketingového fizeni
neziskové organizace, vymezuje kritéria pro organizacni strukturu klubu, predklada strategie a
planovaci predpoklady v oblasti sportu a sportovniho klubu. Rozsahlym tématem je samotna
tvorba strategického planu v podminkach sportovni organizace. Nakonec se zabyva koncepci a
strategii samotného fotbalu v Ceské republice, a i ve svété. Viechny tyto poznatky slouzily jako
podklad pro tvorbu koncepce rozvoje fotbalového klubu.

Ve druhé casti prace byla provedena situacni analyza fotbalového klubu. Bylo provedeno
empirické sSetfeni formou ankety mezi jeho Cleny a interpretovany vysledky. Také bylo
provedeno interview s mistostarostou obce, momentalné zodpovédného za sport.

Na zakladé téchto zjisténi byla vytvorena samotna koncepce rozvoje fotbalového klubu TJ
Poli¢na, vypracovana SWOT analyza a stanoveny cile klubu.

Koncepce rozvoje fotbalového klubu TJ Poli¢na je planovana na kratkodobé, stfednédobé
a dlouhodobé obdobi voblasti sportovni, financni, socidlni, marketingové a v oblasti
infrastruktury.

Nakonec jsou jednotlivé oblasti zndzornény do casového harmonogramu za pomoci

Ganttova diagramu.
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10 SUMMARY

The main goal of the diploma thesis is to propose a development concept for the football
club TJ Poli¢na with a focus on expanding the membership base, youth. In the first part, i.e. the
synthesis of knowledge, he presents concepts and information related to the operation and
management of a football club. It emphasizes the area of management, financial and marketing
management of a non-profit organization, defines the criteria for the organizational structure of
the club, presents strategies and planning assumptions in the field of sports and sports clubs.
The very creation of a strategic plan in the conditions of a sports organization is an extensive
topic. Finally, it deals with the concept and strategy of football itself in the Czech Republic and
in the world. All these findings served as a basis for the creation of a concept for the
development of the football club.

In the second part of the thesis, a situational analysis of the football club was carried out.
An empirical investigation was conducted in the form of a survey among its members and the
results were interpreted. An interview was also conducted with the deputy mayor of the village,
who is currently responsible for sports.

Based on these findings, the very concept of the development of the football club TJ
Poli¢na was created, as well as a SWOT analysis and set up of targets.

The development concept of the TJ Poli¢na football club is planned for the short, medium
and long term in the fields of sports, finance, social, marketing and infrastructure.

Finally, individual areas are shown in a timeline using a Gantt diagram.
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12 PRILOHY

12.1 Priloha ¢. 1

Anketni list spokojenosti mezi cleny klubu

Vazeni ¢lenové klubu TJ) Polién3d, spolek,

jednim z cili mé diplomové prace je analyza vaseho stavu spokojenosti s klubem TJ

poli¢na, spolek. Vysledky budou pouZity pouze pro ucely mé diplomové prace.

Dotaznik je anonymni a timto bych Vas chtél pozadat o jeho vyplnéni.

D&kuji.

.  Cast

U kazdé otazky je mozné vybrat pouze jednu odpovéd.

Vase spokojenost s:

Velmi
spokojen/a

Spokojen/a

Nevim

Nespokojen/a

Velmi
nespokojen/a

1. Se stavem hracich
a tréninkovych
ploch

2. SS8atnami pro
hrace vSech
kategorii

3. Stréninkovymi
pomuckami

4. S pestrosti
vybaveni areadlu
pro jiné aktivity

5. S celkovym
stavem aredlu

6. S dostupnosti
aredlu TJ Poli¢na
z.s.

7. Se socidlnim
zarizenim

8. S dalsimi sluzbami
v aredlu, tj.
individualni
moznosti vyuZiti,
nebo obcerstveni
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9. S praci vykonného
vyboru

10. S celkovou
atmosférou a
vztahy uvnitf
klubu

11. S moZnosti
zasahnout do
chodu klubu, tj.
vyjadfit nebo
uplatnit sv(j
nazor

Zde prosim uvedte, s ¢im konkrétné jste nespokojeni a pokud mozno pfidejte dalsi
podnéty a napady ke zlepseni:
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1. Cast

U kazdé otazky je mozné vybrat pouze jednu odpovéd.

Ve Al Spokojen/a | Nevim | Nespokojen/a Ve
spokojenost s: spokojen/a pokol pokol nespokojen/a

12. Komunikaci
klubu
smérem
k jeho
¢lentim

13. Komunikaci
klubu
smérem
k obci

14. Komunikaci
a propagaci
klubu
ohledné
naboru
novych déti

15. Se spravou
skupiny
FANS TJ
Poli¢nd na
socialni siti
Facebook

Zde prosim uvedte, s ¢im konkrétné jste nespokojeni a pokud mozno pfidejte dalsi
podnéty a napady ke zlepseni:
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1. Cast

V této lll. ¢asti prosim vyjadrete Vas postoj k témto tvrzenim.

Vas postoj k: Rozhodné | Spise | Nevim | SpiSe | Rozhodné
ano ano ne ne

16. ZaloZeni webovych stranek
by klub a komunikaci zlepSilo

17. Chtél bych se v budoucnu
vénovat trénovani déti a
mladeze

18. Doporucil bych svym
znamym, aby déti hraly
fotbal v TJ Poli¢na z.s.

19. Vedl bys své déti k hrani
fotbalu v TJ Poli¢na z.s.

20. Vybudovani détského hristé
by mohlo prilakat dalsi déti

21. VySe ¢lenského prispévku by
mohla byt rozhodujici pfi
naboru déti

Na zbytek volného listu prosim uvedte vase dalsi napady a podnéty pro rozsifeni
Clenské zakladny a zlepseni chodu klubu:

12.2 Priloha¢. 2

Prehled celkového vyhodnoceni anketniho Setfeni
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l. ¢ast

Vyhodnoceni 1. otazky

Vase spokojenost se stavem hracich a tréninkovych ploch

Skala spokojenosti

Velmi spokojen/a | Spokojen/a | Nevim | Nespokojen/a | Velmi nespokojen/a
Online forma 0 3 2 6 3
Papirova forma 2 10 4 11 6
1. otazka celkem 2 13 6 17 9

Vyhodnoceni 2. otazky

Vase spokojenost s Satnami pro hrdce vsech kategorii

Skala spokojenosti

Velmi spokojen/a | Spokojen/a | Nevim | Nespokojen/a | Velmi nespokojen/a
Online forma 0 11 2 1 0
Papirova forma 8 19 2 4 0
2. otazka celkem 8 30 4 5 0

Vyhodnoceni 3. otazky

Vase spokojenost s tréninkovymi pomuickami

Skala spokojenosti

Velmi spokojen/a | Spokojen/a | Nevim | Nespokojen/a | Velmi nespokojen/a
Online forma 4 7 2 1 0
Papirova forma 4 18 9 2 0
3. otazka celkem 8 25 11 3 0

Vyhodnoceni 4. otazky

Vase spokojenost s pestrosti vybaveni aredlu pro jiné aktivity

Skala spokojenosti

Velmi spokojen/a | Spokojen/a | Nevim | Nespokojen/a | Velmi nespokojen/a
Online forma 0 1 2 8 3
Papirova forma 0 8 5 14 6
4. otazka celkem 0 9 7 22 9

Vyhodnoceni 5. otazky

Vase spokojenost s celkovym stavem aredlu

Skala spokojenosti

Velmi spokojen/a | Spokojen/a | Nevim | Nespokojen/a | Velmi nespokojen/a
Online forma 0 4 2 8 0
Papirova forma 1 20 2 10 0
5. otazka celkem 1 24 4 18 0

Vyhodnoceni 6. otazky

Vase spokojenost s dostupnosti aredlu TJ Policna

Skala spokojenosti
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Velmi spokojen/a | Spokojen/a | Nevim | Nespokojen/a | Velmi nespokojen/a
Online forma 5 7 1 1 0
Papirova forma 18 13 0 2 0
6. otazka celkem 23 20 1 3 0

Vyhodnoceni 7. otazky

Vase spokojenost se socidlnim zarizenim

Skala spokojenosti

Velmi spokojen/a | Spokojen/a | Nevim | Nespokojen/a | Velmi nespokojen/a
Online forma 1 6 3 4 0
Papirova forma 10 14 1 8 0
7. otazka celkem 11 20 4 12 0

Vyhodnoceni 8. otazky

Vase spokojenost s dalsimi sluZzbami v aredlu, tj. individudlni moZnosti vyuZiti,

nebo obcerstveni

Skala spokojenosti

Velmi spokojen/a | Spokojen/a | Nevim | Nespokojen/a | Velmi nespokojen/a
Online forma 0 6 1 7 0
Papirova forma 1 12 3 12 5
8. otazka celkem 1 18 4 19 5

Vyhodnoceni 9. otazky

Vase spokojenost s praci vykonného vyboru

Skala spokojenosti

Velmi spokojen/a | Spokojen/a | Nevim | Nespokojen/a | Velmi nespokojen/a
Online forma 2 2 4 5 1
Papirova forma 6 12 6 8 1
9. otazka celkem 8 14 10 13 2

Vyhodnoceni 10. otazky

Vase spokojenost celkovou atmosférou a vztahy uvnitr klubu

Skala spokojenosti

Velmi spokojen/a | Spokojen/a | Nevim | Nespokojen/a | Velmi nespokojen/a
Online forma 6 5 3 0 0
Papirova forma 10 17 5 1 0
10. otazka celkem 16 22 8 1 0

Vyhodnoceni 11. otazky

Vase spokojenost s mozZnosti zasdhnout do chodu klubu, tj. vyjadrit, nebo

uplatnit vliastni nazor

Skala spokojenosti

Velmi spokojen/a

Spokojen/a

Nevim

Nespokojen/a

Velmi nespokojen/a
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Online forma 0 10 4 0 0

Papirova forma 10 9 10 3 1

11. otazka celkem 10 19 14 3 1
Il. éast

Vyhodnoceni 12. otazky

Vase spokojenost s komunikaci klubu smérem k jeho clenim

Skala spokojenosti

Velmi spokojen/a | Spokojen/a | Nevim | Nespokojen/a | Velmi nespokojen/a
Online forma 1 6 4 2 1
Papirova forma 1 21 4 5 2
12. otazka celkem 2 27 8 7 3

Vyhodnoceni 13. otazky

Vase spokojenost s komunikaci klubu smérem k obci

Skala spokojenosti

Velmi spokojen/a | Spokojen/a | Nevim | Nespokojen/a | Velmi nespokojen/a
Online forma 1 2 7 2 2
Papirova forma 6 7 8 6 6
13. otazka celkem 7 9 15 8 8

Vyhodnoceni 14. otazky

Vase spokojenost s komunikaci a propagaci klubu ohledné naboru novych déti

Skala spokojenosti

Velmi spokojen/a | Spokojen/a | Nevim | Nespokojen/a | Velmi nespokojen/a
Online forma 5 9 0 0 0
Papirova forma 6 17 4 6 0
14. otazka celkem 11 26 4 6 0

Vyhodnoceni 15. otazky

Vase spokojenost se spravou skupiny FANS TJ Policnd na socidlni siti Facebook

Skala spokojenosti

Velmi spokojen/a | Spokojen/a | Nevim | Nespokojen/a | Velmi nespokojen/a
Online forma 3 6 5 0 0
Papirova forma 8 17 7 1 0
15. otazka celkem 11 23 12 1 0

ll. ¢ast

Vyhodnoceni 16. otazky

Vas postoj k tvrzeni: ZaloZeni webovych stranek by klub a komunikaci klubu

zlepsilo

Postoj k tvrzenim
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Rozhodné ano SpiSe ano | Nevim | Spise ne Rozhodné ne
Online forma 4 4 1 5 0
Papirova forma 7 14 8 4 0
16. otazka celkem 11 18 9 9 0

Vyhodnoceni 17. otazky

Vas postoj k tvrzeni: Chtél bych se v budoucnu vénovat trénovdni déti a

mlddeze

Postoj k tvrzenim

Rozhodné ano SpiSe ano | Nevim | Spise ne Rozhodné ne
Online forma 1 4 5 3 1
Papirova forma 2 4 10 8 9
17. otazka celkem 3 8 15 11 10

Vyhodnoceni 18. otazky

Vas postoj k tvrzeni: Doporucil bych svym znamym, aby déti hrdly fotbal v TJ

Policna

Postoj k tvrzenim

Rozhodné ano SpiSe ano | Nevim | Spise ne Rozhodné ne
Online forma 8 4 1 1 0
Papirova forma 13 12 5 3 0
18. otazka celkem 21 16 6 4 0

Vyhodnoceni 19. otazky

Vas postoj k tvrzeni: Vedl bych déti k hrani fotbalu v TJ Policnd

Postoj k tvrzenim

Rozhodné ano SpiSe ano | Nevim | Spise ne Rozhodné ne
Online forma 7 5 0 2 0
Papirova forma 12 14 6 1 0
19. otazka celkem 19 19 6 3 0

Vyhodnoceni 20. otazky

Vas postoj k tvrzeni: Vybudovdni détského hristé by mohlo prildkat dalsi déti

Postoj k tvrzenim

Rozhodné ano SpiSe ano | Nevim | Spise ne Rozhodné ne
Online forma 13 1 0 0 0
Papirova forma 18 13 1 1 0
20. otazka celkem 31 14 1 1 0

Vyhodnoceni 21. otazky

Vas postoj k tvrzeni: Vyse clenského prispévku by mohla byt rozhodujici pri

ndboru déti

Postoj k tvrzenim

87




Rozhodné ano SpiSe ano | Nevim | Spise ne Rozhodné ne
Online forma 1 4 3 5 1
Papirova forma 6 10 7 9 1
21. otazka celkem 7 14 10 14 2
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