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Uvod

., Don’t fall in love with the nice time we are having here. Carnivals come
cheap — the true test of their worth is what remains the day after. How our
normal life will be changed.”

Slavoj Zizek, 2011*

Role filmovych festivali a jejich vztah k filmovému primyslu se v poslednich
dvou dekadach rapidné proménuje. Z filmovych prehlidek, jejichz hlavni funkci bylo
piredstaveni tvorby lokalnich tvirct v jednotlivych zemich, se jejich status zménil na
diilezitého aktivniho hra¢e v procesu produkce a distribuce novych filmovych dél.
Tato zména nastiva predeviim diky vzristajicimu poétu industry® sekci na
festivalech napfic jejich zaméfenim. Prostiednictvim industry sekci urcenych pro
filmové profesionaly festivaly nabizeji aktivity zamétené na dil¢i faze produkce a
distribuce filmu: vyvoj namétu, Skoleni zacinajicich producenti, hledani
koproducentd, filmové trhy, prezentace novych projektu distributorim, vytvareni

novych produkénich a distribuénich strategii nebo navazovani sité kontakti.*

Pfedmétem zkoumani diplomové prace jsou industry sekce mezinarodnich
dokumentarnich festivala MFDF Ji.hlava a Jeden svét v Praze, jehoz industry
program je poradan v kooperaci s Institutem dokumentarniho filmu (IDF), a jejich
vztah k filmové produkci a distribuci. V této diplomové praci si kladu za cil provést
ptipadové studie vybranych ¢asti programu industry sekci téchto dvou festivali.
Cilem prace je pfiblizit vyznam industry sekci na poli dokumentarniho filmu
v ¢eském prostiedi, identifikovat kli¢ové oblasti a jednotlivé industry aktivity

Vv téchto sekcich a zmapovat postoje a praktiky poradatelt Kk jejich Gi¢astniktum.

1 KENNEDY, Karen. Deeply Felt, Reflections on Religion & Violence within the Anarchist Turn.
Sparsnas: Irene Publishing, 2015. 238 pp. ISBN: 978-1326422295. P. 171.

2 JORDANOVA, Dina. The Film Festival as an Industry Node. Media Industries Journal, Volume 1,
Issue 3, 2015, p. 7-11. ISSN: 2373-9037. P. 7-8.

3 Pojem industry pochézi z anglického jazyka a v pfekladu znamend primysl. V této préci tento
pojem pouzivam jako oznaceni pro sekce, jeZ jsou predmétem zkoumani této prace. Pfi referenci
k filmovému industry uzivam ¢esky ekvivalent — ,filmovy primysl”.

4 VALLEJO, Aida. Industry Sections: Documentary Film Festivals between Production and
Distribution. lluminace, Vol. 26, 2014, No. 1 (93), p 65-71. ISSN: 0862-397X. P. 65-66.



Hlavnimi divody pro vybér téchto dvou festivala je jejich historicko-kulturni
vyznam, zanrové zaméfeni a dulezitost jejich industry programii propojujici ¢eské
dokumentarni prostiedi se zahrani¢cim. MFDF Ji.hlava vznikl z iniciativy studentd
Jihlavského gymnazia v roce 1997 a predstavil tak alternativni platformu pro uvadéni
filmi zasvécenou autorskému dokumentu.® Zrod dalsi klicové instituce pro ceské
dokumentarni prostfedi nasledoval vroce 2001 vznikem IDF® zabyvajiciho se
predevsim edukaci filmovych profesiondlti a vytvorenim vztahti se zahrani¢nim
pramyslem.” Jak uvadi Magda Spanihelova: ,, Prostiednictvim aktivit téchto dvou
subjektii je vybudovadn vrstevnaty systém podporujici dokumentdrni film v mnoha
rovindch: od uvddeni filmit na festivalové platformé pres podporu pri jejich vzniku,
teoretické mysleni prostrednictvim publikacni cinnosti az po projekty podporujici
celorocni distribuci. “® IDF se v roce 2012 piesunul do Prahy a svoje industry aktivity
pod nazvem East Doc Platform nyni realizuje pii festivalu Jeden Svét, ktery byl
zalozen v roce 1999 neziskovou organizaci Clovék Vv tisni a zamétuje se na filmy
s lidskopravni tematikou. MFDF Ji.hlava se tak oteviel prostor pro vybudovani
vlastniho industry programu, ktery se od té doby neustale rozsifuje. Ob¢ instituce jsou
z historického i soucasného pohledu zcela kli¢ové pro rozvoj industry sekci,
vytvoieni vazeb na zahrani¢ni filmovy primysl a vzdélavani filmovych profesionald,
coz se po roce 1989 pro cesky dokumentarni pramysl jevi jako zlomové. Jejich
industry aktivity na sebe navazuji a vzajemné se doplnuji a mezi institucemi panuje
uzka spoluprace. Z historického hlediska pietrvava i propojené personalni zastiténi,
organizatofi Se vzajemné znaji a maji mezi sebou pratelské pracovni vztahy.
Vyznamnost téchto industry programi tak spociva nejen ve vytvoieni platforem
podporujicich dokumentarni film ve vSech fazich jeho tvorby ale i v reflexi souc¢asné

dokumentarni produkce.

5 Jak uvadi Spanihelova: , Vznikd v roce 1997 jako prehlidka ceskych dokumentdrnich filmd
organizovand studenty mistniho gymndzia. Jeden z jeho zakladateli a Feditel Marek Hovorka
pozdéji studuje KDT FAMU. “ Viz SPANIHELOVA, Magda. Ekosystém instituci éeského
dokumentarniho filmu. Vzorce spoluprace a vyuziti. lluminace. 2019, Vol. 31, Issue 2, s. 12.

® Do roku 2012 sidli IDF v Jihlavé.

7 LANSPERKOVA, litka. Produkéni strategie dokumentdrniho filmu v Ceské republice od roku 2012 do
roku 2016. Magisterska diplomova prace. Masarykova univerzita. Brno: 2018. S. 7.

8 SPANIHELOVA, Magda. Ekosystém instituci ¢eského dokumentarniho filmu. Vzorce spoluprace a
vyuziti. lluminace. 2019, Vol. 31, Issue 2, s. 12.



K problematice pfistupuji z pozice obort festivalovych studii a produkénich
studii. V této praci vyuzivam Kulturné-sociologické koncepty Pierra Bourdieuho.
Interdisciplinarni p¥istup? vnimam jako zisadni z diivodu mezioborového presahu
industry sekci, které pomahaji rozvijet a produkovat filmy a zaroven piedstavuji
nedilnou soucast festivalti. Teoreticky tato prace navazuje na teoreticku Marijke de
Valck!® a jeji vyuziti kulturng-sociologického p¥istupu Pierra Bourdieuho pro teorii
festivalovych studii. De Valck argumentuje, ze pomoci Bourdieuovskych konceptt
pole, kapitalu a habitu muzeme osvétlit procesy, jakymi festivaly pusobi jako
prostiednici pro vytvareni symbolické hodnoty pro filmy a jejich tviirce.!* V této
praci tuto teorii aplikuji pfimo na industry sekce. Ve svém vyzkumu se tak zamé&fuji
na to, jak funguji industry sekce jako mista kulturni legitimizace,*? jak mtze uvedeni
urcitych dél a tvirct jako soucast industry programu piidavat na jejich hodnoté, jak
industry sekce prispivaji ke kultivaci vkusu a estetickych hodnot a jak jsou tyto
funkce reflektovany samotnymi potadateli a ucastniky. Vyzkum se tedy predevsim
zabyva vyznamem industry sekce na poli dokumentarniho filmu v ¢eském prostiedi.
Tento teoreticky ramec jsem zvolila, protoze véfim, ze pomuze odhalit komplexni
jevy, které se na program industry sekci nutné¢ vazou. K teoretickému uchopeni
diplomové prace se blize vratim v kapitole 2. Teoretickd vychodiska a zakladni
pojmy. Cilem této prace je realizovat pfipadové studie vybranych ¢asti industry
programiu MFDF Ji.hlava a Jeden svét v Praze a poskytnou tak odpovéd’ na tyto
otazky: Jaky vyznam maji industry sekce na poli dokumentarniho filmu v CR? Jaky
piinos maji industry aktivity pro budovani (ekonomického, socialniho, kulturniho a
symbolického) kapitalu? Jaké postoje a praktiky zaujimaji poradatelé k tc¢astnikim

industry sekci a jak tito ucastnici reflektuji jednotlivé industry aktivity?

9 Jak tvrdi De Valck: , Studie filmovych festivali vychdzeji z riznych vyzkumnych tradic a metodik a
stdvaji se tak neodmyslitelné interdisciplindrnim oborem.” Viz DE VALCK, Marijke a LOIST, Skadi.
Film Festival Studies: An Overview of a Burgeoning Field. In: IORDANOVA, Dina a RHYNE, Ragan
(ed.). The Festival Circuit. St. Andrews: St. Andrews Film Studies, 2009. Film Festival Yearbook, n. 1.
10 DE VALCK, Marijke; KREDELL, Brenan a LOIST, Skadi. Film Festivals: History, Theory, Method,
Practice. New York: Routledge, 2016. 256 pp. ISBN: 978-0415712460.

11 VALLEJO, Aida. Industry Sections: Documentary Film Festivals between Production and
Distribution. lluminace, Vol. 26, 2014, No. 1 (93), p. 66.

12 Dle Allena a Lincoln: ,Sociologové obvykle nahliZi na kulturni hodnotu z hlediska kulturni
legitimity. Zejména Bourdieu tvrdi, Ze existuji tri primdrni formy legitimity: , specificka” legitimita,
ktera je udélovana jinymi producenty kultury, ,,burZoazni“ legitimita, kterou udéluji zastupci a
instituce dominantni tridy, a ,lidovad” legitimita, kterd je zaloZena na uzndni verejnosti." Vliz ALLEN,
Michael Patrick, LINCOLN, Anne E. Critical Discourse and the Cultural Consecration of American
Films. Social Forces. Volume 82, Issue 3, March 2004, pp 871-894. P. 874



Pro prozkoumani programu industry sekci na dokumentarnich festivalech
v CR vyuzivam tfi klidové zdroje: 1) sbér dostupnych materialtt tykajicich se
nabizenych programu (katalogy, ¢lanky, informace z webovych stranek a prihlasek
do industry programu); 2) data nasbirana zucastnénym pozorovanim na programu; 3)
polostrukturované rozhovory s programovymi fediteli, samotnymi vedoucimi
industry sekci a vybranymi producenty, ktefi se programu tcastnili v letech 2019-
2020.

Z hlediska ptehlednosti v analytické ¢asti vyuzivam Kategorie industry aktivit
vytvofenych Vallejo. Vyzkum této prace se vSak soustied’uje predevsim na dil¢i
témata objevujici se v datech. Typologii Vallejo pro ucely této diplomové prace
upravuji a kapitoly v analytické ¢asti délim dle kategorii: vzdelavaci industry aktivity,
pitching forum, filmové trhy, distribucni strategie a networking.'? Zdéivodnéni vybéru
téchto kategorii a rozsifeni konceptu Vallejo se hloubé&ji vénuji v kapitole 2.
Teoreticka vychodiska a zakladni pojmy. K postupu realizace ptipadovych studii,
vybéru zkoumanych industry aktivit, vzorkovani, zpusobu analyzy dat a formulaci

vyzkumnych otazek se blize vratim v kapitole 3. Metodologie.

Na zéaklad¢ vykonanych reSersi jsem zjistila, Ze je toto téma v akademickém
prostiedi nedostateéné reflektovano. Obor festivalovych studii se etabloval teprve
pifed necelymi dvaceti lety a dostavda se mu vétsi pozornosti  piedevsim
v angloamerickém prostiedi. K tématu programu a aktivit industry sekci a jejich
vztahu k filmovému pramyslu doposud vzniklo nepatrné mnozstvi praci, a to vesmes
odbornych ¢lankt. Teoretici a teoreticky se pritom napii¢ publikacemi z oblasti
festivalovych studii shoduji* na vyznamnosti industry programii festivalt a apeluji
na jejich dikladné probadani. Dulezitym faktorem uréujicim vyznam industry sekci

je i fakt, ze: , je stdle vice uzndvin vsemi zucastnénymi stranami zapojenymi do

13 VALLEJO, Aida. Industry Sections: Documentary Film Festivals between Production and
Distribution. lluminace, Vol. 26, 2014, No. 1 (93).

14 Nejeastéji se toto tvrzeni objevuje v publikacich Aidy Vallejo, Diny lordanova a Marijke De Valck.
BliZze se tomuto tématu vénuji v nasledujici kapitole 1. Vyhodnoceni literatury a pramend.



festivalového obéhu,*® od clenii rady po filmare, producenty a kritiky. “*® Motivaci
pro vybér tohoto tématu je tedy i potencidlni piinos prace a obohaceni ¢eského

akademického diskurzu v této oblasti.

Od roku 2015 pusobim jako vedouci industry sekce na festivalu popularné-
védeckych filmi Academia Film Olomouc na Univerzité¢ Palackého. Sviij osobni a
profesni zajem 0 danou problematiku tak vnimam jako piinosny zejména z hlediska
hlubsiho pochopeni vymezeného pole vyzkumu. Diky svoji pozici jsem se také mohla
ucastnit industry eventii, meetingli a dalSich industry aktivit ur¢enych pro filmové
profesionaly a mohla tak realizovat vyzkum z pozice ucastnika téchto vetejnosti
uzavienych programu. Jak tedy vyplyva z pfedchoziho textu, davodt pro vybér

tématu diplomové prace je hned nékolik.

Na zavér bych chtéla zminit, ze pieklady citaci z anglického originalu
provadim za ucelem plynulosti a celistvosti textu osobné, pokud tyto tituly nebyly
dosud vydany v ¢eském jazyce. Terminologie festivalovych studii se opira prevazné
0 anglické vyrazy,!” které pfi pouZiti v praci budu blize vysvétlovat. V piipadé
jednotlivych anglickych termini citim potiebu zachovat jejich formulaci a
nepiekladat je do Cestiny. Odkazuji tak na globalni aspekt festivalové terminologie,
a predevsim industry sekci, ve kterych je znalost anglického jazyka nezbytna a

terminy a nazvy jsou tak zachovany naptic¢ jazyky a zemémi.

15V anglickém jazyce se termin ,festival circuit” pouziva zejména ve vztahu k filmovému priimyslu.
V této préci tento pojem chapu dle Loist: ,(...) kdyZ mluvime o konkrétnim filmu nebo projektu,
termin obéh se stdavd relacnim, odkazujicim na trajektorii konkrétniho produktu prostrednictvim
globdlni sité festivald.” Viz LOIST, Skadi. The film festival circuit: Networks, hierarchies, and
circulation. IN: DE VALCK, Marijke; KREDELL, Brenan a LOIST, Skadi. Film Festivals: History, Theory,
Method, Practice. New York: Routledge, 2016. P. 49.

16 JORDANOVA, Dina. The Film Festival as an Industry Node. Media Industries Journal, Volume 1,
Issue 3, 2015, p. 9.

17 Jak tvrdi Krélova: ,, Nékteré anglické vyrazy (..) jsou pro dany diskurs typické i v éeském prostfedi a
jejich frekventovany vyskyt odkazuje na jejich etablovdni v bézné praxi soucasného
dokumentaristického provozu. Mezindrodni diskurs v oblasti dokumentdrniho filmu se obvykle
odehrdvd v anglictiné (...).“ Viz KRALOVA, Lucie. Head and Stomach: Format masterclass jako
vychodisko pro zkoumani predstav o dokumentarnim filmu v systému televize verejné sluzby:
soucasné trendy v oblasti dokumentarniho filmu v Evropé v podani decision makeru z televizi
verejné sluzby z Danska, Svédska a Ceské republiky. lluminace. Ro¢. 28, €. 3 (2016), s. 61-95. S 93.

10



1. Vyhodnoceni literatury a prament

V této kapitole predstavim texty, 1 které se fadi do smért badani relevantnich
pro interdisciplinarni piistup, ktery v diplomové praci uplatiuji. Nasledujici kapitola
je rozdé€lena do tii tematickych okruht: publikace festivalovych studii, produk¢nich
studii a kulturné-sociologickych piistupt, 0 ktera se prace opira teoreticky; vymezeni
se oproti literatute, ktera jiz byla o festivalech zpracovana; dale v kapitole upfesnim,
jak nakladam a pracuji s prameny, jako jsou poznamky ze zG¢astnéného pozorovani,

realizované rozhovory a vetejné dokumenty zkoumanych instituci.

Za prvotni inspiraci pfi volbé tématu této prace povazuji ¢lanek Industry
sections: Documentary Film Festivals between Production and Distribution'® z roku
2014 od Aidy Vallejo. Autorka zduraziiuje ménici Se funkci festivali ve stiedni a
vychodni Evropé€ v dusledku vzristajiciho poctu industry sekci a poklada za nutné je
dale odborn¢ prozkoumat. Vallejo vytvaii typologii: ,,hlavnich industry aktivit
zahrnutych do programu festivalu Se zamérenim na mezindrodni dynamiku
festivalové sité a na vztahy mezi témito eventy wvnit i mimo tento region. “?°
V poslednich dvaceti letech se industry sekce zallenily do programu vétSiny
vychodoevropskych festivald, ¢imz se rozsifily agendy festivalt a zvysila se jejich
schopnost formovat mezinarodni koprodukci a distribuci dokumentarnich filmu.
Vallejo tvrdi, Ze: ,,industry sekce vyznamné ovlivnily nejen diskurzy formulované
temito (industry) eventy, ale také postupy produkce a distribuce vyvinuté pro
mezindrodni trh. “** Tyto industry eventy dale nazyva jako aktivity a dé&li je do sedmi

kategorii: pitching?? f6ra, workshopy koprodukce a developmentu, festivalové fondy,

18 Na tomto misté je nutné podotknout, Ze cilem této kapitoly neni obsdhnout veskerou existujici
literaturu tykajici se tématu diplomové prace a rovnéZ neni ambici vycet vsech zdroj(, ze kterych
tento text Cerpa.

1% VALLEJO, Aida. Industry sections: Documentary Film Festivals between Production and
Distribution. lluminace, Vol. 26, 2014, No. 1 (93), p. 66-71.

20 Regionem mysli autorka festivaly vychodni Evropy. Viz VALLEJO, Aida. Industry sections:
Documentary Film Festivals between Production and Distribution. lluminace, Vol. 26, 2014, No. 1
(93), p. 67.

21 Tamtéz, p. 70.

22 yyyznam slova pitching v této praci chapu jako: , Pitching pfedstavuje zptisob ziskdvdni partnera,
prezentuje myslenky a zaméry, které je tfeba sdélovat vizudlné, verbdlné i neverbdiné. Kladen diiraz
neni pouze na rétoriku a vystupovdni, ale také na vybornou znalost protéjsi strany.“ Viz JANOVA,
Lucie. Prezentace filmového projektu na pitchingu aplikovand na ¢esky filmovy priimysl. Bakalafska
prace. Univerzita Tomase Bati ve Zliné. Zlin: 2016. S. 10.
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filmové trhy, predvybeér filmii, propagacni cinnosti a networking.? V této praci
rozsifuji koncept Vallejo a pridavam zastiesujici kategorii vzdeéldavaci aktivity, do
které fadim workshopy koprodukce a developmentu, masterclass a dalsi vzdélavaci
programy typu Emerging producers na MFDF Ji.hlava. Piidavam také zastiesujici
kategorii distribucni strategie, do které fadim predvybér filmt a propagacéni ¢innosti.
Déle ve svém vyzkumu nezohlediuji Kategorii festivalové fondy.?* Vybranymi
kategoriemi se zabyvam v kapitole 2. Teoretickda vychodiska a zdakladni pojmy.
Konkrétni metodologicky postup této prace vysvétluji v kapitole 3. Metodologie.
Aida Vallejo spolu s Ezra Wintonem zacatkem ¢ervna tohoto roku planuji vydat dalsi
publikace vénujici se tématu prace Documentary Film Festivals Vol. 1: Methods,
History, Politics® a Documentary Film Festivals Vol. 2: Changes, Challenges,
Professional Perspectives.?® Bohuzel je z ¢asovych diivoda v této praci nebudu moct

uplatnit.

Diplomova prace pfiistupuje Kk programu industry sekci z kulturné-
sociologického hlediska Pierra Bourdieuho a navazuje tak na prikopnici oboru
festivalovych studii Marijke de Valck. Jeji vyzkum v této oblasti saha od otazek
programovani, prizkum publika az po festivalové aktivity souvisejici s filmovym
primyslem a cirkulaci filmovych dé¢l. Diplomova prace se teoreticky opira pravé o
koncepty nacrtnuté ve sborniku editovaném spolu s teoretiCkou Skadi Loist Film
Festivals: History, Theory, Method, Practice.?” Publikace nabizi systematicky a
komplexni tivod do oboru festivalovych studii a ptredstavuje tak hlavni odborny
literarni zdroj této prace. Festivaly jsou fenomén ptedstavujici stiet mnoha témat
(kinefilie, cestovni ruch, uméni, podnikani, geopolitika a filmovy prumysl) a rozsifuji
tak ramec filmovych studii 0 sociologické a ekonomické terminy. Tato kniha nabizi

teoreticka vychodiska a nastroje, jejichz pomoci Ize zkoumat specifi¢nost

23 VALLEJO, Aida. Industry sections: Documentary Film Festivals between Production and
Distribution. lluminace, Vol. 26, 2014, No. 1 (93), p. 71.

24 MFDF Ji.hlava nabizi podporu projektiim v rdmci projektu Ji.hlava Film Fund. Z dGvodu
nedostatecnych informaci o projektu a jeho pribéhu ho v tomto vyzkumu nezohledriuji.

25 VALLEJO, Aida a WINTON, Ezra. Documentary Film Festivals Vol. 1: Methods, History, Politics.
2020. ISBN 978-3-030-17320-3.

26 VALLEJO, Aida a WINTON, Ezra. Documentary Film Festivals Vol. 2: Changes, Challenges,
Professional Perspectives. 2020. ISBN: 978-3-030-17324-1.

27 DE VALCK, Marijke; KREDELL, Brenan a LOIST, Skadi. Film Festivals: History, Theory, Method,
Practice. New York: Routledge, 2016. 256 pp.
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jednotlivych festivali a zasazovat je do SirSiho kontextu festivalovych studii,

produkénich studii a filmovych studii.

V této diplomové praci vychazim zejména z kapitoly Fostering art, adding
value, cultivating taste: film festivals as sites of cultural legitimization napsanou
samotnou De Valck, ve které rozpracovava kulturné-sociologicky teoreticky ramec a
aplikuje ho na festivaly. Autorka pouziva Bourdieuho koncepty pole, kapitdlu a
habitu k objasnéni toho: ,,jaké struktury a principy jsou zdakladem existence a
dynamiky festivalového obéhu.“?® Koncept pole se zabyva pozici festivalu
v takzvaném ,poli kulturni produkce”, které je vymezeno oproti masové
mainstreamové filmové produkci davajici diraz na komeréni uspéch oproti
estetickym hodnotam a dale specifikuje zaclenéni uméleckych norem a principt
evaluace jako hlavniho modelu. Pomoci konceptu kapital De Valck osvétluje proces,
jakym festivaly ovliviuji hodnoty dél skrze vybér filmid do soutéze, udélenim
specialni pocty nebo uvedeni Vv retrospektivach. Festivaly tak pfinasi kulturni uznani
filmim a jejich tvircam, ktefi tak buduji svij kulturni a symbolicky kapital a
ziskavaji tak prestiz. Koncept habitus je uzivan v tom smyslu, ze festivaly nejen
poskytuji , kulturni zasvéceni*?® ale také udrzuji systém kulturni legitimizace. Cini
tak produkovanim filmaia a filma pro festivalovy okruh a kultivaci vkusu svych
divaka.®® V této praci na tyto koncepty navazuji, zuzuji jejich zabér a aplikuji je
piimo na industry sekce na zkoumanych festivalech. Blize se témto teoretickym

konceptim vénuji v kapitole 2. Teoretickd vychodiska a zdkladni pojmy.

Z hlediska porozuméni vyty¢eného pole badani povazuji za podnétny dalsi
text De Valck, a to konkrétn¢ kapitolu Film Festival Studies: An Overview of a

Burgeoning Field® nabizejici piehled soucasného vyzkumu v oblasti festivalovych

28 DE VALCK, Marijke; KREDELL, Brenan a LOIST, Skadi. Film Festivals: History, Theory, Method,
Practice. New York: Routledge, 2016. P. 100.

2% Kulturni zasvéceni je obzvlasté dileZité v oblasti kulturni produkce, kde producenti bojuji
predevsim o legitimitu, nikoli o zisk. Dle Allena a Lincoln: ,Kulturni zasvéceni je dileZité, protoZe
zahrnuje udéleni kulturni legitimity urcitym kulturnim producentim a jejich produktim a implicitné
tak popird zasvéceni jingym producentim a jejich produktim.” Viz ALLEN, Michael Patrick, LINCOLN,
Anne E. Critical Discourse and the Cultural Consecration of American Films. Social Forces. Volume
82, Issue 3, March 2004, pp 871-894. P. 874.

30 DE VALCK, Marijke; KREDELL, Brenan a LOIST, Skadi. Film Festivals: History, Theory, Method,
Practice. New York: Routledge, 2016. P. 100-101.

31 DE VALCK, Marijke a LOIST, Skadi. Film Festival Studies: An Overview of a Burgeoning Field. In:
IORDANOVA, Dina a RHYNE, Ragan (ed.). The Festival Circuit. St. Andrews: St. Andrews Film Studies,
2009. Film Festival Yearbook, n. 1.
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studii a upozoriuje na jeho mezery a vyzdvihuje ptinosy dalsiho zkoumani. Dle De
Valck: ,,Akademici hraji klicovou roli pri objasiiovani formativni, ale komplexni
ulohy filmovych festivalii v nasich kulturach, priimyslovych odvétvi a spolecnosti. “*?
De Valck popisuje interdisciplinarni aspekt festivalovych studii a udava vycet
nejéastéjSich: ,, pristupii @ metod, jako jsou teorie siti aktéri, filmova analyza,
diskurzni analyza, historie instituci, filmova historie prumyslu a distribuce, ndrodni

kinematografie atd. “3

Dale k pochopeni dané problematiky povazuji za pfinosnou jeji zlomovou
publikaci z roku 20007 Film festivals: From European Geopolitics to Global
Cinephilia,®* ve které na rozdil od piedchozich text jeji studie predklada kvalitativni

vyzkum festivali. Na problematiku nahlizi z mnoha raznych perspektiv, od

geopolitiky, ekonomickych praktik az po medialni pokryti a publika.

Vyse jiz zminovana filmova teoreticka Dina lordanova je dalsi vyznamnou
prispévatelkou a rozsifovatelkou oboru. Jeji antologie The Film Festivals Reader®
obsahuje texty, které dale rozvijeji pfemysleni o festivalech v akademickém prostoru.
Za piinosny povazuji predevsim ¢lanek The Film Festival as an Industry Node®®
tykajici se industry dimenzi festivalt, ve kterém poklada zakladni otazky ohledné

role festivalu ve vztahu k filmové produkci a distribuci.

Clanek teoreti¢ky Liz Czach Film Festivals, Programming, and the Building
of a national cinema®’ popisuje proces vytvareni festivalového program a vyuziva
Bourdieuho koncepty. Autorka se ve své analyze zaméfuje na kanadskou

kinematografii, zejména na Toronto International Film Festival (TIFF). Pro tuto praci

32 DE VALCK, Marijke a LOIST, Skadi. Film Festival Studies: An Overview of a Burgeoning Field. In:
lordanova, Dina a RHYNE, Ragan (ed.). The Festival Circuit. St. Andrews: St. Andrews Film Studies,
2009. Film Festival Yearbook, n. 1. P. 180.

33 Tamtéz, p. 180.

34 DE VALCK, Marijke. Film festivals: From European Geopolitics to Global Cinephilia. Amsterdam:
Amsterdam University Press, 2007. 250 pp. ISBN: 978-9053562161.

35 |ORDANOVA, Dina. The Film Festivals Reader. St Andrews: St Andrews Film Studies, 2015. 258 pp.
ISBN: 978-1908437082.

36 JORDANOVA, Dina. The Film Festival as an Industry Node. Media Industries Journal, Volume 1,
Issue 3, 2015, p. 7-11. ISSN: 2373-9037.

37 CZACH, Liz. Film Festivals, Programming, and the Building of a national cinema. The Moving
Image: The Journal of the Association of Moving Image Archivists. 2004. n. 1, pp. 76-88. ISSN:
15323978.
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je tento ¢lanek relevantni z hlediska kontextu vytvaieni hodnot a budovani kapitalu

pomoci skladby programu.

Z oblasti produk¢nich studii jsou pro tuto praci klicové zejména dvé publikace
medialniho teoretika Johna T. Caldwella Production Studies: Cultural Studies of
Media Industries®® a Production Culture: Industrial reflexivity and Critical Practice
in Film and Television.*® V druhé zminéné je nastinéna analyza produkéniho
prostiedi, ve které je metoda autorova vyzkumu produkéni kultury hollywoodské
produkce a americkych televiznich show zalozena na zi¢astnéném pozorovani pii
realizaci nataceni, polostrukturovanych rozhovorech s ¢leny filmového S$tabu, a
analyze pfidruzenych texti rozdélenych do dil¢ich skupin. Autor svym vyzkumem
nabizi nové zpusoby premysleni 0 medialni produkci jako kulturni ¢innosti. Pro tuto
praci tak publikace slouzila jako inspirace ke zvoleni metodologie piipadovych
studii.

Caldwell spolu s Vicky Mayer a Mirandou J. Banks editovali zakladni sbornik
produkénich studii Production Studies: Cultural Studies of Media Industries, ve
kterém kombinuji: ,, etnografické, sociologické, kritické, materialni a politicko-
ekonomické metody k prozkoumdani siroké Skaly témat, od soucasnych primyslovych
trendii, jako jsou novd média a specializované trhy, az po otdzky genderu a hierarchie
na pracovistich. “*° Z této publika jsem &erpala porozuméni riznych roli ,,medialnich
producentt v neformalnich prostiedi a jejich reflexe sdilenych postupii a kulturniho

chapani svéta.

Navzdory slibné se rozvijejicimu oboru festivalovych studii, v ¢eském
prostiedi bylo dosud publikovano velmi malo akademickych praci. Vétsina z nich se

zabyva predevdim marketingovou komunikaci a medialnim obrazem festival(.*!

38 CALDWELL, John Thorton; MAYER, Vicki and BANKS, Miranda J. Production Studies: Cultural
Studies of Media Industries. Routledge, 2009. 255 pp. ISBN: 9780415997966.

3% CALDWELL, John Thorton. Production Culture: Industrial reflexivity and Critical Practice in Film
and Television. Durnham, N.C.: Duke University Press, 2008. ISBN 978-0-8223-4092-8.

40 CALDWELL, John Thorton; MAYER, Vicki and BANKS, Miranda J. Production Studies: Cultural
Studies of Media Industries. Routledge, 2009. P. 9.

41 MASKOVA, Tereza. Jeden svét vs. MFDF Jihlava — komparace festivalti s dirazem na medidini
obraz. Bakalarska prace. Akademie muzickych uméni v Praze, Filmova a televizni fakulta AMU.
Praha: 2010. | BIJEDICOVA, Andrea. MFDF Jihlava a Jeden svét: Festivaly dokumentdrniho filmu v
Ceské republice. Bakalarska prace. Vysoka $kola ekonomicka v Praze. Praha: 2012. | CHALUPOVA,
Katefina. Analyza medidlnich vystupd filmovych festivalti Findle Plzeri a MFDF Ji.hlava. Diplomova
prace. Vysoka skola ekonomicka v Praze. Praha: 2019.
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Nékolik odbornych textti zkoumajici oba analyzované festivaly si na tomto misté
viak zaslouZi zminit. Jedna se predevsim o diplomovou praci Hany Silarové,*? ktera
mapuje industry program MFDF Ji.hlava a jeho pfinosy pro producenta. Posléze tento
program komparuje s podobnymi programy na zahrani¢nich festivalech Visions du
Réel a CPH:DOX. Autorka se ve své praci soustied'uje predevsim na ¢ast industry
programu MFDF Ji.hlava - Emerging Producers a sviij vyzkum opira 0 internetové
dotazniky s ucastniky programu a rozhovory s producenty filma v hlavnich soutézich
srovnavanych festivald. V samotné praci se autorka neopira o dalsi teoretické
koncepty a podoba textu je tedy spis popis festivalové praxe. V této diplomové praci
jeji ptistup neshledavam relevantnim, jelikoz se zaméfuje pouze na jednu ¢ast a své

poznatky dale teoreticky neanalyzuje.

Zkoumanymi institucemi se okrajové vénuje i diplomova prace Jitky
Langperkové,*® ve které produkéni prostiedi priblizuje prostiednictvim kontextualni
analyzy dostupnych materiald a polostrukturovanych rozhovord s producenty
dokumentarniho filmu. Autorka vytvaii: ,, typologii produkcnich strategii s ohledem
na typ uvedeni budouciho produktu, ktery je definovan (...) z hlediska procesu jeho
vzniku. “**  Lansperkova uvadi historicky vyvoj kli¢ovych instituci &eského
dokumentu, ze kterého Vv této praci Cerpam. Ve svoji praci realizuje produkéni
analyzu vychazejici z teorie produkéni kultury Johna Caldwella*® a nevénuje
dostate¢ny prostor problematice jednotlivych festivalt a jejich industry programd.
Jeji vyzkum vychazi piedev§im z rozhovori s producenty. Tato diplomova prace Si
vsak klade za cil komplexné prozkoumat prostiedi industry sekci a jeho vyznam na

poli dokumentarniho filmu. Rozhovory s poradateli jsou tedy pro mou praci stézejni.

Odborny ¢lanek Magdy Spanihelové*® navazuje na medialni teorii Matthewa

Fullera a aplikuje perspektivu medialni ekologie na systém instituci Ceského

42 §ILAROVA, Hana. Industry program Mezindrodniho festivalu dokumentdrnich filma Ji.hlava a jeho
pfinos pro producenta. Diplomova prace. Filmova a televizni fakulta Akademie muzickych uméni.
Praha: 2016.
43 LANSPERKOVA, Jitka. Produkéni strategie dokumentdrniho filmu v Ceské republice od roku 2012
do roku 2016. Magisterska diplomova prace. Masarykova univerzita. Brno: 2018.
4 Tamtéz, s. 9.
45 CALDWELL, John Thorton. Production Culture: Industria reflexivity and Critical Practice in Film and
Television. Durnham, N.C.: Duke University Press, 2008. ISBN 978-0-8223-4092-8.
46 SPANIHELOVA, Magda. Ekosystém instituci ¢eského dokumentarniho filmu. Vzorce spoluprace a
vyuziti. lluminace. 2019, Vol. 31, Issue 2, pp. 7-24.
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dokumentarniho filmu. V této studii autorka zkouma prostiedi dokumentarniho filmu
a jeho vzajemné vztahy. Instituce, které jsou predmétem této diplomové prace, ve
svém ¢lanku definuje jako: ,,(...) podpurné instituce systému zajistujici vzdelavani
filmovych profesiondlii a konzultace se zahranicnimi experty, alternativni distribucni
platformy, programy prispivajici ke kultivaci dokumentdrniho prostiedi 1 k jeho
celospolecenskému vnimani. “*" Zavéry a poznatky jejiho badani v této praci vnimam
jako ptinosné a dale s nimi v textu pracuji, zejména s ohledem na provazanost a
vzajemnou spolupraci instituci nabizejicich industry program a jejich hlavnich
aktérd. ,, Oproti minulym dekdaddam dnes tvirci (¢i producenti jejich filmii) vice
vyuzivaji profesni networkingové sité, coz Je ddano predevsim evoluci industry
prostiedi v Ceské republice, mnozZstvi programii, vétsi obezndmenosti Se
vzdélavacimi programy, lepsi jazykovou vybavenosti a obecné vétsi znalosti

celkového mezindrodniho profesnino prostiedi. “4®

Prace s prameny je pro muj vyzkum neméné podstatna. Diky analyze vefejné
dostupnych dokumentu, jako jsou industry katalogy, programové brozury, texty a
Clanky tykajici se industry aktivit produkované organizatory, nebo materialt
uréenych pro komunikaci s vefejnosti, jsem mohla 1épe nahlédnout vyznam industry
sekci. V prubéhu zucastnéného pozorovani na sekcich jsem si vedla poznamky, do
kterych jsem zaznamenavala dulezita data a které tak slouzi v analytické ¢asti jako
jeden z prameni. Dal$im dulezitym pramenem jsou pak rozhovory realizované
s organizatory industry programi, programovymi fediteli festivali a acastniky téchto
sekci. Vzhledem k aktualni povaze dat a citlivym adajim celé piepisy V této praci
nezveiejiuji. V analytické ¢asti pracuji s citacemi z ptepsanych rozhovort, u kterych

uvadim pracovni pozici dotazované/ho.

47 SPANIHELOVA, Magda. Ekosystém instituci ¢eského dokumentarniho filmu. Vzorce spoluprace a
vyuziti. lluminace. 2019, Vol. 31, Issue 2, s. 19.
48 Tamtéz, s. 23.
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2. Teoreticka vychodiska a zakladni pojmy

Cilem této kapitoly je ptedstaveni teoretickych vychodisek, ze kterych tato
prace Cerpa. Jak jiz bylo zminéno v uvodu, samotnému programu industry sekci a
jeho vyznamu bylo v oblasti festivalovych studii doposud vénovano malo prostoru, a
to predevsim v anglicky psanych textech. Na tomto misté je proto potieba vysvétlit
pojmy, se kterymi v nasledujicim textu operuji. Teoreticky diplomova prace navazuje
predevsim na kapitolu De Valck Fostering art, adding value, cultivating taste: film
festivals as sites of cultural legitimization*® uzivajici teoretické koncepty Pierra
Bourdieuho. Pro porozuméni ontologie filmovych festivalia De Valck zdiraznuje
jejich produkéni a distribuéni aspekt. V této praci kulturné-sociologicky piistup
aplikuji na industry sekce a vyuzivam ho k objasnéni jejich vztahu k filmové produkci

a distribuci.

2.1 Kulturné-sociologicky pristup Pierra Bourdieuho

Abychom mohli 1épe pochopit funkci industry sekci na festivalech, je nutné
piiblizeni konceptu symbolického kapitalu a analyzovat, jak tyto sekce mohou
fungovat jako mista kulturni legitimizace. Pomoci teoretickych vychodisek Pierra
Bourdieuho si v diplomové praci kladu za cil osvétlit procesy, diky nimz industry
sekce na festivalech funguji jako prostfednici pro vytvafeni symbolické hodnoty jak

pro filmova dila, tak pro jejich tvurce.

2.1.1 Pole

Bourdieu rozlisuje rtizna pole®® ve spolecnosti, ktera podle néj napti¢ sdili
jisté neménné vlastnosti, ale také maji své vlastni hodnoty a principy. Kulturni pole

dale déli na dva zakladni typy, a to na omezenou produkci a velkovyrobu. De Valck

49 DE VALCK, Marijke. Fostering art, adding value, cultivating taste: film festivals as sites of cultural
legitimization. IN: DE VALCK, Marijke; KREDELL, Brenan a LOIST, Skadi. Film Festivals: History,
Theory, Method, Practice. New York: Routledge, 2016.

50 De Valck uvadi: ,(...) jako jsou politické, pravni, ekonomické, ndboZenské, védecké a kulturni pole
(...).” Viz DE VALCK, Marijke; KREDELL, Brenan a Loist, Skadi. Film Festivals: History, Theory, Method,
Practice. New York: Routledge, 2016. P. 101.
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argumentuje, ze tyto dvé pole lze vnimat: ,, jako protipoly na posuvné stupnici, z nichz
kazdy je charakterizovan odlisnym principem hierarchizace: autonomni princip pro
omezenou produkci a heteronomni princip pro velkovyrobu. “** Autonomni princip
zahrnuje interni hierarchizaci do velké miry nasledujici své vlastni normy, zatimco
heteronomni princip pojima i externi hierarchizaci pfinasejici hodnoty z dalsich poli,
a to prevazn¢ z ekonomického pole. Ve velkovyrobé jsou kulturni produkty vnimany
jako zbozi, jsou méfeny svym komercénim uspéchem, obvykle cili na masova publika
a jeho uznani déla umeélce slavnym. Diraz na vydéle¢nost produktu obecné prevazuje
nad estetickymi hodnotami. Kulturni produkty vyprodukované na strané
heteronomniho spektra se ¢asto nepovazuji za uméni a jsou oznacovany za zabavu
nebo popularni kulturu. U omezené produkce je prestiz spojovana s ocenénim kolegt
a odbornik@ v oboru.>> Fenomén festivali se rozsifil na evropském kontinentu
v povaleéné dobé a vymezil se oproti americkému trhu etablovanim filmu jako
uméleckého pocinu posuzovaného dle jeho estetickych kvalit na piehlidkach

spojenych s vysokym uménim napt. Arts Biennale.>

Zahrnuti Kinematografie do oblasti vysokého uméni na festivalech znamenalo
z kulturné-sociologické perspektivy novou skladbu norem a principd. Bourdieu tyto
podminky popisuje jako: ,,ideu kultury oprosteny od vlivu trhu a politiky (...). >4
Festivaly na jedné stran¢ zastavaji pozici umélecké formy, ktera dava duraz na
estetické kvality ukazovanych filmovych d¢l. Na druhé strané je jejich funkce
spojovana S kulturni a narodni reprezentaci upozoriiujici na geopolitické agendy
VvV zajmu organizace festivalt. Festivaly dale sehravaji dilezitou roli pfi setkavani
mezinarodnich filmovych profesionald a jako dulezité eventy filmového primyslu
tak dostavaji funkci trhu. Duraz na estetiku filmovych dél je vSak kli¢ovy oproti
mainstreamové distribuci. Uvedeni filmu na festivalu se od komer¢niho uvadéni

v kinech 1isi pravé v jejich ocenéni za umélecké uspéchy. Promitnuti dila jako

51 DE VALCK, Marijke; KREDELL, Brenan a LOIST, Skadi. Film Festivals: History, Theory, Method,
Practice. New York: Routledge, 2016. P. 101.

2 Tamtéz, p. 100-101.

53 Dle De Valck: ,, Spojenim s vysokym uménim festival vytvofil novy mezindrodni prostor pro oslavu
kinematografie, prostor, kde snimky nebyly pouze rozndseny nebo nabizeny jako levna zdbava pro
masové publikum, ale byly predvdadeény a posuzovdny podle svych estetickych prednosti.” iz DE
VALCK, Marijke; KREDELL, Brenan a LOIST, Skadi. Film Festivals: History, Theory, Method, Practice.
New York: Routledge, 2016. P. 102.

>4 Tamté?, p. 103.
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soucasti festivalového programu tak slouzi kulturnimu, a ne ekonomickému
zaméru.>® Festivaly jsou realizovany za specifickych okolnosti s velice limitovanou
prilezitosti filmy shlédnout. Festivaly maji dalsi zdroje pfijmt oproti komerénim
kinim a mohou programovat filmy vice autonomné. Dle De Valck se tak festivaly
prevazné tadi k autonomnimu poli organizace: filmy jsou promitany za kulturnim
t¢elem a jejich piehlidka nevytvaii konkrétni zisk.%® Bourdieu vysvétluje jak socidlni
struktury, dispozice lidi a soutézivost mezi jednotlivymi agenty tvoii zaklad
kulturniho pole. Organizace kulturniho pole dle n&j funguje jako ostatni socialni pole
se svymi pravidly, diskurzy a institucemi, které mohou byt rozliseny a analyzovany.®’
Dle Ruzi¢ky a Vasata: ,, Socialni pole Bourdieu vymezuje jako relativné autonomni
cast socidlniho prostoru, kterd se ridi svymi Vvlastnimi pravidly a je strukturovin
viastnim systémem distribuce forem kapitalu. “*® V této praci aplikuji Bourdieuho
piistup na industry sekce a jejich jednotlivé industry aktivity. Industry sekce jsou
jednim z hlavnich divodu pfitomnosti filmovych profesionald na festivalech.
Industry sekce maji ve vztahu K filmovym festivalim vlastni autonomii a jejich
struktufe a pravidlim jsou piisuzovany a dokumentarnim prumyslem uznavany
symbolické a kulturni hodnoty. Pomoci konceptu pole se tak v praci zamétuji na
vyznam industry sekci na zkoumanych festivalech a jejich reflexe organizatory a

ucastniky.

2.1.2 Kapital

Pomoci svého konceptu kapitalu Bourdieu vytvati teorii riznych odmén,
které pohani socialni agenty. Zakladni premisou této teorie je presvédceni, ze vSichni
socialni agenti jsou motivovani osobnim ziskem a touhou zaujmout nejlepsi
postaveni ve svém oboru a rovnéz tak nasleduji jeho pravidla a usiluji 0 nahromadéni

kapitalu, které jim pomtze v dosaZeni lepsiho postaveni.®® Bourdieu rozlisuje &tyii

55 DE VALCK, Marijke; KREDELL, Brenan a LOIST, Skadi. Film Festivals: History, Theory, Method,
Practice. New York: Routledge, 2016. P. 103-104.
6 Tamtéz, p. 104.
57 Tamtéz, p. 112.
58 RUZICKA, Michal, VASAT, Petr. 2011. Zakladni koncepty Pierra Bourdieu: pole — kapital — habitus.
AntropoWEBZIN, Sv. 7, Cis. 2 (2011): 129-133. S. 130.
59 DE VALCK, Marijke; KREDELL, Brenan a LOIST, Skadi. Film Festivals: History, Theory, Method,
Practice. New York: Routledge, 2016. P. 104-105.
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typy kapitalu: ekonomicky (penize, jméni a dalsi ekonomické zdroje), socialni (zdroje
zakladajici se na sitich kontaktd a vztazich ve spole¢nosti), kulturni (uréuje socialni
status jedince ve spolecnosti, je formovan znalostmi, vzdélanim, dovednostmi,
postoji a vkusem) a symbolicky (zdroje, které jsou k dispozici na zaklad¢ prestize, cti
a uznani). VSechny projevy kapitilu slouzi jako ,energie socialni fyziky*.®
Jednotlivci a skupiny je pouzivaji, aby posilili své pozice. Normy v socialnich
prostorech urcuji, co se pocita jako legitimni kapitdl. Kazdy je pohanén alespon

jednou formou kapitalu.®*

Filmové festivaly mohou byt chapany jako mista, kde filmafi nabyvaji
symbolicky kapital a kontrastuji tak S mainstreamovym filmovym primyslem, ve
kterém je napliiovan ptedev§im ekonomicky kapitdl. Filmové festivaly tak diky
durazu na kritéria vybéru nabizeji kulturni legitimizaci. Vybér filmu do soutéze
ptinasi jeho tvircim uznani a slouzi tak jako znamka kvality. Princip kulturni
legitimizace tedy na festivalovém ob&hu funguje, jak Thomas Elsaesser argumentuje:
,.Jedna z klicovych funkci mezinarodniho festivalu se projevuje zejména kazdorocni
kategorizaci, tridénim, uspordddanim a tribenim svétové filmové produkce. Vyzva
spocivd (...) V podporovani, vybéru, oslavovani a ocenéni — zkrdtka v pridani hodnoty
a kulturniho kapitalu navrch, chova se tak spis jako laskavy gatekeeper®? nez
vyhazovac. “®® Filmy jsou tedy obvykle na festivalech zatazeny do specifickych sekei,
které filmy a jejich tviirce zasazuji do SirSiho diskurzivniho kontextu, je kolem nich

podnécovana diskuze, na festivalech tak probiha reflexe jejich obsahu a estetiky.

60 DE VALCK, Marijke; KREDELL, Brenan a LOIST, Skadi. Film Festivals: History, Theory, Method,
Practice. New York: Routledge, 2016. P. 105.

61 Tamtéz, p. 105.

62 Termin gatekeeper je do festivalovych studii pfevzaty z mediélnich studii. PouZiva se k ozna&eni
toho, kdo je brdnou media, ,,dveinikem”, ,hlidacem®”, tedy tim, kdo fidi vybér, zpracovani a
pripadné vylouceni. Pamela Shoemaker jej popisuje jako: ,proces tfidéni a zpracovdvdni enormniho
mnoZstvi informaci vomezené mnoZstvi zprav, které se dostanou k medidlnimu publiku.“ Viz
SHOEMAKER, Pamela; VOS, Tim. Gatekeeping theory. New York: Routledge, 2009. 184 pp. ISBN-13:
978-0415981385. P. 1.

Dle Jana Kyncla: , Tento proces je pak jednou z centrdlnich uloh médii, nebot urcuje nejen to, jaké
zpravy se nakonec objevi ve zpravodajstvi, ale také jakym stylem a s jakym kontextem budou
prezentovdny.“ Viz KYNCL, Jan. Promény ceské hudebni publicistiky v disledku rozvoje online
Zurnalistiky. Diplomova prace. Univerzita Karlova. Praha: 2015.

83 DE VALCK, Marijke; KREDELL, Brenan a LOIST, Skadi. Film Festivals: History, Theory, Method,
Practice. New York: Routledge, 2016. P. 106.
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Filmy a jejich tvirci maji moznost na festivalech vyhrat ceny, které
predstavuji nejhmatatelngjsi symbolicky kapitdl®* Soutéze a ocenéni predstavuji
dulezitou hodnotu k ptilakani filmovych kritikt, ktefi diky svoji expertize a psani
recenzi posiluji kulturni legitimizaci piedstavovanou festivalovym vybérem.%
Bourdieu tvrdi, ze festivaly udé€luji hodnoty, ceny a ocenéni a umoznuji tak vstup do
pole kulturni produkce, ktery reguluji. Tim udéluji kulturni a symbolicky kapital.%®
De Valck povazuje za zasadni analyzovat konkrétni festivaly s pomoci Bourdieuovo
pojeti kapitalu. Role festivali oznacuje De Valck pojmem gatekeepers, ktery
mizeme vysvétlit funkcemi selekce filmua a jejich tvirct a nasledného uvedeni do
festivalového obéhu na poli kulturni produkce.®” Industry sekce svymi specifickymi
vzdé¢lavacimi aktivitami, moznostmi prezentace a nasledného nabizeni projekta sales
agentim poskytuji mnoho moznosti, jak =ziskat kapitdl uznavany komunitou

filmového primyslu. Ve svém vyzkumu se tak v této praci zaméfim na piinos

industry aktivit pro budovani kulturniho a symbolického kapitdlu.

2.1.3 Habitus

Dalsi dalezitou roli festivali oznaduje De Valck pojmem tastemakers®
neboli funkci, ve které festivaly predstavuji autoritu v ovliviiovani a vytvaieni vkusu.
Pomoci Bourdieuova konceptu habitus miazeme vysvétlit dynamiku tohoto procesu.
Habitus zahrnuje zptisob, jakym socialni normy ovlivituji chovani a mysleni jedinct.

Konstruktivisticko-strukturalisticky ~— pfistup ~ Bourdieuho  vénuje  pozornost

64 DE VALCK, Marijke; KREDELL, Brenan a LOIST, Skadi. Film Festivals: History, Theory, Method,
Practice. New York: Routledge, 2016. P. 106.

8 Podle teoretika Jamese Englishe kulturni ceny potvrzuji autonomii uméni, ale jelikoZ je kulturni
kvalita a hodnota subjektivné uplatiiovana, mlzZe byt autorita, jiZ byla udélena cena, snadno
zpochybnéna a dat prilezitost jinym cenam. Viz ENGLISH, John F. The Economy of Prestige:

Prizes, Awards, and the Circulation of Cultural Value. Cambridge, Massachusetts: Harvard University
Press, 2008. 432 pp. ISBN: 978-0674030435.

6 DE VALCK, Marijke; KREDELL, Brenan a LOIST, Skadi. Film Festivals: History, Theory, Method,
Practice. New York: Routledge, 2016. P. 107.

7 Tamtéz, p. 107-108.

8 Termin ,tastemaker” je pfevzaty z Bourdieuho knihy Distinction (1984). V &eském diskurzu jsem
se prozatim nesetkala s ceskym prekladem. Radim Prochazka tento termin uziva v anglictiné ve
svém ¢lanku Druhd éteni Pierra Bourdieua. Viz PROCHAZKA, Radim. Druha ¢teni Pierra Bourdieua.
lluminace; Praha sv. 29, Cis. 2, (2017): 144-153. V této praci pojem chépu dle Schigdta: ,(...)
zahrnuje osobu Ci instituci, kterd je v pozici ovliviiovat, formovat nebo rozhodovat o vkusu ostatnich
lidi a jejich volbé kulturnich produktd.” Viz SCHIODT, Thomas. Stategic management of tastemakers
in cultural productions: How involvement of tastemakers can benefit cultural productions. Master
thesis. Copenhagen Business School. Copenhagen: 2013. P. 5.
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objektivnim socialnim strukturam, ale rozliSuje i zaclenéné struktury zahrnujici
myslenky, pocity a ¢iny, které lidé o téchto strukturach maji a pomoci kterych je dale
formuji. Habitus odkazuje ptevazné k nevédomému fungovani systému, pravidel,
kategorii, zdkont a hodnot ve spole¢nosti.®® Jen Webb, Tony Shirato a Geoff Danaher
argumentuji: ,,Habitus je diilezity pro pochopeni toho, co umelci délaji a jak rozuméji
sobé a svému oboru, protoze umélci soutézi a zaujimaji pozice na zdkladé dvou
dulezitych struktur: objektivnich struktur (pole a jeho instituce), které vytvareji
pozice; a zaclenénych struktur (zvyk), které predurcuji jednotlivce, aby vstoupili do

urcitého pole. “™°

Jak filmové festivaly tedy ovliviiyji chovani filmaia? Festivaly umoznuji a
uréuji vstup konkrétnich filmovych dél do festivalového obéhu pomoci funkce
gatekeepers. Tato funkce odkazuje k objektivnim strukturam. Filmati musi uspé$né
projit festivaly, aby dosahli expozice svych dé€l, uznani a také prestize (vybér do
specialnich programi, pocty, ocenéni). Festivaly jakozto tastemakers jsou soucasti
zaClenénych struktur, které ptispivaji K udrzovani viry v autonomni hodnoty artové
kinematografie a podnécuji jeji dalsi produkci. Industry sekce v tomto procesu svymi
aktivitami sehravaji klicovou roli. S pouzitim Bourdieuho konceptu habitu, industry
sekce: ,,(...) zajistuji produkci agentii, kteri maji vStipené kategorie akce, vyrazu,
koncepce, imaginace a percepce specifické pro kultivovanou dispozici.“™* Role
expertt na poli omezené kulturni produkce je v tomto ohledu nesmirné dtlezita. Diky
vzd¢lavacim a dal$im aktivitam industry sekci jsou urcité kinematografické estetické
dispozice neustale potvrzovany, filmafi je nasleduji a dale produkuji filmy pro
festivalovy obéh. Festivaly se tak dle Bourdieuho stavaji soucasti systému
reprodukce filmovych tvirci uréitého typu kulturniho zbozi a reprodukce
spotiebiteld, ktefi tyto dila dokazi konzumovat. Filmové festivaly tohoto dosahuji
kultivaci vkusu.” Jak tvrdi Razicka a Vasat: ,, Kazdy aktér postupné (a vétsinou
,, heuvédomované *) prijimd, a osvojuje si, zpusoby vnimadni, mysleni a jedndni, ktera
od néj vyzZaduje socidlni pozice, kterou okupuje. Postupem casu se aktér se svoji

pozici pomysiné ,,sziva*, pricemz casem dochazi K vétsimu ¢i mensimu souladu mezi

89 DE VALCK, Marijke; KREDELL, Brenan a LOIST, Skadi. Film Festivals: History, Theory, Method,
Practice. New York: Routledge, 2016. P. 109.
70 TamtéZ, p. 109.
I Tamtéz, p. 109.
2 Tamté?, p. 109-112.
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internalizovanymi dispozicemi a okupovanymi pozicemi.“"® V této praci budu déle
zkoumat, jak jednotlivi socialni aktéti vnimaji své role a reflektuji nabizené industry

aktivity.

2.2 Kategorie festivalovych industry aktivit

V této diplomové praci realizuji ptipadové studie industry sekci zkoumanych
festivalli. Pro piehlednost v analytické ¢asti vyuzivam rozd¢leni industry aktivit dle
Vallejo, ktera je déli do sedmi kategorii. Pro potieby této prace pridavam kategorii
vzdélavaci aktivity, do které zahrnuji workshopy koprodukce a developmentu. V této
praci dale nezohlediuji kategorii festivalové fondy. Piipadové studie budu tedy
realizovat v nasledujicich zvolenych kategoriich: vzdéldvaci aktivity, pitching forum,
filmové trhy, predvybeér filmii, propagacni cinnosti a networking.” V nasledujicim
textu zdavodiuji vybér kategorii a zafazuji do nich konkrétni industry aktivity

poradané MFDF Ji.hlava a East Doc Platform.

Do kategorie vzdeéldavaci aktivity zatazuji workshop koprodukce a
developmentu pofadany IDF Ex Oriente Film Workshop, vzd¢lavaci aktivitu pro
producenty Emerging Producers pofadanou MFDF Ji.hlava a format masterclass,
ktery je poskytovan obéma institucemi. Vallejo definuje workshopy vzdélavani jako:
,, Workshopy developmentu a koprodukce, které probihaji ve spojeni s pitching fory,
maji za cil pomdhat filmarim s vyvojem dokumentarnich filmi, s Zadostmi o
mezindrodni financovani a s prildkanim koproducensi. “™ Trainingové workshopy
nabizi program zaméteny na vyvoj a spolufinancovani dokumentarnich filmu.
Vybrani ucastnici maji moznost pracovat na svych filmech spolu se zkusenymi
mezinarodnimi mentory. Producent a rezisér pracuji na vyvoji namétu, vizualniho
stylu, marketingovych a distribu¢nich strategiich nebo pfizptsobeni obsahu a jsou
nasledné hodnoceni mentory. Nékteré workshopy jsou ¢asové omezené a nékteré se

konaji béhem tii nebo ¢tyt intenzivnich tydnd rozmisténych v pribéhu celého roku.

3 RUZICKA, Michal, VASAT, Petr. 2011. Zakladni koncepty Pierra Bourdieu: pole — kapital — habitus.
AntropoWEBZIN, Sv. 7, Cis. 2 (2011): 129-133. S. 131.
74 VALLEJO, Aida. Industry sections: Documentary Film Festivals between Production and
Distribution. lluminace, Vol. 26, 2014, No. 1 (93), p. 71.
> Tamtéz, p. 72.
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Delsi workshopy tedy nabizeji intenzivnéjsi praci a mohou sledovat pokrok u svych
projektd. Ve stiedni a vychodni Evropé si jedno z nejvlivnéjsich jmen vybudoval Ex
Oriente Film Workshop od roku 2003 organizovan IDF v Jihlavé pti MFDF Ji.hlava
a od roku 2012 se piesunul do Prahy a je nyni potadan ve spolupraci s festivalem
Jeden svét.” Jedna z jeho ¢asti se viak stile kona v pribéhu MFDF Ji.hlava.

Jak uvadi Vallejo: ,, Pitching forum je napiil verejna akce obvykle urcena pro
delegaty, kteri jsou drziteli akreditace industry nebo press, kde tviirci filmu pitchuji
(prezentuji a nabizeji, pozn.) své projekty panelu odbornikii. “’" Cilem této aktivity je
poskytnuti platformy, na které se mohou propojit potencialni investofi a
dokumentaristi. Publikum se tedy obvykle sklada z commissioning editori’®
predevsim z vefejnopravnich televiznich stanic, distributorti a zastupct filmovych
fondd. Nejvic jsou féra navazana na filmovy trh, jelikoz t&ézi z pfitomnosti
comissioning editorti hledajicich nové projekty a nabizeji tak filmim piedprodej a
koprodukci. Pitching fora mohou byt casto soucasti workshopt koprodukce a
developmentu a mohou tak slouzit jako ukézka jejich vysledku. V Ceské republice
vznikl od roku 2000 East European Forum potadany v kooperaci IDF a MFDF
Ji.hlava a stal se jednim z nejvyznamnéjSich for ve stiedni a vychodni Evropé.
Puvodné se East European Forum odehravalo v Jihlavé, ale od roku 2012 se
piesunulo do Prahy a stalo se soucasti industry programu East European Platform
festivalu Jeden svét.”® Ve svém vyzkumu se V této kategorii soustiedim tedy na

pitching forum potadané pii festivalu Jeden svét dnes nazvané East Doc Forum.

Filmoveé trhy jsou postaveny kolem filmi z oficialniho vybéru festivalt a jsou

tak obrazem jejich kli¢ového dopadu. Filmové trhy jsou jednim z hlavnich davodu,

76 VALLEJO, Aida. Industry sections: Documentary Film Festivals between Production and
Distribution. lluminace, Vol. 26, 2014, No. 1 (93), p. 72.

7 Tamtéz, p. 71.

78 \ Eeském diskurzu se termin commissioning editor uZivda v jeho anglické podobé a sklofiuje se.
Anna Zoellner definuje tuto pozici jako: ,Commissioning editofi televiznich stanic a vysilacich
instituci jsou ti, kteri pridéluji produkcni rozpocty a rozhoduji, které programové nabidky budou
produkovdny a vysilany jejich kandly. Vybiraji z velkého mnoZstvi ndvrhi projekti a musi brdt v
uvahu jak poZadavky na slot, napriklad tematickou oblast a format, tak preference publika a profil
kandlu. “Viz ZOELLNER, Anna. Professional Ideology and Program Conventions: Documentary
Development in Independent British Television Production. Mass Communication and Society
[online]. 2009, 12(4), 503-536. P. 513. DOI: 10.1080/15205430903237840. ISSN 1520-5436. [cit. 21.
3. 2020]. Dostupné z: http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/15205430903237840
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pro¢ se profesionalové z filmového priimyslu festivalt u¢astni.?® Festivaly vytvéieji
katalog s filmy, kde piedstavuji obsah filmu, zanr a zemi ptivodu a ¢asto také uvadi i
kontakt na produkci a distribuci uvadénych snimkd. Jednim z nejdulezitéjsich trhi
sttedni a vychodni Evropy je East Silver Market fungujici v Jihlavé od roku 2004
poradaném IDF. V Praze pii festivalu Jeden svét je to pak East Doc Market fungujici

od roku 2012 potadany ve spolupraci s IDF.

Pro ucely tohoto vyzkumu ptidavam zastfeSujici Kategorii distribucni
strategie, do které fadim kategorie Vallejo predvyber filmii a propagacni cinnosti.
Tyto dveé kategorie slucuji z toho divodu, Ze ob¢€ souvisi S planovanim a ziskavanim
distribuce piipravovanych snimka. Ke Kategorii predvyber filmii  Vallejo
argumentuje, ze: ,, Nekolik distributori Vyuziva festivaly K ziskani informaci 0 nové
dokoncenych filmech a filmech ve vyvoji (...) sales agenti vyuzivaji festivaly k
zajisténi distribucnich dohod pro filmare, které zastupuji, a k propagaci jejich
filmii. “® Vallejo argumentuje, Ze je spekulativni vnimat festivaly jako alternativni
distribu¢ni platformu. Festivalovy okruh nelze sam 0 sobé povazovat za distribu¢ni

b

sit. Festivaly nevytvateji filmafim pfijmy 2z filmovych projekci, piestoze
dokumentarni snimky promitané na festivalech na sebe timto zpisobem mohou
upozornit a dostat distribu¢ni nabidku. Tato situace je mozna diky pFitomnosti
commissioning editori,? sales agenti, zastupcti distribu¢nich spolecnosti a zastupcii
dalsich festivalt. Pokud ale vnimame distribuci v uzsim slova smyslu vynosu
z projekei filmu, tak festivaly skrze online distribuci, poplatek za projekci, filmy
dodavaji kinum a televizim tuto definici napliuji. Sales agenti, ktefi zastupuji filmy:
,,Si vytvareji festivalové strategie, zohlednuji, kdo se festivalu ucastni, moznosti
83

dostat festivalova ocenéni a ohlas a také poplatky za projekce uctované festivaly.

Z tohoto duvodu lze tvrdit, ze festivaly slouzi jako distribu¢ni platforma. Festivaly

80 VALLEJO, Aida. Industry sections: Documentary Film Festivals between Production and
Distribution. lluminace, Vol. 26, 2014, No. 1 (93), p. 73.

81 Tamtéz, p. 74.

82\ Eeském akademickém diskurzu je tento termin uZivan v jeho anglickém tvaru. Dle Ondfeje
Kazika jejich funkci mGzeme pFirovnat hlavné ke kreativnhimu producentovi a také k dramaturgovi.
Zjednodusené feceno commissiong editofi na pitching forech predstavuji funkci nakupc¢iho
nabizenych projekt(. Viz KAZIK, Ondtej. Dramaturgie a vyvoj pofadi v systému tviircich
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také funguji jako distributofi, kdyz na jinych festivalech promitaji n¢které filmy ze
svych vlastnich programi. Piikladem toho mize byt East Silver Caravan poradany
IDF, ktery vybér svych filmi posila na kanadsky festival Hot Docs.3* V této kategorii
budu zkoumat festivaly jako alternativni distribu¢ni platformy a reflexi tohoto
fenoménu poradateli a ucastniky. Jak uvadi Vallejo: ,,.S rozvojem mezindrodnich
festivalovych siti vyvijejici Se jako platformy neprimé distribuce, filmari, distribuce a
dalsimi instituce zajistili, Ze do techto akci byly integrovany také propagacni aktivity.
Mezi takové aktivity patri sponzorované party, prezentace filmi v developmentu,
vyroba marketingovych materidli a siroka skala PR strategii urcenych k propagaci

“8 Instituce propagujici dokumentarni filmy a

filmii v ruznych médiich.
kinematografii konkrétnich narodt zvysily svou viditelnost na festivalech
prostfednictvim propagacnich brozur a lobovani svych zastupct poradatelim, aby
jejich filmim vénovali celé festivalové sekce. & V kategorii propaga¢ni &innosti se
budu zabyvat projektem Docutalents from the East ptfedstavujici prezentaci filmu
work-in-progress pro filmaie ztohoto regionu. Projekt je potfadany spolecnou

iniciativou IDF a MFDF Ji.hlava.

Networking predstavuje kli¢ovou aktivitu poskytovanou industry sekcemi.
Vallejo argumentuje, ze: , Industry profesiondlové generuji neprimo prijmy Z
festivalii prostiednictvim nashromdazdéni symbolického kapitdlu a prostiednictvim
akti reciprocity. “®” Udalosti jako jsou slavnostni pfedavani cen, one-on-one
meetingy nebo industry drinky vénované urcité instituci nebo selekci filma mohou
vést K distribuénim dohodam nebo k prodeji filmu televiznim stanicim. Vytvareni sité
profesionalnich kontaktl také umoziiuje zajistit ptijem. Skrze festivaly je mozné
vytvafet dlouhodobé profesni vztahy, které mohou vést k budouci spolupraci napii¢
profesemi. Samotné pozvani na urcité eventy na festivalech také generuje hodnotu
$amo 0 sob¢, protoze pozvanym umoziuje piistup K urcité siti kontaktti z pramyslu.
Takto mize vznikat spoluprace zalozena na vzajemnych pozvanich a reciprocity
v pramyslu. Vallejo uvadi, ze dulezitost festivalti se zvysuje od 90. let 20 stoleti a

jejich funkce se méni na vyznamné mista setkani profesionald zoboru v

84 VALLEJO, Aida. Industry sections: Documentary Film Festivals between Production and
Distribution. lluminace, Vol. 26, 2014, No. 1 (93), p. 75-76.

85 Tamtéz, p. 76.

86 Tamtéz, p. 76.

8 Tamtéz, p. 76.
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daném regionu.® Industry sekce tak hraji aktivni roli pi vymezovani profesiondlnich
vztah, prostiednictvim akreditaci a pozvanek, a predevsim v zprostiedkovani
veCirkli, ceremoniald, zvlastnich event, one-on-one meeting, matchmaking
sessions a dalsich, na kterych mohou vznikat dalsi profesni spoluprace a vztahy.®
V této kategorii budu zkoumat aktivni roli organizatorti ve vytvareni a usnadiovani

socialnich interakci ve festivalovém ob¢hu a jejich reflexe a vyznam pro ucastniky.

88 VALLEJO, Aida. Industry sections: Documentary Film Festivals between Production and
Distribution. lluminace, Vol. 26, 2014, No. 1 (93), p. 76-77.
8 Tamtéz, p. 77.

28



3. Metodologie

Zamérem diplomové prace je realizovat dvé ptipadové studie, jez odpovidaji
metodam kvalitativniho vyzkumu. Jak uvadi Jan Hendl: ,, V pripadové studii jde o
zachyceni sloZitosti pripadu, 0 popis vztahu v jejich celistvosti. Pripadova studie
V socidlnévédnim vyzkumu je podobna mikroskopu: jeji hodnota zavisi na tom, jak
dobre je zaostrend. Predpoklada se, Ze ditkladnym prozkoumdnim jednoho pripadu
lépe porozumime jinym podobnym pripadiim.“®°® V této praci provedu piipadové
studie industry programu na festivalech MFDF Ji.hlava a Jeden svét v Praze.
Nasledna analyza a interpretace dat probéhne za pouziti teoretickych vychodisek
predstavenych v piedchozi kapitole. Jak jsem jiz zminila v pfedchozi kapitole
Vv analytické ¢asti textu vychazim zkategorii vytvotenych Vallejo: vzdeélavaci

aktivity, pitching forum, filmoveé trhy, distribucni strategie a networking.®

3.1 Vyzkumné otazky

Dle Hendla ptedstavuje piipadova studie jeden ze zakladnich piistupt
kvalitativniho vyzkumu. V tomto vyzkumu usiluji 0 porozuméni uré¢itého socialniho
objektu predstavujici industry sekce na dokumentarnich festivalech v Ceské
republice a jejich vztahu k filmové produkci a distribuci v jeho jedine¢nosti a
komplexité. Jak uvadi Hendl: ,, Zdkladni vyzkumnou otdzkou je, jaké jsou
charakteristiky daného pripadu nebo skupiny porovndvanych pripadii. “°? Za pouziti
kulturné-sociologického piistupu Pierra Bourdieuho nastinéného Vv kapitole 2.
Teoreticka vychodiska a zdkladni pojmy je cilem vyzkumu ptiblizit vyznam industry

aktivit. Na zaklad¢ vyse zminéného formuluji tfi vyzkumné otazky své prace takto:

1. Jaky vyznam maji industry sekce na poli dokumentarniho filmu v CR?
2. Jaky ptinos maji industry aktivity pro budovani (ekonomického,

socidlniho, kulturniho a symbolického) kapitalu?

% HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: Zdakladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portal, 2016. S. 102.
91 VALLEJO, Aida. Industry sections: Documentary Film Festivals between Production and
Distribution. lluminace, Vol. 26, 2014, No. 1 (93), p. 71.

92 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: Zdkladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portal, 2016. S. 101.
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3. Jaké postoje a praktiky zaujimaji poradatelé k ucastnikiim industry sekci

a jak tito tcastnici reflektuji jednotlivé industry aktivity?

Prace zkouma, jak funguji industry sekce jako mista kulturni legitimizace, jak
mize uvedeni urcitych dél a tvirct jako soucast svych programu piidavat na jejich
hodnoté a jaké jsou perspektivy potadatel a jejich ucastnikd na tyto funkce.
V diplomové praci pracuji sdaty ziskanymi zacastnénym pozorovanim a
polostrukturovanymi rozhovory. Jejich sbér a naslednou analyzu blize predstavim

V nasledujicim textu.

3.1 Metody sbéru dat
3.1.1 Zucastnéné pozorovani

Jak uvadi Hendl: |, Zucastnené (participantni) pozorovani patii Mezi
nejdilezitejsi metody kvalitativniho vyzkumu. Zucastnénym pozorovdanim je mozné
popsat, co se déje, kdo nebo co se ucastni deni, kdy a kde se véci déji, jak se objevuji
a proc¢. Tato strategie se pouziva (...) V pripadovych studiich, Které se soustreduji na
hloubkovy popis a analyzu néjakého jevu.“®® Obou industry programii jsem se
v letech 2018-2020 ucastnila diky své pracovni pozici vedouci industry sekce na
festivalu AFO jakozto jedna z filmovych profesionalek. Jako jeden z industry hosti
jsem tak méla moznost Gcastnit se networkingovych eventi, specialnich projekci a
piednaskovych panell, pitchingi novych projektii uréenych pro decision makery®* a
one-on-one meetingll. Poznatky a data jsem si zapisovala do terénnich poznamek,

které v analytické ¢asti vyuzivam jako jeden z prament této prace.

93 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: Zdkladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portal, 2016. S. 197.
9 Pojem ,,decision maker” (napft. feditel vyvoje & programu, vykonny feditel kanalu) v této praci
chapu jako zastupce televize, ktery rozhoduji o uvedeni projektu ve svych programech nebo ho
planuje finanéné podpofit. V ceském diskurzu se tento termin uziva v anglickém jazyce a sklonuje
se. Viz KRALOVA, Lucie. Head and Stomach: Format masterclass jako vychodisko pro zkoumani
predstav o dokumentarnim filmu v systému televize verejné sluzby: soucasné trendy v oblasti
dokumentarniho filmu v Evropé v podani decision makerd z televizi vefejné sluzby z Danska,
Svédska a Ceské republiky. lluminace. Roé. 28, ¢. 3 (2016), s. 61-95.
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3.1.2 Vzorkovani

Pfi osobni tcasti na industry programech obou festivali jsem se domluvila
piimo s vedoucimi téchto sekci, jejich spolupracovniky a programovymi fediteli
festivalli na realizacich rozhovorti. Komunikaéni partnery z fad producentd jsem
nasledné ziskavala pomoci metody snéhové koule.*® Dle Biernackiho a Waldorfa:
. (-..) vyzkumny pracovnik musi aktivné a zameérné rozvijet a kontrolovat iniciaci
vzorku, postup, a wkonceni.“®® Jiz osloveni potadatelé mi doporucovali dalsi
komunikac¢ni partnery, se kterymi jsem nasledné navazovala kontakt nebo mé s nimi
piimo seznamili.®” Tato metoda je pro udely tohoto vyzkumu vhodna z hlediska
umoznéni vzorkovani ptirozenych interakci a vyzaduje tedy znalosti zasvécenych k
nalezeni lidi pro studium vymezené problematiky.®® Na zakladé téchto ziskanych
kontaktt jsem se rozhodla provést rozhovory se tfemi organizatory industry sekci a
Ctyfmi filmovymi tvurci, ktefi se tohoto programu tcastnili. Celkem se tedy jedna o
provedeni 7 polostrukturovanych rozhovoru. S ohledem na diavérnost a aktualnost
ziskanych informaci jsem se rozhodla jit cestou anonymizace a v textu autory
jednotlivych vyrokt neuvadét. Pii identifikaci mluv¢iho tak vyuzivam pouze

oznaceni jeho pracovni pozice.

3.1.3 Polostrukturované rozhovory

Pro ucely této prace jsem zvolila metodu polostrukturovanych rozhovort,
ktera je oznaCovana jako jeden z nastroju kvalitativniho vyzkumu. Dle Hendla:
., Kvalitativni vyzkumnik jednd jako detektiv, ktery peclive zkoumd data, klade si nové
otazky a opet vstupuje do terénu, aby ziskal novd data, ktera mu pomohou otdzky
zodpovédeét. “*® Prostiednictvim metody polostrukturovanych rozhovori, které jsou
na pomezi pevné strukturovanych a neformalnich rozhovori, jsem se mohla drzet

stanovenych okruhii vyzkumu v ménicim se potadi. Rozhodnuti 0 potadi otazek a

% HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: Zdkladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portal, 2016. S. 154.
96 BIERNACKI, Patrick, WALDORF, Dan. Snowball Sampling: Problems and Techniques of Chain
Referral Sampling. Sociological Methods & Research, 1981, 10(2), pp. 141-163. P. 143.

9 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: Zdkladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portal, 2016. S. 154.
98 BIERNACKI, Patrick, WALDORF, Dan. Snowball Sampling: Problems and Techniques of Chain
Referral Sampling. Sociological Methods & Research, 1981, 10(2), pp. 141-163.

9 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: Zdkladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portal, 2016. S. 232.
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jejich formé se odvijelo od reakci komunikacnich partnert a jejich ochoty odpovidat

na vice ¢i méné citlivé dotazy.

Pro vyzkum programu industry sekci na dokumentarnich festivalech jsou

dilezita nasledujici témata pii dotazovani:

1. Duvody ucasti na industry programech zkoumanych festivali. Otazky
sméfuji k odhaleni motivace a dalsich faktord ovliviiyjicich aktivni

zapojovani do nabizenych industry aktivit.

2. Vnimani p¥inosu industry aktivit a vyznamu industry sekci. Mezi typické
otazky patii: Pro¢ je podle Vas relevantni se téchto sekci ucastnit (z pozice

organizatord I Gcastnikt)? Co si z nich nejcastéji odnasite?

3. Oblast dokumentarniho priamyslu v Ceské republice. Pomoci otazek se
pokusim odhalit, jak jsou industry sekce vnimany v kontextu dokumentarniho
pramyslu v CR. Zda dochazi k podpoie vzniku novych projekti a jestli je toto

prostiedi vnimano konkuren¢né nebo kompetitivng.

4. Spoluprace industry sekci zvolenych festivali a jejich vztah k dal§im

institucim. Ptiklady otazek: Jakym zptuisobem probiha vzajemna spoluprace?

5. Ambice industry programi. Piiklady typickych otazek: Co industry aktivity

vvvvvv

aktivit? Co je podle vas nejvice piinosné?

6. Kritéria vybéru do jednotlivych industry aktivit. Prostfednictvim
kladenych otazek si kladu za cil odkryt procesy vybéru. Piiklady typickych
otazek: Na co vybérem upozornujete? Probiha v ramci sekci kultivace vkusu

jejich tcastnika?

7. Formy ohodnoceni vV ramci industry programu. Jaky maji vyznam pro

ucastnika?
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8. Vztah k festivalim. Vztah mezi organizatory a tcastniky. Mate pocit, ze se

ucastnici aktivné podileji na tvorbé obsahu industry sekci?

9. Koprodukce. Jak vnimate jednotlivé formaty industry aktivit (one-on-one
meetingy, pitching, networking, ad.)? Jsou podle vas funk¢ni na napomahaji

ke vzniku koprodukci?

10. Industry sekce jako prostfednik pro distribuci filmua. Otazky odhali jaké
festivalové strategie tvirct v oblasti dokumentarniho filmu a jaké maji tvirci

se svymi projekty ambice.

3.2 Analyza dat

Pii zpracovavani dat jsem pfistoupila Kk analyze pomoci kodovani tedy:
., systematickym prohleddavanim dat s cilem nalézt pravidelnosti a klasifikovat jejich
Jednotlivé casti. Na tuto fazi vzdy navazuje snaha vysledky této analyzy interpretovat
jako celek, aby bylo mozné o nich vypravet urcity pribéh. ' Koédovani tak
piedstavuje klicovy bod pii analyze. Kod slouzi jako symbol, ktery jsem pfifadila
k ¢asti dat za G¢elem jeho klasifikace. Pii dikladném &teni piepisi rozhovora jsem
analyzovala povahy vypovédi a jejich vyznamy. Na zakladé objevujicich se témat
jsem si vytvorila kategorie, které vypovidaly 0 perspektivaich komunikaénich
partnert a skupin pracovniku, které jednotlivi komunikaéni partneti reprezentovali.
Prostiednictvim kodovani vztahujicim se k mému vytyéenému teoretickému ramci a
vyzkumnym otazkam jsem data popsala, analyzovala a interpretovala v analytické

Casti této prace.

3.3 Etické otazky

Sohledem na aktudlnost a citlivost tématu pracuji S vypovédmi
komunikacnich partnerti ohleduplné. Beru v ivahu moznost naruseni vzajemnych

vztahli V pracovnim prostfedi dokumentarniho primyslu v Ceské republice, ve

100 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: Zdakladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portal, 2016. S. 230.
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kterém jsou blizké vztahy casté. K vétsi otevienosti jednotlivych aktéri mi pomohla
moje pracovni pozice a navazané vztahy s jednotlivymi komunika¢nimi partnery.
Z etickych divodu vynechavam citlivé informace a detaily z tryvka rozhovori, na
kterych demonstruji poznatky ve svém vyzkumu. Pii analyze a reflexi vymezeného
pole se je vSak snazim reflektovat. V piipadovych studiich vypovédi anonymizuji a

véiim, ze toto rozhodnuti dale neovliviiuje kvalitu vyzkumu.
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Vyzkumna ¢ast

V této cCasti prace pristupuji k samotnému vyzkumu zkoumanych industry
sekci na dokumentarnich festivalech v Ceské republice. Cilem je provést pripadové
studie a poskytnout tak odpoveéd’ na tii vyzkumné otazky: Jaky vyznam maji industry
sekce na poli dokumentarniho filmu v CR? Jaky piinos maji industry aktivity pro
budovani (ekonomického, socidlniho, kulturniho a symbolického) kapitalu? Jaké
postoje a praktiky zaujimaji poradatelé Kk ucastnikiim industry sekci a jak tito

ucastnici reflektuji jednotlivé industry aktivity?

4. Industry sekce a jejich vyznam

,,Jd mam na to takovou jako metaforu, Ze ja vzdycky rikdam, Ze to je takovy,
(...) mlejnek na maso, kterym ale musime vlastné projit a vérit, Ze Si zachovame
viastni tvar, ten viastni projekt. Je to proces, ktery je jistym zpiisobem nezbytny. Je to
to, jak dneska ten sver funguje, to, jak se ty filmy financuji, jsou véci, ktery jsou v
mlejnek jsem myslel v tom smyslu, Ze nikdy nevite, kde je ta vase osobni hranice, kdy
uz treba ndahodou nejste prilis, neuvazujete jako oni nebo fed’ to nechci upine tak

rozdélovat, ale trochu to tak taky je. “1%

V této kapitole blize piedstavim podobu industry sekci, jejich vyznam na poli
dokumentarniho filmu v ¢eském prostiedi a faktory ovliviiujici praktiky a chovani
jedinct na zaklad¢ usttednich témat, ktera se v datech objevuji. VySe uvedena
metafora, ktera zaroven piedstavuje narativy, které si 0 svété tvoii jeho socialni
aktéfi, |ze rozebrat dvéma zptsoby. Na jednu stranu vyrok vysvétluje hierarchii pozic
moci, ktera je danym producentem interpretovana jako nastroj uzivany na rozmélnéni
celku na mensi ¢asti. Odkazuje tak na vyznam industry sekci zahrnujici vSechny
slozky filmového primyslu. Industry sekce jsou realizovany za ucelem podpory
vyvoje dokumentarnich snimkut ve vSech fazich tvorby a jejich distribuce. Predavaji

tak svym ucastniklim nastroje v podob¢ vzdélavani v oblasti festivalovych strategii,

101 Rozhovor s producentem 2. 21. 4. 2020
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inovativnich postupti z hlediska formy a stylu a hraji dualezitou roli ve vytvareni
prostoru pro setkavani industry komunity. Industry sekce tak vytvaieji fad, ve kterém
plati jista pravidla a mohou tak fungovat jako samostatné kulturni pole. Na druhou
stranu vyrok producenta reflektuje jeho socialni roli v tomto kulturnim poli. Jak tvrdi
Ruzicka a Vasat: ,, Kazdy aktér obsazuje v rdamci socialniho prostoru urcitou pozici,
ze které vnimd svet. (...) zpiisob vnimani @ mysleni socialnich aktéri se prizpisobuje
socidalni pozici, kterou tito zaujimaji. “*°> Producentiiv vyrok tak odkazuje k funkci
industry sekci tastemakers tedy kultivace tcastniki z hlediska zptisobu tvorby,
estetickych hodnot a ptipadné vkusu. Zaroven Si je védom svoji socialni role, ktera
vymezuje oproti roli organizatora industry aktivit. Pomoci této metaforické vypoveédi
je nam tak ptibliZzen habitus ovliviiujici chovani a mysleni jedince. Producent pfijima
svou roli ucastnika a je si védom vlivu a dalsiho formovani vramci industry

programil.

Vyznam industry sekci dale spoc¢iva ve funkci gatekeepers. Potadatelé téchto
sekci umoznuji jeho Gcéastniktim vstup do filmového prumyslu, ktery reprezentuji.
Industry sekce tedy predstavuji prostor, ve kterém jeho aktéfi mohou nabyvat
ekonomicky, socialni, kulturni a symbolicky kapital. DileZitost socialniho statusu
ucastnika, ktery je v industry sekcich formovan prostiednictvim vzdélani, dovednosti
a obdrzenymi znalostmi, se v souvislosti s vyznamem industry aktivit v datech
objevovala nejcastéji. ,, Kdyz vlastné clovek nema jasny zebricek, tak je prave strasné
diilezity to making of self.}®® Prosté ta sebeprezentace a utvdareni néjakého toho
obrazu o sobe, ktery ve vysledku mize potom tenhle socidalni kapital generovat
posouvat ten financni kapital dal nebo aspon ty projekty, kdyz uz ne nutné finance.
No a potom ja bych to v idedlnim pripadé rada vnimala jako takovou platformu i k
diskuzi. A pravé k otevirani témat, co tou industry®* hybou. “1% Z tohoto vyroku je
patrné, ze socialni aktéfi jSou pohanéni vicero formami kapitalu, které mohou ucasti
na industry programech ziskat. Potvrzuje se tak zakladni premisa teorie kapitalu, ze
vSichni socialni agenti jsou motivovani osobnim ziskem a usiluji 0 dosazeni lepsiho

postaveni v dokumentarnim pramyslu. Na poli industry sekci se toto stanovisko tyka

102 RUZICKA, Michal, VASAT, Petr. Zakladni koncepty Pierra Bourdieu: pole — kapital — habitus.
AntropoWEBZIN, Sv. 7, Cis. 2 (2011): 129-133. S. 131.
103 Budovani sebe sama, vytvafeni identity v socidlnim prostoru, pozn.
104 Filmovym priimyslem, pozn.
105 Rozhovor s producentkou. 21. 4. 2020
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predevsim ziskani koprodukce nebo finan¢ni podpory pro sviij projekt ale také se
vzdélavat a zlepSovat ve svém oboru. Industry sekce zprostfedkovavaji kontakt se
zahrani¢nim filmovym primyslem, ktery predstavuje vétsi konkurenci v tomto oboru

a slouzi tak jako jeden z pohonti motivace pro sebezdokonalovani.

4.1 Role producenta

Pro ucely tohoto vyzkumu jsem realizovala c¢tyfi rozhovory s ucastniky
industry sekci, a to konkrétné se tfemi producenty a jednou producentkou, a se tiemi
organizatory a organizatorkami industry aktivit. Jako jedno z dil¢ich témat, které se
objevilo pfi zpracovani dat byla reflexe socialni role producentti a producentek na
poli dokumentarniho filmu. Pomoci Bourdieuva konceptu habitu tak muizeme
pochopit nejen to, jakym zpisobem 0 sobé tvirci uvazuji, ale také jak je jejich
postaveni vnimano organizatory industry sekci, kteti jejich pozice dale formuji a

ovliviiuji.

,Ja, kdyz mluvim o roli producenta, tak ho nekdy zase prirovndvam
Kk prekladateli. On viastnée preklada ty umelecky teze toho rezZiséra do jazyka
normdlnich smrtelnikii a také do jazyku cisel, aby viastné to bylo realizovatelny, on
viastné se snazi tomu ddt jako néjaky redalny kontury. A skrze tyhle akce (industry
aktivity, pozn.) on poznava ty redlny kontury. On pozndvd néjakou tu mapu, jak je
rozvrzend a jak teda s ni dojit, S tim nakladem, kterym je ten rezisér nebo ten jeho

projekt do cile. “1%

Role producenta je formovana industry aktivitami a v porovnani s roli reZiséra
si producent zachovava mensi autonomii ve zptisobu tvorby. Skrze industry aktivity
socialni aktér ziskava vzdélani v oblasti dokumentarniho filmu, estetickych hodnot,
principt a pravidel, na zakladg, kterych mohou vznikat dalsi spoluprace. Producent
je ovliviiovan vicero faktory tidicimi proud trhu. Je tak ovliviiovan stiety perspektiv
odbornikd, se kterymi se na industry programech potkava, a to v ramci narodnich a
mezinarodnich pravidel, institucionalnich nastaveni ¢i finan¢nich aspektt. Producent

je tedy ovliviiovan z hlediska objektivnich struktur. Jak uvadi Razicka s Vasatem:

106 Rozhovor s producentem 2. 21. 4. 2020
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,, Dispozice k tomu jednat, myslet a vnimat svet urcitym zpiisobem neboli habitus, je
odrazem vngjsich struktur (...). Zdaroven vsak, prostrednictvim praktického jednani
aktéra, vnéjsi svét produkuje.“'°" Zpisob, jakym tvirci reflektuji svoje pozice
v socialnim poli je dalezity z hlediska potvrzovani habitu jejich socialni role. Pro
vyzkumnika je pak dulezité pochopit faktory, které odkazuji k nevédomému

fungovani mechanismd, na zakladé kterych socialni aktéfi jednaji.

Industry sekce podporuji produkci filmovych dél a prispivaji tak k nastaveni
a udrzovani norem artové kinematografie. Prostiednictvim industry aktivit tyto sekce
dale péstuji vkus svych ucastnikii. K tomu dochazi prostfednictvim piedavani
znalosti v podobé festivalovych strategii nezbytnych k dosazeni jakékoliv formy
kapitalu v tomto poli. Organizatofi jsou Si védomi svoji aktivni role a v tomto ohledu
industry sekce hraji roli prosttednika mezi filmovymi Skolami a samotnymi festivaly.
Znalost festivalovych strategii a jejich spravné uziti pro jednotlivé projekty tak
piispiva kK budovani kulturniho kapitalu. ,, Producent je néjakym zpiisobem
kreativnim partnerem u toho procesu vzniku toho dokumentu. Neni to jenom clovek,
ktery sezene penize a zajisti, Ze 10 vznikne, ale Ze je to zaroven clovek, ktery naopak
premysli 0 tom, kde to odpremiérovat, jak zaridi, Ze ten film bude videt, kam s tim jit,
kde to odprezentovat, koho s #im oslovit. A viastné tyhle maly véci uz jsou néjakym
zpiisobem planovani ty strategie festivalovy. “1°® Poskytovani vzdé&lavani v oblasti
festivalovych strategii pak odkazuje k funkci tastemakers. K roli producenta se jesté

vratim Vv nasledujici kapitole.

4.2 Motivace

Motivace Kk ucasti na industry aktivitach je dulezitym faktorem pro objasnéni
forem kapitalu, které pohanéji socialni aktéry a které mohou prosttednictvim zapojeni
do industry programt nabyvat. Industry sekce svym ucastnikiim nabizeji socialni
kapital, ktery mohou ziskat prosttednictvim networkingovych aktivit, kulturni kapital

urcujici status jedince ve spolecnosti v podobé vzdélavacich aktivit, a predevsim

107 RUZICKA, Michal, VASAT, Petr. Zakladni koncepty Pierra Bourdieu: pole — kapital — habitus.
AntropoWEBZIN, Sv. 7, Cis. 2 (2011): 129-133. S. 132.
108 Rozhovor s programovym Feditelem. 7. 4. 2020
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symbolicky kapital, ktery aktéfi ziskavaji vybérem do jednotlivych workshopd,
pitching for a v obdrzeni cen za své projekty a vykony. Industry sekce zaroven
sehravaji roli prostfednika v ziskavani ekonomického kapitalu, jelikoz Vv ramci
meetingd a networkingovych eventl dochazi k navazovani koprodukéni spoluprace,
piipadn¢ knavrzeni konkrétnich smluv finanéni podpory vznikajicich projektu.
Finan¢ni zdroje k dokonceni projektt ve vyvoji jsou také poskytovany industry
sekcemi naptiklad v podobé finanénich odmén za nejlepsi prezentovany projekt.1%

Z analyzovanych dat tedy vyplyva, Ze motivaci pro ucast je hned nékolik.

,,Ja si myslim, Ze 10 je strasné slozity 7 pozice reZiséra a ze t0 je 0 hodné
prinosny z pozice producenta. Ze to jsou viastné jako dvé véci, aspor vidycky jsem to
tak jako vnimal. Kdyz jsem tam byl v pozici reziséra, tak mé to viastné strasné
otravovalo a vadilo mi to, Ze mi nékdo neustale jako ryje do toho tématu a snazi se
mé jako ohnout smeérem, ktery mi tieba uplné nesedel. Z pozice producenta si myslim,
Ze je t0 hodné diilezity prdvé z toho diivodu, Ze ne Ze by clovek ziskal penize v rdmci
tech industry programui, ale uz upozornuje na ten film, Ze vznika. Navazuje prvni
kontakt, oslovuje nebo muize oslovit lidi z riznych festivalii a ti si ten film miizou treba

uz néjak si ho vyhlidnout dopiedu, coz se casto tak déje. “1°

Komunikaéni partnefi nejcastéji  vyzdvihovali funkci industry sekci
gatekeepers, jak vychazi z vySe zminéné vypovédi. Tim, ze byli vybrani do
konkrétnich workshopti @ méli moznost své projekty prezentovat pted odborniky a
decision makery z oboru se jejich pifipravované snimky zviditelnili. Vybérem do

industry aktivit tak buduji sviij symbolicky kapital.

Pii zpracovani dat prevazovala skepse ze strany producenti a producentky
vici efektivité v nabyti ekonomického kapitalu prostiednictvim industry sekci. Jak
vyplyva zdat, tuto skute¢nost producenti pfisuzuji svému plnému nasazeni,
investovani veSkeré energie, ¢asu a svych vlastnich finan¢nich prostredka
k dokonceni svych projektd. Byt se nejhmatatelnéj$i motivaci Kk ucasti mohou zdat

udé€lované ceny nebo loga workshopt, kterym jednotlivé projekty projdou, motivace

109 Tomuto tématu se podrobnéji vénuiji v ndsledujici kapitole.
110 Rozhovor s producentem 1. 16. 4. 2020
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v ramci dal§iho vzdélavani a navazovani vztahti a siti kontaktt byla ucastniky

neméné vyzdvihovana. Blize se t¢émto typum kapitalu vénuji v nasledujici kapitole.

4.3 Komunitni rozmér

Industry sekce ptedstavuji platformu pro potkavani profesionald v oboru. Od
filmovych tvircu a tvarkyn, pres producenty a festivalové zastupce az po decision
makery, sales agenty a distributory. V ramci industry aktivit si tak profesionalové
mohou vyménovat Svoje zkuSenosti, vzajemné Se inspirovat a také motivovat
k lepsimu postaveni na poli dokumentarniho filmu a k lepsim vysledktim. Industry
sekce tak dostavaji komunitni rozmér, ve kterém je dulezité reflektovat svoje vlastni
postaveni v oboru, citit podporu svych kolegti nebo se proti nim naopak vymezovat.
Industry aktivity dale nabizi moznosti, jak se setkat s komunitou dokumentarniho
primyslu ze zahrani¢ni. V ramci evropské sit¢ festivali tak casto dochazi ke
globalizaci skupin setkavajicich se v ramci industry programi napftic¢ festivaly. Ac
v ramci komunit shlukujicich se kolem industry sekci dochazi K pozitivnimu
ovlivitovani napti¢ profesemi, nese to sebou i negativni aspekty. Piikladem muze byt

nasledujici vypovéd’ producenta, ktera se v datech objevila casté;ji.

,.Je problematicky, Ze v jeden moment ty lidi uZ jsou potom pordd stejny. Ze
najednou potkdvate uz pordd stejny lidi a uz vas to vlastné prestane obohacovat. Uz
to zacina bejt viastné jenom osobni a pak to je osobni se vsim vsudy | S téma

negativnima vécma. Coz nemusi bejt vidycky uplné prijemny. “*11

4.4 Vztah industry sekci a festivala

,.Je 10 takovy festival na festivale. “*2

Vyse zminény citat predstavuje jednu z prvnich poznamek, které jsem si
zaznamenala do terénnich poznamek pti ucasti na industry programu na MFDF

Ji.hlava v roce 2018. Industry sekce predstavuji autonomni subjekt v ramci festivalt.

111 Rozhovor s producentem 1. 16. 4. 2020
112 Terénni poznamky. 27. 10. 2018
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Maji svou interni hierarchizaci, kritéria vybéru do jednotlivych programi a
predstavovana dila, ktera jsou nejcastéji projekty ve vyvoji, se hodnoti jinymi
pravidly nez hotova filmova dila. Maji sviij vlastni program, ktery se dale vétvi dle
profesi nebo piistupnosti, kterou davaji najevo exkluzivitu nebo pozadavek vyssiho
stupné odbornosti. ,,Kdyz to teda vezmeme podle profesi, tak to je Emerging
producers pro producenty, Festival Identity je pro festivalovy zastupce, Jihlava
Academy je pro studenty, Konference Fascinace je pro filmare experimentdlnich
filmii a pak jeste Matchmaking ten je hlavné pro potkdvani se vsech téch profesi,
producenti s koproducenty s distributory s festivaly a podobné. “1*3

Industry sekce maji svoje programové brozury, harmonogram aktivit, které
jsou z &asti uzaviené pro vefejnost. Z pravidla se odehravaji v priibéhu''* festivalu na
vyzna¢enych mistech. Na rozdil od jinych tematickych festivalovych sekci tedy
nesoupeti 0 mista a ¢asy projekci se zbytkem programu na festivalu. Zpravidla maji
jasné vymezené prostiedi, kde se zastupci filmového pramyslu setkavaji a tim
poskytuji vicero moznosti, jak navazovat profesni vztahy a piipadné spoluprace.
Industry aktivity probihaji v pribéhu jejich konani ve stalych venues. Ugasti na nich
se aktér dostane k databazi kontaktt expertd z pole filmového pramyslu. Z dat
z realizovanych rozhovora vyplyva, ze jsou si vyhod spojenych s konanim industry
programu po dobu festivali védomi obé& strany a patficné jich vyuzivaji. Cili
piedevs§im na publikum slozené z filmovych profesionalu: ,,(...) nejen kdyz se ted’
bavime 0 rezisérech a producentech, tak zdrover cilime i na to industry publikum, na

ty lidi z téch televizi, na ty sales agenty, pro ktery viastné jsme taky urceny. “11°

Jejich cilem je oslovit publikum slozené ze vSech profesi na poli
dokumentarniho pramyslu. Jejich ambici je ¢asto stat se jakymsi pomyslnym uzlem
dokumentarniho prumyslu, a pravé ptilakanim pozornosti odbornikt z oboru industry
sekce ziskavaji prestiz a vétsi vahu vudélovani kulturni legitimizace svym

ucdastnikum.

113 Rozhovor s vedouci industry oddéleni. 6. 4. 2020

114 vyijimku piedstavuji workshopy koprodukce a developmentu, které mohou trvat déle nez
samotny festival. Nékdy se odehravaji v pribéhu celého roku, aby monitorovali pokrok projektt a
vstupovali do nich v riznych fazich vyvoje.

115 Rozhovor s programovym Feditelem. 7. 4. 2020
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., Ja myslim, ze Ceskd republika ma v tomhle docela vyhodu a ze ma (...)
rozhodné bohaty dokumentdrni rybnicek. Ale viastné vyhoda je, ze se vsichni zname,
protoze ten rybnicek je porad maly. A my jsme s IDF zacinali s téma nasema
aktivitama v Jihlave. Takze viastné az do roku 2011 veskery industry v Jiklave bylo
vlastne IDF. Tam jsme viastné primo na klic¢ délali nase aktivity, coz byla v podstaté
zjednodusend verze platformy, tak to probihalo v Jihlavé a pak jsme se prosté V jedné
chvili rozhodli, Ze t0 presuneme do Prahy, spis hodné z pragmatickych divodii,
protoze viastné Jihlava je mala a my jsme tam nemohli moc rist. Takze to je ten
divod, pro¢ se t0 presunulo do Prahy k Jednomu svétu, i protoze prosté spousta
decision makeri spis prijede do Prahy, byl to taky takovy jako prvek, jak sem naldkat
lidi. Kazdopaddne to Jihlavu vedlo k tomu, Ze si udélali viastni industry, ktery je ale
postaveny uplné jinak, takze vlastné v tomhle si nekonkurujeme, naopak spis se
snazime spolupracovat. Coz viastné doklada i to, Ze tam porad mdame ten market,
porad tam mdme ten Ex Oriente workshop, ktery je viastné soucasti | néjakym
zpiisobem ten otevieny program toho jihlavskyho programu. Podilime se néjakym
zpuisobem na hostech a na masterclass, (...) spolupracujeme a jako dopliiujeme Se,

Ze Si prosté vychdzime vstiict jako, nevidim to jako konkurencni boj vylozené. “118

Vypoveéd programového feditele povazuji za stézejni z hlediska chapani
vyznamu industry sekci v ¢eském prostiedi. Do této diplomové prace jsem nezafadila
podrobny historicky vyvoj vzniku obou zkoumanych industry sekci, jelikoZ na toto
téma jiz vzniklo vicero praci. Usek z realizovaného rozhovoru je viak z hlediska
kulturné-sociologického piistupu pro tuto praci dilezity, jelikoz ho miizeme rozebrat
z hlediska socialnich struktur. Prostfednictvim této vypovédi muizeme pochopit
motivace K ptesunu z hlediska vyhodngjsi polohy a zaméfeni na zahrani¢ni hosty.
Programovy feditel dale vyzdvihuje socialni vztahy na poli dokumentarniho filmu a
poklada ho za ptatelské nekonkurenéni prostiedi, coz se v datech objevuje ¢astéji a
coz je i jednim z divodu vybéru téchto dvou industry sekci pro tucely tohoto
vyzkumu. Industry sekce poradana IDF je tak vymezena oproti industry programu na
MFDF Ji.hlava.

116 Rozhovor s programovym Feditelem. 7. 4. 2020
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4.5 Problematika dokumentarniho Zanru

Jednim z dulezitych aspekti tématu tohoto vyzkumu je samotny zanr
dokumentarniho filmu. Ve vypovédich komunika¢nich partnert se nejcastéji
objevovalo téma percepce dokumentu ze stran divakd a problematika distribuce
filmovych d&l masovému publiku. Dokumentarni filmovy pramysl v Ceské republice
a aktivity podporujici vznik dokumentt, které jsou poskytovany industry sekcemi
jsou podporovany dil¢imi institucemi pramyslu jako Statni fond kinematografie. Jak
uvadi Magda Spanihelova: ,, Industry prostiedi se (..) rozviji, pribyva
networkingovych platforem, podpurnych projektii produkce i post-produkce i
ruznorodych distribucnich moznosti (Vedle DAFilms.com, trhy East Silver, Kinedok).
Doslo K zaplnéni prostoru a multiplikaci podobnych aktivit a workshopii. Prostredi
dokumentdarniho filmu je nasyceno moznostmi. Zddnd jind oblast ceské
kinematografie nemd tolik podpiirnych aktivit a dilcich instituci. “**" Coz potvrzuji i

vyroky jednotlivych aktért.

,,Po tom restartu Statniho Fondu, (...) statni fond zacal podporovat viastné i
vic vyvoj nebo respektive, jde chronologicky zrovna projekty podporeny na vyvoj maji
vetsi Sanci dostat podporu na vyrobu. Takze i v tomhle je pak pro né dilezity
podporovat treba workshopy jako Ex Oriente nebo Dok lInkubdtor, ktery vlastné
néjakym zpiisobem zajistuji vyvoj. Inkubdtor potom tu postprodukci. Takze viastné
Statni fond si uvédomuje tady ten néjaky proces, jakym zpiisobem ty filmy vznikaji a
Jjaky jsou jejich moznosti V jednotlivych fazich. Je dobry, Ze t0 podporuji. Stejné tak
je tady podpora i jinych subjektii jako je treba APA, ktera podporuje producenty,
jejich mobilitu, podporuje jejich cesty na markety a festivaly. V tomhle to viastné
funguje dobre. Takze myslim, Ze ta podpora u nds je jako v tuhle chvili dobra pro
dokument a myslim, zZe je to jako i vidét, jo zZe viastneé ty moznosti, ktery tady jsou,
ktery filmari maji, Ze vyuzivaji hojné. “1*®

Pies podporu dokumentarniho filmu, ktera je vnimana napii¢ pozicemi, vsak
dil¢i problém predstavuje samotné chapani a ptijeti dokumentarniho filmu béznym

divakem. Toto téma piedstavuje pro filmafe nejveétsi vyzvu a z hlediska kulturné-

117 SPANIHELOVA, Magda. Ekosystém instituci ¢eského dokumentarniho filmu. Vzorce spolupréce a
vyuziti. lluminace. 2019, Vol. 31, Issue 2, s. 21.
118 Rozhovor s programovym Feditelem. 7. 4. 2020
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sociologického ptistupu ho tak vnimam jako jeden z faktord ovliviiujici chovani
jedinct v kulturnim poli. Organizatofi Se snazi prostiednictvim svych aktivit filmy
dostavat do festivalového ob&hu, kde se jim mize dostat vétsi pozornosti nez pii
bézné kino distribuci. Festivaly pak na sebe berou roli alternativni distribuce a jakozto
tastemakers se snazi kultivovat vkus divaku, zasazovat filmy do SirSich kontextl a

popularizovat samotny zanr dokumentarniho filmu.

,,No a pak je jeste pordd pole neorany, vnimani toho dokumentu tou sirsi
verejnosti. To je jako sileny, pocinaje takovym tim klasickym, Ze spousta lidi si mysli,

Ze dokument neni film, délaji tu distinkci mezi dokumentem a filmem. “11°

., Tam je jesté trochu jiny problém, a ten jde trochu hloubéji, a to az k tem
divakim. (...) dokumentarni film aspon ve stiedni a vychodni Evropé by pordad
potreboval néjakym zpiisobem rehabilitovat, co se tykd viastné toho, co to viastné je.
Protoze myslim Si, Ze pro spoustu lidi dokumentdrni film pordd predstavuje zvirdtka
a druhou svétovou valku. A jsou to takovy ty jako history channel modely, kdy prosté
nebo national geographic, Ze spousta /idi md pocit, Ze by to mélo byt bud, kdyz uz je
to o lidech tak asporn néjaka reportaz nebo néco, z ceho se néco dozvi, Ze je to néjaky
vzdelavaci prvek. Ale lidi viastné nevnimaji moc to, zZe ty dokumentdrni filmy miiZou
byt na stejny tirovni jako hrany film, Ze je to néco, na co se chodi do kina. Ze to jsou
prosté osobity, umélecky formy a tam je ten problém. Ty divaci nejsou zvykly na to jit
do kina chodit. (...) i tFeba takovy filmy jako 4z prijde valka,*?° kterd viastné méla
premiéruV Berline, coz proste po dlouhy dobé byl velky uspéech ceského filmu. Tak v
kinech upiné prosuméla, (...) a pritom je to zrovna film, ktery je presné ten typ na
velky platno a vidét to jako ve stejny urovni, jako kdyz jdes na novy Avengers, kdyz
to reknu takhle blbe. Takze si myslim, ze tohle je jeden z tech problémii a prosté potom

je pak tezky ty filmy néjakym zpiisobem distribuovat. “12!

Podobné vyroky se vdatech objevuji Castéji. Reflexe tohoto problému
predstavuje motivaci organizatori industry sekci hledat nova feSeni z hlediska

divackého piijeti @ nové cesty pro podporu vzniku dokumentu skrze dalsi aktivity.

119 Rozhovor s producentem 2. 21. 4. 2020
120 pokument A? pfijde vdlka (2018, CZ, reZie Jan Gerbert), pozn.
121 Rozhovor s programovym Feditelem. 7. 4. 2020
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Tvurci se prostiednictvim téchto aktivit u¢i o svych snimcich premyslet globalné a

pomoci festivalovych strategii cilit i na zahrani¢ni divaky nejen na ty tuzemske.

4.6 Shrnuti

Pro piehlednost a lepsi orientaci v poznatcich vyzkumu na zavér kazdé
kapitoly reflektuji dil¢i zavéry ke tfem vyzkumnym otazkam této prace. V této
kapitole jsem identifikovala kli¢ova témata vyznamu programu zvolenych industry
sekei vychazejici z vypovédi komunikacnich partnert a terénnich poznamek
zucastnéného pozorovani. Pro piiblizeni vyznamu industry sekci na poli
dokumentarniho filmu v CR se tak ukazalo jako kli¢ové pochopeni role producenta,
ktery se aktivné podili na potvrzovani estetickych hodnot a norem uznavanych na
tomto poli. Z kulturné-sociologického pohledu konceptu pole pievazuje u industry
sekci autonomni princip. Industry sekce maji interni hierarchizaci, stanoveny fad a
nasleduji vlastni pravidla. Pro dosazeni prestize a uznani v oboru se tak pro socialni
aktéry v tomto poli stava klicovym diraz na estetické kvality pfipravovanych dél na
rozdil od fik¢nich filma vznikajicich piedev§im ve velkovyrobé, kde se klade duraz
na ziskovost. Industry sekce dale sehravaji kli¢ovou roli pii setkavani filmovych
profesionalti a dostavaji tak komunitni rozmér, ktery sebou nese i negativni aspekty
z hlediska fluktuace stale stejnych socialni aktért. V této kapitole jsme dale stanovili,
ze industry sekce motivuji tcastniky v ziskavani ruznych forem kapitalu. Pomoci
funkce gatekeepers tak oteviraji socialnim aktérim branu na pole dokumentarniho
filmu. Této funkci se budu vic vénovat v nasledujicich kapitolach. Zasadnim tématem
se v této kapitole ukazuje vzdélavani v oblasti festivalovych strategii. Industry sekce
tak navazuji na filmové Skoly a pomahaji budovat kulturni kapital z oblasti
praktickych znalosti 0 festivalovém ob¢hu. Z hlediska Bourdieuho konceptu habitu
tak industry sekce zastavaji funkci tastemakers. Dale jsem v této kapitole

pojmenovala opakujici se téma samotného zanru dokumentarnich filma a jeho vyzvy.
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5. Vzdélavaci industry aktivity

V této kapitole identifikuji kli¢ové industry aktivity, které socialnim aktérim
pomahaji Vv ziskavani socidlniho, kulturniho a symbolického kapitalu. Vzdélavaci

aktivity!??

jsou jednim z hlavnich pilift industry programti a prozkoumani jejich
chodu nam pomize v objasnéni postoju a praktik, jez zaujimaji organizatofi ke svym
ucastnikim. Poznatky prabézné konfrontuji s kulturné-teoretickymi koncepty

Bourdieuho.

Prostfednictvim vzdé¢lavacich aktivit na sebe industry sekce berou funkci
tastemakers. Vybérem expertu, ktefi v ramci téchto aktivit prednaseji na masterclass,
vzdé¢lavacich panelech ¢i predavaji své znalosti a zkuSenosti z praxe pomoci
ptipadovych studii, tak upozorniuji na témata na poli dokumentarniho primyslu od
uméleckych témat zabyvajici se podstatou dokumentarniho zanru, novych trendd
v oblasti formy a stylu az po prakticka témata jako jsou zptsoby financovani,

propagacni strategie nebo specifika navazani koproduk¢nich vztaha.

,, Ta kultivace je chdpand teda ve smyslu, jak vzdélavat to mistni industry, tu
mistni industry komunitu, tak urcite, protoze jediny zpiisob, jak se dostat s tim filmem
ven je, Ze prosté budou sledovat, co se déje, jak se toci filmy, jaky se toci filmy. Ze
budou proste poznavat to, jak funguji treba evropsky televize, kdy je dobry za nimi jit
S ndmétem pripadné jak. Treba takovyto, kdyz chces jit za nemeckym ARTE, tak
nejdriv si najdi nemeckého koproducenta a ten némecky koproducent tam piijde za
tebe na to ARTE Zddat, protoze on tam ma néjaky Kredit a prosté on tam je zndmej.
Ne Ze tam puijdes ty prosté z Cech, protoZe té nikdo neznd, a tak s tebou ani nikdo
mluvit nebude. Jo tyhle prakticky véci, a to uz je soucast toho workshopu Ex

Oriente!?3 (...). 124

122 Tato kapitola neposkytuje vyéet véech industry aktivit soustfedujicich se na vzdélavani.
123 Ex Oriente Film Workshop, pozn.
124 Rozhovor s programovym Feditelem. 7. 4. 2020
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5.1 Masterclass

Masterclass je jeden znejvice uzivanych formata vzdélavacich aktivit
uvadénych na industry sekcich. Prostfednictvim téchto lekci dochazi ke kultivaci
ucastnikl zahrani¢nimi experty. Jak tvrdi Kralova: , Masterclass je termin, jehoz
ceské preklady variuji od "mistrovské” pres "odbornou™ az po "specidlni"” lekci, ale
v kontextu audiovize je vétsinou pouzivdn vV anglickém tvaru a pro oznaceni setkdni,
kde renomovany umelec (master/"mistr", nejcasteji rezisér) dalsim umélciim ¢i lidem
"z oboru" (kolegiim, filmaiiim) piedstavuje svoje metody, zpiisob prace a myslent. %
Ucasti na masterclass tak socialni aktéfi ziskavaji kulturni kapital v podobé
profesniho a uméleckého rozvoje. Experti v oboru jsou zvani organizatory industry
programt, aby predavali svoje know-how zpraxe. Tim =ziskavaji nejvyssi
spolecensky status na vymezeném kulturnim poli. Jak uz vyplyva z nazvu jsou
povazovani za mistry ve svém oboru a maji tu moc ovlivnit umélecké smysleni a
jednani participantl. Z nazvu je dale patrna jista exkluzivita a znamka kvality téchto
lekci. Tento format vétSinou byva pristupny i vefejnosti, ale jsou na néj predevsim
zvani (nékdy je ucast i povinna) tcéastnici workshopt koprodukce a developmentu.
Témata téchto lekci se soustied’uji napiiklad na problematiku dokumentarniho Zanru
(na pomezi fikce a dokumentu, Masterclass of Sergey Dvortsevoy, MFDF Ji.hlava
nebo socialni experiment V Siti: Vit Klusdk, Barbora Chalupova, MFDF Ji.hlava),
dramaturgie (Emotional Dramaturgy, Niels Pagh Andersen, stfiha¢, Denmark,
MFDF Ji.hlava), nebo na zptsoby stiihu a inovativnich podob vypravéni (When
Visual Narration Becomes a Social Syndrome: the Methodology Behind Producing
and Editing a Non-fiction Story, Atanas Georgiev, producent a stiiha¢, Makedonie,
MFDF Ji.hlava).

Z dat z terénnich poznamek z ucasti na Masterclass Nanfu Wang, ktera se
konala v ramci East Doc Platform, vyplyva, ze princip masterclass neslouzi pouze
Kk inspiraci ¢i sdileni své umélecké vize, ale také upozornuje na praktické aspekty
produkce a distribuce snimka. V ramci formatu masterclass mohou jeho ucastnici

Vv pribéhu nebo na konci pokladat otazky. V tomto ptipadé vétsina z nich smétovala

125 KRALOVA, Lucie. Head and Stomach: Format masterclass jako vychodisko pro zkoumani predstav
o dokumentarnim filmu v systému televize verejné sluzby: soucasné trendy v oblasti
dokumentarniho filmu v Evropé v podani decision makerd z televizi vefejné sluzby z Danska,
Svédska a Ceské republiky. lluminace. Ro€. 28, €. 3 (2016), s. 61-95. S. 85.
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k praktickému know-how rezisérky, jaka byla jeji cesta k uspéchu s dokumentem
One Child Nation (2019). Dotazy tak sméfovaly na metody a postupy, kterych se
autorka drzela od pocatku jeho vyvoje. Od zpusobu pitchingu, kolikrat a kterych se
ucastnila, ptes zpisob dokumentarniho vypravéni az po postprodukci, kde byli otazky
mifeny na formy stiihu a nékdy nezbytné dotaceni scén. Na zavér této masterclass
padl dotaz ohledné distribucnich strategii a Vv jaké fazi vyvoje zaCala rezisérka
uvazovat 0 distribuci. Odpovéd’ znéla tak, ze nad tim umélkyné nepiemysli, ale to,
nad ¢im uvazuje, je, na kterém festivale chce svij film premiérovat. Svoji odpovéd’
dale specifikovala, jelikoz na velkych festivalech typu Sundance, SXSW nebo
Berlinale je nejvétsi frekventovanost filmového pramyslu a Sance na odkoupeni filmu
distribucemi se statusem premiéry Vv jejich soutézich se tak zvysuje. Touto vypovedi
tedy autorka implicitné povazuje festivaly za alternativni distribuéni platformu.
Z analyzy dat terénnich poznamek dale vyplyva, ze format masterclass slouzi ke
kultivaci vkusu jeho ucastnikii v podobé piedavani festivalovych strategii tedy
ziskavani kulturniho kapitalu. V ¢lanku Kralové autorka tento format nazyva jako
,masterclass jako kultivaéni ritual*.*?® V tomto vyzkumu tuto formulaci pfejimam a
ritualnost tohoto formatu spattuji z hlediska pfedavani osvédcenych a provérenych
pravidel a norem, které jsou tak v dokumentarnim poli neustile potvrzovany a
produkovany dale. Tento format ma sva pevna pravidla a ptredstavuje tak tradi¢ni
zpusob, kterym dochazi ke stanoveni a Sifeni estetickych hodnot, které se timto
prostiednictvim industry sekci legitimizuji. Masterclass jsou ptinosné z hlediska
budovani kulturniho kapitalu. Z dat vyplyva, ze vyznam této aktivity na poli
dokumentarniho filmu je z hlediska uspésnosti a efektivité predavani znalosti

uznavaji z pohledu vsech socialnich aktéra.

5.2 Ex Oriente Film Workshop

Ex Oriente Film pofadany IDF se dle kategorii Vallejo fadi k workshopim

koprodukce a developmentu. Na tento mezinarodni trainingovy program se mohou

126 KRALOVA, Lucie. Head and Stomach: Format masterclass jako vychodisko pro zkoumani piedstav
o dokumentarnim filmu v systému televize verejné sluzby: soucasné trendy v oblasti
dokumentarniho filmu v Evropé v podani decision makerd z televizi vefejné sluzby z Danska,
Svédska a Ceské republiky. lluminace. Ro€. 28, €. 3 (2016), s. 61-95. S. 77.
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hlasit projekty ve vyvoji. Workshop je urcen pro autorské dokumentarni filmy, které
béhem tii tydnt v pribéhu roku maji moznost na svych projektech pracovat
v oblastech storytellingu, vizualniho stylu, produkénich a distribuénich strategii
projektu a také forem jejich prezentace. Ex Oriente Film je uren pro reziséry a
producenty. ,, Soucasti vzdelavaciho programu jSou také prednasky a konzultace o
zakladnich prdavnich a ekonomickych aspektech dokumentdarni produkce, rada
inspiracnich autorskych masterclasses a praktickych pripadovych studii. “*?" Tato

aktivita vyznamné piispiva k budovani kulturniho a socialniho kapitalu.

, Open call je urcen tviircum autorskych celovecernich dokumentdarnich
projektit a dokusérii Ve fazi vyvoje a rané vyroby, kteri se neboji experimentovat s
a producenti se svymi projekty, které se tematicky tykaji stiedo a vychodoevropského

regionu, nebo tviirci (reZisér, producent ¢i oba), kteii z tohoto regionu pochdzeji. “*%

Z vyroku vyse vyplyva, zZe tato aktivita je uzce geograficky profilovana. Tim
ziskava na exkluzivité a vyznamu pro dany region. Tato aktivita umoznuje pomoci
funkce gatekeepers projektiim vstup do dokumentarniho pramyslu. Projekty, které si
timto workshopem projdou ziskavaji uznani profesionald v oboru a svym diirazem na
kritéria vybéru a estetiku ptipravovanych snimki tcast na workshopu piispiva k

budovani symbolického kapitalu.

., Zacindte pracovat na dokumentdrnim filmu? Promyslite, jak uchopit jeho
téma a jak svij pripravovany film sprdavné prezentovat? Chteli byste, aby vds trailer,
synopse a producentska strategie zaujala i ty nejndrocnéjsi dramaturgy a fondy?
Chcete se lépe orientovat v prdvnich i ekonomickych otdzkach koprodukce a

modernich formdch distribuce? «129

Z odstavce propagujici tuto aktivu na webu vyplyva, Ze ambici tohoto

programu je zasazovani dé€l do $ir§i institucionalnich, narodnich a mezinarodnich

127 |nstitut dokumentarniho filmu, 2020 [online]. Ex Oriente Film: O projektu. [cit. 1.5.2020].
Dostupné z: https://dokweb.net/aktivity/ex-oriente-film/2020/0-projektu

128 7ykovd, Veronika, 2020. Ex Oriente: Uzdvérka Ex Oriente Film 2020 jiZ 30. dubna! In: Dokweb.net
[online]. 15.4. [cit. 30.4.2020]. Dostupné z: https://dokweb.net/clanky/detail /864/uzaverka-ex-
oriente-film-2020-jiz-30-dubna

129 |nstitut dokumentdrniho filmu, 2020 [online]. Ex Oriente Film: O projektu. [cit. 1.5.2020].
Dostupné z: https://dokweb.net/aktivity/ex-oriente-film/2020/0-projektu
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kontextll dokumentarniho prumyslu. V tomto workshopu je podnécovana debata o
ptipravovaném obsahu a probiha jejich reflexe. Prostiednictvim této aktivity dochazi

ke kultivaci ucastnik v oblasti festivalovych strategii.

5.2.1 Kritéria vybéru

Organizatofi na workshop vybiraji dvanact projektt, které jsou na zacatku
vyvoje. ZavrSenim tohoto workshopu je prezentace projekti na pitching foru East
Doc Platform. Abychom pochopili, jak tyto workshopy pomahaji Vv nabyvani
kulturniho, a pfedevsim symbolického kapitalu, je nutné predstavit kritéria selekce a
jejich vnimani samotnymi pofadateli. Duraz pifevazuje na estetické kvality

planovanych snimkd, ale organizatofi se fidi i praktickymi aspekty.

., (...) je to program, ktery funguje cely rok. Jsou to #% workshopy v jednom a
s tema projektama se pracuje mnohem vic. TakzZe téch 12 projektii, ktery prichdzej
opravdu na zacatku vyvoje, V uiplné néjaky ranym fazi, S téma se pracuje jinak. Tam
zohledriujeme, Ze tenhle film treba neni jeste zatim tak dobry, ma treba slabsi vizudl,
vypadd dost neumeételsky, ale zdaroven je to silny pribeh a je tam dobra postava nebo
néco a rekneme Si oukej, tak tohle, kdyz se tomu dd trochu prdace, tak to bude dobrej
film. Jo ale to uz je prosté z principu, zZe to je workshop, tak se pracuje s tou

predstavou, Ze s tim filmem se bude dal pracovat a je tvdrnej. “*%°

Z dat z rozhovor s programovym feditelem a vedouci Ex Oriente tak vplyva,
ze kritéria vybéru odkazuji na objektivni socialni struktury, které tato aktivita vytvari.
Organizatoti tak predavaji sviij pohled na dokumentarni zanr a jeho estetické kvality.
Duraz je kladen na téma, kreativni postupy a vizualni stranku a cely proces probiha
v konzultaci s kmenovymi tutory, ¢imz ziskava vyvér do tohoto programu na

legitimité.

130 Rozhovor s programovym Feditelem. 7. 4. 2020
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5.2.2 Reflexe dokumentarniho priumyslu

Organizatofi kultivuji vkus ucastnikd tohoto workshopu a stretavaji jejich
perspektivy se zahraniénim dokumentarnim primyslem. V ramci doprovodného
programu na East Doc Paltform poradaji pro participanty sérii prednasek, panel,
masterclass, pripadovych studii a prezentaci a upozornuji tak na nové moznosti a

formaty tohoto zanru.

,, C0O se tykd toho doprovodného programu, ktery je navdzany z velky cdsti na
workshop Ex Oriente, tak v tomhle urcité néjakym zpusobem sledujeme, co se déje.
Vliastné 10 je ten divod, proc¢ jsme se rozhodli vic se vénovat televiznim sériim, nebo
sériim obecné, sériim, Minisériim, prosté novym formatium, ktery jako ted hodné se
rozsirenim VOD se streamingama jsou docela Zadany a evropsky televize na to slysi.
Takze 10 je viastne jenom krok, Ze to chceme taky reflektovat a kdyz to vyjde dobre,
tak bychom mohli od podzimu zacit delat takovy trainingovej versus market access
projekt na série, ktery by viastné byl na trech marketech béhem roku, takze to

uvidime, jak to dopadne. Ale jako wurcité se to snazime sledovat. “13!

Specifické mechanismy vyvoje dokumentarnich snimkd jsou Vramci
programu reflektovany a industry aktivity tak ovliviiuji jaké estetické dispozice jsou
formovany a rozvijeny U zacinajicich rezisért a producentt. Pusobi tak na zachazeni
S timto zanrem napfic¢ t€émito profesemi a vyslednou podobu, ktera ¢asto vznika pro

festivalovy ob¢h, ale také pro televize.

., Jak jsem zminil, pracujeme hlavné s debutanty, ale zdroven hledame, co
miuizeme prinést nového producentim, kteri jSOU uz etablovany a kam se viastné
muzou posouvat oni. Protoze samozrejmé jak oni se vyviji, tak nardzej na jiny
problémy, na jiny otazky, ktery potrebuji vesit. Ted vilastné zvazujeme pro ten
workshop, jak to tam zakomponovat, a s tim souvisej treba i ty novy véci, jak jsem uz
netuknul s téma sériema (...) my jsme viastné pro vychodni Evropu chtéli byt takova
jako odrazna plocha, jak ty série viastné delat, kdo je déld, za kym jit, jak mas viibec
pripravit nejaky navrh viastné, jestli mas mit pilot, nebo co k tomu mads mit viastné,

jak to predstavit do téch televizi a kdo jsou ti hrdci. (...) série uz jSOU zaméreny vic

131 Rozhovor s programovym Feditelem. 7. 4. 2020
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na ty etablovanejsi producenty, ktery za sebou uz néco maji. Protoze vetsinou
nezacnes rovnou se sérii, ale prost¢ od néjakého jako studentského filmu,
absolvenzdku, a postupujes dal a jak sbirds ty zkusenosti, tak deldas ty vetsi projekty.
Takze tohle je taky jedna z téch cest, jakou se chceme vydat i na jiny formdt a zarovern
to citim i nejen kdyz se bavim ted 0 rezZisérech a producentech, tak zaroven my cilime
i na to industry publikum viastné na ty lidi z téch televizi, na ty sales agenty, pro ktery

jsme taky urceny. “13?

Jak jiz bylo zminéno Vv kapitole 4. Industry sekce a jejich vyznam, festivalové
strategie je jedno z opakujicich se témat, které se v rozhovorech objevovalo. Jak uz
z nazvu vyplyva je to jakysi dlouhodoby plan ¢innosti sméfujici k dosazeni cile,
kterym je efekt tispésného dokonceni snimku a jeho dalsi distribuce na festivalovém
ob¢hu. Kultivace vkusu reziséri a praktickych znalosti producentu je z toho hlediska
nevyhnutelna. Workshopy koprodukce a developmentu tak na zakladé objektivnich

struktur v tomto smyslu pfispivaji k budovani kulturniho a symbolického kapitalu.

., Ex Oriente druha session, ktera je v Jihlave, tak ta je vylozene, ten program
se v jednu chvili jako rozdeli. RezZiséri maji Vlastni program a producenti maji viastni
program. (...) jako reZiséra nemusis trdpit tim, kdy mu dds ti hodinovou predndsku
se Stefanem Riillem 0 veskerych legdlnich aspektech smluv a vseho mozného. Ale
zdrovern Oni V tu chvili miizou pracovat prosté s rezisérem, ktery jim vysvetli, jak
pracovat se svyma postavama ve filmu. Takze urcite ta kultivace tam je a je dulezitd.
Protoze presné je to i 0 tom, my pracujeme hodné i s debutanty s mladyma tviirci,
ktery prosté prichdzeji, a at’ uz jako jsou to producenti nebo reziséri, s tim projektem
a maji za sebou jeden projekt nebo je to debut, a pro ty je viastné diilezity poznat, jak
to funguje. Jakym zpiisobem se ted’ toci, kam maji jet pro to, aby sehnali nékoho na
koprodukci, ktery festivaly jsou diilezity a nachystat festivalove strategie. Ze viastné
o festivalovych strategiich maji uvazovat uz prosté v dobé vyvoje, stavet ten film tak.

Takze to urcité tam tenhle rozmér je. To bereme v potaz. “133

132 Rozhovor s programovym Feditelem. 7. 4. 2020
133 Rozhovor s programovym Feditelem. 7. 4. 2020

52



5.2.3 Mobilita

Dalsim klicovym aspektem tohoto workshopu je povzbuzeni jeho tGcastnikt
Kk vycestovani do zahrani¢i a k mobilité tvirct se svymi projekty. Ze ziskanych dat a
z analyzy dostupnych zdroji vyplyva, Ze dokumentarni primysl je Vv Ceském
prostiedi podporovan (mimo festivaly) spoleénym usilim nékolika subjektt, jakymi
jsou Statni fond kinematografie, APA (Asociace producentt Vaudiovizi) ¢i
samotnym IDF. Tvurci tak mohou této podpory vyuzivat ve spojeni s workshopem
developmentu a koprodukce, diky kterému se také o téchto moznostech mohou

dozvidat.

., Ex Oriente, ktery vlastne ma program jak pro producenty, tak pro reZiséry,
tak v podporuje mobilitu svych projektii a tviircii a jako ma to dopad na to cesky
prostredi. A souvisi 10 presné s tim, Ze ta podpora tady je, Ze ty producenti maji od
APYY* tu moznost cestovat. Od Statniho fondu maji tu moznost cestovat, zdroveii jsou

podporovany ty workshopy, takze v tomhle jako urcité tady je jako dobrd situace. “*

Jeden zklicovych aspekti obou industry sekci je internacionalizace.
Prostfednictvim industry aktivit tak dochazi ke stietu narodnich a mezinarodnich
perspektiv na dokumentarni Zanr a jeho tvorbu a ¢esky dokumentarni primysl se tak
otevira vétsimu konkuren¢nimu prostfedi. Industry sekce tak upeviiuji sviij globalni
aspekt nejen v uzivani anglické terminologie a anglického jazyku jako hlavniho
komunika¢niho prosttedku. Pomoci téchto aktivit jsou dale upeviiovany a predavany

znalosti v oblasti festivalovych strategii.

,Opis teda jako ty mladsi generace, aspon teda ty nastupujici, rekneme od
generace Jihlava, kdyz vezmu teda tenhle konstrukt, kzery vznikl pred par lety, tak
viastné od této generace bych rekl, zZe jako vic je oteviena tomu cestovani a k tomu
jako byt, i jakoZze slysi vic na to, co se déje venku. Nejsou omezeny tak, Ze by délali
filmy jenom pro Jihlavu, ale naopak uz premysleji 0 tom, kde to odpremiérujou a to
viastné souvisi S tim, jak je tady to podhoubi, Ze vlastné vidi ty moznosti a Ze to

funguje. Zaroven si myslim, Ze i tim, zZe tady jsou workshopy jako Ex Oriente a co

134 Asociace producentd v audiovizi, pozn.
135 Rozhovor s programovym Feditelem. 7. 4. 2020
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dela Andrea,'®® e jsou tady jako akce typu Emerging Producers, ktery déla Jihlava,
tak 1 diky tomu se ustanovilo vic nebo rehabilitovalo trochu ta role toho

producenta. “*¥’

5.3 Emerging Producers

Do kategorie vzdélavaci aktivity jsem zaradila i projekt poradany MFDF
Ji.hlava Emerging Producers. Jedna se o program zamétfeny na vzdélavani a
propagaci evropskych dokumentarnich producenti. Kazdoro¢né organizatofi
vyberou osmnact producentt, kteti se v prabéhu MFDF Ji.hlava a Berlinale mohou
dale vzd¢lavat. Cilem tohoto programu je propojit talentované evropské producenty
s daldimi profesionaly z oblasti dokumentarniho primyslu. Uasti na programu je
poskytnut piistup k informacim v oblasti audiovizualniho priamyslu, hlubsi a $irsi
orientace na filmovém trhu, a také moznost navazat kontakty s producenty z jinych
zemi, ¢imz si projekt klade ambice zvysit potencial budouci evropské spoluprace

v oblasti produkce dokumentt.

,, Co je hrozné diilezity na tomhle projektu je, Ze vétsina evropskych programii
pro vzdélavani producentit je Zamrend na vyvoj konkrétniho projektu filmu. Coz my
nejsme project based. Jo to je opravdu wjimecny a ojedinély. \VSechny ostatni
programy jsou zameéreni na konkrétni jeden film, s kterym oni tam prijedou a na
kterém pracuji. My pravé rikame, Ze jsou tim projektem oni, ti producenti. Pracuji na

sobe. “138

Piinos této aktivity ucastnici reflektuji z hlediska nabyvani socialniho
kapitalu. V ramci programu se maji moznost setkavat se socialnimi aktéry, ktefi maji
podobné zkuSenosti, mohou se tak vzajemné inspirovat a motivovat k dosahovani
lepsich vysledkd. Emerging Producers tak poskytuji komunitni rozmér industry
sekci, ktery jsem zminila v pfedchozi kapitole. Tento aspekt je reflektovan i

samotnymi organizatory.

136 Andrea Prenghyové zakladatelka workshopu dok.incubator, pozn.
137 Rozhovor s programovym Feditelem. 7. 4. 2020
138 Rozhovor s vedouci industry oddéleni. 6. 4. 2020
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,, Ten program bych rekla, ze je jesté specificky v tom, Ze nabizi a aktivné
buduje tu komunitu toho rocniku. Takze ve vysledku je to takova skupinova terapie.
Lidi, ktery jsou podobné mlady nebo stary, v podobny pozici a Vv podobnych
financnich obtizich. A z tohoto hlediska je to moc prinosny. Tim, Ze to néjakym

zpiisobem jde dovniti* a nejenom ven. “13°

., Program Emerging Producers je na to, Ze ty producenti zaprvé tam mezi
sebou nesouperi 0 néjakou vyhru v ramci pitchingu o nejlepsi projekt nebo tak. TakzZe
velmi jako wuzaviend pratelska atmosféra, kdy nasim cilem je, aby se navzdjem

poznali. “1°

5.3.1 Kritéria vybéru

Emerging Producers je unikatni program, ktery na MFDF Ji.hlava vznikl po
piesunu IDF do Prahy. Jednim z faktorti vybudovani vlastni industry sekce, ktera je
zamé&fena predevSsim na autorsky dokument, bylo vymezit se oproti existujicim
industry aktivitam v ¢eském prostiedi. Industry program na MFDF Ji.hlava se tak
oproti pitching foru projektt ve vyvoji, kolem kterého je budovan program East Doc
Platform, sousttedil na vyzdvihnuti jednotlivych profesi v oboru a to konkrétné na
roli producenta. Kritéria vybéru do tohoto programu jsou navazana na estetické
normy uznavané festivalem MFDF Ji.hlava. Na webovych strankach tohoto projektu

jsou vyjmenovana nasledujici kritéra:
Selection criteria

e Producer with a several years’ practice on the local market (i.e. not a
student or recent graduate) with a capacity for future professional
growth and with ambitions to be active on the European market

e At least one realized film (fiction or documentary, mid-length or
feature) which has entered theatrical distribution, has been screened at
festivals

e Previous experience in other workshops is considered an advantage

139 Rozhovor s producentkou. 21. 4. 2020
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e The programme is not project-oriented, i.e. the applicants do not apply
with their concrete film, but as individuals seeking professional
growth

e Eligible countries: EU Member states (Austria, Belgium, Bulgaria,
Croatia, Cyprus, Czech Republic, Denmark, Estonia, Finland, France,
Germany, Greece, Hungary, Ireland, Italy, Latvia, Lithuania,
Luxembourg, Malta, Netherlands, Poland, Portugal, Romania,
Slovakia, Slovenia, Spain, and Sweden), Switzerland, Island, UK,
Liechtenstein, Norway, countries of Western Balkans (Albania,
Bosnia and Herzegovina, North Macedonia, Kosovo, Montenegro,
Serbia) and Eastern Partnership countries (Armenia, Azerbaijan,
Belarus, Georgia, Moldova, Ukraine) and Russia.

e Guest Country of Emerging Producers 2021: Israel

e Each year, eighteen Emerging Producers are selected. Selected

participants will be announced in July 2020.14

Organizatofi v§ak oproti praktickym kritériim vyzdvihuji funkci této industry
aktivity jakozto tastemakers. Pomoci objektivnich struktur jsou industry sekcemi
poskytovany pozice V socialnim poli. Samotny vybér ucastnikii se pak fidi
kategoriemi, které jsou stanoveny organizatory a jejich pojeti dokumentarniho zanru.
Duraz je tedy kladen na kategorie akce, vyrazu, koncepce, imaginace a percepce
chapani dokumentarni kinematografie z pohledu organizatort. Vysledna podoba
dokumentarnich filma je produktem komplikovanych procesu, které formuje cela
fada faktord. Organizatory je podtrhovano prolinani subjektivnich a institucionalnich
faktord ovliviiujici vznik snimku, podle kterych klasifikuji producenty pii vybéru do

programu. Poznatky jsou demonstrovany v nasledujicim vyroku.

,,Na zdkladeé divacky zaméreného profilu naseho festivalu. Takze viastné je
toho hodne. Ty projekty si vybira programovy oddéleni na Jihlava Film Fund nebo
Docutalents a je to vyloZené v ramci toho, jestli je to v kategorii filmaii, ktery my mame
radi a chceme ukazovat. (...) To hlavni kritérium je souzneni ve stylu nebo ndahledu

na dokumentarni filmy. Tech kritérii, podle kterych je vybirame je strasné moc, ale

141 Emerging Producers, 2020. Application and selection criteria [online]. DOC.DREAM services s. r.
o. [cit. 25. 4. 2020]. Dostupné z: https://ep.ji-hlava.com/application-selection-criteria
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ve vysledku, kdyz uz ten adept je tak daleko, ze uz ho zvazujeme do toho uzkého a
finalniho vybéru, tak se divame na jeho filmy (...). Jde o to, jak vanimaji dokument,
jestli se snazi 0 néjakou tviirci invenci, jestli se snazi to délat vizuadlné zajimavy, prijit
s necim novym, jestli chtej ty producenti pracovat s mladymi nadejnymi debutanty
nebo uz se zabéhlymi znamymi jmény. Opravdu je toho spousta, neumim vam uplné

Jednoduse rict podle ceho vsechno.**?

Pusobenim funkce tastemakers projekt Emerging Producers produkuje tviirce
se stejnym ¢i podobnym vnimanim dokumentarniho Zanru. Industry sekce tak
predstavuje autoritu v ovliviiovani a vytvareni vkusu. Mezi praktické aspekty

pusobici na vybér tedy patii napiiklad grantové specifikace nebo gender.

,,Mdme tam néjakad praktickd omezeni prave treba v ramci toho grantu, Ze
miuZeme tieba mit pul na pul zeme, (...) kategorii low production capacity country, a
to je seznam zemi a v ramci té vyzvy je piilka participantii je z téchto zemi. TakzZe
treba timhle jsme limitovany. Ale my chceme naopak timhle tém producentiim
pomdhat, takze t0 neni, jakoze nds to limituje, my bychom to i tak deélali jo, ale uz se
musime na to divat z hlediska | poctu, protoze prosté presny konkrétni cislo toho a
toho druhu producentii a ted jesté do toho chceme, aby to byli samozrejmé pul Zeny
a pul muzi, cO se nam SKOro dari, Ze mame casto vic zZen, takZe v tomhle jsme
uspesnéjsi, nez jako co jsme si prislibili. No a potom vek tireba vitbec nerozhoduje. Jo
mdme opravdu mlady producenty zacinajici, kterym je pres dvacet a potom zkuseni
bardi, kterym je pres padesat. Jde 0 to, Ze ti producenty chtej sami na sobé pracovat

a nékam se posouvat, takze uz to Ze se prihlasili je dobry znameni. “**3

5.3.2 Prinos

Z dat vyplyva, ze hlavni ptinos této aktivity spociva v reflexi svoji socialni
role na poli dokumentarniho filmu. Organizatofi i Ucastnici Vv ramci programu

vyzdvihli moznost tvahy nad vlastni pozici v oboru. Z hlediska kulturng-

142 Rozhovor s vedouci industry oddéleni. 6. 4. 2020
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sociologického pristupu tak tento program hraje dilezitou roli v uvédomovani a

formulovani si vlastniho konceptu habitu.

,,Je 10 cas, ktery investuji oni sami do sebe. A krome toho, Ze dostavaji uplné
Jjasny vzdélavaci programy, tak se snazime, aby méli c¢as 1 na néjakou reflexi a
premysleni nad tim, jestli jesté opravdu délaji to, co chteli délat. Jestli vstoupili do
toho byt producentem s néjakou tivodni myslenkou a jestli je ten systém nezpracoval,
neprevalcoval natolik, Ze viastné uz ted’ poslouchaji ten systém, a ne tu svoji piivodni
vizi. Nebo jestli si zalozit viastni firmu nebo jakym smérem se vydat. A protoze
producentstvi je hodné jako samostatny nebo osamély zaméstndni, kde prave ti
producenti byvaji casto sami v kancelari mnoho hodin, tak pro né je uzasny, Ze se
setkaji s jinymi producenty, kteri zaZivaji uplné t0 samy. TakZe ta jejich soundlezitost
a sdileni, Ze Se poznaji a JSOU Stastni, Ze prosté ty lidi maji uplné stejny problémy i na

opacnym konci svéta. To jim hrozné pomdhd a doddva jim to inspiraci (...). “144

Dalsim pfinosem tohoto vzdélavaciho programu je zasvéceni do praktické
role producenta v dokumentarnim pramyslu. V datech se tento vyznam casto

objevuje v opozici k vzdélavacim institucim jako jsou filmové skoly.

, Protoze kdyz ten film se dostane do Nyonu na pitching a je tam
odprezentovanej, tak potom Nyon samoziejmé mnohem spis ten film potom vezme do
soutéze, protoze Se chce samozrejmé ty filmy, ktery si nasel potom taky premiérovat.
A to vsechno je to, co se uci i ty producenti a viastné si musi tohle uvédomit a projit
Si tim, a to je viastné néco co jim na FAMU upiné nereknou a co si clovek musi jako
zazit, takze. Myslim Si, Ze diky tomu presné jako Emerging Producers to jako pomohli

jako zvednou roli toho producenta. “14°

Vybérem producenta do tohoto programu dochazi k ziskavani kulturniho a
symbolického kapitalu. Tento projekt nabyva na exkluzivit¢ mimo vyhody spojené
s programem Vv oblasti vzdélavani, propagace a navazani profesnich vztaht, zejména

z dtivodu omezené kapacity ucasti.

144 Rozhovor s vedouci industry oddéleni. 6. 4. 2020
145 Rozhovor s programovym Feditelem. 7. 4. 2020
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,,U Emerging Producers (...) nejvétsi ocenéni je, ze byli vitbec vybrani.
Nekteri se hlasej i nekolik let, nez budou vybrani. Protoze téch zemi vV Evropé je vic

nez 17 a z kazdy zemé je jenom jeden. “14®

5.3.3 Katalog

., European film industry needs experienced and open-minded film producers
dedicated to their work, willing to share their know-how and to collaborate with other
professionals across Europe, able to improvise and react to changes present in the
digital era. (...) They are people who shape documentary cinema of today and we

very much recommend keeping an eye on them and their future work. “14’

Nejhmatatelnéjsi podobu symbolického kapitalu predstavuje na programu
Emerging Producers katalog. Tento produkt je zcela zasadni pro uchopeni producenta
a jeho role. Prostfednictvim katalogu ukazuji a dale propaguji nejen uspéchy téchto
tvarcd, ale kladou duraz i na zaélenéné struktury, diky kterym muzeme poznat
uméleckou a lidskou stranku producenti. Mezi informace zvetejfiované 0 tvtrcich
tak patfi napiiklad oblibeny citat ¢i kniha, barva a pisef. Vy$e zminény uryvek
z tvodu v Katalogu znazorfiuje moc a dopad tohoto vybéru do tohoto programu neboli
funkce gatekeepers. Tato aktivita se stava autoritou v oblasti produkce
dokumentéarniho primyslu a upozoriuje svym vybérem na socialni aktéry, kteti se
tak stavaji aktivnimi hraéi v ovlivitovani vkusu dalSich kulturnich producenti a
pomahaji tak v reprodukci estetickych hodnot, které tyto sekce vytvaieji a reguluji.
Zatazenim do katalogu tvirci prostiednictvim kulturniho zasvéceni ziskavaji kulturni

legitimitu.

,, Ten katalog, (...) kterym oni se prezentuji neni jenom o téch jejich filmech
ale i o tom jaci jsou oni. Jaky maji radi filmy, jaky maji radi zvirata, jaky maji radi
knihy a jakou pisnicku a tak. A to jim pomdhd tahle informace, i lidem, ktery se
nezucastnili Emerging Producers, ale kdyz hledaji koproducenty, tak se muiiZou

podivat prosté uz d0 nasi databdaze, kterou mame na webové strance

146 Rozhovor s vedouci industry oddéleni. 6. 4. 2020
147 Jihlava Industry Programme, 2019 [online]. [cit. 26. 4. 2020]. Dostupné z:
https://www.jihlava.cz/media/editor/soubory/downloads/2019/Ji_23_INDUSTRY_pr gram.pdf
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www.emergingproducers.com. JSou rozpracovany PO vsech téch rocnicich a slouzi to
pravé jako databaze, kdyz Si hledate koproducenty v jinych zemich. Takze tohle byla
ta piivodni myslenka, zZe ty producenti se poznaji mezi sebou natolik, Ze zacnou mezi
sebou koprodukovat. Coz se ukazuje jako vyborny vysledek. Takovy jako side effect
toho puvodniho naseho snazeni a ze uz ted vidime vitézny filmy v Berliné, v Cannes

produkovany V koprodukcich nasich Emerging Producers. 148

Z vyroku vyplyva, ze funkce kategorizovani a tvofeni databazi je neméné
dulezita pfi procesu kulturniho zasvéceni socialnich aktéri. Podoba vnimani
socialnich aktéri, jejich vkusu a uméleckych vizi je tak dostupna pro zpétnou reflexi
ucastnikd ale i pro budouci ro¢niky. Na zakladé osobnich znamosti pak mohou

vznikat profesni vztahy, cemuz se vénuji v nasledujicim textu.

,, Funguje jako takovad obri vizitka a myslim si, ze kdyz se do toho clovek
ponori, tak skutecné pokracuje v té individudlni producentsky praxi. Myslim si, Ze ten
katalog viastné asi i presahne ty jako jiny vwhody ucasti. Jako ten program samotny
je velice dobry v tom, Ze propaguje svoje ucastniky a konkrétné ten produkt toho

katalogu bych 7ekla, Ze je na tom to nejlepsi. “*4°

5.3.4 Koprodukce

., Kdyz prestali fungovat ty pitching fora na ziskdavani penéz z televizi. Takze
ta myslenka U nds z nasi strany byla takovd, Ze kdyz teda nemiizeme sehnat penize na
dokumentarni filmy u televizi, tak dalsi moznost je zacit koprodukovat. A aby ti
producenti se mezi sebou poznali a mohli jako s diivérou vstoupit do néjakych
koprodukci mezi sebou tak proto je wytvoren tenhle projekt ty Emerging

producers. “*>°

Moznost navazovani koprodukci je z hlediska ucastniki i organizatort
nejvyznamngéjsi efektem tohoto programu. Koproduk¢éni vztahy komunikacni partneti

charakterizovali jako kiechké vztahy, ve kterych dilezitou roli hraje osobni vazba

148 Rozhovor s vedouci industry oddéleni. 6. 4. 2020
149 Rozhovor s producentkou. 21. 4. 2020
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mezi zGcastnénimi stranami. Socidlni kapital ziskavany v ramci této aktivity se tak
jevi jako jeden z nejdilezitéjsich z hlediska kulturné-sociologického ptistupu. Jelikoz
koprodukéni vztahy jsou zavislé na finanénich zdrojich, osobni i profesni znalost
socialnich aktért je nezbytna. Producenti v ramci neformalnich aktivit potadanych
timto programem maji Sanci vzajemné poznat, vymeénit Si své pristupy K tvorbé
dokumentarnich filma, které spoluvytvareji predstavy jednotlivych aktérti 0 podobé,

vyznamu, sSmyslu, ucelu a definici dokumentarniho zanru.

5.4 Shrnuti

V této kapitole jsem identifikovala ptinosy industry sekci v ramci budovani kapitalu
a jeho formy. Z hlediska kulturné-sociologického pfistupu jsou industry sekce
chapany jako: ,,Socidlni prostor s jeho specifickou strukturou distribuce forem
kapitdlu je zdroven nutné chdpat jako prostor socidlnich pozic, mezi kterymi existuje
nejen relacni, nybrz dokonce vzdjemné antagonisticky vztah. Socidlni prostor je
prostorem relacnim: zaujimat Vysokou pozici v kapitdalu je mozné pouze tehdy, kdyz
nékdo jiny zaujima pozici nizkou. “*** Vyznam t&chto sekci tedy spo¢iva i v motivaci
ucastniki k dosahovani lepsich vysledku. V ramci kategorie vzdélavacich aktivit tak
aktéfi maji moznost budovat socialni a kulturni kapital. V ramci programu Emerging
Producers tak industry sekce umoznuji prohlubovat socialni kapital, ze kterého se
muze stat ekonomicky kapital v podobé koprodukci a navazani dlouhodobych

profesnich vztahu.

V ramci funkce gatekeepers tak prostfednictvim workshopi koprodukce a
developmentu umoznuji industry sekce ziskat ocenéni, prestiz a uznani z fad kolegt
a expertll v oboru, ¢imz tvirce zasvécuji do pole dokumentarniho primyslu. Dle
Allena a Lincoln: , Konkrétné ke kulturnimu zasvéceni dochdzi vidy, kdyZz jsou
ulozeny rozdily, které slouzi oddelit jednotlivce a uspechy, které si zaslouzi obdiv a
respekt od téch, které nejsou. Podle Bourdieu je kulturni zasvéceni aktem ,, socidalni

vvvvvv

samoziejmé ty, které ukladaji Kulturni instituce, kzeré si tuto funkci mohou legitimne

151 RUZICKA, Michal, VASAT, Petr. 2011. Zakladni koncepty Pierra Bourdieu: pole — kapitdl — habitus.
AntropoWEBZIN, Sv. 7, Cis. 2 (2011): 129-133. S. 131.
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ndrokovat. “*>? Producenti v ramci tohoto soupeii 0 kulturni legitimitu, kterou
ziskéavaji riznymi ocenénimi. Industry sekce nabizeji kulturni legitimitu z hlediska

dirazu na kritéria vybéru do téchto programd.

Industry sekce ptedstavuji autoritu v ovlivilovani a vytvafeni vkusu. Pomoci
Bourdieuva konceptu habitu jsou tyto procesy reflektovany potadateli ale piedev§im
ucastniky vzdélavacich aktivit. Diky zvanym autoritam z oboru tak industry sekce
ovliviuji pfemysleni a chovani aktérii ve vztahu Kk estetickym hodnotam, forem
dokumentd ale i vkusu. Jednim z Gspésnych formatt, kterému jsem vénovala ¢ast této
kapitoly, je masterclass piedstavujici kultivacni ritual. Industry sekce tak zastavaji

funkci tastemakers.

152 ALLEN, Michael Patrick, LINCOLN, Anne E. Critical Discourse and the Cultural Consecration of
American Films. Social Forces. Volume 82, Issue 3, March 2004, p. 872.
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6. Pitching forum

Pitching fora predstavuji dalsi ze stézejnich industry aktivit. Pitching fora
umoziuji tviircim a jejich projektim vstoupit do pole kulturni produkce. Casto jsou
vrcholem workshopti koprodukce a developmentu. V ¢eském kontextu se prvni
pitching forum East European Forum odehralo v roce 2001 v Jihlavé ze spolecné
iniciativy IDF a MFDF Ji.hlava. V roce 2011 se forum ptesunulo do Prahy a nyni
probiha pod nazvem East Doc Forum pii festivalu Jeden svét. Jejich primarni funkei
je prilakat investory Kk projektim ve vyvoji a pomahaji tak budovani ekonomického

kapitalu.

6.1 East Doc Forum

V ramci industry programu potadané¢ho IDF s nazvem East Doc Platfrom
predstavuje East Doc Forum jeho kazdoro¢ni pomyslny vrchol. K tomuto bodu
sméfuji vSechny dalsi industry aktivity (Ex Oriente Film Workshop, Masterclasses,
Guests Meet Guests, ad.) pofadané IDF na festivalu Jeden svét. Prezentace a nabizeni
projekti moderované Mikaelem Opstrupem a likka Vehkalahti ptilakava pozornost
celé tuzemské i zahrani¢ni industry komunity, od sales agentq, distributord, decision
makert, pies producenty a tviirce az po festivalové dramaturgy a zastupce dalSich
workshopti. ReZiséti a nezavisli producenti v ramci tohoto formatu nabizeji své
projekty ke koprodukci, koupi prav, budouci distribuci a dal$im formam finanéni
podpory a spoluprace. Z hlediska Bourdieuho piistupu tedy tento format ziskava
funkci tastemakers. Prostiednictvim pitching fora je zajistovana produkce projektt,
které maji vstipené kategorie estetickych kvalit, které jsou stvrzovany experty

v oboru diky Gspé$nému navazovani spolupraci.

6.1.1 Motivace

Pojmenovani a pochopeni motivaci k ucasti nam pomuze osvétlit objektivni a
zaclenéné struktury, které jejich reflexi socialni aktéfi 0 této industry aktivité vytvari.

Jak tvrdi Ruzicka a Vasat: ,,Z dlouhodobého hlediska pak objektivni pozice
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V socidlnim prostoru postupné ,, sedimentuje*“ do mysli a téla prislusného socialniho
aktéra. Jinymi slovy zpiisob vnimani a mysleni socialnich aktérii se prizpusobuje
socidlni pozici, kterou tito zaujimaji. “*>* Producenti jsou tedy schopni vnimat piinos

této aktivity pouze ze svych pozic na poli dokumentarniho primyslu.

,,Ale pro me jako producenta je to jako dilezity pro tu, pro to premysleni 0
tom filmu jako takovym. Co s nim, jak s nim. TakzZe t0 urcité je a je to i vV urcity fazi
to byla i vzdéldavani to urciteé bylo, protoze 0 spousté veci jsem nikdy neslysel. Jakym
zpuisobem, prosté 0 tech ruznych formdach distribuci, | kdyz casto potom nefunguji,

ale ¢lovék o tom néjak miize uvazovat. “*>*

Motivace k ucasti na pitching foru svédéi o volbé vstupu do dokumentarniho
pole. Nejcastéji se v datech objevovalo dosazeni expozice svych dél a prestize
spojené se samotnym vybérem do tohoto programu. Udastnici na pitching forech

ziskavaji symbolicky kapital.

., To ma diilezity dvé roviny, tam miiZete potkat a dostat se k néjaké spoluprdci,
ale taky si tim viastné testujete ten projekt, respektive sama sebe, ziskdvdte tim
zkuSenosti, ale pozdeji uz rekneme tohle nehraje takovou roli. Testujete spis ten
projekt, jak ty lidi ho vnimaji i ve smyslu, jak ho prezentovat, ale jdete i k #¢

podstate. “1%°

Ziskavani uznani od zahrani¢nich experti piedstavuje pro producenty jednu
z forem symbolického kapitalu. Na East Doc forum se organizatorim dafi zvat
zajimavé 0sobnosti v oboru, ktefi predstavuji autority v institucich, které zastupuji.
Casto tedy diky navazujicim meetingim dochézi k podepsani smluv o budouci
spolupraci. Internacionalizace je tak jeden z pozitivnich aspektd, ktery kolem sebe
pitching fora vytvareji. Z nasledujiciho vyroku je patrné, ze i dosah z hlediska
kvantity je kliCovy pro potencialni Gspésnost projektu. Prezentace ve verbalni a

vizualni podobé tak spliiuje ucel oproti psané anotaci v katalogu nebo zaslani scénare.

153 RUZICKA, Michal, VASAT, Petr. 2011. Zakladni koncepty Pierra Bourdieu: pole — kapitdl — habitus.
AntropoWEBZIN, Sv. 7, Cis. 2 (2011): 129-133. S. 131.
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., (...) na tom pitching foru oslovite 300-500 lidi najednou viastné, ktery byste
si treba ani vy nevytipovala, Ze byste si s nima chtéla dat schiizku, oni by si s vama
moznd schizku predtim nechtéli dat, ze je natolik nezaujal teba ten projekt nebo ani
neprochazeli, tenhle urcitej typ cloveka katalog, Ze by si zaskrtdval, ale diky té

prezentaci viastné ten zdsah je jako docela velkej. <1

6.1.2 Prinos

Ucast na pitchingu producentim poméhé i v ziskavani kulturniho kapitalu.
Jednou z festivalovych strategii je naucit se stru¢né, cilené a efektivné svuj projekt
prezentovat. Socialni aktéfi se tak ¢asto porovnavaji s kolegy v oboru a pomoci jejich
chyb a uspécht formuji zpusob predstaveni svych projektd v developmentu.
K dilezitym znalostem v této aktivité patii aktualni trendy, prezenta¢ni schopnosti a

zkratkovitost.

,,Pro mé je to prave hodné dilezity sledovat i jako jaky typy projektii vznikayji,
Jjaky vznikaji formaty, a i treba ten zpiisob ty prezentace a myslim Si, Ze asi i jednu
dobu jako tak, jako jsem si i vedla takovy tireba pozndamky, co jsem vypozorovala treba
pravé kolegy a psala si jako co délat, co nedélat, kdyz ¢lovek pitchuje. Nebo v tom
byla jako velkad skola, viastné i v téch Spatnejch i jako dobrejch postupech si myslim.
Takze jako obecné si myslim, Ze 10 miiZe prinést jako inspiraci, a to ndsledné potom

ovlivnit i ten vkus. “t°7

Ptinos této aktivity dale spoc¢iva v prezentovani projektti na vicero festivalech.
Producent tak upozoriiuje na jejich vznik a ptimo tmérné tak stoupa Sance na
navazani koprodukce ¢i koupi distribuénich prav. Decision makefi sva rozhodnuti
k osloveni odkladaji, az kdyz vidi vyvoj u nékterych projektti z asového odstupu,

tak ptistupuji k nabidkam.

,Ja myslim, zZe pitching muze byt prinosny, ale z my zkusenosti vlastné
fungoval Feknéme, az kdyz jsme to utdhli i na ty kvantité. Ze jsme viastné museli jet

asi na pet riznych pitchingii behem pul roku, abychom védeli, ze o tom projektu se vi
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157 Rozhovor s producentkou. 21. 4. 2020

65



napric Evropou a Ze s tema decision makerama jsme se uz potkali nékolikrat, uz jsme
se s nimi i zdravili nejakym zpiisobem osobnéji a myslim Si, ze dokud tam neni ta
osobni vazba a dokud nemdte vybudovany ten network, jako ten nezavisly producent,
tak Vam viastné jako malokdy pomiize sebelepsi pitching no. Pokud teda nejste v ¢y

pozici, Ze se 0 vas vi nebo nékdo vi 0 nékom. '

Osobni vztahy jsou vyzdvihovany napii¢ komunika¢nimi partnery.
Prostfednictvim pitching for ti¢astnici buduji sit’ profesnich vztahti, 0 které dale na
networkingovych aktivitich pe¢uji. Uast na vicero pitching for na dalsich
Evropskych festivalech diky funkci industry sekci gatekeepers je tak nezbytna pro

zviditelnéni projekti a postupu jejich vyvoje.

., Je ditlezity 10, Ze vds nekdo donuti a ja jsem taky jako reZisér jsem nendvidel
ty pitche, kde vds nékdo donuti behem 5 minut odprezentovat film a pustit 2 minuty
ukdzky. Ale potom si uvédomite a ja tireba jako producent na to hrozné tlacim, Ze chci
aby ten rezisér si to udélal uplné na zacatku, jesté vitbec nez jdeme na ten pitch, aby
si napsal ten logline. Aby si prosté rekl, 0 ¢em to je. Aby si to dokdzal, aby mé dokdzal
viastné behem tech 3-5minut presvédcit 0 tom, Ze md smysl vénovat dalsich x hodin
Cteni t0ho scéndare. A je uplné jedno, jestli je to dokumentdarni film nebo hranej.
Protoze nikdo jako nikdo nedd rovnou jako x hodin casu tomu, Ze se bude probirat
stovkami strdnek prosté néjakych papiri. Prosté prve vds jako musi zaujmout ten
logline, pak vds musi zaujmout treatment, synopse a pak jdete c¢ist scéndr, jinak to
prosté téch scénarii je tolik, Ze byste viastné. Takze jo, je to z pohledu riznych filmari
je to proste jako zjednodusovaini a osekdvani toho zajimavého svéta, ale mé pripada,
Ze pokud nemdme my v hlavé jasno, co viastné natacime, tak to pak nikdy nepochopi

ten divak. <19

6.1.3 Kiritéria vybéru

Specificka kritéria vybéru jsou zcela urcujici z hlediska budovani kulturniho,
a predevsim symbolického kapitalu socialnich aktért. Diky durazu na kritéria selekce

se vybér projektd stava vyrazem prestize a industry sekce tak projektim a tvircim

158 Rozhovor s producentkou. 21. 4. 2020
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nabizeji kulturni legitimizaci. Dila jsou posuzovana odborniky z dokumentarniho
primyslu a diraz na estetické hodnoty je kliCovy a generuje uznani v oboru.
Zatazenim projektt na forum tak industry sekce mtzou regulovat jaké nové filmy
budou vznikat. Svym vybérem upozornuji na nové talenty, které ucasti na pitchingu
ziskavaji symbolicky kapital a fora se tak stavaji prostiednikem Kk ziskani
ekonomického kapitalu v podobné smluv se sales agenty. Kritéria vybéru a jejich
dodrzovani ze stran socialnich aktérti organizatord 1 ucastnikll legitimizuji
vyznamnost vybéru na pitching forum. Platforma tak zaroven diky své funkci
gatekeepera upozornuje na nové vznikajici dila. Samotnym vybérem dochazi

k vytvoteni symbolické hodnoty pro filmova dila a jejich tvtrce.

pluralita pohleda pti vybéru projektt na pitching a dialogicky pribéh selekce vsech
angazovanych aktéra. ,, My ty filmy viastne vybirame v Sirsim kruhu, (...) z téch
prihlasek, ktery prijdou, Kterejch bejva tireba kolem 200 tak na podzim viastné vybira
nejdriv jako prvni vina, to vyberou selektori, ktery viastné kazdej projekt hodnoti
minimdlné dva lidi udélaji posudky na zdaklade posudkii my pak v uzsim kruhu
udelame shortlist a tam je nds potom 6 véetné jako kmenovejch tutori viastné EX
Oriente, ktery moderuji Mikael Opstrup a likka Vehkalahti, tak ty uz jsou prosté uz
tady v tom vybéru a snazime se tam vzit i vic lidi zvenci. “**° Rozdil od uvedeni jiz
hotového snimku v soutézi festivalu a zatazeni piipravovaného projektu do pitching
fora spociva v tom, ze vybér na pitching slouzi jak kulturnimu tak ekonomického
zaméru. Ptipravované projekty tam maji moznost oslovit potencialni koproducenty,
sales agenty, decision makery a distributory. Programovy feditel institutu rozdéluje

kritéria selekce do nékolika nepsanych kategorii: prakticka, esteticka a mezinarodni.

Mezi kritéria praktického formatu patii zemé ptavodu. ,, Ono viastné k tém 12
projektim, ktery jsou na Ex Oriente, ktery tvori to jadro toho fora, toho pitchingu,
tak vybirame jesté dalsi 8-12. Letos to bylo celkem asi 11 projektii. Tim padem my
musime néjakym zpiisobem zohlednovat projekty, ktery se hlasej k tém, co jsou uz Ex
Oriente, aby spolu fungovali, protoze zaroven ty projekty, ktery prichdzeji zvenci jsou
uz nejakym zpiisobem jinak developovany. Jsou treba dal, jSOu V riiznych fazich, takze

to je taky jedna z véci, kterou zvazujeme, jak to bude fungovat dohromady a snazime
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se i to namichat trochu ve smyslu toho, aby nebylo treba prilis filmii z jedny zeme.
Abysme nemeéli treba 7 21 filmii 5 polskejch. “1%! Samotnym vybérem na pitching
ziskavaji projekty v developmentu hodnotu a jejich tviircim je tak udélovana kulturni

legitimizace. U kritérii selekce je vyzdvihovan diraz na mezinarodni piesah.

Esteticka kritéria vybéru zahrnuji daraz na formu, zanrovost a téma.
Organizatofi se snazi pokryt Sirokou $kalu projekt od experimentalnich, vizualnich,
artovych filmua (Burial - r. Emilija Skarnulyte, prod. Dagne Vildziunaite, LT, NO) az
po projekty s napt. environmentalni tematikou ¢i investigativni formou (Black Spot
Karabash - r. Olga Delane, prod. Frank Miiller, DE, PL). Dulezitou roli pti vybéru

hraje pestrost kone¢ného vybéru a pokryti ,, Sive filmii co vznikaji .15

Poslednim dulezitym kritériem pro East Doc Forum je vybirat projekty na
zakladg jejich mezinarodniho piesahu. Dle slov programového feditele: ,, (...) ty filmy
musi mit néjakej mezindrodni jako presah. Musej prosté néjakym zpiisobem byt
srozumitelny i mimo zemi svyho vzniku. Zaroven musi tam byt néjakej potencidl proto,
aby kdyz uz tohle nabizime zahranicnim commissioning editoriim, lidem z televizi,
distributorum, tak viastné musi ty filmy néjakym zpiisobem mit v sobé néco, co zaujme
lidi i jinde. TakzZe to je viastné asi to nejvetsi kritérium, ktery zvazujem, Ze spis jako

véci lokdlniho charakteru, tam nebereme. “1%2

6.1.4 Ocenéni

., Takze si myslim, Ze je to dulezity, aby jezdili i protoze, zZe se jim jednak
rozsiruji obzory, potkavaji novy kontakty a oteviraji se jim tim novy teritoria. Takze
myslim Si, ze v tomhle rozhodné ty ceny maji smysl a myslim si, Ze je dulezity, aby ty

projekty cestovaly. TakzZe rozhodné v tom piinos vidim. “*%

Ceny vramci East Doc Forum predstavuji nejhmatatelnéjsi formu
symbolického kapitalu. Ocenéné projekty dostavaji ceny v podobé finanéni podpory

k jejich dokonceni a pak jsou to servisové ceny. Ty jsou vV podobé vyjezdi na dalsi

161 Rozhovor s programovym Feditelem. 7. 4. 2020
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markety a pitching fora, pomoci kterych ti¢astnici nabyvaji na socialnim a kulturnim
kapitalu. Na Evropském festivalovém ob¢hu se tak projekty zviditeliuji a ceny tak
spliuji funkci gatekeepers. Mobilita projektt je pak dulezita ke stietu se zahrani¢nimi
perspektivami a estetickymi hodnotami. Z hlediska kulturné-sociologického ptistupu
industry sekce udéluji hodnoty, ceny a ocenéni a umoznuji tak vstup do pole kulturni

produkce, ktery reguluji.

1. Cena East Doc Platform (Mezinarodni porota oceni nejlepsi projekt ve
fazi vyvoje a vyroby Cenou East Doc Platform v hodnoté¢ 5 000 Eur.
Institut dokumentarniho filmu ve spolupraci s Current Time TV ud¢li
finanéni podporu filmaiim, jimz pomuze Vv dalsim vyvoji jejich
dokumentarniho filmu.)

2. Koprodukéni cena CT (Generalni medialni partner Ceska televize
vyhlasi vitéze Koprodukéni ceny CT spojenou s finanéni podporou v
hodnot& 150 000 K&. O vitézi rozhodne porota slozena ze zastupci CT:
Markéta Stinglova, Petr Moravek a Véra Krincvajova.)

3. Cena HBO Europe (Vsechny projekty vybrané na East Doc Platform
2020 budou soutézit 0 Cenu HBO Europe v hodnoté 2 000 Eur, vénovanou
na vyvoj projektu. Cenu pieda Hanka Kastelicova, vedouci vyroby
dokumentarnich filmt HBO Europe.)

4. Cena Sunny Side of the Doc (Tato cena zajisti dvé akreditace a ubytovani
na dvé noci tvir¢imu tymu, vybranému z prezentujicich na East Doc Foru
2020. 31. ro¢nik Sunny Side of the Doc se uskute¢ni ve francouzském La
Rochelle 22.-25. ¢ervna 2020.)

5. Cena Zlaty trychty¥ (Kazdoro¢n¢ je udélena tymu, ktery v ramci ro¢niho
cyklu workshopu Ex Oriente Film prosel se svym projektem
nejvyraznéj$im vyvojem. Vitézny tym ziska 1000 eur na dalsi vyvoj a
mezinarodni propagaci svého pfipravovaného dokumentarniho filmu.)

6. Ex Oriente Fine Cut Award (Projekt workshopu Ex Oriente Film
vybrany vedoucimi tutory obdrzi konzultace hrubého stiihu s piednim
stiihcem v hodnété 3 000 Eur.)

7. Projektova cena IDFA (Predstavitelé prestizniho festivalu IDFA

vyberou jeden projekt prezentovany na East Doc Foru a Marketu. Cena
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10.

11.

12.

zahrnuje akreditaci na IDFA Forum a IDFAcademy. IDFA rovnéz uhradi
naklady na cestu a ubytovani v Amsterdamu.)

Cena DOK Leipzig Co-Production Meeting a Cena DOK Preview
(DOK Leipzig tradi¢né udeluje dveé ceny. Jedna z nich vyherciim zajisti
ucast na DOK Co-Pro Marketu. Projekt bude mit Sanci ptedstavit se
zhruba 70 decision makerim na preddomluvenych schiizkach v fijnu
2020. Druha cena zajisti ucast na prezentaci DOK Preview. Ob¢ ceny
zahrnuji festivalou akreditaci zdarma a ubytovani na 3 noci pro filmaisky
tym. O vitézich rozhodne Roland Lobner, koordiator DOK Film Marketu.)
Cena DocsBarcelona (In cooperation with the DocsBarcelona, one of the
projects presented at the East Doc Forum is selected for the Speed
Meetings at the 2019 DocsBarcelona. The meetings will be arranged
previously depending on financers and projects preferences. The award
enables the filmmakers to additionally present their project to the
international decision makers and thus soon follow up on and broaden the
deals and cooperation initiated at East Doc Platform. The project will be
selected by Mikael Opstrup.)

Cena Sheffield Doc/Fest (One of the Czech projects presented at the East
Doc Platform will be selected by Sheffield Doc/Fest representatives and
awarded a free full Sheffield Doc/Fest pass. The award will be presented
by the Interim Director Melanie Iredale.)

Cena DAE Pitch Talent Encouragement (The newly established
Documentary Association of Europe is bringing to East Doc Platform the
DAE Pitch Talent Encouragement Prize. The award consists of two free
memberships for 12 months, valued at 100 € each and 4 mentoring
sessions with DAE members, depending on the needs of the project team.
The award will be presented by Heleen Gerritsen (goEast Filmfestival).)

Cena Pitch the Doc (One of the projects presented at the East Doc
Platform will get the Pitch the Doc Award. The award includes dedicated
consultation session on development, promotion or outreach strategy.

This consultation will be provided within a year, by one of renowned
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experts associated with Pitch the Doc. The award will be presented by

platform founders, Katarzyna Szarecka and Adam Paplinski.)'®°

6.1.5 Regionalni fokus

Jeden z klicovych aspekti podtrhujici vyznam industry sekce East Doc
Platform je jeji zaméfeni na region stiedni a vychodni Evropy. Toto téma Se pfi
zpracovani dat objevilo n€kolikrat. Industry sekce diky tuzké profilaci nabyva na
autorit¢ a prilakava pozornost aktéri dokumentarniho primyslu nejen z tohoto

regionu.

., Takze urcité jednak pro ucastnika, kdyz to vezmu ucastnika jako z té role
decision makera, tak je to pravé uz néjaky predvyber a selekce projektii, ktery treba
on uz predtim nékde mohl videt. Ted’ jSOU uz néjakym zpiisobem vyvinuty, uz jSou
prosté prezentovany bud v rdmci toho pitchingu, coz je takova viajkova lod’, kde
viastné presné ty projekty jsou takovy jako cerstvy a da se do nich vstoupit, anebo uz
potom v podobé tech maketovych schiizek, kde ty projekty jsou treba uz v néjaky
pokrocilejsi fazi, coz je zase zajimavéjsi pro sales agenty, ktery treba uz je vidéli na
pitchingu driv a ted’ se rozhoduji do toho vstoupit a prosté potrebuji védet, ze se t0

nékam posunulo, coz je presné tenhle moment. «168

6.2 Shrnuti

V této kapitole jsem se zabyvala formatem prezentace a nabizeni
ptipravovanych dokumentarnich snimku, jeho vyznamem a reflexi potadateli i
ucastniky a poznatky jsem demonstrovala na ptipadové studii East Doc Forum
pofadaného IDF. Vyznam této aktivity Ize chapat nékolika zpisoby. Za prvé,
prostiednictvim ucasti na tomto industry programu tucastnici ziskavaji praktické
znalosti prezentaci, ujasiiuji Si namét svého projektu a zjistuji aktualni efektivni
trendy z hlediska komunikace projektt publiku slozenému z profesionali, ale také

trendy z hlediska specifické formy a stfihu kratkych filmovych ukazek neboli

165 Institut dokumentarniho filmu, 2020 [online]. East Doc Platform: Ceny EDP. [cit. 1.5.2020].
Dostupné z: https://dokweb.net/aktivity/east-doc-platform/2020/ceny-edp
166 Rozhovor s programovym Feditelem. 7. 4. 2020
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pitchingovych trailerd. Diky ucasti na East Doc Foru, tak aktéfi buduji svij kulturni,
socidlni a symbolicky kapital. Symbolicky kapital ziskavaji diky ocenéni svych
projekt. V nékterych ptipadech se jednd 0 financni ohodnoceni pro dokoncéeni
projekti a tim padem 0 budovani ekonomického kapitalu. V této aktivité je kladen
duraz na kritéria vybéru a prosttednictvim tohoto eventu tak industry sekce nabizeji
kulturni legitimitu. Programovy feditel srovnava industry sekce a filmovy festival

z hlediska vybéru, ktery sam 0 sob& generuje pro tviirce hodnotu.

., To je viastne dost tézko rict N0 viastne, 10 je prosté ten problém, ktery jako
resi 1 filmy na festivalech. Samoziejme velky festivaly, jako IDFA si vyberou néjaky
filmy, ktery potom se jako opakuji na tech mensich festivalech, ktery to tam prebiraji.
Viastné t0 programovani néjakym zpiisobem pak prechdzi na ty mensi festivaly ve
stylu snehovy koule. Ja si nemyslim, Ze my bychom néco takového s téma projektama
delali, prece jenom je to jind faze. Samozrejmé se snazime vybirat projekty, ktery si
dovedeme predstavit, Ze tohle je presne pro IDFU (...), ale nemyslim si, Ze bychom
vybirali filmy s tim, Ze chceme byt treba jako néjaky trendsetteri ve smyslu tenhle film
meél projektovou premiéru U nds na pitchingu, Ze viastné tuhle variantu v tom nevidim,
protoze naopak jde o ty filmy a tam jde o to, aby néjakym zpuisobem vznikly a pro ten

vznik je diilezitd ta mobilita. “*%"

| kdyZz z pohledu organizatora selekce nefunguje stejné jako u soutéZzi
hotovych filmu, z pohledu ucastniki je dalezité objizdét vSechny pitching fora za
ucelem dikladné propagace svych projekti a predstaveni postupu v jejich vyvoji. Tak

zvysuji Sanci na ziskani ekonomického kapitalu skrze tuto aktivitu.

167 Rozhovor s programovym Feditelem. 7. 4. 2020
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7. Filmové trhy

V této kapitole se mij vyzkum tyka kategorie filmovych trhd. Filmové trhy
jsou postaveny kolem filmu z oficialniho vybéru festivala a jsou tak obrazem jejich
klicového dopadu a jsou jednim z hlavnich divodt, pro¢ se profesionalové
z filmového pramyslu festivalti i¢astni. Prostfednictvim industry sekci ma tcastnik
moznost ziskat kontakty na produkci a distribuci snimkd ve vyvoji 1 téch jiz

premiérovanych Vv soutézich.

7.1 East Silver Market

Evropy. Kona se v Jihlavé a je potadany IDF od roku 2004. V Praze pii festivalu
Jeden svét je to pak East Doc Market fungujici od roku 2012 poradany ve spolupraci
s IDF. Do trhu je kazdoro¢n¢ zafazeno na 280 nejnovéjSich dokumentarnich titult

festivalového i televizniho formatu z desitek zemi.

., Filmari vlastne s tim projektem miizou zacit idedlné na Ex Oriente a pak
zase pokracovali dal, a to se v podstate néjakym zpiisobem déje. Kdyz jsou ty filmy
jsou pred dokoncenim nebo jsou dokonceny. Potom je bereme do East Silveru do trhu,
ale to neznamend, Ze jsSou jenom v ty videotéce, ale zdaroven s nékterymi pracujeme i
pres rok jako Ze jim pomdahame na festivaly v ramci jako festivalovych strategii a
takhle jako jsme schopni treba prodlouzit | néjakej ten festivalovej zZivot jako treba i

0 rok a piil. “168

Filmy zafazené do trhu jsou po dobu jednoho roku k dispozici i v online
videotéce pristupné festivalovym dramaturgiim, distributorim, zastupcim televizi a

dalsim filmovym profesionaliim z celého svéta na streaming.eastsilver.net.

Mezi klicové celoro¢ni aktivity trhu East Silver patii zejména East Silver

Karavana. Pod timto nazvem East Silver celoro¢né prezentuje vybér

168 Rozhovor s programovym Feditelem. 7. 4. 2020
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vychodoevropskych dokumentarnich filmi na nejvyznamnéjsich mezinarodnich

filmovych festivalech a trzich a napomaha tak jejich festivalové distribuci.

7.2 Shrnuti

Industry aktivita filmovych trhi je dulezita z hlediska podporovani distribuce
jiz dokonéenych dokumentd. Jak bylo zminéno v Gvodu percepce dokumentarniho
zanru z hlediska divackého prijeti je jednim z hlavnich vyzev tohoto pole. Poradatelé
se aktivné zapojuji do feseni tohoto problému a snazi se najit nové cesty, jak podpofit
vzniklé snimky. Prostfednictvim filmovych trhi tak dochazi k budovani

ekonomického a symbolického kapitélu.
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8. Distribu¢ni strategie

Industry aktivity pomahaji G¢astnikim planovat i distribu¢ni strategie. V této
kapitole zkoumam industry sekce jako prostfednika pro festival piedstavujici
alternativni distribu¢ni platformu a pfinos industry aktivit k formovani tohoto pole.
Sales agenti vyuzivaji festivaly k navazani distribu¢ni spoluprace. Tito tcastnici
zastupuji své filmy a aktivné si sjednavaji schiizky s filmovymi profesionaly v ramci
industry sekci. N¢kolika takovych meetingli jsem se jakozto zastupkyné festivalu
vV ramci vyzkumu zGc¢astnila. Z dat z terénnich poznamek vyplyva, ze sales agenti
prostiednictvim indusry sekci si buduji socialni a ekonomicky kapital. Sjednavaji si
schtizky s festivalovymi zastupci a propaguji tak svoje filmy za ucelem distirbuce na

festivalech, z ¢ehoz ziskavaji piijmy v podob¢ poplatkt za projekce.

Z dat z realizovanych rozhovort dale vyplyva, ze diky distribuci filmi na

festivalech se tak snimky dostavaji k vétSimu poctu divaka nez pti bézné distribuci.

vvvvvv

., Ten artovej okruh. To je slozitéjsi véc v tom smyslu, Ze dneska opravdu 90
% tehle produkce funguje jenom v tomhle okruhu jo plus minus. Jsou samoziejmé
filmy, ktery jsou opravdu jenom festivalovy a jsou to tireba velmi festivalové uspésny

a do televizi je neprodate. “*°

Komunika¢nimi partnery je dale reflektovan budovani socialniho kapitalu
prostiednictvim industry sekci. Pfinos pro né spociva i Vv ptatelskych vztazich
s organizatory téchto aktivit. Postoje a praktiky v podob¢ profesnich vztahu v datech

pozitivné reflektuji i pofadatelé.

,, Tak pak samozrejmé ten osobni vztah ze strany toho festivalu k tomu filmari
je docela dulezity. A miize byt v néjaky moment rozhodujici. Tam se vytvdrej viastné
vztahy mezi téma hlavnima selektorama a téma filmarema a mize to mit vliv na

premiéru toho filmu. “17°

169 Rozhovor s producentem 2. 21. 4. 2020
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8.1 Predvybér filmu

East Silver Karavana je projektem IDF zamétenym na podporu festivalové
distribuce dokumentarnich snimki ze stfedni a vychodni Evropy. Vybér filma
zregionu je prostiednictvim této industry aktivity distribuovan na kanadském
festivalu Hot Docs. Upozornuje tak na tvorbu a nové talenty ve stfedni a vychodni
Evropé. Organizatofi tedy sehravaji dilezitou roli v budovani symbolického a
ekonomického kapitalu tvirc vybranych distribuovanych filma. Z dat vyplyva, ze
je opét poradateli I Gastniky vyzdvihovan potencial mobility projektt a tspésnost
na zahrani¢nim trhu. Uvedenym snimkim se tak zvySuje moznost zahraniéni

distribuce i na dalsich festivalech.

8.2 Propagacni ¢innosti

Do kategorie propagac¢ni Cinnosti se dle Vallejo fadi sponzorované party,
prezentace filmu v developmentu, vyroba marketingovych materiald a dalsi PR
strategie urcené k propagaci filmi Vv raznych médiich. Z dat ze zGcéastnéného
pozorovani na MFDF Ji.hlava vyplyva, Ze instituce propagujici filmovy pramysl,
produkéni spolecnosti a dalsi organizace souvisejici S dokumentarnim filmem této
propagace hojné vyuzivaji. Od propagacnich materiali v podobé letakti a brozur
v taskach, které Gicastnik obdrzi pii akreditaci na Guest Service az po sponzorované

vedirky, které blize rozebiram v nasledujici kapitole.

Docu Talents from the East je projektem, ktery je potadany MFDF Ji.hlava a
IDF. Reziséfi a producenti ptedstavi 10 vybranych projektd v osmiminutovych
prezentacich, jejichz soucasti je i tfiminutovy trailer. Po skonceni prezentaci
nasleduje neformalni vecirek a one-to-one setkani prezentujicich se sales agenty a
zastupci filmovych festivali. Kazdy rok jsou k ucasti na akci zvani festivalovi
dramaturgové, distributofi, nakup¢i a mistni i zahrani¢ni novinafi. Diky ucasti na
tomto projektu tak aktéfi buduji sviij socialni a ekonomicky kapital. Industry sekce

pak funguji jako gatekeepers pro talenty z regionu.
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8.3 Shrnuti

V této kapitole jsem se zabyvala formami distribu¢nich a propagacnich
strategii a funkci industry sekci v ramci téchto aktivit. Vyznam téchto aktivit spociva
v zprostiedkovani ekonomického a socialniho kapitalu. Industry sekce vyuzivaji svou
funkci gatekeepers pro uvedeni novych talentti na pole dokumentarniho primyslu a
v jejich dalsi propagaci. Prostiednictvim téchto aktivit tak industry sekce ziskavaji na
autorité¢ pro sales agenty, commissioning editory a dalSi zastupce z pramyslu.
Poradatelé si zaujimaji vici institucim zaméfujicim Se na dokument strategické

pozice z hlediska vzajemné propagace a finan¢ni podpory.
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9. Networking

V této kapitole se budu zabyvat industry aktivitami, které Vallejo fadi do
kategorie networking. Prostfednictvim aktivit jako jsou one-on-one meetingy,
vecéerni sdruzovaci eventy, matchmaking nebo slavnostni ceremonialy mtze Gcastnik
budovat sviij socialni a nepiimo i ekonomicky kapital. Industry sekce vytvaieji
platformu pro setkavani profesionali z oboru a potadatelé networkingovych aktivit

se tak stavaji aktivnimi kuratory potencialnich profesnich vztahi.

9.1 East Doc Platform

V ramci ucasti na East Doc Platform 2020 jsem jako jedna z filmovych
profesionalek obdrzela pozvanku na nasledujici industry networkingové eventy:
Czech-German Networking Dinner, Czech Docs...Coming Soon, HBO Networking
Dinner a Industry Party. Bohuzel ne vSechny se z divodu pandemie COVID-19
konaly. Jak je patrné z nazvu nékterych event nékteré z nich se konaji za podpory
televiznich stanic, z davodu propagace ¢eskych projekti nebo z diavodu podpoieni
koproduk¢nich vztahit konkrétnich zemi. Pozvanim na eventy samo 0 sob¢ vytvaii
socialni kapital, nebot’ organizatoii z pozice moci mohou regulovat, kdo se téchto
eventi ucastni. Nékteré akce tim ziskavaji na exkluzivité a pokud jsou na né pozvani
vyznamni hosté, status pozvanych tucastniki tak stoupa. Z dat zrozhovori

s potadateli vyplyva, ze duraz je kladen na neformalni propojovani hosta.

., Kdyz to vezmu z pohledu toho ucastnika. Takze viastné my se snazime
néjakym zpusobem ty lidi ze stFedni a vychodni Evropy dostat na zapad. Neni tolik
moznosti, jak se potkat s industry publikem zvenci, pokud nejedes na IDFu, kde je to
velky, drahy a tam nevis, kde ty lidi potkat. Nebo si nemiizes dovolit jet do Nyonu
(Vision du Reél, pozn.) kde jako nemas uplné jistotu, ze potkas vsechny ty lidi, ktery
potiebujes. Tak se snazime néjakym zpiisobem tohle jako mediovat. Ze pozveme ty
lidi sem, aby se potkali. TakzZe urcite u nas ten networking je hodné dulezity. A slyseli

jsme to viastné i od téch ucastnikii z minulosti, z dotaznikii, néjaky vyzkum, co jsme
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Jjim posilali. Tak se nejvic ozyvali, Ze viastné by chteli mit vic néjakého neformdalniho

networkingu. “1"

Z hlediska zacinajici pandemie v pribéhu mého vyzkumu se tak v datech
objevovalo srovnavani vyhod a nevyhod industry aktivit, které mohou probihat i
online. Networking mezi n¢€ nepatii a komunikacni partnefi tak vyzdvihovali pozitiva
neformalniho a nékdy nahodného potkavani, ke kterému na poli industry sekci

dochazi.

,,Coz je V podstate 10, 0 cem jsme se bavili na zacdtku, Ze ten online sice je
dobrej, ale viastné ti odebere tuhle moznost se s téema lidma potkat neformalné
predstavit ty projekty v néjakym jako lepsim momenté nez pod stresem v tom pitchingu
nebo v ramci toho meetingu, ktery ma néjaky omezeny cas. TakzZe tyhle networkingovy

aktivity rozhodné jsou plus, a to bych ekl jako kazdy akce tohoto typu. 17

9.2 MFDF Ji.hlava: Matchmaking Accelerator

V ramci matchmakingu se na MFDF Ji.hlava mohou t¢astnici napfi¢ vSemi
profesemi. Mohou si domluvit schizku na konkrétni ¢as. Na tyto meetingy je
vyhrazen specialni prostor. Prostfednictvim sluzby Matchmaking pomahaji
organizatoii propojovat zastupce festivali, reziséry, producenty a dalsi filmové
profesionaly z oblasti dokumentarniho pramyslu, a tim budovat socialni kapital jeho

ucastnikuy.

,, Networking se snazime délat kazdy rok v ramci industry drinkaii (...). Takovej
neformalni zpusob potkavani (...). Networkingovy akce mdme jako i zviast pro
Emerging Producers s tim, Ze jesté pro né specialné vybirame néjaky zajimavy hosty
z festivalu. Jsou taky na zavér Konference Fascinace, Czech Joy in the Spotlight,(...)

snazime se tak lidi hodné propojit. “173

Z dalsich networkingovych aktivit prob&hly v ramci mého vyzkumu pfi t€asti

na MFDF Ji.hlava 2019 nasledujici eventy Industry drink with endorfilm, Industry

171 Rozhovor s programovym Feditelem. 7. 4. 2020
172 Rozhovor s programovym Feditelem. 7. 4. 2020
173 Rozhovor s vedouci industry oddéleni. 6. 4. 2020
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drink with czech joy, Industry drink with Narodni filmovy archiv. Na téchto akcich je
poradateli upozornovano na nové tuzemské talenty, propagace produkéni spole¢nosti,

nebo propagace instituce z filmového pramyslu.

9.3 Shrnuti

Networkingové aktivity jsou zdrojem pfijmt v podobé navazani profesnich
vztaht, tedy socidlniho kapitalu. Ugastnici tak prostiednictvim t&chto eventtl buduji
dlouhodobé profesni vztahy, které mohou vést Kk potencialni spolupraci napfti¢
profesemi. Organizatofi hraji aktivni roli ve vytvafeni a usnadiovani socialnich
interakci ve festivalovém svété. Pozvanim na urcité akce se tak ti¢astnik miize dostat
k profesionalim z oboru, ktefi by se jinak v mnozstvi icastnikd na festivale a
omezené dobé jejich pobytu, ztratili. Ze ziskanych dat vyplyva, Ze Gcastnici reflektuji

networkingové aktivity jako klicovou ¢ast industry programu.

., Ten zdkladni viastne ditvod, proc¢ to ty lidi délaji, nebo myslim si, proc to
delam ja je ten networking. Je zajimavy, Ze tyhle akce byly kdysi vyvinuty, pro (...)

newcomery, ty debutanty, ty nové prichozi, aby jim usnadnili ten vstup. “*"4

Ve vyzkumu dochazim k zavéru, Ze i jiz etablovanym profesionalim v oboru
networkingové aktivity umoziuji piistup K urcité siti kontakti z pramyslu, a tedy
vstup do pole dokumentarniho filmu. Vyznam industry sekci tak spociva i
poskytovani platformy pro setkavani profesionalti z oboru v daném regionu. Industry
sekce tak hraji aktivni roli pii vymezovani profesionalnich vztahd, prostfednictvim
akreditaci a pozvanek, a jsou tak pfinosné v fizeném budovani socidlniho kapitalu

ucastnikuy.

174 Rozhovor s producentem 3. 22. 4. 2020.
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Z.avér

V této Casti diplomové prace bych se nejprve rada vratila na jeji samotny
zatatek. Ctenaf je uveden do problematiky mého vyzkumu citatem Slavoje Zizka, ve
kterém autor vystizn¢ charakterizuje jeho povahu. Cilem této diplomové prace bylo
piiblizit vyznam industry sekci na poli dokumentarniho filmu v ¢eském prostiedi,
identifikovat klicové oblasti a jednotlivé industry aktivity v téchto sekcich a
zmapovat postoje a praktiky poradatelti K jejich tc¢astnikim. Kdyz se vratim ke
sloviim slovinského filozofa, v této praci jsem vskutku testovala hodnotu industry
sekci, zkoumala jsem jejich vyznam a vliv na jednani jejich socialnich aktéri. Ve
svém vyzkumu jsem vychazela z dat nasbiranych zacastnénim pozorovanim na
programech MFDF Ji.hlava a East Doc Platform, dostupnych  materialti
poskytovanymi na webovych strankach a informaci z katalogt, a z dat ziskanych
polostrukturovanymi rozhovory s organizatory a ucastniky téchto sekci. Ve svém

vyzkumu jsem nasledné realizovala piipadové studie téchto dvou industry sekci.

Teoreticky ramec této prace se opiral o festivalova studia, produk¢ni studia a
ve vyzkumu jsem vyuzivala kulturné-sociologicky piistup Pierra Bourdieuho.
Z hlediska jeho konceptt pole, kapitalu a habitu jsem si kladla za cil osvétlit procesy
jakymi socialni aktéfi nabyvaji riznych forem kapitalu a tim mohou ziskat kulturni
legitimizaci na poli dokumentarniho filmu. Mym zamérem bylo porozumét
souvztaznostem Ve vymezeném socialnim prostoru industry sekci, reflexi roli jeho
aktéru a podob distribuce kapitalu. Na zakladé této teorie jsem v metodologické ¢asti
prace formulovala tfi vyzkumné otazky, na které jsem prubézné ve svém vyzkumu
odpovidala. Pro ptehlednost a orientaci v diplomové praci jsem Vv zavéru kazdé
kapitoly reflektovala zjisténé poznatky v podkapitole Sharnuti. Na zakladé poznatku

ze stanoveného vyzkumu jsem dospéla K nasledujicim zavéram.

Jaky vyznam maji industry sekce na poli dokumentarniho filmu v CR?
Vyznam téchto sekci spociva ve vytvafeni prostoru pro setkavani komunity
dokumentarniho primyslu. Prostfednictvim téchto sekci tak mohou jeho aktéfi
dosahovat prestize ocenénim kolegii a odbornik v oboru. Industry sekce tvori
autonomni pole a dle Bourdieuho dé¢leni spadaji do pole omezené produkce. Dle

Ruzicky a Vasata: ,, Socidlni pole je univerzem, které se ridi svymi viastnimi zakony
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fungovani a transformace, jinymi slovy jde o strukturu objektivnich vztahuz mezi
pozicemi, které Vneém zaujimaji jednotlivci ¢i skupiny konkurujici Si vV usili 0
legitimitu. “*™ V ramci industry aktivit je tak kladen diraz na estetické kvality
vybranych dél ve vyvoji. Vyznamnym aspektem tohoto pole je i regionalni fokus a
specifické pojeti dokumentarniho zanru. Vyznam industry sekci na poli
dokumentarniho filmu je dale vzdélavani jejich ucastnikti a poskytovani riznych

forem kapitalu.

Jaky pfinos maji industry aktivity pro budovani (ekonomického, socialniho,
kulturniho a symbolického) kapitalu? Dle Bourdieuho nahromadénim kapitalu muze
socialni aktér dosahnout lepsiho postaveni ve spole¢nosti. Industry sekce motivuji
ucastniky Vv ziskavani vSech forem kapitalu. Pomoci funkce gatekeepers industry
aktivity pomahaji aktéram vstoupit na pole dokumentarniho filmu. Ekonomicky
kapital mohou ucastnici nabyvat skrze wc¢ast na pitching forech, one-on-one
meetinzich ¢i filmovych marketech. V ramci téchto aktivit dochazi k navazovani
spoluprace, ktera muze vést k odkoupeni prav ¢i finanénimu podpofeni projekti.
Ekonomicky kapital dale ucastnici buduji pii obdrzeni cen za své projekty v ramci
jejich prezentace. Budovani ostatnich forem kapitalu vSak v ramci industry sekci
pievazuje nad ekonomickym kapitalem. Socialni kapital industry aktivity pomahaji
budovat skrze networkingové akce, jakymi jsou vecerni eventy, one-on-one
meetingy, matchmaking, ale také vzd€lavaci aktivity vramci se ucastnici maji
moznost setkavat a poznavat hloub¢&ji. Kulturni kapital je pak budovan vzdélavacimi
aktivitami, a ptredevs$im piedavanim znalosti z oblasti festivalovych strategii. Pro
dosazeni prestize a uznani v oboru se tak pro socialni aktéry vtomto poli stava
kli¢ovym diraz na estetické kvality ptipravovanych dél na rozdil od fikénich filma
vznikajicich piedevsim ve velkovyrobé, kde se klade diraz na vydéle¢nost snimkd.
Symbolicky kapital mohou tc¢astnici budovat pomoci vSech poskytovanych industry
aktivit. Nejhmatatelné&jsi formou jsou dukazy ucasti na workshopech v zahrnuti loga
instituci do svych propagac¢nich materiald. U producenti je to katalog v ramci

programu Emerging Producers.

175 RUZICKA, Michal, VASAT, Petr. 2011. Zakladni koncepty Pierra Bourdieu: pole — kapitdl — habitus.
AntropoWEBZIN, Sv. 7, Cis. 2 (2011): 129-133. S. 131.
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Jaké postoje a praktiky zaujimaji potadatelé Kk ucastnikiim industry sekci a jak
tito ucastnici reflektuji jednotlivé industry aktivity? Tato ¢ast vyzkumu se tykala
prozkoumani habitu neboli: ,,souboru individudlnich a individualizovanych (...)
dispozic, predpokladii k tomu vnimat, myslet a jednat ve svété urcitym zpiisobem. Tyto
dispozice jsou vysledkem piisobeni objektivnich struktur, kterym je prislusny aktér
dlouhodobé vystaven. “1® Z hlediska Bourdieuho konceptu habitu tak industry sekce

zastavaji funkci tastemakers.

176 RUZICKA, Michal, VASAT, Petr. 2011. Zékladni koncepty Pierra Bourdieu: pole — kapitdl — habitus.
AntropoWEBZIN, Sv. 7, Cis. 2 (2011): 129-133. S. 131.
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ABSTRAKT:

Pfedmétem zkoumani diplomové prace jsou industry sekce mezinarodnich
dokumentarnich festivala MFDF Ji.hlava a Jeden svét v Praze, jehoz industry
program je poradan v kooperaci s Institutem dokumentarniho filmu (IDF), a jejich
vztah k filmové produkci a distribuci. Cilem prace je piiblizit vyznam industry sekci
na poli dokumentarniho filmu v ¢eském prostiedi, identifikovat klicové oblasti a
jednotlivé industry aktivity v téchto sekcich a zmapovat postoje a praktiky poradateld
k jejich ucastnikim. Teoreticky je tato prace ukotvena v oborech festivalovych studii
a produk¢nich studii a také vyuziva kulturné-sociologické koncepty Pierra
Bourdieuho. Industry sekce maji pfinos ve vytvareni prostoru pro setkavani komunity
dokumentarniho primyslu. Prostfednictvim téchto sekci tak mohou jeho aktéfi
dosahovat prestize ocenénim kolegti @ odbornika v oboru. Industry sekce tak prace

interpretuje jako mista kulturni legitimizace.
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The subject of the diploma thesis is industry sections at the international documentary
festivals Jihlava IDFF and One World in Prague which is organized in cooperation
with the Institute of Documentary Film (IDF), and their relationship to film
production and distribution. The aim of the thesis is to present the importance of
industry sections in the field of documentary film in the Czech Republic. The
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to map the attitudes and practices of organizers to their participants. Theoretically,
this work draws on the fields of festival studies and production studies and uses the
cultural and sociological concepts of Pierre Bourdieu. The importance of industry
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