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Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva motivaci o odménovanim zaméstnancti pohledem danovych
predpisti. V prvni ¢asti je pomoci literarni reSerSe zpracovana teorie, ktera se zabyva
motivaci, odménovanim a zdanovani ptijmt. Druhd ¢ast je zamétena na popis a analyzu
soucasného stavu spolecnosti. Jsou zde uvedeny i soucasné benefity pro zaméstnance.
Druha cast obsahuje také dotaznikové Setieni, které vedlo k identifikaci respondentd a
zjisténi jaké benefity zaméstnanci vyuzivaji. Posledni ¢ast je zamétena na navrh benefiti,
které by spolecnost mohla zafadit do svého systému odménovani. Na zavér jsou
spole¢nosti doporuceny mozné varianty, které by vedly k vétsi spokojenosti zaméstnanci

a k danové optimalizaci podniku.

Abstract

The bachelor's thesis deals with the motivation of employee remuneration from the
perspective of tax regulations. In the first part, a theory dealing with motivation,
remuneration and income taxation is elaborated with the help of literature research. The
second part is focused on the description and analysis of the current state of the company.
Current employee benefits are also listed here. The second part also contains a
questionnaire survey, which led to the identification of respondents and the establishment
of what benefits employees use. The last part is focused on the proposal of benefits that
the company could include in its remuneration system. Finally, the company is
recommended possible variants that would lead to greater employee satisfaction and tax

optimization of the company.
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UvVOD

Odménovani a motivace zaméstnanct jsou velice dulezité nastroje spolecnosti. Pro
kazdého zaméstnavatele je dilezité, aby zaméstnanci vykonavali svoji praci nejlépe jak
dovedou. Proto je nutné zaméstnance dobte a kvalitné motivovat. Za motivacni nastroj
Ize povazovat i poskytované benefity zaméstnancti. Kazda spole¢nost ma svij systém

motivace a odménovani na kterém je potfeba neustale pracovat a zabyvat se jim.

V prvni ¢asti této prace se budu zabyvat teorii. Ta je nezbytna k dal§Simu posouzeni a
analyze situace spolecnosti. V teoretické Casti vymezime dulezité pojmy a zakony.
V druhé casti prace se budu zabyvat zdkladni charakteristikou spole¢nosti, analyzou,
Setfenim a navrhy ke zlepSeni. Jako prvni budou uvedeny zakladni informace, historie a
organizacni struktura spolec¢nosti. Dalsi bude vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, kterym
byly zaméstnanci soucasti. Nasledné urcime, jaké benefity jsou zaméstnanctim
poskytovany a zda jsou zaméstnanci ve spole¢nosti spokojeni. Poslednim tsekem

v analytické ¢asti bude navrh benefitl, které spolecnost muze piipadné uvést do svého

systému odménovani.

K vypracovani této bakalarské prace jsem si vybrala spoleCnost Rathgeber, k. s. Tato
spolec¢nost se zabyva vyrobou reklamnich a technickych znaceni pro zakazniky z Ceské

republiky i ze zahranici.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem bakalaiské prace je navrhnout kroky a opatfeni ve spojitosti s odmeénovanim

zameéstnancd, které povedou k optimalizaci dané z piijma.

Dil¢imi cili této bakalaiské prace je prozkoumat soucasny stav motivace a odménovani
zaméstnancll ve vybrané spole¢nosti, analyzovat existujici benefity a navrhnout a
zanalyzovat nové benefity a jejich danové dopady zpohledu zaméstnavatele 1

zamestnancu.

s v

Prvni ¢asti bakalarské prace je teoreticka ¢ast, ktera je provedena pomoci literarni reserse.
Je prozkoumana odborna literatura a rizné odborné ¢lanky v oblasti tykaji se motivace a
odménovani zaméstnanci. Dalsi casti je analyza existujicich benefitd. Zhodnoceni
stavajicich benefitii, které jsou poskytovany zaméstnancim ve vybrané spoleCnosti a
analyza jejich danovych dopadi. Tato Cast je zpracovana dle informaci poskytnutych od
zamé&stnankyné spole¢nosti. Dalsi ¢asti je vyhodnoceni dotaznikové Setfeni. Dotaznik je
sestaven za ucelem ziskani pottebnych informaci od zaméstnancti. Zaméien je predevsim
na profil zaméstnanct, jaké benefity jsou jim poskytovany a jak jsou spokojeni se
systémem spole¢nosti. V posledni ¢asti této prace jSOu navrzeny a zanalyzovany benefity,
které by spole¢nost mohla vyuzivat. Jsou propocitany danové dopady z pohledu
zaméstnavatele a zaméstnance na tyto benefity a zjiSténa vyhodnost benefitu. Zavérem
jsou shrnuty vSechny ziskané informace a navrhy novych feSeni.

V této bakalaiské praci je vyuzita metoda literarni reSerse, dotaznikového Setieni, analyzy
a deskripce. Literarni reSerse je pouzita v teoretické ¢asti. V analytické ¢asti jsou vyuzity
metody analyzy datiovych dopadl a dopadi socidlniho a zdravotniho pojisténi na
zamgstnavatele a zaméstnance a metoda deskripce. V ¢asti ndvrhové je vyuzito metody

dotaznikového Setfeni a metody analyzy datiovych dopadu.

Bakalai'skou praci chci fesit v souladu se zakonem Ceské republiky.
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1 TEORETICKA CAST

1.1 MOTIVACE

Motivace je uréity proces, ktery nas provazi kazdy den a pomaha lidem v jejich jednani,
které je doprovazi k dosazeni urcitych cilii. Obsahuje psychologické pticiny, které lidem
tikaji, zda maji urCitou ¢innost udélat nebo naopak jim v ni brani. Lid¢ také diky motivaci
uspokojuji své potteby, napt. biologické (spanek) a socidlni (vzdélani). Motivace se tedy
da chapat jako smér a intenzita chovani, které je podnécovano urcitymi faktory, které

vede k dosaZeni ptedem danych cilll. (Armstrong, Taylor, 2015)

K dosazeni spokojenosti zaméstnancii muze firma vyuzit spravné odménovani, rtizné
benefity a stimuly. Zaroven vytvofenim motiva¢niho systému se spolecnosti snazi
vytvofit vhodné podminky pro zaméstnance, aby mohli vykonévat svoji praci. Coz vede

i kK pozitivnim zménam vysledku, které pracovnici produkuji. (Dvotakova, 2007)
1.1.1 Typy motivace

Motivace se d¢€li na dva typy, a to na vnitini a vnéjsi. Vnitini motivace je vnitini stav,
kdy chceme dosahnout svého cile natolik, ze jsme schopni Casto piekonat sami sebe, své
dovednosti a schopnosti. Tato motivace ndm piinasi radost pfi splnénim kazdého kroku,

které jsme si stanovili, abychom dosahli svého cile. (Smitka, 2022)

Druhym typem je vnéjsi motivaci miizeme chapat jako ptsobeni veskerého okoli na nasi
motivaci. Mizeme do této motivace zaradit urcité tresty, jako je naptiklad snizeni mzdy,
odebrani odmén nebo prémii, trestni postihy. Na druhé strané jsou to naopak odmény za
dobte odvedenou praci, a to mohou byt odmény, prémie a dalsi rizné benefity. (Trlida,

2010)
1.1.2 Druhy motivace

Motivaci Ize rozdélit na dva druhy, pozitivni a negativni motivace. Prvnim druhem je
motivace pozitivni, kterd je zaloZena na nécem, co je cloveéku piijemné, tedy pozitivni.

Ptedevsim tedy na odménach za kvalitnéjsi a lepsi vykony. Odména v tomto piipade
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muze mit mnoho podob. Nejcast&jsi je podoba hmotnd, podoba moralniho ocenéni nebo

podoba seberealizace. (Hardyn, 2018)

Druhym druhem je motivace negativni. Tato motivace je uzce spjata se slovem strach.
Strach ¢loveka, Ze ptijde o néco, co je mu piijemné nebo mu ptinasi uzitek ¢i uspokojeni.
Donuti v ¢loveku vyvolat reakci a tzv. néco udélat. V nékterych ptipadech mize negativni

motivace vyvolat i pocit tizkosti nebo frustrace. (Hardyn, 2018)

VNITRN{
Nechei to Chci to
_ dokongéit dokoncit
Z =
2, =
= , =
© =
Z | Dokoncete Dokoncete @ Z
to nebo toa
dostanete dostanete
vyhazov bonus
VNEJSI

Obrazek ¢&. 1: Motivace
(Zdroj: vlastni zpracovani dle firemni-sociolog.cz)

Na obrazku ¢. 1 je znazornén typ motivace a jeji ¢lenéni na pozitivni a negativni. Pozitivni
je zaméiena na bonusy a lepsi pocit ¢loveéka, negativni na pripadné sankce a nasledky,

které mohou plynout z nesplnéni pozadavku.

1.2 PRACOVNI VYKON

Pracovni vykon lze popsat jako urcity proces a jednani ¢love€ka, které vede k dosazeni
urcitych vysledkll. Pracovni vykon je vzdy ovlivnén spoustou okolnosti, které¢ jsou bud’ z
vn¢jsiho okoli ¢loveka, nebo z osobnich pfedpokladi samotného ¢lov€ka. (Armstrong,

Taylor, 2015)
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Tabulka €. 1: Okolnosti a piredpoklady k pracovnimu vykonu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

VNEJSI OKOLNOSTI OSOBNI PREDPOKLADY
pracovni prostiedi motivace
vztahy na pracovisti schopnosti
pracovni postupy dovednosti
gystém fizeni zaméstnanch odborné znalosti
vztahy s vedenim spole¢nosti charakterové a moralni vlastnosti
systém odméiovani zaméstnanch zdravotni stav

Dle tabulky €. 1 miiZeme fici, Ze do vnéjSich okolnosti patii zejména prostredi firmy a jeji
kolektiv. Do osobnich pfedpokladii zase vlastnosti samotného zaméstnance. V kazdé
spolecnosti jsou tyto okolnosti vzdy rizné, protoze kazdy ¢lovek je jiny a s kazdym se
musi jinak zachazet. Tyto okolnosti zaroveii maji vliv na odbornou zpusobilost
spole¢nosti a na vyslednych produktech. Proto je, dle mého nazoru, v zajmu spole¢nosti

zvolit si vhodny tym pracovnikt, aby pokryl potieby, které jsou nutné k dosazeni cilt.

1.3 ODMENOVANI

Hlavni odménou byva z pravidla mzda a k ni se déle ptipocitavaji dalsi odmény, pokud o
tom rozhodne vedeni firmy. VySe odmény by méla byt stanovena v takové vysi, aby pro
spolecnost byl pfijatelnd a pro zaméstnance byla motivujici. Odména by méla byt
poskytovand jasné a pravidelné, aby nedoslo k naruSeni divéry na strané¢ zaméstnance.

(Tremlova, 2019)

Odmeéna ale nemusi mit nutn¢ jenom finanéni podobu. V poslednich letech se mezi
oblibené odmény dostali 1 ostatni benefity, které spolecnost poskytuje zaméstnanc.
Naptiklad: mobilni telefon, pouziti sluzebniho vozidla pro soukromé ucely, notebook,
dovolena navic, sick-day — dny volna v pfipad¢ nemoci nebo nevolnosti (obvykle 3 dny),

moznost home-office.
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Odménovani je velice slozity a komplikovany systém. Je potieba aby vyhovoval obou
stranam, tedy jak zaméstnanciim, tak i zaméstnavateli. Pokud nebude platit toto pravidlo,
mohou vznikat neshody. Proto je potieba aby se na vzniku systému odménovani podileli

i sami zaméstnanci. (Kocianova, 2010)

1.4 ZAMESTNANECKE BENEFITY

Pojem zaméstnanecké benefity miizeme chapat jako urc¢ité vyhody, které jsou
poskytovany zaméstnancim nad rdmec jejich mzdy zaméstnavatelem. Pocet a vysi
benefiti neupravuje zadny zakon, takze spole¢nost si mtze urcit jaké a kolik benefitii
svym zaméstnanciim nabidne a poskytne. A pravé v tomto odvétvi se spole€nosti na trhu
pfedhangji, aby byly atraktivni pro své nyné)$i a mozné budouci zameéstnance.

(Dombrovsky, 2021)

Firma od firmy se bude liSit vybér svych benefiti. Divodem je zaméteni spolecnosti. Jiné
vyhody budou poskytovany naptiklad 1€kafiim a jiné zase ucitelim ¢i prodavacim. Byva
zpravidla bézné, Ze spolecnosti, které prodavaji rtizné produkty, poskytuji svym

zaméstnancim slevy na nakup téchto produkti. (Dombrovsky, 2021)

Benefity délime na finan¢ni a nefinan¢ni benefity. Jako nejcastéjsi finanéni benefit
muzeme povazovat 13. nebo 14. plat, dale také ctvrtletni odmény jako odmény ze zisku
spolecnosti. Zaméstnanec si tyto benefity miize narokovat, pokud je ma jasn¢ stanovené
ve své smlouvé. Pokud je smlouva nezahrnuje, zalezi na rozhodnuti zaméstnavatele,

jestli je zaméstnanci vyplati nebo nikoliv.

V oblasti nefinanénich benefita existuje opravdu bohata $kala nabidek. Muze se jednat
o rizné poukazy, slevy, sluzby ¢i vyhody v oblastech sportu, zdravi, kultury, gastronomie
a rekreace, nebo o nabidku dni volna navic. Nabidka téchto benefitli by se méla, v
nejlep$im ptipad€, odvijet od potieb a pozadavkii samotnych zaméstnancii.

(Dombrovsky, 2021)

Zamé&stnanecké benefity mohou byt z pohledu zaméstnance osvobozeny od dané,
zdanovany dle pfijmu ze zavislé ¢innosti, nebo zahrnovany a nezahrnovany do zékladu
vyméfovaciho zakladu pro odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi. Z pohledu

zamg&stnavatele mohou byt zahrnuty dvé zplisoby. Do danov€ uznatelnych ndkladd, které
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snizuji zadklad dané a do danové neuznatelnych nakladl, které zédklad dané nesnizuji.

(Machéagek, 2021)

Benefity pro zaméstnance mohou slouzit k daiiové optimalizaci. Pod pojmem dafnova
optimalizace se skryva cesta, jak bez poruseni zadkona snizit dafiovou povinnost.

Nejbéznéj$im nastrojem pro danovou optimalizaci je navysSeni danové uznatelnych

nakladut, které snizuji zéklad dané. (KlimeSova, 2018)

Benefity se rozdeluji do kategorii dle své darnové vyhodnosti z pohledu poskytnuti
téchto vyhod zaméstnavatelem. Danovou vyhodnost lze vyjadiit pomoci poméru mezi
hodnotou piijmu, ktery je poskytnuty zaméstnanci, a nakladem, ktery je spojen s benefite,
pro zaméstnavatele. S vyhodnosti benefitu se poji i odvody za dan z pfijmu a za socialni
a zdravotni pojisténi. Pokud nejsou zadné dalsi vydaje krom¢ samotného benefitu, jedna
se o vyhodny benefit. Dale miize zaméstnavatel jest¢ uSetfit na dani, to znamena, ze
zamestnanec obdrzi vyssi ¢astku, nez poskytne zameéstnavatel. V tomto piipadé se jedna
o nejvyhodnéjsi benefit. V urcitych piipadech je vSak potieba z benefitu odvést dan a
odvody za zdravotni a socidlni pojisténi. V takovém ptipad¢ se o ¢astku benefitu podé€li
zamestnanec a stat. Stat obdrzi ¢astku za odvody a zaméstnanec zbyvajici Cast benefitu.
(Machacek, 2021)

Tabulka €. 2: Vyhodnost benefiti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nejvyhodnéjsi benefit 123%
Vyhodné benefity 100%
Neutralni benefity 68%
Nevyhodné benefity 58%

V tabulce €. 2 je znazornéni rozdéleni vyhodnosti benefitii. Délime je na nejvyhodné;jsi,
vyhodné, neutralni a nevyhodné benefity. Vyhodnost jednotlivych benefitl je zndzornéna

i procentem.

Nejvyhodné&jsi benefity (123 %) jsou takové, kde ndklady zaméstnavatele jsou pouze ve
vysi samotného benefitu a tento néklad je danove uznatelnym. CoZ znamenad, Ze vznikne

uspora na dani.
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Tabulka €. 3: Znazornéni nejvyhodnéjsiho benefitu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnota benefitu 2 000 K¢
Naklady na benefit 2 000 K¢
Uspora na dani 19 % 380 K¢
Naklady zaméstnavatele 1 620 K¢
Pomér 123%

V tabulce €. 3 je uveden piiklad na nejvyhodnéjsi benefit. Znamena to totiz, ze kdyz
zaméstnavatel se rozhodne do benefitu investovat 1 620 K¢, zaméstnanec obdrzi benefit
Vv Castce 2 000 K¢, coz je o 23 % vice, proto jej fadime do nejvyhodnéjsich a znazornuje
jej procent 123. Pomér se vypocte jako podil nakladti na benefit a nakladi zaméstnavatele,
Vv tomto piipadé tedy, 2 000/1 620. Do nejvyhodnéjsich benefiti patii poskytnuti pitné
vody na pracovisti, poskytnuti ochrannych ndpoji, stravenkovy pausal, vzdélani potiebné
k vykonu zaméstnani, penzijni piipojisténi a zivotni pojisténi do 50 000 K¢ rocné,
cestovni nahrady do limitu a pfispévek na dopravu do zaméstnani. (Beranek, 2021)
Vyhodné benefity (100 %) jsou takové benefity, pii kterém zaméstnanec obdrzi stejnou
castku, jakou poskytne zaméstnavatel. Jednd se piedev§im o benefity, jejichz néklady
nejsou danoveé uznatelnym ndkladem. Naklady na tento benefit si tedy zaméstnavatel
nemuze uplatnit jako danové¢ uznatelny, ale také to neznamena to, Ze by zvySovaly dan.

Tabulka €. 4: Znazornéni vyhodného benefitu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnota benefitu 2 000 K¢
Naklady na benefit 2 000 K&
Uspora na dani 19 % 0 K¢
Naklady zaméstnavatele 2 000 K&
Pomér 100%

V tabulce €. 4 je uvedeno znazornéni vypoctu vyhodného benefitu. V tomto ptipadé totiz
zamé&stnanec obdrZi stejnou castku jako vynaloZil zaméstnavatel. Neni zde tedy Zadna
uspora na dani, ale ani zadné dals$i odvody. Pomér se vypocte v tomto pfipadé takto:

2 000/2 000. Mezi vyhodné benefity patii sportovni sluzby, kulturni sluzby, zdravotni
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sluzby, zdravotni a hygienicky material, pomticky na lékaiské predpisy, obcCerstveni na
pracovisti a pracovnich cestach, knihy a beztroéné pujcky do vyse jistiny 300 000 K¢.

(Machéagek, 2021)

Neutralni benefity (68 %) jsou takové benefity, u kterych se musi odvadét 19% dan a
odvody na socialnim a zdravotnim pojisténi, které jsou 33,8 %. Jedna se o danoveé
uznatelné¢ naklady, takze zaméstnavatel usetii na dani, ale musi odvést socialni a
zdravotni pojisténi, které ¢inni pomérné vyssi ¢astku. (Beranek, 2021)

Tabulka €. 5: Znazornéni neutralniho benefitu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnota benefitu 2000 K¢
SP a ZP za zaméstnavatele 33.8 % 676 K&
Niklady na benefit 2676 K¢
Uspora na dani 19 % 508 K¢
Niklady zaméstnavatele 2 168 K¢
SP a ZP za zaméstnance 11 % 220 K¢
Dan zaméstnanec 15 % 300 K¢
Benefit sniZzeny o odvody 1480 K¢
Pomeér 68%

V tabulce €. 5 je zndzornén vypocet neutradlniho benefitu. Zaméstnanec obdrzi mensi
castku, nez zaméstnavatel na tento benefit vynalozi, protoze musi odvést odvody na
zdravotni a socidlni pojisténi. Pomér se zde vypocitad jako vyse benefitu snizené¢ho o
odvody, ktery podélime o naklady zaméstnavatele, tedy 1 480 / 2 168. Mezi neutralni

benefity se fadi Siroka skala benefit.

Nevyhodné benefity (58 %) jsou benefit takové, u kterych jsou nédklady danové
neuznatelné a zaroveil podléha zdanéni ze strany zaméstnanci. Proto se jedna o

nevyhodné benefity.
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Tabulka €. 6: Znazornéni nevyhodného benefitu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnota benefitu 2000 K¢
SP a ZP za zaméstnavatele 33,8 % 676 K¢
Naklady na benefit 2676 Ke
Uspora ze SP a ZP 33.8 % 228 K&
Naklady zaméstnavatele 2 448 K¢
SP a 7ZP za zaméstnance 11 % 220 K¢
Dai zaméstnanec 15 % 300 K¢
Benefit snizeny o odvody 1480 K¢
Pomér 58%

V tabulce ¢. 6 je znazornén vypocet nevyhodného benefitu. 1 vtomto piipadé
zaméstnanec obdrzi mensi ¢astku, nez vynalozi zaméstnavatel na tento benefit. Musi z néj
totiz odvést socidlni a zdravotni pojiSténi a zaroven naklady nejsou danoveé uznatelné.
Pomér se vypocita stejné jako u neutralni benefitu, tedy 1 480 / 2 448. Mezi nevyhodné
benefity patii alkoholické napoje, penézité dary, prispévky v penézité podobé na sport,
kulturu a rekreaci, vécné dary (kromé knih, zdravotniho a hygienického zbozi, véci na
Iékarsky piedpis a dary do castky 2 000 K¢), jidlo a piti urcené ke spotiebé mimo

pracovisté a mimo pracovni cesty. (Beranek, 2021)

Lze tedy shrnout 4 kategorie danové vyhodnosti tako: nejvyhodné&jsi benefity 123 % -
danové uznatelné naklady, které jsou osvobozeny u zameéstnancti, vyhodné benefity 100
% - danové neuznatelné¢ naklady, které jsou osvobozeny u zaméstnancl, neutralni
benefity 68 % - danové uznatelné néaklady, které musi zaméstnanci zdanit, nevyhodné

benefity 58 % - daniové neuznatelné naklady, které musi zaméstnanci zdanit.

K pojmu benefity pro zaméstnance patii i terminy dafiové a nedanové naklady. Nyni si
tyto terminy vymezime. Jako nedaniové naklady jsou oznaCovany takové naklady, které
zakon o danich z pfijmu neuznava za naklady potfebné k dosaZeni a udrZeni piijmu. Tyto
naklady si tedy nelze odecist od zakladu dané. Naopak néklady daniové jsou naklady,
které slouzi k dosazeni a udrZeni pfijmu, a ty si od zdkladu dané lze odecist. Kazdy

Z benefitl lze zaradit do uznatelnych nebo neuznatelnych nakladi. (Hnatek, 2022)
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Nedilnou soucésti celého motiva¢niho systému a poskytovani vyhod zaméstnancim
spolecnosti je oceiovani benefitli. Benefit musime ocenit v ptipadé¢, Ze neni osvobozen
od dan¢ z pfijmu a zdkonného pojisténi ze strany zaméstnanci, pro ucely odvodu musime
znat jeho cenu. Ocenuji se trzni hodnotou. Trzni hodnota je cena, kterou by zaméstnanci
vynalozili za obdobnou véc ve stejném Case a na stejném misté. V pripade, ze
zaméstnavatel poskytne zaméstnanci vlastni vyrobek nebo sluzbu, kterou poskytuje i
ostatnim odbératelim, nemusi se fidit dle trzni hodnoty. Mtze se fidit dle ceny prodejni.

(Machacek, 2021)
1.5 TYPY BENEFITU

1.5.1 Poskytnuti vozidla

Poskytnuti vozidla patfi k nejcastéjsim zaméstnaneckym benefitim. Jedna se o vyhodu,
kterd umoZni zaméstnanci vyuzivat firemni vozidlo a nemusi tak opotfebovavat vlastni,
nebo si vozidlo pronajimat. Poskytnuti vozidla miizeme rozliSovat na dva razné ptipady.
Jednim z nich je, ze zaméstnanec ma ptidéleno vozidlo, které vyuziva na sluzebni ucely,
ale mtiZe jej pouzit i pro ucely soukromé. Tento ptipad je varianta tzv. referentského vozu.
Druhy ptipad je, Ze zaméstnanec nema svéieno vozidlo vyhradné pro sebe, ale déli se o
n¢j s ostatnimi zaméstnanci, nebo si ho mize vypujcit pouze na urcitou udalost nebo

cestu, napt. na dovolenou. (Beranek, 2021)

Referentska vozidla, jak jiz bylo zminovano vyse, jsou takova vozidla, ktera jsou
poskytnuta zaméstnanctim pro pracovni i soukromé ucely. Nejcasteji se jedna o osobni
automobil, ale mize jit i o nakladni automobil, motocykl nebo letadlo. Tim, Ze je vozidlo

poskytnuto i pro soukromé tcely, dostavd zaméstnanec nepenézni benefit.

Nepenézni benefit se pro ucely vypoctu socialniho a zdravotniho pojisténi a dané ocetiuje
hodnotou ve vysi 1 % z pofizovaci ceny vozidla za kazdy mésic, ve kterém bylo vozidlo
pouzito. Tato hodnota, tedy 1 % z potizovaci ceny vozidla, se pocita z ceny véetné¢ DPH.
To znamend, Ze u platch DPH, ktefi si uplatnili narok na odpocet DPH pfti pofizeni
vozidla, se lisi ¢astka pro vypocet hodnoty a ¢astka, kterou eviduji v ucetnictvi. Pokud by
na vozidle doslo k technickému zhodnoceni, ¢astka, ze které se pocitd 1 % se zvySuje

pravé o zminované technické zhodnoceni véetné DPH. V piipad¢€, Ze potizovaci cena
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vozidla by neptesahla hodnotu 100 000 K¢, nebude se pocitat 1 % z potizovaci ceny, ale

jako hodnota benefitu se bude brat ¢astka 1 000 K¢.

Hodnota poskytnuti vozidla, tedy 1 % z potizovaci ceny, je i véetné¢ udrzby vozidla a
dopliovani potiebnych provoznich naplni (napft. olej, smés do ostfikovacu atd.). Do této
hodnoty vSak nespada spotfeba PHM (pohonné hmoty) na cestach pro soukromé ucely.
Tato castka, tedy Céastka za spotiebované PHM na soukromych cestach, je ve vétSing

piipadech srazena zaméstnanci ze mzdy, nebo je po ném poZadovana k uhrazeni.

Pro zaméstnavatele jsou naklady na vozidlo danové uznatelné, takze nemusi kratit

naklady na udrzbu a servis vozidla, na PHM a na odpisy vozidla dle ZDP z roku 2023.

Nizkoemisni vozidla dle ZDP roku 2023 tvofi vyjimku. Sazba neni 1 % z pofizovaci
ceny, ale pouze 0,5 % z ceny potizeni. Za nizkoemisni vozidlo se povazuje silni¢ni
vozidlo kategorie M1, M2 a N1 které nepfesahuje dany emisni limit CO2 ve vysi 50 g/lkm

a 80 % emisnich limiti pro latky znecistujici ovzdusi v readlném provozu.

V ramci zmény od roku 2024 se zménila sazba pro nizkoemisni vozidla. Dle ZDP
platného od 1.1.2024 nové uz tedy sazba neni 0,5 % z ceny poftizeni, ale sniZila se na 0,25
% z ceny potizeni. Pro ostatni vozidla, kterd nejsou zafazeny v této kategorie se sazba

nezmenila a ziistava tedy na hodnoté¢ 1 % z potizovaci ceny.

Dal$im moznym benefitem je vypijceni vozidla. Rozumi se tim zapujceni vozidla
zamestnanci zamestnavatelem na konkrétni casovy tsek a zaméstnanec nema toto vozidlo
vyhrazeno pouze pro sebe, ale mohou jej vyuzit i ostatni zaméstnanci. Dale vypujceni
vozidla znamena, Ze je zaméstnanci umoznéno vyuzit jeho soukromé vozidlo na danou

konkrétni jizdu, napf. st€hovani, odvoz ¢lena rodiny do nemocnice, dovolena ad.

V tomto ptipadé se benefit neoceniuje sazbou 1 % z potizovaci ceny vozidla, ale ocefiuje
se obvyklou cenou. Cenu obvyklou se rozumi cena ptijcovného v autopiijcovnach pfi
srovnatelnych podminkéach. Spotieba PHM se pii vyptjceni vozidla mize fesit podobné,
tedy podle autoptijéoven. V nich se spotieba fesi tak, Ze se vozidlo ptjcuje i vraci s plnou
nadrZi a tento stav se kontroluje, nebo se spotteba PHM odhadne s pomoci primérné

skute¢né spotieby.

Bezplatné vyptijceni vozidla je pro zaméstnavatele, ktery je platcem DPH, plnéni, ze

kterého musi odvést DPH z obvyklé ceny této sluzby. (Beranek, 2021)
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1.5.2 Sport a kultura

Jeden z Casto pouzivanych benefitli je nepenézni ptispévek na sport, kulturu a rekreaci.
Pti splnéni dvou podstatnych podminek, jsou tyto benefity vyhodné. Jedna z podminek

je, ze to bude nepenézni forma benefitu a druhd z podminek je, Ze bude poskytnut formou

sluzby, nikoliv formou poskytnutim hmotné véci. (Machacek, 2021)

Prvni z benefiti v oblasti sport a kultura jsou sportovni sluzby a material.

U tohoto typu benefitl je velice dilezité rozliSovat vySe zminéné podminky. V ptipadé
7e se jednd o nepenézni piijem poskytnuty v podobé sluzeb, ten je osvobozeno od vSech
odvodii a patfi mezi vyhodné benefity. V piipadé¢ druhém, kde se jedna o darovani
sportovniho vybaveni (napf. tenisova raketa, sportovni obleceni, fotbalovy mi¢ ad.), neni
tento benefit osvobozen a vZdy bude zaméstnanci odvedena dan a zdkonné pojiSténi, cimz

spadé do kategorie nevyhodnych benefitd.

Prispévek na sportovni akce se fadi mezi poskytnuti sportovnich sluzeb ze strany
zam¢stnavatele. Neni pro n¢ danové uznatelny, ale zaroven je osvobozen od zdanéni.
Ptispévky na sportovni akce mohou mit riizné formy, naptiklad: vstupné na sportovni
akce za ucelem jejich sledovani, tthrada tréninku, startovné na sportovnich zavodech,
vstupné na sportovisté za Ucelem provozovani sportovni aktivity a mnoho dalSich.

(Berének, 2021)

Dalsim moznym benefitem v oblasti sportu je sportovni vybaveni pro zaméstnance na
pracovisti. Jako ptiklad miizeme uvést stolni tenis, kulecnikovy stil, rotoped, ¢inky a
dalsi. Toto vybaveni na pracovisti ma slouzit vyhradné k odreagovani zaméstnanciim, coz

muze vést ke zlepseni jejich vykonu.

V ziakoné od roku 2024 nabizi tento benefit urcité zmény. Hlavni zménou je, Ze
sportovni vybaveni na pracovisti, které slouzi k odreagovani, nebude predmétem zdanéni
u zaméstnance. Ale sportovni aktivity v podobé komeréni sluzby, napiiklad masaze,
fitness a jiné sportovisteé, budou u zaméstnance podléhat zdanéni. Proto aby vybaveni na
sportovisti nepodléhalo dani, musi byt splnény urc¢ité podminky. Hlavni body jsou, aby
vybaveni bylo umisténo pfimo na pracovisti a zaméstnanci jej mohli vyuzivat v pribéhu
vykonu prace. To znamena naptiklad pied anebo po ukonceni prace nebo pracovniho

vykonu. Vybaveni by mélo také byt pfizpisobeno poctu zaméstnancti, druhu prace, které
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se na pracovisti vykonava a predmétu cinnosti spolecnosti a v neposledni fad¢ i trendu a

oblibenosti zaméstnanct. (BarttiSkova, 2024)

Dalsi benefity jsou pouzivany v oblasti kultury. Z pohledu benefitd je kultura v
podobném rezimu jako sport. U kultury je vSak tézko posouditelné, co je kulturou a co uz
neni. V uz$im slova smyslu miize kulturu chapat jako tviréi lidskou cCinnost, kterad
neslouzi bezprostfedné k zachovani zivota. Legislativa se nezabyva vSemi druhy kultury,
pouze vybranymi a zejména témi, které chtéji podporovat, napiiklad: divadlo, tanec,

hudba, literatura, historické pamatky, muzea a galerie, naboZenstvi.

Aby se zde jednalo o vyhodny benefit, mize zaméstnavatel zaplatit vstupné na kulturni
akci, nebo jinak zajistit icast na této akci. Zaméstnanec miize na akcich vystupovat jenom
jako pozorovatel, nebo miize byt 1 aktivnim tcastnikem. Stejné jako u sportu je dulezite,
aby se jednalo o nepenézni formu poskytnuti a ze se nejedna o poskytnuti movité véci,
ale o poskytnuti sluzby. Je zde vSak jednd vyjimka narozdil od sportu. A to ta, Ze
zamé&stnavatel mize svému zaméstnanci poskytnout vécny dar v podob¢ knihy. Tento dar

je od dan¢ osvobozen. (Machacek, 2021)

Dle zékona o dani z pfijmt sportovni nebo kulturni akce poradané zaméstnavatelem jsou
od roku 2024 pro zaméstnance 0svobozeny. Jedna se o akce, které pofada zaméstnavatel
pro svoje zameéstnance a jejich rodinné prislusniky. Jde predev§im o véanocni a jiné

vecirky, oslavy vyroci spolecnosti, détské dny a podobné.
1.5.3 Penzijni pripojiSténi a Zivotni pojiSténi

Mezi nejvyhodnéjsi benefity patii ptispévek zaméstnavatele na zabezpeceni zaméstnance
na stafi. Mezi formy tohoto zabezpeceni patfi:

- penzijni pojisténi

- soukromé zivotni pojisténi

- dbchodové pojisténi

- penzijni pfipojisténi (bylo moZné uzaviit do 30.11.2012)

- dopliikkové penzijni spotfeni (nahradilo penzijni ptipojisténi)

U zaméstnance se tyto benefity neprojevi okamzité, ale az v dalné budoucnosti. Pro ucely
zdanéni je tento ptijem povazovan uz kdyz je ¢astka uhrazena zaméstnavatelem na ucet

zameéstnance u pojistovny.
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Benefit povazujeme za vyhodny az do limitu 50 000 K¢ rocné. Do tohoto limitu se
pripocitavaji prispévky na vSechny formy pojisténi, tzn. vS§echno dohromady. V ptipadé,
ze zaméstnavatel za dany rok pfispéje na toto pojisténi vice nez je dany limit, ziistane celad
Castka za dany rok dafiové uznatelny. Castku, ktera piesahuje limit 50 000 K&, je tedy
nutno zamé&stnanci podrobit dani dle §6 odst. 9 pism. p) ZDP.

Z téchto prijmi se neodvadi socialni ani zdravotni pojisténi. Poplatnik se mize
rozhodnout, ze kromé spotfeni od zaméstnavatele si bude pfispivat na zabezpeceni sam.
MiiZe si tento piispévek uplatnit jako polozku snizujici zaklad dané a timto mu vzniké

povinnost zdanit tuto polozku jako ptijem podle §10 ZDP.

Dle zékona o dani z pfijmu platného k 1.1.2024 se tento benefit fadi k t€m u kterych
nenastala zddna zména. Jeho podminky a limity tedy zlstavaji stejného jako je uvedeno
Vv této praci. Jako dalsi benefity, u kterych nedoslo ke zméné, mizeme uvést naptiklad
nepenéZni plnéni vynaloZené zaméstnavatelem na odborny rozvoj zameéstnance a hodnota

nealkoholickych napojl poskytnuté zaméstnanciim ke spotfebé na pracovisti.
1.5.4. Vzdélani potiebné k vykonu zaméstnani

Tento benefit se fadi mezi nejvyhodnéjsi. ProtoZe se jedna o vzdélani potiebné k vykonu
zaméstnani, jde o danoveé uznatelny naklad pro zaméstnavatele a pro zaméstnance je to
osvobozeny piijem. Zaméstnavatel mize po zaméstnancich vyZzadovat vzdélani v oblasti,
ktera souvisi s jejich ¢innost. MliZe se jednat naptiklad o vzdélani v oblasti cizich jazyki,

kdyz bude mit spole¢nost klientelu ze zahrani¢i. (Machacek, 2021)
1.5.5 Pitna voda a ochranné napoje

Benefit pitna voda patii do skupiny nejvyhodnéjsi benefiti 1 ptesto, Ze zaméstnavatel ma
povinnost zajistit zaméstnanciim na pracovisti pitnou vodu. Tato povinnost je stanovena
dle § 53 odst. 1 natfizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. Tato povinnost je stanovena z divodu
ochrany zdravi zaméstnancti. Je jedno jakym zplisobem je pfisun vody zajistén, musi se
vSak jednat o neochucenou neperlivou vodu. V tomto ptipadé je to danové uznatelny
naklad pro zaméstnavatele a u zaméstnancit nepodléhd zdanéni. Stejny reZim maji i

ochranné napoje.
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1.5.6 Zavodni stravovani, stravenky, stravenkovy pausal

Zavodni stravovani je povazovano za benefit att uz je poskytovano piimo
zameéstnavatelem, nebo at’ uz je zprosttedkovano jinym subjektem. Neni tedy podstatné,
zda pfipravuje zameéstnavatel stravu pomoci vlastnich zaméstnancti, nebo zda je strava
piipravovani jinym subjektem v prostorach spole¢nosti anebo zda je dovazena do prostor
jinou spole¢nosti. Dtlezitou podminkou je pouze vytvoreni prostoru ke konzumaci jidla
pro zameéstnance. Jednd se o danovy néklad v ptipad¢ sluzeb pti zhotoveni jidla, v ptipadé
nakladl na samotné potraviny se vSak jedna o ndklad nedanovy. Ze strany zaméstnancti

se jedna o osvobozeny piijem. (Beranek, 2021)

Stravenky jsou dalsim benefitem, ktery muze zaméstnavatel poskytnout svym
zaméstnancim, pokud jim neposkytuje zavodni stravovani. Hranice stravenek neni
nikterak omezena. Zaméstnanci piijjem nedani, ale pro zaméstnavatele neni celd ¢astka
datiov€ uznatelnym ndkladem. Hranice pro dafiovou uznatelnost je 55 % pofizovaci

hodnoty stravenky. (Beranek, 2021)

Stravenkovy pausal je od roku 2021 novy penézni ptfispévek na stravovani, ktery
poskytuje zaméstnavatel zaméstnanciim misto zavodniho stravovani. Tento typ benefitu
je omezen horni sazbou, ktera ¢ini 70 % stravného od 5 do 12 hodin. Vyse tohoto
stravného pro rok 2023 je 153 K¢ a hranice 70 % je tedy 107,10 K¢. Pokud se pti pouziti
tohoto benefitu dodrzi urcend hranice, zafadi se tento benefit mezi nejvyhodnéjsi.

(Berének, 2021)

V roce 2024 nastaly zmény pii poskytnuti benefitu stravenek a stravenkového pausalu.
Tato zména pfinesla dafové sjednoceni téchto dvou benefitii. CoZ znamena, Ze stravenky
jsou poskytovany za stejnych podminek jako penczni ptispévek na stravovani, tedy
stravenkovy pausal. Hranice zlstava na 70 % stravného od 5 do 12 hodin. Pro rok 2024
toto stravné ¢ini 166 K¢ a hranice 70 % tedy €ini 116, 20 K¢. Po dodrZeni této hranice jde
0 osvobozeny piijem pro zaméstnance. Pokud se tento limit prekro¢i, pro zaméstnance to
bude znamenat piijem, ktery bude podléhat zdanéni a odvodim na zdravotnim a
socialnim pojisténi. V piipadé zaméstnance jde vzdy o dailové uznatelny ndklad.

(Barttskova, 2024)
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1.5.7 Pracovni podminky nad ramec zakoniku prace

Pracovni podminky nad rdmec zékoniku prace je skupina vyhod, ¢asto nejsou oznacovany
jako benefity. Jsou to rizna plnéni, kterd jsou zameéstnancim poskytnuty od
zameéstnavatele a jsou pfimo spjata s pracovnim vykonem. Zpiijemiuji zaméstnanciim

praci a mohou vést i k leps$i organizaci prace a ¢asu. (Machacek, 2021)

Vyhodou, kterou lze zatadit mezi pracovni podminky nad ramec zakoniku prace, je
pracovni a firemni obleceni. Toto obleceni je pro zaméstnance vyhodou, neni piimo
oznacovano za benefit, ale jeho vyhodou je, Ze zaméstnanci neopotiebovavaji svoje
obleceni a neni potieba aby vynakladali prostfedky na jeho Udrzbu. Zaroven v urcitych
ptipadech vystupuje pracovni odév jako ochranna pomiicka (napt. pevné boty, obleceni s
reflexnimi prvky, obleCeni zabranujici prochladnuti ad.). V tomto ptipad¢ je pracovni
odév soucasti bezpecnostniho opatieni prace a jedna se vZzdy o danové uznatelny naklad

a zamé&stnanci Z n¢j neodvadi zadné odvody. (Beranek, 2021)

Dalsim benefitem, ktery lze zaradit do této kategorie je dalSi dovolena a sick day.
Zaméstnavatel mize zameéstnanci poskytnou delsi dobu dovolené, nez je uvedeno v
zékoniku prace. Nahrady za tuto dovolenou jsou danové uznatelné pro zaméstnavatele a
zamestnanec je musi podrobit zdanéni. Dalsi zvyhodnéni v podobné hrazené dobry, po
kterou zaméstnanec nepracuje ale vznikne narok na odmeénu (napft. sick day), se chova

stejnym zpusobem. (Machacek, 2021)

Dalsi vyhodou je, Ze zaméstnanci si mohou zvolit sami pracovni dobu v urcenych mezich.
Tento benefit je 0zna¢ovan jako pruzna pracovni doba. Znamena to tedy, Ze zacatek a
konec pracovni smény si urcuji sami. Nejedna se o Zadny dalsi pfijem pro zaméstnance,
tudiZz neni potieba nic podrobovat dani. Tuto vyhodu ocenuje spoustu zaméstnancu.
(Machacek, 2021)

Zaradit sem lze i Home office. Zde se jedna o moznost vykonavat praci z domova. Pro
nékteré zaméestnance je tato moznost vyhodou, ale v mnoha ptipadech i nevyhodou. Praci
z domu totiz vznikaji zaméstnanci naklady, které by mu nevznikly na pracovisti
zaméstnavatele (napt. spotieba elektrické energie, internet, teplo atd.). V pfipad¢, aby
mohly byt ndklady na pouziti vlastnich prostfedkli danoveé uznatelné a zaroven nebyly

predmétem dané pro zaméstnance, musi se zaméstnanec vynalozené prostiedky prokazat.
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Coz pfti vyuziti vlastniho psaciho stolu, pocitace, zidle, elektrické energie atd., je tézko
dosazitelné a mnohdy i neredlné. Dal§im zplsobem, jak mohou byt tyto ndhrady
vyplaceny je pausalni vyplaceni. To je stanoveno na zaklad¢ vnitini smérnice a musi pro

n¢ byt stanovena kalkulace. (Beranek, 2021)

Od roku 2024 se méni limit pro osvobozeni nepenéznich piijma. Od 1.1.2024 nove budou
benefity do vyse poloviny primérné mzdy osvobozeny od dan¢ z ptijmt. Primérnd mzda
V roce 2024 ¢ini 43 967 K¢ a limit pro osvobozeni tedy ¢ini 21 983 K¢. Pokud bude tato
Castka ptrekroCena, benefity budou u zaméstnancii podléhat zdanéni a odvodim na
zdravotnim a socidlnim pojiSténi. Zaméstnavatel bude mit naklady na tyto benefity
danové neuznatelné do vySe daného limitu a daftové uznatelné, pokud tento limit prekroci.

(Bartaskova, 2024)

1.6 SOCIALNI ZABEZPECENI

Socialni zabezpeceni se povazuje za hlavni nastroj socialni politiky. Je to systém, pomoci
kterého se stat snazi zabezpecit socialni stabilitu. Socialni zabezpeCeni muzeme tedy
chapat jako definici ,, Soubor prdavnich norem, institutu a vztahu, jejichZz ucelem je
predchazet moznym socidlnim rizikiim, odstranovat nepriznivé ndsledky, které vzniknou
Jjedincum v dusledku stanovenych socialnich uddlosti, a vytvaret tak priznivé podminky

pro vsestranny rozvoj ¢loveka. “ (Gregorova, Galvas, 2008)

Pravo socialniho zabezpeceni je rozdéleno do systémovych soucasti, a to konkrétné do
tii. Tyto soucasti se od sebe li¢i uréitymi aspekty — jakou socialni situaci fesi, jak jsou
financovany rizné davky v jednotlivych systémech a jak jsou organizaéné zabezpeceny

tyto systémy. (Gregorova, Galvas, 2008)

Socialni zabezpeceni se déli na tfi aspekty, a to na socidlni pojiSténi, statni socidlni

podpora a socialni péce.

Socialni pojisténi je pojiSténi, na kterém se musi kazda osoba podilet. Je to tedy ze
zakona dana povinnost Gcastnit se na tomto systém a v ramci néhoz se zamétuj na situace,
na které je mozné se pfipravit dopfedu, tedy pojistit se. Tato soucast je obvykle
financovana z piispévkl statu, pojisténci a zaméstnanctl.

Statni socidlni podpora je takzvana davka v nezvyklych socidlnich situacich, které jsou

uznavany spolecnosti jako potiebné k feSeni a které jsou spolecensky akceptované.
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Nejcastéji jsou podporovany zeny v souvislosti s porodem a rodiny, které se staraji o
nezaopatiené déti. Financovani je vedeno ze statniho rozpoctu a davky nemaji charakter
hlavniho pfijmu, ale jsou pouze doplikem.

Socialni péce je poskytovana osobam, které se ocitli ve $patné zivotni situaci, ze které se
nedokazi dostat sami a ani za pomoci své rodiny. Financovani je, stejné jako statni

socialni podpora, vedeno ze statniho rozpoc¢tu. (Rindova, Rohlikova, 2023)

Socialni
zabezpeceni -
pojisténi
|
| 1
WELES Socialni
2T pojisténi
pojisteni
| | I
\
Duchodove Statni politika Nemocenské
pojisténi nezaméstnanosti pojisténi
J

Obrazek ¢. 2: Systém pojisténi v CR
(Zdroj: VANCUROVA, KLAZAR. Socialni a zdravotni pojisténi)

Na obrazku €. 2 je znazornén systém pojisténi v CR. Na vrcholu je socialni zabezpecenti,
které se d€li na vefejné zdravotni pojisténi a socialni pojisténi. To se dale d€li na

diachodové pojisténi, statni politika nezaméstnanosti a nemocenské pojisténi.
1.7 ZDRAVOTNI POJISTENI

Zdravotni pojisténi je v Ceské republice souéasti socialniho zabezpedeni, jak je uvedeno
v obrazku €. 1. MUzeme jej charakterizovat jako ,,tvorbu, rozdélovani a uziti pojistnych
rezerv v souvislosti s negativnimi diisledky ndhodnych uddlosti, které jsou dany jak
povahou prirodnich jevii (zhoubné piisobeni Zivelnych sil), tak nedokonalosti samotné

lidské spolecnosti (havdriemi, tirazy, terorvismem aj.) (Cejkova, Neéas, 2006)
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1.7.1 Osobni rozsah zdravotniho pojiSténi

Za pojisténce se dle zakona ¢. 48/1997 Sb. povazuje: osoba, ktera ma trvaly pobyt na
tizemi Ceské republiky a osoba ktera nemé trvaly pobyt na tizemi Ceské republiky, ale
spliluje nékterou zpodminek dle tohoto zakona. Napiiklad: je zaméstnan u
zaméstnavatele, ktery ma sidlo nebo trvaly pobyt na tizemi Ceské republiky, bylo ji
vydano k dlouhodobému pobytu na tzemi Ceské republiky za uéelem védeckého
vyzkumu, byl ji udélen azyl na uzemi Ceské republiky anebo ji byla udélena doplitkova

ochrana na uzemi Ceské republiky.

Za zam¢stnavatele se dle zadkona €. 48/1997 Sb. povazuje fyzicka nebo pravnicka osoba,
ktera splituje tyto tii podminky: je platcem piijmu ze zavislé ¢innosti, ma sidlo nebo trvaly

pobyt na izemi Ceské republiky, zaméstnava zaméstnance.
1.7.2 Vznik a zanik zdravotniho pojistén

Zdravotni pojisténi vznika dnem narozeni, dnem ziskéani trvalého pobytu na uzemi
Ceské republiky, dnem nastupu do zaméstnani u osob, které nemaji trvaly pobyt na izemi
Ceské republiky, piihlageni ob&ana Ceské republiky k trvalému pobytu po piedchozim
pobytu v cizing.

Zdravotni pojisténi zanika dnem umrti pojisténce, dnem skonceni trvalého pobytu na

tizemi Ceské republiky, dnem ukonéeni zaméstnani u osoby, kterd nema trvaly pobyt na

tizemi Ceské republiky uréeno podle ZDP 2023.
1.7.3 Sazby verejného zdravotniho pojiSténi

Pojistné v ramci vSeobecného zdravotniho pojiSténi zaméstnance €ini 13,5 % z
vymetovaciho zékladu, tedy ze souctu piijml zaméstnance od zaméstnavatele. Tato
sazba se dale rozdéluje mezi zaméstnance, ktery odvadi 4,5 %, a zaméstnavatele, ten

odvadi 9 %. (Bulla, 2023)

29



" VEREIJNE ZDRAVOTNI POJISTEN]

Zakladni sazba pro VZP
13,5%
P
Zaméstnanec Zaméstnavatel
4,5% () 9% (%)

Obrazek ¢. 3: Sazba zdravoetniho pojisténi
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Bulla, 2023)

Na obrazku €. 3 je zobrazeno rozdéleni sazby zdravotniho pojisténi. Zakladni sazba, sazba
pro zameéstnance a sazba pro zamestnavatele.

1.8 SOCIALNI POJISTENI

Socialni pojisténi mizeme chépat jako jinak feceno pojistné na socidlni zabezpeceni,
jedna se tedy o pojisténi na dichodové zabezpeceni, ptispévek na statni politiku
zamestnanosti a nemocenské pojisténi. Z tohoto pojistného jsou staitem vyplaceny vydaje:
spojené s dichodovym pojisténim — invalidni dichody, starobni dichody, sirot¢i dachod
a vdovsky a vdovecky dachod, dale podpora v nezaméstnanosti a davky spojené
s nemocenskym pojisténim — oSetfovné, nemocenskd, vyrovnavaci piispevek

V t€hotenstvi a matef'stvi, penézita pomoc v matetstvi. (Krebs, 2007)

Socialni pojisténi fesi takové situace, které miZze kazdy obcan pfedvidat, a tak se na né€ i
s dostateCnym predstihem pfipravit a proti disledkiim se pojistit. Naptiklad odkladat si
ze svych nynégjsich pfijmu urcitou ¢ast a budoucnu z nich mize pokryt neptiznivé situace.
A préavé k tomuto Ucelu slouzi systém socialniho pojisténi. Konkrétné miizeme jmenovat
diichodové pojisténi, nemocenské pojiSténi, zdravotni pojisténi a piispévek na statni
politiku zaméstnanosti. Tento systém je financovan z pojisténi, které odvadi z casti
zamg&stnanec a z Casti jeho zamé&stnavatel. Osoby samostatné vydélecné ¢inné odvadéji

pojisténi celé samy. (Vesely, 2013)
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1.8.1 Poplatnici pojistného

Socialni pojisténi jsou povinni platit tito poplatnici: zaméstnavatele — fyzické nebo
pravnické osoby, které zaméstnavaji alespon jednoho zaméstnance a organizacni slozky
statu v nichz jsou zaméstnanci zaméstnani na pracovni pomér a zaméstnanci — pracujici
na pracovni pomér, na dohodu o pracovni &innosti a na dohodu o provedeni prace. (Subrt,

Svér¢inova, Ptihodova, Skoumalova, Dan¢k, 2023)
1.8.2 Sazby socialniho pojisténi

Od roku 2019 jsou sazby na socialnim pojisténi stanoveny takto: u zamé&stnavatele 24,8
% z vymétovaciho zakladu — z toho 2,1 % na nemocenské pojisténi, 21,5 % na dichodové
pojisténi a 1,2 % na statni politiku zaméstnanosti @ u zaméstnance 6,5 % z vymétovaciho

zékladu. (Bulla, 2023)

[ SOCIALNI POJISTENI ]

Zakladni sazba
31,3%

Zaméstnanec Zaméstnavatel

6,5% 24,8%

[
[ l I .

-
Nemocenské pojisténi Diichodove pojisténi Stami politika zaméstnanosti
2,1% 21,5% 1,2%
p¥ J

Obrazek ¢&. 4: Sazby socialniho pojisténi
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Bulla, 2023)

Na obrazku €. 4 jsou zndzorn€ny sazby socialniho pojisténi. Zakladni sazba, ktera se déli
na sazbu za zameéstnance a zameéstnavatele. Sazba za zaméstnavatele dale déli na

nemocenské pojisténi, dlichodové pojisténi a na statni politiku zaméstnanosti.
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1.9 DAN Z PRIJMU PRAVNICKYCH OSOB

Dan z ptijmu je jednou z nejznaméjsich dani. Upravuje ji zdkon €. 586/1992 Sb., o danich
z ptijmu. Tento zakon uvadi pfijmy, které zahrnuje a zaroven také uvadi, které ptijmy

jsou od dan¢ osvobozeny. Dan z pfijmu je i takzvana dichodova pfima dan.

Mezi poplatniky dané z ptijmt pravnickych osob se fadi pravnicka osoba, organizaéni
slozka statu, podilové fondy, svéienecké fondy, podfondy akciové spolecnosti. Danovym
rezidentem se poplatnici stavaji, pokud maji sidlo spole¢nosti na uzemi Ceské republiky.
Rezidenti maji dafiovou povinnost z piijma, které jim plynou na uzemi Ceské republiky,

ale také z ptijmil ze zahranici. (Dvorakova, Pitterling, Skalickd, 2019)
1.9.1 Pfedmét dané a osvobozeni od dané

Pifedmét dané z ptijmi jsou piijmy z veskeré ¢innosti a z nakladani s veskerym majetkem.
Avsak zakonem jsou stanoveny i pfijmy, které predmétem dané nejsou. Jako piiklad
muzeme uvést piijmy z nabyti akcii, pfijmy zdravotni pojistovny ve formé pokut,
pojistného na vetejné zdravotni pojisténi a dalsi. Dale také zakon stanovuje osvobozeni
od dané. Mezi osvobozené piijmy fadime napiiklad Clenské piispévky (odborovy
organizaci, spolki, politickych stran a zdjmovych sdruzeni), vynosy kostelnich sbirek,
piijem z ndjemného druzstevniho bytu nebo nebytového prostoru, podily na zisku tichého
spole¢nika a pfijmy statnich fondi stanovené zvlastni sazbou dané a mnoho dal$ich.

(Vychopen, 2023)
1.9.2 Vypocet dané

Dan z pfijmil pravnickych osob se vypocita jako soucin zdkladu danég, ktery se snizi o
odcitatelné polozky a o polozky snizujici zdklad dan€, zaokrouhleného na celé tisice K¢
doll a sazby dané. V piipadé€ vypoctu dan€ pravnickych osob je sazba dan¢ stanovena na
19 %. Za zéklad dané€ se v tom piipad€ povazuje rozdil mezi piijmy, které nezahrnuji
osvobozené piijmy a pfijmy které nejsou predmétem dané, a ndklady. Mezi odCitatelné
polozky u pravnickych osob fadime podporu vyzkumu a vyvoje, zde se fadi vSechny
¢innosti, které vedou k technickému vylepSeni vyrobku nebo procesu. Déle danova ztrata
z minulych let, kterou miizeme uplatnit az 5 zdanovacich obdobi od vzniku ztraty. A dary,

které jsou poskytnuty obcim, krajim, organizacnim slozkam na vzdé€lani, sport, kulturu,
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védu a vyzkum a ptekonaji spodni hranici 2 tisice K¢, horni hranice je potom 5 % ze

zakladu dané dle ZDP.
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2 ANALYTICKA CAST

V analytické ¢asti této prace se zamétime na popis a historii spole¢nosti RATHGEBER,
k.s. Dale zde predstavime systém odménovani této spolecnosti a rozebereme vysledky

dotaznikové Setieni, které nam poskytne potfebné informace k zhodnocenti situace firmy.
2.1 Zakladni informace o spoleCnosti

Pravni forma: komanditni spole¢nost

Nazev: Rathgeber, k.s.

Sidlo: Bystiice nad Pernitejnem, Nadrazni 1402, PSC 593 01

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

Datum vzniku: 11. kvétna 1995

IC: 60751860

DIC: CZ60751860

2.2 Profil spolecnosti

Tato spolecnost nabizi na trhu reklamni a technickd feSeni znacCeni pro zakazniky
vytvoiené pfimo na miru. Nabidka produktl je velice Sirokd. Zminit mizeme naptiklad
3D loga a stitky, etikety, kovové Stitky a foliové napisy. Mezi zakazniky spolecnosti se
fadi mnoho vyznamnych podniki, jak z Ceské republiky, tak ze zahraniéi. Mezi
nejvyznamnéjsi patii tteba SKODA Auto, Vaillant, Profibaustoffe, Mercedes a mnoho
dalsich.

Produkty této spolecnosti miizeme vidét na bézné pouzivanych vécech v nasem okoli,
napiiklad na autech, na sportovnim vybaveni, na kdvovarech. Spolecnost ma vice nez 23
tisic zdkaznikl z celé Evropy. Rathgeber, k.s. si zaklada predevSim na nejvyssi kvalité
produktii a na origindlnim a individualnim pfistupu k zakaznikim a urcitym zakazkam.

Ve spole¢nosti se k vyrobé pouziva mnoho technologii. K prvotnimu tisku se zde vyuziva
hned Sest riznych technologii. Dale jsou zakézky zpracovany a dokon¢eny bud’ na dalSich

specializovanych pracovistich, nebo je dokonc¢uji doméci pracovnice zcela rucné.

34



2.3 Historie spole¢nosti

Spolec¢nost Rathgeber, k.s. vznikla na uizemi Némecka uz v roce 1946. Zalozil ji Anthon
Rathgeber, ktery obchodoval nejen s oby¢ejnymi zdsuvnymi Stitky, ale také s dievénymi
hrackami a hudebnimi nastroji. Ve spole¢nosti zacal sam ve své pronajaté dodavce. Od
této doby prosla firma obrovskymi zménami. Do Ceské republiky se rozsitila v roce 1993.
V tomto roce se némecka spolecnost rozhodla rozsifit svoje plisobeni a vybrala si praveé
tizemi Ceské republiky, které pro né bylo idealni. Jako zakladni vklad byl jeden stroj na
sitotisk a deset zamé&stnanctli. Spole¢nost ma stale stejn¢ho jednatele, ktery se podili na

vedeni od pocatku spolecnosti na nasem tzemi. (Rathgeber, 2023)
2.4 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

Tato spole¢nost je rozdélena na useky managementu, administrativy a vyroby. V cele
spolecnosti stoji jednatel Ing. Karel Lipovsky, ktery je jedinym clenem useku
managementu. Nasleduje usek administrativy, ten se dale ¢leni na obchod, spravu a
marketing. V administrativé v roce 2022 pracovalo 37 zaméstnanct. Nejvyznamnéjsi, z
pohledu poctu zaméstnancti, je tsek vyroby. V roce 2022 v tomto tseku pracovalo 68

zaméstnancl. Celkem tedy ve spolecnosti pracovalo 106 zaméstnanct.
Na obrazku €. 5 je znazornéni organizacni struktury spolecnosti. V jejimz Cele stoji
jednatel a dale se Cleni na useky, jak jiz bylo zminovano vySe. Nejvétsim tsekem je

vyroba, jak je znazornéno ve schématu na tomto obrazku.

JEDNATEL

SPRAVA OBCHOD MARKETING

VYROBA

Obrazek ¢. 5: Organizacni schéma spole¢nosti
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.5 Mzdové naklady spole¢nosti

V nasledujici tabulce znadzornime naklady spolecnosti za zaméstnance za roky 2019 az
2021. Mizeme zde porovnat vyvoj poctu zaméstnanct a také vyvoj naklada. V roce 2020
zacala epidemie Covid-19, coz se poznamenalo i na poctu zaméstnancu této spolecnosti,
avSak nijak vyrazné. Pocet se za rok 2021 snizil o 13 zaméstnancii a timto se snizily i
celkové naklady.

Tabulka €. 7: Naklady na zaméstnance
(Zdroj: vlastni zpracovani)

POCET MZDOVE OSTATNI
ROK ZAMESTNANCU| NAKLADY SPAZP NAKLADY CELKEM
2020 119 52 828 16 693 1341 70 862
2021 109 48 980 15 489 1102 65571
2022 106 58 357 18 365 1231 77 953

naklady v tisich K¢

Z tabulky ¢. 7 muzeme vy¢ist, Ze pocet zaméstnanct postupné klesa, ale celkové naklady
na zameéstnance rostou. V roce 2020 jsou celkové naklady 77 953 tisic K¢ a v roce 2019
byly 70 862 tisic K¢&. To znamena, ze naklady vzrostly o 7 091 tisic K&, i kdyz pocet

zameéstnancu se snizil o ¢islo 13.
2.6. Motivaéni systém spolecnosti

Prace zaméstnancll je organizovana v ranni smén¢ a dle potfeby i v odpoledni a no¢ni
sméné, v kazdé je urcena pravidelna ptilhodinova prestavka. Za praci v odpoledni sméné

nalezi zaméstnanciim zvySend hodinova sazba o 15 % a noc¢ni o 25 %.

PtesCasy nejsou pravidelné vyuzivany. Pokud k nim v disledku docasné mimotadné
potieby dojde, jsou vybirany formou nédhradniho volna. V piipadé€, ze neni ¢erpano
nahradni volno, naleZi ke mzd¢ ptiplatek za pres€as ve vysi 25 % primérného hodinového
vydélku. Pokud jsou mimotfadn€ odpracovany hodiny v sobotu ¢i v nedéli, nalezi

zaméstnanci piiplatek ve vysi 10 %, za praci ve svatek nalezi ptiplatek 100 %.
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Zaméstnanci nalezi téz prémie, které jsou zavislé na mési¢ni pracovnich vysledcich.
Pokud je hospodateni firmy dobré, jsou zaméstnancim vyplaceny 2x rocné mimoiadné

prémie (pololetni a vanocni).

S c¢innosti od 1.1.2016 v souladu s vnitfnim mzdovym systémem zaméstnavatele a v
souladu s platnou pravni Gpravou (§ 113 zakoniku prace) se stanovuje zakladni hodinovy
mzdovy tarif a zdkladni mési¢ni mzdovy tarif na dvé ¢asti, a to na fixni ¢ast zakladniho

mzdového tarifu a na variabilni ¢ast zakladniho mzdového tarifu.

Variabilni ¢ast zdkladniho mzdového tarifu ur€uje zaméstnavatel v zavislosti na konkrétni
pracovni vykonnosti a konkrétnich pracovnich vysledcich, se zohlednénim individualnich

schopnosti, zkuSenosti, pracovnich navyki a kvalifikace.
2.6.1. Poskytované benefity

Prvni poskytovany benefit je Sodexo pass. Jedna se o benefit, ktery umoziuje
zaméstnancim provozovat volnoCasové aktivity, napi. sport, relax, kultura, lazenské
pobyty, cestovani, vzdé€lavani, nebo jej mohou pouzit tfeba na platbu v lékarnach.
V piipadé této spolecnosti je postup poskytnuti benefitu néasledujici. Narok na Sodexo
pass maji zaméstnanci, ktefi maji uzavienou pracovni smlouvu a maji denni smény
stanoveny alespon na 8 hodin. Kazdoro¢né¢ jim spole¢nost poskytne pass v hodnoté 1 500

K¢. Na tento benefit ma narok, a vyuziva ho, celkem 68 zamé&stnanci.

Jedna se o nepenézni benefit, ktery je pro zaméstnance osvobozen, coz znamena, zZe jej
nemusi zdanovat a odvadét z néj socialni a zdravotni pojisténi. Pro zaméstnavatele je to
vSak ndklad danove neuznatelny.

Tabulka €. 8: Vypocet celkovych nakladi na Sodexo pass
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnota benefitu 1 500 K¢
Naklady na benefit 1 500 K¢
Uspora na dani 19 % 0 K¢
Naklady zaméstnavatele 1 500 K¢
Pomeér 100%
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V tabulce €. 8 je uveden vypocet nakladii zaméstnavatele na tento benefit. Jelikoz se jedna
o nedanovy néklad, nebude zde Zadné tspora na dani a ani Zadné odvody ze strany
zaméstnance. Celkové naklady tedy budou ve vysi hodnoty benefitu na jednoho
zameéstnance. Jak mizeme vidét v tabulce, jedna se o vyhodny benefit, protoze pomér
mezi naklady na benefit a ndklady zaméstnavatele je 1, tedy 100 %. Coz znamena ze

zameéstnanec obdrzi stejnou ¢astku, jako vynalozi zaméstnavatel.

Spolec¢nost poskytla tidaj, ze tento benefit vyuziva celkem 68 zaméstnanct z celkového
poctu 106 zamé&stnanci, to znamena, Ze benefit nevyuzivaji vSichni zaméstnanci. Z toho
lze vypocitat celkové naklady na tento benefit za rok. Vynasobime pocet zaméstnanct
celkovymi naklady na jednoho zaméstnance. Céstka 102 000 K¢& je tedy celkovy naklad

firmy na benefit Sodexo pass ro¢n¢.

Firma si také tyto naklady uvedla do ucetnictvi a zauctovala je na ucty 528 a 331. Tyto

ucty predstavuji 528 Ostatni socialni ndklady a 331 je ucet Zaméstnanci.

Dalsi benefit je prispévek na stravovani. Tento benefit poskytuje prispévek na
stravovani ve vysi 55 % z ceny obédu, pfi€emZ zaméstnanci maji mozZnost zavodniho
stravovani ptimo v prostorach spolec¢nosti.

Cena jednoho obéda je 90 KC. Spolecnost hradi, jak jiz bylo zmiflovano 55 % a
zameéstnanci si doplaceji zbylych 45 % z ceny obé&du. Prispévek na stravovani je zobrazen
Vv tabulce €. 9, kde je rozdé€len podil zaméstnance a zaméstnavatele.

Tabulka €. 9: Prispévek na stravovani
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Podil K¢
Zameéstnanec - 45 % 40
Zaméstnavatel - 55 %| 50
CELKEM 90

Benefit pfispévek na stravovani je vtomto piipadé osvobozeny a ze strany
zamg&stnavatele danové uznatelny néklad. To znamend, Ze celkové ndklady budou
snizovat zéklad dang. Zaméstnanci jej nepodrobuji dani a neodvadéji socidlni a zdravotni

pojisténi.
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Tabulka €. 10: Vypocet celkovych nakladi na prispévek na stravovani
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnota benefitu 50Ke¢
Naklady na benefit 50Ke¢
Uspora na dani 19 % 9.5 K¢
Naklady zaméstnavatele 40,5 K¢
Pomer 123%

V tabulce €. 10 je uveden vypocet nakladii zaméstnavatele na tento benefit. Jedna se o
danovy ndklad, to znamena, Ze zde vznikne uspora na dani. Ze strany zaméstnance vSak
nejsou zadné odvody. Celkové naklady tedy vypocitame jako hodnotu benefitu, od které
odeéteme usporu na dani, ktera je ve vysi 19 %. Uspora je v hodnoté 9,5 K&. A celkové
naklady budou tedy ve vysi 40,5 K¢. Tento naklad je na jednoho zaméstnance a na jeden
obéd. V tabulce mizeme také vidét, Ze se jedna o nejvyhodnéjsi benefit, protoze

zaméstnanec obdrzi ¢astku vyssi, nez vynalozi zaméstnavatel.

Pokud bychom chtéli spocitat celkové néklady na jednoho zaméstnance na cely rok,
budeme uvazovat, ze bézny pracovni rok ma 252 pracovnich dni. Vynésobime tedy ¢astku
40, 5 K¢ poctem pracovnich dni a vyjde nam c¢astka 10 206 K¢. To jsou tedy celkové

naklady za rok na jednoho zaméstnance.

Déle mame informaci, Ze stravovani vyuziva vét§ina zaméstnancii a piesny pocet je 84
zaméstnancl. Lze tedy spocitat i celkové ndklady za rok na vSechny zaméstnance.
Postupovat budeme nasledovné, vynasobime naklady na jednoho zaméstnance poctem
viech zaméstnanci, kteii vyuzivaji stravovani. Tedy 857 304 K¢&. Céstka 857 304 K¢& tedy

tvofi celkové naklady firmy za rok na tento benefit pro vSechny vyuZzivajici zaméstnance.

Spole¢nost zavedla do Gcetnictvi tento benefit a zauctovala ho na uéty 527 a 331. Jak uz

bylo zminéno, ucet 331 je ti€et Zaméstnanci a tcet 527 jsou Zakonné socidlni naklady.

Dalsim benefitem jsou dny volna navic, v tomto piipadé spole¢nost poskytuje celkem 5
dni dovolené navic, a to v§em zaméstnancim. Nahrada mzdy za den volna se pocita
z primérného vydélku za predeslé Ctvrtleti. Tento vydélek ¢ini 18 545 K¢ u jednoho

vybraného zaméstnance. Pro zaméstnavatele je ndhrada za den volna danové uznatelnym
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nakladem. Zaméstnanci musi tento pfijem zdanit a odvést z n¢j socialni a zdravotni

pojisténi.

Tabulka ¢. 11: Vypocet celkovych nakladi na dny volna navic
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnota benefitu 18 545 K¢
SP a 7P za zaméstnavatele 33.8 % 6 268 K&
Naklady na benefit 24 813 K¢
Uspora na dani 19 % 4 714 K¢
Naklady zaméstnavatele 20 099 K¢
SP a ZP za zaméstnance 11 % 2040 K¢
Dail zaméstnanec 15 % 2782 K¢
Benefit sniZzeny o odvody 13 723 K¢
Pomér 68%

V tabulce €. 11 je uveden vypocet celkovych nakladi na benefit dny volna navic. Jelikoz
se jedna o danove uznatelny naklad pro zameéstnavatele, vznika zde ispora na dani, ktera
Cini ¢astku 4 714 K¢&. Ze strany zaméstnance jde o piijem, ktery musi zdanit a odvést
socidlni a zdravotni pojisténi. Celkové naklady vypocitame jako hodnotu benefitu, ke
které pticteme Castku za socidlni a zdravotni pojisténi v sazbé 33,8 % a odecteme Usporu
na dani v hodnoté 19 %. Naklady ¢ini tedy 20 099 K¢&. Tato castka je celkovy naklad

zaméstnavatele na jeden den volna vybraného zaméstnance.

Jak jiz bylo feceno, zaméestnanec ma za urcitych podminek narok celkem na 5 dni volna
na vic. Lze tedy spocitat celkové rocni ndklady na tohoto zaméstnance. Vypocitame je
tak, Ze vynasobime Castku 20 099 K¢ poctem 5 dnti. Tedy 100 495 K¢. Tato castka
100 495 K¢ je celkovy ro¢ni naklad firmy na tento benefit. Mzeme také fici, Ze se jedna
o benefit neutralni. Zaméstnanec obdrzi mensi ¢astku, neZ jsou ndklady zaméstnavatele a
pomér je 68 %. Tento benefit nevyuzili v§ichni zaméstnanci. Dle informaci od spole¢nosti
je pocet zaméstnancii, kteti vyuZzili benefit, celkem 24 ze 106 zamé&stnanct. Celkové
néaklady za celou spolecnost jsou 2 411 880 K¢&. Vypoditali se jako naklad na jednoho

zamgstnance vynasobeny pocet zaméstnancti, kteti benefit vyuZili.
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O nakladech na benefit dny volna navic spole¢nost uctovala na uctech 521 a 331. Za tento
benefit totiz nalezi zaméstnanctiim nahrada mzdy, a proto zde figuruji Géty 521 Mzdové

naklady a 331 Zaméstnanci.

Mezi benefity, které tato spole¢nost poskytuje, fadime i kazdoro¢né poradané akce pro
zaméstnance. Ty se konaji vzdy na konci roku a jsou formou teambuildingu. Na akci se
také hodnoti situace spolecnosti, vysledky ptfedchazejiciho roku a plan do roki
budoucich. Akce také slouzi ke stmeleni kolektivu zaméstnancti a k feseni riznych situaci
mezi vedoucimi usekt. Akce se kona mimo areal spole¢nosti v pronajatych prostorech.
K dispozici je zaméstnanciim 1 drobné obcerstveni a napoje, mezi které se netadi

alkoholické népoje.

Jelikoz se jedna o teambuildingovou akci, naklady na pronajem prostor jSOu pro
spole¢nost daiiové uznatelné, takze snizuji zaklad dané. Néaklady na obcerstveni ale
danové uznatelné nejsou, takze budou navySovat zaklad dan€. Naklady za najjemné jsou
kazdoro¢né ve vysi 15 000 K¢ a ndklady na obcCerstveni jsou ve vysi 25 000 K¢.

Tabulka €. 12: Vypocet celkovych nakladii na akce pro zaméstnance
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Najemné Ob¢erstveni
Hodnota benefitu 15000 K¢ 25000 Ke
Naklady na benefit 15000 K¢ 25000 Ke
Uspora na dani 19 % 2 850 K¢ 0Ké
Naklady zaméstnavatele 12 150 K¢ 25 000 Ke
Pomér 123% 100%

V tabulce €. 12 je vypocet celkovych nakladl benefitu akce pro zaméstnance. JelikoZ se
jedné o dva rtizné néklady, kdy jeden je daflove uznatelny a druhy neuznatelny, je vypocet

rozdelen pravée dle téchto naklada.

N4jemné je dafiové uznatelné, tudiZ vznika Gspora na dani. Celkové néklad na nijemné
vypocitame jako hodnotu benefitu, od které odec¢teme pravé usporu na dani v hodnoté 19
%. N4jemné tedy bude 12 150 K¢. Toto je celkovy naklad na najemné a miiZzeme fici, Ze

se jedna o nejvyhodnéjsi benefit s pomérem 123 %.

41



Obcerstveni je danové neuznatelny naklad, proto zde nevznikd zadnd uspora na dani.
Celkovy naklad na obcerstveni proto bude ve vysi 25 000 K¢ a jedna se o vyhodny benefit
s pomérem 100 %. Celkovy naklad na akci pro zaméstnance potom bude ¢init soucet
téchto dvou nakladt. Céstka celkovych roénich nakladd spolecnosti na tento benefit je
tedy 37 150 K¢.

Dle informaci, které byly poskytnuty spole¢nosti, se tohoto benefitu ucastni vSichni
zaméstnanci. Naklady spojené s pofadanim akci pro zaméstnance firma Uc¢tuje na Ucty

513 a 331. Uget 513 jsou Naklady na reprezentaci a uéet 331 jsou Zaméstnanci.

Dalsi poskytovany benefit je 13. plat. Jak jiz bylo uvedeno, pokud se spole¢nost nachazi
v dobré hospodaiské situaci, poskytuje zaméstnanctim i benefit v podobé 13. platu.
Poskytnuti tohoto benefitu se posuzuje dle odvedenych pracovnich vysledkt a nasledné
se vyplaci zaméstnancim bud’ na konci nebo v poloviné kalendainiho roku. Plat je
poskytnut ve vysi jedné primérné mzdy zaméstnance. Pro zaméstnavatele je to danoveé
uznatelny naklad a pro zaméstnance jde o piijem, ze kterého je tieba odvést zdravotni a
socialni pojisténi a dan z piijm.

Néklady na tento benefit vypocitime pomoci jedné vybrané primérné mzdy, kterd ¢inni
19 287 K¢. Vyse 13. platu pro jednoho zaméstnance bude ve stejné vysi.

Tabulka ¢. 13: Vypocet celkovych nakladi na 13. plat
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnota benefitu 19 287 K¢
SP a ZP za zaméstnavatele 33,8 % 6519 K¢
Naklady na benefit 25 806 K¢
Uspora na dani 19 % 4903 K¢
Naklady zaméstnavatele 20903 K¢
SP a ZP za zameéstnance 11 % 2122 K¢
Dail zaméstnanec 15 % 2893 K¢
Benefit snizeny o odvody 14 272 K¢
Pomeér 68%
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V tabulce ¢. 13 je vypocet celkovych nékladii na benefit 13. Plat. Jedna se o danovée
uznatelny naklad pro zaméstnavatele, takze vznika Gispora na dani. Ze strany zameéstnance
je tieba tento benefit zdanit a odvést socialni a zdravotni pojisténi. Celkové naklady na
benefit vypocitame jako hodnotu benefitu, ke které pri¢teme odvod na socialni a zdravotni
pojisténi ve vysi 33,8 % a ode¢teme datiovou usporu. Castka celkovych nakladi na tento
benefit na jednoho zaméstnance je 20 903 K¢. Celkové naklady na vSechny zaméstnance
se vypocitaji jako nédklad na jednoho zaméstnance, ktery se vynasobi poctem
zam&stnanci. Tedy celkovy naklad 2 215718 K¢. Jednad se o neutralni benefit.

Zaméstnanec obdrzi mensi ¢astku, nez vynalozi zaméstnavatel a pomér je 68 %.

Benefit ve spole€nosti vyuzili vSichni zaméstnanci, dle informaci, které nadm firma
poskytla. Néklady na benefit 13. plat si spole¢nost zatétovala na uéty 521 a 331. Uget

521 je ucet Mzdové naklady a jiz znamy tcet 331 Zaméstnanci.

Tyto benefity spole¢nost poskytovala zaméstnanciim pfed navrhem zmén. Celkoveé
naklady na jednotlivé benefity jsou nasledujici. Sodexo pass naklady ¢ini 102 000 K¢,
Ptispévek na stravovani naklady ¢ini 857 304 K¢, Dny volna navic naklady ¢ini 2 411 880
K¢, Akce pro zaméstnance naklady ¢ini 37 150 K¢, 13. plat néklady ¢ini 2 215 718 K¢.
Celkovée naklady na vSechny benefity spolecnosti se vypocitaji jako soucet vSech nakladt
na benefity jednotlivé. Soucet Cini castku 5 624 052 K¢&. Tato ¢astka piedstavuje celkoveé

naklady na poskytované benefity spolecnosti.
2.7. Navrhy a reSeni

V této Casti bakalaiské prace se zamétime na ¢ast vyzkumnou, kterd znam slouzi ke sbéru
potiebnych dat a informaci. Konkrétné jak jsou zaméstnanci spokojeni se soucasnym
systémem odméinovani v této spolecnosti. V této praci bylo vyuZito dotaznikové Setfeni.
Dotazniky byly anonymni a v elektronické podobé pomoci dotaznikii Google Forms.

Byly zaslany zaméstnanctim, spole¢nosti Rathgeber, k.s., jako odkaz ptes e-mail.
2.7.1. Dotaznikové Setieni

Dotaznik je jednou z nejpouzivangjSich metod k ziskani dat a informaci. Dle Chrasky
(2007) je dotaznik soustava pfedem piipravenych a peclivé formulovanych otazek, které

jsou systematicky sefazeny a na které respondent, tedy dotazovana osoba, odpovida.
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Pomoci dotaznikové Setfeni je moznost za kratky casovy usek ziskat velké mnoZzstvi

informaci od velkého poctu respondentt.

Dotaznik zaslany zaméstnanctim obsahuje 13 otazek. 11 otazek je zcela uzavienych, na
které muaze respondent odpovéd’ pouze vybérem jedné z uvedenych odpovédi. 1 otazka je
oteviena, na tuto otdzku mohli respondenti vlastnimi slovy. A 1 otdzka je kombinaci

vybéru uvedenych odpovédi a moznosti uvést svoji vlastni odpoved.

Dotaznikové Setteni probihalo od 15. 2. 2023 do 28. 2. 2023. Dotaznik byl odeslan celkem

29 zaméstnanclim a vyplnilo jej 25 zamé&stnancti, coZ je 86,2 %.

potet zodpovézenych dotazniki 25
= = 86,2 %

pocet odeslanych dotazniki 29

Rovnice €. 1: Vypocet navratnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.7.2. Vyhodnoceni dotazniku

V této Casti vyhodnotime vysledky dotaznikt, ktery byl vytvoien pro ziskani informaci
od zaméstnancl. Dotaznik slouzi primarné k zjisténi profilu respondenti, abychom si
moli udélat predstavu o tom, jaka Skala zaméstnancti ve spoleCnosti pracuje. Jedna se 0
otazky zamétfené na spokojenost s odmeénovanim a s poskytovanymi benefity, ale také

na profil zaméstnance.

Prvni otazka byla orientovana na pohlavi respondenta. Z dotazniku je patrné, Ze vétSina
zamgstnanct jsou Zeny, které tvoii 88 % respondentii a odpovédélo jich tedy 22. Zbytek

Jjsou muzi, ktefi tvoii 12 % respondent, tedy 3 muzi.

Druha otazka je zaméfena na vek respondenttl. Vice nez vétsina dotazovanych je ve véku
41-60 let, a to 14 zamé&stnanctli, 10 zaméstnanct je ve véku mezi 26-40 let a jenom 1

zaméstnanec je ve véku 15-25 let.

Treti otazka je zaméfena na dosazené vzdélani respondentll. Nejvice zaméstnancli ma

ukoncené stiedoskolské vzdelani s maturitou, presnéji 14 zaméstnanci. Celkem 9

44



zamé&stnancl ma ukoncené stiedni odborné ucilisté. S vyssim odbornym vzdélanim je 1

respondent a s vysokoskolskym vzdélanim taktéz 1 respondent.

Ctvrta otazka je zaméfena na zjisténi, v jakém tuseku dany respondent pracuje. Bylo
zjisténo, ze nejvice jich pracuje v tiseku vyrobnim. Zde pracuje 20 respondentti. V tseku

administrativy pracuji 3 respondenti a v useku managementu pracuji 2 respondenti.

Pata otazka se zaméiuje na to, jak dlouho respondenti pracuji v této firm¢. 9 respondentti
ve spolecnosti pracuje 10 a vice let. Stejny pocet respondentii pracuje ve spole¢nosti 4—8
let. 8-10 let ve spolecnosti pracuji 4 zaméstnanci. 2 zaméstnanci zde pracuji 1-3 roky a

1 respondent zde pracuje mén¢ nez 1 rok.

Sesta otazka zjistuje, zda jsou respondentim poskytovany ve spoleénosti benefity, &i
nikoliv. Zjisténo bylo, Ze 23 respondentiim jsou benefity poskytovany. A 2 respondenti
odpoveédeli ze nikoliv.

Sedma otazka je zaméiena na zjisténi, které benefity jsou respondentli poskytovany.
Nejposkytovanéjsim benefitem je 13. plat, ktery pobird 22 respondentli. DalSim
nejcastéjSim benefitem je prispévek na stravovani, ten ma 15 respondenti. Nasledu;ji

benefity akce pro zaméstnance, penzijni pojisténi, home-office, Sodexo pass a dny volna

navic.

13. plat

Penzijni pojisténi

Prispévek na

9,
stravovani 60,00%

Dny volna navic

Akce pro
zaméstnance

Sodexo pass
Home office

0 25 50 75 100

Graf ¢. 1: Poskytované benefity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Google Forms)
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V grafu €. 1 je znazornéno, jaké benefity jsou zaméstnanciim poskytovany a procentualné

zobrazeno kolik zaméstnanci kazdy benefit vyuziva.

Osma otazka byla urCena k zjisténi, jaké benefity by si kazdy respondent vybral.
Nejoblibenéjsim benefitem jsou dny volna navic, tento benefit si vybralo celkem 10
respondentl. Dal§im v poradi oblibenosti je 13. plat, vybrano 5 respondenty. Mezi dalsi
vybrané benefity se fadi finanéni odmény, pfispévek na stravovani, sick day, masaze,
penzijni ptipojiSténi, pohybliva pracovni doba, sluzebni automobil a finan¢ni odmény.

Tabulka ¢&. 14: Zaméstnanci vybrané benefity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Google Forms)

Vybrany benefit Pocet zaméstnancu
dny volna navic 13
13. plat 15
piispévek na stravovani 1
sick day 1
masaze 1
penzijni pojisténi 1
pohybliva pracovni doba 1
sluzebni automobil 1
finanéni odmény 2

V tabulce €. 4 je uvedeno, jaké benefity by si zaméstnanci vybrali, pokud by méli moZznost

volby. Déle je zde vycisleno, kolik zaméstnancti by si dany benefit vybralo.

Devata otazka je zamétena na zjisténi, zda jsou respondenti spokojeni s odménovanim,
tedy s platem za jejich odvedenou praci. 13 respondentii odpoveédélo “spiSe ano”, 7
respondentll odpovédélo “ano” a 6 respondentli odpovédélo “ne”. Z téchto odpovedi tedy
vyplyva, Ze respondenti, zaméstnanci firmy, jsou s platem a odménovani za odvedenou

praci spiSe spokojeni nez nespokojeni.

Desata otazka se ptd, zda respondenty motivuji benefity do dalsi prace a k lepSim
pracovnim vykoniim. Odpovéd’ “spiSe ano” vybralo 11 respondentii. Odpoved’ “ano”

vybrali 3 respondenti. “Spise ne” odpovéde€lo 9 respondentd a “ne” vybrali dva
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respondenti. Z tohoto vyplyva, ze mezi kladnou a zapornou odpovédi neni pfilis velky
rozdil v po¢tu odpovédi, ale kladnd odpovéd’ o néco malo pievySuje. To znamena ze

vétSina respondentt je k dalsi praci a k lepSim vykontim motivovana.

Jedenacta otazka se dotazovala, zda jsou respondenti v zaméstnani spokojeni, ¢i nikoliv.
17 respondenti odpovédélo “spise ano” a zbylych 8 respondentii odpovédélo “ano”.
Zadny z respondentii neodpovédél zapornd. Je tedy patrné, Ze respondenti jsou v

zaméstnani spokojeni.

Ve dvanacté otazce je dotazovano, zda je respondentiim umoznén “Home-office”. U 16
respondentll neni tento benefit umoznén. U 7 respondentl je umoznén a 2 respondenti

nemaji mozZnost ho vyuZivat, ale radi by jej vyuZivali.

A v posledni tFinacté otazce je dotaz na to, jak jsou respondenti celkoveé hodnoti systém
odménovani v této spolecnosti. Vice nez polovina hodnoti spiSe pozitivng, coz
pfedstavuje 13 respondentil. Pozitivné hodnoti 7 respondentl. SpiSe negativné 4
respondenti a negativné 1 respondent. Celkové tedy muzeme usoudit, Ze respondenti jsou

se systémem odménovani v této spolecnosti spise spokojeni.
2.7.3. Souhrn dotaznikového Setieni

V této Casti prace jsme se vénovali vyhodnoceni dotaznikového Setfeni. V dotaznicich
bylo zjistovano, jestli jsou zaméstnanci spokojeni s nastavenym systémem odménovani.
Bylo dotazovano i na osobni informace o zaméstnancich, jako je jejich pohlavi, vék,
dosazené vzd¢lani a jak dlouho ve spole¢nosti pusobi. Dalsi ¢ast otazek se zamétovala na
benefity, které jsou zaméstnanciim poskytovany a na to, zda jsou s nimi spokojeni ¢i

nikoliv.

Dotaznik byl zaslan celkem 29 zaméstnanctim. Zpétnych odpovédi bylo 25, coz je 86,2
% navratnosti. Z dotazniku jasné vyplyva, Ze vétSina odpovidajicich jsou Zeny a téméf
vSichni respondenti jsou ve véku mezi 2660 let. VéEtSina z nich maji vystudovanou
stfedni Skolu s maturitou nebo stfedni odborné ucilisté. A 80 % odpovidajicich pracuje v

useku vyroby.

Dle dotaznikii miiZeme fici, Ze zamé&stnanci jsou s nastavenym systémem odménovani a
benefitl spokojeni, ale Ize usoudit, Ze by uvitali dal§i mozné benefity a zmény v systému.

Celkové tedy hodnoti spokojenost ve firmé velice pozitivné.
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Dle dotaznikti je mozné fici, Ze spole¢nost poskytuje tyto benefity: 13. plat, prispévek na
stravovani, dny volna navic, penzijni pojisténi, akce pro zaméstnance, Sodexo pass, home-

office.

Dle dotazniku je také mozno fici, ze zaméstnanci zadaji benefity: dny volna navic, 13.
plat, pfispévek na stravovani, sick day, masaze, penzijni pojisténi, pohybliva pracovni

doba, sluzebni automobil, finan¢ni odmény
2.8. DalSi mozZné benefity k poskytnuti

Spole¢nost se rozhodla rozsitit sviij rozpoCet na benefity a poskytovat tak svym
zaméstnanciim dal$i varianty a moznosti benefitli. Rozpocet je spolecnost ochotna rozsitit
0 zhruba 3 000 000 K¢. Tyto vynalozené naklady by vedly k tspoie na dani z piijmu a
také na potencionalni vyssi kvalit¢ odvedené prace od zaméstnanct, ktera muze vést

k v&tsimu odbéru vyrobkt a k novym odbératelim.

Zde si ukazeme, jaké dalsi benefity by spolecnost mohla svym zaméstnanctim poskytnout
a jaké danové dopady by s tim souvisely. Jelikoz zadny benefit, ktery firma poskytuje,
nevyuziva 100 % zamé&stnanct, budeme nasledujici mozné benefity propocitavat na

jednoho zaméstnance.

Prvni moZnosti je prispévek na sportovni vybaveni. Tento benefit je velice podobny
s benefitem v podobé Sodexo passu, ale rozdilem je, Ze tento piispévek je v penézni
formé&. Slouzil by zaméstnanclim k nakoupeni sportovniho vybaveni, napiiklad se miize
jednat o plavky, bézecké boty, tenisové rakety, florbalové hole a mnoho dalSiho. Toto
vybaveni by slouzilo zaméstnancim ke sportovni Cinnosti, kterou mohou vyuzivat

pomoci Sodexo passu. Mzeme tedy fici, Ze by se benefity vzajemné dopliiovaly.

Zameéstnavatel by poskytoval ptfispévek na sportovni vybaveni ve vysi 5 000 K¢ za rok
na jednoho zaméstnance. Tento benefit budeme pocitat na jednoho zaméstnance.
Z pohledu danového neni pfispévek pro zaméstnance osvobozeno, takZe jej budou muset

podrobit dani. Pro zaméstnavatele oviem tento naklad je danove neuznatelnym.
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Tabulka €. 15: Vypocet celkovych nikladi na prispévek na sportovni vybaveni
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnota benefitu 5000 K¢
SP a ZP za zaméstnavatele 33,8 % 1 690 K¢&
Naklady na benefit 6 690 K¢
Uspora dané ze SP a ZP 33,8 % 321 K¢
Naklady zaméstnavatele 6 369 Ké
SP a ZP za zaméstnance 11 % 550 K¢
Dail zaméstnanec 15 % 750 K&
Benefit snizeny o odvody 3 700 Ké
Pomeér 58%

V tabulce €. 15 je vypocet celkovych nadkladl na benefit ptispévek na sportovni vybaveni.
Jedna se o danové neuznatelny ndklad z pohledu zaméstnavatele, takze nevznikne zadna
danova uspora. Ze strany zaméstnance je tieba tento pfijem zdanit a odvést socialni a

zdravotni pojiSténi.

Celkova naklad na tento benefit tedy vypocitame tak, ze k hodnot¢é benefitu piicteme
¢astku za socidlni a zdravotni pojisténi v sazbé 33,8 % a nésledné odecteme usporu na
dani za socidlni a zdravotni pojiSténi v sazb& 33,8 %. Celkovy néklad na jednoho
zamestnance na tento benefit ¢ini 6 369 K¢. Jednd se o nevyhodny benefit, jelikoz

zaméstnanec obdrzi mensi ¢astku, nez vynalozi zaméstnavatel. Pomér benefitu je 58 %.

Zaméstnanec musi tento ptijem podrobit dani. Dan bude 15 % a ¢astka tedy 750 K¢. Dale
musi odvést zdravotni a socialni pojisténi v sazb& 11 %, Gastka bude 550 K¢&. Castka
benefitu, kterou zaméstnanec ptijme po odvedeni v§ech potifebny odvodi bude 3 700 K¢.
Pokud by se rozhodli vSichni zaméstnanci, ze budou tento benefit vyuZzivat, je mozné
stanovit ¢astku celkovych nakladi pro vSechny zaméstnance. Ve spole¢nosti pracuje 106
zaméstnancll. Vypocet provedeme tak, ze vynasobime naklad na jednoho zaméstnance
celkovym poctem zamé&stnanci. Pro vSechny zaméstnance jsou tedy celkové naklady na
tento benefit v ¢astce 675 114 K¢. Tyto naklady by spole¢nost zauctovala na Gcty 528 a

331. Uet 528 je nakladovy ucet Ostatni socialni naklady a et 331 je i¢et Zaméstnanci.

49



Jako druhy mozny benefit pro zaméstnance se nabizi prispévek na vzdélavani. Nutno
fici, ze vzdélani by probihalo v pracovni dobé. Mohlo by se jednat o zajimavy a ptinosny
benefit, protoze tato spolecnost pochazi z Némecka a je predev§im zaméfena na némecké
zakazniky. Proto by mohl tento benefit motivovat zaméstnance k vyuce némeckého
jazyka, ktery by jim zaroven pomohl i pii vykonavani jejich prace. Zaméstnanec zaroven
miize pozadovat némecky jazyk potiebny k vykonu zaméstnani, coz znamena, ze tento
benefit bude pro zaméstnance pfijmem osvobozenym a u zaméstnavatele se bude jednat

o danové€ uznatelny naklad, ktery snizuje zaklad dané.

Zameéstnavatel se rozhodne pfispivat zaméstnancim na vzdélavani ¢astkou 10 000 K¢ za

rok. Piispévek bude v nepenézni form¢ a budeme jej pocitat na jednoho zaméstnance.

Tabulka ¢. 16: Vypocet celkovych nakladi na prispévek na vzdélavani
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnota benefitu 10 000 K¢
Naklady na benefit 10 000 K¢
Uspora na dani 19 % 1 900 K&
Naklady zaméstnavatele 8 100 K¢
Pomér 123%

V tabulce €. 16 je vypocet celkovych ndkladi na benefit prispévek na vzdélavani. Jedna
se o dailove uznatelny naklad ze strany zaméstnavatele, bude tedy vznikat tispora na dani.
Zaméstnanci maji tento pfijem osvobozeni, proto neni tieba jej zdanit a odvadét z néj
socialni a zdravotni pojisténi.

Celkové naklady na tento benefit vypocitame jako hodnotu benefitu, od které odecteme
tisporu na dani 19 %. Uspora ¢ini ¢astku 1 900 K¢&. Naklady na jednoho zaméstnance tedy
jsou 8 100 K¢. Jedna se o nejvyhodngjsi benefit s pomérem 123 %. Zaméstnanec obdrzi

vétsi ¢astku, nez vynaloZi zamé&stnavatel.

Budeme uvaZovat, Ze tento benefit se rozhodne vyuzivat 40 % zaméstnanci. Toto
procento proto, protoZe se bude jednat o vyuku ciziho jazyka, ktery je potiebny pro
komunikaci se zakazniky ze zahrani¢i. Se zakazniky komunikuji pouze urcité useky, a

proto usek vyroby zcela vynechame.
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Pokud by tedy tento benefit vyuzivalo 40 % zamé&stnanct, coz je 42 zaméstnancti, celkové
naklady bychom vypocitaly jako ndklady na jednoho zaméstnance, které bychom
vynasobily po¢tem zaméstnanci. Celkové naklady na benefit ptispévek na vzdélani pro
40 % zaméstnancu ¢ini ¢astku 340 000 K¢ za rok. Celkové néklady spolecnosti na tento
benefit pro vSechny zaméstnance by byly tedy 858 600 K¢. Naklady spojené s timto
benefitem by si firma zaG&tovala na uéty 527 a 331. Uet 527 piedstavuje Zakonné

socialni naklady a ucet 331 Zaméstnanci.

Tento benefit by mohl byt pro spole¢nost piinosem. Nejen v novém vzdélavani

zaméstnanci, které bude mit kladny vliv na spolecnosti, ale 1 v uspofe na dani z pfijmu.

P¥i shrnuti téchto dvou mozZnych benefiti je jasné, Ze pokud by se spole¢nost rozhodla
zavést oba dva nové benefity, naklady spolecnosti by se zvySily o 14 469 K¢ na jednoho
zaméstnance. Pokud by se rozhodla pouze pro zavedeni ptispévku na sportovni vybaveni,
zvysily by se naklady o 6 369 K¢ na jednoho zaméstnance. A pokud by zavedli pouze
prispévek na vzdélavani, naklady by se zvysily 0 8 100 K¢ na jednoho zaméstnance.
V porovnani téchto dvou benefiti je ziejmé, ze vyhodnéjsi pro firmu by byl benefit
piispévek na vzdélavani. Spolecnosti bych doporucila zavedeni obou benefitl, protoze
vedou K navySeni danové uznatelnych nakladd, tim padem snizuji zaklad dané a
vyslednou dan. A také vedou ke zlepSeni motivace zaméstnancu a K jejich rozvoiji,
vzdélavani a zlepSeni zdravi.

Tabulka €. 17: Prehled nakladi za benefity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Benefit Naklady

piispévek na sportovni vybaveni 6 369 K¢
piispévek na vzdélavani 8 100 K¢
CELKEM 14 469 K¢

V tabulce ¢. 17 miZeme vidét piehled benefitl a jejich nakladii na jednoho zaméstnance,

které by spole¢nost méla v pripadé zavedeni benefiti.

DalSimi moZznymi benefity, které by mohl zaméstnavatel zaméstnanciim nabidnout jsou

doprava do zaméstnani, nebo poskytnuti mobilniho telefonu k osobnim ucelim. Tyto
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benefity vSak nepatii mezi vyhodné, ale jsou zde uvedeny pro dals$i moznosti motivace

zaméstnancu.

K benefitu doprava do zaméstnani mize zamé&stnavatel pfistupovat dvéma zptsoby.
Jeden z nich je nadkup jizdenek na hromadnou dopravu, které potom rozdéli mezi
zameéstnance pobirajici tento benefit. Druhy zpisob je ve formé penézitého ptispévku na
dopravu ve mzd¢. Pro tuto spole¢nost a ptipadné poskytovani tohoto benefitu byl zvolen
penézity prispévek ve mzd€. Ze strany zameéstnance se jedna o piijem, ktery neni
osvobozeny, a proto podléha odvodiim na dani a zdravotnim a socialnim pojisténi. Tento
benefit by mohl byt zajimavy pfedev§im pro zaméstnance, kteti bydli ve vétSich
vzdalenostech od mista zaméstnani, proto i pies veskeré odvody by pro né¢ mohla byt

doprava do zaméstnani vyhodna a ptizniva.

Spolecnost by zaméstnanctim pfispivala na dopravu v ¢astce 1 000 K¢ za mésic a tato
castka by se vyplacela ve mzd¢€. Do nakladi zaméstnavatele by vstupovalo zdravotni a
socialni pojisténi, které ¢ini 33,8 %. Naklady na jednoho zaméstnance by pro spole¢nost
Cinily tedy 1 338 K¢ za mésic. Celkové naklady za vSechny zaméstnance by byly ve vysi
141 828 K¢ za mésic a rocni néklady na benefit by byly v ¢astce 1 701 936 K¢. Tyto
naklady jsou soucinem nakladii na jednoho zaméstnance a pocet zaméstnanct, ktery je
106. Tyto néklady by spolecnost zatuctovala na ucty 527 a 331. Tedy jiz uvedené ucty 527

Zékonn¢ socialni naklady a 331 Zaméstnanci.

Poskytnuti mobilniho telefonu k osobnim tuceliim je dalsi z moznych benefitd pro
zamestnance. Jedna se o vyhodu, protoze zaméstnanci v tomto ptipad¢€ nemusi rozliSovat
sluzebni a soukromy mobilni telefon, ale vyuZivaji jenom jeden. Zaméstnavatel tedy
poskytne sluZebni mobilni telefon zaméstnanciim i k soukromému pouzivani a naklady
za mobilniho operatora hradi jako spolec¢nost. Tento benefit znamené pro zaméstnance
nepenézni ptijem, ktery ale podléhd zdanéni a odvodim na zdravotnim a socidlnim
pojisténi.

Mobilni sluzby by spole¢nost poskytovala zaméstnanclim v hodnoté 1 000 K¢ za mésic.
Néklady zaméstnavatele na jednoho zaméstnance by byly hodnota benefitu navySena o
odvody na socialni pojiténi, které ¢ini 33,8 %. Castka na jednoho zaméstnance by byla

tedy 338 K¢. Naklady na vSechny zaméstnance na jeden mésic by byly ve vysi 141 828
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K¢ a celkové ro¢ni néklady na zaméstnance by Cinily 1 701 936 K¢&. Tyto naklady by

firma zatc¢tovala na nédkladovy ucet 518 Ostatni sluzby a na ucet 331 Zaméstnanci.

Néklady za celou spole¢nost na navrzené benefity by ¢inily celkem 4 937 586 K¢ za rok.
Je vsak tfeba pocitat s tim, ze benefity by nevyuzivaly vSichni zaméstnanci, a tak by

naklady byly v niz§i ¢astce, nez jsou zde vycisleny.

Pokud by se spolecnost rozhodla poskytovat vSechny vySe navrzené benefity, doslo by
k uspoi‘e na dani. Ta se vypocita jako soucin snizeni zakladu dané a sazby dané. Sazba
VvV tomto piipadé je 19 % pro pravnické osoby a zaklad dané€ se snizi o celkové naklady na

nové benefity, tedy o 4 937 586 K¢&. Uspora na dani by byla tedy ve vysi 1 068 570 K¢&.

Spolecnosti bych doporucila vyuziti a zatfazeni vSech navrhnutych benefiti do svého
systému odménovani. Jednak povedou k vyse vycislené tispofe na dani a také k lepsi
motivaci zaméstnanct. Mezi jednotlivymi benefity preferuji piispévek na vzdélavani. Pro
spolec¢nost by byl nejvice finanén¢€ vyhodny a pro zaméstnance moznost naucit se néco
nového, nebo se zdokonalovat v tom, co uz umi a znaji. A zaroven jejich nové znalosti a
dovednosti by se promitli pozitivné do jejich pracovniho vykonu, a tak i do chodu celé

spolecnosti.
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ZAVER

Cilem této prace bylo navrhnout kroky a opatieni v oblasti odménovani zaméstnanct,
které povedou d danové optimalizaci dané z pfijmu. Dale bylo nutné stanovit profil
zameéstnancd, kteti odpovidali pomoci dotazniku na polozené otazky. V této praci také

byla zanalyzovana stavajici situace systému odmeénovani ve spolecnosti. Bylo uréeno,

které benefity jsou zaméstnancim poskytovany a jak jsou s nimi spokojeni.

Pro dosazeni vSech cili, byla tato prace rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast tvofi teorie,
kterd byla zpracovdna pomoci literarni reSerSe. Pomoci té byly rozebrany vSechny

potiebné pojmy, které byly nasledné zahrnuty do analytické ¢asti.

Druha ¢ast tvori ¢ast analyticka. V této Casti je nejprve predstavena spolecnost Rathgeber,
k. s. Pfedstaveni zahrnuje zdkladni tidaje o spolecnosti, profil spole¢nosti, ve kterém bylo
feCeno, Cim se spolecnost zabyva a jeji hlavni odbératelé, a nésledn€ 1 struktura
spolecnosti. Jako dalSi soucast analytické Casti je vyhodnoceni dotaznikového Setieni,
které bylo zaslano zaméstnanctim. Zde byl zjistén profil zaméstnanct, jaké benefity jim
zaméstnavatel poskytuje a jejich spokojenost v zaméstnani. Dale nésleduje navrzZeni
benefiti a vypocet jejich dopadu na zaméstnance a zameéstnavatele a na vyslednou
danovou povinnost. Na konci analytické ¢asti jsou shrnuty navrzené benefity a

doporuceni spolecnosti k zavedeni navrht.

Zaverem je tfeba Tici, ze spokojenost zaméstnancti by méla byt dalezitym aspektem pro
kazdého zaméstnance. Proto je potieba stale sledovat a zlepSovat systém odménovani, tak

aby bylo vyhovovano jak zaméstnanctim, tak i samotnému zaméstnavateli.

Doufam, ze tato prace bude prinosna a pomuze spolecnosti pii rozhodovani o zarazeni

novych benefitdl pro zaméstnance.
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