VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV EKONOMIKY

INSTITUTE OF ECONOMICS

EKONOMICKE ASPEKTY PRODUKTOVE INOVACE V
SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS CZASS,,
DIVIZE WEBER

ECONOMIC ASPECTS OF PRODUCT INNOVATION IN SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS CZ
A.S., DIVISION WEBER

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Jakub Stérba

AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. Nina Bo€kova, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2019



VYSOKE UCENi FAKULTA
' TECHNICKE PODNIKATELSKA

Zadani bakalarské prace

Ustav: Ustav ekonomiky

Student: Jakub Stérba

Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor: Ekonomika podniku
Vedouci prace: Ing. Nina Bo¢kova, Ph.D.
Akademicky rok: 2018/19

Reditel dstavu Vam v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni pozdé&jsich
predpist a se Studijnim a zku$ebnim fadem VUT v Brné zadava bakalaiskou praci s nazvem:

Ekonomické aspekty produktové inovace v Saint-Gobain Construction
Products CZ a.s., divize Weber

Charakteristika problematiky ukolu:

Uvod

Cile prace a vymezeni problému

Teoreticka vychodiska prace, vymezeni pojmu inovace
Analyza soucasné situace a popis inovace

Posouzeni ekonomickych aspektd zavedené inovace
Zavér

Seznam pouzité literatury

Prilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Cilem prace je analyzovat ekonomické aspekty produktové inovace "Chytré omitky" v Saint—-Gobain
Construction Products CZ a.s., divize Weber a zaroven zhodnotit nastroje vnéjsi firemni kultury, které
by bylo mozné pouzit pro zvolenou inovaci v podniku.

Zakladni literarni prameny:

BRECKOVA, Pavla a Karel HAVLICEK. Inovace a jejich financovani v malé a stfedni firmé. Praha:
Vysoka Skola finan¢ni a spravni, a.s, 2016. 118 stran : ilustrace, portréty. ISBN 978-80-7408-137-8

CECHOVA, Alena. Manazerské ugetnictvi. 2., aktualiz. a roz$. vyd. Brno: Computer Press, 2011. 194
s. ISBN 978-80-251-2831-2.

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikova ekonomika. 6., pieprac. a dopl. vyd. V Praze:
C.H. Beck, 2015. 526 s. ISBN 978-80-7400-274-8.

RYLKOVA, Zaneta. Analyza a hodnoceni faktord vedoucich k efektu inovace. Karvina: Slezska
univerzita v Opavé, Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné, 2011. 138 stran : ilustrace. ISBN 978-
80-7248-701-1.

VEBER, Jaromir. Management inovaci. Praha: Management Press, 2016. 288 s. ISBN 978-80-72-

1-423-3.

Termin odevzdani bakalarské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2018/19

V Brné dne 28.2.2019

L.S.

doc. Ing. Tomas Meluzin, Ph.D. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
reditel dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



Abstrakt

Bakalarska prace se vénuje produktové inovaci ve spoleCnosti vyrabéjici stavebni
materialy. V praci jsou analyzovany ekonomické aspekty této produktové inovace, které
jsou posuzovany ruznymi zpusoby. Na zakladé zhodnoceni dopadd inovace na
ekonomickou stranku spolec¢nosti a jejiho okoli je zjiS§t€na pfinosnost inovace ze

sledovanych hledisek.

Abstract

The bachelor thesis deals with product innovation in the company producing building
materials. The thesis analyzes the economic aspects of this innovation, which are assessed
in different ways. Based on the evaluation of the impact of innovation on the economics
of the company and its surroundings, the benefits of innovation from the observed aspects

are found.
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UVOD

Jako téma své bakalatské prace jsem si vybral Ekonomické aspekty produktové inovace v
Saint-Gobain Construction Products CZ a.s., divize Weber. Dnes, kdy je trh plny
produktii i konkurence je velmi dilezité prichazet s inovacemi a byt diky nim oproti
konkurenci o krok napted. Bleskové se méni trendy a technologie, a proto je naprosto
nezbytné se trhu pohotové pfizpusobovat. Podnik muze byt konkurenceschopny jen

tehdy, pokud inovace, které na trh uvadi, jsou efektivni.

V teoretické Casti prace je podrobné rozebran pojem inovace, predevSim poté jeji
definice, typy, kvalitativni aspekty a efektivnost. Prace se zabyva metodami efektivnosti
hodnoceni investic, dale je vymezen pojem produkt a zivotni cyklus produktu. Vénuje se

také manazerskému ucetnictvi a finan¢ni podpote vyzkumu a vyvoje v Ceské republice.

Prakticka Cast obsahuje posouzeni ekonomickych aspektti produktové inovace "Chytré
omitky" ve firme Saint-Gobain Construction Products CZ a.s., divize Weber. Vénuje se
charakteristice, historii, vyrobnimu portfoliu a oblasti pisobeni firmy, jejim vztahem
k inovacim a jakymi zpusoby inovuje. Podrobné popisuje konkrétni produktovou inovaci,
zabyva se vyrobou a trzbami spole¢nosti za sledované obdobi. Dale obsahuje zhodnocenti
této produktové inovace a jeji dopady na ekonomickou stranku podniku. Inovace je

posuzovana z hlediska pfinost pro spolecnost a jeji okoli.
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CIiLE PRACE A VYMEZENI PROBLEMU

Cilem prace je analyzovat ekonomické aspekty produktové inovace "Chytré omitky" v
Saint-Gobain Construction Products CZ a.s., divize Weber a zaroven zhodnotit nastroje

vnéj$i firemni kultury, které by bylo mozné pouzit pro zvolenou inovaci v podniku.

Dil¢i cil prace spocival ve vymezeni pojmu a teoretickych vychodisek tykajicich se
ekonomickych aspekti inovace. Mezi dil¢i cile prace dale patfilo zhodnoceni stavajici
inovacni Cinnosti vybraného podniku a pfinosnosti konkrétni inovace z odliSnych

hledisek.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE, VYMEZENI
POJMU INOVACE

Nasledujici kapitola se vénuje teoretickym vychodiskiim prace a popisuje podstatné

pojmy problematiky ekonomickych aspektti inovace.

1.1 Vymezeni a definice pojmu inovace

Inovaci lze klasifikovat mnoha riznymi zplisoby a je mozné na ni nahlizet z odliSnych

uhlt pohledu.

Inovace znamena pojem, jehoz soucasti je n¢jaka zmeéna. Muze se jednat o zdokonaleni,
které byva spojeno s aktivni Cinnosti lidi. Inovace je zména k né¢emu novému neboli

novinka v riznych oblastech spolecenského zivota (1, s. 79).

Inovace reprezentuje souhrnny proces od napadu pfes vyvoj az po provedeni a
komercializaci. Nutnou soucasti inovace je invence, ktera sice piinasi nové myslenky,
ale sama o sobé nedostaCuje k uskuteCnéni inovace. Mnoho novych napadid nevede
k inovaci, protoze je z riznych divodi nelze realizovat (at’ uz z technického, praktického
nebo ekonomického hlediska). Nové myslenky, napady a kreativita jsou zakladnimi

vychodisky inovace (1, s. 79).

Inovace je faktor, ktery hybe kazdou organizaci ¢i instituci. Pomoci inovace dochazi
k aktualizaci produktového portfolia a tim se zlepSuje pozice firmy na trhu oproti
konkurenci. Mimo jiné se diky ni zvySuje ti€innost provoznich €innosti, snizuji se naklady
a zvySuje kvalita produkce. Nezalezi vSak na tom, odkud inovace pochazi, ale jak s ni

dana organizace dokaze nakladat a vyuzit ve vlastni prospéch (1, s. 80).

Pracovni definici inovace v Ceské republice Ize vymezit i takto:

. Inovace je zamérnd a vyhodnd zména soucasného stavu, ktera musi najit praktické
uplatnéni a musi byt novd alespon v podniku. Predmétem zmén jsou vyrobky, sluzby,
vyrobni, technické a technologické postupy, organizacni postupy, hospodarské procesy
vcetné zmén kvalifikace, ale i zména trhu. Vysledkem realizovanych zmén musi byt

prospéch, at ekonomicky, technicky nebo celospolecensky. “ (2, s. 30)
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1.1.1 Inovace dle J. A. Schumpetera

J. A. Schumpeter pfichazi jako jeden z prvnich ekonomu s teorii ekonomického vyvoje
zalozeného na inovacich. Schumpeter inovace povazoval za zaklad ekonomického vyvoje
trznich ekonomik, inovace narusuji nynéj§i rovnovahu a znovu ji navozuji na kvalitativné
vys$si urovni. Tyto kvalitativni zmény v podobé inovaci predurcuji cyklicky vyvoj, a proto

maji zavaznéjsi dasledky pro celou ekonomiku (1, s. 77).

., Schumpeterova teorie cyklického vyvoje spatiuje jeho priciny jednak ve zméndch
externiho prostredi (za radikdlni zmény povazuje revoluce ¢i vdlky), ddle mezi priciny
radi faktory ekonomického ristu (akumulace, demografické zmény) a za treti skupinu

pricin povazuje inovace. “ (1, s. 77)

Inovace jsou dle Schumpetera klicovym motorem rozvoje. Podnikatel je zde jako iniciator

a realizator téchto kvalitativnich zmén (1, s. 77).
Schumpeter pfichazi s jednou z prvnich klasifikaci inovaci (1, s. 78):

e novy statek, dosud neznamy vyrobek pro spotrebitele ¢i vyrobek nové kvality,
e novda technologie,

o novy trh,

®  10Vé suroviny,

e nové organizacni usporadani. “ (1, s. 78)

I presto, ze Schumpeterovi nasledovnici pfi§li s mnozstvim odliSnych pfistupa
k ekonomickému rozvoji, nic to neméni na faktu, ze jsou to praveé inovace, které ovliviuji
a mnohdy rozhoduji o efektivnosti ekonomickych subjektt a jejich rozvoji, a to jak na

podnikové, tak i narodni arovni (1, s. 78).

1.1.2 Inovace dle Petera F. Druckera

Peter F. Drucker vydal v poloviné osmdesatych let 20. stoleti publikaci, ktera se vénuje
inovacim a jejich vazbé na podnikatelské pristupy. Pfichazi s ndzorem, ze inovacni
aktivity zacinaji analyzou pfilezitosti. Ty pozoruje jak uvnitf organizace (prvni Ctyti), tak

1 mimo organizaci (1, s. 78):

14



e necekané uspéchy organizace a jeji neocekdavané nezdary, jakoz i neocekdvané
uspéchy a nezdary konkurentii,

e odchylky zejména ve vyrobnim a distribucnim procesu, popr. v chovani zdakazniku,

e potieby procesu,

o zmény v ramci podnikatelského odvétvi a zmény trzni struktury,

o demografické zmény,

e zmény v pojeti a vnimdni,

e nové poznatky. “ (1, s.78)
Aby organizace byla inovativni, méla by (1, s. 78):

o prubézné a systematicky analyzovat vySe uvedenych sedm zdrojii inovacnich
prilezitosti,

e pravidelné monitorovat realitu — vyjit do terénu, divat se kolem sebe, ptdt se a
naslouchat, zajimat se o zdkazniky a uzZivatele,

o zamérit své inovacni aktivity na jednoduchd reSeni a aplikacné zamérené inovace,

e efektivni inovace zacinaji v malém méritku, inovacni usili by mélo smérovat
k dosazeni jednoho konkrétniho cile, nikoliv dosazZeni grandiozni zmény,

e prioritou nemusi byt dosazeni (diky inovaci) velkého byznysu, ale mélo by byt

dosazeni vedouciho postaveni v dané oblasti. “ (1, s. 78-79)

Drucker dale radi vyhnout se inovacim, které vedou k rozsifovani diversifikace, tfisténi
sil a zdroja. Inovace by mély byt pruzn€ ovéreny na malém trhu s moznosti jednoduchych
zmeén. Cilem vSak musi byt dosazeni vedouciho postaveni na daném trhu ¢i prostredi,

jinak se vytvoii prostor pro konkurenci (1, s. 79).

1.1.3 Inovace dle Gary Hamela

Gary Hamel se vénuje inovacim managementu a jeho budouci vyvoj spojuje s
,technologii managementu®. Timto pojmem mini pravidla, zasady, principy, postupy
fizeni, které upravuji zplsoby planovani, pfipravy rozpoCti, rozmistovani zdrojl,
rozdélovani moci, pfijimani rozhodnuti, odméfiovani lidi, kontrolni néastroje atd. Majorita

téchto pfistupa fizeni ma dlouholetou tradici a je v rizné obménéné podobé uzivana
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v naprosté vét§iné firem a instituci. Hamel tvrdi, Zze 1 kdyz sou€asny management prosSel
mnozstvim zmén, jeho zakladni principy zustavaji v podstaté stejné a uz neodpovidaji
zmeénam prostedi na pocatku 21. stoleti (internet, digitalizace, liberalizace a deregulace
trhQl aj.). Vyrazny pokrok vramci manazerského pfistupu muize zpusobit znacnou

konkurenéni vyhodu, ktera mize mit dlouhotrvajici povahu (1, s. 79).

1.1.4 Inovace dle Jana KoSturiaka

Dle J. Kosturiaka pfedstavuji inovace hlavné zdroj dlouhodobého zisku, podnikatelského
uspéchu a konkurencni vyhody. Neorientuji se jen na vyrobky, ale taktéz na sluzby,
podnikové a podnikatelské procesy. Inovace jsou realizovany na trhu, u zakaznikd, ktefti
jsou ochotni zaplatit za vyssi, odliSnou nebo zcela jinou hodnotu, nez kterou nabizi
konkurence. Inovaci rozumime praci na budoucnosti firmy, je soucasti jejiho

strategického fizeni a kliCovym procesem firmy (3, s. VID).

V minulosti byly podstatné hlavné inovace produktu. Dnes jsou vSak kromé
produktovych inovaci stale dulezit€jsi i inovace v oblasti marketingu a prodeje, logistiky,
organizace procesu a zdroju v podniku a celych podnikatelskych systémut. Inovace neni
sekvenci technickych zmén, at’ jsou jiz jakkoliv prevratné. Inovace je strategicky
sméfovana zmeéna, ktera pfinasi uzitek zakaznikim a firmé. Vyznamna tedy neni jen
samotna zména vyrobku ¢i procesu, ale pfedev§im pravé toto strategické nasmeérovani

zmény (3, s. 3-4).

1.2 Oslo manual a typy inovaci

Oslo manual vznikl ve strukturach OECD (Organizace pro hospodaiskou spolupraci a
rozvoj) a zabyva se fadou aktualnich témat v souvislosti s inovacemi. Taktéz definuje

inovace jako takové, kategorizuje je a urcuje i doporuceni pro piinosy z inovaci (1, s. 80).

Dle aktualniho pohledu na inovace lze inovace uplatnit v jakékoliv lidské ¢innosti (véetné
neziskového sektoru i statni a verejné spravy), prioritni oblastni je sektor podnikatelsky,

predevsim zpracovatelsky prumysl a trzné orientované sluzby (1, s. 80).
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Oslo manual rozdé€luje inovace do ¢tyr kategorii:

e inovace produktu,
e inovace procesni,
e marketingové inovace,

e organizacni inovace (1, s. 80).

Za klicové jsou povazovany inovace produktové a procesni, také oznaCovany jako

inovace technické (1, s. 80).

1.2.1 Produktova inovace

Produktova inovace reprezentuje uvedeni zbozi nebo sluzeb, které jsou nové nebo znaéné
zdokonalené s ohledem na jejich charakteristiky nebo uziti. Takova zlepSeni mohou byt
napf. v ramci technickych specifikaci, komponenti a materialu, softwaru, uzivatelské
vstiicnosti nebo jinych funkénich charakteristikach. Z hlediska pozice podniku na trhu
maji vétsinou klicovy vyznam pravé produktové (vyrobkové) inovace (1, s. 81), (4, s.

156).
Inovace vyrobkd mize mit dveé formy:

e technicky nové vyrobky,
e technicky zlepSené vyrobky (1, s. 81).

Technicky novy vyrobek predstavuje takovy vyrobek, jehoz technické parametry nebo
zamyslené uziti je vyrazné odlisné od dfive produkovaného vyrobku. Tyto inovace
mohou byt tvofeny zcela novou technikou, kombinaci existujicich technik pro nové

pouziti, ¢i uplatnénim novych znalosti (1, s. 81).

Technicky zlepSeny vyrobek je vyrobek, ktery jiz existuje, ale jeho pusobnost byla
znaéné pozvednuta na vyssi aroven. Jednoduchy vyrobek muze byt vylepsSen (za tcelem
lepsi Gcinnosti nebo nizsich naklad) vyuzitim ucinnéjsiho materialu nebo komponent.
Slozity vyrobek, ktery se sklada z nékolika integrovanych technickych subsystému, maze

byt zdokonalen dil¢imi zménami jednoho ze subsystému (1, s. 81).
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Produktovou inovaci je cely proces zavadéni novych produktt na trh, od faze vyzkumu,

az po fazi komercializace, viz nasledujici obrazek (5, s. 15).

TRH — IMPULZY (marketingovy vyzkum)

TRH — OBCHOD (marketingovy, obchodni a finan¢ni plan)

Obrazek €. 1: Faze produktovych inovaci
(Zdroj: 5, s. 14)

Vyzkum

Zakladem veskerych produktovych inovaci je vyzkum. Vyzkum je realizovan na védecké
urovni vyuzitim fady metod. Je rozdélovan na vyzkum zakladni a vyzkum aplikovany (5,

s. 15).

Zikladnim vyzkumem jsou experimentalni ¢i teoretické aktivity, které se predné
zaméfuji na ziskavani novych poznatki o nejzakladnéjSich pfic¢inach jevu a zjevnych
skuteCnosti bez toho, ze by se zabyvaly otazkami vyuziti t€chto poznatkd. Vyzkum se
tedy nezabyva konkrétnim vysledkem, vytvafi se zakladna aplikovaného vyzkumu, a to

na bazi novych metod, podnét a napadu (5, s. 15).

Aplikovanym vyzkumem jsou experimentalni a teoretické aktivity, které slouzi
k ziskani novych poznatkt, jenz jsou vSak jednoznacné zamétené na konkrétni predem
stanovené cile vyuziti. To znamena, Ze se aplikovany vyzkum orientuje na konkrétni cile,
hleda odpovédi na pfedem definované otazky a je vyvolan zpravidla podniky ¢i komercni
sférou. Jde o vyzkum hmatatelny, ktery lze systémové a Castecné manazersky lépe

uchopit. Podili se na ném krome védca i lidé z praxe (5, s. 15).

18



Vyvoj

Jde jiz o systematickou praci, jenz dle definice OECD uziva existujicich znalosti
ziskanych vyzkumem a praktickych zkusenosti, které sméfuje k vyrob€ novych material(,
vyrobkll nebo zafizeni, k zavedeni novych postupi, systému a sluzeb ¢i k dulezitému
zlepseni toho, co se jiz vyrabi nebo je zavedeno. Na vyvoji participuji v rozhodujici mite
konkrétni podnikové utvary, jejichz Cinnost smétuje k urCitym cilim, a to jak v roviné
Casové, tak technologické ¢i nakladové. Vyvoj je nutné pribé€zné manazersky

vyhodnocovat a ve vétSich podnicich ma i své oddé€leni nebo utvar (5, s. 15-16).

Testovani

Jakmile je dokoncen vyvoj, dochazi k pribéznym testim a vyhodnocenim. Testovani se
bézné realizuje v tzv. poloprovoznich jednotkach (uceloveé vybudované prostory slouzici
k otestovani produktil). Testy se uskutecriuji v n€kolika etapach a jsou spjaty s utvarem
vyroby, pfipadé oddélenim kvality. Standardné probihaji nejdfive testy interni (posouzeni
uvniti podniku) a poté testy externi (produkty jsou poskytnuty skupiné zakaznikl, na
kterych se ovéfuje zpétna vazba). V této fazi taktéz dochazi k finalnim kalkulacim a

ptipravé cenovych, distribu¢nich a komunikacnich strategii (5, s. 16).

Vyroba

Féaze vyroby jiz probiha v rezimu plného provozu, vSak zpocatku ve zvlastnim rezimu,
obzvlasté s ohledem na kone¢nou kvalitu. Rozbéhnuti plné vyroby nového produktu je
velmi naro¢ny proces, ktery musi byt zpocatku trvale monitorovan. Vyhodnocovan musi
byt zejména s ohledem na vystupni kvalitu, reakci zakaznikt,, zabezpeCeni vstupnich
surovin, dodrzeni deklarovanych vlastnosti vyrobku a pochopitelné i s ohledem na
celkovou nakladovost a efektivitu. Finan¢ni utvary, jez jsou obvykle zodpovédné za
kalkulace, musi trvale monitorovat ceny vSech vstupt a dodrzovani ¢asovych limita (5,

s. 16).

19



Komercializace

Komercializace vychazi z marketingového planu, jehoz zakladem je marketingovy
vyzkum. Déle navazuje plan obchodni, ktery musi byt navrzen spiSe konzervativné a musi
kopirovat kiivku prodeje novych nebo inovovanych vyrobki. Navazuje plan obchodni,
ktery je jednodussi, pokud se jedna o inovace zakladnich fada, odhad prodeju,
obsazenych v obchodnim planu, protoze se vychazi z prodeja pavodniho produktu. Velmi
komplikované byva odhadnout prodej u zcela novych produkti nebo u produktovych
inovaci vysSich rada. Zakladnim prvkem je marketingovy vyzkum, zpétna vazba
zakaznikl z faze testovani a poloprovozu a celkova marketingova pfipravenost firmy
zavadét nové produkty na trh. KliCova je také pfiprava komunikacniho planu. Faze
komercializace musi byt spravné nacCasovana, a to hlavné sohledem na ukonceni
testovani, celkovou pozici firmy a ¢asovy prubéh produktu, ktery respektuje jeho zivotni

cyklus (5, s. 17).

1.2.2 Procesni inovace

Procesni inovace je takova inovace, kdy jsou zavedeny technicky nové nebo vyznamné
zdokonalené vyrobni metody, vCetné metod dodani vyrobku. Mezi tyto metody jsou
fazeny zmény v zafizeni nebo organizaci vyroby, pfipadné jejich kombinace, a je mozné
je ziskat vyuzitim novych znalosti. Metody mohou byt stanoveny k vyrobé ¢i dodani
technicky novych nebo zdokonalenych vyrobkd, které nelze vyrobit nebo dodat vyuzitim
standartnich vyrobnich metod. Také mohou byt uréeny k podstatnému zvySeni

hospodarnosti vyroby nebo dodani existujicich vyrobka (1, s. 81).

1.2.3 Marketingova inovace

Inovace marketingu spociva ve zavedeni nové marketingové metody, ktera podnikem
v minulosti nebyla pouzivana a je soucasti nové marketingové koncepce ¢i strategie.
Muze jit napt. o zmény v designu vyrobku, v jeho baleni, v umisténi produktu na trhu
pomoci novych prodejnich kanal, ve znacné zménéné podpofe produktu nastroji
komunika¢niho mixu (reklama, podpora prodeje, public relations), v nové cenové

strategii atd. (4, s. 157).
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1.2.4 Organizacni inovace

Organiza¢ni inovace znamena zavedeni nové organizacni metody v podnikovych
obchodnich praktikach, v organizaci pracovniho mista nebo v externich vztazich.
Konkrétné se miize jednat napf. o zmény v rozdéleni prace uvniti a mezi podnikovymi
aktivitami, o vytvofeni novych druha spoluprace s dodavateli nebo o outsourcing —

vydéleni urcitych ¢innosti mimo podnik (4, s. 157).

1.3 Pyramida inovaci (dle G. Hamela)

Vyse zminény Oslo manual neni jedinym zdrojem pojmu, ktery se vztahuje k inovacim a

jejich strukture. Gary Hamel strukturuje inovace do ,,pyramidy inovaci® (1, s. 82).

Inovace managementu

Inovace strategie

Inovace vyrobku/sluzeb

Inovace provoznich ¢innosti

Obrizek €. 2: Pyramida inovaci (dle G. Hamela)
(Zdroj: 1, s. 82)

1.3.1 Inovace managementu

Inovace managementu, oznaCovana také jako organizacni inovace, je takova inovace,
ktera zasadn€ meéni zpisob, jakym se uskuteCiiuje vykon managementu, nebo znacné
meéni obvyklé organizacni formy a tim posunuje cile organizace kuptedu. Méni zpiisob,

jimz manazefti vykonavaji svoji praci a zvysuje tak vykonnost celé organizace. Podstatné
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posuny v ramci pfistupi managementu mohou smeéfovat k vyraznému vylepSeni

konkurenc¢niho postaveni, a to i dlouhodobého charakteru (1, s. 82-83).

Ne kazda inovace managementu vSak vede ke konkurenéni vyhod€. Aby se tak stalo,

mély by byt splnény tfi podminky — inovace:

e je postavena na nové zasadé managementu, kterd napada né€jaky davny nazor,
e je systémova, jeji soucasti je fada procest a metod,
e a/nebo je prvkem nepfetrzitého programu rychlého sledu objevd, kdy pokrok

béhem casu roste (1, s. 83).

1.3.2 Strategické inovace

Strategické inovace, nékdy téz pojmenovavany jako inovaci podnikatelské ¢i inovace
podnikatelského modelu, jsou takové inovace, které mifi na budouci vyzvy pro firmy.

Muze se jednat jak o strategické zaméry, tak i zmény v podnikatelském modelu (1, s. 83).

V této souvislosti se pouziva vyraz manazersky model, coz je souhrnny pojem pro
chovani organizace s cilem vytvaret hodnotu pro vlastniky, zdkazniky, zaméstnance a

relevantni okoli. Jeho obsahem je:

e koncipovani strategickych zamért a projekce do podnikatelskych plang,
e fizeni vykonnosti, s cilem predevSim zvySeni produktivity,

e zadouci posuny v podnikové kulture (1, s. 83).

1.4 Kbvalitativni aspekt inovaci

Za predstavitele Ceské inovacni teorie lze oznacit FrantiSka Valentu. Na konci 60. let
pojednava o uloze inovaci. Pozornost si zaslouzi predevsim klasifikace radu inovaci (1,

s. 84).

Inovace se od sebe lisi jak svym charakterem (obor, zaméfenti), tak 1 svou urovni. Tuto

urovenl lze méfit dle stupnice miry (zavaznosti) zmény — neboli Fadu inovaci. Pravé
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Valenta vymezil ve svych pracich z Sedesatych let sedm fada inovaci, které pozdéji

roz$ifil na fada devét, a ty dale déli do tii kvalitativnich skupin viz tabulka ¢. 1 (1, s. 84).

Tabulka ¢. 1: Kvalitativni skupiny inovaci
(Zdroj: Vlastni vypracovani dle: 1, s. 84-85)

Racionaliza¢ni inovace

1. tad | zmeéna kvanta, kvantitativni inovace

2. tad | intenzita — tzn. navySeni intenzity v uplatnéni soucasnych zdroja

d reorganizace — jednd se o inovace, které jsou vyvolané napft.
3. 1a
zdokonalenim délby prace, délenim vyrobnich operaci do mensich celkt

kvalitativni adaptace — podstatou téchto inovaci je zmeénéni provoznich
4. tad | podminek takovym zpasobem, aby byly lépe vyuzivany soucasné

provozni kapacity

Kvalitativni inovace

5. tad | nova varianta — zména jedné ¢i vice funkci produktu nebo odli§né Casti

provozniho organismu

6. tad | nova generace — obména veskerych dulezitych funkci produktu nebo
jiného prvku provozniho organizmu a zaroven zachovani puvodni

koncepce

7. tad | novy druh — obména koncepce pii zanechani ptivodniho principu

8. tad | novy rod — zména principu, na kterém je postavena koncepce produktu i

jiného elementu provozniho organismu

Radikalni prevratna inovace

9. ftad | novy kmen — novy pfistup

1.5 Inovace dle miry originality

Soucasny management inovaci dava pfednost komerénimu uzitku inovaci pted jejich
originalitou. To znamena, ze neni dulezité, kdo je tvlirce inovace, ale jak umime inovaci
zhodnotit. Na pocatku osmdesatych let minulého stoleti zafina byt vyuzivan princip

manazerského pfistupu zvany benchmarking. Benchmarking se zaméfuje na rozeznani
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nejlepsi praxe a jeji implementaci do podminek dané organizace. Tzv. pfistup otevienych
inovaci se zabyva ziskanim efektivni inovace prostfednictvim zapojeni riznych subjektd

do pfipravy inovace (1, s. 86).
Z pohledu miry vlastniho prinosu k inovaci Ize rozlisit:

e absolutni inovace — inovace je vytvorena prvotné tvircem, originalni feseni, které
doposud nikde nebylo uplatnéno,

e adaptace — znaCné pretvoreni inovace, prizpusobeni znamého feSeni odlisSnému
ucelu, podminkam apod.,

e aplikace — uzpusobeni znamého feseni konkrétni situaci, podminkam, patfi sem i
imitace — napodobeni technického feseni, které je chranéno primyslovymi pravy
atd.,

e akceptace — prevzeti daného feSeni bez vétsi zmeény i prizpusobeni (1, s. 86).

Samoziejmosti je, ze uziti jakéhokoliv feSeni odjinud musi byt se souladem principt
ochrany autorskych nebo primyslovych prav, pokud jsou k tomuto feSeni uplatnéna (1,

s. 86).

1.6 Efektivnost inovaci

Na trovni podnikd i narodniho hospodafstvi jsou za inovacni procesy vynakladany
znacné Castky, coz vyvolava otazku efektivnosti a hospodarnosti vynakladani danych
prostiedki. V ramci invencni Casti inovacniho procesu jde hlavné o to, jestli doslo
k posunu v poznani, zda nové ziskané poznatky umoznily rozpracovat nové technologie,
trzné Gspésné vyrobky, popt. vedly ke snizeni vyrobnich naklada. U inovaci vlastnich je
nezbytné zji§tovat, jaky ekonomicky piinos nové vyrobky pfinesly, popt. k jak velkym
usporam dopomohly procesni inovace a jaky je pomér téchto piinosu k vynalozenym

nakladim (4, s. 163).

Zjistovani efektivnosti inovaci souvisi se zjistovanim efektivnosti investic. V obou
ptipadech se jedna o vynakladani obvykle zna¢nych Castek, které mohou piinést urcity

efekt az po urcité dobe. Inovace, obdobné jako investice, mohou tento efekt pfinést az ve
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vazbé na jiné podnikové faktory. Zaroven ma vsak posuzovani efektivnosti inovaci fadu

specifik (4, s. 163).

Dulezité je, ze inovace maji az do chvile vyhotoveni prototypu nematerialni podobu a
mohou byt proto objektem zvlas§tni pravni ochrany naptf. ve formé patentu, ochranné
znamky atd. Ackoliv jsou i investice vazany na uritou miru nejistoty a rizika, tato mira
je zvlasté u inovaci vysokych fadi. Zejména u inovacnich projektt, které jsou zalozené
na vyzkumu a vyvoji, neni v pocatecnich fazich patrné, jaké varianty budou vyhodnoceny
pro naslednou realizaci a zda se neobjevi okolnosti vedouci k zastaveni projektu. Vysoka
mira nejistoty pfinasi riziko, které nespociva pouze v tom, jestli bude projekt ukoncen
vcas, ale predevsim v tom, zda dojde k realizovatelnym vysledkiim. U inovaci je jednou
z nejvice problematickych fazi inovacniho procesu zajisténi realizace inovace na trhu (4,

s. 163).

Podstatnym znakem inovacénich projekti je také jejich etapovitost, zaCinajic akumulaci
namétd na nové vyrobky, jejich selekci, vyzkumem, vyvojem a naslednym uvedenim na
trh. V kazdé etapé musi byt kladena otazka, jestli ma smysl pokracovat v dal§im feSeni
ukold, a to nejenom z hlediska technického, zda se podafi dosahnout stanovenych
parametrd, ale i z hlediska marketingového, jestli inovace bude mit Sanci se prosadit na
trhu. V pribéhu feseni inovacniho produktu se tato Sance muze zvySovat, ale stejné tak
muze nastat opacna situace, kdy hrozi, ze trh o pfipravovany vyrobek ztrati zajem (4, s.

163).

Zavazna je problematika priraditelnosti naklada a efektu ke konkrétnimu inova¢nimu
projektu. Problémem je, ze ucetni systémy nejsou schopné adekvatné zobrazit jak
naklady, tak i vynosy urcité inovacni akce. Inovaéni proces se odehrava po nekolik let
v jednotlivych etapach, ale ucetni vykazy nepocitaji s kumulovanymi veli¢inami a ucetni
obdobi neodpovidaji etapam inovacnich procesu. Predpokladem pfifaditelnosti naklada a
efektd je také to, aby byl inovacni projekt od zacatku jednoznacné vécné a Casové
definovan. Tomu vSak Casto nelze v poCatecnich fazich inova¢niho procesu vyhovét,

protoze teprve probiha vytvareni a vybér naméti na inovace (4, s. 163).
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1.7 Metody hodnoceni efektivnosti investic

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, zjiStovani efektivnosti inovaci ma mnoho
spolecného se zjistovanim efektivnosti investic, a to véetné jejich vypoctu. K hodnoceni
efektivnosti musi byt ur€eno kritérium, podle kterého je investice posuzovana. Kritérium
hodnoceni investice musi byt mira splnéni uréenych cilt, kterymi mtze byt napf. snizeni
nakladt, zvySeni vyroby ¢i zisku apod. Pokud ma investice snizit naklady, je vyuzito
nakladové kritérium, pokud mé investice zvysit zisk, vyuzije se ziskové kritérium.
Kritérium nakladové obvykle nepostihuje celkovou efektivnost, kritérium ziskové
vyjadiuje efektivnost komplexnéji. Skute¢ny pfiliv penéz do podniku zachycuje ukazatel
cash flow, ktery je tvofen souctem zisku po zdanéni a odpisi. Proto za obecny efekt

investic lze povazovat pravé cash flow, neboli penézni tok (4, s. 301).

Pokud ma byt investice efektivni, musi byt ptijmy z investice vyssi nez naklady (vydaje),

které na ni jsou vynalozeny. Obecné Ize miru vynosnosti urcit takto:

¢astka obdrzend — ¢astka investovana

ynosnost (mira vynosnosti) = — - -
vy vy ¢astka investovana

Tim je vyjadfeno, kolik korun pfinese jedna investovana koruna, resp. po vynasobeni

stem totéz v procentech (4, s. 301).

Pro hodnoceni efektivnosti investic lze vyuzit nékolik metod. Metody hodnoceni

investic se obvykle déli na dvé skupiny:

e metody statické, nepfihlizejici k pasobeni faktoru Casu,
e metody dynamické, prihlizejici k plisobeni faktoru Casu a jejichz zakladem je
aktualizace neboli diskontovani vSech vstupnich dat, které vstupuji do vypoctu (4,

s. 301).

Statické metody se pouzivaji hlavné u méné€ vyznamnych projektd, u projektd s kratkou
dobou zivotnosti a v ptipadech, kdy je diskontni faktor nizky. V ostatnich ptipadech se
vyuzivaji metody dynamické. K hodnoceni investic (investicnich projektil) se pouzivaji

tyto metody:

e metoda vynosnosti investic

e metoda doby splaceni
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¢ metoda Cisté soucasné hodnoty
¢ metoda vnitifniho vynosového procenta

e metody nakladové (4, s. 302).

1.7.1 Mira vynosnosti (ziskovosti, rentability) investic

Za efekt investice je povazovan zisk. Vychazi se z toho, jak se investici vyvolané zmény
v objemu vyroby a nakladech promitnou v zisku, ktery tak dostate¢né charakterizuje

ptinos investice (6, s. 302).

Vynosnost investice ROI (Return on Investment) 1ze pocitat dle vzorce:
ROI = Zy (2)
~IN

Z: — pramérny Cisty zisk plynouci z investice,

I — naklady na investici (4, s. 302).

Vzhledem k tomu, Ze ve vzorci se pouziva prumérny ro¢ni zisk, Ize timto zpuisobem
srovnavat projekty s odliSnou dobou zivotnosti a s riznou vysi investi¢nich nakladi a
objemu vyroby. Jako zisk se pocita zisk Cisty (po zdanéni) a jako investi¢ni naklady se

doporucuje pouzivat prumérna zistatkova hodnota investice (4, s. 302).

1.7.2 Metoda doby splaceni

Dobou splaceni (dobou navratnosti nebo tthrady) je takové obdobi (pocet let, mésici), za
které tok piijma (Cisty cash flow) pfinese hodnotu rovnajici se pavodnim nakladim
investice. Pokud jsou pfijmy v kazdém roce zivotnosti investice stejné, pak dobu splaceni
zjistime délenim investi¢nich nakladi rocni Castkou ofekavanych Cistych penéznich

piijmu (Cistych cash flow):

s naklady na investici

ky) (3
roc¢ni cash flow (roky) (3)

DS — doba splaceni (4, s. 304).
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1.8 Manazerské acetnictvi

Manazerské ucetnictvi je ucetnictvi vytvorené pro fizeni. Slouzi tedy predevs§im k vedeni
G&etni jednotky a ke spravnému rozhodovani o jejim chodu a dalim rozvoji. Uetnictvi
muize poskytnout potiebné informace, aby bylo rozhodovani spravné a ucelné.
Manazerské ucetnictvi reprezentuje soulad fizeni a tcetnictvi a k naplnéni jeho smyslu je

potiebné rozumét obéma jeho slozkam, tj. Fizeni a ucetnictvi (7, s. 3).

Ucetnictvi vychazi z ur€itych zjisténych skuteCnosti a jejich zaznamenavani. Informace
se fadi a shrnuji dle urcitych hledisek a zaznamenanim skuteCnosti vznikaji takové

informace, které jsou podkladem pro hodnoceni a rozbor situace (7, s. 3).

Ukolem fizeni je zjistovat informace o specifickém jevu, ktery vznikl, dale tento jev
sledovat a analyzovat jej ve vztahu k odliSnym jevim. Upozorfiuje uZzivatele na
charakteristické rysy jevu a poskytuje mu informace dilezité pro rozhodovani, jakym

zpusobem tento jev ovlivnit, popf. zménit (7, s. 4).

1.8.1 Pojem a ukoly manazerského tcetnictvi

Funkce ucetnictvi a fizeni se do urcité miry prolinaji a nelze je od sebe oddélit. Prioritnim
ukolem ucetnictvi jako druhé slozky manazerského ucetnictvi se stava poskytovani

informaci pro rozhodovani fidicich pracovnikt (7, s. 4).

Narustajici potieba informaci pro kvalitni fizeni plyne z celkového vyvoje trhu a
konkurence na trhu, obménuji se potieby trhu a zptsoby konkurence. Diive se kladl diraz
hlavné na snahu prodat vse, co se vyrobilo, zatimco dnes je podstatné prizptuisobit vyrobu
tomu, co je mozné prodat. Diive se také uptfednostiiovala uzka specializace, dnes je vSak
nutné rozsifovat sortiment nejen co se tyCe jedné komodity, ale také se zamétrovat na
komodit vice. To vyplyva hlavné ze skutecnosti, ze trhy se stavaji mezinarodni. Rozvoj
trhu je ovlivnén faktorem Casu a té€sné souvisi s technickym vyvojem, ktery hraje ve
vyrobnim procesu stale dilezit€jsi roli. Z toho davodu je potfebné pfijimat kvalitni

rozhodnuti k dal§imu vyvoji tcetni jednotky, coz nelze bez kvalitnich informaci (7, s. 4).
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Rozdil mezi ucetnictvim financnim a manazerskym je takovy, ze zatimco u finanéniho
ucetnictvi jsou informace podiizovany hlavné potfebam externich uzivateli, manazerské

ucetnictvi je urceno piedevsim k fizeni a vnitinim potfebam ucetni jednotky (7, s. 4).

Cilem manazerského ucetnictvi je tedy poskytovat informace potiebné pro rozhodovani.
Zakladni ukol je tvoten n€kolika dil¢imi ukoly, které jsou vzajemné propojeny a navazuji

na sebe. Dé¢lime je do tfi skupin (7, s. 5):

e zjiStovani skutecnych jevii a informaci,
e kontrola téchto jevu, jejich rozbor a zpracovani vystupnich informaci,
e priprava informaci pro samoté rozhodovani a ndsledné stanoveni kol

vyplyvajicich z rozhodovacich procesii. “ (7, s. 5)

1.9 Vymezeni pojmu produkt

Produkt 1ze definovat jako vyrabény statek s objektivnimi a subjektivnimi vlastnostmi,
které jsou manipulovany pro maximalizaci apelu zbozi na spotiebitele, ktefi jej nakupuyji,
a pro uspokojeni jejich potieb. Produkt je jednim ze 4 P marketingu, tzn. jedna se o jednu
z ovlivnitelnych proménnych, kterym je firma schopna usmériiovat své usili o obrat a
zisky. Produkt je jadrem obchodni ¢innosti podniku a mize mit jak hmotnou podobu, tak

podobu sluzeb (napt. novy druh uvéru) (4, s. 181), (8, s. 202), (9, s. 41).
Produkt Ize klasifikovat na:

e spotiebni produkty,
e vyrobni prostfedky a zafizeni pro vyrobu a poskytnuti sluzeb,
e spotfebni material a ostatni pfedméty pro podniky,

e sluzby (9, s. 41).
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1.9.1 Zivotni cyklus produktu

Zivotni cyklus produktu je dileZity orientaéni prvek, ktery usnadiiuje volbu strategie a
taktickych rozhodnuti v podniku. V prabéhu ¢asu pfichazi vyrobce i konkurence na trh
s novymi produkty, a z toho divodu se méni tloha, kterou produkt na trhu zastupuje.
Produkt prochézi po dobu své existence na trhu nekolika vyznamnymi Zivotnimi fazemi

(9, s. 45).

Produkt béhem své Zivotnosti prochazi riiznymi etapami, které jsou specifické odliSnymi
pfilezitostmi a hrozbami pro podnik. Na to je vazan i rast ¢i naopak pokles ziskii z prodeje
produktu v pribéhu jeho cyklid. V jednotlivych etapach vyvoje ma produkt rizné

finan¢ni, vyrobni, marketingové a personalni fizeni (9, s. 45).

T

trzby / zisk

Uvedeni na trh

Vyzkum a vyvoj

Obrizek & 3: Zivotni cyklus produktu
(Zdroj: 10)
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Etapa zavadéci

Jedna se o uvedeni produktu na trh. V tomto obdobi ma podnik vysoké naklady na
predchazejici vyzkum a vyvoj produktu, vyrobu zkuSebni produkce a propagaci vyrobku.
Prodeje jsou nizké a zisk maly, ktery pouze pokryva predchozi naklady, podnik
nedosahuje zisku. Dilezité je uchyceni produktu na trhu a ziskani rychle se adaptujicich

zakaznika ke koupi (9, s. 46).

Etapa rustu

Zvysuje se prodané mnozstvi produkti a tim padem roste i zisk. Poptavka po produktu se
zaCina rozSifovat na dalsi skupiny zakaznikt, velmi dulezita je spokojenost zakaznikia
z prvni skupiny a pfedani dobrych referenci ohledné produktu. V této fazi se objevuje 1
konkurence, je proto klicové pracovat na propagaci, diverzifikaci, zvySovani kvality,

doprovodnych sluzbach apod. (9, s. 47).

Etapa zralosti

Prodej dosahuje nejvétsiho celkového objemu, ale narast prodeje se zpomaluje. Na trhu
probiha silny konkurenéni boj. Firma dosahuje nejvyssiho celkového zisku. Délka etapy
zavisi na vylepSovani veskerych prvka marketingového mixu a schopnosti managementu
podniku. Mezi ty patii napt. znalost potieb trhu, inovativnost, obchodni dovednosti atd.

Podnik brani pozici na trhu a trzni podil (9, s. 47).

Etapa atlumu

V této etapé dochazi k postupnému poklesu prodeje. Pfed podnikem stoji rozhodnuti, zda
postupné zanecha vyroby ¢i poskytovani sluzby, nebo bude znéakych duvoda
pokracovat. Snaha dosahovat maximalniho zisku pfi minimalizaci vydaju na distribuci,

reklamu a ostatni prvky marketingového mixu (9, s. 47-48).
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1.10 Veiejné finan&ni podpory vyzkumu a inovaci v CR

Forma financni podpory z vefejnych prostiedkti ma dvoji charakter:

e podpory ze statniho rozpoctu,

e podpory z opera¢nich programt EU (1, s. 103).

Podpory jsou vyhlaSovany prostiednictvim vyzev, do kterych zadatel zasSle zadost a
ptilozi projekt, ktery by mé&l byt podporen. Zadost je poté vyhlagovatelem posouzena a
bud’ pfijata, nebo nepfijata k podpofe. Podpora ma formu nevratné dotace, obvykle
vyzaduje spolufinancovani a nepokryva cely rozpocet projektu. Proplaceni podpory je

vazano na splnéni pfedem urcenych parametr projektu (1, s. 103-104).

Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice je do znatné miry centralizovana
na narodni arovni. V uplynulych letech byla tato oblast z velké casti financovana
z evropskych prostfedkt, coz bylo nejvice patrné v podobé investic do nakladné

vyzkumné infrastruktury (10, s. 36).

1.10.1 Narodni inovaéni strategie Ceské republiky
Globalnim cilem narodni inovaéni strategie CR je:

,, Posileni vyznamu inovaci a vyuzZivani Spickovych technologii jako zdroje
konkurenceschopnosti CR a zvySovani jejich prinosii pro dlouhodoby hospoddrsky riist,
pro tvorbu kvalitnich pracovnich mist a pro rozvoj kvality Zivota na tizemi CR. “ (11, s.

13)
Tohoto cile je nutné dosahovat:

e zvySenim poctu a podilu firem, které stavi svoji konkurenéni vyhodu na vlastnich
inovacich a snazi se aktivné rust na trzich svého vyznamu,

e zlepSovanim vnéjSiho prostiedni pro inovace,

e vylepSovanim podminek, které pisobi na zpusoby, jimiz firmy zdroje vnéjsiho
prostredi vyuzivaji, v€etné zvysSovani vlastni poptavky firem po inovacich,

e spoleCnym puasobenim soukromych a vefejnych finan¢nich prostiedku, a to

v souladu s pravidly hospodarské soutéze (11, s. 13).
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2 ANALYZA SOUCASNE SITUACE A POPIS INOVACE

V této Casti prace je popsana charakteristika a oblast pisobeni spole¢nosti, jeji historie a
zpusoby, kterymi inovuje. Poté se zabyva konkrétni analyzovanou inovaci, vyrobou a

objemy prodeju spolecnosti.

2.1 Zakladni informace o spolecnosti

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s., divize Weber (dale jen Weber) je
v Ceské republice jednim z nejvyznamné&jsich vyrobct a dodavateld omitek,
zateplovacich systémi, sanacnich omitkovych systému, natért, podlahovych hmot a

lepidel na obklady a dlazbu (12).

Spole&nost patii do skupiny Saint-Gobain, ktera v Ceské republice pasobi jiz od roku
1992 a patii pod ni 4 spoleCnosti spravujici 14 vyrobnich zavodu, 9 znacek a vice nez
4000 zaméstnancl. Spadaji pod ni také znacky ADFORS, Ecophon, Glassolutions,
ISOVER, RIGIPS, ABRASIVES, PAM a Sekurit (13).

Spolecnost Saint-Gobain je jednou ze 100 nejinovativnéjSich spole¢nosti na svéte. Saint-

Gobain je svétovym lidrem na trzich udrzitelného bydleni a v oblasti stavebnictvi s vice

eber

SAINT-GOBAIN

nez 350letou historii.

Obrizek €. 4: Logo divize Weber
(Zdroj: 14)
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2.1.1 Historie spole¢nosti

Historie spolecnosti saha az do roku 1893, od kterého byla v bavorské tovarné Terranova
vyrabéna fasadova malta. Roku 1927 pronikla Terranova (dfivéjsi nazev spolecnosti) do

Rakouska, kdy doslo k vystavbe vyrobni haly ve Vidni.

Spole&nost Terranova vstupuje na tzemi tehdejsiho Ceskoslovenska v roce 1990, diky
své uspésnosti byla roku 1994 zakoupena francouzskym koncernem Weber. Weber je
nadnarodni skupina, ktera pusobi celosvétové na trhu stavebnich hmot. Od roku 1998

dodnes je Weber soucasti koncernu Saint-Gobain (14).

2.1.2 Organizacni struktura spole¢nosti

Sidlo spole¢nosti se nachazi v Praze 8, vedeni spoleCnosti sidli v Praze 10, zde je také
vyrobni zavod na mokré smési. DalSimi vyrobnimi zavody jsou stfediska v Liberci,

Prostéjoveé, Kozojedech a Sternberku (14).

Ustecky

Karlovarsky
kraj

Jihocesky
kraj

Jihomoravsky
kraj

Obrazek €. 5: Mapa vyrobnich zavodi spole¢nosti
(Zdroj: interni dokument firmy)
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Co se tyCe skladby managementu spolecnosti, pod generalniho feditele spolecnosti
spadaji jednotliva oddéleni, mezi které patii marketing a vyvoj, obchod, vyroba, logistika
a nakup, finan¢ni odd¢leni, a HR (human resources), neboli lidské zdroje a kazdé z nich

ma vlastni strukturu a managment.

2.1.3 Vyrobni portfolio spolecnosti

Mezi hlavni vyrobky spolecnosti patii:

e zateplovaci systémy,

e vng¢jsi fasady a omitky,

e vnitfni omitky a natéry,

e podlahy a podlahové systémy,
e lepidla na obklady a dlazby,

e omitkové a maltové smési,

e sanace a hydroizolace (12).

2.1.4 Principy spole¢nosti

Spolecnost poskytuje inovativni feSeni a sluzby, které jsou zalozené na lokalnich
znalostech a mezinarodnich zkuSenostech. Dodavaji komplexni FeSeni, nejen produkty
podporované sluzbami. Zakaznikiim jsou poskytovany rozsahlé skolici programy pro

nova feseni (12).

Weber kazdorocné vydava unikatni publikaci Radce Weber, kterd udava trendy ve
stavebnictvi a jsou v ni obsaZeny detailni informace vSech produkti spolecnosti, od
popisu a technickych tidaju, az po navod a doporuceni k aplikaci vyrobku. Tisténa podoba
je doplnéna o verzi elektronickou, vEetné mobilni aplikace. To vSe nabizi firma bezplatné
pro kohokoliv, kdo o publikaci projevi zajem. Ptirucka je mezi prodejci 1 zakazniky velmi

oblibena a na trhu mezi konkurenci zcela jedinecna.
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Obrizek €. 6: Publikace radce Weber
(Zdroj: interni dokument firmy)

Vsechny produkty jsou dobie dostupné diky Siroké siti smluvnich partnerd (prodejca
stavebnich materiald), ktera pokryva celé uzemi Ceské republiky. Zpétna vazba
zakaznikl umoznuje spolecnosti k produktim a sluzbam vyvoj a inovace produktu dle

jejich potieb (12).

Weber stavi na ekologicky orientovaném pristupu, ma znacny podil na zvySovani

energetickych aspor, podporeny kompletnim rozsahem systému pro izolaci fasad (12).

Jednou z nejvysSich priorit spolecnosti je zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi osob.
V roce 2007 obdrzel Weber za dosazené vysledky v oblasti bezpecnosti prace ocenéni

Diamant bezpecnosti prace (12).

2.1.5 Inovace ve Weberu

Spolecnost si zakladd na neustalém inovovanim a vyvijenim novych a kvalitnéjSich
vyrobkl, coz je ve stavebnictvi hlavni konkuren¢ni vyhoda a diky ni Ize opodstatnit i

vyssi cena produkti oproti konkurenci. Problémem je, Ze technologie v tomto oboru jsou
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snadno napodobitelné a jakmile je na trh uvedeny novy nebo inovovany vyrobek, je
pomérné brzy napodoben. Tim padem je nutné na trh stale uvadét dalsi inovace, aby si

firma udrzela naskok pred konkurenci.

Spolecnost inovuje hlavné v oblasti procesnich a produktovych inovaci, které byvaji
doplnény inovacemi marketingovymi pro podporu prodeju, zvlast€ u novych a
inovovanych vyrobkll. Nyni probiha realizace procesni inovace ve vyrobnim zavodé
v Prostéjové, jejimz cilem je vysSi automatizace vyroby, tim padem dojde ke snizeni

poctu zaméstnancu a zvySeni bezpecnosti prace.

2.2 Produktova inovace Chytré omitky

Jedna se o produktovou inovaci spolecnosti, ktera se tyka uvedeni nové fady pastovitych
omitek neboli fasad. Na trh byly uvedeny postupné behem let 2015 a 2016. Inovaci lze
klasifikovat jako technicky zlepSeny vyrobek. Jedna se o kvalitativni inovaci 5. radu —
nova varianta produktu, tzn. zména jedné ¢i vice funkci produktu nebo odlis§né Casti

provozniho organismu. Z pohledu miry vlastniho pfinosu je inovace adaptaci.

Fasada jako takova ma na budové dvé zakladni funkce, a to funkci ochranou a
estetickou. Nejcastéji pouzivané jsou pastovité probarvené omitky, které se na Ceském
trhu zacCaly objevovat v 90. letech minulého stoleti a prosly si nejvétsim vyvojem. Mezi
jejich vyhody patfi snadnd probarvitelnost, diky které maji omitky jasné barvy,

jednoducha aplikace, moznost mnohych textur a pfi spravné udrzbé 1 vysoka zivotnost.

Omitka musi chranit budovu pred vné&jSimi vlivy a zajistit dlouhou zivotnost objektu.
Nyni se vyvoj omitek z ochranné funkce nejvice soustiedi na odolnost vici zaspinéni a
rastu fas na fasad€. Vyuzitim chytrych omitek se znacné€ snizuje riziko tzv. , zelenani

fasad“.

Do inovovanych Chytrych omitek patii produkty weberpas aquaBalance, weberpas

extraClean a weberpas extraClean active, které jsou jednotlivé rozebrany dale v praci.

Produkty jsou od uvedeni na trh az doposud doprovazeny marketingovou kampani firmy,
jejiz cilem je predevsim uvédomit zakazniky o tom, jakou ptidanou hodnotu pro né

inovované vyrobky nabizi a z jakych divodu by je méli chtit pravé na svém domé.
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Ptikladem z marketingové kampané je letak znazornény formou obrazku €. 7.

Vite, ze...

chytré omitky odolavaiji!

Potvrzeno mnoha stavbami!
Na ¢eskyg trh Weber dodal jiz 4 500 000 m? chytrjch omitek
coz odpovida zhruba 28 000 rodinngch domu.

Pouzitim chytrgch omitek se mnohonasobné snizuje riziko

tzv. ,zelenani fasad”.

divize WEBER

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.
Radiova 3, 102 00 Praha 10
wwwweber-terranovacz

wwwe-radcecz

www.chytreomitkycz

GlE

weberpas extraClean active
« Samodistict Uprava

« Fotokatalytickg efekt

v Dycha

weberpas aquaBalance

« Stdle sucha a cgista

¢ Zivé a neblednouct barvy

« S vldkny, proto pevna a odolna

weberpas extraClean

« Odpuzuje vodu a necistoty

« Obsahuje ochranné kapsle
proti frasam

+ V tradi¢nich oblibengch
odstinech

= el

i SAINT-GOBAIN

Obrazek €. 7: Letak Chytré omitky odolavaji
(Zdroj: interni dokument firmy)
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2.2.1 Omitka weberpas aquaBalance

Omitka weberpas aquaBalance ma diky jedinecné technologii smacivy povrch, po kterém
voda velmi rychle odtéka a zbyla mikro vrstva vody je absorbovana omitkou, ze které se
ve velmi kratké dobé odpafi do ovzdusi. Diky této vlastnosti dokaze omitka regulovat
vlhkost na svém povrchu a voda, kvuli které dochazi k pfipadnému rastu fas a plisni,

neulpiva na povrchu.

Tato omitka je vyrabéna bez vyuziti biocidnich prostfedku, ¢imz je zaroven Setrna
k Zivotnimu prostiedi a nabizi pfirozenou a trvalou ochranu proti Fasiam a plisnim.
Kwvili zdokonalené formulaci se vyznacuje lepsi zpracovatelnosti a Ize ji aplikovat i za

nizkych teplot.

Produkt ziskal ocenéni némeckého Spolkového ministerstva zivotniho prostfedi Der

Blaue Engel, Bundespreis ecodesign a iKU.

Pastovita
omitka

Obrazek ¢. 8: Omitka weberpas aquaBalance
(Zdroj: 15)
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Vyvoj smérujici k weberpas aquaBalance
Firma Weber vyvinula prvni hydrofilni (schopnd vazat vodu) fasadni omitku
s materidlem weberpas topDry, ktera nevyuzivala biocidni prostfedky k ochrané fasady

vuci nevzhlednym fasam.

Tato omitka urcila novy trend ve vyvoji pastovitych omitek. Material byl vyvinut v roce
2008 a uveden na trh v Ceské republice v roce 2011. Az do této chvile se vyzkum v oblasti
fasadnich omitek zaméfoval na hydrofobni (vody se bojici) povrch, ktery silné odpuzuje
vodu. Na tomto povrchu vSak dochazi k rychlé tvorbé vodnich kapek, které stékaji po

fasade.

Tim vznika problém, protoze na strukturovaném povrchu fasady zistavaji tyto kapky
vody v prohlubnich mezi zrny omitky a tyto vlhké plochy tvofi idealni ptdu pro tvorbu
fas a plisni. Mikroorganismy jsou bézné likvidovany pravé biocidnimi konzervaénimi
prostfedky, ale tim dochazi k jejich vymyvani, a to vede k trvalému zatézovani zivotniho

prostiedi.

Obrazek €. 9: Priklad moderni fasady napadené Fasami a plisni
(Zdroj: interni dokument firmy)
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Material je tedy odolny vici vnéj§im vlivim a tvorbé fas a plisni, ale zaroveri je kladen

dirraz na pouzivani ekologickych a Setrnych materiald.

Prave za vyvoj omitky weberpas topDry byl Weber ocenén cenou za ochranu zivotniho
prostiredi mésta Vidné v roce 2010. Weberpas aquaBalance je dal§im inovacnim krokem

firmy a zminéné vlastnosti vylepsuje.

2.2.2 Omitka weberpas extraClean

Silikon-silikatova omitka tohoto typu je v portfoliu Weberu velice dlouho, v prabéhu let
dochazi k dalim vylepsenim. Cast lepivého organického pojiva je nahrazena draselnym
vodnim sklem — omitka diky nému ziskala prodySnost, mensi Spinivost a vyssi odolnost
vic¢i mikroorganizmum. Silikon dodava omitce hydrofobni vlastnost (omitka tedy

odpuzuje vodu a hydrofilni latky), tim padem se necistoty z fasady snadné&ji vyplavuji.

Posledni inovaci této omitky, provedenou pied dvéma lety, byla motivovana dal§im
snizenim vlastnosti §pinivosti omitky a bylo ji dosazeno nahradou tekutého silikonu za
situjici. Na povrchu se slozenim pfedchozi generace omitky ulpé€la Spina snadnéji nez na

povrchu inovovaného materialu.

Pfi méfeni nasakavosti (schopnost materidlu pfijimat vodu) materialu Weber byla
v porovnani se tfemi konkurencnimi produkty potvrzena vynikajici vodéodolnost, viz

graf €. 1.
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NASAKAVOST

5

gfmihod?5
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konkurence 1 WEBER konkurence 2 konkurence 3

Graf ¢. 1: Nasakavost omitky weberpas extraClean v porovnaini s konkurenci
(Zdroj: interni dokument firmy)

Omitka weberpas extraClean je vhodna k vyuziti v lokalitach s vysokou prasnosti, kde je
v ovzdusi hodné castic, které ulpivaji na fasadé, a to diky svému progresivnimu
samocisticimu efektu. Diky velmi malému podilu organickych castic obsazenych
v omitce vznika na povrchu vlivem proudéni vzduchu pouze nepatrny elektrostaticky

naboj a prach z ovzdusi na omitce nezlstava.

Taktéz ma omitka velmi maly podil organickych ¢asti, proto dobfe odolava rustu fas a
plisni. To vSe podporuje dlouhou zivotnost fasady a jeji snadnou udrzbu s nizkymi

vynalozenymi naklady.
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Pastovita
omitka

weberpos

Obrazek €. 10: Omitka weberpas extraClean
(Zdroj: 15)

2.2.3 Omitka weberpas extraClean active

Tato omitka ma vSechny zminéné vyhody jako weberpas extraClean, jeji dalsi vyhodou
je vSak nahrazeni vodniho skla silikasolem, coz je mineralni pojivo, jehoz vyhodou jsou
konzistentnéj§i barvy. Omitka obsahuje sklenéna vlakna, coz pfispélo k jeji mechanické

odolnosti.

S vyuzitim nejnovéjSich technologii disponuje fotokatalytickymi vlastnostmi, které
zajistuji dlouhodobou cCistotu povrchu bez ulpélych necistot a nazelenalych fas. Diky
fotokatalyze dokaze omitka Cistit 1 neCistoty v ovzdusi. Je proto vhodné i do naro¢ného
prostiedi, kterym jsou zejména centra mest zatizenych hustou dopravou a jinymi

zplodinami.

Pii jejim vyvoji bylo provedeno rozsahlé testovani vhodnych titanovych bélob,
provedeno testovani dostupnych konkuren¢nich produkt na trhu a navrzeno vysledné

slozeni. Omitka byla také otestovana v aplikacnich testech. Vysledny material je
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samocistici (hydrofobni povrch + fotokatalyza) a velice odolny vic€i plisnim a Fasam

(mineralni pojivo + fotokatalyza).

Pastovita
omitka

Obrizek €. 11: Omitka weberpas extraClean active
(Zdroj: 15)

2.3 Vyroba

Vyroba produkti Chytrych omitek probiha ve vyrobnich zavodech spolecnosti Weber na
mokré smési, které se nachazi v Praze a Prostéjové. Jednotlivé produkty jsou vyrabény
v obou zavodech soubézné, kdy tovarna v Praze z logistickych davoda dodava vyrobky
z naprosté vétsiny pro oblast Cechy a tovarna v Prost&jové pro oblast Morava. Tim je

zajisténa idealni dostupnost a flexibilita pii dodavani materialu.

Weber na Cesky trh inovované materialy do konce roku 2018 dodal jiz vice nez na 28 000

rodinnych domu (15).
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2.3.1 Vyrobnizavod Praha

Vyrobni zavod funguje od roku 2000, jednalo se o novou vystavbu spole¢nosti. Vyrabi
se zde predevS§im praveé pastovité omitky. V aredlu vyrobniho zavodu se nachazi i
administrativni Cast, kde sidli vedeni spolecnosti. Soucasné je v tomto arealu umisténo
zazemi pro obchodni skupinu firmy, zédkaznické centrum, skolici centrum a vzorkovna
materiald. V roce 2017 byl v arealu vybudovan objekt pro vyvoj suchych a mokrych

produktii spolecnosti. Taktéz je zde umistén centralni sklad produktu.

Obrizek €. 12: Vyrobni zavod Praha
(Zdroj: interni dokument firmy)

Tabulka ¢. 2 obsahuje celkovy objem vyroby tovarny v Praze v ramci sledovaného
obdobi.

Tabulka ¢. 2: Celkovy objem vyroby vyrobniho zavodu Praha
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle interniho dokumentu firmy)

Rok Celkovy objem vyroby (kg)
2016 7 803 544 kg
2017 8 098 700 kg
2018 8 208 380 kg
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V obdobi let 2016 — 2018 celkovy objem vyroby ve vyrobnim zavodé Praha plynule

narustal, viz tabulka ¢. 2.

Z toho vyroba Chytrych omitek pokryva pouze ¢ast, ktera je znazornéna formou tabulky
¢. 3. Omitky weberpas extraClean a weberpas extraClean active jsou v ramci objemu

vyroby v tabulce vedeny dohromady.

Tabulka ¢. 3: Objem vyroby Chytrych omitek vyrobniho zivodu Praha
(Zdroj: vlastni vypracovani dle interniho dokumentu firmy)

Rok Objem vyroby weberpas | Objem vyroby weberpas Objem vyroby
aquaBalance (kg) extraClean celkem (kg) | Chytré omitky (kg)
2016 2275kg 648 232 kg 650 507 kg
2017 2613 kg 632 210 kg 634 823 kg
2018 3215kg 578 487 kg 581 702 kg

Objem vyroby Chytrych omitek ve vyrobnim zavodé Praha béhem sledovaného obdobi
2016 — 2018 meziroén¢ zaznamenal drobny pokles, to bylo zapfi€inéno piedev§im
vyuzitim vyrobnich kapacit a tim, ze vétsi Cast vyroby tohoto materialu se nachazi ve

vyrobnim zavodé Prostéjov.

Z vyrobnich divodu je naprosta vétSina produktu weberpas aquaBalance vyrabéna
v tovarné€ v Prostéjove. V celkovém objemu vyroby zastupuji vyrobky fady Chytrych
omitek jen minoritni Cast.

Vyroba je vysoce automatizovana a celkovy objem vyroby neni v pfimé imeéfte s poCtem

zaméstnancu vyrobniho zavodu.

Tabulka €. 4: Poet zaméstnanci vyrobniho zavodu Praha
(Zdroj: vlastni zpracovani dle interniho dokumentu firmy)

Rok Pocet zaméstnancu
2016 15
2017 15
2018 14
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Diky investici do presn€jSiho navazovani surovin pifi vyrobé malych davek vyrobki

v roce 2018 pocet zaméstnancu poklesl, viz tabulka €. 4.

2.3.2 Vyrobni zavod Prostéjov

Vyrobni zavod v Prostéjové byl vybudovan ve dvou etapach mezi lety 2012 a 2014.
Tovarna slouzi k vyrobé pastovitych omitek, natéra a suchych produkti. V prvni etapé
byla postavéna vyroba suchych produktt, v druhé etapé vystavby byla zbudovana vyroba
mokrych produktd a samostatny objekt administrativni Casti, ktery tvofi zazemi pro

logistiku a obchodni skupinu firmy oblasti Morava. Z tohoto vyrobniho a skladovaciho

arealu je materialy zdsobovana oblast Moravy.

Obrizek €. 13: Vyrobni zavod Prostéjov
(Zdroj: interni dokument firmy)

Tabulka €. 5 obsahuje celkovy objem vyroby tovarny v Prostéjoveé v ramci sledovaného
obdobi.
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Tabulka ¢. 5: Celkovy objem vyroby vyrobniho zivodu Prostéjov
(Zdroj: vlastni vypracovani dle interniho dokumentu firmy)

Rok Celkovy objem vyroby (kg)
2016 10 191 904 kg
2017 10 370 884 kg
2018 10 785 685 kg

Jak je z tabulky €. 5 patrné, celkovy objem vyroby vyrobniho zavodu v Prostéjové se

béhem sledovaného obdobi 2016 — 2018 mezirocné navysoval.

Z toho vyroba Chytrych omitek pokryva pouze ¢ast, ktera je znazornéna formou tabulky

¢. 6. Omitky weberpas extraClean a weberpas extraClean active jsou v ramci objemu

vyroby v tabulce vedeny dohromady.

Tabulka €. 6: Objem vyroby Chytrych omitek vyrobniho zivodu Prostéjov

(Zdroj: vlastni vypracovani dle interniho dokumentu firmy)

Rok Objem vyroby weberpas | Objem vyroby weberpas Objem vyroby
aquaBalance (kg) extraClean celkem (kg) | Chytré omitky (kg)
2016 569 722 kg 352 048 kg 921 770 kg
2017 724 478 kg 361 826 kg 1086 304 kg
2018 901 160 kg 356 872 kg 1258 032 kg

Objem vyroby Chytrych omitek ve vyrobnim zavodu Prostéjov se béhem let 2016 — 2018

mezirocné pomérné zna¢né navysoval, to odrazi zvySeny zajem o inovované materialy.

Kvili pomérné vysoké automatizaci vyroby se ani pocet zaméstnanci v tovarné

v Prosté€jove i pfes mirny nartist objemu vyroby nezvysuje, viz tabulka ¢. 7.

Tabulka €. 7: Pocet zaméstnanci vyrobniho zavodu Prostéjov
(Zdroj: vlastni zpracovani dle interniho dokumentu firmy)

Rok Pocet zaméstnancu
2016 22
2017 23
2018 22
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V soucasné dobé v tomto vyrobnim zavodé probiha mimo jiné i investice do automatické
linky a robotického podavace na vyrobu kalibrovanych (pfesné vazenych) omitek. Cilem
této investice je zautomatizovat vyrobu kalibrovanych vyrobkt a tim zefektivnit proces
vyroby. Cilem této procesni inovaci je snizeni poctu pracovniki, zvySeni bezpecnosti

préace a snizeni ergonomické zatéze vyroby.

2.4 Trzby a objemy prodeju

V tabulce €. 8 jsou uvedené trzby z prodeji Chytrych omitek za obdobi let 2016 — 2018.

V tabulkach jsou zde uvedeny zkracené nazvy vyrobku bez oznafeni weberpas.

Tabulka €. 8: Trzby z Chytrych omitek
(Zdroj: vlastni vypracovani dle interniho dokumentu firmy)

Rok aquaBalance extraClean extraClean active Trzby celkem
2016 40 466 972 K& | 27 972 749 K& 2619520 K¢ 71 059 241 K¢
2017 48 310345 K¢ | 27 099 546 K& 4902 429 K¢ 80 312 320 K¢
2018 58 719 760 K¢ | 26 635 241 K¢ 5648 584 K¢ 91 003 585 K¢

Z tabulky ¢. 8 je patrné, ze od uvedeni produkti na trh trzby kazdy rok plynule rostly,
inovace tedy prinesla zvySeni trzeb. ZnaCny rust zaznamenaly hlavné omitky weberpas
aquaBalance a weberpas extraClean active. Nejvyssi trzby tedy dosahly inovované

produkty v roce 2018, ve kterém se vysplhaly na 91 003 585 K¢.

Tabulka ¢. 9: Meziro¢ni narust/pokles trzeb z Chytrych omitek
(Zdroj: vlastni vypracovani dle interniho dokumentu firmy)

Rok aquaBalance extraClean extraClean active Celkem
2016/2017 19,38 % -3,12 % 87,15 % 13,02 %
2017/2018 21,55 % -1,71 % 15,22 % 13,31 %

Ackoliv u jednotlivych produktl obrat kolisal, celkem v obou sledovanych obdobich
doslo ke stabilnimu narustu. To je znazornéno formou tabulky ¢. 9. Produkt se tedy stale

nachazi v etapé rustu.
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Nejveétsi meziro¢ni nardst zaznamenala omitka weberpas extraClean active, kdy jeji
trzby mezi roky 2016 a 2017 stouply o 87,15 %. Mirny pokles u materidlu weberpas
extraClean je vyvazen prave rustem produktu weberpas extraClean active, ktery jesté

vylepsuje vlastnosti tohoto vyrobku.

Pro porovnani uvadim v tabulce ¢. 10 vyvoj obratu za vS§echny omitky vyrabéné firmou

celkové, ze kterych tvori Chytré omitky jen Cast.

Tabulka €. 10: Meziro¢ni narust/pokles trzeb z omitek celkem
(Zdroj: vlastni vypracovani dle interniho dokumentu firmy)

Rok Trzby z omitek celkem
2016/2017 0,42 %
2017/2018 5,75 %

Z dat je ziejmé, Ze u inovovanych Chytrych omitek je meziro¢ni narust trzeb vyrazné

vys$$i nez za vSechny omitky vyrabéné firmou celkem.

Zatimco mezi roky 2016 a 2017 narostly celkové trzby z omitek pouze 0 0,42 %, Chytré
omitky zaregistrovaly narist o 13,02 %. Totéz mezirocné plati i pro obdobi let 2017 a
2018, kdy se celkové trzby zvysily o 5,75 %, u Chytrych omitek vSak dokonce o 13,31
% .

To je zapfi¢inéno pravé tim, ze tyto omitky jsou pied konkurenci diky inovaci
technologicky napted. Velky rozdil mezi trzbami vSech omitek a inovovanych Chytrych
omitek byl hlavné mezi roky 2016 a 2017, zatimco veskeré omitky firmy zaznamenaly
kvuli stagnujicimu trhu jen nepatrny narust, inovované omitky i pfesto dosahly vyrazného

mezirocniho navyseni trzeb.

Konkrétni ¢isla pro celkové trzby z omitek nejsou uvedena, protoze si spolecnost tyto

udaje nepreje zvetejniovat.

Z pohledu vyvoje trzeb ve sledovaném obdobi mezi roky 2016 — 2018 lze produkty
weberpas aquaBalance, weberpas extraClean a weberpas extraClean active na trhu

oznacit za uspesne.
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3 POSOUZENI EKONOMICKYCH ASPEKTU
ZAVEDENE INOVACE

Tato kapitola prace se vénuje ekonomickym aspektim inovace Chytré omitky, predevsim

jejich posouzenim a vyhodnocenim.

3.1 Naklady na inovaci Chytré omitky

Chytré omitky jsou technicky vylepSené vyrobky, které jsou evoluci minulych materiald,
tim padem nedochazelo k vyvoji uplné od zacatku, ale stavélo se na jiz existujici

technologii.

Naklady na vyvoj jednotlivych omitek byly firmou odhadnuty zpisobem, ktery je

znazornén v tabulce €. 11.

Tabulka ¢. 11: Naklady na vyvoj Chytrych omitek
(Zdroj: vlastni vypracovani dle interniho dokumentu firmy)

Faze Cas/zaméstnanec | Niklady na spotiebu materiali
Vyvoj baze 6 mésicl prace 20 000 K¢
Databaze + ladéni odstinti 4 mésice prace 15 000 K¢
Celkem 10 mésicu prace 35000 K¢

Pro ekonomickou kalkulaci lze pocitat s primérnou hrubou mzdou jednotlivého
zaméstnance 35 000 K¢, doba prace je mySlena Casem, za ktery se pracovnik vyvoji
produktu vénoval veSkerou svou pracovni dobu. Superhrubd mési¢ni mzda jednoho
zameéstnance vychazi na 46 900 K¢, zdkonné pojisténi zaméstnavatele neni pro potieby
vypoctu uvazovano. Mzdové naklady na vyvoj jednotlivych omitek celkem citaji 469 000
K¢.

V nakladech na spotiebu materialu je zapocitana jen pfima spotieba materialt, které jsou
pottebné pii vyvoji a jsou nakupovany (vS§echny uvazované ceny jsou bez DPH). Naklady

na spotfebu materialu jsou 35 000 K¢ na kazdou z omitek.
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Néklady na technologii nebo novéa zafizeni pro tuto aktivitu byly 0 K¢, vyuzila se jiz

existujici technologie a zafizeni spolecnosti.

Marketingové naklady na uvedeni produktd a pribéznou podporu prodeje byly
vypocitany na 1378 750 K¢. Marketingova kampan se skladala z online kampang,
reklamniho spotu, rozhlasové reklamy, darkim k produktim, ocenéni nejlepSich
prodejct a vybaveni prodejen promo materialy.

Tabulka €. 12: Vypocet celkovych ndkladi na inovaci Chytré omitky
(Zdroj: vlastni vypracovani dle interniho dokumentu firmy)

Druh nakladu Jednotlivé omitky Chytré omitky celkem
Personalni naklady 469 000 K¢ 1407 000 K¢
Spotfeba materialu 35 000 K¢ 105 000 K¢

Marketingové naklady - 1378 750 K¢
Naklady celkem 504 000 K¢ 2 890 750 K¢

Celkové naklady na inovaci Chytré omitky byly dle tabulky ¢. 12 vyc¢isleny na 2 890 750
K¢.

3.2 Inovace z pohledu manazerského ucetnictvi

Vzhledem k tomu, ze naklady na nové technologie ¢i nova zafizeni pro tuto inovaci byly
nulové, u inovace nebyl uvazovan zadny zpusob odpisovani nové potfizeného majetku.

Veskeré polozky byly uctovany ihned do naklada firmy.

Realizace inovace byla z celé casti financovana z vlastnich zdroju spolecnosti,

spoleCnost v ramci jeji realizace nevyuzila zadny uver.

3.3 Ekonomické aspekty efektivnosti inovace

K vyhodnoceni ekonomickych aspektti inovaci je vyuzito vzorct urCenym k hodnoceni

efektivnosti investic, které jsou blize popsany v kapitole 1.7.
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3.3.1 Mira vynosnosti ROI
Mira vynosnosti inovace Chytré omitky dle ukazatele ROI (Return on Investment):

9816 193

= e— e 0]
0 >890 750 3,396 =339,6 %

Primérmy ro¢ni obrat inovovanych materiala za obdobi let 2016 — 2018 byl 80 791 715
K¢, primérny zisk poté 12 118 757 K¢. Hodnoty pro vypocet Cistého zisku spoleCnosti
jsou zaokrouhleny a mirné zkresleny tak, aby nebyly zvetejnény pfili§ citlivé daje a
zaroven byla zachovana vypovidajici hodnota. Hodnota cCistého zisku je oCisténa o dan

19 %.

Inovaci lze podle ukazatele ROI povazovat za GspéSnou z divodu jeji vysoké miry

vynosnosti, ktera ¢ini 3,396, neboli 339,6 %.

3.3.2 Metoda doby splaceni

Inovaci lze také ekonomicky zhodnotit metodou doby splaceni (dobou navratnosti nebo

uhrady):

2890750

S = m = O, 294 (T'Oky)

Opét bylo vychazeno z hodnot primérného ro¢niho obratu inovovanych material za
obdobi let 2016 — 2018, které je 80 791 715 K¢, primérny zisk poté 12 118 757 K¢.
Hodnoty pro cisté rocni cash flow jsou zaokrouhleny a mirn€ zkresleny tak, aby nebyly
zvetejnény piili§ citlivé tdaje a zaroven byla zachovana vypovidajici hodnota. Hodnota

Cistého zisku je ocisténa o dani 19 %.

Doba navratnosti inovace Chytré omitky je 0,294 let, inovace se tedy firmé splatila jiz za

3 a pul mésice, coz lze povazovat za ptiznivou hodnotu.
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3.4 Porovnani vynosnosti Chytrych omitek s jinym produktem

spolecnosti

Zvysenou pridanou hodnotu inovovanych Chytrych omitek 1ze také vyjadfit porovnanim

s odli§nym produktem spolecnosti, jenz se prodava po nekolik let v nezménéné podobé.

Zastupcem produktu spolecnosti pro srovnani sinovovanymi Chytrymi omitkami je
omitka weberpas silikon, ktera ma v objemu prodejt vyrobce nejvyssi zastoupeni, avSak

neni predmétem takovych inovaci, které by vyrazné vylepsovaly jeji vlastnosti.

Tabulka ¢. 13: Porovnani Chytrych omitek s weberpas silikon
(Zdroj: vlastni vypracovani dle interniho dokumentu firmy)

weberpas silikon Chytré omitky

Trzby 2016 212097 243 K¢ 71 059 241 K¢

Trzby 2017 211796 014 K¢ 80312 320 K¢
Zména 2016/2017 -0,14 % 13,02 %

Trzby 2018 223 807 995 K¢ 91 003 585 K¢
Zména 2017/2018 5,67 % 13,31 %

Trzby celkem 647 701 252 K¢ 242 375 146 K¢

Cisty zisk celkem 57 710 182 K¢ 29 448 580 K¢

Rozdil v ziskovosti - +4 %

Z tabulky €. 13 je zieymé, ze v celkovém objemu trzeb zaujima omitka weberpas silikon
vétSinové postaveni. Ziskovost v poméru k trzbam je v§ak u Chytrych omitek o 4 %

vétsi nez u produktu neinovovaného.

To je zapricinéno pravé realizovanou inovaci, diky ni bylo dosahnuto lepsich uzitnych

vlastnosti produktt a je mozné jej prodavat s veétsi marzi.

Taktéz byl vyrazny rozdil v meziro¢nim nartustu trzeb, kdy inovované materialy
zaznamenaly znacné vyssi a stabilni rust 13,02 % a 13,31 %, protoze je o né€ na trhu

vEtsi zajem oproti vyrobkim konkuren¢nim, které tyto vlastnosti nenabizeji.
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Inovaci lze tedy zhodnotit jako pfinosnou jak v oblasti narastajiciho celkového objemu
trzeb, tak i v oblasti ziskovosti inovovanych produkti v poméru k trzbam omitek, u

kterych inovace neprobéhla.

3.5 Prinosy inovace Chytré omitky pro zakaznika

Inovace nenese pozitivni pfinos pouze pro samotnou firmu, ale je pfinosnd i pro

koncového zakaznika.

Chytré omitky jsou diky svym vlastnostem schopné odolat vnéjSim klimatickym
vlivum a pro zakaznika jsou snadnéji udrzovatelné. Uvedené omitky zajist'uji fasadam
objekti dlouhou zivotnost a z estetického hlediska dlouhodobou ochranu proti Fasam

a plisnim.

Vyskyt a rust mikroorganismu na fasadach je dlouhodoby esteticky problém, ktery v§ak
nema vliv na samotnou funk¢nost a trvanlivost fasady. Inovované omitky svym slozenim
pfirozené tento jev potlacuji a pro zdkaznika zaji§t'uji tak fasadu dlouhodobé Cistou a bez

téchto nezadoucich jevi.

3.6 Prinosy inovace Chytré omitky pro Zivotni prostiredi

Z hlediska ekologie jsou materidly Setrné Kk zivotnimu prostredi, protoze omitky
weberpas aquaBalance a weberpas extraClean active jsou vyrabény zcela bez vyuziti
biocidnich prostfedkd. Material weberpas extraClean obsahuje pouze velmi malé

mnozstvi té€chto prostredki.

Biocidni prostiedky jsou vyuzivany jako pfisada do omitek proti ristu mikroorganismu.
Jsou soucasti standardnich omitek ve formeé kapsli, Casem se na fasadé spotiebovavaji a

vyplavuyji, a tak mohou zatézovat zivotni prostredi.

Omitka weberpas aquaBalance odolava témto jevim fyzikalnimi vlastnostmi povrchu
omitky. Disponuje smacivym povrchem, po kterém voda velmi rychle odtéka a zbyla

vrstva vody je absorbovana omitkou, ze které se ve velmi kratké dobé odpati do ovzdusi.
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Diky této vlastnosti dokaze omitka regulovat vihkost na svém povrchu a voda, kvuli které

dochazi k pfipadnému ristu fas a plisni, neulpiva na povrchu.

Omitka weberpas extraClean active odolava vzniku a rdstu mikroorganismiim diky
fotokatalytickym vlastnostem, které zajist'uji dlouhodobou cistotu povrchu bez ulpélych

necistot a nazelenalych fas. Diky fotokatalyze dokaze omitka Cistit i neistoty v ovzdusi.

Omitka weberpas extraClean svym chemickym slozenim, tzn. obsahem draselného
vodniho skla a tim vysokou hodnotou pH poskytuje zvySenou piirozenou ochranu proti

témto nezadoucim jevum.

3.7 Zhodnoceni ekonomickych aspektii inovace

Spolecnost vynalozila na inovaci Chytré omitky celkové naklady ve vysi 2 890 750 K¢,
které financovala vyhradné ze svych vlastnich zdroji. Mira vynosnosti dosahla hodnoty
339,6 %. Doba navratnosti inovace byla 0,294 let, naklady vynalozené na inovaci se tedy

firme vratily za pomérné kratké obdobi.

Pfi porovnani inovovanych produktd s odliSnym vyrobkem spolec¢nosti bylo zjisténo, ze
Chytré omitky dosahuji vyrazn€ vét§iho meziro¢niho ristu objemu celkovych trzeb, a i

jejich ziskovost v poméru k trzbam je znacné€ vyssi.

Pro samotného zakaznika je podstatné, ze Chytré omitky jsou schopné odolat vn&jsim
klimatickym vliviim, jsou snadno udrzovatelné a poskytuji dlouhodobou ochranu proti

fasam a plisnim.

Inovované produkty jsou taktéz ekologické a Setrné k zivotnimu prostiedi. Jsou vyrabény

s zadnym, resp. velmi malym obsahem biocidu.

Na zakladé vsech téchto aspekti 1ze inovaci oznacit za piinosnou. Inovace je pfinosna jak

pro spolecnost samotnou, tak i pro zakaznika a soucasné€ i z hlediska ekologie.
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo analyzovat ekonomické aspekty produktové inovace Chytré
omitky v Saint-Gobain Construction Products CZ a.s., divize Weber a zaroven zhodnotit
nastroje vnéj§i firemni kultury, které by bylo mozné pouzit pro zvolenou inovaci
v podniku. Mezi dil¢i cile patfilo zhodnoceni stavajici inovacni Cinnosti spolecnosti,

zjisténi dopadt inovace na podnik a vyhodnoceni pfinosnosti inovaci.

Prvni kapitola se zabyva teoretickymi vychodisky prace formou literarni reSerse.
Vymezuje pojem inovace, typy inovaci, kvalitativni aspekt inovaci a efektivnost inovaci.
Dale se zabyva metodami hodnoceni efektivnosti investic a manazerskym ucetnictvim.
Definuje pojem produkt, jeho zivotni cyklus a rozebird finan¢ni podpory vyzkumu a

inovaci v Ceské republice.

Dalsi Cast prace se vénuje analyze soucasné situace a popisu inovace. Obsahuje informace
o spolecnosti a jeji vztah k inovacim jako takovym. Rozebira konkrétni produktovou
inovaci podniku a podrobné ji popisuje. Také se vénuje vyrobé spole¢nosti a analyzuje

trzby a objemy prodeji vybranych produkta.

Nasledujici kapitola prace posuzuje ekonomické aspekty zavedené inovace. Vycisluje
naklady na inovaci a jakym zptsobem se promitaji do ucetnictvi firmy. Vyhodnocuje
ekonomické aspekty inovace a porovnava vynosnost inovovanych vyrobkt s odliSnym
standardnim produktem spolecnosti. Uvazuje piinosnost inovace z ekonomického

hlediska pro spoleCnost a ostatni subjekty.

Z kapitoly posouzeni ekonomickych aspektt inovace Chytré omitky je patrmé, Ze inovace
dosahla vysoké miry vynosnosti 1 pfiznivé doby néavratnosti pro podnik. Dale bylo pfi
porovnani s jinym standardnim vyrobkem spolecnosti zjisténo, ze inovované materialy
dosahuji vyrazné vys§iho meziro¢niho rustu objemu trzeb a taktéz vyssi ziskovosti
v poméru k trzbam. Inovace vedla ke zvySeni trzeb 1 prodejni marze, z ekonomického

hlediska je pro spolecnost tedy méfitelné prinosna.

Pfinosy inovace vSak nejsou pouze ekonomické pro podnik. Diky vlastnostem

inovovanych produkti ma inovace piinos i pro zakazniky spolecnosti a zivotni prostiedi.
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Domnivam se, Ze analyzou ekonomickych aspektti produktové inovace, jejich naslednym
posouzenim a zhodnocenim jsem naplnil cil bakalaiské prace. Dle vSech zjisténych
poznatka 1ze dle mého nazoru inovaci oznacit za piinosnou. Na zaklad¢ téchto zjisténi je
mozné spolecnosti doporucit produktovou inovaci obdobné formy jinych vyrobku

v ramci budouci inovac¢ni ¢innosti podniku.
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