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UVvOD

Mezinarodni spolecenstvi se v roce 2014 potykalo s mnoha hrozbami, které svym psobenim
naruSovaly svétovou bezpe€nost. Na vzestupu byla teroristickd organizace ISIS, konflikty
v Syrii a Iraku se stéale vice prohlubovaly a doslo k rozsifeni epidemie Eboly v zapadni Africe.
Nicméné jednou z nejvyznamnéjsi udalosti v kontextu svétové bezpeénosti bylo zejména
anektovani Krymského poloostrova Ruskou federaci, které zménilo dosavadni geopolitické
usporadani a mélo enormni dopad na budoucnost jak Ukrajiny, tak celé Evropy. Tento akt
agrese byl nasledné mezinarodnim spoleCenstvim odsouzen a c¢asteéné ovlivnil pohled na
Ruskou federaci a jejiho hlavniho predstavitele. Samotné anexi a vypuknuti valky na vychodé
Ukrajiny piedchazelo obdobi ruskych akci na tomto Uzemi, které jsou obecné ozna¢ovany pod

spole¢nym ndzvem — hybridni valka.

Hybridni styl boje se odliSuje od tradi¢nich zpisobi vedeni valky a projevuje se mnoha
zpusoby, jejichZz spoleénym znakem je piedevS§im kombinace vojenskych a nevojenskych
prostiedku s cilem dosazeni synergického efektu. Rychly technologicky pokrok sou¢asné doby
umoziuje vytvareni novych bojovych prostiedi, ktera ¢asto pozbyvaji i¢inné obranné strategie.
Pravé této absence poté vyuziva protivnik pii pouziti hybridnich prvku ve valce, proto je klicové
tyto prvky identifikovat a poukazat na vyznam hybridniho boje v modernim konfliktu. Za timto
ucelem si bakalarska prace zvolila ptiklad Ruské federace, statu, ktery je nejvice spojovan
s pouzivanim hybridnich strategii ve vojenském konfliktu. A poté ptiklad Ukrajiny, jako statu,
kde probihé jeden z nejvice aktualnich konfliktd, ve kterém prvky hybridni valky hraji kli¢ovou
roli. P¥ipad Krymu ukézal, ze pouziti hybridnich metod v konfliktu mtzZe byt G¢innou strategii
a mit devastujici dopad na cileny stat. Analyza prvka hybridni valky a forem jejich pouzivani
Ruskou federaci mtize mit do budoucna velky vyznam, zejména pro staty, které jsou pod

ptimym vlivem Ruska, sousedi s jeho hranicemi nebo s nim sdili spole¢nou minulost.

Tématem bakalaiské prace je hybridni valka Ruské federace na Ukrajiné v letech
2010 az 2014. Autor zvolil téma s ohledem na jeho vyznam v soucasném mezindrodnim
prostiedi a s dirazem na dulezitost porozuméni specifickych elementt rusko-ukrajinského
konfliktu, kterymzto je mimo jiné vyuziti hybridniho stylu boje Ruskou federaci proti Ukrajing.
Volba ¢asového rozmezi je odivodnéna dvéma udalostmi. Prvni udalosti je vitézstvi Ruskem
podporovaného kandidata Viktora Fedorovyce Janukovyce, v prezidentskych volbach v tnoru
2010. Horni hranice obdobi je odivodnéna rokem 2014, ktery zahrnuje vyznamné udalosti

Vv konfliktu jako sesazeni prezidenta Janukovyce, anexi Krymského poloostrova a zafatek
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ptimého vale¢ného konfliktu na vychod¢ Ukrajiny. Zminéné obdobi je klicové pro pochopeni

celého konfliktu, praxe a disledkd hybridni valky v sou¢asném svéte.

Hlavnim cilem bakalarské prace je analyzovat aktivity Ruské federace, které jsou
vnimany jako formy hybridni valky, na ptipadu Ukrajiny v letech 2010-2014. K hlavnimu cili
bakalai'ské prace byla zvolena vyzkumna otazka: Jaké byly aktivity Ruské federace, které jsou
vaimany jako formy hybridni valky, na Ukrajiné v letech 2010-2014? Préce si dale stanovuje
dil¢i cile vazici se k jednotlivym kapitolam. Prvnim dil¢im cilem je poskytnout teoretické
ukotveni konceptu hybridni véalky. Tento cil se také soustiedi na predstaveni z&padniho
aruského pohledu na tento fenomén, ktery je v ruském piipadé obsazen ve formé S$irSiho
konceptu New Generation Warfare (valka nové generace). Druhym dil¢im cilem prace je
analyzovat hybridni valku Ruska na Ukrajin¢ v letech 2010-2014 pomoci aplikace konceptu
valky nové generace na realné udalosti hybridni valky Ruska na Ukrajin¢ za uc¢elem urcit, zda
a jakym zptisobem se prvky konceptu v konfliktu projevily. Poslednim dil¢im cilem prace je
diskutovat duasledky a dopady hybridni valky na Ukrajinu a jeji obyvatele v kontextu
nasledného pitimého konfliktu, do kterého se hybridni valka v roce 2014 postupné

transformovala.

Bakalaiska prace je rozdélena do tfi hlavnich kapitol. Prvni kapitola se zaméfuje na
piedstaveni zakladniho teoretického ramce a kli¢ovych prvkia konceptu hybridni valky. Tyto
skute¢nosti autor prace vnima jako nezbytné k pochopeni kontextu hybridni valky na Ukrajing.
K prvni ¢asti byly zvoleny dil¢i vyzkumné otazky: Cim se vyznacuje koncept hybridni valky
a jake jsou hlavni charakteristiky tohoto konceptu? Prvni kapitola klade diraz na piedstaveni
definic zapadnich autoru, které piispivaji k porozuméni hybridni valky z perspektivy Zapadu,
vedle toho kapitola prezentuje vychodni ptistup k hybridni valce ve formé konceptu valky nové
generace. Stézejni Casti prvni kapitoly je predstaveni konceptu osmi fazi valky nové generace
zpracovanym piednim specialistou v oblasti hybridnich vélek Janisem Beérzinsem, ktery pti
formulaci konceptu vychazi z praci ruskych vojenskych expertti na informaéni operace a valku
nové generace Sergeje G. Cekinova a Sergeje A. Bogdanova. Na zakladd myslenek t&chto
ruskych teoretikd Beérzins zpracovava souhrn teorie konceptu valky nové generace do osmi fazi.
Tyto faze jsou pouZity jako teoreticky ramec pro naslednou analyzu hybridni valky na Ukrajiné

v nésledujicich kapitolach a poskytuji strukturu pro zkoumani jednotlivych aspektt konfliktu.

Pfedmétem druhé kapitoly je analyza hybridni valky na Ukrajiné na ptipadu akci
Ruské federace v obdobi let 2010-2014. Z divodu pochopeni kontextu hybridni valky ve



zminéném obdobi kapitola kratce diskutuje i vyvoj hybridni valky Ruska na Ukrajiné¢ pied
rokem 2010. Cilem druhé kapitoly je analyzovat hybridni valku Ruska na Ukrajin€ od zacatku
roku 2010 do anexe Krymu v Gnoru 2014. Pro analyzu je pouzita aplikace prvnich péti fazi
konceptu valky nové generace na akce Ruska povazované za souc¢ast hybridni valky, podrobnéji
bude metodologie prace popsana nize. Diraz je kladen na analyzu ekonomické, informaéni
a vojenské slozky hybridni valky s komparaci ruskych hybridnich akci ve zminénych sférach
s konceptem fazi valky nové generace. K naplnéni cild druhé kapitoly byla zvolena dil¢i
vyzkumn@ otézka: Koresponduje koncept osmi fazi valky nové generace formulovany Janisem

Berzinsem s hybridni valkou vedenou Ruskem na Ukrajiné v letech 2010-20147?

Treti kapitola se zabyva analyzou hybridni valky na Ukrajin€ Vv jeji kone¢nych fazich
v roce 2014, které zahrnuji anexi Krymu a vnik tzv. lidovych republik. K tieti kapitole byla
zvolena stejna vyzkumna otazka jako v piipad¢ kapitoly druhé: Koresponduje koncept osmi fazi
valky nove generace formulovany Janisem Bérzinsem s hybridni valkou vedenou Ruskem na
Ukrajiné v letech 2010-2014? Podobné jako v pfedchozi kapitole je vyuzita stejna
metodologie; aplikace kone¢nych fazi valky nové generace na akce Ruska povazované za
soucast hybridni valky. Dlraz je kladen na analyzu ekonomické, informacni a vojenské stranky
hybridni valky a komparaci ruskych akci ve zminénych sférach hybridni valky s konceptem
valky nové generace. S odkazem na splynuti koneénych fazi hybridni valky s ptimym
konfliktem na vychodé Ukrajiny v roce 2014 se druha ¢ast tieti kapitoly zamétuje na analyzu
dopadd hybridni valky na stat, ekonomiku, bezpe€nost a obyvatelstvo Ukrajiny. Za uc¢elem
naplnéni cile druhé ¢asti tieti kapitoly byla formulovana posledni dil¢i vyzkumna otazka: Jaké

dopady méla hybridni valka Ruské federace vedend v letech 2010-2014 na Ukrajinu?

Metodologie vyzkumu je zalozena na chronologické analyze ruskych akci, které jsou
vnimany jako soucast hybridni valky, na Ukrajin¢ v letech 2010-2014. Pro analyzu hybridni
valky na Ukrajin¢ bakalaiska prace vyuziva aplikaci osmi fazi konceptu valky nové generace.
Tyto faze byly zformulovany lotysskym expertem na hybridni valku Janisem Beérzinsem ve
studii, ,,Russia’s New Generation Warfare in Ukraine: Implications for Latvian Defense
Policy,” (2014), kde se zamétuje na rusky koncept valky nové generace, ktery je teorii
nekonvenéni valky upfednostiiujici zapojeni kombinace nevojenskych a vojenskych prostredki
v budoucich véalkach. Z tohoto ruského vnimani podoby budoucich valek poté vyvozuje
dusledky pro bezpecnost stati Pobalti, zejména pak Lotysska a formuluje souhrn teorie valky
nové generace v osmi fazich tohoto konceptu. Pfi jejich formulaci Bérzin$ vychazi z analyzy

texti a myslenek ruskych vojenskych expertii plukovnika Sergeje Cekinova a generalporuéika
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Sergeje Bogdanova, ktefi jsou vyznamnymi vojenskymi experty na informacni operace
a koncept valky nové generace. Jednotlivé faze tohoto konceptu jsou v bakalaiské praci
aplikovany na hybridni valku Ruské federace proti Ukrajiné v letech 2010-2014. Prvky a akce
hybridni valky zminéné v téchto fazich jsou dale komparovany srealnymi akcemi
Ruské federace na Ukrajiné v letech 2010-2014 s cilem identifikovat jednotlivé prvky
konceptu na piipadu UKrajiny a zjistit, zda, v jakém pofadi a jakym zptsobem se tyto faze

v redlnych akcich ruské hybridni valky projevily.

Pro analyzu jsou vyuzity kvalitativni metody vyzkumu, jakymi jsou obsahova
a kompara¢ni analyza dokument a publikaci autor, zabyvajicich se problematikou.
Bakalarska prace ¢erpa ze Sirokého spektra informac¢nich zdrojt, véetné monografii, védeckych
¢lankt, odbornych publikaci a analyz, které jsou dostupné na platformach oficialnich
mezinarodnich instituci a think tankt. K zisku informaci jsou vyuzity také online databaze
a internetova periodika. Krom¢ toho jsou pro analyzu pouzity také dokumenty a strategicke
studie, které se zabyvaji hybridni valkou na Ukrajiné. Informacéni zdroje prace dale zahrnuji

publikace zapadnich i ukrajinskych expertl na téma hybridni valky na Ukrajing.

Prvni ¢ast vychazi zejmena z praci podplukovnika armady Spojenych statd Franka
Hoffmana, ktery se jako jeden z prvnich vénoval tématu hybridni valky. Autor poskytl definici
hybridni valky a jeji teoretické ukotveni ve své monografii ,, Conflict in the 21st Century: The
Rise of Hybrid Wars “ z roku 2007. Na tomto zakladé také pozdéji vznikaji definice hybridni
valky dalSich zapadnich akademiki a instituci, jejiz oficialni dokumenty jsou také primarnim
zdrojem kapitoly. Kapitola dale Cerpa z praci britského politologa Marka Galeottiho, ktery patii
mezi piedni autory vénujicim se tématu hybridni valky, a to zejména se zaméfenim na ruské
zahrani¢ni a bezpe¢nostni otazky. Nedilnou soucast kapitoly predstavuji prace, Janise Bérzinse,
ktery patii mezi pfedni specialisty na ruskou vojenskou strategii ve svété. Ve sve studii
., Russia’s New Generation Warfare in Ukraine: Implications for Latvian Defense Policy,”
vydané National Defence Academy of Latvia z roku 2014 piedstavi osm fazi konceptu valky
nové generace se kterym tato bakalaiska prace pracuje ve druhé a treti kapitole. Pti formulaci
zminénych fazi Bérzins vychazi z praci piednich ruskych vojenskych expertti na valku nové
generace Sergeje G. Cekinova a Sergeje A. Bogdanova, které vychézely v letech 2010-2013 na
platformé elitniho ruského vojenského ¢asopisu Voennaja mysl. Hlavni publikaci zminénych
ruskych autort, ze kterych Bérzins vychazi je poté ,, The Nature and Content of New Generation
War* z roku 2013.



Janis Beérzins je lotySsky vojensky analytik a odbornik na otazky hybridni valky
a bezpe¢nosti. Ve svych publikacich se zabyva tématy, jako jsou ruskd hybridni valka,
propaganda a informacni vélka, kybernetickd bezpecnost a boj s dezinformacemi. Pfinosem
jeho praci je analyza a konceptualizace strategii, taktik a nastroju, které pouzivaji statni
i nestatni aktéfi jako soucast hybridni valky. Tématu se dale vénuje postupem casu
v publikacich; The new generation of Russian warfare (2014); Russian new generation warfare
is not hybrid warfare (2015); The Theory and Practice of New Generation Warfare: The Case
of Ukraine and Syria (2020). Nyni se vénuje tématu valky na Ukrajiné a vlivu Ruska

V zapadnim svéte.

Vojensky a zahrani¢népoliticky analytik Philip A. Karber je, ktery mimo jiné ptisobil
jako poradce armady Spojenych statl pii definovani konceptu valky nové generace, je dalsim
autorem, ze kterého prvni kapitola vychazi. V ramci své prace Karber formuluje pét slozek
ruské hybridni valky/valky nové generace, které tato bakalaiské prace pouzije k doplnéni fazi
zpracovanych Beérzinsem. Na rozdil od Bérzinse Karber vychazi z pohledu na valku nové
generace od nacelnika generalniho $tabu ruskych ozbrojenych sil, armadniho generala Valerije
Gerasimova. Rozhovor s Gerasimovem, pozdéji znamy pod ndzvem ,, Gerasimova doktrina, *
publikovanym v ruském vojenském casopise Voenno-Promyshlennyi Kurier, bakalaiska prace

jako zdroj taktéz pouziva.

Studie Cekinova a Bogdanova ,, The Nature and Content of New Generation War* a z ni
vychazejici Bérzinsovo zpracovani osmi fazi valky nové generace (ve studii ,, Russia’s New
Generation Warfare in Ukraine: Implications for Latvian Defense Policy; ” 2014) je pro tuto
bakalatskou praci stéZejni. Rusti autofi ve studii analyzuji tisténé publikace vydané ruskym
ministerstvem obrany a dal$ich zdroji vénovanych bezpeénosti statu v tehdejsi dob¢ a nabizeji
vhled do povahy a obsahu ,,valky nové generace. Velkym ptinosem pro prvni kapitolu byla
taktéz prace Sandora Fabiana, experta na mezinarodni bezpe¢nost puisobicim v Modern War
Institute. Bakalafska prace vychazela zejména jeho monografie ,, Irregular warfare*
nebo ¢lankt vydavanych v Journal of Strategic Security a Defense & Security Analysis,

prestiznich casopisech zabyvajicich se mezinarodnim prostiedim.

V neposledni fad¢, ¢ast prvni kapitoly zamétujici se na ruské chapani konceptu, vychazi

z oficialnich ruskych dokumentd, jakymi jsou Vojenska doktrina Ruské federace z roku 2010,
Vojenska doktrina Ruske federace z roku 2014 a Ndrodni bezpecnostni strategie Ruské federace
z roku 2021. Na jinych mistech bakalarska prace vychazi ze Strategické koncepce NATO z roku
2010 vydanou pod nazvem Strategic Concept For the Defence and Security of The Members of the North
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Atlantic Treaty Organisation. Dalsimi dokumenty Severoatlantické aliance pouzitymi v praci jsou
policy paper Analysis of Russia s Information Campaign Against Ukraine (2015) a Handbook of
Russian Information Warfare z roku 2016.

Druhd kapitola pracuje zejména steorii valky nové generace Vv publikacich,
ptredstavenych v pfedchozim odstavei. Prace dale ¢erpa z prace autorky Marty Dyczok, ktera
se vénuje piitomnosti ruské informacni valky pted rokem 2010 a jejim vlivu v prezidentskych
volbach z roku 2004. Ekonomicky politolog Randall E. Newnham je autorem, ktery praci
poskytl nahled na hybridni valku a zejména jeji ekonomickou uroven v obdobi za prezidenta
Jus¢enka. Dal$im pfinosem pro praci byla zprava experta na ruskou zahrani¢ni politiku
Jeffreyho Mankoffa publikovand v think tanku Center for Strategic and international Studies.
Mezi dalsi zdroje kapitoly patii jiz zminénd zprdva NATO Defence College: Handbook
of Russian Information Warfare, ale také dalsi reporty Severoatlantické aliance tykajici se ruské
hybridni valky. Monografie , World Hybrid War: Ukrainian Front* od fteditele National
Institute for Strategic Studies of Ukraine, Volodymyra Gorbulina, poskytuje praci velmi
komplexni pohled na ruskou hybridni valku na Ukrajin¢ od jednoho z nejlepSich ukrajinskych
expertd. Informace v kapitole jsou doplnény o poznatky Jana Sira, Geského specialisty na
bezpecnost v postsovétském prostoru, obsazené v monografii ,, Ruska agrese proti Ukrajine.
Posledni dvé zminéné publikace bakalaiské praci pomohly k pochopeni a analyze Ruské
hybridni valky na Ukrajin€¢ a byly nejvétsim pitinosem. Dalsi vyznamné ¢lanky, se kKterymi
kapitola pracovala nalezneme v think tanku Institute for the Study of War, doplnéné o informace

z ¢lankl informacénich webtit BBC, CNN ¢i ukrajinské 3epkano Heoenu (Mirror weekly).

Tteti kapitola pokraduje v praci s publikacemi jiz zminénych autortt Horbulina a Sira.
Tato kapitola dale primarné ¢erpa z monografie ,, The Theory and Practice of New Generation
Warfare: The Case of Ukraine and Syria *“ vydanou v roce 2020 J. Bérzinsem nebo z knihy
Marka Galeottiho ,, Armies of Russia's War in Ukraine** (2019). Informace v tfeti ¢asti vychazi
také z ¢lankti nezavislého ruského experta Jurie Fedorova, specialistu na bezpe¢nostni
a vojenské zalezitosti Ruska, ktery mimo jiné spolupracuje s Institutem mezindrodnich studii
Univerzity Karlovy. Prace uziva také informaci poskytnutych Tadeuszem Iwanskim, polskym
politologem a bezpecnostnim analytikem pracujicim pro ukrajinské zalezitosti v Centre for
Eastern Studies ve Varsavé. V neposledni fadé velkym piinosem pro préci byla studie Soni
Rusnakové ,, Russian New Art of Hybrid Warfare in Ukraine” z roku 2017. Informace

z kapitoly jsou doplnény vedlejSimi zdroji z internetovych periodik a novinovych ¢lanku.
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1 Konceptualizace hybridni valky

Uvodni Kkapitola prace je vénovana teoretickému ukotveni problematiky. Hlavnim cilem
kapitoly je konceptualizovat fenomén hybridni valky, pfi¢emz je kladen duraz na piedstaveni
zékladniho teoretického ramce a prvku hybridni valky, které jsou nezbytné k pochopeni
kontextu hybridni valky na Ukrajiné. K dosazeni cile jsou v prvni kapitole zvoleny vedlejsi
vyzkumné otazky bakalaiské prace: Cim se vyznacuje koncept hybridni valky a jaké jsou hlavni

charakteristiky tohoto konceptu?

Zacatek prvni kapitoly se kratce vénuje myslenkdm preteoretickych autort s odkazem
na jejich vyznam pro soucasné chapani konceptu hybridniho val¢eni. Kapitola poté nabizi
nahled do puvodu konceptu a piedstavi jeho mozné definice. Zejména se zamétuje na praci
podplukovnika Namoini péchoty Spojenych statd Franka G. Hoffmana, jenz se zaslouzil
0 zatazeni konceptu hybridni valky do S$irSiho akademického prostiedi. Z jeho praci dale
vychazi chapani hybridni valky zapadnich akademiki a slouzi i jako zéklad pro definice
hybridni valky mnoha zapadnich instituci. Vedle toho kapitola ptedstavi také prorusky ptistup
k hybridni vélce, jez je zastoupen tzv. Gerasimovou doktrinou a konceptem valky nové
generace. Stézejni Casti této kapitoly je piedstaveni osmi fazi tohoto konceptu od loty$ského
speciality na mezinarodni bezpe¢nost Janise Bérzinse, ktery vychazel z teorie ruskych
vojenskych expertti V. Cekinova a V. Bogdanova. Tyto faze praci poslouzi jako teoreticky

ramec pro naslednou analyzu hybridni valky na Ukrajiné.

1.1 Puavod konceptu

Hybridni valka je ze své podstaty formou valky jako takové a vychazi tedy z teorii o valce.
Jednim z hlavnich pfedstaviteld vénujicich se tématu valky byl prusky vojensky teoretik
a stratég, general Carl von Clausewitz. V jeho dile ,, O vdlce “ mimo jiné diskutuje divod vedeni
valky. Ta je podle Clausewitze obecné vedena kviili jednomu cili — donutit protivnika, aby
se podridil viili Gto¢nika, za pouziti vSech dostupnych prostfedkii. Jeho slovy véalku definuje
nasledovné: ,, Valka je pokracovani politiky statu nasilnymi prostredky, které jsou pouzity
k donuceni protivnika vykonat nasi viili “ (Clausewitz, 1832). Clausewitz valku nevnima pouze
jako politicky akt, nybrz pfimo jako nastroj politiky a jeji pokraCovani vSemi dostupnymi
prosttedky. V Clausewitzové pojeti také hraje klicovou ulohu vyuziti nasili v jakékoliv roving.
Podobné prvky vnimame i v kontextu hybridniho val¢eni (Jagello 2000, 2015; Clausewitz,

1832). O Clausewitzovych mys$lenkach se v navaznosti na hybridni valku také zmifiuje
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podplukovnik americké namoini péchoty Frank G. Hoffman, pfedni expert v oblasti vyzkumu
hybridni valky, ktery pusobi jako poradce pro Foreign Policy Research Institute. Svou praci
v této oblasti se zaslouzil o zafazeni hybridnich hrozeb do Narodni obranné strategic
Spojenych stati, na jejiz tvorbé se podilel. Jak také Hoffman (2007) ve studii tvrdi: ,, moderni
konflikty casto kombinuji tradicni vojenské operace s riiznymi nevojenskymi prostredky,
kybernetickymi utoky, informacnimi kampanémi a jinymi nastroji “ (Hoffman, 2007). Podobné
vedeni valky vnimal na zacatku 19. stoleti Clausewitz. Hoffman argumentuje, ze
Clausewitzovy myslenky, jakou je napiiklad jeho chapani valky jako politického nastroje, 1ze
aplikovat i na moderni koncept hybridni valky, av§ak nelze s nim Clausewitzovy myslenky

piimo spojovat (Hoffman, 2007).

Druhym z d¢l, kde autor diskutuje o zptusobech vedeni valky, které by bylo mozné
povazovat za prvky hybridniho valceni, je Umeéni valky ¢inského vojeviidce Sun-C’. Ac¢koliv
se kniha datuje do 5. stoleti n. I., Sun-C” v ni ptedklada navod k vedeni valky, jejiz jedinou
rovinou neni pouze ptimy konflikt. Hlavni myslenkou dila tkvi v poraZeni ¢i oslabeni neptitele
bez ptimého boje. Asymetrii valky ve své knize komentuje slovy: ,, V bitve neexistuji vice nez
dva zpiisoby utoku — primy a neprimy, ale jejich kombinace dava vzniknout nekonecné rade
manévrii* (Sun-C’, 5.stol). Myslenkami generala Sun-C’ se zabyval dustojnik americké armady
Michael P. Ferguson, ktery ptisobi na akademickém poli studia modernich konfliktt. V ¢lanku
pro Modern War Institute: Sun Tzu's Trap: The Ilusion of Perpetual Competition zminuje stale
piretrvavajici vyznam Sun-covych myslenek pro moderni vale¢né konflikty jakymi jsou
schopnost flexibility, schopnost adaptovat se nebo vyuziti slabin neptitele pro naplnéni cila.
Ferguson ptiklada vyznam generalovym myslenkam vazicimi se k celkovému zmateni nepiitele
a utokdm na mista, kde neptitel utok neceka nebo kde neni ptipraven. Myslenky tohoto dila dle
autora ¢lanku mizeme také povazovat za zakladni pilife vedeni modernich typua valky (Sun-C’,
2008; Jacobs & Kitzen 2021; Ferguson, 2022). Ferguson se dale ve svych ¢lancich zabyva
zejména konceptem Iregular Warfare, ktery zahrnuje rizné formy nekonvencéniho vojenského

konfliktu a spole¢nymi znaky se dotyka také konceptu hybridniho valceni.

1.2 Zapadni pohled na koncept hybridni valky

Sporny koncept hybridni valky je obtizn¢ definovatelny a stdle postradd pevnou formu
s jednotnou definici. Pravé nejednoznacna definice a jeji Siroky zabér patii k nejvice
kritizovanym strankam konceptu hybridni valky. K sir§imu pochopeni konceptu je v préci
zvoleno rozdé¢leni na vnimani hybridniho val¢eni zapadnimi autory a akademiky, a na druhou

stranu, vnimani Ruskou federaci a autory sdilejicimi prorusky narativ. Ackoliv je praktikovani
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hybridni valky spojovano zejména se zahrani¢ni politikou Ruské federace, ptipsani zésluh

federaci za autorstvi pojmu by bylo chybou.

Samotny autor pojmu ,,hybridni valka,* podobné jako jeho definice, neni zcela jasné
ur¢en. Poprve se termin objevil v praci Thomase Mockaitise z roku 1995, vyznam terminu se
v tomto piipadé vSak 1isi od budoucich interpretaci hybridni valky, tudiz s nim bakalaiska prace
dale nepracuje (Jacobs, Kitzen, 2021). Expert v oblasti konceptt Iregular Warfare a studia
modernich konfliktta, Sandor Fabian, ve své studii ,, The Russian hybrid warfare strategy*
z roku 2019, ptipisuje zasluhy za vymysleni pojmu majoru namotni péchoty Spojenych stath
Williamu J. Nemethovi, ktery pojem zminuje ve své diplomové praci z roku 2002, a to jako

komentaf k boji Ce¢encii proti ruskym konvenénim silam (Hoffman, 2007, Sandor 2019).

Vyznamnou roli v zaclenéni konceptu hybridni valky do SirSiho akademického prostiedi
v dne$nim chapani sehral jiz zminény Frank G. Hoffman® spole¢né s generdlem namoini
péchoty Jamesem Mattisem, ministrem obrany USA za vlady prezidenta Donalda Trumpa.
V piispévku ¢asopisu United States Naval Institute Proceedings z roku 2005 diskutuji vliv
novych technologii na véale¢nictvi. V ¢lanku se domnivaji, ze budouci valky budou zahrnovat
vice psychologickych nebo informacnich operaci, a tim se dotykaji tématu hybridniho boje.
Hoffman dale pokracuje v otazkach hybridni valky ve své praci ,, Complex Irregular Warfare:
The Next Revolution in Military Affairs* z roku 2006. Zde vSak prozatim popisuje hybridni
valku jako ,, complex irregular warfare.” V témze roce jiz byla hybridni valka? zavedena jako
pojem do strategického mysleni USA v Quadrenial Defence Rewiew. Prvni oficialni definice
hybridni valky vSak zaznéla o rok pozdéji ve studii stejnojmenného autora s nazvem ,, Conflict
in the 21st Century: The Rise of Hybrid Wars, “ jezZ je stéZejnim dilem v oblasti, a je vnimana
jako prvni ,,u¢ebnice” k pochopeni tohoto konceptu. Autor se Vv textu zamysli nad moznou
podobou budoucich valek. Jak v ni také sam Hoffman tvrdi, valky se v budoucnu nebudou délit
na konvencéni a nekonvenéni, ale budou vedeny nékde mezi témito dvéma rozhranimi, tak, ze
je nebudeme schopni od sebe rozlisit. Historicky ,,jasn¢ dana hranice mezi témito rozhranimi
se zacne smazavat a nepfitel bude pfebihat mezi pouzitim jednoho, druhého nebo kombinace

obou (Hoffman, 2007).

! Frank G. Hoffiman je povazovéan za hlavniho predstavitele konceptu HV, je také nejvice citovanym
autorem v této oblasti

2 Hybridni valka byla poprvé zavedena do bezpecnostni strategie USA po usp&Sich Hizballahu proti
Izraeli v Druhé Libanonské vélce (7/8 2006).
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Hranice mezi konvenéni a nekonvenéni valkou neni jedina, ktera je s pfichodem
hybridni valky stirana. V Quadrennial Defense Review Ministerstva obrany Spojenych statt
zroku 2010, se dozvidame o vyzvach bezpeénostniho prostiedi, které se vyskytuji
V ,, nejednoznacné Sedé zoné, ktera neni ani plné valecna, ani plné mirova. “ V roce 2015
se tento pojem dostal vice do podvédomi diky zaclenéni této ,.Sedé zény* do zprévy pro
Kongres. Zde je jako v jednom z prvnich oficidlnich dokumentd ptimo zminéna v souvislosti
s Ruskou federaci a jejim piisobeni v mezinarodnim prostedi. Ve zpravé je tato skute¢nost dale
okomentovana slovy velitele specialnich operaci J. L. Votela. Ten tvrdi, Ze uspéch operaci bude
zaviset na schopnosti adekvatné se orientovat Vv konfliktech, které se vymykaji tradi¢ni
konstrukci vztahu mir — valka (Stoker & Whiteside, 2020). Jako klicovy koncept hybridni valky
Hoffman uvadi kombinaci konvenénich a nekonvenénich taktik, pouzivanych, jak statnimi, tak
I nestatnimi aktéry k dosazeni svych strategickych cilt. Dale tvrdi, Ze vzestup tohoto konceptu
je stimulovan zejména rozSifenim informacnich technologii, globalizaci informaci
a decentralizaci moci, které vytvofili nova slaba mista a prostor pro jejich zneuziti ve valce

(Hoffman, 2007; Jacobs & Kitzen, 2021; Sandor, 2019).

Hoffman vypracovava koncept hybridni valky za pomoci jiz vzniklych konceptu ,, Valky
ctvrté generace, ““ kterymz se zejmena zabyva vojensky historik William S. Lind. Ten v podstaté
argumentuje, Ze moderni valka je vedena nestatnimi aktéry, ktefi pouzivaji neregulérni taktiky
Kk porazeni silnéjSich neptatel a dochazi zde ke stirani hranice mezi valkou a mirem. Dal$im
konceptem, ktery Hoffmanovi pomohl vypracovat chapani hybridni valky je ,, Compound war, *
koncept poprvé piedstaveny plukovnikem T. X. Hamemesem v roce 2004. Budouci valky podle
n¢j budou kombinaci tradi¢nich a netradi¢nich akci za pouziti regulérnich nebo i1 neregulérnich
jednotek. Poslednim pojmem je ,, Unrestricted warfare,“ pticemz stejnojmennou knihu vydali
dva ¢insti diistojnici, Qiao Liang a Wang Xiangsui, v roce 1999. Autofi v ni tvrdi, Ze se moderni
valka jiZ neomezuje na tradini vojenské prostiedky, ale zahrnuje Skalu nekonvenénich metod,
finan¢ni valky, kybernetickych a teroristickych utokd, spolu se zapojenim médii a propagandy
(Hoffman, 2007; Sandor 2019).

1.2.1 Zapadni definice konceptu

Prvni definici nabidl pfimo Frank Hoffman ve své praci Conflict in the 21st Century: The Rise
of Hybrid Wars, ““ z roku 2007. Zde definici ptedstavuje nasledovné: ,, Hybridni valky zahrnuji
riizné formy valek v podobé synergického spojeni konvencnich nastrojii, neregulérnich taktik

aformaci, teroristickych cinu, které mohou zahrnovat i nediskriminacni ndsili, nétlak,
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a kriminadlni zmatek* (Hoffman, 2007: 14). Dalsi zapadni autofi definuji hybridni valCeni
pomoci podobnych znakt napiiklad jako Major Timothy McCulloh a major Richard B. Johnson
v knize ,, Hybrid Warfare* (2013). Zde piedstavuji definici hybridni valky jako ,, typ vdlky, kdy
jeden z bojujicich subjektii zaklada svou strukturu sil na kombinaci vSech dostupnych zdrojit —
konvencnich i nekonvencnich s cilem vytvorit specifické synergické efekty proti konvencné
zalozenému protivnikovi.“ | v tomto pfipadé¢ zde vidime podobnosti zalozené na darazu
pusobeni (kombinace) konvenénich a nekonvenénich prvkt. Na konci definice je zminén
dodatek ,, proti konvencné zaloZenému protivnikovi“ ktery evokuje myslenku vétsi téinnosti
hybridni valky v pfipadé jejiho pouziti na nepfiteli, ktery se ¥idi dle tradi¢nich,
predikovatelnych pravidel (McCulloh & Johnson 2013).

Severoatlanticka aliance, jako nejvétsi bezpe€nostni aliance zapadniho svéta, hybridni
valku prvné zminuje v roce 2010 v doktring ,, Strategic Concept for the Defence and Security
of the Members of the North Atlantic Treaty Organization “ avsak do §irs§iho védomi, v rdmci
Aliance, se pojem dostava po summitu NATO ve Walesu v roce 2014. V roce 2018 poté NATO
vypracovava Strategii pro boj s hybridnimi hrozbami spolu s vytvofenim ,,protihybridnich
podpurnych tymu. Definice hybridni valky Severoatlantické aliance vychazi z praci
F. Hoffmana a sdili s nim totozné prvky. Definice hybridniho valCeni (tj. boje, valky, hrozeb)
dle Severoatlanticke aliance zni: , Hybridni hrozby kombinuji vojenské a nevojenské
prostredky, vcetné dezinformaci, kybernetickych utoku, ekonomického natlaku, nasazeni
nepravidelnych a pravidelnych sil, krimindalnich prvkii nebo jejich kombinaci, za ucelem
dosazeni vzajemné vyhodnych efekti. Hybridni metody jsou pouziviny ke stirani hranic mezi
valkou a mirem a snazi se zasit pochybnosti do mysli cilovych skupin obyvatelstva. Jejich cilem

Jje poté destabilizovat a podkopat spolecnost (NATO, 2023).

Koncept hybridni valky je vSak kritizovan fadou akademiku. Kritici argumentuji, Ze
Hoffman pouze rozvedl koncept moderni valky a Ze takzvanou hybridni valku 1ze povazovat
pouze za netispésny pokus o jeji konceptualizaci. Ke konceptu hybridni valky je kriticka i velka
cast bezpe¢nostnich expertil, mezi nimi i predstavitelé Severoatlantické aliance, ktefi byli tdzani
na téma hybridni valky ve studii Murata Caliskana a Michele Liégeois (2020). Ti ve své studii
rozvijeji nazor, ze Sirokd definice hybridni valky vybizi média pouzivat tento nazev jako
nalepku pro pfitahnuti pozornosti vefejnosti. Pfedni vyhradou studie zlstava jeji mozné
oznaceni prakticky jakékoliv nepratelské aktivity. Kvili Sifce definice konceptu je také pro
Clenské staty NATO tézké vybudovat odpovidajici obrannou strategii vuci témto hrozbam,

a proto tento fakt znemoznuje vnimat hybridni valku, jako pouzitelny analyticky néstroj
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(Caliskan, Liégeois, 2020). Dalsim kritizovanym aspektem je oznaceni hybridni valky jako
,nové formy valéeni.“ Podle mnoha expertt hybridni valka neni zdaleka novy pojem a velka
cast se shoduje, ze zde byla tak dlouho, jako val¢eni samotné. Kazdd valka napti¢ historii
obsahovala prvky hybridni valky, kdy staty vzdy usilovaly vS§emi moznymi prostiedky
k naplnéni svych cilii. Podle nékterych expertit NATO, ktefi se ke konceptu ve zminéné studii
vyjadiuji, se jedna pouze o pojem, jehoz zavedeni akorat formalné zastiesilo hrozby, kterym se
i presto Aliance vénovala. Mnoho z dotdzanych respondentt také souhlasilo s tim, ze hybridni
valku lze chapat jako to, co obecné vnimame pod pojmem moderni valka. Neméni to vSak nic
na faktu, Ze Severoatlanticka aliance tyto hrozby oznacila v roce 2016 jako mozny scénaf
aktivace ¢lanku 5 a dale s nim operuje ve vétSiné svych dokumenti (NATO, 2023; Eberle
& Daniel, 2021; Caliskan & Liégeois, 2020).

1.3 Hybridni valka z pohledu Ruska

Rusko se ve vnimani hybridni valky od pohledu Zapadu mirné odliSuje. Na zakladé stejnych

vvvvv

v v

strategii nevojenskych prostiedkt (Fridman, 2018). Diplomat Jaroslav Kurfirst, ktery patii
mezi nejlepsi Ceské experty v oblasti geopolitiky, se tématu hybridni valky vénuje ve spojitosti
s Ruskem a jeho ptedchidci. Ruské pojeti hybridni valky komentuje slovy: ,, Ruska federace
vyuziva hybridni valku jako sofistikovanou cestu kK naruseni vnitiniho radu spolecnosti. Jako
hlavni bojisté vnimd zejména informacni prostor, ve kterém utoc¢i na slabiny systému.
(Kurfurst, 2018a). Na jiném misté Kurflrst komentuje rusky postoj k hybridni valce
nasledovné: ,Metody s rysy hybridni valky jiz vyuZivalo carské Rusko, které chtélo vyuzit
nesvarii i rozport mezi narody a rozlozZit zevnitr sousedni impéria. Rozkvét konceptu hybridni
valky pak nastal v ére sovétského Ruska, které pomoci propagandy a S vyuzitim zpravodajské
sluzby zasahovalo do déni v jinych zemich. “ (Kurflrst, 2018b). Nasledné autor zmifiuje oziveni
tohoto stylu boje v souvislosti s projevem generala Gerasimova v roce 2013 a naslednou anexi

Krymského poloostrova o rok pozdéji.
Mezi Sirokou vetejnost se vychodni pojeti hybridni valky rozsitilo pravé diky ruskému
generdlovi a nacelnikovi generalniho $tabu Valeriji Vasiljevi¢i Gerasimovi. Rozhovor, ve

kterém hovofti o tématu hybridni valky, vySel pod ndzvem,, The Value of Science in Prediction

V ruském vojenském Casopisu Boenno—npomviunennsiii kypvep (Vojensko prumyslovy kuryr)
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27. Unora 2013. Pravé po Gerasimovi je pojmenovana doktrina ruského vojenského sméfovani
,hové éry,” ktera paradoxné neni ideou ani tak Gerasimovova, jako zapadnich novinait

a akademikd, ktefi jej nasledné komentovali.
1.3.1 Tzv. Gerasimova doktrina

V projevu pro Vojensko-pramyslovy kuryr se Gerasimov nepiimo dotyka tématu hybridni
valky, kdyz komentuje postoj Kremlu k udalostem Arabského jara (2011) a tzv. barevnych
revolucich byvalych sovétskych republik. Gerasimov polemizuje nad charakterem budoucich
vélek a vojenskych operaci s odkazem na ruské zku$enosti z angazma v Syrii, které, jak sam
tvrdi ,,umoznilo identifikovat novou praktickou oblast...dosazeni cilit spojenych s ochranou
a prosazovanim narodnich zdjmit mimo vzemi Ruska — strategii omezenych akci. “ (Gerasimov,
2013). Valerij Gerasimov pak dale vyzdvihuje pouziti novych metod a prostiedki: ,, Konflikty
nyni zahrnuji vyuziti informacnich, politickych, ekonomickych, kybernetickych, humanitarnich
a dalsich nevojenskych metod...vojenské sily hraji spise podpiirnou nez podporovanou roli.
(Gerasimov, 2013). Z rozhovoru mizeme vycist, Ze role nevojenskych prosttedki k dosazeni
cil vzrostla a v mnoha ptipadech svou efektivitou dokonce pied¢i silu konvencnich zbrani.
Gerasimov Vv projevu taktéz hovoii o mizejici hranici mezi stavem valeCnym a mirovym
a vytycuje Ctyfi hlavni elementy hybridni valky: politické, ekonomické, informacni a vojenské,
kdy vnovych konfliktech pievazuje pravé kombinace téchto prvku s cilem vyuzit jejich
jednotlivé silné stranky proti slabym strankam soupete. Gerasimov tvrdi, Ze vlivem hybridni
valky se mtize i prosperujici stdit béhem par mésicii transformovat do statu plného chaosu,

humanitarni krize nebo ob¢anské valky (Galeotti 2013; Gerasimov 2013).

Britsky novinar a historik Mark Galeotti publikoval komentai k projevu generala
Gerasimova na svém blogu ,.In Moscow’s Shadows” v &ervnu 2014. Clanek nazval
., The “Gerasimov Doctrine” and Russian Non-Linear War, *“ a timto zptisobem z Gerasimovych
komentaii, nedopatienim vytvoftil Gerasimovu doktrinu. Jak sam pozdé&ji ptiznal, ,,doktrinou*
projev nazval kvili pfitaZzeni pozornosti, nikoliv protoze by se o doktrinu opravdu jednalo.
Po obsazeni Krymu v unoru 2014 se zdalo, Ze se jedna presné o ten typ valky, ktery Gerasimov
popisoval, a tim se pojem ,,Gerasimova doktrina* dostal na ptedni stranky novinovych ¢lanki.
Pozdé¢ji, v rozhovoru pro Foreign Policy z roku 2018, Galeotti uvedl, ze se jedna o faleSnou
interpretaci ¢lanku na jeho blogu. Tento pojem nikdy nemél oznacovat ,,novy* rusky strategicky
pristup (Galeotti, 2018). Trebaze je vyznam terminu ,,Gerasimova doktrina“ Gpln¢ jiny nez jeho

interpretace médii, jedna se o nedilnou soucast pochopeni tématu hybridniho valceni.
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1.3.2 Koncept valky nové generace

Analyzu vychodniho chapani vyznamu hybridni valky dale zprostfedkoval Janis Berzins,
pfedni bezpeCnostni expert zabyvajici se pievazné tématem hybridni valky. Bérzins
Vv soucasnosti ptisobi pii loty$sském Center for Security and Strategic Research, které se svym
pusobenim zaslouzilo o rozsifeni povédomi o hybridnich hrozbach. Bérzin$ pozoruje, zZe je
v ruskeé strategii moderni valky kladen zvlastni diiraz na lidskou mysl, kterou Kreml vnima jako
hlavni bojisté. Proto se podle Bérzinse ruské strategické uvazovani pieorientovalo zejména na
psychologickou a informacni valku s cilem pfimét vojenské a civilni obyvatelstvo protivnika,
aby podporovalo uto¢nika na tkor vlastni vlady a zemé (Bérzins 2014; Fabian, 2019). Své
poznatky zaklada prevazné na pracich ruskych vojenskych expertii a zaroven odbornikii na
informaéni operace plukovnika Sergeje Cekinova a generalporu¢ika Sergeje Bogdanova. Jejich
¢lanky vydavané mezi lety 2010-2017 mély masivni vliv na to, jak zapadni bezpecnostni
analytici chapali ruské vnimani moderni valky. V ¢lanku z roku 2010, otisknutém na stranach
popularniho ruského vojenského Casopisu Boennass mwicais (Military Thought), vydavanym
ministerstvem obrany Ruskeé federace, probiraji budouci podobu vojenskych akci. Sami mluvi
o ,vojenskych opatienich chranicich narodni zajmy Ruska,” které podle autort budou
kombinovat (pfimé) symetrické akce s asymetrickymi akcemi, které maji za cil zpusobit
nepfijatelnou $kodu v oblastech nevojenské bezpeénosti. Cekinov a Bogdanov kladou diiraz na
pouziti této kombinace s cilem vyhnout se konfrontaci nebo ptimého ozbrojeného stietnuti
s potencidlnim protivnikem. V publikacich z let 2013-14 se podrobné vénuji podobé tzv.
New Generation Warfare (NGW), ktera je velice podobna vélce popisované Gerasimovem
(Thomas, 2020). NGW autofi popisuji jako valku s pouzitim vSech dostupnych modernich
(i autonomnich) technologii k ziskani ptevahy nad nepftitelem za pouziti kombinace piimych

a neptimych akci, tlakem na psychiku nepfitele, jaderné deterence i biologickych zbrani.

S odkazem na tyto publikace Bérzins piedklada souhrn ruského chapéni strategie
hybridni valky, ptfitomné v konceptu New Generation Warfare. V ¢lanku ,,Russia’s
New Generation Warfare in Ukraine: Implications for Latvian Defence Policy “ (duben 2014)
predklada analyzu teorie ruskych vojenskych experti Cekinova, Bogdanova i Gerasimova dava
ji do kontextu bezpe¢nosti své zemé — LotySska. V zavislosti na konceptu valky nové generace
Bérzin$ dale tvrdi, ze ruskd vojenska strategie na Krymu byla slozena ze tii vzajemné
propojenych Grovni. Prvni ¢ast se soustiedi na doktrinalni unilateralismus neboli tezi, Ze
uspé$né pouziti sily vylstuje v legitimitu jejiho uziti. Druhou rovinou je pravni formalismus,

ktery Rusko vyuziva k obhajob¢ svych akci. V praxi to znamena, ze vSechny ruské akce byly
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podlozeny né¢jakym zdkonem, tak, aby akce byly ve vysledku legalni. Za tfeti se jedna

0 podporu referenda jako ,,legitimniho‘ Ukrajinského kroku k ptipojeni Krymu k federaci.

Na zakladé myslenek teoretikil valky nové generace Cekinova a Bogdanova, Bérzins
zpracovava souhrn teorie v konceptu osmi fazi ruské valky nové generace. Znéni osmi fazi je

nasledujici:

1. Faze: Nevojenska asymetricka valka zahrnujici informacni, ekonomicka, diplomaticka
a psychologicka opatteni, které maji za cil vytvofit pfihodné politické, ekonomické a vojenské

podminky

2. Féze: Zmateni politického a vojenského vedeni cilové zemé pomoci specialnich
koordinovanych operaci provadénych skrze média, které zahrnuji tinik falesnych informaci,

zprav, rozkazl ¢i smérnic.

3. Faze: Podplaceni, vydirani a zastrasovani kliCovych osob s cilem zamezit jejich zapojeni do

moznych protiakci €1 zajistit neplnéni jejich sluzebnich povinnosti.

4. Faze: Vyvolani nespokojenosti a zmatku mezi ¢leny vlady a obyvatelstvem prostfednictvim

destabilizujici propagandy a podporou protistatni ¢innosti.

5. Faze: Zahajeni akci, které pripravi pidu pro naslednou piimou vojenskou intervenci, jakymi
jsou napiiklad vytvoreni bezletové zdény, zavedeni blokad nebo vyuzivani soukromych

vojenskych spole¢nosti v Uzké spolupraci s mistnimi polovojenskymi skupinami.

6. Faze: Zahajeni vojenské akce, které bezprostiedné piedchazely rozsahlé prazkumné
a podvratné¢ mise. Jsou zapojeny vSechny druhy, formy, metody a sily, v¢etné specidlnich,
radiovych, radiotechnickych, elektronickych jednotek, diplomatickych sluzeb, tajnych sluzeb
a pramyslové Spionaze

7. Faze: Pokracovani ve vale¢nych akcich zahrnujicich nepfetrzité operace vzdusnych sil
Vv kombinaci s dé¢lostfeleckym odstfelovanim cilii. Kladen velky diraz na technologickou
ptevahu a masivni informacéni kampan. Dochazi k zapojeni d€losttelectva s dalekym dosttelem,
zbrani na bazi novych fyzikalni principd, vcetné mikrovinného zafeni a nesmrticich

biologickych zbrani

8. Faze: Zniceni zbyvajicich ohnisek odporu a obsazeni klicovych strategickych mist. Zapojeni
vojenskych jednotek k ziskani soutadnic nepfitele a poskytnuti pro jejich naslednou likvidaci
délostielectvem (Cekinov & Bogdanov, 2013; Bérzing, 2014).
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Z konceptu muzeme vypozorovat Uplnou absenci vojenské slozky v prvnich ¢tyfech
fazich NGW. Tyto faze se soustiedi na podlomeni statniho systému pouze ve formée soft power,
skrze ekonomické tlaky, informacni valku v ¢ele s propagandou, diplomacii a psychologicka
opatieni. Pata faze je fazi pripravnou. Agresor se v ni snazi zajistit vSe pro naslednou vojenskou
akci. Vojenska slozka je v paté fazi ptitomna pouze ve formé podpory mistnich paramilitantnich

vojenské slozky v pIném rozsahu za pouziti vS§ech dostupnych prostiedk.

Byvaly ¢len US Marine Corps a nyné&jsi expert a poradce americké armady v oblasti
bezpecnosti Phillip A. Karber ve vnimani valky nové generace vychazi taktéz z praci ruskych
teoretikll, zejména poté z Gerasimova. Je diilezité zminit, ze se Karber vyhyba slovnimu spojeni
,hybridni valka* k popisu ruskych akci. Jak také sam tvrdi: ,, (Hybridni vdlka) oznacuje pouze
uzkou cast mnohem Sirsiho spektra toho, co Rusko samo nazyva ,vdlkou nové generace**
(Karber, 2015b). V ruské strategii NGW piiklada diuraz jesté na n€kolik praktik, které
se objevuji i na piipadu obsazeni Krymu. Karber vnima ruskou strategii hybridni valky v péti
slozkach. Prvni sloZka je velmi podobna prvnim ¢tyfem fazim vySe zminéného konceptu. Akce
zahrnuji dosazovani agentu, politickou propagandu a dalsi informaéni operace vyuzivajici
moderni prostiedky k Sifeni narativi cilicich na rozdily ve spole¢nosti. Pozorujeme takeé
zvysujici se miru korupce a kompromitace mistnich ufednikd. Druha slozka ruské strategie
Valky nové generace zahrnuje jiz vojenské operace. Karber v ni zminuje obsazovani vladnich
budov, policejnich stanic, leti$t’ a vojenskych skladid mistnimi separatistickymi skupinami, dale
pak vyzbrojovani a vycvik téchto skupin. Povstalci cili na vytvaieni kontrolnich stanovist
a kontrolu kli¢ové infrastruktury za pomoci kybernetickych atoka komplikujicich komunikaci.
Nasleduje organizovani zfalSovanych referend s reprezentaci jedné strany a zakladani
samozvanych ,,Lidovych republik* pod spravou Ruské federace. Pti popisu tieti slozky Karber
hovoti o pofadani rozsahlych vojenskych cviceni v blizkosti hranic cilového statu, vytvaieni
logistickych a vycvikovych taborh a premistovani tézké techniky skrytych pod rouskou téchto
cvieni. V cilovém statu jsou na stran¢ povstalcli nasazeny dobrovolnické prapory, ty jsou
nasledné¢ podporovany a fizeny z Ruska. Hlavnim komponentem ¢tvrté slozky je jaderna
deterence. Dochazi k predsunutému rozmisténi taktickych jadernych nosi¢l, probihaji
mezikontinentalni manévry namotnictva a agresivni letecké manévry v blizkosti vzdusného
prostoru ostatnich statt. Soucasti posledni slozky valky nové generace je natahovani jednani

0 piiméfis cilem ziskani ¢asu pro dodavky zbrani a vycviku povstaleckych jednotek. Vyuzivani
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porusovani piiméii k vykrvaceni armady protivnika a branéni ostatnim statim v pomoci skrze

vyhruzku z eskalace (Karber, 2015a).

Ruské federace oficialné zmiruje prvky hybridni valky v nékolika dokumentech. Jako
vubec prvni zmifiuje informacni a kybernetickou valku ve Vojenské doktriné Ruské federace
z roku 2010. Jedna se o vyzvu organtim, aby v piipadé valky nasadili informacni prostfedky,
tim se kyberneticky prostor stava nedilnou soucasti ruské vojenské strategie (Ministerstvo
obrany Ruske federace, 2010). Ruska federace oficialné zmifiuje taktiku hybridni valky a jeji
prvky ve Vojenské doktrine Ruské federace z roku 2014 ackoliv termin ,,hybridni valka® zde
vyslovn€ zminény neni. Doktrina hovoti o nevojenskych prostfedcich k dosaZeni politickych
a strategickych cili jako o hlavnim komponentu moderni valky (Ministerstvo obrany Ruské
federace, 2014). Z hlavnich dokumenti federace se o hybridni valce naposledy zminuje
Narodni bezpecnostni strategie Ruské federace z roku 2021. Dokument paradoxné pojednava
o hybridni valce jako o hlavni hrozbé pro Ruskou federaci ze zdpadu a apeluje na nutnost
zavedeni protiopatfeni, ve skuteCnosti tim vSak reflektovali sviij postoj k hybridni valce

(Ruska federace, 2021).

1.4 Nastroje a cile hybridni valky

Spole¢nym rysem hybridnich hrozeb je jejich skryty charakter, nejasna hierarchie a znacna
variabilita pouzivanych prvka. Hybridni hrozby mohou byt vzajemné kombinované a mohou
vytvaiet jak vertikalni, tak horizontalni synergie. Ze zékladnich prvkia konceptu, tak jak se na
ném shoduje vétSina akademikii a vojenskych expert, je nejvice krucidlni pouziti
nevojenskych a vojenskych prostiedkii, které mohou pusobit zvlast’ nebo soubézné s cilem
piinutit nepfitele k uéinéni kroku, které by bez vlivu téchto prostiedkt neucinil (Hoffman,

2007; Cederberg, 2015).

Dal$im dilezitym bodem je tvrzeni, Ze minimalné jednu stranu v konfliktu pfedstavuje
stat, hybridni valku poté voli vétSinou slabsi soupet, aby vyrovnal disproporéni rozdil ve
schopnostech. Toto tvrzeni vSak nemusi byt pravidlem, Casto je hybridni styl boje zvolen
z davodu vyhnuti se ptimému konfliktu, obchazeni mezinarodniho prava nebo moznost
poskodit druhou stranu bez ptiznani u¢inénych kroktli agrese. NejzasadnéjSim bodem konceptu
zustava uziti nevojenskych prostfedkli v podobé psychologickych operaci, propagandy
a medidlniho tlaku, kriminalnich, kybernetickych a teroristickych aktivit ¢i podporou
separatistickych skupin. Hybridni valka zasahuje také oblast ekonomickou, kdy uto¢nik vyviji

na obrance rizné formy ekonomického natlaku jako uvaleni sankci a embarg, cili na
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destabilizaci mény, trhu a bankovnictvi. Svymi Utoky cili také na energetickou bezpe¢nost ve
form¢ zastaveni dodavek nerostnych surovin do kli¢ovych sektort. Tuto fadu aktivit dopliuji
akce zpravodajskych sluzeb, jakymi jsou Spionaz, nabor pfiznivcl, sabotaz, podnécovani
nepokoji s vyuzitim nejslabSich mist spole¢nosti a kontroverznich témat nebo utokem na téma
mens$in, etnicity ¢i socidlnich skupin véetné zastrasovani, vyhruzek a vydirani. (NATO, 2023;

Cederberg, 2015; Hoffman, 2014; Hoffman, 2007).

S odkazem na Kurfurstav policy paper tykajici se hybridnich hrozeb Ruska a jejich
implikace pro Ceskou republiku miizeme zékladni nastroje hybridni valky rozdélit do &tyfech
skupin. Prvni skupinou jsou kybernetické nastroje, nej¢astéji itoky pomoci malware ¢i DDoS,
krddeZ nebo manipulace s daty, paralyzovani systémt apod. V poslednich letech ruské
schopnosti v této oblasti zna¢né vzrostly, a i proto je NATO na summitu ve Walesu v roce 2014
fadi mezi mozné utoky vedoucik aktivaci ¢lanku 5. Ekonomické nastroje jsou charakterizované
jako odepteni zdroji nebo naopak poskytovani zdroji proxy silam. Do této kategorie fadime
také financovani operaci skrze loajalni oligarchy ¢i statem podporované podniky. Diplomacie
dale vytvaii nastroje pro hybridni valku pomoci mozného kryti konfliktu, legitimizuje narativ
uto¢nika, snazi se ziskavat podporu ¢i naopak vzbuzovat nezajem o protiakce. Diplomacie se
také snazi o zajisténi tzv. ,Jawfare.“® Mezi vojenské nastroje poté fadime zapojeni konvenénich
sil, které v8ak muze byt skryvano a popirano. Skrytym zustava také zapojeni specialnich
jednotek a podpora terorismu. Hojné zapojovany jsou vSechny casti armady, jednak jako hard

power, za druhé jako demonstrace sily a ohrozovani obchodnich, komunikacnich a jinych styka

(Kurfurst, 2019).

Spolek Jagello 2000, hlavni ¢esky subjekt vefejné diplomacie v oblasti bezpe¢nostni
politiky a ¢lenstvi Ceské republiky v Severoatlantické alianci, vydal v roce 2015 policy paper
taktéz vénovany hybridnim hrozbam. Krom¢ znakl hybridni valky vénuje podstatnou cast své
prace oblasti cilovych skupin hybridnich Gtokd. Agresor Gto¢i na vSechny vékové skupiny
spole¢nosti, dale politické struktury, organy statni spravy, ekonomiku statu, moralku ¢i mysl
obyvatelstva a ozbrojenych slozek statu. Utoky se snaZi o porazku nepfitele jinymi metodami
skrytymi v ,,Sedé zoné* na pomezi miru a valky, tak aby se agresor vyhnul pfimému konfliktu
nebo piipravil piidu pro pozdéjsi pfimy konflikt. Autofi policy paperu déle zmifuji existenci

vice Urovni utokt: ,,V hybridni vilce pozorujeme vSechny mozné rozméry konfliktu: fyzicky,

3 Jlawfare* = vytvateni pravnich argumenti legitimizujicich akce Gito¢nika
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psychologicky, kulturni, politicky a lidsky. Kombinace utokit na jednotlivé urovné konfliktu

potom zndsobuji silu utocnika a zvySuji Sance na jeho uspech ** (Jagello 2000, 2015).

S tim, co vime o systému a fungovani hybridni valky, mtizeme fict, Ze se jedna o koncept
s extrémné $irokym zabérem, ktery mize byt pro branici se stranu fundamentalné nebezpecny.
Podle vyse uvedeného mizeme také usoudit, Ze tzv. hybridni valka je spise zapadnim pojmem,
historicky pramenici ze starSich koncepttu vale¢nictvi a podstaty valky jako takové, hloubéji
rozpracovany podplukovnikem americké namoini péchoty Frankem G. Hoffmanem a dal$imi
zapadnimi experty (Caliskan; Liégeois, 2020). Tzv. hybridni valka je vSak ¢asto médii mylné
interpretovana jako nova ruska vojenska strategie nebo doktrina. Rusky pohled na koncept
hybridni valky je pfitomen v kontextu mnohem $ir§iho konceptu New Generation Warfare
stojicim na myslenkach vojenskych experttl a generali Cekinova, Bogdanova a Gerasimova.
Mezi kli¢ové spoleéné znaky vSech piistupti patii synergickd kombinace vojenskych

a nevojenskych prostifedki k dosazeni vzadjemné vyhodného komplexniho uéinku.
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2 Pasivni ¢ast hybridni valky na Ukrajiné

Druhé kapitola prace se vénuje analyze hybridni valky na piipadové studii hybridnich operaci
Ruska zamétenych proti Ukrajiné v letech 2010-2014. Cilem této kapitoly je analyzovat
hybridni valku na Ukrajiné od zvoleni prezidenta Janukovyce v roce 2010 do protestd tzv.
Euromajdanu, které propukly v listopadu 2013, a posoudit, zda a jakym zptsobem prvky
hybridni valky pouzité na Ukrajin¢ koresponduji s konceptem féazi valky nové generace.
K dosazeni cile kapitoly je zvolena vyzkumna otdzka: Koresponduje koncept osmi fazi valky
nove generace formulovany Janisem Bérzinsem s hybridni valkou vedenou Ruskem na Ukrajiné

v letech 2010-20147

Pro pochopeni zavislosti hybridni valky na pfedchozim déni se na za¢atku kapitola kratce
vénuje hybridnim akcim na Ukrajiné pied rokem 2010. Hlavni ¢ast kapitoly se poté primarné
zaméfuje na analyzu hybridni valky na Ukrajiné v letech 2010-2014. Metodologie vyzkumu je
zaloZena na chronologické analyze prvki hybridni valky s aplikaci konceptu fazi hybridniho

konfliktu formulovanym Bérzinsem, ktery byl ptedstaven v ptedchozi kapitole.

2.1 Pocatek hybridnich akci Ruska na Ukrajiné

Abychom se mohli ditkladné vénovat ruské hybridni valce na Ukrajiné v Casovém rozmezi
tématu bakalaiské prace, je na misté se alespoil kratce zamétit na pouziti hybridnich prvki na
Ukrajiné v obdobi pifed rokem 2010. Tehdy se do poptedi dostaly ruské koncepty silné
vyuzivané propagandou i po tomto roce. Intenzita ruskych hybridnich akci se vyrazné zvysuje
s nastupem noveého tisicileti. Rusky vliv na vnitropolitické udalosti Ukrajiny byl pozorovan jiz
v prezidentskych volbach roku 2004. Zajem na ovlivnéni ukrajinskych vnitinich zalezitosti byl
zjevny v reakci na proevropskou vladu prezidenta Juséenka, kdy Rusko zintenzivnilo své
ekonomické natlakové prostredky. Se zménou politického vedeni na Ukrajiné v roce 2010 se

zvySuje jak Cetnost, tak intenzita hybridnich akci (Dyczok, 2005; Newnham 2012).

Prakticky s ptichodem roku 1991 se Ruska federace snazila o udrzeni ¢i rozsifeni vlivu
nad nové vzniklou Ukrajinou. Ruskému vedeni tomu zejména pomahala cilena propaganda
se zavedenim koncepta ,, Pycckuit mup *“ (Rusky svét) a ,, Hosopoccus * (Novorusko). Obecnou
formulaci Ruského svéta se rozumi ,, Siroké mezindrodni spolecenstvi, jehoz cleny spojuje pocit
prislusnosti k ruské kulture, uZivani ruského jazyka a ddle oddanost ruskym civilizacnim
hodnotam ** (Budraitskis, 2022). S ptichodem nového tisicileti vznikaly projekty Nadace Ruskij

mir, zfizend pro ochranu a podporu rusky mluvicich obyvatel jinych stati a Institut pro
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demokracii a spolupréci s baterii konzervativnich expertd zobrazujicich Rusko jako ochrance
evropskych hodnot. K siteni propagandy také vyrazné¢ pomohl zpravodajsky kanal Russia
Today, ktery se zaméfuje na Sifeni ,,alternativniho zpravodajstvi, ¢imz diskredituje zapadni
media a zprostiedkovava poslucha¢tim aktualni déni interpretované Kremlem (Taylor, 2014;
Budraitskis, 2022).

Krom¢ Kremelské administrativy se o S$ifeni propagandy téz zaslouzila i ruska
pravoslavna cirkev. Ta prezentovala pravoslavné vyznani jako soudast Ruského svéta
a apelovala tak na okolni slovanské narody. Dalsim konceptem objevujicim se v propagandé

I3

Kremlu je ,,Novorosia.“ — Novorusko. Koncept historicky oznacuje oblasti tzemi Jizni
a Vychodni Ukrajiny, Besarabie a nékterych ptiléhajicich ¢asti Ruska. Vysoci rusti
predstavitelé tak aktivné vyuzivaji historicky kontext k legitimizaci vale¢nych operaci. Ackoliv
ukrajinské oblasti, spadajici do geografickeho ramce Novoruska, jsou kvili jejich historickému
vyznamu pro Rusko interpretované jako ,,po pravu nalezici ruskému lidu, z prace némeckych
expertu v oblasti politicke ekonomie Ricarda Giucciho a Roberta Kirchnera se do¢itame hlavné
0 velkém ekonomickém vyznamu téchto oblasti. Vychodni Ukrajina piedstavuje zna¢nou ¢ast
ukrajinské ekonomiky. Jen Donécky a Luhansky region pfed rokem 2014 piedstavovaly
Ctvrtinu pramyslové vyroby Ukrajiny a ¢tvrtinovy byl i podil obou regiont v exportu (Taylor,
2014; Kirchner, R., Giucci, R. 2014). Tyto informace rovnéz pfispivaji k podezieni, ze zminéné
koncepty slouzi k rozsifeni ruského vlivu nad oblastmi nikoliv z vlasteneckého, nybrz

z egoistickeho hlediska.

V Kknize, ,, The World Hybrid War: Ukrainian Forefront,* kterou napsal $pi¢kovy
ukrajinsky expert v oblasti bezpe¢nosti statu Volodymyr P. Horbulin, diive zaméstnany také
jako tajemnik Nérodni rady bezpecnosti a obrany Ukrajiny, a byvaly feditel Institutu narodni
bezpecnosti, ndm poskytuje unikatni pohled na vyvoj hybridni valky na Ukrajin€. Na zakladé
Horbulinovych slov v publikaci zjistujeme, Ze dynamika ruského vmésovani do vnitini politiky
Ukrajiny o to vice zrychlila s pfichodem Vladimira Putina, ktery se pii prezidentskych volbach
na Ukrajiné v roce 2004 oteviené postavil na stranu Viktora Janukovyce proti jeho oponentu
Viktoru Juséenkovi. Putin skrze ruské oligarchy vyrazné¢ pomohl Janukovicové kampani
Stédrymi finan¢nimi prostredky. Necinné neziistaly ani ruské televizni stanice, a to zejména ve
vychodnich oblastech s po¢etnou mensinou rusky mluvicich obyvatel. Rok 2004 je rovnéz
rokem prvnich kroki k vytvoteni separatistickych republik. Predstavitelé organizaci za odtrzeni
se snazili o vytvofeni tzv. ,Jihovychodni federativni republiky.” Vznikaly také prvni kroky

ruskych tajnych sluzeb v podporovani anti-ukrajinskych a kriminalnich organizaci, jakymi byly
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napiiklad paramilitarni organizace Oplot nebo skupiny ruskych Kozéaku. (BBC, 2014; Fedorov,
2016; National Defense University of Ukraine 2017, Horbulin, 2017).

Do hybridni valky byly v roce 2004 také zapojeny ruské tajné sluzby, u kterych se véfi,
7e na Juséenka pomohly spéchat atentat ve formé otravy dioxinem. Kolem samotné otravy
koluje zna¢na kontroverze a nikdo s urcitosti nemuze fict, kdo pfesné¢ kandidata na prezidenta
otravil (Burns, 2018). O dva mésice pozdéji, v listopadu 2004, byla zji$téna manipulace
s volebnimi vysledky. To vedlo k tzv. Oranzové revoluci, pii které se lidé dovolavali opakovani
voleb pod mezinarodnim dohledem. V opakovanych volbéach zvitézil Jus¢enko, ktery ob&antim
Ukrajiny ptislibil pfiblizeni se k Evropé skrze omezeni korupce, nastavenim evropskych hodnot
a s ndvrhem mozného vstupu do struktur NATO (Danylyuk, 2016). Piiklonéni k Zapadu
v zahraniéni politice Ukrajiny bylo hlavnim divodem pro zesileni ruské hybridni valky.
Ukrajina ¢elila v letech 2006 a 2009 politicky motivovanym pterusovanim dodavek plynu od
ruské spole¢nosti Gazprom. Pozastavovani dodavek plynu a navySovani jeho ceny,* spolu se
svétovou hospodaiskou krizi v roce 2008, zptisobovalo Jus¢enkovi mnoho problémt na domaci
pude, a tim se Rusku datilo zobrazeni Jus¢enka jako neschopného ve funkci prezidenta. V roce
2010 byla procenta Juscenkovy popularity na historickem minimu a nejslibnéjsim kandidatem
se stal Viktor Janukovy¢ (Newnham, 2012; Mankoff 2022). Rusko uspésné vyuzilo prvky
hybridni valky k manipulaci vnitini politiky Ukrajiny, a diky zkuSenostem z valky v Gruzii,
kde hybridni valka ptfedstavovala soucast ruské vojenské praxe, je vyhodnotilo jako efektivni
nadale na Ukrajiné uplatiiovat. Dynamika ruské hybridni valky se o to vice zrychlila, zejména

béhem nasledujicich prezidentskych voleb v roce 2010 (Sandor, 2019).
2.2 Pasivni ¢ast hybridni valky na Ukrajiné: Prvni az pata faze
konceptu valky nové generace

Janis Bérzin$ po analyze praci ruskych vojenskych expertti Cekinova a Bogdanova, formuluje
teorii osmi fazi konceptu valky nové generace, jez zahrnuje i koncept hybridni valky. Tato prace
se nyni zaméfi na analyzu ruské hybridni valky na Ukrajiné v souvislosti s fazemi
ptredstavenych Bérzinsem a identifikuje do jaké miry jednotlivé faze koresponduji s hybridnimi
akcemi Ruskeé federace. Obdobi let 2010-2013 autor bakalaiské prace nazyva ,,pasivni ¢asti
ruske hybridni valky z divodu absence piimé vojenské slozky. Takto definovanou podminku

pasivni ¢asti zahrnuje prvnich pét fazi.

42 50$/1000 m? za predchoziho prezidenta Kuémy na 160$/1000 m® za V. Jus¢enka (Newnham, 2012)
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Prvni fd&ze NGW hovoii o synergickém zapojeni vSech dostupnych prostiedkt
k oslabeni statu a cilovych skupin obyvatelstva skrze informaéni, ekonomicka, diplomaticka
a psychologicka opatieni. Ty maji za cil vytvotit pfihodné politické, ekonomické a vojenské
podminky. Druha faze hybridni valky zahrnuje cilené snahy o zmateni politického a vojenského
vedeni zemé prostiednictvim specidlnich koordinovanych operaci provadénych skrze
masmeédia. Tieti faze obsahuje rizné formy korupce a zastra$ovani prominentnich osob s cilem
zdiskreditovat jejich funkci. Ve ¢tvrté fazi se agresor snazi vyvolani o nespokojenosti a chaosu
mezi Cleny vlady a obyvatelstvem prostiednictvim destabilizujici propagandy a podporou
podvratnych ¢innosti. Prace Philipa Karbera ndm slouzi jako doplnéni a sekundarni pohled na
vyse zminéné faze. Z jeho rozdéleni valky nové generace na pét sloZek se s pasivni ¢asti ruské
hybridni valky na Ukrajiné ztotoziiuje pouze prvni. Autor v ni zmifnuje Sifeni politické
propagandy, dosazovani agentti do vSech klicovych sektora statu, spolu se zvysujici se mirou

korupce a kompromitace mistnich ufednika (Bérzins, 2014; Karber, 2015a).
2.2.1 Zesileni hybridni valky na Ukrajiné

Rusko se nadale snazilo naklonit stavajici situaci na svou stranu, rozdélovanim ukrajinské
populace. Postupné nartstajici tlak na Ukrajinu, aby ptfizptsobila svou vnitini 1 zahrani¢ni
politiku ruskym zajmum, vyvrcholil v obdobi prezidentskych voleb v roce 2010, kdy doslo
k manipulaci s volebnimi vysledky. Kreml v téchto volbach vidél dalsi piileZitost k posileni
svého vlivu v Ukrajin€ a k prosazovani svych zajmu na tkor suverenity Ukrajiny (Fedorov,
2016). Horbulin se zmifuje o tom, ze jiz pted volbami se objevily hlasy upozorfiujici na moznou
manipulaci s volebnimi vysledky a situaci ohledné voleb samotnych. Krom¢ diplomatické
podpory Ruska, JanukovyCova kampan obdrzela obrovskou financni injekci. Velkou cast
finan¢nich prostfedk pro kampan, podobné jako v roce 2004, poskytl koncern Gazprom.
Ostatni finance byly ziskdny od dalSich ruskych firem a oligarchii s tésnymi vazbami na
Vladimira Putina. Tyto finanéni prostfedky byly pifijimani prostfednictvim neziskové
organizace Fond Viktor Janukovy¢, ktery byl zaloZen specidlné pro tento ucel. Ackoliv
ukrajinské zakony v roce 2010 umoznovali pouzit pfispévky z jiného statu, jejich vySe enormné
pfesdhla horni, dvoumilionovou hranici financi pro prezidentskou kampan stanovenou
zakonem. Kontroverze ohledné validity vysledkl se o to zvétsila po vyhlaseni JanukovyCova

vitézstvi (Kuzio, 2011, Horbulin 2014).

Vlada Viktora Janukovy¢e muze byt charakterizovana naklonénim Ukrajiny smérem
k Vychodu se snahami ziskat vyhody Zapadu. Jednim z nejdulezitéjsich mezniku jeho vlady

byla snaha o dosazeni asociacni dohody voIlného obchodu s Evropskou Unii, ktera méla zajistit
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posileni vztahu s Evropskou unii a oteviit obchodnich a hospodaiské piilezitosti (Gorchinskaya,
2020). Od roku 2010 na Ukrajin¢ probihalo rozséhlé uplaceni a korupce statnich ufednikt
a zaméstnanctl.’ Soudasné probihalo dosazovani lidi loajalnich Kremlu do vysokych pozic ve
vladé, bankovnictvi a obranném sektoru. Tato opatieni postupné pieorientovala ukrajinskou
zahrani¢ni politiku smérem k Rusku a pfipravila ptidu pro budouci vojenské akce (Horbulin,
2014). Korupce a dosazovani agent ¢i loajalnich lidi na vysoké posty je pfimou soucasti treti
faze, neznamena to vsak, Ze tato faze pfisla v jako prvni v potadi. VySe zminéné zmény na
vysokych postech v ukrajinskych institucich miZeme povazovat také za soucast predchozich
dvou fazi. Jednad se totiz soubézné i o zavedeni opatieni, které pomohlo Rusku zejména
Vv pozdéjsich vojenskych fazich, jak také Berzin$ zmifiuje v prvni fazi. Druha faze zahrnuje unik
faleSnych informaci, zprév, rozkaza ¢i smérnic, které mohou $itit prave lidé dosazeni Kremlem.
Prvni tii faze se tak vzajemné prolinaji a ovliviiuji, nemidzeme ani tvrdit, ze by selhani jedné

nutné znamenal i netispéch v ostatnich (Cekinov & Bogdanov 2013, Bérzins 2014).

Hybridni valka zasahla i oblast propagace a podvratné ¢innosti, jeZ jsou piimou soucasti
ctvrté faze. Béhem své kampané totiz Viktor Janukovy¢ slibil, ze v ptipadé zvoleni ucini rusky
jazyk oficialnim jazykem, tedy na stejnou uroven jako ukrajinstinu (Mankoff, 2022). To by
znamenalo obrovsky narust vlivu Ruska na celé Ukrajing, nejen v oblastech z vysokou mirou
rusky mluvicich obéanti. Toto kontroverzni prohlaseni vyvolalo otazky ohledné¢ mozné ztraty
suverenity, a tak bylo ze slibu po sléze upusténo. Jazykova stranka hybridni valky v souvislosti
s propagandou je nesmirné dulezita z nasledujicich divodi. Pfed rokem 2014 byla na Ukrajiné
piitomna velmi poc¢etna mensina etnicky ruskych nebo rusky mluvicich obyvatel. S odkazem
na report Statniho statistického Gfadu Ukrajiny S¢itani lidu z roku 2001 (aktualngjsi data z let
pied anexi z oficialnich zdroji nejsou k dohledani) bylo rozloZeni etnickych skupin nasledovné:
77,8 % tvofili Ukrajinci a 17,3 % Rusové. Jazykové jsou procenta na velmi podobné urovni:
67,5 % uvedlo jako sviij primarni jazyk ukrajinStinu a 29,6 % obyvatel uvedlo jazyk rusky.
Data jsou nabyvaji na dulezitosti, kdyz geograficky postupujeme Ukrajinou smérem k vychodu.
Rusové na Krymu tvofili 58,5% vétsinu jiz pied obsazenim Krymu. Procento ruskych obyvatel
v autonomnich republikéach se pohybovalo okolo 38 %. Na Krymu a v autonomnich oblastech
rusky jazyk, jako jeden z jazykut, uvedlo 75 % obyvatel. ([ep:xaBHHii KOMITET CTaTHCTHKH
Vkpainu, 2001; Mankoff, 2022). Ruska propaganda diky tomu méla velmi velkou G¢innost na

celé Ukrajing, zejména vsak ve vychodnich oblastech a na Krymu. Tato skute¢nost méla pozdg&ji

® Podle zapadnich analytik®i vzrostla mira korupce v roce 2010 az na 14 % HDP (Lebedev, A., 2015).
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vyznamny vliv na pribéh referenda o odtrzeni Krymu od Ukrajiny a konani referend
v separatistickych oblastech.

Béhem obdobi let 2010-2013 Rusko poprvé vyzkouselo své kybernetické schopnosti
k rozsiteni vlivu nad Ukrajinou. Velkou zasluhu na tom méla ruska socialni sit' VKontakte, na
jejiz platformé vznikla fada skupin podporujicich Janukovyce, ale Sitilo se zde také mnozstvi
prvku negativni kampané vici jeho oponentim. Piimo pii volbadch 2010 byly provedeny
kybernetické Utoky na Centralni volebni komisi a jeji software a v témze roce byl nalezen
Skodlivy malware Uroboros na vladnich pocitac¢ich (Dvorsky, 2014). Tento systém patii mezi
nejvice sofistikované a nebezpecné softwary ttocici zejména na data velkych firem ¢i vlad. Od
roku 2010 bylo na Ukrajiné nahlaseno 36 ttoku tohoto typu z celkovych 56 na celém svété.
Dalsi velké atoky prob&hly v roce 2012 na weby Ministerstva obrany a Parlamentu Ukrajiny.
Nasledujici rok celilo utoku Ministerstvo zahranicnich véci a medidlni spole¢nost TRK, jez
vlastni ukrajinsky miliardai lhor Kolomojskij, ktery ve volbach 2010 podporoval kampan
JanukovyCova oponenta Viktora JuSCenka. VsSechny tyto tutoky byly s nejveétsi
pravdépodobnosti provedeny ruskymi hackery za pouziti malwarti BlackEnergy® a Havex.
Dalsi siln¢ pouzivanou formou Kybernetického utoku byl itok pomoci phishingovych emailt,
otevieném napiiklad na zminéném Ministerstvu obrany v roce 2012 (Sandor, 2019; Dvorsky,
2014). Kybernetické atoky jsou specialni formou informaéni valky, o které se také zminuji
Cekinov a Bogdanov, a jsou tedy rovnéz soucasti Berzinsovy prvni faze. Bérzind vsak
konkrétn¢ kyberneticky prostor nijak vice nevyzdvihuje a vjeho fazich zistava spiSe
V postranni. Ve své podstaté vSak kybernetické utoky spliuji ukoly ptipravy podminek pro
nasledné akce, mateni vedeni cilové zemé a rozSifovani zmatku mezi obyvatelstvem, tudiz jsou
V pasivnich fazich hybridni valky pfitomné a soubézné¢ dopliuji ostatni hybridni akce.
O kybernetickych ttocich se vice zminuje Karber, ale to az v druhé slozce NGW, ktera jiz

zahrnuje i vojenskou slozku (Beérzins, 2014; Karber, 2015a).

Na Ukrajiné probihalo také podlamovani Gfadu bezpecnostnich slozek a demoralizace
o zastrasovani a vydirani zminénych osob s cilem jejich diskreditace, manipulace ¢i zajisténi
neplnéni jejich pracovnich povinnosti. Z Horbulinova textu miZzeme vycist, Ze, vV armade
a bezpecnostnich slozkach Ukrajiny se ve velkém mnozstvi zaméstnavali Ukrajinci ruské

mensiny, mluvici rusky nebo s vazbami na ruskou mens$inu a nahrazovali ¢leny slozek, ktefi se

® Pouzity také pti utoku na energetickou firmu Prykarpattyaoblenergo v roce 2015 pfi kterém doglo
k odpojeni od sité az 80 000 domécnosti (Pakharenko, 2015)
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nazorové nepodileli na podpofe Ruska (Horbulin, 2017). Dochazelo dokonce k poklusim
o infiltraci ruskych tajnych sluzeb do bezpecnostniho sektoru. Naptiklad v roce 2010 byli
zadrzeni dva dustojnici ukrajinské tajné sluzby SBU, ktefi provadeli vyzvédnou ¢innost stavu
ukrajinskych ozbrojenych sil pro ruskou GRU. Podobné pokusy se konaly i v letech 2012
a 2013, tentokrat se jednalo o zadrZeni agenti ruské FSB, jejichZ cilem byla infiltrace do
ukrajinskych slozek. Zpravy naznacuji, ze se Rusko snazilo ziskat informace o pfipravenosti
ukrajinskych bezpecnostnich slozek a ziskat tim informace pro své nésledujici operace
(Horbulin, 2017). Dutiraz na bezpe¢nostni stranku kontroly Ukrajiny je vidét i na nasledujicim
ptikladu. Na zac¢atku svého volebniho obdobi podepsal Janukovy¢ s prezidentem Medvedévem
kontroverzni Charkovskou dohodu. Tento pakt prodlouzil Rusku pronajem vojenske zakladny
v Sevastopolu o 25 let do roku 2042 s moznosti jejiho opétovného prodlouzeni. Tato dohoda
zapti€inila bezprostfedni ptisobeni ruskych ozbrojenych slozek na tizemi Ukrajiny, coZ mélo
velky vliv na budouci vyvoj, jelikoz zédkladna pozdéji fungovala jako operacni stiedisko pro

provadéni rozvratnych operaci cilenych na Ukrajinu (Newnham, 2012; Horbulin 2017).

S bezpecnostni strankou Charkovské dohody se poji i ekonomicka stranka. Par dni po
podpisu odménila Moskva Janukovy&e 30% slevou na rusky plyn po dobu 10 let” (Newnham
2012). Tento fakt piimo kopiruje klasickou teorii ekonomickych sankci — pokud stat pfistoupi
na podminky, sankce se proménuje na odménu za zlepSené ,.chovani® statu, a tim ho
ekonomicky svazuje (Roberts, 2022). V oblasti ekonomiky Rusko na Ukrajinu ttoc¢ilo i méné
agresivni cestou. Napiiklad navySovanim ruského kapitalu v ukrajinské ekonomice skrze
investice, ¢imz se ekonomika Ukrajiny stavala nepiimo zavislou na té Ruské. Dale napiiklad
vyzdvihovanim a propagaci vyhod, které by Ukrajina ziskala po vstoupeni do ruskych
ekonomickych struktur (Rusndkova, 2017). Ekonomicky prvek hybridni valky se zacal vice
projevovat v roce 2012, kdy postupné dochazelo ke snizovani podilu obchodu mezi témito
dvéma staty. Velkou zasluhu na tom nesl vliv tzv. ,cheese a ,,meat wars,* pii kterych Rusko
zakazalo import n€kterych ukrajinskych potravin skrze organizaci dohlizejici na kvalitu
potravin a prava konzumentti — Rospotrebnadzor. Tato spole¢nost byla tésné pied zavedenim
zminénych omezeni pfesunuta ze spravy Ministerstva zdravi piimo pod spravu Ruské vlady,
které se od té chvile zodpovidala (Newnham, 2012, Horbulin, 2017). VyuZzivani ekonomickych
prvkl se zda byt na Ukrajin€ jednou z nejstézejnéjSich casti ruské hybridni valky. Berzins
zmifnuje zapojeni této formy Utokl v prvni fazi, kterd obsahuje uZiti ekonomickych opatteni.

Poté se k ekonomické strance NGW vraci az v pate fazi, kdy hovoti o zavedeni blokad, jako

7 Ukrajina touto smlouvou s Ruskem tak usetfila okolo 40 miliard USD (Newnham, 2012)
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0 akcich, které piipravi piidu pro néaslednou pfimou vojenskou operaci. Zavedeni blokad jako
omezeni ¢i zamezeni toku nékterych produktd, je jedinou konkrétni zminkou o ekonomickych
operacich hybridni valky. Bérzin$ déle nediskutuje jiné formy ekonomického natlaku, které
pozorujeme, jako napiiklad zminéna forma benefitii (30% slevou na rusky plyn po dobu 10 let
po podpisu Charkovské dohody) nebo umélé navySovani ruského kapitalu v ukrajinské

ekonomice, ¢imz stat poskozovala do budoucna (Beérzins, 2014).
2.3 Eskalace hybridnich akci Ruska na Ukrajiné

Vztahy mezi Ukrajinskou a Ruskou vlddou se vyrazné zhor$ily po vyjadieni Janukovyce
ohledné ochoty uzavtit asocia¢ni smlouvu s Evropskou unii. Na protest tomuto rozhodnuti se
Ruska federace rozhodla pro zavedeni agresivnéjSich ekonomickych opatieni proti Ukrajing,
zejména pak jejimu exportu. Ekonomické akce, které fadime do akci hybridni valky, mély za
cil oslabit ochotu ukrajinské vlady ptistoupit k dohodé s EU skrze rozdmychavani obav ze

zhorseni ekonomické situace (Fedorov, 2016).

Ruska propaganda se soustiedila na demoralizaci ob¢ant a rozdmychani obav pomoci
Sifeni narativu, ze vyhody asocia¢ni dohody s EU nevyvazi problémy s Ruskem, které by
uzavienim dohody vznikly. Vydirani ekonomickymi sankcemi doplnily rusky cil, kterym bylo
navazat na predchozi hybridni akce, oslabit ekonomiku Ukrajiny, a tim si vybudovat snadné&jsi
cestu k nasledné invazi na Krym (3epkano Hemenn. Ykpauna, 2013a). Eskalace, zintenzivnéni
hybridnich akci, které maji za cil oslabit cilovou zemi, ptfed néaslednou vojenskou slozkou
hybridni valky miizeme povazovat za pocatek Bérzinsovy paté faze. Od léta 2013 se hybridni
valka stava daleko dynamic¢téjsi a tvrdsi, zejména pak v oblasti ekonomiky a informacni valky
v Cele s propagandou. Vsechny jiz zapocaté hybridni akce se v nasledujicim pul roce, az do

udalosti Euromajdanu, jesté vice prohlubuji a nabiraji na intenzité (Bérzins, 2014).
2.3.1 Cesta k Euromajdanu

Obavy z mozného tspéchu Ukrajiny v ptekonani dosavadnich opatieni, a utuzeni vztahu EU —
Ukrajina, dohnaly Putinovu administrativu K nastoleni tvrd$iho postupu hlavné v oblasti
ekonomiky skrze sankce a cilenou propagandu prohlubujici obavy ze zhorSeni ekonomické
situace v piipadé dokonceni asocia¢ni dohody. V srpnu 2013, v zavislosti na tento natlak,
vydalo Ukrajinské nakladatelstvi 3epxano Heoenu (Mirror weekly) deseti strankovy dokument,
ktery nabizi komplexni postup pro udrzeni Ukrajiny od podpisu smlouvy s EU a nasledné
ptistoupeni do ruskych ekonomickych struktur, coz by podle autori byla nejlepSi moZznost na

zéchranu tézké ekonomické situace Ukrajiny. Clanek taktéz sdili oficialni rusky nazor, ze by
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asocia¢ni dohoda Ukrajinské situaci jesté vice ptitizila, a proto je tieba ji zabranit. Autofi ¢lanku
dale tvrdi, ze jeho znéni bylo Gspésné piijato Moskvou jako strategie, ackoliv to Putin pozdé&ji

odmitl (3epkano Henenu. Yipauna, 2013a).

Horbulin, v publikaci ,, The World Hybrid War: Ukrainian Forefront,” poskytuje
informace i o ptedchozich ¢ervnovych akcich, které vedly ke zpfisnéni cel a kontrol dodavek
zbozi na hranicich, v &ervenci pak dokonce doslo k pozastaveni importu vybranych
potravinaiskych produktt. Horbulin uvadi, ze bylo ¢astou praxi i nevpousténi nékterych
nakladnich aut na zakladé banalnich smySlenych prekéazek, coz ptivodilo ukrajinskym firmam
mnoho logistickych problémut i finanéni ujmu. Firmy poté pozadovaly feSeni situace po
ukrajinské vladé€, a tim byla pod jesté vétSim tlakem. Realizace planu tvrdSich ekonomickych
prvkt hybridni valky probéhl v polovin€ srpna 2013, kdy Rusko uvaluje embargo na vétSinu
produktt ukrajinského exportu s cilem zabranit podpisu asocia¢ni dohody s EU a nasledného
zaclenéni Ukrajiny do celni unie s Ruskem. Moskva soubézné pokracovala ve varovanich
0 eskalaci situace s celnimi podminkami, pokud bude Ukrajina dale jednat o dohodé¢ s EU
(3epxano Henemu. Ykpamna, 2013b; Horbulin, 2017). Za par dni se tato ,,obchodni valka“
uklidnila, piesto v8ak piisna celni opatieni platila nadale. To Ukrajiné nepfestavalo zptisobovat
finan¢ni ztraty, administrativni a logistické komplikace a vytézovat slozky spravnich organd.
Béhem celého roku 2013 tudiz Ukrajina pocitovala velky pokles HDP. Mezi nejpostizenéjsi
sektory patfil stavebni, chemicky a metalurgicky pramysl, které nalezi mezi signifikantni
sektory ukrajinského exportu (Gonchar & Chubyk & Ishchuk, 2014).

Ruské ekonomické sankce uvalené na Ukrajinu byly u¢inné Vv otazce finan¢ni
a v otazce psychologické, tedy vyvinuti tlaku na ukrajinskou vladu. Z jiného pohledu byly vsak
zcela kontraproduktivni. Omezenim Ruského importu z Ukrajiny byla ¢ast ukrajinského
exportu nucena pieorientovat se na export do EU, a tim se vztahy téchto dvou zemi jesté vice
utuzily. Tato skutecnost i pfesto finan¢né nevyvazila ztraty z omezeného obchodu s Ruskem,
ktery se v letnich mésicich snizil o 54 %. V prosinci 2013 Rusko ustupuje z tvrdého piistupu
proti Ukrajiné€ a ekonomicky pomahd Janukovycové vlade v udrzeni u moci. Moskva ptichdzi
k Ukrajin€ s nabidkou bailoutu v hodnoté 15 miliona USD a také s obrovskou slevou na cenu
plynu, kterd byla srazena o jednu tietinu (Iwanski, 2014; Gonchar & Chubyk & Ishchuk, 2014;
Cordesman & Hwang, 2020). D¢je se tak v disledku masovych protestti ukrajinského lidu proti
Janukovycové vlade, znamych pod nazvem Euromajdan. Na zékladé téchto znalosti miizeme
diskutovat vznik a vliv moznych obav Ruska ohledné ptehnaného nasazeni svych hybridnich

ambici. Zda se, ze v této situaci existuje dvoji dynamika. Na jednu stranu Rusko mohlo mit
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obavy, Ze udrZeni ekonomického naporu na Ukrajinu by mohlo mit v celkovém cili negativni
vysledky. Témi myslime mozné svrzeni JanuSenkovy vlady, pfilnuti Ukrajiny vice k EU
a poskytnuti motivace k dokonéeni asociaéni dohody. Na stranu druhou se mohlo jednat
0 pokracovani hybridni valky formou uplaceni obyvatelstva skrze finan¢ni dotace a benefity.
Stim se poté pojilo zlepSeni ekonomické situace, ¢imz Moskva poukdzala na dilezitost

a vyhody partnerského vztahu s Ruskem.
2.3.2 Protesty Euromajdanu: vstup do pate faze

V listopadu 2013 prezident Janukovy¢ pod tlakem Moskvy odmitl podpis partnerské dohody
s Evropskou Unii, ¢imz se spousti masové protesty po celé Ukrajiné mitici proti Janukovy&ové
politice. Nasilné potladovani protesti vedlo k navratu k Ustavé z roku 2004 a postupnému
vyhlaSovani nezavislosti sprav jednotlivych oblasti nad V1adou Ukrajiny. Situace na Ukrajiné
se rychle zhorSovala, a v noci na 21. unora 2014 nakonec vedla k odchodu prezidenta
a nékterych vysokych vladnich ¢initeli za pomoci ruské tajné sluzby do Ruska. Ve stejném
mésici se proruské politické strany snazily ziskat kontrolu nad vladou v n€kolika oblastech,
véetné Krymu, Odéske, Charkovské, Donécké a Luhanské oblasti. Pomoci financi z Ruska
dotovaly akce specialnich jednotek Berkut®, pisobicich proti demonstrantiim nebo organizaci
s majdanovou &innosti (Sir, 2017). Zde pozorujeme pomaly prechod hybridni valky do jeji
aktivni faze, tedy faze zapojeni vojenské slozky, ktera dopliiuje nevojenské akce. Ackoliv jsou
tyto jednotky ozbrojene, stale se nejedna o zapojeni vSech dostupnych vojenskych prosttedk
utodici strany ve stylu vojenské operace, jak je popsana v Sesté fazi, ale spiSe o materialni
podporu militantnich, soukromych nebo loajalnich vojenskych slozek cilového statu.
Povazujeme tedy obdobi téchto akci, za obdobi paté — piipravné faze (Bérzins, 2014; NATO

Strategic Communications Centre of Excellence, 2015).

Slova amerického diplomata Henryho Kissingera, ktera v roce 2014 zaznéla v ¢lanku
pro Washington Post: ,, To Russia, Ukraine can never be just a foreign country,” (Kissinger,
2014) presné vystihuji rusky postoj k situaci na Ukrajiné po odchodu Janukovyce. Rusti
politi¢ti pfedstavitelé se nesmifili S mySlenkou ukrajinské vnitini politiky nezavislé na Rusku,
proto se také nesmitili se ztratou kontroly nad vnitropolitickymi udalostmi a nevzdalo boj o jeji
znovuziskani. S ptichodem Euromajdanu, pfichazi jesté vétsi zostfeni informaéni valky s cilem
zdiskreditovat novou vladu a probihajici revoluci. V médiich se rozsifovala oznaceni jako

,fasisticka“ a ,,nacisticka“ (Reisinger, & Golts, 2014). Utoka proti protestiim se také tcastnily

8 Berkut = specidlni poradkové jednotky ministerstva vnitra Ukrajiny (1992-2014) také pisobici jako
tajnd policie (Sit, 2017)
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skupiny v kybernetické sféte. Mezi nejvyznamnéjsi patii zapojeni skupin CyberBerkut, z fad
ukrajinskych skupin loajalnich Rusku, dale pak ruskych hackerskych skupin p¥imo napojenych
na GRU: SandWorm, Fancy Bear a Cozy Bear (Pakharenko, 2015). Kybernetické utoky zacaly
na zaCatku prosince 2013 a soustfedily se na shazovani opozi¢nich siti a vysilani pomoci
malwarovych utokt. Siln€ zapojena byla také média a socidlni sité, a to nejen v pfimé roviné
Siteni dezinformaci, soubézné také probihalo rozsahlé skupovani ukrajinskych médii ruskou
stranou. VSechny tyto akce probihaly s cilem demoralizovat Ukrajinskou spole¢nost a vzbudit
patriotismus u ruské menSiny skrze $ifeni dezinformaci, zatajovani dilezitych informaci,
zjednoduSovani fakti nebo pouzivani nejasnych termind. Jednou z nejvice zajimavych
a rozsifenych slozek ruské informacéni valky bylo zapojeni tzv. , trollich farem* a ,,trollboti.*
Tyto entity plisobi na socidlnich sitich a forech s cilem §itit nepravdivé informace, provokovat
a zpusobovat zmatek mezi uzivateli. Od jara 2014 probihalo aktivni zapojovani placenych
profesionalnich trollti do Sifeni propagandy skrze socialni sit¢ (Pakharenko, 2015; Giles, 2016;
Rusnakova, 2017). Jak vyzkum NATO StratCom COE ukazuje, na Sifeni ruské propagandy se
vyrazné podilela ruska statni média vysilajici i na Krymu a vychodni Ukrajiné. Zejména se
jednalo o TV kanaly Chanel One a Russial, zapojil se také kanal NTV vlastnény koncernem
Gazprom. Déle pozorujeme nartst vyznamu socialni sit¢ VKontakte a pisobeni internetovych
trolli na socialnich sitich Facebook a Twitter, ¢imz si Rusko zajistilo monopol na
systematickou kontrolu narativii. Mezi hlavni narativy $ifici se virtualnim svétem patfily hesla
vybizejici k potlaceni ,,fasisti* a ,,Banderovych stoupenci,* dale pak hesla ,,Ukrajinci a Rusové
jsou jeden narod“ nebo ,,Ukrajinci nemaji narod, o jejichZ vznik se postaral rusky politolog
Aleksandr Dugin, ktery zastava a $ifi ideu Ruského svéta a vybizi k jednoté Slovant. Dalsi
hesla cilila na zdiskreditovani Zapadu a Euromajdanu, ktery ukazovala jako zapadni nastroj
(Giles, 2016). Ruské propagandé piisla vhod i teorie Stietu civilizaci od amerického politologa
a teoretika Samuela Huntingtona, kterou ptedkladala jako podlozeni propagandistickych
narativl kulturni hranice mezi vychodem a zapadem, kterou je tfeba chranit. Koncepci Ruska
a Ukrajiny jako spole¢né civilizace dale ve statni televizi nékolikrat §ifil Vjaceslav Nikonov,
rusky politik a $éf Nadace Rusky svét, jehoz proslovy byly opakované Sifeny na ruskych
informa¢nich kanalech (NATO, 2015; Pakharenko, 2015).

Ruska propaganda obsdhla mnoho témat a §ifila se na mnoha rozli¢nych informacnich

kanalech s cilem vyvolani nespokojenosti a zmatku mezi obyvateli, podobné jak popisuje ¢tvrta

® Troll (internet) = falesnd persona na internetu ovladana ¢lovékem; bot (trollbot) = fale$na persona
ovladana pocitatem (Pakharenko, 2015)
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faze. Byla soucasti také zmateni politického a vojenského vedeni cilové zemé, o kterém se
hovoti v druhé fazi a byla i obsaZzena v psychologickych opatfenich prvni faze. Se zacatkem
roku 2014 vsak ptichdzi konec pasivni ¢asti hybridni valky, ta se nyni pfeléva do aktivni faze

se zapojenim vojenskych slozek agresora.
2.4 Shrnuti prvnich péti fazi konceptu valky nové generace

Utinky jednotlivych sfér hybridni valky byly velmi sofistikovand propojeny nejprve kvili
obecné kontrole vnitini politiky Ukrajiny, poté za konkrétnim cilem — zamezit Ukrajiné spojeni
SEU ve form& asociatni dohody. Za Janukovyce existovaly vazné obavy o korupci
a zvySujicim se vlivu Ruska na Ukrajiné. Rusko dokdzalo spojit a vyuzit ekonomickou
a politickou moc k rozsifeni svého vlivu a aktivné se podilet na politice sousedniho statu. Utoky
se soustiedily na zaklady systému skrze finan¢ni a politickou podporou prezidenta Janukovyce.
Situaci si pojiStovalo dosazovanim loajalnich lidi na vysoké vladni a bezpecnostni pozice
a podplacenim dalSich osob v téchto sektorech. Velky vliv na neuzavieni asocia¢ni dohody
mély zejména ekonomické prvky hybridni valky jako zminéna embarga a vyhruzky spojené
s nimi. S prichodem protesta a svrzeni JanukovyCovy vlady Rusko pochopilo, Ze méné
agresivni pristup na ziskani kontroly nad Ukrajinou nestaci, a proto se rozhodlo k zintenzivnéni
v§ech dosavadnich akci hybridni valky a pfidalo do baterie hybridnich zbrani také kybernetické
utoky. V protestech Euromajdanu celé obdobi vyustilo v patou fazi, ktera obsahovala zapojeni
finanéni a materialni podpory taméjSich polovojenskych a radikadlnich skupin nebo
zprostiedkovavani jejich vycviku a naboru ruskymi tajnymi sluzbami. Doposud byla ruska
hybridni valka velice tispésna a Rusko bylo schopné spravné zkombinovat jednotlivé trovné
hybridni valky. Tim v8im si pfipravilo vhodnou ptidu pro naslednou vojenskou intervenci

(Iwanski, 2014; Gonchar & Chubyk & Ishchuk, 2014; Giles, 2016; Horbulin, 2017).

Udalosti spadajici do kontextu ruské hybridni valky na Ukrajiné v letech 2010-2014
zahrnovaly prvky, které totozné s prvky uvedenych v prvnich péti fazich konceptu valky noveé
generace. Ackoliv jsou jednotlivé faze konceptu fazeny vzestupné, nemuzeme tvrdit, Ze
probihaji za sebou. Kazda z fazi konceptu mize vzniknout v pofadi jako prvni, ostatni faze
se poté navzajem dopliuji, prohlubuji a probihaji soubézné. Nelze s pfesnosti uréit, ktera
Z prvnich ¢tyt fazi v ptipadé ruské hybridni valky na Ukrajing, ptichazi nejdiive a zda po sobé
tedy chronologicky néasleduji v takovém potadi, v jakém jsou sefazeny Bérzinsem. S jistotou
vSak miizeme urcit, Ze pata faze, hovotici o vyuzivani soukromych vojenskych spole¢nosti,

opravdu Vv ptichazi v potadi posledni a dopliiuje prvky piedchozich &tyt fazi. Prvnich pét fazi
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se vzajemné ovliviluje, prekryva a postupem ¢asu prohlubuje podle potieby Ruska, v zavislosti

na ménici se politické situaci Ukrajiny.

Na pocatku roku 2010 pozorujeme zapojeni ruské propagandy v prezidentské kampani
a naslednych volbach. Tyto akce jsou soucasti prvnich dvou a ¢tvrté faze. Propaganda je
postupné doplnéna o utoky cilené na kli¢ové osoby, jakymi jsou jejich korupce nebo substituce.
Témi Rusko dosahlo prohloubeni kontroly nad statem v oblasti bezpec¢nosti. Tyto akce jsou
soucasti treti faze. SoubéZné se zminénymi utoky na prominentni osoby pfichdzi zapojeni
ekonomickych prvkt hybridni valky (zvySovani cel, zavedeni blokad, manipulace s cenami
plynu), které Beérzin§ zminuje v prvni a poté v paté fazi. Zde jsou zminény jako ,,zavedeni
blokad* v souvislosti se ,,zahajenim akci, které pfipravi ptidu pro naslednou piimou vojenskou
intervenci® (B@rzins, 2014). V realné ruske hybridni valce ekonomicka sféra hréla jednu
z nejdulezitéjsich roli, protoZe utoky na ekonomiku vyvijely nejvétsi tlak na obyvatelstvo, stat
a vladni i soukromé podniky. Ekonomické prvky ve spojeni s cilenou propagandou byly jednim
Z hlavnich ptivodcti nedokonceni asociacni dohody. Vétsi diilezitost ekonomické strance valky
priklada Berzinsav primarni zdroj — Cekinov a Bogdanov. Podobné je tomu také se zapojenim
kybernetického prostoru jako jednoho z bojist. Ac¢koliv Cekinov a Bogdanov ve vélce nové
generace kladou diraz na zapojeni vSech modernich prvka a technologickych vymozZenosti,
veetné kybernetickych utokl, Bérzins pii formulaci osmi fazi kybernetické utoky opomina
a udava jim vedlejsi roli. Slaby odkaz na kybernetické utoky muZeme vypozorovat akorat
v prvni fazi, ve slovnim spojeni ,,informacni opatteni,” tedy jako moznou soucast informacni
valky. Naopak Beérzins v paté fazi konceptu zmifiuje zavedeni bezletové zony nad cilovou
oblasti. Ta vSak nad Ukrajinou v Casovém rozmezi kapitoly zavedena nebyla, a tudiz se zde
realita s konceptem nestietava. Oproti tomu vSak nejvice vyzdvihuje zapojeni propagandy
Vv prvni, druhé a ¢tvrté fazi, kterd na Ukrajiné byla pfitomna bezpochyby v nejvétSim métitku

a cilila na viechny skupiny obyvatelstva (Bérzins, 2014; Cekinov, Bogdanov; 2014).

Prvni az ¢tvrta faze hybridni valky podle Bérzinse dokaze s velkou presnosti
charakterizovat obdobi hybridni valky na Ukrajiné mezi lety 2010-2014. V paté fazi se nam
koncept od reality mirné 1i§i v absenci vytvofeni bezletové zony, kterou pata faze uvadi.
Bérzinsova formulace prvnich péti fazi také opomina zapojeni tajnych sluzeb, které
se v konceptu objevuji az ve fazich aktivni ¢asti valky nové generace. V realné situaci vSak
v tomto obdobi na Ukrajing byly také pfitomny. Prvky, zminéné v prvni sloZzce hybridni valky,
definované P. Karberem, také témét identicky souhlasi s realnou hybridni valkou na Ukrajing.

Opét, i v tomto ptipade, vsak s absenci kybernetickych utokd a zapojeni tajnych sluzeb.
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3 Aktivni ¢ast hybridni valky na Ukrajiné

Posledni kapitola se zabyva analyzou prvkd hybridni valky na Ukrajiné v jeji kone¢né
fazi pocinajici anexi Krymu v Unoru 2014. Toto obdobi autor bakalaiské prace nazyva ,,aktivni
¢asti“ hybridni valky, jelikoz v ni dochdazi jiz k zapojeni vojenské slozky. V tomto obdobi
hybridni akce splyvaji s horkym konfliktem — valkou na Vychodé zemé, a stavaji se jeji

soucdasti.

Zpocatku kapitola pokracuje v zaméfeni na hlavni vyzkumnou otazkou: Koresponduje
koncept osmi fazi valky nové generace formulovany Janisem Beérzinsem s hybridni valkou
vedenou Ruskem na Ukrajiné v letech 2010-2014? Podobné¢ jako v ptedchozi kapitole bude na
ptipadé anexe Krymu a vzniku tzv. lidovych republik aplikovana druha skupina fazi hybridni
valky poskytnutych J. Bérzinsem, které se v jejich kone¢nych stadiich ptekryvaji s valkou
samotnou. S odkazem na zminény zacatek valky se prace zaméfuje na analyzu dopadd,

nasledkd a vlivu hybridnich akci na statni systém Ukrajiny a jeji obyvatele.

3.1 Aktivni ¢ast hybridni valky na Ukrajiné: Sesta aZ osma faze
konceptu valky nové generace

Hybridni akce Ruské federace se v obdobi tinora 2014 pielévaji do ,,aktivni casti“ hybridni
valky. Pro tu je charakteristickd kombinace piimého zapojeni dostupnych prostiedki vojenské
slozky. Obdobi nastavajici v Unoru 2014, ve kterém je tato slozka aktivné pifitomna lze

charakterizovat pomoci Sesté, sedmé a osmé faze konceptu valky nové generace.

Sesta faze ruské valky nové generace obsahuje zahajeni piimé vojenské akce
se zapojenim vSech dostupnych vojenskych prostfedki vcetné specialnich, radiovych,
radiotechnickych, elektronickych jednotek, diplomatickych a tajnych sluzeb a primyslové
Spionaze — zde pozorujeme transformaci hybridni valky do horkého konfliktu. Do sedmé faze
Beérzin$ fadi pokracovani ve valecnych akcich zahrnujicich neptetrzité operace vzduSnych sil
v kombinaci s délostfeleckym odstielovanim cili. Velky diraz je kladen na technologickou
pfevahu a masivni informa¢ni kampan. Dochazi k zapojeni délostielectva s dalekym dostielem,
zbrani na bazi novych fyzikalni principt, vcetné mikrovinného zafeni a nesmrticich
biologickych zbrani. V osmé fazi jsou poté zminény koneéné operace znieni zbyvajicich
ohnisek odporu a obsazeni kli¢ovych strategickych mist (Cekinov & Bogdanov, 2013; Bérzins,
2014). Na obdobi aktivni ¢asti je aplikovatelna také druhd az pata slozka ruské NGW

predstavena Karberem. Autor v druhé sloZce hovoti o obsazovani taméjsich vladnich budov,
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policejnich stanic, leti§t’ a vojenskych sklada mistnimi separatistickymi skupinami, které cili
na vytvafeni kontrolnich stanovist' a kontrolu kli¢ové infrastruktury. Dochazi k zapojeni
kybernetickych Gtokt a informaéni valky. Na konci druhé slozky zmifuje iorganizovani
zfalSovanych referend s reprezentaci jedné strany a naslednému zakladani samozvanych
,lidovych republik® pod spravou Ruské federace. V tieti a &tvrté slozce zmifiuje poradani
rozsahlych vojenskych cviceni v blizkosti hranic cilového statu, kdy pod rouskou téchto cviceni
dochazi k ptremistovani tézké techniky. Cvi¢eni jsou dale konana za 0éelem vytvoieni
logistickych a vycvikovych tabort. V paté fazi Kabrer taktéz zminuje taktiku natahovani
jednani o ptiméti, kterd ma slouzit k ziskani ¢asu pro dodavky zbrani a vycvik jednotek. Tyto
aktivity Rusko dopliuje diplomatickou rovinnou hybridni valky ve formé demotivace

intervence ostatnich statti skrze vyhruzku z eskalace (Karber, 2015a).

3.1.1 Anexe Krymu: Sestd, sedma a osma faze

Po odchodu byvalého prezidenta Viktora Janukovyce byla na Ukrajin€ zvolena nova prozatimni
vlada. Zejména v oblastech s pocetnou ruskou mensinou povazovala znacna ¢ast obyvatel, ktefi
byli spiSe prorusky orientovani, novou vladu za nelegitimni. Tato nejista politicka situace vedla
k protesttim a demonstracim. Protesty vyustily ke zméné premiéra autonomni republiky Krym,
kdy na tento post byl s podporou Ruska nelegalné dosazen Sergej Aksjonov, ktery se pozitivné
vyjadioval k ruskému navrhu za¢lenéni Krymu do federace. Na tuto skutecnost odpovédéli
protesty naopak proukrajinti obyvatelé Krymu (Horbulin, 2017; Sir, 2017). Rusko vyuZiva
zmatku téchto demonstraci a 26. tinora zacina s transportem obrovského mnozstvi vojenského
personalu a techniky do ruského Zapadniho vojenského okruhu, oblasti v blizkosti ukrajinskych
hranic. Tyto piesuny se d&ji za zaminkou neohlaseného vojenského cviceni a postupné se na
hranicich s Ukrajinou shromazdilo okolo 40 000 ruskych vojaku a tézké vojenské techniky.
Podle tehdejsiho velitele spojeneckych sil NATO (SACEUR) v Evropé Phillipa Breedlova, tim
Rusko zcela jasné ukazalo své odhodlani a ptipravenost v ptipadé potieby Ukrajinu napadnout.
Bé&hem nasledujicich tydnt bylo v této oblasti pofadano dalsi velké ,,cviceni® se zapojenim
65 000 vojaku, 177 letadel, 56 vrtulnikt a 5500 bojovych vozidel. Nakonec se u ukrajinskych
hranic shromazdilo az na 150 000 ruskych vojaka (Reisinger; Golts, 2014).

Tato skutecnost dala Rusku moZnost rychlé ptimé akce v piipade potieby, stejné tak
fungovala i jako psychologicka zbran, kdy Rusové vyuzivali rozmisténi téchto jednotek pro
demoralizaci obyvatelstva a ozbrojenych sloZzek Ukrajiny k pfipadnému kladeni odporu béhem
anexe (CEPA, 2019). Zde pozorujeme piimou spojitost s akcemi popsanymi v tieti a ¢tvrté

slozce hybridni valky P. Karbera, ktery hovofi o pofadani rozsahlych vojenskych cvi¢eni
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Vv blizkosti hranic cilového statu, vytvareni logistickych a vycvikovych tabort spolu
s piemist'ovanim tézké bojové techniky skrytym pod rouskou téchto cviceni. A¢koliv posledni
faze formulované B&rzinsem spojuje zapojeni vojenské slozky, z konceptu valky nove generace
Cekinova a Bogdanova nijak zv1a$t nevyzdvihuje roli vojenskych cvideni, manévrt a piesunt
techniky. Tuto fazi preskakuje a zminuje se poté az o zapojeni délostielectva a novych

technologickych zbrani v sedmé fazi.

Rusko jako argument pro své vojenské manévry na Krymu vyuzilo Charkovské smlouvy
o umisténi Cernomotské flotily a prodlouZeni pronajmu zakladen v Sevastopolu z roku 2013,
diky tomu mélo na Krymskych zakladnach okolo 20 000 jednotek (Newnham, 2012). Diky
tomu také mohlo v noci na 27. Unora 2014 dojit k obsazeni vladnich a strategickych budov
ozbrojenymi skupinami v zelenych uniformach, které budou pozd¢ji rozpoznany jako skupiny
nalezici pod ruské specialni jednotky Specnaz. V rozporu s Zenevskymi tmluvami méli rusti
vojaci zamérné¢ odstranény insignie, aby nebylo mozné rozpoznat jejich piislusnost
a disponovali nejmoderngjsi ruskou vyzbroji a vystroji (Sir, 2017). Pozdgji se objevuji také
zpravy o zapojeni PMC Wagner Group, ruského oligarchy J. Prigozina, které pravé na Krymu
a pozdé&ji v bojich na Dombase ziskali bojové zkuSenosti pro jejich dalSi zahrani¢ni operace
(Horbulin, 2017). Prezident Putin pfimo odmital, Ze by neoznacené jednotky nasazené na
Krymu mély byt soucasti ruské armady a tuto skute¢nost priznal az na tiskové konferenci v roce
2015. Neoznacené jednotky s asistenci ruské GRU a mistnich militantnich skupin domobrany
rychle postupovaly Krymem a obsazovaly administrativni a vojenské budovy, zac¢ali budovat
barikady a stanovisté na dopravnich komunikacich a uzlech. Jejich snaha se soustiedila také na
kontrolu budov telekomunikaci a rozhlasu (Horbulin, 2017; Rusnakova, 2017; Sir, 2017). Tyto
budovy povazujeme za kliCova strategicka mista, protoze skrze né¢ Rusko mohlo déale
kontrolovat obsah $ifeny publiku. Neoznacené jednotky nejsou zapojeny jen jako hard power,
ale takeé jako prostfedek psychologické valky, jejichz cilem je potom ukézka sily a ptipravenosti
pouzit nasili s nejasnou mirou ambici a bez politické odpovédnosti. Bérzin$ se v osmé fazi
zminuje pravé o obsazovani kliCovych strategickych mist, zde vSak v kombinaci
s délostieleckou podporou, kterd na ptipadu Krymu nebyla. Misto toho Rusko vyuZivalo vice
nenasilné stranky zapojeni armady, aby nepfitahovalo pfiliSnou pozornost mezinarodnich
aktért. Pomoci neoznacenych jednotek kladlo diraz na rozsévani zmatku a nejistoty situace,
jejiz priibeéh samo kontrolovalo. Tuto sloZku lépe vystihuje Karber, ktery o téchto praktikach

hovoti v druhé slozce NGW. Ve spojeni s timto zmifluje organizovani zfalSovanych referend
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s reprezentaci jedné strany a zakladani samozvanych ,,lidovych republik® pod spravou Ruské

federace (Bérzins, 2014; Karber, 2015).

V dtsledku obsazeni Ukrajinské Nejvyssi Rady, ukrajinského zadkonodarného organu
pro Autonomni republiku Krym, mohla piedsednickd skupina dne 16. bifezna odhlasovat
referendum o nezavislosti. V ten den si dvoumilionovy Krym zvolil mezi odtrZzenim od
Ukrajiny nebo piipojenim k Ruské federaci bez moznosti setrvani ve statusu quo. Referendum
se konalo bez tcasti mezindrodnich pozorovateli a vyustilo v oznameny vysledek 95 % pro
ptipojeni k Rusku, coz se také o dva dny pozd¢ji, 18. biezna 2014, podpisem v Kremlu stalo
realitou (Sir, 2017; Bérzins, 2020).

3.1.2 Zhodnoceni hybridnich prvki pouzitych pii anexi Krymu

Rozmanitost a obsah $kaly hybridnich prvk byl enormni. Pfes vSechno vSak pievazovalo
zapojeni vojenské a informacni slozky, které jsou piimo charakteristické pro Sestou a sedmou
fazi konceptu. Pii sedmé fazi hybridni valky je kladen velky dtraz na technologickou pievahu
a informacni kampan. Propaganda v této casti valky piesunula i na uzemi Ruské federace
s cilem piesvédeit domaci publikum o nutnosti akce z divodu osvobozeni ruskych obyvatel.
K tomu cili Rusko vyuziva Sirokou platformu statni televize Rossia-1, jejiz signél dosahuje i na
Uzemi Ukrajiny. Déle doslo k zapojeni rozhlasové stanice Hlas Ruska, zpravodajské sité Russia
Today a Sputnik, tiskové agentury TASS a dalSich internetovych zdroji. Propaganda se $itila
také zapojenim internetovych trollti na socialnich sitich a forech, jejichZ ptisobeni se v obdobi
anora 2014 velmi zesililo (Giles, 2016; Horbulin, 2017). Moskva v obdobi trvani operace
zaméstnavala asi 600 lidi, z nichz kazdy umistoval na webu k 50 komentaiim denné, vlastnil
Sest facebookovych Uétd se tiemi piispévky denné a deset twitterovych G¢td az s padesati
tweety denné. Dale byl Pavel Durov, zakladatel socialni sit¢ VKontakte, par mésict pred anexi
vyzvan statnimi afady, aby poskytnul informace o ¢lenech majdanovych skupin. Durov zadost
odmitnul a opustil zemi. Nasledn¢ byla kontrola nad socidlni siti pfevzata pfimo statem.
V bieznu 2014 tento ufad natfidil blokovani celé fady proukrajinskych zpravodajskych serverti
a webovych stranek spolu se strdnkami ruskych opozi¢nich viidct Garri Kasparova a Alexeje
Navalneho (Sif, 2017). Viechny tyto zdroje se zamé&fovaly na ohybani faktd a §ifeni
kremelského narativu. Jak bylo zminéno, pfi obsazovani Krymu specialni jednotky ziskaly
kontrolu nad telekomunikacnimi stfedisky a datovymi uzly, a tim téméf pln€ zablokovaly
komunikaci Krym — Kyjev. Blokaci vysilani ukrajinskych stanic a omezenim tisku, si Rusko
ziskalo monopol na informace. Kreml pouzival velice sofistikovanou a kreativni paletu

propagandy. Horbulin ve své knize hovofi o najimaji profesiondlnich hercu, ktefi
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se v propagandistickych videich objevovali v rolich ukrajinskych vojaki nebo matek.
Objevovala se i fale$na videa z Krymu, ktera zobrazovala tidajné pouziti fosforovych bomb
ukrajinskou armadou proti civilistiim, ve skute¢nosti se vak jednalo o video z valky v Iréku
z roku 2004 (Giles; 2016; Horbulin, 2017). Média aktivné vytvaiela obraz ruského vojaka —
osvoboditele, ktery ptisel mirumilovné branit ukrajinsky lid. Objevuje se dokonce oznaceni
,polite, armed men* pouzité ruskymi novinami Nezavisimaja Gazeta, oproti tomu pietrvava
oznacéeni proukrajinskych skupin za ,faSistické* ¢i ,nacistické” (Reisinger & Golts, 2014).
Rusko se také snazilo zdiskreditovat Ukrajinu v mezinarodnim prostiedi, a zobrazit ji jako stét
podporujici terorismus. Stejné tak existovala snaha o manipulaci informaci ke ztizeni
rozhodnuti k podniknuti kroki ze strany OSN ¢i EU (Rusnakova, 2017; Sir, 2017). Propaganda
a informac¢ni valka Vv této ¢asti valky je zesilenym pokracovanim ptedchozich ¢tyfech pasivnich
fazi hybridni valky. Informacéni slozka nyni zasahuje 1 oblast vojenskou skrze cilené

ospravedlnovani akci a obraceni vefejného minéni na svou stranu.

Co se tyCe samostatné vojenské slozky, nejenze na Ukrajiné doSlo k nasazeni
neoznacenych vojaku, ale také zde existovala nepfetrzita hrozba plného zasahu ruské armady
rozestavéné na hranicich. Mimo jiné dochazelo k cviceni a zbrojeni separatistickych skupin.
Nedilnou soucasti zustava popirani Kremlu v Gcasti na téchto akcich nebo jejich podpofe.
Vojenska stranka se zapojila k podpotfe ekonomickeé roviny hybridni valky, kdy ruske
namofnictvo zablokovalo Ker&sky praliv, uzinu mezi Cernym a Azovskym mofem (Horbulin,
2017). Mezi dalsi soucasti ekonomické valky patfilo znarodnéni ukrajinské petrochemické
spole¢nosti Chornomornaftogaz ruskym koncernem Gazprom. Tim Rusko ziskalo kontrolu nad
energetickymi zdroji Krymu, a Ukrajina ztratila spole¢nost vlastnici licenci na 17 ropnych
nalezist v oblasti Cerného a Azovského moie. TO se povazuje za jednu z nejvétsich
ekonomickych ztrat anexe Krymu pro Ukrajinu. Pierusenim kontaktu Krymu s Ukrajinou také
doslo k ukonceni jejich obchodnich styku, a tak byl Krymsky poloostrov zavisly na Rusku
ve sféfe obrany, energetiky i dovozu a vyvozu surovin (Roberts, 2022). Sir (2017) ve své knize
tvrdi, Ze cilem ruskych operaci nebyla pouze prosta anexe Uzemi, ale také ,, oslabeni ukrajinské
viile k odporu prostiednictvim informacnich a psychologickych operaci* (Sit, 2017). K tomu
Rusko vyuzilo techniku znamou jako ,reflexivni kontrola,” diky které mohl Kreml ptedvidat,
jaké reakce budou vyvolany, jakymi kroky. Tim mohli planovat celou sérii opatieni s cilem
dostat Ukrajinu do pozice, kdy by tato zemé dobrovolné ptijala rozhodnuti, ktera byla ptredem

definovana Ruskem.

42



3.1.3 Donecka a Luhanska lidova republika: Sesta a sedma faze

Podobné jako Vv ostatnich ¢astech Ukrajiny se po svrzeni vlady prezidenta Janukovyce spustily
masivni protesty i na jihovychod¢ zemé. Konkrétné¢ se jednalo o oblasti Zaporozi,
Dnépropetrovsku, Donécku, Luhansku, Mikolajivu, Odésy, Charkova a Chersonu. Po anexi
Krymu se ruska administrativa pieorientovala na vychodni oblasti Ukrajiny. Rusko zde vsadilo
na predchozi uspéSny scéndi anexe Krymu, a tak 6. dubna zacaly ozbrojené skupiny
podporované Ruskem obsazovat budovy administrativy. Ne vSude vSak separatisté byli tak
uspésni jako na Krymu. Ke zklamani Moskvy separatisté uspéli pouze v Donécku a Luhansku,
na ostatnich mistech byli potlaceni policii nebo proukrajinskymi skupinami. Dva dny po
obsazeni, 8. dubna, byla vyhlasena samozvana Donécka lidova republika, podobné byla lidova
republika vyhlasena o dvacet dni pozdé&ji v Luhanské oblasti (Horbulin, 2017; Sir, 2017).

Ukrajinskou odpovédi na obsazeni budov administrativy a vyhlaseni tzv. republik bylo
zahdjeni protiteroristické operace (ATO), to znamenalo pocatek pro ob¢anskou valku mezi
separatisty a ukrajinskou armadou. V tomto bodé pozorujeme rozdil v naslednem vyvoji
hybridni valky, ktera v piipadé oblastni vychodni Ukrajiny neveSla do osmé faze zniCeni
zbyvajicich ohnisek odporu a anexi oblasti. I kdyz se v poloviné kvétna 2014 ve zminénych
republikach konala referenda, nedoslo k plnohodnotnému zapojeni armady Ruské federace, jak
separatisté doufali. Muzeme tvrdit, ze v tomto kontextu se Rusko Kk této akci neodvazilo az do
unora 2022. NedoSlo ani k vyhovéni zadosti lidovych republik k piipojeni k federaci. Misto
toho se Moskva rozhodla pokracovat v materialni a finan¢ni podpofe separatistickych skupin.
Premiér Donécké lidové republiky a hlavni viidce separatistii Aleksandr Zacharcenko pozdéji
piizna, Ze po boku separatistii bojovalo kolem 3000-4000 vojaka ruské armady se zapojenim
specialnich jednotek i soukromych a dobrovolnickych vojenskych skupin (Reisinger, Golts,
2014, Horbulin, 2017).

3.1.4 Zhodnoceni hybridnich prvki pouzitych na vychodé Ukrajiny

Podobné jako pii Krymské operaci se i Vjihovychodnich ¢astech Ukrajiny Rusko dale
spoléhalo na efektivitu hybridni valky. V téchto oblastech byla v obdobi roku 2014 taktéz
nejvice zapojena vojenska, ekonomicka a informaéni slozka hybridni valky. V obdobi po
vyhlaseni tzv. lidovych republik, a pieklenuti demonstraci v ob¢anskou valku, se separatistické
jednotky snazily o odtrZeni oblasti od informaci z Kyjeva a zamezeni dosahu alternativnich
zdroji. Ruskd média pouzivala propagandu a dezinformace k ovliviiovani vefejného minéni
a k ospravedInéni akci proruskych separatistil. Sifila fale$né zpravy o Ukrajinské vladé nebo

utocich ukrajinskych jednotek na civilisty. Ziskanim datovych uzli a telekomunikacnich siti
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mifila na demoralizaci bojujicich jednotek naptiklad zasilanim SMS zprav (Giles, 2016).
Telekomunikaci také Rusko pouzivalo k vystopovani vétsiho poétu jednotek pomoci mobilniho
signalu a tuto informaci poté predala délosticlectvu separatistii, tak jak Beérzin$ vystihuje
v sedmé fazi. Neprobihala jen materialni podpora a cvi¢eni, Rusko separatisty podporovalo
i formou zpravodajstvi. Stejné jako na Krymu, doslo i zde k velkému zapojeni televize, rédia,
internetu, ale i propagacnich letakl a novin §ifici narativy Novoruska, Ruského svéta a ,,jednoty
Slovanti.“ Ptritomny byly také kybernetické utoky jiz ozkousenych skodlivych softwarti na
webové stranky vlady, bankovni systémy nebo byly zaklddany faleSné ucty na socidlnich sitich
sdilejici falesna videa a zpravy spole¢né s propagaci nenavisti mezi jednotlivymi etnickymi
skupinami (Taylor, 2014; Sir 2017). Tyto informace nam piimo koresponduji se sedmou fazi
konceptu Vélky nové generace, kde je kladen velky diiraz na masivni informa¢ni kampan

zapocatou ve fazich jedna, dva a Ctyfi.

Ve vojenské slozce doslo k zapojovani dobie vycvi¢enych specialnich jednotek, které
V piestrojeni za separatisty pomahali zabirat oblasti a pozdéji se pfimo ucastnili boji. Dale byly
provadény sabotaze, a to i ve form& bombovych dtoku na infrastrukturu, tim byl napiiklad itok
z roku 2014 cileny na Zelezni¢ni trat’ mezi Kyjevem a separatistickymi oblastmi nebo bombové
utoky na elektricka vedeni s cilem oslabit dodavky zbrani nebo elektiiny do oblasti boji
(Horbulin, 2017; Galeotti, 2019). Hybridni valka se v sedmé fazi pomalu sloucila s valkou jako
takovou. Rusko cililo na dodavani vojenské techniky a munice separatistim, a to véetné
modernich vojenskych technologii a vozidel, které koresponduje taktéz se sedmou fazi
malajského letu MH17 Boeing 777. Ruska federace utok nikdy nepiiznala a vinu svalovala na
Ukrajinu, ackoliv specialni mezinarodni komise pozdé&ji zjistila, ze letadlo bylo sestieleno
pomoci ruského protiletadlového systemu 9K37 Buk, ktery Ruska federace dodavala

separatistim (Galeotti, 2019).

Od pocatku roku 2014 také dochazelo k masivni infiltraci ruskych agenti do
ukrajinskych mést, ti poté vybizeli k protestim a ozbrojenym akcim s cilem vytizit ukrajinské
bezpecnostni slozky. S ptichodem protiteroristické operace ATO se ruské zpravodajské sluzby
snazily jesté vice o proniknuti do ukrajinského bezpe¢nostniho a vojenského sektoru, ¢imz
piimo ohrozovaly bezpecnostni Systém a zna¢né vytézovaly bezpec¢nostni sluzby pracujici na
jejich odhaleni. Tajné sluzby byly zapojeny i do procesu vyhlasovani tzv. samostatnych
republik. Agenti ruské GRU a FSB se ucastnili akci zaméfenych na ziskavani kontroly nad

: i i, ili & pii zatykani a eliminaci ,,nebezpeénych 0so jhali
spravami oblasti, uplatnili se také pii zatyk | bezpecnych osob* a pomahali
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s realizaci referend. Druhym zaméfenim téchto slozek bylo cvieni a nabor rekrutt do
ilegalnich paramilitdrnich skupin nebo podpora kriminalnich aktivit. Clenové ruské armady
v Donécké a Luhanské oblasti ptisobili také jako instruktofi pro vycvik a zachazeni s moderni
vojenskou technikou (Rusnakova, 2017). Bérzin$ vliv tajnych sluzeb zahrnuje do Sesté faze

konceptu, stejné tak zmifnuje zapojeni ,,podvratnych ¢innosti* jiz ve fazi ¢islo Ctyfi.

Putinova administrativa posléze vydava prohlaseni, ze jsou v operaci zapojeni i rusti
Vojaci, ne v8ak z diivodu uposlechnuti rozkazu. Podle Putina se jednalo o vojaky, ktefi jsou na
dovolené a odjeli bojovat dobrovoln¢ (Galeotti, 2019). Postupem c¢asu, kdyZ se ukrajinské
stran¢ podafilo dobyt ¢ast tizemi zpét, se Kreml zacal dosazovat do pozice ochrénce
humanitarnich hodnot. V tomto humanitarnim narativu pokracovala propaganda i zpravami
0 humanitarni pomoci a koridorech, které jsou ,,neptetrzit¢ napadany Ukrajinci.* Vedle toho
pokracovaly diplomatické snahy o zapirani vale¢né agrese, porusovani mezinarodniho prava
a prezentovani konfliktu jako ,ukrajinské vnitini zalezitosti“ (Reisinger & Golts, 2014;
Danylyuk, 2016). Toto zapirani a oddalovani mirovych jednani je také jednim z projevu
hybridni valky popsané Karberem v jeho pojeti posledni faze hybridni valky. Podle néj se tim
agresor snazi co nejdéle pusobit v operacich pro destabilizaci zem¢, zbavit se politické
odpovédnosti a ztizit postup pii mirovych jednanich pomoci vnaSeni nejasnosti a hledani

»pravdy* do celé problematiky.

Ekonomicka ¢ast hybridni valky ve valce na Donbase méla také Siroké zapojeni. Thned
po eskalaci situace byl obchod mezi dvéma staty znacné omezen. Rusko uvalilo embargo na
ukrajinské zbozi a Ukrajina zakazala vyvoz velké skaly produkti. Obchod mezi témito staty
se Vroce 2014 snizil o 45 %. Jednim z hlavnich ekonomickych néstrojii byla energeticka
blokdda, kdy Rusko enormné snizilo dodavky plynu do Ukrajiny, aby tim zapfiCinilo
energetickou krizi. Dochazelo k ¢astym vypadkim elektiiny, a Stim spojenym potizim
Vv prumyslu, obchodu i sluzbach. Prorusti separatisté na Donbasu ziskali kontrolu nad mnoha
dulezitymi pramyslovymi podniky a vyuzili je k vlastnimu prospéchu, coz znamenalo omezeni
ptisunu financi a surovin do zbytku Ukrajiny. Separatistické sily dale pouzivaly klasické
kriminalni aktivity, jakymi jsou napiiklad vykupné, vypalné ¢i kradez, které pouzivali jako
zdroj financovani svych operaci. Jejich finance dale pochazely z dani a poplatkid vybiranych od
mistnich obyvatel, ale také z obchodu s paSovanym zboZim ¢i z peprodavani zbrani a munice
(Horbulin, 2017). Donbasti oligarchové vyuzili vSech moznych prostfedki k zablokovani
dovozu uhli ze zahrani¢i s cilem zachovat si vlastni monopol na dodavky uhli a s tim spojené

statni dotace. Tato skute¢nost nutila Ukrajinu, aby si vybrala ze dvou alternativ. Nedostatek
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uhli mohla pokryt bud’ dovozem piimo z Ruska nebo uhlim nakoupenym z tzv. Luhanske lidove
a Donécké lidové republiky, které byly pod ruskou kontrolou. Rusko se tak pokouselo rozsifit
své hybridni zbrané na sektor plynu, uhli a elektiiny (Gonchar & Chubyk & Ishchuk, 2014;
Rusnékové, 2016). Zesileni ekonomickych tlaku je taktéz pokracovanim piedchozich pasivnich
fazi a jejich prolévani do fazi zapojujicich armadu, tak, aby doslo k vzidjemné vyhodnym

vysledkim.

3.2 Dopady hybridni valky na Ukrajinu
S odkazem na zacatek pfimého vale¢ného konfliktu, s ptichodem 1éta 2014, se prace zaméiuje
na analyzu dopadd, nasledka a vlivu hybridnich akci na Ukrajinu. Pozornost je vénovana vlivu

hybridni valky na statni systém a ekonomiku Ukrajiny.

Dopady ruské hybridni valky na Ukrajinu autor bakalaiské prace rozd€luje na ti
skupiny: bezpec¢nostni, ekonomické a politické. Ukrajinska krize od 14. Unora 2014 si do
prosince 2021 vyzadala na 14 400 obéti, 39 tisic ranénych a 1600 nezvéstnych (UN, 2022).
Ukrajina take zaznamenala vysokou miru destabilizace statniho systému béhem Janukovycovy
éry skrze infiltraci Moskvé loajalnich lidi, korupci a zatykani nepohodInych osob. Muzeme
tvrdit, ze hybridni valka, ktera odstartovala obcanskou véalku na vychod¢ Ukrajiny, zpusobila
vojenskeé a politické vytizeni Ukrajiny a po nékolik let a oslabila statni systém. Na druhou stranu
tato zkuSenost znamenala zménu bezpec¢nostniho prostiedi s vétsi orientaci na obranu proti
hybridni vélce a jejim typim, jakozto Rusku samotnému. Ukrajinskéd armada ptijala moderné;si
strukturu armady, taktiky, vycvik a vyzbroj Severoatlantické aliance a cile statu se
pieorientovaly na prohloubeni bezpecnosti a obrany. Ukrajinska vlada se zacala vice soustiedit
také na budovani obrany v oblasti kybernetické bezpecnosti, zacala se vice orientovat na Zapad
a ptijala kroky k vétsi energetické bezpe¢nosti ¢i sobéstacnosti. O zménu v oblasti bezpe¢nosti
Ukrajiny se mimo jiné zaslouzil také citovany Volodymyr Horbulin, ktery v publikaci ,, How to
defeat Russia in the war of the future* (2020) diskutuje moderni konflikt s odkazem na
zkusenosti s (hybridni) valky Ukrajiny v pfedchozich letech. V knize se zamétuje na kontrovani
valky nové generace za pouziti nejmoderngjSich technologii véetné dronti a stihacek paté
generace. Déle hovoii o zalenéni asymetrické strategie do valeCnych operaci také skrze

identifikaci a Gitoku na slaba mista nepftitele (Horbulin, 2020).

Hybridni valka méla znacny negativni dopad také na ekonomickou situaci zemé.
V koneéném disledku HV znamenala odtrzeni velice cennych oblasti s velkou mirou

nerostnych surovin a prumyslu dilezitého pro chod zemé. Podle ekonomickych analytikli
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britské skupiny CEBR Ukrajinu stal celkovy konflikt s Ruskem od roku 2014 do 2020 az
280 miliard USD. Samotna anexe Krymu znamenala pro Ukrajinu snizeni HDP
0 58 miliard USD. Konflikt na Donbasu (mezi lety 2014-2020) stal téméf 15 miliard USD.
Ukrajina diky vélce a ztraté Krymu zaznamenala také velky pokles v danich (48,5 mil. USD),
mezindrodnim obchodu a obrovské zvyseni inflace (2015 — 34,5 %). K nejvétsim ztratam patii
privatizace podniki na uzemi Krymu v petrochemickém a zemédélském primyslu, stejné jako
ztrata podstatné ¢asti vysoce kvalitni ptidy pro péstovani plodin a &asti ptistupu k Cernému
a Azovskému mofi. Nesmime opomenout ani ztratu piistavil v cele se Sevastopolem, letist
Vv Cele s mezinarodnim letistém Simferopol, fadu ropnych plosin, elektraren a podnikt. Celkové
odhady ekonomickych ztrat Ukrajiny ukatuji na navrat miry HDP v roce 2015 k podobnym
hodnotam, jakych nabyval v roce 2002 (Iwanski, 2017; CEBR, 2022; Roberts, 2022).

Politické dopady na Ukrajinu byly také velmi rozsahle. Hybridni valka do velké miry
destabilizovala stitni systém a uvrhla zemi do mésicli nepokojli a demonstraci. DoSlo
k rozdéleni obyvatel na proukrajinské a proruské. U vétSiny ukrajinskych obyvatel tyto akce
podnitili protirusky sentiment. U velkého procenta demonstranti se také objevuje
ultranacionalisticky postoj a dochazi k radikalizaci a militarizaci spole¢nosti. Hybridni valka
zapricinila velkou migraci, korupci a kriminalni ¢innost. Konflikt také vedl ke zménam
v politickem vedeni zemé, a tedy nastupu prezidenta Petra PoroSenka v roce 2014. Postupné
dochézelo ke zna¢nému posileni vztahti Ukrajiny s Evropskou unii a NATO. Vlada se posléze
pokusila reformovat zemi, opravit zni¢enou infrastrukturu a zlep$it korupéni prostiedi, coz v8ak

bylo velmi obtizné vzhledem k omezenym zdrojim a valce (Horbulin, 2017; Iwanski, 2017).

3.3 Shrnuti kone¢nych fazi konceptu valky nové generace

Hybridni akce Ruské federace se v obdobi unora 2014 pielévaji do aktivni faze. Ta je
charakteristickd kombinaci pfimého zapojeni jiz vSech dostupnych prostfedki, vcetné téch
vojenskych. Postupné dochazi k zesileni vSech trovni hybridni valky a k zapojeni vojenské
slozky ve formé¢ armady, tajnych sluzeb a vojenské techniky. Rusko se nejprve zamétilo na
oblast Krymu, vyhlasilo operaci, pii které jsou neoznafenymi jednotkami za pomoci
separatistickych skupin obsazovany kli¢ové administrativni budovy a budovy telekomunikaci.
Nasledné¢ je vyhlaseno referendum o pfistoupeni K federaci, jehoz ratifikaci je anexe
dokoncena. Valka nové generace V tomto piipadé dosahne jeji konecné, osmé faze zniceni

poslednich ohnisek odporu.
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Poté Krymském uspéchu se ruska strategic pieorientovala na vychodni regiony Ukrajiny.
Separatisté cili na osm regiond, z nichz se jim diky zapojeni protiteroristické operace podaii
obsadit pouze dva: Luhansky a Donecky. Hybridni valka se v této fazi transformuje do horkého
konfliktu — ob¢anské valky na vychod¢é Ukrajiny. V tomto pfipadé tak nedochazi k napInéni
osmé faze konceptu. V obou ptipadech Rusko pouzivda masivni informacéni kampan,
kybernetické utoky, dale cili na podporu a vyzbroj separatistickych skupin, dochéazi k zapojeni

regulérni armady, tajnych sluzeb a moderni vojenské techniky (Horbulin, 2017; Sir 2017).

3.3.1 Krymska operace

Udalosti ruské valky nové generace v obdobi roku 2014 v mnoha piipadech obsahovaly totozné
prvky hybridni valky, jaké jsou zminény v konceptu osmi fazi. Kritickym prvkem je zapojeni
vojenské slozky, ktera v tomto obdobi pro hybridni valku charakteristickd. Béhem Krymské
operace pozorujeme piimé oficialni zapojeni armady ruské federace pouze na ukrajinskych
hranicich, neptimo je ruska armada zainteresovana v konfliktu skrze materialni, technologickou
a know-how podporu separatistt. V neoficialni form¢ byly poté na Krymu pfitomni ¢lenové
ruskych specialnich jednotek a tajnych sluzeb. Agenti ruské FSB a GRU se poté aktivné
zapojovali do podvratnych akci skrze infiltraci a Skoleni separatistli. Nasazeni téchto slozek
piimo koresponduje s informacemi obsazenymi v Sesté a sedmé fazi konceptu NGW. Ty se ndm
prolévaji jesté s predchozi, patou fazi hovoftici o podpoie mistnich ozbrojenych skupin. Rozdil
vojenské slozky realné hybridni valky s jejim konceptem pozorujeme v obsahu nasazeni
jednotek. Ackoliv teorie konceptu hovoii o nasazeni vSech dostupnych jednotek, Rusko své
vojenské schopnosti limituje. Zde muzeme polemizovat, jestlize tak ¢ini z divodu obav
z odpovédi mezinarodniho prostiedi nebo naopak aby vyuZzilo chaosu z neschopnosti
identifikovat nasazené jednotky. Rusko nenasazuje svou armadu takovym zplisobem, jakym ji
popisuji teoretici konceptu, stejné tak, jako nedoslo k nasazeni modernich zbraniovych systému
(zbrané vyuzivajici mikrovlnné zafeni; biologické zbran¢). V tomto piipad¢ se realita od teorie
mize li§it z divodu doby, kdy byl koncept vytvoren. Cekinov a Bogdanov teorii vypracovali
mésice pred jeho pouzitim na Ukrajiné a diskutuji v ném zbrané blizké budoucnosti, které
v dob¢ anexe bud’ nebyly ozkouSeny v praxi nebo by jejich pouziti mohlo spustit tvrdou
odpovéd’ mezinarodniho spolecenstvi. V piipadu Krymu nedochazi ani k nasazeni moderniho

délostielectva a letectva ke zniGeni cilii (Cekinov a Bogdanov, 2013; Bérzins, 2014)

V Sesté a sedmé fazi je dale pfitomna diplomaticka slozka. Ta je v tomto obdobi silné
ptitomna v podobé zamlZzovani faktli o vojenské operaci, zapirani valecné agrese, porusovani

mezinarodnitho prava a prezentovani konfliktu jako ,ukrajinské wvnitini zaleZitosti.*
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Diplomaticka slozka se dale objevuje v posledni slozce piedstavené Karberem v souvislosti
s natahovanim jednani o pfiméfi. Hybridni valka v roce 2014 obsahuje také prvky ptedchozich
fazi, které se vice prohlubuji. Jedna se o slozku informaéni, kterd se v obdobi anexe piesouva
i na mezinarodni uroven a do Ruska, dale pak slozku kybernetickych tutokt a ekonomickych
sankci. V ptipadé Krymské operace NGW dosahuje svého vyvrcholeni v aspésném dokonceni
osmé faze; zniCeni zbyvajicich ohnisek odporu a obsazeni klicovych strategickych mist,

spojenych se zatazenim cilovych Uzemi pod kontrolu Ruské federace (Karber, 2015).

3.3.2 Operace na vychodni Ukrajiné

Po tspéchu hybridni valky v celém jejim rozsahu pii anexi Krymu se Rusky zajem obratil na
vychodni regiony. I zde hrala prim vojenskd slozka doplnénd o slozku informacni
a ekonomickou. Podobné jako na ptipadu Krymu byly i na vychod¢ tajné zapojeny jednotky
ruskych specialnich sil, které spolu se separatisty cilili na obsazeni strategickych mist a budov.
Z divodu zahajeni ukrajinské protiteroristické operace vSak dojde jen k ¢aste¢nému obsazeni
dvou zosmi regiont. Kvili nasledné nedostatecné odpovédi Ruska na toto zapojeni
se ,,posledni ohniska odporu‘ nesetkala s uspé$nym zni¢enim, a tak je hybridni valka v osmé

fazi v tomto piipadé neuspésna.

Vojenska slozka je béhem operace podporovana masivni informacni
a propagandistickou kampani, diiraz je kladen také na zapojeni ekonomické slozky ve formé
znarodnéni velkych ukrajinskych firem v petrochemickém, dialnim a energetickém prumyslu.
Rusko také aktivné vyuziva své energetické schopnosti, které méni na zbran v podob¢ zastaveni
dodavek plynu a elektiiny. S rozdilem v operaci na Krymu je vtomto piipadé vSak po
udalostech sestfeleni letu Malaysia Airlines 17 vytvotfena bezletova zéna nad celou Ukrajinou

(Nicas & Wall, 2014).

V tomto obdobi pozorujeme transformaci hybridni valky do valky konven¢ni. V tomto
ptipadé dochazi k vétsimu rozsahu vyuziti ,,technologickych vymozenosti a modernich zbrani,*
nez tomu bylo v piipadé Krymu. Rusko z&sobovalo separatistické skupiny ne vsak modernimi,
jak by tomu bylo podle konceptu, nybrz protiletadlovymi systémy, protitankovymi stfelami,
ruénimi zbranémi, tanky a bojovymi vozidly zejména sovétské vyroby. Nedochdzi ani
k zapojeni technologicky pokrocilych bojovych systému a zbrani. Dochazi v§ak k zapojeni
délostielectva, coz koresponduje se znénim sedmé faze konceptu. Leteckd kampan, jak je
popisovana Vv téze fazi ovSem nebyla ,neustala” ve smyslu, jakém ji popisuje koncept, ale

jednalo se o prizkumné lety ¢i Gtoky podporujici pozemni jednotky. Osma faze hybridni valky
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je vtomto piipadé velky neuspéch, jelikoz nedochazi ke zniceni zbyvajicich ohnisek odporu
a obsazeni klicovych strategickych mist. V souvislosti s tim tedy nemohlo dojit ani k dokon¢eni
anexe skrze referenda (Cekinov & Bogdanov, 2013; Bérzing, 2014). Mizeme zde polemizovat,
zda zaclenéni republik bylo v tomto piipadé pavodnim cilem Ruské federace. Podle expertti na
vefejné minéni ruské Levada Center, Stepana Goncharova a Denise Volkova, k tomu nedoslo
z dtivodu nedostate¢né podpory na domaci padé. Majoritni ¢ast obyvatel Ruska (76 %) sice
podporovala anexi Krymu, nebylo tomu tak ale v ptipadé vychodnich republik, kde mé&l vétsi
podporu nazor, ze by republiky mély ziistat samostatné, jak na Kyjevu, tak na Moskve

(Goncharov & Volkov, 2019).

3.4 Kompatibilita konceptu s realnymi udalostmi

Siroky komplex soub&zné piisobicich prvki hybridni valky je velice obtizné zformulovat do
mnohem uz§iho ramce, jakozto navrhnout a zformulovat jeho faze. Bérzins jednotlivé faze
NGW formuluje nékolik tydnt po anexi Krymu, kdy o tehdej$im priabéhu operace nebyl jesté
dostatek ovéfenych informaci, a tudiz jeho koncept vychazi pouze z teorii NGW Cekinova
a Bogdanova, nikoliv z praxe. Teoretici konceptu NGW se zamysleli nad charakterem
modernich valek budoucnosti, a to jen par let (2010-2013) pted vyuzitim jejich teorii v praxi
na Ukrajin€. S odkazem na analyzu hybridni valky Ruska na Ukrajin¢ vSak mtizeme tvrdit, ze
koncept osmi fazi NGW je z velké ¢asti aplikovatelny na realnou hybridni valku na Ukrajiné

a zna¢n¢ odpovida jejimu redlnému prubéhu.

Koncept souhlasi s realnymi udalostmi hybridni valky v Sesti z osmi fazi v pripadé
operace na Vychodé Ukrajiny (chybi napIlnéni sedmé a osmé faze), v piipadé Krymské operace
dokonce v sedmi z osmi fazi (chybi naplnéni sedmé faze). Pokud se na koncept zaméiime
dukladngji a identifikujeme pocet jednotlivych prvki zminénych v konceptu, ktery srovname
s poc¢tem prvku hybridni valky, jez se na Ukrajiné mezi lety 2010-2014 skute¢né objevily,
zjistime, ze 24 z 32 prvkl zminénych v konceptu plné souhlasi s konceptem a v hybridni valce

na Ukrajiné byly opravdu ptitomny (Cekinov & Bogdanov, 2013; Bérzins, 2014).

Nakonec je dulezit¢ zminit prvky ¢i formy hybridni valky, které na Ukrajin¢ byly
pozorovany, ale koncept je bud’ viibec nezahrnul nebo je ptilis nerozebiral. Byly to predev§im
kybernetické utoky, které se ve fazich objevuji pouze jako souhrn informac¢nich opatteni, pfitom
v redlné hybridni valce hraly na Ukrajin€ svou roli. Dale pak rizné formy ekonomické valky,
jakymi jsou sankce, embarga, blokady nebo naopak podplaceni formou benefiti, které koncept

zminluje pouze souhrnné jako ,.ekonomickd opatfeni* a samostatné¢ pozdéji zmifiuje uz jen
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blok&dy. Mezi dalsi dulezité urovné hybridni valky, o kterych se Berzinsovo schnuti NGW
nezminuje je pouziti energetiky jako zbran¢ ve formé zastaveni doddvek plynu a energii

(Cekinov & Bogdanov, 2013; Bérzins, 2014; Horbulin 2017).

Naopak v konceptu vidime prvky, které se vsak neobjevily v realité. Témito prvky
myslime ptedev§im zapojeni modernich zbrafiovych systému véetné nejnovéjsich
technologickych vymozenosti véetné mikrovinného zafeni nebo pouziti nesmrticich
biologickych zbrani, které koncept zmifiuje, ale v realnych akcich na Ukrajing k jejich pouziti
nedoslo. Pozorujeme také prvky, kterym v konceptu byl vénovan vétsi prostor a kladen vétsi
diraz, nez tomu ve skuteCnosti bylo. Jedna se zejména o jiz zminéné nejmodernéjsi
technologicky pokrocilé zbran€, masivni zapojeni dé&lostielectva a nepfetrzité operace

vzdusnych sil (Cekinov & Bogdanov, 2013; Bérzins, 2014).

Prostiednictvim analyzy ruské hybridni valky na Ukrajiné vnimame, Ze se Putinova
administrativa rozhodla pro mirngjsi cestu, nez jakou by se méla fidit podle konceptu valky
nové generace. V piipadé Krymu ruska strategie vsadila na zapojeni tajnych ¢i neoznacenych
jednotek, nikoliv plné vojenské operace konvencnich sil. Nedochazi ani k nasazeni vSech
dostupnych vojenskych prostiedki jako spiSe nasazeni prvku, které by se daly zatradit do
skupiny soft power. Na piipadu vychodnich oblasti, Rusku jiz nestacilo pouziti dosavadniho
piistupu. Doslo K zapojeni vice modernéji vybavenych jednotek, opét se vSak nejednalo
o jednotky oficialni. Osma faze ruské valky nové generace v tomto piipadé neni naplnéna

a zustava, kvili absenci vojenské intervence, pouze valkou omezenou.
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Zavér

Tato prace byla zaméfena na téma ruské hybridni valky na Ukrajiné v letech 2010-2014. Cilem
této prace bylo analyzovat aktivity Ruské federace, které jsou v bezpe¢nostnim prostiedi
chapany jako formy hybridni valky, na pfipadu Ukrajiny v letech 2010-2014. K hlavnimu cili
prace byla zvolena hlavni vyzkumné otdzka: Jaké byly aktivity Ruské federace, které jsou
vnimany jako formy hybridni valky, na Ukrajine v letech 2010-2014? K vedlej$imu cili, kterym
bylo zjistit, zda a jakym zptisobem se jednotlivé faze konceptu osmi fazi valky nové generace
projevily na hybridni valce Ruska na Ukrajiné, byla nasledné zvolena dil¢i vyzkumna otdzka:
Koresponduje koncept osmi fazi valky nové generace na hybridni valku vedenou Ruskem na
Ukrajiné v letech 2010-2014? K ni byly formulovany dvé pomocné vyzkumné otazky: Cim se
vyznacuje koncept hybridni valky a jaké jsou hlavni charakteristiky tohoto konceptu? & Jaké
dopady mela hybridni valka Ruské federace vedena v letech 2010-2014 na Ukrajinu?

Uvodni &ast prace byla vénovéana teoretickému ukotveni konceptu hybridni valky. Prvni
kapitola predlozila zapadni pohled na hybridni valku, kterd je vsak v ruském prostiedi soucasti
mnohem Sir§iho konceptu valky nové generace. Klicovym zavérem této Casti je konstatovani,
ze termin ,hybridni valka“ je vyhradné zapadnim pojmem, zatimco v ruském kontextu
se pouziva termin ,valka nové generace“, ktery obsahuje identické prvky jako zapadni
koncepce hybridni valky. Prvni ¢ast se také vénovala identifikaci jednotlivych prvkia a sfér,
které hybridni valky vnima jako mozZna bojisté. StéZejnim bodem kapitoly bylo piedstaveni
konceptu osmi fazi ruské valky nové generace zpracovanych Janisem Bérzinsem, ktery pii jeho

formulaci vychazel ze zakladu praci ruskych vojenskych teoretikti valky nové generace.

Druhé kapitola se podrobné vénovala analyze hybridni valky na Ukrajiné v pasivni ¢asti
konceptu, pro kterou je charakteristickd absence vojenské slozky. Toto obdobi zapada do
¢asového ramce let 2010-2014. V kapitole autor prace chronologicky analyzoval hybridni akce
Ruské federace za pomoci aplikace konceptu osmi fazi valky nové generace a snazil
se identifikovat zda, a v jakych bodech zminény koncept souhlasi s realnymi udalostmi

hybridni valky na Ukrajiné.

Stejnému ucelu je vénovana i treti kapitola bakalaiské prace, ve které je podobné jako
v pfedchozi kapitole aplikovan koncept fazi hybridni valky na skute¢né udalosti na Ukrajing.
Obsahovy rdmec fazi zastfesSuje zapojeni vojenské slozky konceptu NGW, a tudiZ jsou tyto faze
nazyvany aktivni ¢asti hybridni valky na Ukrajing, ktera odpovida udalostem po Euromajdanu

v roce 2014. Hybridni valka se v koneénych fazich pieléva do konvenéni valky na vychodé
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Ukrajiny a stava se poté jeji soucasti. Na zaver kapitola zhodnocuje zapojeni prvkit NGW na
Ukrajing, a spolu s tim se vénuje ur¢enim kompatibility konceptu osmi fazi valky nové generace
se skute¢nymi akcemi hybridni véalky, které byly na Ukrajin€ pozorovany. StéZejnim piinosem
druhé a tieti kapitoly je uréeni znaéné kompatibility konceptu osmi fazi s redlnymi udalostmi.
S odkazem na vznik horkého konfliktu na vychodé Ukrajiny tteti kapitola hleda odpovéd’ také
na otazku: Jaké dopady méla hybridni vilka Ruské federace vedend v letech 2010-2014

na Ukrajinu?

Slab4 mista vyzkumu lezi ve stru¢nosti obsahu fazi konceptu valky nové generace.
Pouziti primarniho zdroje — publikaci vojenskych teoretikii Cekinova a Bogdanova a oficialnich
ruskych bezpecnostnich dokumentdi, by bakalafské praci poskytlo veétsi mnozstvi dat
k podrobngjsi analyze, zde by vSak prace vyzadovala vétsi rozsah. Analyza pokracovani
hybridni valky od roku 2014 az do ruské invaze v plném rozsahu v roce 2022 by mohla byt
dal$im pfedmétem analyzy a skvélym piinosem do oblasti vnimani ruské hybridni valky

a konceptu valky nové generace.

Identifikace kompatibility konceptu osmi fazi valky nové generace s realnymi udalostmi
na Ukrajiné ukazuje, Ze tento koncept mize slouzit jako uZzite¢ny nastroj pro analyzu ruského
strategického planovani hybridni valky a zapojeni jejich prvka v jiném staté, ktery ma potencial
byt budoucim cilem ruské zahraniéni politiky. S ohledem na dynamiku vyvoje mezinarodnich
konfliktt a neustaly vyvoj technologii a taktik je dileZité poznamenat, Zze koncept osmi fazi je
pouze prvnim krokem v analyze hybridni valky nové generace. Budouci vyvoj této

problematiky bude vyzadovat dal§i zkoumani.
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Abstrakt:

Bakalatské prace se zamétuje na téma hybridni valky Ruské federace na Ukrajin€é mezi lety
2010-2014. Préace se zabyva vyzkumnou otazkou: jake byly aktivity Ruské federace, které jsou
vnimdny jako formy hybridni valky, na Ukrajiné v letech 2010-2014? Hlavnim cilem prace je
analyzovat hybridni valku Ruska na Ukrajin¢. Za timto t¢elem prace voli chronologickou
analyzu hybridni valky vtomto obdobi, pomoci konceptu osmi fazi nové generace
zformulovanym Janisem Bérzinsem. Prace dale identifikuje prvky hybridni valky, které se
v konfliktu objevily a porovnava je s prvky obsazenymi v teoretickém konceptu valky nové

generace za ucelem zjisténi kompatibility konceptu s redlnymi akcemi ruské hybridni valky.
Abstract:

This bachelor thesis focuses on the Russian Federation's hybrid warfare in Ukraine in 2010—
2014 and address the research guestion What were the Russian Federation's activities, which
are perceived as forms of hybrid warfare, in Ukraine in 2010-2014? The main objective is to
analyze Russia's hybrid warfare in Ukraine. The thesis pursue this through a chronological
analysis of hybrid warfare using the concept of eight phases of the new generation warfare
formulated by Janis BérzinS. The thesis further identifies the elements of hybrid warfare that
emerged in the conflict and compares them with the elements contained in the theoretical
concept of new generation warfare in order to determine the compatibility of the concept with

the actual actions of Russia's hybrid war.
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