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1 Uvod

Biopotraviny jako symbol zdravého zivotniho stylu se stale vice dostavaji do
poptedi zajmu spotiebitelt. Kdyz se fekne ,,bio*, mnoho lidi si piedstavi luxusni produkt
se zarukou nejvyssi kvality, zdravotni nezavadnosti a ochrany zivotniho prostfedi. Na
druhé strané je ,,bio* spotiebiteli vnimano jako zdminka obchodnikl nasadit vysoké ceny
na produkty, navic s nejistym vyslednym efektem, co se prospéchu zdravi tyc¢e. Nazor na
biopotraviny se rizni, ale fakta mluvi za vSe: vyroba biopotravin podléha pfisnym
pravidlim a produkt spliiujici vSechny podminky nese hrdé¢ biologo, ¢imz spotiebiteli

zarucuje kvalitu.

Pravé cena je vnimana jako nejvétsi bariéra v nakupu biopotravin. Bioprodukce je
vSak nakladnéj$i nez béznd vyroba konvencnich potravin, coz se logicky odrazi i v cené
bioproduktu. Otazkou vsak zlstava, jaky podil maji naklady na vyrobu biopotravin na
kone¢né cen¢ pro zakaznika. Pfi prodeji zbozi se vyuzivaji rGzné formy prodeje a u
biopotravin tomu neni jinak. V pfipad¢ pfimého prodeje si svou produkei prodava sam
vyrobce. Cena je tudiz tvofena pouze naklady na vyrobek a ziskem producenta. Pokud se
ale jedna o prodej nepfimy, souéasti ceny je také marze obchodnika. Ta by u prodeje
biopotravin méla byt srovnatelna s marzi konven¢nich produktii. Nékteti obchodnici ale
mohou stavét na image biopotravin jako luxusniho zboZi a nasazuji na né marze vyssi nez

na jejich konvencni varianty.

V dne$ni dobé uz je mozné zakoupit biopotraviny témét ve vSech prodejnich
formatech. Mezi ty nejCast&j$i se fadi specializované prodejny, prodejny obchodnich
fetézct, prodejny drogistickych fetézct a jiz neni neobvyklé zakoupit biopotraviny i on-
line prostfednictvim internetovych obchodu. Z divodu rostouciho zajmu o biopotraviny si
nékteré prodejni formaty dokonce vytvotily své privatni znacky biopotravin. Kazdy
z vyse vyjmenovanych formatd pisobi na trhu jako zprostfedkovatel nakupu mezi
vyrobcem a zdkaznikem. Nasazuje na zboZi marzi, kterd pokryva nejen naklady, ale také
Vv sobé zahrnuje prostiedniktv zisk. Jednotlivé prodejni formaty maji svou vlastni strategii
Vv tvorb€ marzi, a tudiz se i cena zcela totoznych produktii od sebe vzdjemné 1isi. Prodejni
formaty svou strategii tvorby cen taji, tudiz v praxi lze jen tézko zjistit, jaky podil ma na

marzi zisk. Samotnou marzi vSak diky informacim o nakupnich cenach zjistit lze.



Diplomova prace ma za cil zjistit arovenn prodejnich marzi u biopotravin napfic¢
prodejnimi formaty v JihoCeském kraji. Porovnany jsou ceny a marze mezi obchodnimi

fetézci, specializovanymi prodejnami, internetovymi obchody.



2 Literarni reSerse

2.1 Biopotraviny

Biopotraviny jsou definovany zakonem ¢. 242/2000 Sb. o ekologickém
zem&délstvi. Tento zdkon za bioprodukt oznacuje surovinu rostlinného nebo zivoc¢isného
puvodu nebo hospodarské zvife ziskané v ekologickém zeméd€lstvi podle ptedpist
Evropskych spoleCenstvi (konkrétné § 3, odstavec la). Biopotravinou je pak kazda
potravina vyrobend za podminek uvedenych v tomto zdkoné a predpisech Evropskych
spolecenstvi, splitujici pozadavky na jakost a zdravotni nezavadnost stanovené zvlastnimi

pravnimi piedpisy (konkrétné § 3, odstavec 1b) (Ministerstvo zemédélstvi, 2005).

Diky tomu pfedstavuji biopotraviny jakysi nadstandard kvality. Jsou péstované v
pud¢ ptirozené bohaté na zZiviny. Fakt, Ze jsou biopotraviny péstovany bez zemédélskych
chemikalii, je pro spotfebitele podstatny. Zvifata nejsou krmena ristovymi hormony nebo
antibiotiky. Neni povolena ani geneticka modifikace rostlin. Biopotraviny jsou cenény
pro svou piirozenost a chut’. Pouzivaji se na pfipravu pokrmu, které jsou diky tomu velmi
chutné a vyzivné. Dostupnost Cerstvych biopotravin stdle stoupa diky jejich rostouci
popularité. Vyskytuji se na mistnich zemédélskych a farmaiskych trzich, ve specialnich

prodejnach i v supermarketech (Cox, 2008).
2.1.1 Ekologické zemédélstvi

Biopotraviny jsou produktem ekologického zemé&délstvi. Ekologické zemé&délstvi je
pokrokovy zplisob hospodateni, ktery dodrzuje ptisné podminky a zdkazy a diky tomu je
v souladu s zivotnim prostiedim. Osoba vénujici se ekologickému zemé&délstvi tak pii své
praci obecné nepouzivd zadna hnojiva, hormony, umélé latky, postiiky aj. Konkrétné se

musi dodrZovat tato zdkonem stanovena pravidla:

e nepouzivat k hubeni Skidcii pesticidy. Namisto toho se vyuZziva biologicka
ochrana pied skudci,

e zvySovat urodnost pidy je povoleno chlévskym hnojem, zaoravanim rostlin,
péstovanim plodin, které vazou dusik ve vzduchu apod.,

e zvitata chovat v podminkach, které odpovidaji jejich pfirozenym potiebam,

e péstovat plodiny bez genetické modifikace,

e zachovavat zelen v krajing,



a dalsi pravidla, které se tykaji regulace vyroby biopotravin zakazujici naptiklad

pridavani umélych aditiv (Kaspiikova, 2007).

V Ceské republice je ekologické zem&délstvi upraveno nejen v legislativé Evropské

unie, ale i v Ceské legislativé. V soucasné dob¢ se fidi nasledujicimi piedpisy:

zakon €. 242/2000 Sb., o ekologickém zemédé€lstvi, vEetné komentare,

vyhlaska €. 16/2006 Sb., provadéjici nékterd ustanoveni zdkona o ekologickém
zemédelstvi, ve svém plném znéni,

natizeni Rady (ES) ¢. 834/2007, o ekologické produkci a oznacCovani
ekologickych produktt,

nafizeni Komise (ES) ¢. 889/2008, stanovujici provadéci pravidla k vyse
zminénému nafizeni Rady (ES), pokud jde o ekologickou produkci, oznaovani a
kontrol,

natizeni Komise (ES) ¢. 1235/2008, pokud jde o opatieni pro dovoz ekologickych
produktt ze tietich zemi (Platna legislativa, 2009).

Ke kontrole dodrzovani viech pravidel a piedpist jsou v Ceské republice povéfeny

4 hlavni organizace:

ABCERT AG - kod CZ-BIO-002,

Biokont - kod CZ-B10-003,

BureauVeritas Czech Republic — kod CZ — BIO — 004,

Kontrola ekologického zemédélstvi (KEZ) - kod CZ-BIO-001 (Ministerstvo
zemédélstvi, 2012).

Obecné lze shrnout hlavni cile ekologického zemé&délstvi do aktivit, které plisobi na

udrZeni, ochranu a zlepSeni plidni Grodnosti, genofondu, biodiverzity a ptirodnich zdroju.

Jsou to ¢innosti vedouci k maximalni recirkulaci Zivin a redukei vyskytu cizorodych latek

v agroekosystému, které ve finale vedou k produkci kvalitnich potravin a optimalizuji

zivotni podminky (Moudry, 2007).

Nejvyssim organem ekologického zeméd¢€lstvi se sveétovou pulsobnosti je

Mezinarodni federace hnuti ekologickych zemédélcii (pouzivajici zkratku IFOAM), ktera

definovala Ctyii zakladni principy ekologického zemédélstvi, a to princip zdravi,

ekologie, spravedlnosti a péce (bio-info.cz, n.d.).



Stav ekologického zemé&délstvi na izemi Ceské republiky je na dobré urovni. Je zde
ale nutnost prohloubit spolupraci s Ministerstvem zemé&délstvi. Problém by mohl vyvstat
Z ménicich se zajml jednotlivych skupin, coz by mohlo vést k roztfisténi vybudované
struktury. Ke zlepSeni stavu by mohla ptispét spoluprace a koordinace subjekti v sektoru
nejen za tcelem vzajemné kooperace s kontrolnimi organizacemi, ale také k ovliviiovani
vyvoje dotacnich struktur. Je nutné provadét osvétu a propagaci obou slozek
ekologického zeméd¢lstvi (mysSleno zdravotni slozka a slozka Zivotniho prostiedi),
vyvijet tlak na presun bioproduktii zluxusu mezi normdlni konvencni produkty

(Perlinger, 2015).

Na nasem uzemi se ekologicky hospodati na plose o celkové vyméie 506 070 ha,
coz tvoii 12,03% podil na celkové vyméie zemédélské pudy CR. Celkova vyméra se
Vv pribéhu uplynulych 10 let zvysila 1,8krat. V roce 2016 vzrostla o 11 409 ha (o0 2,3 %).
Na celkové vyméie maji nejvetsi podil trvalé travni porosty (418 tis. ha, 82 %), nasleduje
orna puda (66 tis. ha, 13 %) a necela 2 % patii trvalym kulturam (6 149 ha). Z pohledu
vyméry plochy pudy v ekologickém zemé&délstvi v Evropé se Ceskd republika fadi
do prvni desitky. V roce 2016 bylo zjisténo 4 243 ekofarem (coz je 9 % zemédélskych
podnikti) a 607 vyrobct biopotravin. Objem ekologické rostlinné produkce v roce 2016
doséhl 1 388 tisic tun. Co se tyce zivocisné vyroby a produkce, na ekofarmach bylo
V témze roce chovano 407 tisic kust zvitat. Celkovy obrat trhu s biopotravinami ¢eskych
subjektll véetné vyvozu se v roce 2015 pohyboval na urovni 3,73 mld. K¢. Spotieba
biopotravin ¢inila 2,25 mld. K¢. Samotny vyvoz biopotravin dosahoval cca 1,48 mld. K¢.
Podil biopotravin na celkové spotieb¢é potravin ¢inil 0,81 %. Spotieba na obyvatele
v ramci Evropy se pohybuje kolem 36 EUR, v Ceské republice dosahuje tirovné 8 EUR.

(Ministerstvo zemédélstvi, 2016).

Mezi hlavni vyvojové trendy ekologického zemédélstvi v Ceské republice sice patii
rist objemu bioprodukce z ekofarem, ale také roste export bioprodukti do zahranici.
V posledni dobé se zvySuje zdjem o faremni produkty pifedevSim prostiednictvim
piimého prodeje z farem, ale i tak je poptavka po biopotravinach stale nizka. Ochota si za
kvalitni produkty pfiplatit stoupd pomalu, a tak jsou ekofarmy stale zavislé na dotacich.

(Hrabalova & Sejnohova, 2015).



2.1.2 Znaceni biopotravin

Vétsina biopotravin nese informaci, Ze pochazi z ekologického zemédélstvi, jiz ve
svém ndzvu, ¢i oznaceni komodity slovem ,,bio* ¢i ,,eko®. V takovémto pifipad¢ musi byt
biopotravina opatiena kodem organizace, kterd ptislusné komodité udélila osvédceni na
zakladé kontroly. Na tzemi Ceské republiky a statd Evropské unie viak takovéto
oznaceni nestaci. Na obalu biopotravin a bioprodukti obecné musi byt uvedeno, z jakého
mista pochazeji slozky, z nichz je produkt vyroben. Toto opatfeni veslo v platnost 1.
¢ervence 2010. Krom¢ toho musi byt bioprodukce oznafena evropskym a narodnim
biologem, a to povinné pro zbozi vyrobené na tizemi EU. OznaCovani bioproduktli a
biopotravin je upraveno natizenim Rady (ES) ¢. 834/2007 (Ministerstvo zemédélstvi,
2015).

V Ceské republice se setkame s oznagenim biopotravin tzv. biozebrou. Toto Seské
biologo ma tvar pilkruhu, je tvofeno bilymi a zelenymi (popft. svétle zelenymi a tmavé
zelenymi) pruhy a mize se vyskytovat i v Cernobilé varianté (Zakon ¢. 242/2000 Sb.,
2015). Graficky znak biopotravin je doplnén o napis ,,Produkt ekologického zemédelstvi®
a Cislo kontrolni organizace. Matoucim se muze zdat fakt, ze logo biozebry a kod se
mohou vyskytovat i u produkti, které nebyly vyrobeny na tzemi Ceské republiky, ale
byly dovezeny ze zahranici. Dovezené biopotraviny sice nemusi byt oznaceny biozebrou,
ale dovozce si o to mize pozadat. V takovém piipadé musi ziskat tzv. recertifikaci od
¢eské kontrolni organizace. Pokud potvrdi shodu pravidel vyroby biopotraviny v daném
staté s pravidly platnymi v CR, miize dovozce na vyrobek uvést logo eské biozebry. Na
dovezeném produktu lze tak najit kod ceské kontrolni organizace, ktera vyrobek
recertifikovala i ¢eské biologo. Tento postup je povinny u potravin dovazené ze zemi
mimo EU (CountryLife, n.d.).

Obrazek 1: Ceské biologo

PRODUKT EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI

Zdroj: www.bio-info.cz
Oznaceni biopotravin v riznych zemich Evropské unie se muZe lisit. Spolecnym

znakem je vsSak evropské logo: bilé hvézdy na zeleném podkladu v uskupeni

ptripominajicim list. Hvézd na logu je 12 stejné, jako je tomu na vlajce Evropské unie
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(bio-info.cz, 2010). Povinnost uvadét evropské biologo plati od 1. ¢ervence 2012 a vzeslo
z Provadéciho natizeni komise (EU) ¢. 505/2012 ze dne 14. ¢ervna 2012.

Obrazek 2: Evropskeé biologo

Zdroj: www.bio-info.cz
2.2 Trh biopotravin

Trh biopotravin je soucasti trhu s potravinami, a proto neni mozné jeho vycélenéni
jako samostatného nezavislého prvku. Podstatou je akceptace faktord, které ovliviuji trh,
a to jak na stran¢ nabidky, tak i na strané poptavky. Na trhu potravin se biopotraviny

pohybuji mezi zboZim prodavajicim se vétSinou za vyssi ceny (Moudry, 2007).
2.2.1 Nabidka biopotravin

Na specifickém trhu biopotravin nejcastéji vystupuji jako prodévajici maloobchodni
fetézce, kam fadime i drogistické fetézce. Nedilnym subjektem na strané nabidky na trhu
potravin jsou V dne$ni dob& také internctové obchody. Nabidka biopotravin v
maloobchodnich fetézcich kaZzdorocné stoupa. Celkovy pocet biopotravin, ktery byl
nabizen maloobchodnimi fetézci €inil 2 613 polozek (udaj z listopadu 2015). Nabidka
biopotravin se v pribéhu pifedchozich 12 mésici snizila o 3 %. Vyznamnou ¢ast nabidky
nejsilnéjSich maloobchodnich fetézch tvofila némeckd znacka Alnatura (dm 49 % a
Globus 43 %), ktera byla plivodné nabizena jen drogistickym fetézcem dm drogerie.
Ptevazné diky této znacce byla nabidka biopotravin v maloobchodnich fetézcich z vétsi

casti tvorena biopotravinami z dovozu (Jezkova, 2017).
A) Formy prodeje

Formy prodeje se rozliSuji na zaklad¢ cest vyrobku k zakaznikovi. V ptipadé, Ze se
produkt dostane ke spottebiteli bez jakéhokoli mezic¢lanku (piimo od vyrobce) jedna se o
pfimy prodej. Déle existuje také prodej nepiimy. V tomto piipadé¢ stoji mezi producentem
a zékaznikem jeden Ci vice prostiednikii. Oba dva zplsoby maji své vyhody a nevyhody.

Ptimy prodej uSetfi naklady na distribucni cesty produktu, na druhou stranu neni jeho
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nabidka dostate¢né¢ rozsitena. Neptimy prodej s sebou vaze ndklady, které se promitnou i
do konecné spotiebitelské ceny za vyrobek, ten je ale dostupny pro zédkazniky na vice

mistech a ve vice prodejnich formatech (Sarapatka, Urban, 2006).

Prostfednictvim pfimého prodeje se ekologicti zemédélei snazi ziskat osobni
kontakt s koncovym spotiebitelem (Kotéra, Valeska, 2010). Pro producenta to znamena
vetsi podil na trzbé a uzsi vazby se zakazniky (Petrova, Véaclavik, 2008). Tento typ
prodeje nese vyhody nejen farmaitim, ale i kupujicim. Pro n€ jsou produkty nakoupené
pfimo od zemédélch levnéjsi, protoze cena neni navySena o marze obchodnikl (Kotéra,
Valeska, 2010). Pro pfimy prodej jsou nejvhodnéjsi potraviny, které nemusi byt zasadné
zpracovany, jako je maso, ovoce a zelenina. Tento zptsob prodeje je vhodny piedevsim
pro farmare, ktefi vyprodukuji mensi mnozstvi plodin (Petrova, Vaclavik, 2008). Pfimy
prodej predstavuje odbyt zbozi prostfednictvim samosbéru, pifimého dorucovani,

stankového prodeje, obchodu ve dvofte ¢i prodeje ze dvora (Vaclavik, 2008).

Pfi neptimé formé& prodeje se k distribuci vyrobki od producenta k zdkaznikovi
vyuzivaji mezi¢lanky. Pocet takovychto prostfednikii mize byt riizny, kazdy z nich vsak
k nakupni cené vyrobku piipo&itava také vlastni marzi (Sarapatka, Urban, 2005). Proto je
pfi vyuzivani nepfimych distribu¢nich cest nutné znat potieby zakazniki, jejich
pozadavky na produkt a schopnost zemédé€lce tyto potfeby a pozadavky splnit. Mezi
formy nepfimého prodeje se tfadi zprostfedkovatelé, odbytova druzstva, zpracovatelé
bioproduktli a biopotravin, specializované prodejny s biopotravinami a racionalni
vyzivou, konvenéni prodejny a obchodni fetézce. Dale Sarapatka s Urbanem a kol.
uvadéji jako formy nepfimého prodeje restaurace a hotely, velkokapacitni kuchyné a
vefejné stravovani, které vSak neposkytuji prodej biopotravin jako takovych, ale pokrmt
Z nich pfipravenych. Proto neni vhodné je zafazovat mezi klasické prodejni formaty
biopotravin (Sarapatka, Urban, kolektiv, 2005). Z pohledu spoleéného stravovani se
biopotraviny dostavaji také do $kol a nemocnic (bio-info.cz, 2017). V soucasné dob¢ se
stale vice rozSifuji prodejni automaty, kde je mozné zakoupit jak biopotraviny, tak 1
bionapoje a fair trade potraviny (bio-info.cz, 2009). Omezeny sortiment biopotravin je

k dostani i v 1ékarnach (lekarna.cz, n.d.).
B) Prodejni formaty biopotravin

Jak uz bylo vy$e zminéno, biopotraviny se v Cesku prodavaji nékolika zptsoby. Za

W w7
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v supermarketech a hypermarketech (46,2 %, tj. 1,04 mld. K¢), v drogeriich (14,7 %, tj.
330 mil. K¢) a prostfednictvim specializovanych prodejen zdravé vyzivy (14,3 %, tj. 321
mil. K¢). Je zaznamenan nérlst faremniho a ostatniho pfimého prodeje biopotravin (158
mil. K¢ za rok 2015 oproti 135 mil. K¢ za rok 2014). V minulosti se do této kategorie
zapocitavaly 1 prodeje prostiednictvim internetovych obchodii. AvSak vzhledem k nartstu
prodejt, a tedy 1 ristu vyznamnosti e-shopii jako odbytového mista, je nové jejich obrat
prodeji evidovan zvlast. Odtrzeni internetovych obchodii od faremnich a ostatnich
pfimych prodeji neni zcela jednoznaéné. Faremni zpracovatelé a dalsi vyrobci totiz také
vyuzivaji e-shopy pro uplatnéni svych vyrobkii. Pro upiesnéni, celkovy obrat e-shopt za
rok 2015 ¢inil 175 mil. K&. Z toho vice, nez polovina (konkrétné 58 %, coz ¢ini 102 mil.
K¢) je tvofena prodeji vyrobcll (véetné mix subjektit). Na druhou stranu doslo ke sniZeni
prodeje prostifednictvim specializovanych prodejen zdravé vyzivy, a to nejen Vv
absolutnim, ale 1 v procentnim vyjadfeni. Zatimco za rok 2014 ¢inil tento podil necelych
25 % (tj. 500 mil. K¢&), v roce 2015 to bylo jen 14,3 % (tj. 321 mil. K&) (Sejnohova,
2017).

Obrazek 3: Podil hlavnich odbytovych mist na celkovém obratu biopotravin v CR,

2006-2015
T —— 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2015
Podil odbytového mista v CR (v %) (mil. K&)

Supermarkety/Hypermarkety 67 67,5 74 58 56,3 | 56,5 | 49,7 | 48,3 | 40,9 | 46,2 | 1040
Drogerie X X X 11,2 | 141 | 11,3 18 18,7 | 16,5 | 14,7 | 330
Prodejny zdravé vyZivy 28 22,5 18 17,7 | 19,4 | 19,8 19 16,6 | 24,8 | 14,3 | 321
Nezavislé prodejny potravin 3 2,5 2 2,4 1,2 1,4 1,4 1,6 1,7 4,2 94
Faremni a ostatni pfimy prodej 2 2 1,5 3,9 3,5 5,2 5,9 8,9 6,7 7 158
Internetové obchody X X X X X X X X 3,4 7,8 | 175

Zdroj: Green marketing pro roky 2006-2008, Statistické Setieni UZEI pro roky 2009-2015

Obchodni fFetézce

Na ¢eském trhu biopotravin se pohybuje velké mnozstvi zastupct z fad obchodnich
fetézcl. Mezi hlavni obchodni fetézce s nejvétSich nabidkou bio sortimentu se fadi
Albert, Billa, Globus, Kaufland ¢i Tesco. Tyto subjekty zaznamenaly rostouci zajem o
obchodni fetézce je prodej biopotravin pod vlastni znackou. Billa pod svou privatni
znackou ,,Nase Bio* prodava biopotraviny jiz od roku 2009. V soucasné dobé pod touto

znalkou nabizi pfes 50 druhli biopotravin (Billa, 2016). Sir§im bio sortimentem pod

1 Mix subjekt realizuje jak distribuci biopotravin od jinych dodavateld, tak i produkei vlastnich
vyrobkd (je registrovan jako vyrobce a zaroven jako distributor biopotravin).
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vlastni znackou disponuji Albert hypermarket a Albert supermarket. V jejich prodejnach
si zakaznici mohou vybrat z 80 druhii potravin v biokvalité nesouci oznaceni ,,Albert
Bio*. K dal$im obchodnim fetézcim prodavajicim biopotraviny pod vlastni znackou, se
fadi Tesco (Tesco Organic), Kaufland (K-bio) ¢i Lidl (Biotrend).

Tv w7

Market (v roce 2013 nabizel pouze 15 polozek) (Vaclavik, 2014).

Ze vsech prodejnich formatii jsou obchodni fetézce témi, u kterych zdkaznici
nakupuji biopotraviny nejvice. Existuje zde totiz fada vyhod. Zakaznik nemusi ménit své
nakupni zvyklosti, navic je v obchodnich fetézcich vétsi pravdépodobnost akei a slev
oproti jinym prodejnim formatim. Nevyhodou je nedostacujici komplexnost nabidky

(Moudry, 2007).
Specializované prodejny

Specializované prodejny biopotravin a zdravé vyZzivy existuji predevSim diky
odborniklim a znalcim této problematiky, ktefi za ucelem prodeje kvalitnich potravin
vstupuji na trh prostfednictvim téchto prodejnich formati. Ve specializovanych
prodejnach se zdkaznik setka se skutecné zainteresovanymi osobami. Ty maji bohaté
zkuSenosti a znalosti, které prevySuji kvalifikovanost prodavacti obchodnich fetézci.
Diky tomu jsou schopny podat vice podrobnych informaci o biopotravinidch
(Countrylife.cz, n.d.). Pro provozovatele specializované prodejny neni jedinym cilem
zisk. Typicka je hlavné orientace na zakaznika, Sifeni zdravého Zzivotniho stylu a

merchandizing (Mach, 2012).

Specializované prodejny nabizeji §ir§i sortiment bioproduktd, nez se kterym se
zékaznici mohou setkat v obchodnich fetézcich. Ten zahrnuje kromé& béznych
kazdodennich surovin a potravin v biokvalité i speciality, které zakaznik jinde nesezene.
Navic jsou specializované prodejny schopny rychle reagovat na aktudlni poptavkové

trendy a mohou doobjednavat zbozi dle pfani zakaznika (Countrylife.cz, n.d.).
Drogerie

Drogistické fetézce také rozsitily svlij sortiment o bioprodukty. Na ¢eském trhu se
Vv soucasnosti pohybuji tii drogistické fetézce, a to Dm-drogerie markt, Rossmann a Teta
drogerie. Ve vSech téchto drogeriich jsou biopotraviny jiz bézn€ dostupnym zbozim.
Nejvice rozsitené jsou kategorie détské a kojenecké vyzivy, ale v souCasné dobé jsou
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k dostani i potraviny bézné denni spotteby (vyjma Cerstvého ovoce, zeleniny a mléénych

vyrobku) (Vaclavik, 2014).

Stejné, jako je tomu u obchodnich fetézcl, také drogerie zavadeji své privatni
znacky biopotravin. Této strategii se vénuje napi. dm drogerie. Ta je prodava s ozna¢enim
»dm Bio“ a za rok 2017 nabizela pfes 500 polozek biopotravin pod touto znackou
(Spackova, 2017). Biopotraviny pod vlastni privatni znakou prodava také drogerie
Rossmann. Jedna se o némecké potraviny nesouci oznaceni ,,enerBIO*“ (bio-info.cz,
2008). Dm drogerie zaznamenala za uplynuly rok 30 % nartst zajmu o biopotraviny. Pro

drogistické fetézce to ma zna¢ny vliv na obrat a trzby (Spackova, 2017).
E-shopy

Internetové obchody jsou dal$im prodejnim formatem nabizejicim biopotraviny.
V Ceské republice se t&3i stile vétsi oblibenosti ze stran zakaznikil. Pro spotiebitele
ptedstavuji e-shopy moznost ndkupu zbozi za niz§i ceny, jelikoz maji internetové
obchody nizsi naklady napiiklad na skladovani, najem prostoru apod. Toto pravidlo vSak

nemusi platit, i co se tyCe potravin (Bufinska, 2017).

E-shopy, které se zamétuji na prodej biopotravin, maji regionalni i celostatni
charakter. U vétSiny ceskych internetovych obchodll je nejéastéjSim zplsobem odbéru
zbozi zasilani poStou na dobirku, coz ale u dodavky potravin neni nejlepsi zpusob.
Idealnim se jevi osobni rozvozy piimo do domu zakaznika. Tento zpusob je preferovany
napiiklad v sousednim Némecku. Dalsi moznost predstavuje vyuziti bioboxt

s pravidelnymi bali¢ky sezénnich produktti. (Capounova, 2012).

Sortiment ceskych internetovych obchodli netvoii zpravidla ani polovina bio
vyrobkll. Prodej biopotravin prostfednictvim internetu se musi fidit Nafizenim Rady ¢.
834/2007 a naslednych piedpist (Nafizeni Komise ¢. 889/2008 a zakona 242/2000 Sb.
Vyhlasky €. 16/2006). Od zacatku roku 2017 jsou totiz subjekty, které provozuji
obchodni ¢innost prostiednictvim e-shopli nebo podobnych platforem, povinni se
registrovat u Ministerstva zemédélstvi CR a dodrzovat platné postupy pro ekologické

zemédélstvi (Vrkocova, Bilkova, 2017).

Prodej prostiednictvim internetového obchodu muize byt ale také zatazen do prodeje
pfimého. Existuji totiZ e-shopy provozované piimo farmafi. Jako piiklad lze uvést
biofarmu Zatec, kterd objednavky ziskané skrze internetovy obchod doru¢uje na dana

odbérna mista formou bedynek (biofarma-zatec.cz, 2015).
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C) Distribuce bioproduktii v Ceské republice

Pocet registrovanych subjektt v ekologickém zemé&délstvi roste. Nejenze v Ceské
republice roste pocet vyrobcl biopotravin a faremnich zpracovatelli, ale narist mizeme
pozorovat i v oblasti distribuce potravin. (Hrabalova, 2015). Pocet vSech registrovanych
distributorti biopotravin k 31. prosinci 2015 vzrostl na 409 subjektd (resp. 439
provozoven), coZz zna¢i meziroéni narist o 16,5 %. Vyvoj poslednich let ukazuje na
setrvaly rist poctu subjektii okolo 16 %. V prubéhu roku 2015 se nové registrovalo 82
subjektt a 24 distributorti naopak svoji ¢innost ukonéilo (Sejnohova, 2017).

Obrdazek 4: Vyvoj poctu registrovanych distributorii biopotravin, 20082015

Ukazatel 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Pocet distributort - celkem
véetné provozoven

Pocet distributor(l - pouze
subjekty

151 | 184 | 186 | 226 | 290 | 332 | 381 | 439

137 | 168 | 172 | 201 | 263 | 305 | 351 | 409

Meziro¢ni zména - celkem (%) | 58,9 | 21,9 | 1,1 | 21,5 | 28,3 | 14,5 | 14,8 | 15,2

Meziro¢ni zména - pouze

subjekty (%) 65,1 | 226 | 2,4 | 16,9 | 30,8 16 15,1 | 16,5

Zdroj: MZe (iidaj k 31. 12. daného roku); zpracoval: UZEI

Vyvoj poctu registrovanych distributorti biopotravin, 2008—2015 Pocet distributori
dovazejicich biopotraviny ze zahrani¢i na ¢esky trh roste. Celkem se v roce 2015 dovezly
biopotraviny za zhruba 619 mil. K¢, coz je 62 % jejich celkového obratu prodeje (379
mil. K¢ a 54 % za rok 2014, 335 mil. K¢ a 74 % za rok 2013). Z dovezeného objemu bylo
nasledné 30 % biopotravin v hodnoté 180 mil. K& dale reexportovano. Tato €isla vSak
nezahrnuji dovoz biopotravin samotnymi maloobchodnimi fetézci, jejichZ objem dovozu
¢inil dal8ich 399 mil. K¢, coz ptedstavuje pokles oproti 421 mil. K¢ za rok 2014 a 484
mil. K¢ za rok 2013. Byl sledovan i idaj o objemu dovozu u subjekti registrovanych jako
tzv. mix distributofi. Tito vyrobci a soucasné distributofi dovezli v roce 2015
biopotraviny za 365 mil. K¢ (tj. 43 % jejich celkového obratu), z ¢ehoz 85 % zbozi
zustalo na Geském trhu. Do Ceské republiky se dovazely zejména hotové vyrobky
pochézejici ze zapadni a jizni Evropy, nej¢astéji z Némecka, Rakouska a Italie. Jednalo se
o biopotraviny bézné denni spotteby, détskou a kojeneckou vyzivu (ta tvofila vice nez

jednu pétinu celkové hodnoty dovozu do CR), zpracované ovoce a zeleninu, lu§téniny,
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pekatské a mlynské vyrobky, kdvu a ¢aj, kakao, ¢okolddu a cukrovinky, oleje a Cerstvé

ovoce a zeleninu. Mezi nejvétsi dovozce patiily v roce 2015:

1) Hipp Czech,s.r. 0.

2) Bio Nebio, s.r. 0.

3) Country Life, s. r. 0.

4) SOLEX AGRO,s.r. 0.

5) PRO-BIO, obchodni spolecnost s r.o. (Jezkova, 2017).

Na importu se znacné podileji i sami maloobchodnici. Vice nez 50 % sortimentu
biopotravin importuje Lidl Ceska republika, v. o. s. (znacka ,,Biotrend*), DM drogerie
markt, s.r.o. (vyrobky znacky Alnatura), Penny Market, s.r.o. a Marks and Spencer Czech
Republic, a.s. Naopak nizs$i nez 15% podil biopotravin z importu na svém sortimentu

uvadi Kaufland Ceska republika, v. 0. s. a Ahold Czech Republic, a.s. (Sejnohova, 2017).

Celkovy obrat vSech registrovanych distributorii v roce 2015 dosahl 1 004,3 mil. K¢
(odhadem cca 697,5 mil. K¢ v roce 2014), méfeno ve velkoobchodnich cenach. V téchto
celkovych Cislech jsou zahrnuty také obraty odbytovych druzstev. Neni zde vSak zahrnut
objem distribuce mix subjektii (cca 374 mil. K¢). Ze zjisténych dat vyplyva, ze 80 %

distributorti neptekrocilo obrat za biopotraviny hranici 5 mil. K¢ (Jezkova, 2017).

Z pohledu vyznamu obchodovani s biopotravinami je patrné, Ze se jejich distribuci
zabyvaji nejen specialisté, tj. obchodnici s vice neZ 75% podilem biopotravin na obratu
(19 % subjekttr), ale i obchodnici, ktefi ve své nabidce vedou biopotraviny jen coby
doplitkové zbozi. Celych 64 % subjektl uvadi, Ze prodejem biopotravin dosdhnou méné
nez 10 % z jejich celkového obratu. Podil takovychto spolecnosti nabizejicich
biopotraviny pouze jako dopliikkové zbozi, které zahrnuje pouze nékolik vybranych bio
polozek, meziroén¢ vzrostl. V roce 2015 uvedly tyto subjekty na trh 22,9 %
distribuovanych biopotravin. Vice jak 37 % obratu vytvofily podniky s podilem
biopotravin mezi 75-99 % jejich celkového obratu (Sejnohova, 2017).

Mezi nejvétsi distributory z pohledu obratu za prodej biopotravin za rok 2015 patfi:

1) Hipp Czech, s.r. 0.

2) bio nebio s.r.o.

3) Druzstvo CESKE BIOMLEKO

4) SOLEX AGROs.r. 0.

5) MAKRO Cash & Carry CR s. r. 0. (Jezkova, 2017).
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V piipad¢ sledovani prodeje vyluéné na Ceském trhu (bez obratu vyvezeného
zbozi), se pak k nejvétSim distributoriim za rok 2015 fadily vSechny vyse uvedené
podniky, ale s vyjimkou druzstva CESKE BIOMLEKO. Ta se orientuje pfedev§im na
zahrani¢ni (konkrétn¢ némecky) trh. Vyznamnym distributorem je samoziejmé i
spolecnost PRO-BIO, obchodni spole¢nost s r. 0. a Country Life s. r. 0. Jejich obrat je
vSak zahrnut v celkovém obratu vyrobcu biopotravin. Mohly by zde byt zafazeny i
centraly maloobchodnich fetézct, poptipadé spoleCnost dm drogerie markt s. r. o., které
zasobuji sva prodejni mista. Obrat téchto podnikl je jiz zapo€itdn v obratu jejich

dodavatelt (tj. distributorti a vyrobct) (Sejnohova, 2017).
2.2.2 Poptavka po biopotravinach

Co se poptavky tyce, situace na trhu poslednich let se zdsadné neméni. Dlouhodob¢
stabilni je 1 struktura hlavnich kategorii biopotravin. Spotiebitelé, stejné jako v
ptedchozich letech, projevili nejvétsi zajem o biopotraviny z kategorie ,,Ostatni
zpracované potraviny“, které mély 37% podil na maloobchodnim obratu biopotravin, a z
toho téméi polovinu piedstavovaly hotové pokrmy (vyrobky typu détskych vyziv) a
zpracovana kava a ¢aj. Do ostatnich zpracovanych potravin se mimo vysSe uvedenych fadi
také cukr, cukrovinky, cokolada, kakao, kotfeni a aromatické vytazky, lusténiny a vejce.
Dale spotiebitelé casto nakupuji biopotraviny z kategorie ,,MIéko a mlééné vyrobky* (20
%), a ta je nasledovana kategorii ,,Ovoce a zelenina“ (13 %), do které od roku 2009

spadaji i ovocné a zeleninové §tavy (Sejnohova, 2017).
A) Spotiebitelé

Zékon €. 634/1992 Sb. o ochrané spotiebitele definuje spotiebitele jako ,,fyzickou
osobu, ktera nejednd v ramci své podnikatelské cinnosti nebo v ramci samostatného

vykonu svého povolani.*

Spotiebitel spolecné s prodejcem a vyrobcem tvoii trojici trznich elementt. Kazdy
spotfebitel je individualni, 1i$i se ve svych hodnotdch, postojovych zaméfenich a
motivacnim ladéni. VSechny tyto vlastnosti se odrazeji na jeho spottebé (Komarkova,
Rymes, Vysekalova, 1998). Kazdy spotiebitel je také ovliviiovan celou fadou faktort.
Nékteré faktory ovliviiuji Zivotni styl spotiebitele a v disledku toho i jeho nakupni
rozhodovani. Tyto faktory se dé€li na kulturni, socialni, osobni a psychologické (Kotler,

Keller, 2016).
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Nakupni rozhodovani spotiebitele je proces skladajici se z posloupnych ¢innosti.
V prvni fazi rozpoznava svou potiebu a jiz zde se od sebe jednotlivi spotiebitelé 1isi. Ve
druhé fazi vyhledava informace, at’ uz se jedna o ty veiejné dostupné ¢i doporuceni.
Nasledné spotiebitel zvazi a vyhodnoti alternativy nabidky. Ctvrtym stadiem je nékup a
zaveérem celého procesu je vyhodnoceni ndkupu a pondkupni rozhodovani. Az teprve na
zékladé¢ dokonceného rozhodovaciho procesu muze spotiebitel ndkup zhodnotit a

Vv ptipadé¢ pozitivniho vysledku jej zopakovat (Foret, 2003).

V praxi se touto problematikou, mimo jiné, zabyva Centrum pro vyzkum veiejného
minéni. Od 5. do 18. Cervna roku 2017 provedlo Setieni spadajici do projektu Nase
spole¢nost, které zjistovalo odpovédi také na n€kolik otazek tykajicich se problematiky
biopotravin. Vyzkumu se zucastnilo 983 respondentd ve veéku od 15 let. Vysledky
ukazaly na zajem dotazanych o0 informace ohledné biopotravin a zda respondenti

biopotraviny sami nakupuji, jak asto a jaké dtivody k tomu maji (bio-info.cz, 2017).

Zadny z dotdzanych neuvedl, Ze by biopotraviny nakupoval vzdy. Jedna desetina
respondentii uvedla, Zze biopotraviny kupuje Casto. Oproti tomu 43 % dotazanych
nakupuje biopotraviny pouze ziidka a téméf stejné mnozstvi (42 %) odpovédélo, ze

biopotraviny nenakupuje viibec (bio-info.cz, 2017).

Z odpovédi respondentii uvadéjicich, Ze alespont obcas biopotraviny kupuji, byla
zjisStovana odpovéd na otdzku, jak Casto davaji respondenti pfednost potravindm s
oznacenim ,,bio“ ptred témi konvencnimi. Nejvétsi cast respondentti (37%) uvedla, Ze
biopotravinam dava prednost pouze ziidka. DalSich 9 % jim dava ptednost Casto, 5 %
dotdzanych je neuptednostiiuje nikdy a pouhé 1 % respondentii uvedlo, Ze biopotravinam

dava ptrednost vzdy. Stejné tak 1 % odpovédélo, Ze nevi (bio-info.cz, 2017).

Ze Setieni také vzeslo, Ze biopotraviny méné nakupuji lidé hodnotici svou Zivotni
uroven jako Spatnou. Dale se ukdzalo, Ze vétsi pravdépodobnost ndkupu biopotravin je u
zen. Logicky se potvrdil i pfedpoklad, Ze 1idé zajimajici se o biopotraviny je i Castéji
nakupuji nez ti, které informace o biopotravinach nezajimaji. Z vysledki Setfeni naopak

nevyplynuly zadné rozdily, co se tyce veéku, zivotni urovné a vzdélani (bio-info.cz, 2017).
B) Motivy nakupu biopotravin

Dle vysledkt vySe zminéného Setfeni CVVM lze za nejCastéj$i motiv k ndkupu
uveést osobni zdravi. Spotiebitelé si zakladaji na skuteCnosti, Ze biopotraviny jsou bez

chemického oSetieni. Ve snaze zit zdraveé upfednostituji biopotraviny, protoze jsou pro né
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znamkou kvality a dobré chuti. Jsou také zarukou dobrych podminek Zivota zvirat, jejich
vyroba je Setrnéjsi k Zivotnimu prostiedi a nejsou geneticky modifikované. Obecné plati,
ze spotiebitelé projevujici zajem o biopotraviny, se zajimaji také o jejich ptivod, slozeni a
dalsi vlastnosti véetn¢ zminéné genetické upravy. Takovi lidé pak diveéiuji vyrobkiim a

potravinam nesouci oznacéeni ,,bio* a tyto potraviny i ¢astéji nakupuji (bio-info.cz, 2017).
C) Bariéry nakupu biopotravin

Vseobecné se za nejveétsi bariéru nakupu biopotravin povazuje jejich vysokd cena,
¢ehoz vyuzivaji i vyrobci a obchodnici. Vyzkum, ktery provadéli Ulrich Hamm a Sabine
PlaBmann, vSak ukazal, Ze ochota zaplatit za biopotraviny je vys$i, nez jak se doposud
ptedpokladalo. To, jakou cenu jsou spotiebitelé ochotni zaplatit, je totiz déno
socio-demografickymi a psychografickymi faktory, tudiZz nelze povaZzovat cenu obecné
jako bariéru nakupu biopotravin. Ve vétSin€ piipada totiz neni hodnocena pouze Groven
ceny, ale je na ni nahlizeno z hlediska né€kolika dalSich perspektiv v prubéhu vlastniho
nakupovani, naptiklad z pohledu dalSich informaci o vyrobku (Hamm, PlaBmann, 2009).
Naopak vyzkum provedeny spolecnosti Median potvrdil cenu, jako nejéastéjsi bariéru
nakupu. Podle n¢j mohou byt za dalsi bariéry povazovany omezeny sortiment biopotravin,
Spatna dostupnost prodejny, zvyklosti, nepociténi rozdilu mezi biopotravinami a témi
konvencnimi. Néktefi spotiebitelé vnimaji oznaceni ,,bio* pouze jako reklamni trik, jini se
i pies to, co biopotraviny piedstavuji, obavaji jejich zavadnosti. Jako bariéra mize také
pusobit fakt, Ze se spotiebitelé nechaji ovlivnit nazory rodinnych piislusniki ¢i osob
v blizkém okoli, ktefi biopotraviny odmitaji. Problémem celého trhu s biopotravinami je
také neinformovanost spolec¢nosti, z ¢ehoz se odviji dal$i mozna bariéra nakupu. Existuji

také spotiebitelé, ktefi se o bioprodukty jako takové nezajimaji viibec (Median, 2014).
2.3 Trh biopotravin v Ceské republice

Na trhu s biopotravinami se vyskytuje velké mnozstvi subjektd zabyvajicich se
maloobchodnim prodejem (tj. nejen maloobchodni fetézce, ale 1 obchody zdravé vyzivy
aj.). Jedna se témet o 4 700 maloobchodnich prodejen potravin, které vSak dle zakona
O ekologickém zemédélstvi (viz kapitola 2.1.1 Ekologické zeméd¢lstvi) od roku 2006
nemaji povinnost se registrovat. V soucasnosti biopotraviny nabizeji vS§echny nadnarodni
maloobchodni fetézce. Vyjimku tvoii nekteré ceské druzstevni prodejny pusobici pod
znackou COOP a dalsi nezavislé prodejni sité a prodejny. Biopotraviny jsou nabizeny

Vv cca 350 specializovanych prodejnach biopotravin a zdravé vyzivy. Velky narist
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zaznamenavaji farmarské obchody, jejichz nabidku tvofi regionalni produkty vcetné
biopotravin. Mezi ty nejznaméjsi na naSem uzemi patii Nas grunt (20 pobocek), Sklizeno
(19 pobocek), My food, nebo Dobrej $pajz (2 pobocky). Biopotraviny se prodavaji
v prodejnach 3 drogistickych fetézc a v nesetném mnozstvi internetovych obchodi

(Sejnohova, 2017).

Obrazek 5: Piehled maloobchodnich fetézcii pisobicich v CR s nabidkou biopotravin, 2015

, ~ 3 Pocet Pocet Vlastni znacka
Nazev MR Format . . . .
provozoven | biopotravinv | biopotravin
Albert Supermarket/Hypermarket 331/91 141/250 Albe;t Bio; Veggie;
ree from
Billa Supermarket 204 141 Nase Bio
Globus Hypermarket 15 543 -
Kaufland Hypermarket 123 218 -
Lidl Diskontni prodejna 231 10 Biotrend
Penny Diskontni prodejna 358 4 Biostyle
Supermarket/Hypermarket, Expres Tesco Organic; Tesco
Tesco prodejna, Obchodni dim 201 30/373 Finest Organic
S ket, Mensi
CooP upermariet, viensi cca 2800 n.d. -
prodejny
DM drogerie Drogisticky fetézec 220 684 dm Bio
enerBio,
Rossmann Drogisticky fetézec 124 189
BabyDream
Mark d Speciali Y
arks an pecializovany 20 nd. )
Spencer maloobchod

Zdroj: Vyrocni zpravy danych spolecnosti; Green marketing - Cenovy BIOmonitor
2.3.1 Situace na trhu biopotravin v Ceské republice

V letech 2005-2008 doslo k vyraznému narGstu trhu biopotravin, nasledné vsak
v letech 2009 a 2010 obrat stagnoval okolo trovné 1,6 mld. K¢&. Rok na to se ale situace
zlepS$ila. Byl zaznamenan nartst spotieby biopotravin a doslo k oZiveni trhu, které se
promitlo i do let nasledujicich. V letech 2012 a 2013 totiz trh biopotravin vzrostl
meziro¢né 0 9,5 % na téméf 2 mld. K¢. V roce 2014 se doméci spotieba stale zvySovala
(konkrétné 0 3,9 %) a pokofila tak hranici 2 mld. K¢. Pozitivné pokracoval i rok 2015,
kdy domaci spotieba vzrostla na 2,25 mld. K¢. Ve stejném roce Cinil celkovy obrat

s biopotravinami vytvofeny ceskymi subjekty piiblizné 3,73 mld. K¢ Co se tyce
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exportovanych biopotravin, tak i zde objem vzrostl a dosédhl objemu 1,48 mld. K¢ (40 %
obratu). Po odeéteni exportu doséahla spotieba biopotravin v Ceské republice 2,25 mld. K&
a vzrostla tedy o 11,4 %. Z toho nejvyssi obrat byl zaznamenan v maloobchodé
(1 842 mil. K¢), obrat ve vefejném stravovani ¢inil 73 mil. K¢ (oproti 59 mil. K¢ v roce
2014) a obrat 158 mil. K¢ byl realizovan piimym prodejem (¢imz je mySleno piimy
prodej z farmy, ale i jiné formy piimého prodeje). Prodej prostiednictvim e-shopt je nové
uvadén zvlast a c¢inil 175 mil. K& VysSe mezirocniho zvyseni podilu biopotravin na
celkové spotteb¢ potravin a napoju ovlivnila i skute¢nost, ze meziro¢né doslo ke snizeni
vydajti domacnosti za potraviny a napoje (Sejnohova, 2017).

Obrazek 6: Vyvoj trhu biopotravin v CR, 20062015

Ukazatel 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Celkovy obrat s
biopotravinami véetné vyvozu | 0,84 | 1,39 | 1,95 | 1,98 | 2,1 | 2,24 | 2,4 | 2,72 | 3,19 | 3,73
(mil. K¢)

Vyvoz (mil. K&) 0,08 | 01 | 0,15 ] 037 | 0,51 | 057 | 0,62 | 0,77 | 1,17 | 1,48
v . . VR
f:fi’ltr;ga biopotravin v ¢ 076 | 1,29 | 1,8 | 1,61 | 16 | 1,67 | 1,78 | 1,95 | 2,02 | 2,25

Meziro¢ni zména obratu
biopotravin v CR (%)

Podil na celkové spotiebé
potravin a napoju (%)
Spotreba na obyvatele a rok
(KE)

Podil dovozu na obratu
biopotravin (%)

Podil fetézcl na obratu
biopotravin (%)

49 70 40 -10 -1 4,6 6,7 9,5 39 | 11,4

03|05(075|065|063]|065]| 066|071 (0,72 | 0,81

74 126 | 176 | 154 | 151 | 158 | 169 | 185 | 191 | 213

56 62 57 n.d. 46 60 60 57 49 62

67 68 74 68 67 64 64 64 57 61

Zdroj: Green marketing pro roky 2006—2008, Statistické Setieni UZEI pro roky 2009-2015
2.4 Mezinarodni srovnani trhu s biopotravinami

Agentura Organic Monitor zjistila, Ze celosvétovy maloobchodni trh s biopotravin
véetné napoju dosahl v roce 2015 81,6 mld. USD a meziro¢né vzrostli o 2 % (80 mld.
USD v roce 2014). Vétsinu celosvétového prodeje bioprodukti tvofila Severni Amerika
spole¢n¢ s Evropou (vice nez 90 %). Mezi lety 2000 a 2015 vzrostl globalni trh s

biopotravinami témét ¢tyinasobné. Zemé s nejvétsim biotrhem za rok 2015 byly:

1) USA (35,8 mld. EUR),

2) Némecko (8,6 mld. EUR),

3) Francie (5,5 mld. EUR),

4) Cina (4,7 mil. EUR) (Soil Association, 2016).
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Obrazek T: Vyvoj trhu biopotravin 2004-2015

Spanélsko MM 1,498
Svédsko M 1,726
Svycarsko M 2,175
Itédlie NN 2,317
Velkd Britanie [ 2,604
Kanada [ 2,757
Cina N 4,712
Francie NN 5,534
Némecko [N 22
USA | — 35,782

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Mil. EUR

Zdroj: FiBL-AMI Surveys 2006-2017, Organic Data network Surveys 2013-2015

V Evropé pokracoval rist objemu trhu biopotravin i v prabéhu roku 2015. Prodej
biopotravin dosahl obratu 29,8 mld. EUR a vykazal meziro¢ni narist o téméf 13 %

(Jezkova, 2017).

Obrazek 8: Svét: rozdéleni trhu biopotravin dle zemi, 2015

B JSA
= Némecko
= Francie
ar% Cina
= Kanada

m Velkd Britdnie

m [tdlie

m Swycarsko

11%

® Ostatni

Zdroj: FiBL-AMI survey 2017
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Nejvyssi zména byla zaznamenana ve Spanélsku (nartist o 25 %), v Irsku (nartst 0
23 %) a ve Svédsku (narast 0 20 %). V ramci Evropy mély nejvyssi podil prodanych
biopotravin na celkovém trhu s potravinami Dansko (8,4 %), Svycarsko (7,7 %),

Lucembursko (7,5 %), Svédsko (7,3 %) a Rakousko (6,5 %) (Sejnohova, 2017).

Pramérny evropsky spotiebitel utrati za biopotraviny 36,4 EUR (53,7 EUR v EU)
rocné€. To znaci nartist oproti predchozim obdobim. Za poslednich deset let se spotieba na
osobu dokonce zdvojnasobila (Soil Association, 2016). Nejvyssi byla spotieba
biopotravin na osobu ve Svycarsku (262 EUR), nasledné pak v Dansku (191 EUR) a ve
Svédsku (177 EUR). Spotieba biopotravin ve vychodni Evropé zatim zaostava —
prumérné se spotieba na osobu pohybovala okolo 5 EUR, pfi¢emz nejvyssich hodnot
dosahovalo Slovinsko a Chorvatsko, a to nad 20 EUR. V Ceské republice se spotieba
biopotravin na osobu pohybuje na arovni 213 K&, tj. okolo 8 EUR (Sejnohova, 2017).

Obrazek 9: Evropa: 10 zemi s nejvétsim podilem biopotravin na celkové spotrebé potravin a napojii

Dansko I 3,4

Svycarsko I 7,7
Lucembursko I 7,5
Svédsko NG 7,3
Rakousko (2011) NN ©,5

Némecko IIIINENENENEEGEGEGNGNEENEE—— 4,8
Nizozemi I 4,3

Francie I 2,9

Belgie IINININENGGN——— 2,7

Itdlie I 2,5

W Trzni podil v %

Zdroj: FiBL-AMI survey 2017
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2.5 Cena biopotravin

Trh potravin, a nejen ten, nabizi stale rozsahlejsi moznosti vybéru a neustaly piival
vétsinou postradd kompletni informace o kvalité jednotlivych vyrobki. Kvalita se totiz

muze a nemusi projevovat v cendch (Hanna, Dodge, 1995).

Situace na trhu potravin ukazuje, Ze ceny biopotraviny, jakozto kvalitnéjSiho
produktu, v obchodech v Ceské republice dosahuji o desitky az stovky procent vyssi
urovné nez ceny srovnatelného konvencniho zbozi (lidovky.cz, 2014). To potvrzuji i
Zivélova a Crhova, které dodavaji, Ze oproti situaci v Cesku, dosahuje praimérny cenovy
rozdil mezi biopotravinami a konven¢nimi potravinami ve vétSiné zemi 20-30 %

(Zivélova, Crhova, 2013).
2.5.1 Tvorba ceny

Tvorba ceny je slozity proces, ktery zrcadli konkurenéni prostfedi firmy, Zivotni

cyklus produktu ¢i misto prodeje produktu (Hanna, Dodge, 1995).
Zakladni tvorba cen vychazi z nasledujicich faktora:
Niklady

Nékladové orientovana tvorba ceny je nejjednodu$sim zplisobem cenové tvorby.
Spociva v kalkulaci fixnich 1 variabilnich nakladG vztahujicich se na vyrobek a

nasledného pficteni zadouci ziskové prirazky (Majaro, 1996).
Poptavka

Poptavkové orientovana cenova tvorba klade diiraz na intenzitu poptavky po
vyrobku. Nezbytnym ptfedpokladem pro tento zplsob tvorby ceny je znalost struktury
poptavky. Zasadni je védét, jaké mnozstvi vyrobku lze prodat pfi riznych arovnich cen

(Hanna, Dodge, 1995).
Konkurence

V tomto piipadé se tvorba ceny odvozuje od urovné cen konkuren¢niho zbozi.
V prvni tfad¢ je ale podstatné urcit, koho firma povazuje za konkurenta a jaka je
konkurenceschopnost vlastniho vyrobku. Na zaklad¢ toho muze byt cena stanovena vyssi,
nebo nizsi oproti konkurenci. Pfi konkuren¢né orientované tvorbé ceny je nutné neustéle

sledovat reakce konkurentii (Hanna, Dodge, 1995).
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V realné situaci ziidka kdy dochazi k tvorbé ceny na zéklad¢é pouze jednoho z vyse
uvedenych faktorti. Ve vétSin€ ptipadu je vyuzivana kombinace vSech tii postupti (Hanna,

Dodge, 1995).
2.5.2 Ceny biopotravin v ruznych prodejnich formatech

Ceny za bioprodukci se od cen za konven¢ni produkty 1isi, a to 1 v ramci
jednotlivych prodejnich formati. Obecné plati, ze biopotraviny jsou v obchodnich
fetézcich v priméru o 20 % levnéjsi, nez je tomu ve specializovanych prodejnach (bio-

info.cz, 2009).

Ceny biopotravin v obchodnich fetézcich byvaji v pruméru vyssi o nékolik desitek
procent, nez je tomu u béznych potravin. Procentualni rozdil mezi bio a konven¢nimi
potravinami také zalezi na konkrétnim druhu potraviny. Nejvyssi rozdil se projevuje u
cen ovoce, zeleniny a vajec. U téchto komodit pfevySovala cena za bio vyrobek cenu
konven¢niho produktu i o n€kolik stovek procent. Naopak niz$i rozdilnosti jsou u
mlécnych produkti, ceredlii a napoji, kde se procentudlni diference pohybuji mezi 10-30

% (Zivélova, Crhova, 2013).

Biopotraviny nabizené specializovanymi prodejnami jsou v priméru drazsi o 133 %
oproti konven¢nim alternativam. Mezi produkty, jejichz cena za bio kvalitu se nejvice 1isi
od srovnatelného konvenéniho zbozi, patii ptedev§im zelenina a ovoce. Nejmensi cenovy

rozdil je u mléénych vyrobk, lusténin a napoji (Zivélova, Crhova, 2013).

Internetové obchody se obecné prezentuji jako misto s cenové nejnizsi nabidkou
zbozi. Toto pravidlo vSak nemusi platit u biopotravin. Potraviny s sebou totiz nesou vyssi
naklady na logistiku, nizkou poptavku a mensi objem prodeje. To znemoziuje e-shoplim
S niz§im obratem uzavirat s dodavateli mnozstevni slevy, kterych vyuZivaji velké
hypermarkety, jakym je napiiklad Albert. Cena biopotravin uvedena na internetovych
strankéach e-shopu byva vétsinou ve findle navysena jesté o naklady na baleni a dopravu.
Jednotlivé internetové obchody se od sebe 1i§i v nabidce i1 zpiisobech dodévani
objednavek. Existuji klasické e-shopy, ve kterych pievazuje suchy sortiment, internetové

obchody samotnych producentil biopotravin i bedynkové e-shopy (Capounova, 2012).
2.5.3 Co ovliviiuje cenu biopotravin

To, Ze se ceny biopotravin pohybuji ve vysSich Grovnich nez ceny konvencnich
potravin, neni zpisobené pouze marzemi maloobchodnich fetézci a jinych prodejcu.
Ackoli byvaji marZe bioproduktl vyssi, jejich snizeni by se na konecné spotiebitelské
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cen¢ nijak zavratné¢ neprojevilo. Divodem je vysokd cena, za kterou biopotraviny
distributofi nakoupi jiz od vyrobctu (lidovky.cz, 2014). V kapitole 2.1.1 Ekologické
zemédélstvi bylo vysvétleno, jak se ekologické zemédé€lstvi lisi od zemédélstvi
konven¢niho. Tento specificky zplsob hospodateni s sebou nese vyssi naklady. Ty jsou
spojené¢ predevSim s certifikaci, vyssim podilem ru¢ni prace a v dusledku toho maji
ekologicti zeméd¢lci nizsi vynosy. V ekologickém zeméd€lstvi rostou zvirata a rostliny
pomaleji, protoze se nesmi nic urychlovat nepfirozenou cestou, coz se ve finale projevi ve
vyssi cené produktu. Tvorba cen biopotravin je ovlivnéna, stejné jako je tomu na jinych
trzich, i konkurenci (Kotéra, Valeska, 2010). Ur¢itou nadéji na snizeni cen jiz u vyrobce
pfedstavuji dotace. Je vSak nutné podotknout, Ze dota¢ni program urceny ekologickym
zemédélcim je nedostacujici a zvlada pokryt jen malé procento celkovych nakladt na bio
produkci, protoze je primarné cilen na mimoprodukéni funkce ekologického zemédélstvi.
Dalsimi faktory, které mohou mit vliv na ceny biopotravin jsou nizka poptavka a Casty

import ze zahrani¢i (Sarapatka, Urban, 2005).
2.5.4 Ceny biopotravin v zahranici

Ceny biopotravin se 1isi v jednotlivych statech, a to z riznych divodu jako jsou

bohatstvi zemé, jeji kultura ¢i leps$i podminky pro ekologické zemédélstvi.

Cena biopotravin v Némecku neni vyrazné vyssi nez cena konvenéné vyrabénych
produktt. Nékteré biopotraviny, pfedev§im zastupci mléénych produktd, byly cenové
srovnatelné, nebo dokonce levnéjsi nez jejich konvenéni varianty. Rozdil u biopotravin
byl v priiméru 20-30 %. Samoziejmé existuji 1 potraviny, u kterych je rozdil vétsi. Nizsi
cenovy rozdil mezi bio a konvenénimi produkty oproti Cesku ma nékolik divodi.
Némecko piedstavuje nejvétsi trh s biopotravinami. Do bioprodukce se tak zapojuji i
velké potravinové koncerny, které zleviiuji vyrobu. Navic, vétSina biopotravin v
némeckych obchodech je doméciho plvodu, tudiz se ceny bioprodukti nezvysuji o
naklady na dovoz. Vliv rostouci poptavky po biopotravinach také sniZzuje jejich cenu.
Stejné tak pusobi i tlak obchodnich fetézcli. Biopotraviny v Némecku nabizi také

diskontni fetézce jako je Plus, Aldi nebo Lidl (Hamplova, 2009).

Situace s biopotravinami na tizemi Rakouska je obdobna. Primémy cenovy rozdil
mezi konvenc¢ni a biopotravinou je 36 % (Bodokova, 2007). Nejvyssi procentualni rozdil
je u drubeze, ktery dosahuje vice nez 80 %. U Cerstvého bio mléka je cenovy rozdil v

praméru 10 %, u hovéziho masa 15 % (euro.cz, 2010).
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Zatimco biopotraviny nabizené¢ v némeckych prodejnach se fadi k nejlevnéjsSim v
zapadni Evropé, ve Francii se prolind obecné vysoka hladina cen potravin i do sektoru
biopotravin. Spottebitelské ceny bioproduktd, jak ve specializovanych prodejnach, tak v
konven¢nich obchodech, se pohybuji piiblizné o 30 % vyse nez v sousednim Némecku.
Az 80 % biopotravin ve Francii je podstatné drazsich nez v Némecku (Bodokova, 2006).
Ve Francii jsou konkrétné vejce v bio kvalité oproti vejcim konvenénim drazsi o 20 %,
cena biomléka presahuje cenu konven¢niho mléka o 10 % a biovino je drazsi o 6 %.
Tudiz ackoli jsou obecné¢ ceny potravin ve Francii vyS$i, marze biopotravin je zde

srovnatelna s Némeckem (Agence Bio, 2014).

Ve Spojenych statech americkych jsou zékaznici ochotni si za biopotraviny
ptiplatit. Rozdil cen biopotravin a jejich konven¢nich ekvivalenti se pohybuje kolem 30
%, ale mohou dosahovat i vice nez 100 % rozdilu (Ottoy, 2015). Mezi americkymi
maloobchodniky jsou rostoucim trendem privatni znacky biopotravin. Ty totiz umoznuji
nasazeni levnéjSich cen a tim osloveni vétSiho poctu zakaznikli, ktefi se snazi uSetfit.

Jejich ceny jsou tak blize cenam srovnatelného konvenéniho zbozi (bio-info.cz, n.d.).
2.6 Marze

Pojem obchodni marze, je definovan v § 20 provadéci vyhlasky k Zakonu o
ucetnictvi, ktery fika: ,, ... obchodni marze obsahuje rozdil z vyuctovanych trzeb za prodej
zbozi a ndkladii vynalozenych na prodané zbozi... “ (§ 20, odst. 1 vyhlaSky 500/2002 Sb.).
Zakon dale definuje ndklady vynaloZené na prodané zbozi jako poloZku obsahujici
potizovaci cenu, ptipadné reprodukéni pofizovaci cenu prodaného zboZi. Obchodni marze
se tedy objevuje hlavné u obchodniki, v jejichz vykazu zisku a ztraty piedstavuji polozky
trzby za prodej zbozi a ndklady vynalozené na prodané zbozi, z nichZ se obchodni marze

pocita, zasadni ¢ast nakladi a vynosu podniku (Mokrejsova, Asmalovskij, 2016).

V praxi dochazi ¢asto k mylnému vykladu slova ,,marze®. Tento pojem byva chapan
jako synonymum ke slovu ,,zisk*. OvS§em marze v sobé kromé¢ zisku véaze také vSechny
naklady obchodu. Radi se sem naklady na elektinu, vodu, ale také najemné, naklady na
logistiku, skladovani, mzdy zaméstnancii a v neposledni fadé dané (Juracka, Ditmar,
2013). Navic obchodnik, ktery se nezabyva pouze zprostiedkovavanim prodeje zbozi, na
sebe piebira za vyrobce to riziko, Ze se mu nakoupené zbozi nepodati prodat, a bude tak

muset hradit vzniklé ztraty (Adamkova, 2014). TudiZ ackoli se zakaznikiim muze zdat
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marze v maloobchodnich jednotkach vysoka, samotna ziskovost obchodnikli se pohybuje

do 1 %. Daleko vys$si marze si stanovuji dodavatelé (Juracka, Ditmar, 2013).
2.6.1 Stanoveni marze

Marze vyjadiuje rozdil mezi prodejni a ndkupni cenou zbozi nebo sluzby. Pocita se
shora (z prodejni ceny), €ili z ceny utrzené za zbozi. Ekonomicky je pak marze de facto
vykonem obchodnika, nikoliv jeho ziskem. Ziskem je aZ marze sniZzena o naklady, které

souviseji s prodejem zbozi nebo sluzby, jak uz bylo fe¢eno vyse (Adamkova, 2014).
Pro vypocet marze se pouziva nasledujici vzorec:
M=TZ-NZ

kde M = marze, TZ = trzby za zbozi, NZ = naklady na zbozi (Juracka, Ditmar, 2013).

Marze v procentech se vypocita pomoci vzorce:

M
MP_E X 100

kde MP = marze v procentech, M = marze, TZ = trzby za zbozi dodavatelé (Juracka,

Ditmar, 2013).
2.6.2 VySe marze

Primérna marZe v ¢eském maloobchodu se pohybuje kolem 23 %. Dle Ceského
stfedni velikosti v maloobchodu (19-21 %), nejvyssi pak malé podniky (25-27 %). Vyssi
marze uz maji jen trhovci a stankafi, jejichZz hodnota dosahuje v priméru 37,4 %. Velké
obchodni fetézce se fadi mezi primér. V nespecializovanych obchodech s potravinami je

marze 22 %. (Bouskova, 2014).

Procentni vySe marZe se li§i zejména dle sortimentu prodaného zbozi. VSeobecné
plati, Ze u rychloobratkového zboZi tvoii marze zpravidla nizsi podil z celkové ceny, nez
je tomu u zbozi dlouhodobé spotieby nebo luxusnich piedméta. To je zpisobeno, mimo

jiné, 1 vys8imi ndklady na uskladnéni zboZi a delsi dobou obratu (Adamkova, 2014).

Marze na ¢eském trhu se pohybuje kolem evropského priméru. Na zaklad¢ udaja
Z Eurostatu bylo mozné vytvofit nasledujici tabulku, ktera srovnava vySe marzi v zemich

Evropy za rok 2012. Pozorovany byly procentualni podily marzi na celkovych trzbach za
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cely maloobchod (NACE 47) a podily marzi na celkovych trzbach v nespecializovanych
prodejnach, kam spadaji i potraviny (NACE 471) (Adamkova, 2014).

Obrdzek 10: Podily marzi na celkovych trzbach v procentech.

Zemé CZ-NACE 47 | CZ-NACE 471
Belgie 30 24,9
Bulharsko 17,6 14,6
Ceska republika 23 22,4
Dansko 30 23,2
Estonsko 19,6 20
Finsko 28,5 24,6
Chorvatsko 20,5 18,4
Irsko 29,6 25,7
Kypr 23,4 18,7
Litva 20,1 19
Lotyssko 215 20,9
Mad’arsko 18,5 18,4
Némecko 29,8 22,2
Nizozemi 31,6 26,7
Portugalsko 21,1 19
Rakousko 30,6 26,7
Rumunsko 16,5 15,9
Slovensko 22,5 22,8
Slovinsko 18,2 20,8
Spojené kralovstvi 36,9 32
Spanélsko 28,8 243
Svédsko 29,4 25,4

Zdroj: Eurostat, zpracovala: Adamkova, A.

U biopotravin si fada obchodnikli stanovuje marzi vys§i nezZ v maloobchodé
pramérnych 23 %. Divodem vysledné vysoké ceny bioprodukti je vsak i jejich vysoka
nakupni cena od dodavateli (CTK, 2014). Studie francouzské spotiebitelské asociace
UFC-Que Choisir uvadi, Ze podil zisku na marzi biopotravin tamé&jSich supermarketti je 0
96 % vyssi nez U konvenéniho zbozi. Takova cenova politika vytvari ztraty ze tii stran:
spotiebitelim brani vyuzivat vyhody biopotravin, ekologi¢ti zemé&délci jsou zbaveni
zvySené poptavky, a dokonce i supermarkety se zbavuji potencialnich prodeju (BNN-
news.com, 2017).

Ve specializovanych prodejnach spoléhd zakaznik na Siroky a hluboky sortiment,

coz ssebou piinasi vys$i marze (Countrylife.cz, n.d.). Urovenn marze v obchodnich

fetézcich je ovlivnéna také zdanénim, nizkou poptdvkou a casto 1 neprodejnosti
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biopotravin. U erstvych potravin je marze nasazena tak, aby pokryla i pfipadné ztraty.

Tyto faktory s sebou nesou také vyssi naklady (Baourakis, 2004).

Jestlize jsou marze biopotravin vys$si, protoze vynosy jsou nizsi (napt. kvili
nakladnéjsi produkci bez pesticidl), pak by bylo logické, Ze bioprodukt by byl drazsi nez
produkt konvenéni, protoze naklady na jednotku produkce jsou vyssi. Vyss§i marze na trhu
biopotravin mohou byt obhajitelné, ale je zde nutnd duvéra ze stran spotiebiteli.
Spotiebitelé musi byt schopni véfit, ze prodejce chrani stravovaci hodnoty zakaznika.
Vysoka marze biopotravin vSak ¢astecné zpusobuje jejich vnimani jako ,,luxusniho zbozi*

(Krisiloff, 2014).

Vzhledem Kk absenci statistik a detailnich studii je t€Zké objasnit, zda obchodni
marze biopotravin odrazeji vyssi zisky obchodnikd nebo jen vysokou cenu (Baourakis,
2004).
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3 Cil prace, hypotézy, metodika
3.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je zjisténi Grovné prodejnich marzi u biopotravin napiic¢
prodejnimi formaty. Porovnany jsou ceny a marze mezi obchodnimi fetézci,
specializovanymi prodejnami, internetovymi obchody. V piivodnim zaméru mély byt
soucasti prace 1 drogistické fetézce, které vSak byly vylouceny. Biopotraviny nabizené
drogistickymi fetézci byly totiz prodavané pievazné pod privatnimi znackami, nebo se
jednalo o biopotraviny od vyrobct, ktefi nebyli ochotni poskytnou informace o cené.
Konkrétné byl vyzkum provadén v prodejnich jednotkach na uzemi Jihoceského kraje,
prevazné v Ceskych Budgjovicich. Diplomovéa prace vznikla za podpory grantového
projektu GAJU: Rozvoj jiho¢eského regionu — potencial pro aplikaci iniciativy Evropské
komise Smart Region (074/2017/S).

3.2 Hypotézy
Pti tvorbé diplomové prace doslo ke stanoveni nésledujicich hypotéz, které se
v zavéru prace bud’ potvrdily, nebo vyvratily.
Hypotéza ¢. 1: Marze biopotravin jsou vyssi v obchodnich fetézcich nez ve
specializovanych prodejnach a internetovych obchodech.

Hypotéza ¢. 2: Obchodni fetézce maji  ve&tsi  variabilitu marZi  oproti

specializovanym prodejndm a internetovym obchodtim.
3.3 Metodicky postup

Jako teoreticky zaklad k této diplomové prace slouzi odborna literatura a dalsi
odborné zdroje zabyvajici se problematikou biopotravin, obchodu a marzi. Poznatky a
zavery autorll jsou zpracovany v teoretické casti této prace. Prakticka Cast se zabyva
vyhodnocenim ziskanych dat.

Teoreticka ¢ast se nejprve vénuje vymezeni zdkladnich pojmd, jako je biopotravina
a ekologické zeméd¢lstvi. Jsou zde také rozebrana témata tykajici se trhu biopotravin,

obchodu s biopotravinami, forem prodeje biopotravin, spotiebitelit a bariér nakupu, a

Vv neposledni fadé¢ také cen biopotravin a marzi.

Pro ziskani dat potfebnych pro praktickou cast bylo nutné vytycit biopotraviny,

kterych se prizkum bude tykat. Jako podklad pro vymezeni komodit byly pouzity
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vystupu z grantového projektu GAJU 019/2013/S z roku 2016. Celkem bylo vybrano 57
komodit spadajicich do 15 kategorii a na zaklad¢ toho byl vytvoien prizkumny arch

(viz Ptiloha ¢. 1).

Druhym krokem bylo vymezeni prodejnich mist. Témi jsou obchodni fetézce,

specializované prodejny, drogistické fetézce a internetové obchody v Jiho¢eském kraji.

Nasledn¢ bylo mozné provést pruzkum. Ten se skladal ze dvou ¢asti. Aby bylo
mozné zjistit marze obchodnikli, bylo nejdiive nutné zmapovat nabidku biopotravin
u zvolenych prodejnich formati. Ktomu byla uréena prvni ¢ast prizkumu, ktera
probihala formou osobni navstévy prodejnich mist. U kazdé komodity byly zjistovany
udaje o jejich vyrobci, gramazi a cené, piipadné dalsi upfesiujici udaje. Tyto informace
byly zaznamenany do ptedpfipravenych archli. Prizkum probihal ve 23 prodejnich
11 obchodnich fetézct, v 10 specializovanych prodejnéach, na 36 internetovych strankach
e-shopil a v 7 prodejnach 3 drogistickych fetézcli. Detailni vycet navstivenych prodejnich
mist je uveden v kapitole ,,4.1 Prizkum biopotravin u obchodniki* v praktické ¢asti. Sbér
dat probihal v kvétnu 2017 s naslednou aktualizaci udajli, kterd byla provedena v inoru

2018, a to hlavn¢ z divodu zmény cen a sortimentu.

Diky prvni fazi prizkumu byly zjisténi vyrobci biopotravin, ktefi byli nasledné
v druhé casti kontaktovani. Jejich oslovovani probihalo prostfednictvim elektronické
komunikace. Cilem bylo zjistit, za jakou cenu producenti biopotravin prodavaji zbozi

obchodniktim a jaké vyhody, slevy ¢i benefity jsou ochotni jim nabidnout.

Na zékladé vystupli zdruhé ¢&asti prizkumu doslo k vybéru komodit
S reprezentativnimi daty, tzn. jejich vyskyt byl zaznamenidn ve vSech prodejnich
formatech a byly ziskany velkoobchodni ceny jejich vyrobct (33 biopotravin od 14
vyrobcti). Pivodné zvolené drogistické fetézce byly z divodu nereprezentativnosti dat

Z pruzkumu zcela vylouceny.

Nasledoval vypocet marzi u sledovanych komodit a nasledna komparace. Data byla
zpracovana prostfednictvim programu Microsoft Excel, ktery umoznil vypocitani a
nasledné porovnani marzi nejen mezi jednotlivymi komoditami, ale také mezi
jednotlivymi prodejnimi formaty. Byly zjiStény primérné ceny a marze, na zakladé

kterych bylo mozné vyvodit zavéry.

Prakticka cast obsahuje vysledné marze za jednotlivé komodity (33 biopotravin)

Vv zavislosti na prodejnim formatu, ve kterém jsou nabizeny. V uvodu praktické ¢asti jsou
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detailné rozebrany jednotlivé komoditni skupiny a jednotlivé biopotraviny. Je u nich
sledovana minimélni a maximalni kone¢na cena a marze, primérna cena a variacni
rozpéti. Nasledné je vyhodnoceno, ktery z prodejnich formati ma nejvyssi/nejnizsi pocet
nejniz§ich/nejvyssich marzi, a to pomoci metody souctu potadi. Je zde také vypocitana
prumérna marze biopotravin napfi¢ komoditnimi skupinami a prodejnimi formaty. Diky
vypoctim prumérnych marzi u jednotlivych kategorii biopotravin a prodejnich formata je

poukazano na to, jak se lisi od celkové primérné marze.
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4 Prakticka ¢ast

4.1 Prlzkum biopotravin u obchodnikt

Prizkum probihal v pribéhu kvétna 2017 s naslednou aktualizaci provedenou
vunoru 2018. Cilem bylo zjistit, které z vybranych biopotravin jsou nabizeny
jednotlivymi prodejnimi formaty, od kterych producentli je odebiraji a za jakou cenu je
nabizeji kone¢nym zékaznikiim. Data byla sbirana v prodejnach nachdzejicich se
v JihoGeském kraji, konkrétné v Ceskych Budgjovicich a Ceském Krumlové. Mezi

sledovanymi prodejnimi misty bylo zastoupeno 23 pobocek 11 obchodnich fetézct:

e Albert hypermarket, Strakonicka 1272 Ceské Budg&jovice

e Albert hypermarket, Nadrazni 1759, Ceské Budg&jovice

e Albert supermarket, Pekarenska 1212/4, Ceské Budgjovice

e Albert supermarket, M. Hordkové 1364/4, Ceské Budé¢jovice
e Albert supermarket, Suchovrbenské nameésti 708/2, Ceské Budé¢jovice
e Billa, Manesova 1948, Ceské Budé¢jovice

e Billa, Jeronymova 1750/21, Ceské Budg&jovice

e Billa, Pekarenska 2783/39, Ceské Budgjovice

e Billa, J. Opletala 926/20, Ceské Budéjovice

e Globus, Ceské Vrbné 2327, Ceské Budgjovice

e Kaufland, Na Sadkach 1444, Ceské Budgjovice

e Kaufland, Urbinska 236, Cesky Krumlov

e Norma, Galerie Dvoiak, Namésti Premysla Otakara 11. 123/36, Ceské Budgjovice
e Norma, Antonina Barcala 1392/36, Ceské Budgjovice

e Penny, Priibézna 2551, Ceské Budgjovice

e Penny, M. Horakové 1583, Ceské Budgjovice

e Lidl, B. Némcové 2148, Ceské Budgjovice

e Lidl, Labska 1500, Ceské Budgjovice

e Tesco hypermarket, J. Boreckého 1590, Ceské Budéjovice

e Tesco hypermarket, Domoradice 299, Cesky Krumlov

e Terno, Suchomelska 2251, Ceské Budgjovice

o Trefa, Prazska tt. 2176, Ceské Budgjovice

e Trefa, Labska 1079/4, Ceské Budgjovice
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Sbér dat probihal v 10 specializovanych prodejnach:

e Bezlepkarna, Prazska t. 1596/9, Ceské Budgjovice

e Bioobchod, Ceska 154/36, Ceské Budgjovice

e Harmonie, Senovazné nam. 232/9, Ceské Budgjovice

e Klasek, Frantiska Ondiicka 417/52, Ceské Budgjovice

e Nas grunt, Hroznova 314/18, Ceské Budgjovice

e Pohanka, Masna 131, Cesky Krumlov

e Pyramida, Galerie Dvotdk, Namésti Piemysla Otakara Il. 123/36, Ceské
Bud¢jovice (zruSena)

e Sluneénice, Chel¢ického 78/21, Ceské Budgjovice

e Zdrava spizirna, Suchomelska 534/4, Ceské Budéjovice

o Zdravy market, Knézska 327/25, Ceské Bud&jovice
Zjistovany byly také udaje v 7 prodejnéch 3 drogistickych fetézct, a to:

e dm drogerie, Sokolska 970/63, Ceské Bud¢jovice

e dm drogerie, Jeronymova 1485/19A, Ceské Budg&jovice
e dm drogerie, Prazska tf. 1247/24, Ceské Budgjovice

e Rossmann, Lannova tt. 205/16, Ceské Bud&jovice

e Rossmann, M. Horakové 1498, Ceské Budgjovice

o Teta drogerie, Nadrazni 1759, Ceské Budéjovice

o Teta drogerie, Priibézna 2551, Ceské Budgjovice

Prizkum byl proveden i u internetovych obchodll. Data byla ziskdna ze 36 e-
shopt: greenstore.cz, bazalkahk.cz, pragon.cz, nutrado.cz, nutri-vyziva.cz, mujlusk.cz,
pemi.cz, cernybez.cz, svetbedynek.cz, biomana.cz, primo-od-vyrobce.cz, veganstore.cz,
energyvita.cz, bio-country.cz, trionakup.cz, eshop.aktin.cz, naureus.cz, daryzeme.cz,
feelgoodfamily.cz, quietlife.cz, bio-natural.cz, svetrelaxace.cz, parkfitstore.cz, pomnenka-
naturalis.cz, nejenleky.cz,  stalezdrava.cz, holisticky.cz,  prirodnidoplnky.eu,
ebiopotraviny.cz, majka-shop.cz, zelenyeshop.cz, zdravelevne.cz, zdravickoboskovice.cz,

biostyle.cz, biolevel.cz a eshop.naturalpisek.cz.

Data byla zaznamenavana do predpiipraveného archu (Pfiloha ¢. 1), ve kterém byly
uvedené vybrané biopotraviny. Celkem bylo zvoleno 57 komodit spadajicich do téchto 15

kategorii: zelenina, ovoce, suSené ovoce a ofechy, mlééné vyrobky, vejce a maso, mouky,
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obiloviny, lusténiny, cukrovinky, cukr a sladidla, produkty z ovoce a zeleniny, ostatni

cerealni vyrobky, téstoviny, pfisady na vafeni a napoje.
4.2 Pruzkum biopotravin u vyrobcu

Na zaklad¢ predchozi ¢asti prizkumu byly ziskany nejen informace o biosortimentu
prodejen a jeho prodejni cené, ale utvofilo se také portfolio vyrobct potfebné pro druhou
¢ast prizkumu. Celkem bylo identifikovano 127 producenti biopotravin, kdy mezi
nejéastéji zastoupené se fadi Amylon, Country Life, Pro Bio a Bio Nebio, jejichz vyrobky
se objevuji ve vétsiné typa prodejen. Nejprve bylo nutné zjistit, za jaké ceny nabizeji
biopotraviny vyrobci obchodnikim. Nasledovalo tedy oslovovani vyrobcli za ucelem
ziskani informaci o velkoobchodnich cenach. Oslovovani probihalo prostiednictvim
osobni i elektronické komunikace. Od nékterych vyrobcei nebylo mozné informace 0 cené
ziskat z divodu ochrany obchodni strategie. Dalsi bariérou prizkumu byly privatni
znaCky obchodnich fetézci. U vyrobkll pod témito znackami zpravidla nebylo mozZné
dohledat vyrobce, a predev§im zjistit velkoobchodni ceny. Nadéle nebylo mozné
pokracovat v prizkumu u vSech 57 komodit a jejich vycet byl upraven o komodity, u

kterych nebylo mozné zjistit nakupni ceny.

Zéakladni ceny vyrobci mohou byt snizené o slevy ve vazbé na zpusob platby,
zpisob odbéru a velikosti ndkupu ve vysi od 1 % do 10 % a jejich ziskavani zustava do
Jjisté mira v anonymité. Odbératelé mohou ptipadné ziskat urcité vyrobky zdarma. Avsak
je nutné zminit, Ze mohou existovat i interni dohody o cenach mezi vyrobci a dodavateli,

které jsou nedostupné.
4.3 Uprava poétu komodit, prodejnich formatti a prodejnich mist

Za ucelem dosaZeni reprezentativnosti ziskanych udaji byly sledované komodity
nasledné jesté upfesnény a vybrany pouze ty, které se vyskytovaly ve vSech prodejnich
formatech. Upraven byl také seznam samotnych prodejnich formati. V prizkumu byly
dale uvedeny pouze ty, které nabizeji biopotraviny od vybranych vyrobcii. Findlni podoba
pruzkumu tedy ¢ita 33 biopotravin od 14 vyrobcet, jejichz vyskyt byl zaznamenéan
v 8 prodejnach obchodnich fetézci, v 7 specializovanych prodejnich a ve
36 internetovych obchodech (viz Pfiloha ¢. 2). Drogistické prodejny byly z priazkumu
vytazeny zcela, nebot vyskyt vybranych biopotravin od zvolenych vyrobcti byl
zaznamenan pouze v prodejnach Rossmann, a tudiz by se nejednalo o reprezentativni

vystup.
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4.4 VVyhodnoceni prizkumu
4.4.1 Vyhodnoceni jednotlivych komodit
1. SuSené ovoce a ofechy

Obrazek 11: Primerné marze Suseného ovoce a orechit napric prodejnimi formaty

Priimérné marze Suseného ovoce a ofechi napfi¢ prodejnimi formaty
45,00%

38,72%
40,00%
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Slunecnicova seminka Rozinky Mandle Sezam

Priimérna marze

Komodity

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato skupina je zastoupena Ctyfmi komoditami, a to slune¢nicovymi seminky,
rozinkami, mandlemi a sezamem. Primérnad marze skupiny je 31,12 %, ktery prevySuji
dvé kategorie. Nejvyssi marze skupiny je 38,72 %, které¢ dosahuje sezam. To je ¢astecné
zpiisobeno vysokou marzi nasazenou obchodnimi fetézci (41,06 %), ale i v celkovém
poméru této komoditni skupiny napii¢ prodejnimi formaty ma sezam oproti ostatnim
Podprimérnou marzi maji také mandle, konkrétne¢ 25,60 %. Marze slunec¢nicovych
seminek dosahuje hodnoty 35,59 %, ¢imz prevySuje prumér kategorie o 4,47% bodi.
Biopotraviny spadajici do této skupiny byly zaznamenany od tfi vyrobcl. Nejcastéji se
vyskytovaly vyrobky od producenta Country Life, Pro Bio a Bio Nebio. Od téchto
vyrobct byly k dispozici prodejni ceny, z nichz tudiz vzesly vystupy vyzkumu. Dal§imi
zaznamenanymi vyrobci byly Alnatura (v obchodnich fetézcich), Life food (ve

specializovanych prodejnach) a obtizné identifikovatelni producenti, jejichz zboZzi se
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prodéva pod privatni znackou obchodnich a drogistickych fetézc (napt. Enerbio, DM
bio, K-bio).

Obrazek 12: Priumérné marze Suseného ovoce a orechii v obchodnich retezcich

Priimérné marze Suseného ovoce a ofechii v obchodnich Fetézcich
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Slunegnicova seminka Rozinky Mandle Sezam
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Zdroj: vlastni zpracovani
Obrdazek 13: Prumérné marze Suseného ovoce a orechit ve specializovanych prodejndch
Primérné marze SuSeného ovoce a ofechi ve specializovanych prodejnach
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39,28%
40,00%
35,00%
33,24%
B 30,00% 27,18%
E
2 25,00%
D 21,91%
E
2 20,00%
(=%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
Slunecnicova seminka Rozinky Mandle Sezam
Komodity

Zdroj: viastni zpracovani
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Obrdzek 14: Priimérné marze Suseného ovoce a orechit v internetovych obchodech

Priimérné marie Suseného ovoce a ofechil v internetovych obchodech
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Slunecnicova seminka Rozinky Mandle Sezam
Komodity

érna marze

Priim

Zdroj: viastni zpracovani

Grafy komodit za jednotlivé prodejni formaty se sobé vzdjemné podobaji. Obecné
se marze komodit slunecnicova seminka a sezam jevi vy$§i nez marze zbylych dvou
komodit. Z pohledu jednotlivych prodejnich formati se komoditnimu priméru nejvice
priblizuji internetové obchody se svou prumérnou marzi 30,54 % (rozdil 0,58% bodu).
Nejvétsi variaéni rozpéti primérnych marzi maji slune¢nicova seminka (13,71% bodi),

nejmensi ma sezam (5,22% boda).

Z komodit se primérné marzi nejvice blizi marze mandli V internetovych
obchodech (rozdil 0,09% bodti), naopak nejvice se 1isi marze Slune¢nicovych seminek ve

specializovanych prodejnach (rozdil 9,01% bodu).

38



A) Slunecnicova seminka loupana, 100 g

Obrazek 15: Slunecnicova seminka
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Zdroj: Countrylife.cz
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Nejcastéji  zastoupenou komoditou ze skupiny byla
slune¢nicova seminka. Jeji vyskyt byl zaznamenan ve tfech
prodejnach obchodnich fetézct,, v péti specializovanych
prodejnach, a ve tfinacti e-shopech. Zaznamenanymi
vyrobci jsou Pro Bio a Country Life. Nejniz§i marze této
komodity byla zjisténa v internetovém obchodé (16,43 %) a
nejvyssi marze ve specializované prodejné (58 %). Variacni
rozpéti marzi je 41,57% bodl. Cenové rozpéti je 14 — 29

K¢&. Primérna cena se pohybuje kolem 18,83 K¢.

B) Rozinky sultanky, 100 — 150 g

Obrdzek 16: Rozinky

countryli’ ®
ROZINKY

SULTANKY

Joou doma v kaidé spfft J4dng
vinoéka, §triidl ani kolée se bes
nich neobejdou. Kembinnjte je
stvarvhem, ofiky  jablky.

Zdroj: Countrylife.cz

Rozinky sultanky se vyskytovaly ve dvou prodejnach
obchodnich fetézct, ve Ctyiech specializovanych prodejnach
a Vjedenacti internetovych obchodech. Zaznamenanymi
producenty jsou Country Life a Bio Nebio. Nejniz§i marzi
ma obchodni fetézec (7,94 %) a s marzi nejvyssi je prodava
specializovana prodejna (46,33 %). Varia¢ni rozpéti marzi
je 38,39% bodl. Cenové rozpéti rozinek sultanek se
pohybuje v pasmu 19,9 — 36 K¢. Primérna cena je na trovni

25,19 K¢.
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C) Mandle neloupané (jadra), 100 g

Obrazek 17: Mandle
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Zdroj: Veganstore.cz

Vyskyt mandli neloupanych, respektive jader, byl zjiStén ve
dvou prodejnach obchodnich fetézcli, ve Ctyfech
specializovanych prodejnach a v jedenacti e-shopech.
Mandle byly zaznamenany od vyrobce Country Life a Bio
Nebio. Nejvyssi i nejniz$i marze této komodity se
vyskytovala v e-shopech (6,07 % a 40,33 %). Varia¢ni
rozpéti marzi je 34,26% bodd. Cenové rozpéti mandli se
pohybuje mezi 54 K¢ a 85 K¢. Primérna cena dosahuje
hodnoty 69,02 K¢.

D) Sezam neloupany, 100 g

Obrazek 18: Sezam
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Zdroj: Countrylife.cz

Sezam neloupany je k dostani pouze Vv jedné prodejné ze
sledovanych obchodnich fetézcil, ve trech specializovanych
prodejnach a v patnacti e-shopech. Zaznamenan byl pouze
jeden reprezentativni vyrobce a tim byl Country Life.
NejniZsi 1 nejvyssi marzi sezamu maji internetové obchody
(27,53 % a 46,43 %). Varia¢ni rozpéti marzi je 18,90%
bodl. Cenové rozpéti sezamu se pohybuje mezi 17 K¢ a 23

K¢&. Primérna cena dosahuje hodnoty 20,19 K¢.
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2. Mouky

Obrazek 19: Priimerné marze Mouk napric prodejnimi formaty

Primérné marZe Mouk napf¥ic prodejnimi formaty
30,00%

26,90%

25,00%

20,00% 20,21%
17,56%

16,18%

15,00%

érna marze

Priim

10,00%

5,00%

0,00%
Zitna mouka P&enitna mouka Péeni¢na mouka celozrmna

Komodity

Zdroj: vlastni zpracovani

Skupina Mouky je zastoupena moukou Zzitnou, pSeni¢nou a pSeni¢nou celozrnnou.
Primérnd marze téchto 3 komodit je na tirovni 20,21 %. Tento pramér pievySuje pouze
pSeni¢na mouka celozrnna, jejiz marze €ini 26,90 %, coz je nevyssi vykazovana hodnota
skupiny. Pod primérem se pohybuji zbylé dvé komodity, jejichz marze dosahuji téméf
stejné hodnoty. Velmi nizké marze u zitné a pSeni¢né mouky jsou zpusobené prodejni
strategii obchodnich fetézct (konkrétné Albert hypermarket, Albert supermarket, Billa
a Globus). Ti nabizeji zminéné bioprodukty za niz$i cenu, nez je nakoupily, coz vede
k zapornym marzim a snizuji tak marzi celému produktu a ve vysledku i celé komoditni
skupin€. Mouky v bio kvalit¢ produkuji Country Life a Pro Bio. Dale se také vyskytuji

pod privatnimi znackami, a to pfevazné v obchodnim fetézci Kaufland (K-bio).
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Obrazek 20: Prumérné marze Mouk v obchodnich retézcich

Primérné marze Mouk v obchodnich fetézcich
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Zdroj: vlastni zpracovani
Obrazek 21: Priimerné marze Mouk ve specializovanych prodejnach
Primérné marZe Mouk ve specializovanych prodejnach
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 22: Primerné marze Mouk v internetovych obchodech

Primérné marze Mouk v internetovych obchodech
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Zdroj: viastni zpracovani

Grafy komodit za jednotlivé prodejni formaty se od sebe vyrazné lisi. U grafu
pramérnych marzi napti¢ prodejnimi formaty je viditelné, ze nejvyssi marze dosahuje
pseni¢nd mouka celozrnna. Obdobnych vysledkd nabyvaji i grafy marzi v obchodnich
fetézcich a specializovanych prodejnach. Zde marze pSenicné mouky celozrnné vykazuje
témét stejnou hodnotu. Naopak graf marzi v internetovych obchodech znaéi marzi
pseni¢né mouky celozrnné jako nejniz§i ze vSech 3 komodit. Z pohledu jednotlivych
prodejnich formatd se komoditnimu priméru nejvice blizi specializované prodejny Se
svou primérnou marzi 23,58 % (rozdil 3,37% bodi). Nejvétsi variani rozpéti
prumérnych marzi ma zitnda mouka (29,76% bodu), nejmensi ma psSeni¢na mouka

celozrnna (3,16% bodi).

Z pohledu komodit se primérné marzi nejvice blizi marze pSeni¢né mouky
celozrnné ve specializovanych prodejnach (rozdil 1,02% bodl), naopak nejvice se lisi

marze zitné mouky v obchodnich fetézcich (rozdil 18,28% bodu).
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A) Zitna mouka celozrnna jemné mleta, 1 kg

Obrdézek 23: Zitnd mouka

_ Mouka
ZITNA

CELOZRNNA
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Zitna mouka se nabizi ve 3 specializovanych prodejnach a 7
obchodnich fetézcich, ztoho 4 ji prodavaji se zapornou
marzi. Ze 13 e-shopl ji se zadpornou marzi prodava jeden.
Zjisténymi vyrobci zitné mouky jsou Pro Bio a Country
Life. Obcasny vyskyt zdporné marze byl ale pouze u Zitné
42,65 %). Nejvyssi marze dosahoval e-shop (54,4 %).
Varia¢ni rozpéti marzi je 97,05% bodi. Cenové rozpéti je

24,9 — 47 K¢&. Primérna cena ¢ini 38 K¢.

B) PSeni¢na mouka hladka, 1 kg

Obrazek 24: PSenicnd mouka

PSENICNA

HLADKA

Zdroj: Countrylife.cz

PSenicnd mouka se vyskytuje ve 2 obchodnich fetézcich,
3 specializovanych prodejnach a v 5 e-shopech. Vyrobci
pSenicné mouky jsou Pro Bio a Country Life. Za cenu niZsi,
nez je cena nakupni, se prodava pouze mouka od Pro Bia a
to v obchodnim fetézci (marze -14,65 %), coz zaroven
predstavuj nejniz8§i marzi. S nejvyssi marzi nabizi mouku
e-shop (34,89 %). Varia¢ni rozpéti marzi je 49,54% bodu.
Cena se pohybuje v pasmu 24,9 — 38 K¢. Primérna cenova

uroven je 35,57 K¢.
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C) PSeni¢na mouka celozrnna hladka, 1 kg

Obrazek 25: Pseniénd mouka celozinna

Vyskyt celozrnné pSeniéné mouky je zaznamenan

V 6 obchodnich fetézcich, ve 4 specializovanych prodejnéach a
v 9 e-shopech. Producenti jsou stejni, jako u ptredchozich
druhi mouk, a to Pro Bio a Country Life. MarZzi nejnizsi
vykazuje obchodni fetézec (2,17 %) a nejvy$si marzi ma
specializovana prodejna (42 %). U této komodity jiz
nedochézi k prodeji pod cenou, a tudiz vykazuje zdéanlivé
vyrazné vysSi marZe neZ zbylé dv€ komodity. Variacni rozpéti

marzi je 39,83% bodi. Cenové rozpéti je od 24,90 K¢ do

Zdroj: Countrylife.cz 42 K¢ a pramérnd se cena dosahuje urovné 32,97 K¢.

3. Obiloviny

Obrazek 26: Primeérné marze Obilovin napric prodejnimi formaty
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Zdroj: viastni zpracovani
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Do kategorie Obiloviny se tadi jahly, ryze a pohanka. Skupina téchto t¥i komodit
vykazuje primérnou marzi 20,90 %. Nejniz§i hodnotu marze nese pohanka (18,50 %).
Jeji marze je o 2,40% bodl niz$i, nez je primér skupiny. Obdobné je tom i ryze, jejiz
marze je oproti pramérné hodnoté niz$i o 1,73% bodi (19,17 %). Jedind komodita
pfesahujici svou marzi pramér jsou jahly (25,03 %). Jejich vysokou marZi zplsobuji
ptedevsim obchodni fetézce, které maji v priiméru na jahly nasazenou marzi dosahujici
témet 30 % (konkrétné 29,77 %). Ve specializovanych prodejnach se jahly prodavaji
S prumérnou marzi 25,51 %, coz je oproti ostatnim komoditdm této skupiny nejvyssi

hodnota.

Nejcastéji zastoupenymi komoditami jsou jahly a pohanka. Zajimavé je, Ze u obou
komodit byly zaznamenany i zaporné marze. Producenty téchto biopotravin jsou témer

vyhradné Country Life, Pro Bio a Bio Nebio.

Obrazek 27: Priumérné marze Obilovin v obchodnich retézcich

Primérné marie Obilovin v obchodnich fetézcich
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Zdroj: viastni zpracovani
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Obrazek 28: Primerné marze Obilovin ve specializovanych prodejnach

Primérné marie Obilovin ve specializovanych prodejnach
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Obrazek 29: Priimérné marze Obilovin v internetovych obchodech
Priimérné marze Obilovin v internetovych obchodech
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Grafy komodit za jednotlivé prodejni formaty se od sebe vzajemné odlisuji. Graf
prumérnych marzi obchodnich fetézch a specializovanych prodejen ukazuje, Ze nejvyssi
marze dosahuji jahly. Grafy se naopak zcela rozchazeji v tom, ktera z komodit nese
nejvice priblizuji internetové obchody se svou primérnou marzi 21,49 % (rozdil 0,59%
bodil). Nejvétsi variacni rozpéti primérnych marzi ma ryze (10,32% bodl), nejmensi maji

jahly (9,97% bodi).

Z pohledu komodit se primérné marzi nejvice blizi marze za jahly ve
specializovanych prodejnach (rozdil 0,48% bodi), naopak nejvice se liSi marze ryze
v obchodnich fetézcich (rozdil 5,87% bodu).

A) Jahly, 500 g
Obrdazek 30. Jahly
Jahly se vyskytuji celkem v Sesti obchodnich fetézcich, v sedmi
specializovanych prodejnach a v sedmi internetovych obchodech.

Zaznamenani byli vyrobci Pro Bio, Country Life a Bio Nebio. Jahly

YcountryLife @

Y ~ marzi vykazuje obchodni fetézec (39,38 %). Variaéni rozpéti marzi
sy je 22,17% bodd. Cena se pohybuje Vrozmezi 38 - 44,9 K¢&.
sovocem zamiluji stejné jako . . , . .

détshou ki Priimérné cena dosahuje hodnoty 40,24 K¢.

Zdroj: Countrylife.cz

B) RyZe basmati bila, 500 g
Obrazek 31: Ryze

Vyskyt bilé ryze basmati byl zaznamenan celkem ve tfech

obchodnich fetézcich, ve dvou specializovanych prodejnach a

Y‘Wﬂ';'-i'ﬂv 0 vV osmi internetovych obchodech. Béhem prizkumu byli zjisténi
YZ dva producenti této komodity, a to Pro Bio a Country Life. S
nejniz§i 1 nejvyssi marzi se ryZe prodava v internetovych

BASMATI
e obchodech (2,47 % a 35,05 %). Variacni rozpéti marzi je 32,58%
5 AL bodl. Cenové rozpéti se pohybuje v pdsmu od 51 K¢ do 64 Kc.

Priimérna cena je na trovni 59,02 K¢.

Zdroj: Countrylife.cz
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C) Pohanka loupana (kroupy), 500 g
Obrazek 32: Pohanka

M ndvykovou chut po oFficich.
4§
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B i
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Zdroj: Countrylife.cz

4. LuSténiny

Pohanka je nabizena VSesti obchodnich fetézcich, v péti
specializovanych prodejnach a v jedenacti e-shopech. Nejcastéjsim
vyrobcem je Pro Bio a Country Life, méné castym je Bio Nebio.
Pohanka je nabizena se zapornoumarzi jednim obchodnim
fetézcem (-7,12 %, zaroven marze nejnizsi). S nejvyssi marzi ji
nabizi internetovy obchod (43,73 %). Variacni rozpéti marzi je
40,40% bodu. Pohanka se prodava za ceny v intervalu od 37 do 55

K¢&. Primérna cena dosahuje hodnoty 46,23 K¢.

Obrazek 33: Priimérné marze Lusténin napric prodejnimi formaty
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Zdroj: viastni zpracovani

Do kategorie Lusténiny bylo zahrnuto 6 komodit: ¢ervena Cocka, zelena ¢ocka,

cizrna, Zluty hrach, fazole bil¢ a fazole mungo. Primérnd marze skupiny je na Grovni

necelych 28 % (27,97 %). Nejblize se praimérné hodnoté blizi marze Cervené cocky

(28,79 %), ktera je od pruméru vzdalena pouze o 0,82% bodut. Také marze zlutého hrachu

(30,72 %) a zelené ¢ocky (31,93 %) se relativné pohybuji na urovni praméru. Nejnizsi
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marze dosahuje cizrna. Se svou hodnotou 17,98 % se od primérné marze li§i témét o
10% bodt (konkrétné 0 9,99% bodi). U fazoli mungo Ize také pozorovat nizkou marzi
(19,49 %). Spole¢né¢ se zminovanou cizrnou se jednd o jediné dvé komodity, které

A4 v

nepievysuji primérnou marzi této skupiny. Naopak nejvyssi marze je uvalena na fazole
bilé. Jeji uroven se blizi ke 40 % (konkrétné 39,89 %) a primérnou marzi pievySuje o
10,92 %. V porovnani s nejniz8i vykazovanou marzi této kategorie (tedy marze cizrny)
dosahuji fazole bilé vice nez dvojnasobné hodnoty. Rozdil mezi nejvyssi a nejnizsi marzi
je zde 20,91% bodi. Na vysoké marzi bilych fazoli ma nejvétsi vliv primérna marze
obchodnich fetézct, ktera ¢ini 64,13 %. Jedna se o suverénné nejvyssi naméfenou marzi

ze vSech komodit a prodejnich formatt.

Nejcastéji zastoupenymi biopotravinami této kategorie jsou Cervena ¢ocka a fazole
mungo. | v této komoditni skupiné€ se vyskytly ptipady zdpornych marzi. Mezi nejcastéji
zastoupené vyrobce se opé¢t fadi Country Life a Pro Bio. Tato kategorie byla ale také

hojné zastoupena biopotraviny nesouci privatni znac¢ky prodejct (Tesco Organic, K-bio).

Obrazek 34: Priumérné marze LuSténin v obchodnich retézcich

Priimérné marze Lusténin v obchodnich Fetézcich
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Zdroj: viastni zpracovani
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Obrazek 35: Primérné marze Lustenin ve specializovanych prodejnach

Priimérné marze Lusténin ve specializovanych prodejnach
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Obrazek 36: Priimeérné marze Lusténin v internetovych obchodech
Priimérné marze Lusténin v internetovych obchodech
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Grafy komodit za jednotlivé prodejni formaty nabyvaji rozdilnych podob. Velké

rozdily se projevuji hlavné u marze komodity bilé fazole. V ramci jednotlivych

prodejnich formati se komoditnimu priméru nejvice ptiblizuji specializované prodejny

se svou primérnou marzi 26,43 % (rozdil 1,54% bodl). Nejvétsi variacni rozpéti

pramérnych marzi maji fazole bilé (39,93% bodi), nejmensi ma zluty hrach (4,13%

bodi).

Z pohledu komodit se primérné marzi nejvice blizi marze zlutého hrachu ve

specializovanych prodejnach (rozdil 0,39% bodt), naopak nejvice se lis§i marze bilych

fazoli v obchodnich fetézcich (rozdil 25,24% bodu).

A) Cervena ¢otka, 500 g

Obrdzek 37: Cervend cocka

Zdroj:

Probio.cz

Vyskyt Cervené Cocky byl zaznamendn v 5 obchodnich fetézcich,
v 6 specializovanych prodejnach a ve 20 e-shopech. V ramci
prazkumu byli zaznamenéni 2 vyrobci této komodity, a to Pro Bio
a Country Life. Pro Bio vyrabi ¢ocku ¢ervenou — loupanou, celou
oproti Country Life, jehoz cocka cervena je loupand a pulena.
Cervena ¢oc¢ka dosahuje nejniz§i marze v internetovém obchodé
(9,38 %) a marze nejvyssi ve specializované prodejné (47,07 %).
Varia¢ni rozpéti marzi je 37,69% bodu. Cena za tuto komoditu se

pohybuje mezi 46,9 — 75 K¢&. Primérna cena je 63,87 K¢.

B) Zelena ¢ocka cela neloupana, 500 g
Obrazek 38: Zelena cocka
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Zelena cocCka byla zpozorovana ve 4 obchodnich fetézcich, ve
3 specializovanych prodejnach a v 6 internetovych obchodech.
Zelena ¢ocka cela neloupand byla zaznamenana pouze od jednoho
vyrobce a tim bylo Pro Bio. S nejniz§i marzi se zelend cocka
prodava v internetovém obchodé (7,73 %). S marZzi nejvyssi ji
nabizi obchodni fetézec (53,07 %). Variacni rozpéti marzi je
45,34% bodl. Cenové rozpéti této komodity se pohybuje v pasmu
33 — 64,90 K¢&. Priimérnd cena je na urovni 46,63 K¢&.
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C) Cizrna, 500 g

Obrazek 39: Cizrna

Cizrna je k dostani v 6 obchodnich fetézcich, ve 4 specializovanych
prodejnach a v 15 internetovych obchodech. Vyrobci cizrny jsou
Pro Bio a Country Life. Jedna se pravé o cizrnu, ktera v této
komoditni skupiné vykazovala mimo jiné i zdpornou marzi. Marze

nejnizsi i nejvyssi byla zjisténa v obchodnich fetézcich (-66,35 % a

36,93 %). Variacni rozpéti marzi je 103,28% bodu. Cena cizrny se
pohybovala v intervalu od 29,90 K¢ do 69,90 K¢. Cena pramérna
dosahuje hodnoty 54,03 K¢.

Zdroj: Probio.cz

D) Zluty hrach loupany pileny, 500 g
Obrazek 40: Zluty hrach

;f Zluty hrach se vyskytoval ve 3 obchodnich fetézcich,
=

v 5 specializovanych prodejnach a ve 26 internetovych obchodech.

Mezi vyrobce zlutého hrachu patii Pro Bio a Country Life. Nejvyssi

v v

fetézcich (3,41 % a 58,68 %). Varia¢ni rozpéti marzi je 55,27%
bodl. Cenové rozpéti se pohybovalo v pasmu od 29,90 K¢ do
69,90 K¢, kde rozdil, mezi nejvyssi a nejnizsi cenou je vice nez

dvojnasobny. Primérna cena je na urovni 43,64 K¢.

s
IS A

Zdroj: Pro

A

io.cz
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E) Bilé fazole, 500 g

Obrazek 41: Bile fazole
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Zdroj: Probio.cz

Bil¢é fazole nabizi 1 obchodni fetézec, 4 specializované prodejny
a 11 internetovych obchodl. Fazole bilé s oznacenim ,ledvina“
prodava Pro Bio. Vyrobou bilych fazoli se zabyva také Country
hodnoty 10,44 % a byla zjisténa v internetovém obchod¢. Marzi
nejvyssi ma obchodni fetézec (64,13 %). Variacni rozpéti marzi je
53,69% bodu. Cenové rozpéti se pohybuje v pasmu 34 — 84,90 K¢.
Cenovy priamér vykazuje hodnotu 58,53 K¢.

F) Fazole mungo, 500 g
Obrazek 42: Fazole mungo
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Zdroj: Probio.cz

Fazole mungo proddva 5 obchodnich fetézcii, 5 specializovanych
prodejen a 21 internetovych obchodl. Producenty této komodity
jsou opét Pro Bio a Country Life. U fazoli mungo byly také zjistény
(-13,03 %). Nejvyssi marzi ma nasazen internetovy obchod
(39,36 %). Varia¢ni rozpéti marzi je 52,39% bodl. Cena fazoli
mungo se pohybuje mezi 44,90 K¢ a 85 K¢. Primérna cena je na

urovni 65,59 K¢.
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5. Cukrovinky

Obrdazek 43: Priimérné marze Cukrovinek napric prodejnimi formaty

Primérné marze Cukrovinek napric prodejnimi formaty
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0,00%
RyZové chlebitky Cokoldda
Komodity

Zdroj: viastni zpracovani

Skupina cukrovinek je zastoupena dvéma komoditami, a to ryzovymi chlebicky
a ¢okoladou. Primérnd marze skupiny je 26,54 %. Primérnou marzi pfevysuje cokolada
surovni 31,73 %. Pod primérnou hodnotou se pohybuji ryZzové chlebicky (21,34 %).
Na vysokou marzi ¢okolady maji zasadni vliv obchodni fetézce, primérna marze je zde
43,31 %. Na druhé stran€¢ maji obchodni fetézce znacnou zasluhu na nizs§i marzi ryzovych
chlebicki, kterou maji v pruméru 2,36 %. To je zpisobeno zapornymi marzemi, které se

zde opét vyskytuji.
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Obrazek 44: Priumérné marze Cukrovinek v obchodnich retézcich
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Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 45: Priimerné marze Cukrovinek ve specializovanych prodejndch
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Zdroj: viastni zpracovani
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Obrazek 46: Primeérné marze Cukrovinek v internetovych obchodech

Priimérné marze Cukrovinek v internetovych obchodech
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Zdroj: viastni zpracovani

Ackoli tato komoditni skupina zahrnuje pouze dv€ biopotraviny, grafy marzi za
jednotlivé prodejni formaty se od sebe lisi. Nejvétsi rozdily v marzich téchto dvou
komodit dosahuji obchodni fetézce, kde je marze cokolady zobrazena jako vyssi. Opacné
situace, 1 kdyZz uz v men$im poméru, nastala u internetovych obchodii. MarZe obou
komodit ve specializovanych prodejnach je témét vyrovnand. Zajimavé je, Ze marze ve
specializovanych prodejnach a internetovych obchodech se od sebe lisi pouze o 0,01%
bod. Z jednotlivych prodejnich formatd se komoditnimu priméru nejvice priblizuji
internetové obchody se svou primérnou marzi 28,38 % (rozdil 1,84% bodl). Z téchto
dvou komodit maji vE&tsi variacni rozpéti primérnych marzi ryzové chlebicky (29,56%

bodi), mensi ma cokolada (18,47% bodit).

Z pohledu komodit se primérné marzi nejvice blizi marze cokolady ve
specializovanych prodejnéch (rozdil 4,7% bodi), naopak nejvice se lisi marze ryzovych

chlebickti v obchodnich fetézcich (rozdil 18,98% bodi).
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A) RyZové chlebi¢ky, 140 g

Obrazek 47: Ryzové chlebicky

Ryzové chlebicky se prodéavaji v Sesti obchodnich fetézcich,
Vv jedné specializované prodejné a v osmi internetovych obchodech.
Ve tfech obchodnich fetézcich jsou nabizeny se zdpornou marzi.
ryzové chlebicky prodavaji v internetovém obchodé (40,62 %).
Variacni rozpéti marzi je 44,97% boda. Vyhradnim producentem
ryzovych chlebickl byla Racio, s.r.o. Cenové rozpéti se pohybuje

V pasmu 23,90 - 42 K¢. Primérna cena je na urovni 32,70 K¢.

Zdroj: Countrylife.cz

B) Cokolada s 85 % kakaa, 100 g
Obrdzek 48: Cokoldda

Cokolada se vyskytovala v jednom obchodnim fetézci, ve dvou
specializovanych prodejnach a v péti internetovych obchodech.
Nabizena ¢okolada byla od dvou producenti. Témi jsou Liebhart’s
obchodé (17,57 %). Cokoladu s nejvyssi marzi prodava obchodni
fetézec (43,31 %). Varia¢ni rozpéti marzi je 25,74% bodl. Cenové

rozpéti nabyva hodnot v intervalu mezi 54 K¢ a 94,90 K¢.

Primérné cena dosahuje hodnoty 72,63 K¢&.

Zdroj: Bionebio.cz
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6. Cukr asladidla

Obrazek 49: Priimerné marze Cukrit a sladidel napric prodejnimi formdty

Primérné marZe Cukri a sladidel napfi¢ prodejnimi formaty
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Zdroj: vlastni zpracovani

Do skupiny Cukr a sladidla byly vybrany tyto 4 komodity: titinovy cukr, vanilkovy
cukr, javorovy sirup a sirup zagave. Prumérna marze kategorie Cukr a sladidla je
30,08 %. Této hodnoté se nejvice ptiblizuje vanilkovy cukr. Se svou marzi 29,27 % se od
priméru odliSuje pouze o 0,81% bodi. Nejniz§i marzi vykazuje titinovy cukr a to
25,89 %. Nad primérnou hodnotou se pohybuje javorovy a agavovy sirup. Primérna
marze javorového sirupu dosahuje urovné 31,59 % a nejvyssi marze v této skupin€ ma
sirup z agave (33,57 %). V celkovém pohledu na tuto skupinu se da tvrdit, Ze komodity
mezi sebou nevykazuji nijak velké rozdily. Marze produktli zahrnuté do této kategorie se
pohybuji relativné blizko primérné urovni. Nejvétsi vzdalenost od priméru je 4,19%

bodt a rozdil mezi nejvyssi a nejnizsi hodnotou ¢ini 7,68% bodd.

Mezi nejcastéj$i vyrobce komodit této skupiny patii Country Life, Pro Bio, Bio
Nebio a Biolinie. V pfipadé vanilkového cukru se jednalo vyhradné o jednoho vyrobce

a tim byl Amylon.
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Obrazek 50: Primérné marze Cukrii a sladidel v obchodnich ietézcich

Primérné marze Cukri a sladidel v obchodnich fetézcich
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Zdroj: vlastni zpracovani
Obrazek 51: Primerné marze Cukrit a sladidel ve specializovanych prodejnach
Primérné marie Cukri a sladidel ve specializovanych prodejnach
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Zdroj: viastni zpracovani

60




Obrazek 52: Primerné marze Cukrit a sladidel v internetovych obchodech

Primérné marze Cukri a sladidel v internetovych obchodech
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Zdroj: viastni zpracovani

Grafy primérnych marzi obchodnich fetézct a specializovanych prodejen se sobé
vzajemné podobaji. Zaroven kopiruji i tvar grafu primérnych marzi napii¢ prodejnimi
formaty. Graf primérnych marzi v internetovych obchodech se od ostatnich 1isi. Obecné
se marze titinového cukru na vSech grafech jevi jako nejnizsi. Z jednotlivych prodejnich
formati se komoditnimu priméru nejvice priblizuji specializované prodejny se svou
prumérnou marzi 30,83 % (rozdil 0,75% bodt). Nejvétsi variani rozpéti pramérnych

marzi ma Sirup z agave (8,4% bodt), nejmensi ma titinovy cukr (2,16% bodu).

V ramci komodit se primémé marzi nejvice blizi marZe titinového cukru ve
specializovanych prodejnach (rozdil 0,39% bodii), naopak nejvice se 1is§i marze sirupu

z agéave v internetovych obchodech (rozdil 5,48% bodi).
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A) Titinovy cukr pFirodni, 500 g

Obrazek 53: Trtinovy cukr
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Zdroj: Countrylife.cz

Titinovy cukr je nabizen tfemi obchodnimi fetézci, tiemi
specializovanymi prodejnami a dvanacti internetovymi obchody.
Producenty této komodity jsou Pro Bio, Country Life a Bio Nebio.
(3,88 % a 44,91 %). Varia¢ni rozpéti marzi je 41,03% boda. Cena
titinového cukru se pohybuje v pasmu 35 — 57 K¢. Primérné cena

je 43,89 K¢&.

B) Vanilkovy cukr, 8 g

Obrazek 54: Vanilkovy cukr
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Zdroj: Countrylife.cz

Vanilkovy cukr se prodava v péti obchodnich fetézcich, v péti
specializovanych prodejnach a v deseti internetovych obchodech.
Béhem prizkumu byl zaznamenan pouze jediny vyrobce a tim byl
Amylon. Nejniz$i i nejvyssi marze byla zjisténa u specializovanych
prodejen a e-shopi (17,25 % a 33,80 %). Variacni rozpéti marzi je
16,55% bodu. Vykazovana cena je Vrozmezi 8 — 10 K¢&. Cenovy

primér je 9,42 K¢.
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C) Javorovy sirup, grade C

Obrazek 55: Javorovy sirup

Zdroj: Countrylife.cz

D) Sirup z agave

Vyskyt javorového sirupu byl zaznamendn ve Ctyfech obchodnich
fetézcich, v péti specializovanych prodejndch a v Sestnacti
internetovych obchodech. Mezi vyrobce této komodity patii
a byla zjisténa u internetovych obchodl. Nejvyssi marzi ma
obchodni fetézec (45,53 %). Variani rozpéti marzi je 41,62%
bodii. Cenové rozpéti se pohybuje vpasmu 125 — 203 K¢.

Primérna cena je na urovni 155,79 K¢.

Obrazek 56. Sirup z agave

Zdroj: Countrylife.cz

Nejcastéji zastoupenou komoditou této skupiny je sirup z agave,
ktery nabizeji Sest obchodnich fetézcli, Sest specializovanych
prodejen a osmnact e-shopt. Sirup z agave vyrabi Country Life
(Agéavovy sirup, 250 ml) a Bio Nebio (Bio sirup z agave, 352 ml).
nejvyssi se sirup prodava v internetovém obchodé (46,67 %).
Variaéni rozpéti marzi je 31,36% bodt. Cena se pohybuje
v rozmezi 69,90 — 115 K¢. Cenovy pramér je 112,81 K¢&.
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7. Ostatni cerealni vyrobky

Obrazek 57: Priimérné marze Ostatnich ceredlnich vyrobkii napric prodejnimi formdty

Priimérné marze Ostatnich cerealnich vyrobki napfi¢ prodejnimi formaty
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Zdroj: vlastni zpracovani

Skupinu Ostatnich ceredlnich vyrobk tvofi miisli ty€inka, ovesné vlocky a puding.
Primérnd hodnota marze je na urovni 30,76 %. Jediny vyrobek pohybujici se pod
pramérem je miisli ty¢inka. Jeji marze dosahuje hodnoty 23,21 %, ¢imz je nejnizsi z celé
komoditni skupiny. Nadprimérmé marze maji zbylé dva produkty. Marze ovesnych
vlocek prevySuje primérnou marzi o 2,20% bodi. Nejvyssi marzi vykazuje puding
(36,11 %).
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Obrazek 58: Primerné marze Ostatnich cerealnich vyrobkii v obchodnich retézcich
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Obrazek 59: Priimerné marze Ostatnich cerealnich vyrobkii ve specializovanych prodejnach
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 60. Priimérné marze Ostatnich cerealnich vyrobkii v internetovych obchodech

Primérné marzie Ostatnich cerealnich vyrobki v internetovych obchodech
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Zdroj: viastni zpracovani

Grafu primérnych marzi napii¢ prodejnimi formaty se tvarem podoba pouze graf
marzi internetovych obchodii. Z pohledu jednotlivych prodejnich formati se
komoditnimu primeéru nejvice priblizuji obchodni fetézce se svou primérnou marzi
31,49 % (rozdil 0,73% bodi). Nejvétsi variaéni rozpéti primérnych marzi ma miisli

ty¢inka (15,2% bodi), nejmensi ma puding (4,31% bodu).

V ramci komodit se primémé marzi nejvice blizi marze pudingu ve
specializovanych prodejnach (rozdil 0,87% boda), naopak nejvice se lisSi marze miisli

ty¢inky Ve specializovanych prodejnach (rozdil 8,61% bodu).
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A) Miisli ty¢inka jablko, 30 g
Obrdzek 61: Miisli tycinka

- Vyskyt miisli ty¢inky byl zaznamenan ve 2 obchodnich fetézcich,
8 ‘_\:‘é\z v 1 specializované prodejné¢ a v 6 e-shopech. Pfi prizkumu bylo
c

zjisténo, ze jeden ze Sesti internetovych obchodli nabizi miisli

A4

ty¢inky se zapornou marzi. Nejnizsi marze je -5,36 %. Nejvyssi
marze byla zaznamendna v internetovém obchodé¢ a ve
specializované prodejné (31,82 %). Variacni rozpéti marzi je
37,18% bodd. Pozorované miisli ty¢inky vyprodukovala firma
Usovsko Food. Cena se pohybuje mezi 11 — 17 K&. Praimé&rmé cena
je 15,30 K¢.

Zdroj: Fit-land.eu

B) Ovesné vloc¢ky, 500 g
Obrazek 62: Ovesné viocky
Ze vSech tifi komodit této skupiny jsou nejcastéji zastoupené
ovesné vlocky. Ty se vyskytuji ve 4 obchodnich fetézcich,
v 6 specializovanych prodejnach a v 19 e-shopech. Jako vyrobci

i nejvyssi marzi vykazuje e-shop (12,43 % a 47,18 %). Variacni
rozpéti marzi je 34,75% bodl. Cenové rozpéti se pohybuje mezi

25 K¢ a 44,90 K¢. Prumérna cena Cini 33,74 K¢.

- sl
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Zdrbj: Countrylife:ci
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C) Puding ¢okoladovy
Obrdzek 63: Puding
Puding se  vyskytuje ve 2  obchodnich fetézcich,

@ PUD'NG Vv 7 specializovanych prodejnéach a ve 14 internetovych obchodech.
* COKOLADOVY

@BELLEPKU  Vyrobei pudingd jsou Amylon (Puding Cokoladovy 40 g)

vvr

a Rapunzel (Schokoladen Pudding-Pulver, 50 g). S nejnizsi marzi
se prodava v internetovym obchodé (16,8 %). Marzi nejvyssi ma
specializovand prodejna (65,33 %). Variani rozpéti marzi je
48,53% bodi. Cenové rozpéti se pohybuje v padsmu 10 — 25 K.
Cenovy primér nabyva hodnoty 14,74 K¢.

Zdroj: Amylon.cz

8. Téstoviny

Obrazek 64: Priimerné marze Testovin napric prodejnimi formdty

Primérné marie Téstovin napfi¢ prodejnimi formaty

35,00%

31,48%

30,00%

29,05%

26,62%

25,00%

20,00%

15,00%

Priimérna marze

10,00%

5,00%

0,00%
Kuskus Vietena
Komodity

Zdroj: vlastni zpracovani
Zastupci kategorie Téstoviny jsou kuskus a vietena. Primérnd marze této dvou
komoditni skupiny je 29,05 %. Marze kuskusu je niz$i, nez je pramér, a to 26,62 %.
Marze vieten pievySuje primér o 2,43% bodua. Jeji hodnota je 31,48 %. Rozdil marzi

téchto dvou komodit je 4,86% bodd. Primér této komoditni skupiny se od celkového
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praméru napti¢ vSemi kategoriemi (27,77 %) 1i8i o 1,28% bodii. NejcastéjSimi vyrobcei

téchto komodit jsou Country Life a Pro Bio.

Obrazek 65: Priumérné marze Testovin v obchodnich retézcich

Primérné marZe Téstovin v obchodnich Fetézcich
40,00%
34,45%
35,00%
31,09%
32,77%
30,00%
o 25,00%
g
©
E
'€ 20,00%
B
E
=
& 15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
Kuskus Vietena
Komodity
Zdroj: vlastni zpracovani
Obrazek 66: Priimerné marze Testovin ve specializovanych prodejnach
Primérné marze Téstovin ve specializovanych prodejnach
OD
35,00% 33,09%
30,00%
29,25%
25,42%
25,00%
© %
& 20,00%
T
=
£
£ 15,00%
o
10,00%
5,00%
0,00%
Kuskus Vietena
Komodity

Zdroj: viastni zpracovani
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Obrazek 67: Priimerné marze Testovin v internetovych obchodech

Primeérné marze Téstovin v internetovych obchodech

30,00%

26,90%

25,00% 25,12%

20,00%

15,00%

Priimérna marze

10,00%

5,00%

0,00%
Kuskus Vietena
Komodity

Zdroj: vlastni zpracovani

Grafy primérnych marZi jednotlivych prodejnich formatd se sobé vzdjemné
podobaji a zaroveil kopiruji i tvar grafu souhrnného. Z grafti je viditelné, Ze vietena maji
vy$$i marze nez kuskus. Z pohledu jednotlivych prodejnich formati se komoditnimu
praméru nejvice piiblizuji specializované prodejny se svou primérnou marzi 29,25 %
(rozdil 0,2% bodl). Variacni rozpéti obou komodit se od sebe pfili§ nelisi. VEtsi variacni

rozpéti primérnych marzi ma kuskus (7,74% bodi), mensi maji vietena (7,55% bodi).

V ramci komodit se primérné marzi nejvice blizi marze kuskusu ve
specializovanych prodejnach (rozdil 1,2% bodt), naopak nejvice se 1iSi marze vieten

Vv internetovych obchodech (rozdil 4,58% bodu).
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A) Kuskus, 500 g
Obrazek 68: Kuskus

Kuskus se vyskytuje ve 3 obchodnich fetézcich, 2 specializovanych
prodejnach a v 18 internetovych obchodech. Producenty kuskusu

jsou Pro Bio a Country Life. I u této komodity byly zaznamenany

1o @ udaje o zaporné marzi, a to ve dvou e-shopech. Nejnizsi i nejvyssi

USN

Uiasn lehky 2 vidy ochotny piijmeut
nové chuté a viné! Vyuiijte toho
imitty fi f H 4 v o v I3 . v

gt o se pohybuje v rozmezi 30 — 52,90 K¢&. Praméra cena je 44,34 K¢.

marze se vyskytovala Vinternetovych obchodech (-1,50 %

a 37,04 %). Varia¢ni rozpéti marzi je 38,54% bodu. Cena kuskusu

Zdroj: Countrylife.cz

B) Vretena Zitna, 400 g

Obrazek 69: Vietena Zitna

Vietena byla zaznamendna ve 2 obchodnich fetézcich,
ve 4 specializovanych prodejnach a v 19 internetovych obchodech.
1 nejvyssi marze byly naméteny v internetovych obchodech (7,35 %
a 44,51 %). Varia¢ni rozpé&ti marzi je 37,16% bodi. Cenové rozpéti
se pohybuje v pasmu od 23 K¢ do 39 K& Primérna cena je na
uarovni 32,04 K¢.

Zdroj: Countrylife.cz
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9. Prisady na vareni

Obrdazek 70: Priimérné marze Prisad na vareni napric prodejnimi formaty

Primérné marie Pfisad na vareni napfic prodejnimi formaty

35,00%

32,71%

30,00%

28,65%

24,58%
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20,00%

érna marze

15,00%

Priim

10,00%

5,00%

0,00%
Zeleninowy bujén Olivowvy olej
Komodity

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato skupina je reprezentovana dvéma vyrobky, a to zeleninovym bujénem
a olivovym olejem. Primérna marze kategorie Pfisad na vareni je 28,65 %. Nad touto
urovni se pohybuje marze zeleninového bujonu. Ta dosahuje hodnoty 32,71 %. Nizsi, nez
primérnou marzi mé olivovy olej (24,58 9%). Rozdil marzi mezi témito dvéma

bioprodukty je 8,13% bodd.
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Obrazek T1: Priumérné marze Prisad na vareni v obchodnich retézcich

Priimérné marZe Pfisad na vareni v obchodnich fetézcich

40,00%
35.00% 34,93%
30,00%
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& 15,00%
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0,00%
Zeleninovy bujén Olivovy olej
Komodity
Zdroj: vlastni zpracovani
Obrazek T72: Priimerné marze Prisad na vareni ve specializovanych prodejndach
Priimérné marze Prisad na vareni ve specializovanych prodejnach
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0,00%
Zeleninowy bujon Olivovy olej
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 73: Primerné marze Prisad na vareni v internetovych obchodech

Priimérné marze Prisad na vareni v internetovych obchodech

35,00%

30,00%

27,73%

25,11%
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érna marze
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10,00%

5,00%

0,00%
Zeleninovy bujén Olivovy olej
Komodity

Zdroj: vlastni zpracovani

Zgrafa je patrné, Ze primérna marze olivového oleje je niz$i nez marze
zeleninového bujonu. Takto je to ve vSech prodejnich formatech, a proto se grafy
vzajemné podobaji. V grafu primérnych marzi specializovanych prodejen lze vidét, ze se
marze komodit téméf rovnaji (rozdil 0,12% bodl). V rdmci jednotlivych prodejnich
formatd se komoditnimu priméru nejvice pftiblizuji internetové obchody se svou
prumérnou marzi 27,73 % (rozdil 0,92% bodt). VEtsi variacni rozpéti primérnych marzi

ma olivovy olej (16,81% bodi), mensi ma zeleninovy bujon (4,57% bodu).

Z pohledu komodit se primérné marzi nejvice blizi marze zeleninového bujonu ve
specializovanych prodejnéch (rozdil 0,13% bodi), naopak nejvice se 1i§i marze olivového

oleje v obchodnich fetézcich (rozdil 8,67% bodu).
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A) Zeleninovy bujon, 66 g

Obrdzek 74: Zeleninovy bujon

Zdroj: Countrylife.cz

Zeleninovy bujon je prodavan v 5 obchodnich fetézcich,
vV 6 specializovanych prodejnach a ve 13 internetovych
obchodech. Vyrobou této komodity se zabyva spolecnost
Eden. Je to téméf vyhradni dodavatel bio zeleninovych
bujont pro vSechny typy pozorovanych prodejnich formatu.
Nejnizsi 1 nejvyssi marze byla zaznamenana v obchodnich
fetézcich (21,74 % a 41,35 %). Varia¢ni rozpéti marzi je
19,61% bodi. Cenové rozpéti je 29,90 — 39,90 K.

Primérna cena je 35,06 K¢.

B) Olivovy olej extra panensky

Obrazek 75: Olivovy olej

Zdroj: Probio.cz

Vyskyt olivového oleje byl zaznamenan v 1 obchodnim
fetézci, ve 2 specializovanych prodejnach a v 11 e-shopech.
U olivového oleje byli zjisténi dva hlavni vyrobcei: Country
Life (Olej olivovy extra panensky, 200 ml) a Biolinie
(Extra panensky olivovy olej, 500 ml). Nejvyssi 1 nejnizsi
marze této komodity byla zjisténa u internetovych obchodu
(10,62 % a 45,79 %). Varia¢ni rozpéti marzi je 35,17%
bodl. Cenové rozpéti se pohybuje mezi 58 K¢ a 182 K¢.

Primérna cena nabyva hodnoty 113,81 K¢.
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10. Napoje

Obrazek 76: Priimérné marze Napojii napric prodejnimi formaty

Primérné marie Napoji napfi¢ prodejnimi formaty
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5,00%

0,00%

Obilna kava Kakao Jableény most Séjové mléko
Komodity

érna marze

Pram

Zdroj: viastni zpracovani

Skupinu Néapoje tvofi obilna kava, kakao, jable¢ny most a s6jové mléko. Primérna
marze téchto 4 komodit ¢ini 32,42 %. Nejblize je této hodnoté marze jablecného mostu.

7

Se svou hodnotou 33,20 % se od priméru lisi o 0,78% bodi. Nejnizsi uroveil marze
vykazuje obilna kava, jejiz hodnota je 19,60 %. Nejvyssi marze je u sdjového mléka
(40,20 %), ktera je v porovnani s nejnizsi marzi skupiny vice nez dvojnasobna. Zasadni
podil na vysoké marzi této biopotraviny maji obchodni fetézce, kde marze dosahovala
témet 60 % (konkrétné 59,32 %). Marze vyssi, nez prumér skupiny, je patrna i u kakaa.

Zde hodnota dosahuje 36,67 %.
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Obrazek T7: Primerné marze Napojii v obchodnich retézcich

érna marze
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Zdroj: vlastni zpracovani

Obrdzek 78 Priimérné marze Ndpojii ve specializovanych prodejnach

Umérna marze

Pr
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Zdroj: viastni zpracovani
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Obrazek 79: Primerné marze Napojii v internetovych obchodech

Priimérné marze Ndpoji v internetovych obchodech
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0,
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Obilna kava Kakao Jable€ny most Sojové mléko
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tvary vySe uvedenych grafii se od sebe lisi. Souhrnnému grafu se podoba pouze
graf primérnych marzi v obchodnich fetézcich. Grafy specializovanych prodejen
a internetovych obchodu si jsou navzajem podobny, ale jejich tvar se od tvaru souhrnného
grafu li§i. Z pohledu jednotlivych prodejnich formati se komoditnimu priméru nejvice
pfiblizuji specializované prodejny se svou primérnou marzi 33 % (rozdil 0,58% bodi).
Nejvétsi variacni rozpéti primérnych marzi ma so6jové mléko (29,3% bodt), nejmensi ma

obilna kava (4,2% bodi).

V ramci komodit se primérné marZi nejvice bliZzi marZze zeleninového bujonu ve
specializovanych prodejnach (rozdil 0,13% bodi), naopak nejvice se lisi marze kakaa ve

specializovanych prodejnach (rozdil 0,18% bodu).
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A) Obiln4 kéva s fiky, 100 g

Obrazek 80: Obilna kava

Obilnd kava je nejCastéji zastoupenou komoditou této skupiny.

a Jeji vyskyt byl zaznamenian ve 2 obchodnich fetézcich,

& v 5 specializovanych prodejnach a v 9 internetovych obchodech.

Obllné w Vzhledem k vybéru konkrétniho druhu obilné kavy (Obilné kafe

instantni

‘@ s fiky instantni s fiky) byl zaznamenan jediny vyrobce a tim byla Biolinie.

A

ma specializovand prodejna (28,23 %). Variacni rozpéti marzi je

22,96% bodu. Cenové rozpéti je 75 - 99 K&. Primérna cena je na

urovni 88,69 K¢.

Zdroj: Zelenyeshop.cz

B) Kakao, 150 g
Obrazek 81: Kakao

Kakao je nabizeno 2 obchodnimi fetézci, 6 specializovanymi

prodejnami a 3 internetovymi obchody. Vzhledem k absenci udaju
o prodejni cené od jinych vyrobct, byl jako jediny reprezentativni
zjisténa v internetovém obchod¢ (21,80 %) S nejvyssi marzi je
kakao prodavéano ve specializovanych prodejnach (41,35 %).

Variani rozpéti marzi je 19,55% bodda. Cena se pohybuje

v intervalu 45 - 60 K¢&. Praimérna cena vykazuje hodnotu 56,13 K¢.

Zdroj: Vitaline.sk
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C) Jableény most

Obrazek 82: Jablecny most

Zdroj: Countrylife.cz

Vyskyt jableéného mostu byl zaznamenan v 1 obchodnim fetézci,
v 5 specializovanych prodejnach a v 8 internetovych obchodech.
Jablecny most je produkovan firmami MoStarna HoStétin
(Hostétinsky most jablko, 750 ml) a Beutelsbacher (Apfelsaft,
700 ml). Nejnizs$i i nejvyssi marze Se vyskytovaly v e-shopech
(17,86 % a 59,42 %). Varia¢ni rozpéti marzi je 41,56% bodu.
Cenové rozpéti se pohybuje v pasmu 45,90 — 88 K¢. Priimérna cena

je na urovni 56,22 K¢.

D) Séjové mléko, 1 |
Obrazek 83: Sojové mléko

Zdroj: Countrylife.cz

S6jové  mléko je nabizeno v1 obchodnim  fetézci,
v1 specializované prodejné a v 11 internetovych obchodech.
Informace o nakupni cen¢ byly zaznamenany pouze od jednoho
prodavéano v internetovém obchodé (15,53 %). Nejvyssi marzi ma
obchodni fetézec (59,32 %). Variacni rozpéti marzi je 43,79%
bodli. Cenové rozpéti se pohybuje vpasmu 38 — 78,90 KC&.

Primérna cena Cini 57,35 K¢.
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4.4.2 VVyhodnoceni primérnych marzi metodou souctu poradi

Zjisténé marze byly uspotfadany do ptehledné tabulky pomoci programu Microsoft
Excel a byly vypocitany primérné ceny a marze za jednotlivé prodejni formaty. Nize
uvedend tabulka ptfedstavuje vysledky vypoctd primérnych cen a marzi a umoziuje
marzi.

K celkovému urceni prodejniho formatu s nejvys§imi marzemi u biopotravin
obecné byla vyuzita metoda souctu poradi. Jako faktory byly zvoleny celkovy pocet
nejvysSich marzi, celkovy pocet nejniz§ich marzi a celkovy pocet praimérnych marzi.
Pro jeji vypocet bylo nejprve nutné si stanovit preference (celkovy pocet nejvyssich
marzi = zaporna preference, celkovy pocet nejniz§ich marzi = kladna preference, celkovy
pocet prumérnych marzi = kladna preference). U kazdého prodejniho formatu byl zjistén
body v ramci postupu metody souctu poradi, které jsou zaznamenany v tabulce nize,
v tadku ,,Pocet bodl celkem®. Vysledky metody a zavérecné poradi prodejnich formati

jsou uvedeny Vv poslednim fadku tabulky ,,Kone¢né potadi®.

V zavéru je tedy patrné, ze z pohledu vySe marzi se jako nejlepsi prodejni format

jevi internetové obchody. Naopak nejhiif na tom jsou prodejny obchodnich fetézca.
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Obrazek 84: Primerné marze jednotlivych komodit

v

OR SP E-SHOPY
SUSENE OVOCE A ORECHY
Slunecnicova seminka loupana |Prodejni cena 17,23 K¢| 22,12 Ké| 17,15 K¢
100g Marze 30,89%( 44,60%| 31,26%
. , Prodejni 22,40 K¢| 27,00 KE| 26,17 K¢
Rozinky sultanky 100 - 150 g ro vejm cena < < <
Marze 17,18%| 27,18%| 29,39%
Prodejni 72,40 K¢| 64,95 KE| 69,71 K¢
Mandle 100 g neloupané ro vejm cena . < . < . <
Marze 29,18%| 21,91%| 25,69%
; Prodejni cena 20,90 K¢| 20,30 K¢| 19,36 Ké
Sezam 100 g neloupany —
Marze 41,05%| 39,28%| 35,83%
MOUKY
Zitna mouka 1 kg celozrnna Prodejni cena 33,78 K¢| 39,67 K¢| 40,54 K¢
jemné mleta Marze -2,10%| 22,97%| 27,66%
v , Prodejni 31,90 K¢| 34,00 KE| 34,80 K¢
PSenicna mouka 1 kg hladka ro vejm cena < < <
Marze 6,37%| 19,85%| 26,46%
PSeni¢na mouka celozrnna 1 kg |Prodejni cena 34,90 K¢| 33,25 K¢| 30,75 Ké
jemné mleta Marze 27,97%| 27,92%| 24,81%
OBILOVINY
Jahly 500 g Prodejni cena 42,57 40,02 38,13
Marze 29,77%| 25,51%| 19,80%
Prodejni 57,57 K¢| 61,00 KE| 58,50 K¢
RyZe basmati bils 500 g rocejnicena 2/ 86| 52,00 RC] 58,00 RC
Marze 13,30%| 23,62%| 20,59%
Prodejni 46,23 K¢| 44,55 KE| 47,91 K¢
Pohanka 500 g loupana kroupy ro vejm cena . < . < . <
Marze 15,09%| 16,36%| 24,06%
LUSTENINY

. Prodejni 62,5 67,26 61,86

Cervena ¢ocka 500 g ro vejm cena - : :
Marze 25,27%( 31,00%| 30,11%
Zelena cocka 500 g cela Prodejni cena 58,90 K¢| 42,33 K¢| 38,67 Ké
neloupana Marze 48,07%| 27,41%| 20,32%
Cizrna 500 Prodejni cena 53,23 K¢| 54,75 K¢| 54,12 K¢
Marze 9,88%| 19,82%| 24,23%
< o Prodejni 48,23 K¢| 42,00 K¢| 40,69 K¢
Zluty hrach loupany ptleny 500 g ro vejm cend < ¢ ¢
Marze 32,59%| 31,11%| 28,46%
Bilé fazole 500 g PI’OdVEJnI cena 84,90 K¢| 42,88 KC| 47,80 K¢
Marze 64,13%| 24,20%| 28,33%
Fazole Mungo 500 g Prodvejnl cena 59,10 K| 69,02 KE| 68,65 K¢
Marze 9,05%| 25,05%| 24,36%
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CUKROVINKY

- > " " "
RyZové chlebicky 140 g Prodvejnl cena 5,60 K¢| 35,50 K¢| 37,00 Ké
Marze 2,36%| 29,75%| 31,92%
= jni ¢ 1 ¢ 2 ¢
Eokolada 100 g 85 % kakaa Prodvejnl cena 94,90 K¢| 61,00 KE| 62,00 K¢
Marze 43,31%| 27,03%| 24,84%
CUKR A SLADIDLA
Trtinovy cukr 500 g pirodni Prodvejnl cena 4490 K¢| 44,30 KE| 42,46 K¢
Marze 27,16%| 25,00%| 25,50%
. . Prodejni cena 9,62KE| 9,34KE|  9,30K¢E
Vanilkovy cukr 8 g —
Marze 30,93%| 28,61%| 28,28%
Sirup z agave 250 - 352 ml Prodvejnl cena 94,92 K¢| 89,02 KE| 87,40 K¢
Marze 32,65%| 33,21%| 28,90%
jni 1 156,1 1
Javorovy sirup C 250 ml Prodvejnl cena 60,73 56, 50,53
Marze 36,13%| 36,49%| 28,09%
OSTATNI CERALNi VYROBKY
jni 1 ¢l 1 ¢l 1 ¢
Miisli ty&inka jablko 30 g Prodvejnl cena 3,90 K¢ 7,00 K¢ 5,00 K¢
Marze 16,62%| 31,82%| 21,18%
Ovesné viogky 500 g Prodvejnl cena 38,70 KC| 32,29 KE| 30,24 K¢
Marze 40,03%| 30,70%| 28,15%
Puding éokoladovy 40 - 50 g PrOdVEJI‘II cena 13,40 K¢| 16,01 K¢| 14,80 K¢
Marze 37,82%| 36,98%| 33,51%
TESTOVINY
Kuskus 500 g Prodejni cena 48,23 K¢| 43,50 KE| 41,29 K¢
Marze 31,09%| 25,42%| 23,35%
Vietena %itna 400 g Prodvejnl cena 33,40 K¢| 32,83 KE| 29,91 K¢
Marze 34,45%| 33,09%| 26,90%
PRISADY NA VARENI
. . Prodejni cena 36,50 K¢| 35,00 K¢| 33,69 K¢
Zeleninovy bujon 66 g —
Marze 34,93%| 32,84%| 30,36%
Olivovy olej extra panensky 200 - (Prodejni cena | 169,00 KE| 64,50 K¢| 107,92 K&
500 ml Marze 1591%| 32,72%| 25,11%
NAPOJE
" " 16 K& "
Obilna kava s fiky 100 g Prodvejnl cena 89,90 K¢| 90,16 KE| 86,00 K¢
Marze 20,97%| 21,01%| 16,81%
Kakao 150 g Prodejni cena 59,90 K¢| 56,15 K¢| 52,33 K¢
Marze 41,25%| 36,85%| 31,92%
Jableény most 700 - 750 ml Prodvejnl cena 45,90 K¢| 65,00 K¢| 57,75 KE
Marze 22,20%| 42,86%| 34,55%
Séiové mléko 11 Prodejni cena 78,90 KE| 46,70 KE| 46,45 K¢
! Marze 50,32%| 31,26%| 30,02%
Celkem nejvyssich marzi: 17 10 6
Celkem nejnizsich marzi: 13 3 17
Celkem pramérnych marzi: 3 20 10
Pocet bodu celkem: 4 6 8
Konecné pofadi: 3. 2. 1.

Zdroj: viastni zpracovani
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4.4.3 Vyhodnoceni marzi za skupiny komodit

V pribehu eliminace biopotravin z divodu jejich reprezentativnosti byly vybrany
vyrobky spadajici do 10 komoditnich skupin. Jejich vycet je uveden v tabulce (obrazek

¢. 85) 1 s primérnymi marzemi za jednotlivé prodejni formaty.

Obrdzek 85: Primérné marze za skupiny komodit

Skupina @ Marze |@ Marze OR|@ Marze SP | @ Marze 10
Susené ovoce a ofechy 31,12% 29,58% 33,24% 30,54%
Mouky 20,21% 10,75% 23,58% 26,31%
Obiloviny 20,90% 19,38% 21,83% 21,49%
Lusténiny 27,97% 31,50% 26,43% 25,97%
Cukrovinky 26,54% 22,83% 28,39% 28,38%
Cukr a sladidla 30,08% 31,72% 30,83% 27,69%
Ostatni cerealni vyrobky 30,76% 31,49% 33,17% 27,61%
Téstoviny 29,05% 32,77% 29,25% 25,12%
Pfisady na vareni 28,65% 25,42% 32,78% 27,73%
Ndpoje 32,42% 35,94% 33,00% 28,32%
Primér 27,77% 27,14% 29,25% 26,92%
Vzdalenost od priméru: -0,63% 1,48% -0,85%
Konec¢né poradi: 2. 3. 1.

Zdroj: vlastni zpracovani

Data uvedena v tabulce ukazuji, ze primérnd marze vSech uvedenych komoditnich
skupin napfi¢ vSemi prodejnimi formaty dosahuje hodnoty 27,77 %. Nejblize se této
hodnoté pfiblizuje skupina LuSténiny s primérnou hodnotou marze 27,97 %.
Z 10 uvedenych komoditnich skupin dosahuji 3 nizSich hodnot, nez je celkovy primér
marze. Konkrétné se jedna o skupiny: Mouky (20,21 %), Obiloviny (20,90 %),
Cukrovinky (26,54 %). Vyssi marze, nez je pramér vykazuje zbylych 7 skupin. Nejvyssi
marze dosahuji komodity zahrnuté ve skupiné Napoje. Marze zde ptesahuje primér o

4,65% bodi.

Tabulka také ukazuje marze komoditnich skupin v zavislosti na prodejnim formatu,
ve kterém jsou nabizeny. V celkovém priméru je patrné, Ze marze obchodnich fetézci
a internetovych obchodu jsou nizsi nez celkovy primér. Naopak vyssi priimérnou marzi
vykazuji specializované prodejny. Zde se tedy ukdzalo, Ze ackoli maji obchodni fetézce
u veétSiny komodit nejvyssi marze (viz kapitola 4.4.2 Vyhodnoceni primérnych marzi
metodou souctu poradi), v pojeti celych komoditnich skupin se primérné marze nejevi
tak vysoké. Nejlepsi postaveni si dale drzi internetové obchody, jejichZ primérna marze

za komoditni skupiny je oproti celkovému priméru nizsi o 0,83% bodil.
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Cela situace marzi za komoditni skupiny je graficky znazornéna na nasledujicim
grafu (obrazek ¢. 86).

Obrdzek 86. Pritmérné marze komodit napric prodejnimi formaty

Primérné marze komodit napfi¢ prodejnimi formaty
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Zdroj: viastni zpracovani

U jednotlivych komoditnich skupin v ramci riznych prodejnich formati se
projevily mnohdy vyznamné rozdily v urovni marzi. Naptiklad u skupiny Obiloviny neni
rozdil v marZich u jednotlivych prodejnich formati nijak znatelny (maximalni rozdil ve
vysi 2,1% bodil). Naopak u kategorie Mouky rozdil dosahuje hodnoty az 15,56% bodi.
Nejniz§i marze v této kategorii je uvadéna u obchodnich fetézct (10,75 %). Z udaju
z ptedchozi tabulky (obrazek ¢. 84) je patrné, ze marze u nékterych biopotravin dosahuji
i zapornych hodnot. Obchodni fetézce tudiz prodavaji zbozi za cenu niz$i, nez ho
nakoupily (napf. z divodu doprodeje zasob). To znamena, ze ztratu z prodeje zbozi této
kategorie vykompenzuji nasazenim vyS$Sich marzi u zbozi zjiné skupiny. Kategorie
Mouky na druhé strané¢ dosahuje také dal§iho extrému, a to v ptfipadé internetovych
obchodi, ktefi prodévaji komodity sem spadajici o 6,1% bodl draz, nez je primér

skupiny.
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Celkové jsou marze internetovych obchodii vys$s$i oproti priméru jednotlivych
komoditnich skupin pouze ve tfech piipadech (Mouky, Obiloviny, Cukrovinky), to
znamena, ze v sedmi kategoriich maji nasazené marze niz§i, nez je jejich primérna
hodnota. Oproti tomu marze ve specializovanych prodejnach zdravé vyzivy dosahuji
vy§Sich hodnot dokonce v 9 ptipadech. Nizs§i marze se vyskytuji pouze v Kategorii
Lusténiny. Marze obchodnich fetézcl vykazuji v poloving ptipadd vyssi marze, nez je
pramér skupiny a v poloviné pifipadi marze nizs§i. Primémé se marze jednotlivych

prodejnich formata od sebe 1isi 0 6,2% bod.

Obrazek 87: Primérné marze komodit v obchodnich retézcich

Priimérné marZe komodit v obchodnich fetézcich
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Zdroj: viastni zpracovani

Vyse uvedeny graf (obrazek ¢. 87) ukazuje primérné marze zvolenych skupin
komodit v obchodnich fetézcich. Pramérna marze napii¢ komoditami je 27,14 %.
Priméru se nejvice pfiblizuje skupina Pfisady na vatfeni. Ta se od primeéru 1isi o 1,72%
bodu. Z celkem 10 komoditnich skupin jich 4 dosahuji podprimérnych marzi. Konkrétné
se jedna o kategorie Mouky (10,75 %), Obiloviny (19,38 %), Cukrovinky (22,83 %)
a Pfisady na vateni (25,42 %). Nejvice je od priméru vzdalena marze skupiny Mouky

(0 16,39% bodt). Marze nadprimérné dosahuje zbylych 6 komoditnich skupin. Nejvyssi
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marze vykazuje skupina Néapoje (35,94 %). Za obchodni fetézce se nejblize svému
komoditnimu priméru napii¢ prodejnimi formaty blizi marze skupiny Ostatni ceredlni
vyrobky (rozdil 0,77% bodt). Nejvzdalenéjsi je marze kategorie Mouky (vzdalenost
9,46% bodu).

Obrazek 88: Primerné marze komodit ve specializovanych prodejnach
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Obrazek ¢. 88 znazoriuje graf primérnych marzi komoditnich skupin ve
specializovanych prodejnach. Primérnd marze vSech komodit v ramci specializovanych
prodejen je 29,25 %. Priméru se rovna marZe kategorie Té&stoviny (29,25 %). Ctyii
Z deseti komoditnich skupin dosahuji marZe niZ§i, neZ je primér. Konkrétn€ se jedna
0 kategorie Mouky (23,58 %), Obiloviny (21,83 %), Lusténiny (26,43 %) a Cukrovinky
(28,39 %). Nejvice je od pruméru vzdalena skupina Obiloviny (o 7,42% bodt). Marze
nadprimérné dosahuje zbylych 6 komoditnich skupin. Nejvyssi marze vykazuje skupina
Susené ovoce a ofechy (33,24 %). Ve specializovanych prodejnach se nejblize svému
komoditnimu pruméru napii¢ prodejnimi formaty blizi marze kategorie Téstoviny (rozdil

0,2% bodu). Nejvzdalenéjsi je marze skupiny Prisady na vafeni (vzdalenost 4,13% bodu).
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Obrazek 89: Primérna marze komodit v internetovych obchodech
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Na grafu (obrazek ¢. 89) jsou znazornény prumérné marze komoditnich skupin v
e-shopech. Primérna marze vSech kategorii biopotravin v ramci internetovych obchodi je
na Grovni 26,92 %. Praméru se nejvice blizi marze kategorie Mouky (26,31 %). Stejné
jako tomu bylo u pfedchozich prodejnich formati maji 4 z 10 komoditnich skupin nizsi
marze, nez je prumér. Jedna o kategorie Mouky (26,31 %), Obiloviny (21,49 %),
Lusténiny (25,97 %) a Téstoviny (25,12 %). Marze skupiny Obiloviny je od pruméru
nejvzdalengjsi (0 5,43% bodl). Marze vys$i, nez je prumér, dosahuje zbylych
6 komoditnich skupin. Nejvyss§i marze dosahuje kategorie SuSené ovoce a ofechy
(30,54 %). V internetovych obchodech se nejblize svému komoditnimu priméru napiic

prodejnimi formaty blizi marze kategorie SuSené ovoce a ofechy (rozdil 0,58% bodu).

Nejvzdalengjsi je marze kategorie Mouky (vzdalenost 6,1% boda).
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4.4.4 Zhodnoceni hypotéz

A4

Hypotéza ¢ 1: Marze biopotravin jsou vys§i v obchodnich fetézcich nez ve

specializovanych prodejnach a internetovych obchodech.

Obchodni fetézce maji v porovnani s ostatnimi prodejnimi formaty nejvyssi pocet
nejvysSich marzi. Z pohledu hodnoty primérné marze vSak dosahuji obchodni fetézce
urovné 27,14 %, coz je sice vyS$i marZze nez u internetovych obchodi (26,92 %),
ale marze obchodnich fetézcl prevySuje marze specializovanych prodejen (29,25 %).

Dle zavéru z prizkumu se hypotéza €. 1 zamita.

Na zakladé Wilcoxonova testu bylo s 95% mirou spolehlivosti zjisténo, ze mezi
praumérnymi marzemi obchodnich fetézctli, specializovanych prodejen a internetovych
obchodli nejsou statisticky vyznamné rozdily. Pfi porovndni primérnych marzi
obchodnich fetézcli S marzi & specializovanych prodejen a marzi obchodnich fetézci
a-s marzi internetovych obchodi byly hodnoty obou p-value vétsi nez 0,05 (konkrétné
0,3555 a 0,6242).

Z diivodu, ze ziskand data neposkytuji dostateCnou vypovidaci schopnost pro
vyvozeni zavérd, statisticky nelze fici, Ze se ty hodnoty nerovnaji. Nelze potvrdit, jestli

jsou ziskana data vyS$$i nebo nizs§i, protoZe jsou si navzajem podobna.

Tato hypotéza byla stanovena na zéklad¢ tvrzeni Mariana Jurecky. Tehdej$i ministr
zemédelstvi pronesl tvrzeni, ze obchodni fetézce si stanovuji pfiili§ vysoké marze.
Zejména u biopotravin jsou udajné ceny v obchodech nadsazené oproti cenam, za néz je

vykupuji od producentii (CTK, 2014).
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Hypotéza ¢. 2: Obchodni Fetézce maji vétSi variabilitu marzi oproti specializovanym

prodejnam a internetovym obchodum.

K testovani této hypotézy byl pouzit Levenlv test. Ten ukéazal na statisticky
vyznamny rozdil mezi rozptylem marzi obchodnich fetézcii a specializovanych prodejen
(p-value = 0,0002) a zaroven i na statisticky vyznamny rozdil mezi rozptylem marzi
obchodnich fetézcti a internetovych obchodu (p-value = 0,001). Na zakladé vysledku

Levenova testu hypotézu €. 2 pfijimame.

Vyznamny rozdil mezi rozptylem marzi obchodnich fetézcii a zbylych zkoumanych
prodejnich formatii znaci vice propracovanou cenovou politiku obchodnich fetézcu.
Specializované prodejny jsou malé, na trhu dominuji obchodni fetézce, které Si navzajem
konkuruji. Z toho vyplyva agresivnéjsi cenova politika a vétsi variabilita v marzi obecné.
Cenova politika internetovych obchodii a specializovanych prodejen neni tak
propracovana. Ceny nastavuji bez ohledu na ostatni faktory a do ur¢ité miry jsou
stanoveny konstantné nebo s rozpétim. V¢Etsi variabilita marzi u obchodnich fetézeti mize
také znacit vEtsi variabilitu jejich cen.

Tato hypotéza byla stanovena na zakladé uvah Davida Tramba, ktery se nad
rozpétim marzi v obchodnich fetézcich zamyslel jiz v roce 2012 (David Tramb, 2012).
DalSim diivodem byly vystupy této prace, které testovani a vyhodnoceni této hypotézy

umoznily.
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5 Zaver
Cilem diplomové prace bylo zjisténi urovni maloobchodnich marzi u biopotravin

napfi¢ prodejnimi formaty na tuzemi JihoCeského kraje, pievazné v Ceskych

Bud¢jovicich.

Prizkum probihal v 11 obchodnich fetézcich, v 10 specializovanych prodejnach, na
36 internetovych strankach e-shopti a ve 3 drogistickych fetézcich. Data byla sbirana
prostiednictvim osobni navstévy jednotlivych prodejen. Z pocatku bylo sledovano
57 biopotravin spadajicich do 15 komoditnich skupin. Kazda komodita byla detailné

identifikovana véetné ceny, gramaze, vyrobce a blizsi specifikace biopotraviny.

Na zaklad¢ prizkumu u prodejct bylo ziskano portfolio vyrobct, kteti se zabyvaji
produkci biopotravin. Nasledovalo zjiStovani ndkupnich cen neboli cen, za které
producenti prodavaji své vyrobky obchodnikiim, a to prostfednictvim elektronické
komunikace s vyrobci. Vzhledem k situaci, ze néktefi producenti nebyli ohledné
nakupnich cen sdilni, z0zil se seznam biopotravin na 33 komodit z 10 kategorii. Tato
situace také zpusobila, Ze doslo k Uplnému vyfazeni drogistickych fetézcti z prizkumu,
nebot’ jimi nabizené biopotraviny byly bud’ proddvané pod privatnimi znackami, nebo se

jednalo o biopotraviny od vyrobct, ktefi nebyli ochotni poskytnout informace o cené.

Diky udajim o nékupnich cenidch a udajim o prodejnich cendch bylo mozné
vypocitat marze jednotlivych prodejnich formatd za jednotlivé komodity od vybranych

vyrobcll a nasledn€ marZze vzajemné porovnat.

Na zéklad¢ prizkumu bylo zjisténo, ze priméma marze sledovanych biopotravin
napfi¢ vSemi skupinami je 27,77 %. Z pohledu poctu nejvysSich marzi za jednotlivé
komodity si nejhiife stoji obchodni fetézce. Z celkem 33 piipadli mély nejvyssi marzi

sedmndctkrat. Na druhé stran€ nejvyssi pocet nejnizSich marzi za jednotlivé komodity

v

V piipadé¢ primérnych marzi za celé komoditni skupiny nabyvaly nejvysSich
hodnot specializované prodejny, které mély nadprimérné marze v 9 z 10 ptipadi.
Celkové pievySovaly primér o 1,48% bodli. Nejlepsi hodnoty vykazovaly opét
internetové obchody, které mély podprimérné marze v 7 z 10 pfipadf. Celkové byly

0 0,83% bodu nizsi nez celkovy pramér.
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v

marzi mezi prodejnimi formaty i jednotlivymi prodejnami. Nejnizs§i vyhodnocena marze
dosahovala -2,10 % a vyskytovala se u zitné mouky v obchodnich fetézcich. Marze
nejvyssi byla taktéz zjiSténa v obchodnich fetézcich a c¢inila 64,13 % (bilé¢ fazole).
V ramci rozboru bylo sledovano také variacni rozpéti primérnych marzi jednotlivych
cukr (16,55% bodt) a s nejvyssim cizrna (103,28% bodl). Vysoké variacni rozpéti cizrny

je zpusobeno jejim prodejem se zapornou marzi ze stran obchodnich fetézct.

V praci byla vyhodnocena také variabilita marzi v ramci jednotlivych prodejnich
formatd. Bylo zjiSténo, ze nejvétsi variabilitu maji obchodni fetézce, coz by mohlo byt
zpusobeno agresivni a vice propracovanou cenovou politikou, kterou specializované

prodejny a internetové obchody nepraktikuji.

Vystupy této diplomové praci ukazaly na rozdilnost v marzich v zavislosti na
jednotlivych prodejnich formétech. Tato rozdilnost neni nijak konkrétn¢ odiivodnéna,
muze se jednat o rozdilnou vyjednavaci silu rizné velkych prodejnich formati, odlisSnych
nakladi na skladovani ¢i navstévnost zakaznikii. Neni také objasnéno, jakou Cast

z obchodni marZe tvoii naklady na vyrobek a jakou ¢ésti se na ni podily samotny zisk

obchodnika.
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I.  Summary and keywords

The aim of this diploma thesis was to determine the value of retail margins for
organic food across sales formats in the South Bohemian Region, mainly in Ceské

Bud¢jovice.

The survey was conducted in 11 retail chains, 10 specialized stores, 36 e-shops and
3 drugstores. The data was collected through personal visits to individual stores. From the
outset, 57 organic foodstuffs belonging to 15 commodity groups were monitored. Each
commodity has been identified in detail, including price, weight, manufacturer, and more

specific biofood specification.

Based on a survey of vendors, a portfolio of manufacturers involved in the
production of organic food was acquired. This was followed by the discovery of purchase
prices or the prices at which producers sell their merchant products, through electronic
communications with manufacturers. Due to the fact that some producers did not share
the purchase prices, the list of organic foodstuffs narrowed down to 33 commaodities from
10 categories. This situation also led to the complete elimination of drug chains from the
survey, as the organic food offered by them was either sold under private labels, or it was

organic food from producers who were not willing to provide information on the price.

Thanks to the purchase price and sales price data, it was possible to calculate the
margins of the individual sales formats for individual commodities from the

representative producers and then compare the margins with each other.

Based on the survey, it was found that the average margins of the monitored organic
food across all groups was 27,77 %. From the point of view of the number of highest
margins per commodity, the chain stores are the worst. Of the 33 cases, the highest
margin was seventeen times. On the other hand, the highest number of lowest margins per
commodity was reported by online stores, which out of 33 cases had the lowest margin

seventeen times.

In the case of average margins across the commodity groups, the highest values of
the specialized stores, which had above-average margins in 9 out of 10 cases, accrued.
Overall, they exceeded the average by 1,48% points. The best value was recorded by
online stores, which had below-average margins in 7 out of 10 cases. Overall, they were
0,83% points lower than the overall average.

93



Analysis of individual foods means the variety of the lowest and highest margins
between sales formats and individual stores. The lowest rated margin was -2,10 % and
was found in rye flour in retail chains. The highest margin was also found in retail chains
and amounted to 64,13 % (white beans). The variance span of the average margins of
individual commaodities was also examined. Organic food with the lowest variation ranges
recorded vanilla sugar (16,55 % points) and highest chickpeas (103,28 % points). The
high variation range of chickpeas is due to its sale with negative margins from the retail

chains.

The variability of margins within individual sales formats was also evaluated in the
thesis. It has been found that retail chains have the greatest variability, which could be
caused by an aggressive and more sophisticated pricing policy that specialized stores and
online stores do not practice.

The outputs of this diploma thesis showed differences in margins depending on
individual sales formats. This distinction is not specifically justified, it may be different
negotiating power of differently large sales formats, different storage costs or customer
attendance. It is also unclear what part of the trade margin is the cost of the product and

what part of the merchant's own profits.

Keywords: retail margins, organic food, prices
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V. Prilohy

Priloha 1: Priizkumny (sbérny) arch

Nazev prodejniho formatu:

Adresa:

Produkt

Znacka

Hmotnost

Cena

Poznamka

1) ZELENINA

Mrkev

2) OVOCE

Jablka

Citrony

3) SUSENE OVOCE A ORECHY

Slunecénicova seminka

Rozinky

Susené banany

Suseny ananas

Mandle

Sezam

4) MLECNE VYROBKY

Mléko

Eidam

Bily jogurt

Kozi mléko

Kozi syr

Kozi jogurt

5) VEJCE A MASO

Vejce

Maso

6) MOUKY

Zitnd mouka

Pseni¢na mouka

PSeni¢na mouka celozrna

7) OBILOVINY

Jahly

Ryze

Pohanka
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8) LUSTENINY

Cervena ¢ocka

Zelena ¢ocka

Cizrna

Zluty hrach

Zeleny hrach

Bilé fazole

Fazole Mungo

9) CUKROVINKY

RyZové chlebicky

Cokoldda

Krekry

10) CUKR A SLADIDLA

Trtinovy cukr

Vanilkovy cukr

Sirup z agave

Med

Javorovy sirup

11) PRODUKTY Z OVOCE A ZELENINY

Kecup

DZem

Presniddvka

12) OSTATNi CERALNi VYROBKY

Mausli tyc¢inka

Cornflakes

Ovesné vlocky

Puding

13) TESTOVINY

Spagety

Kuskus

Vretena

14) PRISADY NA VAREN{

Zeleninovy bujén

Olivovy olej

Balzamikovy ocet

15) NAPOJE

Obilna kava

Kava

Caj

Kakao

Jable€ny most

Séjové mléko
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Priloha 2: Seznam prodejnich formatii a vyrobcii zahrnutych do priizkumu

V momenté¢ Upravy pruzkumu a redukce komodit z57 na 33 biopotravin se

z pruizkumu eliminovaly také nékteré obchodni fetézce a specializované prodejny.

Zaroven byly ziskavany udaje od 14 vyrobcl biopotravin. Nasledujici vycet objasiuje,

kterych subjekti se prazkum tykal:

Obchodni Fetézce Specializované prodejny Vyrobci

Albert supermarket Bioobchod Amylon Pro Bio
Albert hypermarket Harmonie Beutelsbacher  |Provamel
Billa Klasek Biolinie Racio

Globus Pohanka Bio Nebio Rapunzel
Kaufland Slune¢nice Countrylife Usovsko Food
Tesco Zdravy market Eden Vivani

Terno Zdrava spiZirna Liebhart’s -

Trefa - Mostarna Hostétin

Prizkum probihal také ve 36 internetovych obchodech a v 7 prodejnich 3

drogistickych fetézcli. V priibéhu Setieni se pocet e-shopl nezménil a drogistické fetézce

byly z prizkumu vylouceny zcela.
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