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Uvod

Oddluzeni, insolvemi tizni, osobni bankrot, to jsou pojmy, které jsouneg&hi dob velice
popularni. V médiich, na bilbordech, na letacich sebrankach, vSude jsou nabidky na
zpracovani navrhu na oddluzenikteri tento institut vitaji, jini jej zatracuji s ddodrenim,

Ze je nespravedlivéii veéritelum, kteri ziskaji pouze 30% ze svych pohledavek. Je oddiuze
pomoc dluznikkm k vyreSeni tizivé situace nebo Uniked zodpow¥dnosti hradit své zavazky?
Odpowd na tuto otazku je slozitd, nicm€rse pokusime v naSi praci podivat na tuto
problematiku hlougji. OddluZeni neni pouze institutem pro odgostzavazk. Projit
samotnymiizenim a ptiletym fadnym splacenim neni jednoduché. Oddluzeni je ¢ovn
vychovny proces, diky kterému se dluznici pamaupedeslé situace, z chyb, kterécladi.
Ziskaji novy pohled nage, postoj k Zivotu a k hodnotdm. Sarrejmg tak jak jsou tizni lidé,
jsou i tizni dluznici a tak se lisi jejich zé&m pohnutky a motivace k oddluZeni.

Téma prace jsem si zvolilagdevSim z dvodu jeho aktualnosti, kdy neustale isié paéet
podanych naviin na povoleni oddluzeni. Zaravese setkavam s insolvéarim tizenim i
vykonu své prace, kdy naopak z poziégitele uplatiuji prihlasky pohledavek. Bylo tak pro
mne atraktivni se na samotné oddluzeni podivatotoi.

Cilem prace je podivat se na institut oddluzenioldgdu pedagogiky, andragogiky
a psychologie. Zattit se na oddluzeni jako na vychovny proces, ktetiwauje dluzniky jiz
od zahgjentizeni az po jeho uk@éeni. V praci se tedy zaffime nejen na pravni Upravu
fizeni, na podminky pro sgni oddluzeni, které stanovuje zé&kon, ale také rabrusst
dluznika, na oddluzeni jako Zabvou situaci a v neposledfddé na insolvetiniho spravce,

jako andragogického pracovnika, ktery jedna s dkyzn

Diplomova prace je roziena na dv ¢asti. Teoretickou a empirickou. V prvni kapitoleys
zodpowzeny veskeré zakladni pojmy, které se celou praolinaji. V druhé kapitole
teoretické ¢asti se zawrtime na vyvoj insolveimiho prava a jeho historii. Obetrse
obeznamime s pbéhem insolvenniho tizeni vCeské republice. V kapitolgislo #i si
podrobré rozebereme oddluzeni. Jednotlivé etéiggni od podani insolvéniho navrhu fes
piezkumné jednani, az po navrh na osvobozeni od rplgmehledavek. Krom pravniho

aspektu oddluzeni, se podivame v této kapitole giodji na osobnost dluznika (charakter,
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motivace, hodnoty) a insolvéniho spravce (podminky vykonginnosti, ukony Wizeni,
vychovné fisobeni). V posledni kapitole teoretickdésti uvedeme vychovné aspekty, mezi
které paiti rodina, Skola, spot@ost, média. Jak na jednice vSeckimjtelé pisobi a ovliviuji

jej ve vzatlani ekonomického, finameé gramotnéhalena spolénosti. Teoretick&ast prace
je zangrena pedevsim na osobnost dluznika, na oddluzeni jak@@ébu situaci, n&innost
insolveréniho spravce z pohledu andragogiky. Celou pradbkeorolind vychovny aspekt,

tak jako celym insolvamimtizenim.

Empiricka ¢ast prace si klade za cil popsannost insolvetiniho spravceginnost jeho
agendy, jeho vychovnéipobeni v insolvefmim fizeni na osobu dluZznika. Pro nafihcile
byla vybrana metoda hloubkového rozhovoru s ins@vien spravcem, ktery ndm zodpovi
jednotlivé otazky. Sdi nam swij pohled na znalosti a dovednosti spravce, na assibn

dluznika a podi se s nami o své zkuSenosti, které ziskhkn své praxe.

Diplomova prace vyuziva literaturu jak z oblastidpgogiky, psychologie, sociologie, tak
z oblasti prava, z aktualnich pravnictegpisi Ceské republiky, ale i &mecké spolkové

republiky a pravo Evropské unie.



1 Zakladni pojmy

Dle Zakon&a:. 182/2006 Sb., o upadku aimobech jehdeSeni (dale jen insolveni zakon) je
insolventni Fizeni soudnitizeni, jehoZ fedmétem je dluznikv Upadek nebo hrozici Upadek

a zpisob jehareSeni.

Dluznik je vupadku tehdy, jestlize m& vicegtitelt, perézité zavazky po dobu delSi nez 30
dni po Ihité splatnosti a neni schopen tyto zavazky pinit.lideshastane situace Upadku
dluznika, ¢i hroziciho Upadku dluznikajeSi se v insolvamim fizeni konkurzem,
reorganizaci, oddluzenim a zvlastnimiugpby reSeni Upadku, které insolvamn zakon
stanovi pro ufité subjekty nebo ité druhy gipadi (Zakon¢. 182/2006 Sb., insolvéni
zakon, § 3, 4).

Pojem ,konkurz“ pochazi z latiny (concursus credito) a znamena existenci vicéfitelu,
ktefi prihlasSuji své pohledavky pro jejich uspokojeni z lkarzni podstaty neboli majetkové
podstaty (Schelle, 2010)Ceskym vyrazem je termin ,0padek®, ktery v3ak spise
charakterizuje stav dluznika nez samotnou podsfaeni. Navic Uupadek dluZznika nemusi
vzdy smérovat ke konkurznimdizeni, ale mze bytieSen reorganizaci nebo vyrovnanim.
Termin konkurz se tak pouziva i v pravni ugraleské republiky, dale je@R. Diive se
pouzivaly vyrazy jako krida, falliment nebo bankrobz je i v sodiasné dob vyuzivany
termin. ,Bankrot” je z italského slova banco ratoZz znamena rozbitydtpensznika, ktery

udélal upadek. Dluznik se §eské terminologii ozriaje jako Upadce (Schelle, 2010).

Rizeni je zah&jeno insolvémim navrhem, ktery je podan u insoleaiho soudu. Soud je
nasled® povinen insolveéni navrh zvéejnit v insolvernim rejstiku ve lhité¢ dvou hodin
(Svoboda, 2012).

Mezi insolveréni soudy pati Krajské soudy, které rozhoduji jako soudy prvn#iopré
a Mestsky soud v Praze dle mistnfigjudnosti. Wastnikytizeni jsou pedevsim dluznik,
véiitelé a dalSi osoby upkaijici sva prava (Zakon. 182/2006 Sb., insolvéni zakon § 7,

14). Podstatnym subjektem insol¢aihoiizeni je osoba insolvéniho spravce.

Insolvenéni spravceje ustanoven ze seznamu insolmich sprava, ktery vede Ministerstvo
spravedinosti, dale jen MSP. Insol¢aim spravcem je fyzicka osoba, ktera je op&aen

vykonavat ¢innost insolvetiniho spravce. Insolvénim spravcem je i wejna obchodni
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spolg&nost nebo zahragni obchodni spol@most a dalSi, u nichz to zakon stanovi
a je opravana vykonavat ¢innost insolvetiniho spravce (Zakoné. 312/2006 Sb.,

o0 insolvernich spravcich, § 2).

Insolver¢ni rejstrik je dle zakona informmi systém viejné spravy, ktery spravuje MSP
a obsahuje seznam insol¢aifch spravé, seznam dluznik a insolvegni spisy, které jsou
vedeny kazdému dluzniku. Tento réjstie vaejny, s vyjimkou uddi, o kterych tak stanovi
zakon. Kazdy méa moznost dcgjnnahlédnou, pidit vypisy, kopie. Insolvetni soud
zvaejiiuje Vv rejstiku vesSkeré skutmosti v ramci insolvetniho fizeni chronologicky
s uvedenim okamziku vloZeni (Z&k®nl82/2006 Sb., insolvéni zakon, § 419).

Insolvertni zakon roviz sleduje u dluznik poctivy zamér. V piipad, Ze je shledan
nepoctivy zandr, je soudem navrh na povoleni oddluzeni zamitPottivy zandr je sledovan
rovnéZz u pravnickych osob vifpad reorganizaceli moratoria (Zakon¢. 182/2006 Sb.,

insolvertni zakon).

Podobr jako ¢esky zakon, sleduje poctivy zdndluznika i nagiklad nimecky insolvenni
zakon, ktery hned v Gvodnim paragrafu uvadi, Zentiinsolvetniho fizeni je uspokojeni
vétitelt z vynosi dluznika, tedy prodeje majetku dluznika a poctivédiuzniku je dana
piilezitost osvobodit se od zbytku svych zawaf&esetz vom 5. 10. 1994, BGBI. | S. 2866,

Insolvenzordnung, § 1).

DalSi pojmy nalezneme Vifpze¢. 3
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2 Charakteristika insolveéniho prava arizeni vCR

V druhé kapitole se zatfime na vyvoj insolveimiho prava od jeho patka az do
souasnosti. Dale si uvedeme obécwyvoj insolvergniho tizeni, kdy je zahdjeno, jeho

proces. Jaky ma vyznam a specifika oproti jinymdsdoniizenim.

2.1 Vyvoj insolverniho prava na tzemiCR

Patatky insolverniho prava na naSem Uzemi lze zaznamenat jiz v polavirg 17. stoleti.
Konkurzni fizeni se vyviji dle poeb Slechty, kterd se mnohdy dostavala do tdluh
a bylo tak patba hledateSeni, jak se vyrovnat siiteli. DalSim impulzem pro rozvoj
konkurznihorizeni byla mnova kalada 1623, coZz znamenalo statni bankraty kimnikl jako
dusledek znehodnocertieské nény diky zavedeni mégoenné mniny, tzv. dlouhé mince.
Pravni pedpisy byly zalenény do ustanoveni obnovenéltizeni zemského. Samostatné
vycleréni konkurzniho prava bylo az vroce 1637, kdy bydijaty akty: cisa‘ské
reskriptum, mistodrzitelsky patent. Dle €chto dokumerit méli vétitelé uplatnit sva prava
u soudu. Od vydaniéthto pravnich akt se konkurzni pravo nadale vyvijelo spoke

s ekonomickym a hospoitkym vyvojem, spokne s trzni ekonomikou (Schelle, 2010).

Vroce 1781 byl vydan Josefinsky konkurzidd, kterym zé&ala dalSi etapa vyvoje
konkurzniho prava na naSem Uzemi. N&apku 19. stoleti vznika snaha o vyteai nového
fadu z dvodu nakladnosti a zdlouhavosizeni dle Josefinského. V roce 1848 byla vigva
tzv. Sommarugova osnova, ktera dala nasledmiknout provizornimu konkurznimiadu
zroku 1853 pro uherské z&m v rakouskych zemich byl az vroce 1868 vydanynov
konkurznitad ¢. 1/1869.z. Rad byl rekolikrat novelizovan a dopbvan pro své nedostatky.
V praxi se malo osidcil a bylo tak vydano cigaké naizeni ¢. 337/1914+t.z., které
novelizovalo konkurznitizeni. Naizeni bylo pevzato i samostatnodeskoslovenskou
republikou recefnim z&konent. 11/1918 Sb. To bylo s nepatrnymi &mami a novelami
acinné az do roku 1931, kdy byl schvalen zakor64/1931 o konkurznintizeni (Schelle,
2010).

Po roce 1948 byl vyvoj konkurzniho pravéemusSen nastupem planovaného hosgsida

Bylo v podstat zlikvidovdno soukromé vlastnictvi ve vyrobni igéa bylo zavedeno
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celoplosné vlastnictvi lidu. Konkurz se stal v sdistickych podminkach neaplikovatelny. Az
po listopadu 1989 zémou politického a ekonomického systému bylo konkilra prava ot
zapotebi. Zakladni pravni normou se tak v 90. letechzstkon¢. 328/1991 Sb., o konkurzu
a vyrovnani. V roce 2006 byfipat Insolvergni zakon (Schelle, 2010).

2.2 Insolveréni rizeni

Jestlize je dluznik v Upadku a je neschopen hradié zavazky, nelze situadesit
standardnimi zjsoby pro mnoZstvi zavaika Wiitela. Aby nebyl Zadny zs&kiteld
zvyhodiovan je cilem insolvamiho tizeni vyloweni preference é&iteli, pokud nejsou
odavodnsny povahoudi postavenim jejich pohledavkyReseni Gpadku pak probihaCR

v soudnin¥izeni.

Insolvereni fizeni je zvlaStni forma civilnihtizeni v ugitém vztahu k exektnimuftizeni. Je
vedeno ped soudem na navrh a rozhoduje se jak o zajmu fleey tak celk. Rizeni

nepedchazi jiné nalézadizeni, jako je tomu vifipad exekwniho fizeni, spoléné prvky

v8ak maji. Rozhoduje se o majetkové podstatnaha je uspokojiefitele. Rozdilem vsak je,
Ze vinsolvetnim fizeni se uspokojuji vSichni ékitelé, jez podali fihlasky, kdezto
v exekignimizeni pouze jederxiitel, ktery vede exekini tizeni vic¢i dluzniku (Schelleova,
2007).

Insolvereni navrh m& pravo podat jak samotny Upadce, kel dluznika, k pisluSnému
soudu. K navrhu je pi#gba podat krogh zakonem stanovenych listin i ozeeami dalSiho
véfitele, ktery ma pohledavku za dluznikem splatnole ggk 30 dni. Podany insolvemi

navrh soud zvejni a zahdji insolveémi fizeni, v #mz zhodnoti oprawmost navrhu.

Procesnimi subjekty dle zakona jsou insotirénsoud, dluznik, &itelé, jez uplatuji sva
prava, insolvetni spravce, statni zastupitelstvi, jestlize vstlmupio insolvekiniho fizeni
nebo incidetiniho sporu a likvidator dluznika.ddstnikytizeni pak jsou dluznik askitelé.
Jestlize soud neshleda podany navrh opmdyniizeni zamitne, fpadré vyzve k oprav.

V piipac, Ze sphuje vSechny nalezitosti a je opr&wy, vyda soud Usneseni s rozhodnutim
o Upadku dluznika, ve kterém je stanovena 30 dbmind pro ftitele k pihlaseni vSech
svych pohledavek. Se zahjeniizeni je ustanoven insolvém spravce, ktery po uplynuti

Ihaty prezkoumava vSechnyiiplaSené pohledavky. Kontroluje vSechny nalezitoghsah
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a opravenost pohledavky, fpadré vysSi pohledavky a spale¢ s upadcem souhlasi
s pohledavkoui nikoli (Sigmundové, Janak, Lomnicky, BlaZz€lkrvenkova, 2012).

Nasleduje pezkumné jednani, kde insolvan spravce fed soudem uvadi celkové vySe
pohledavek, vysiijjmu Upadce, fipadre ozna&i pohledavky, se kterymi Upadce nesouhlasi

(Sigmundova, Janak, Lomnicky, Blaz€krvenkové, 2012).

Po gezkumném jednani soud vyda usneseni o Upadkisolech jehdeSeni. To mize byt
konkurzem, reorganizaci, oddluzenim a zvlastninisapyieSeni Upadku, které insolvem

zakon stanovi pro tité subjekty nebo uéité druhy gipadi (Zakon ¢. 182/2006, Sb.,
Insolvereni zakon, §4).

2.3 Evropskeé insolvekini pravo

V ramci charakteristiky insolveniho prava &izeni vCR je teba zminit i N&zeni Rady ES

¢. 1346/2000 z 29. kna, o insolvednichtizeni. Touto pravni normou je upraveno evropské
insolvertni pravo a je pouzitelny ve vSech zemi EU, kkddd@nska. Jako mezinarodni pravni
norma ma vyssi pravni silu nez pravenskych zemi. Za hlavni cil si kladéedevsim zvysit

efektivitu insolvernichtizeni jez jsou podifslusnosti vice stat(Bélohlavek, 2007).

Hlavnim cilem EU jetadné fungovani trhu afizeni prostoru svobody, bezpé
a prava. Je ptgba, aby mezinarodni Upadkové pravo fungovadinnd. Proto bylo
z iniciativy Némecké spolkové republiky astecka pijato Naizeni RadyCinnosti podnik
maji stale vice mezinarodnéidky a je tak Zadouci pravni systém, ktery by tihjegektivni
fizeni. RoviZz vramci volného obchodovani kapitalu, zbozi, ersluzeb, se mohou
dluznici nachazet v odliSném stahez jsou viitelé, gipadré jejich majetkova podstata.
Z téchto a dalSich w/oda, jez jsou uvedeny v Preambuli izeni, byl gijat tento
mezinarodni pravni akt. Upadkovieni,feSena v Nidzeni jsou rozepsana ¥ilze. Spada
sem i oddluzeni (Ndzeni Rady ES. 1346/2000 z 9. ktna 2000, o insolvemichtizenich,
Preambule).
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3 Oddluzeni

Ve ftreti kapitole se podroBj zaméfime na jednu z foredeSeni Upadku, a to je oddluzeni.
PopiSeme pojem oddluzeni, etapy a gdvnosobu dluznika, ktera podava navrh na povoleni
oddluzeni soudu. Na oddluzeni se podivame nejemdvniho hlediska, ale ro¥a

i z vychovného, psychologickéh®d socialniho. Jak {sobi na osobnost, jak ji oviivje.

V neposlednitadt se budeme dnovat insolvetinimu spravci, ktery sehrava v oddluzeni

vyznamnou roli a jehotsobeni na dluZnika je vyrazné.

3.1 Definice oddluzeni

Oddluzeni je dle insolvetniho z&konat. 182/2006 Sb., jeden ze tgwhi feSeni Upadku.
Tedy situace, kdy dluznik neni schopen hradit swéazky a hrozi mu Upadekiipadre jiz
v Upadku je. Dle zakona ike podat navrh na povoleni oddluzeni dluznik, jewhi

podnikatelem (Hanouskova, Koubov&mkiek, 2010).

Oddluzeni, jako zjsob reSeni situace dluznika, ¢gd existovat az vroce 2008, kdy byl
acinny insolvergni zakon. Do této doby nebyl Upadek fyzickych oge®en Zadnou pravni
apravou. S rozvojem bankovnictvi, dty poskytované fyzickym osobam, hypé&témi awry

a tedy zadluzenosti fyzickych osob bykseni GUpadku fyzickych osob nezbytnosti. Institut
oddluZeni nil zabranit takovému Upadku osob, které by vedlyZka feSitelnym socialnim
problémim a dopad by &y nejen na dluznika, ale ro¥hi na jeho rodinu a okoli. Oddluzeni
vSak nepomah#esit slozitou dluhovou situaci pouze dluzinik ale i @titelam. Fred rokem
2008 dluznik nerd jinou moznost, nez s dluhem stéle Z&dali jej splacet prakticky nemohl.
Tato situace byla obtizna i preéiitele, protoZze své pohledavky odepisovali slozZitatnim

i danovym zpisobem (Kislingerova, Richter, Stka, 2013).

Insolvereni zakon ieSi Upadek a hrozici Upadek dluznika formou sowdrilzeni
a stanovenym Zisobem tak, aby byly vzdjemné vztahy a majetkovégppmezi dluznikem
a \Writeli pomérné uspdadany. DivéjSi pravni Uprava oddluzeni fyzickych osobretla,
a proto byli dluznici dlouhoda@bzatizeni exektnimi fizenimi a stale se netajicimi dluhy,
¢imz se dostali do dluhové pasti. Aktéviesit takovyto problém nebylo pro dluzniky snadné.

Nanist zadluZenosti osob, a pebba tuto situaciieSit, bylo zgsobeno zadluZzenim
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spotebitelskymi smlouvami. Bve nebyly nabizeny takové velké mnoZstvi sghutelskych
avéra jako v dnesni dab Spol€né s neznalosti prava a nezkuSenosti s danymi sitiase
dluznici snadno dostanou do obtiznych situaci. Rodi pij¢uji na dovolenou, na darky, na
Vanoce a nebankovni spof®sti jim tyto moznosti bez jakékoliv zaruky poskyut. Stane
se tak, Ze dluznik bez znalosti tykajicich se W&, smluvnich podminek, uzgassmlouvu

a podpisem zpeti prevzeti mjcky. Penize pak v zéw nedostanou a museji navic vracet, co
nikdy nengli (Sigmundova, Janéak, Lomnicky, BlaZz€ervenkova, 2012).

Upadek fyzickych osob Izé&eSit oddluzenim nebo konkurzem. Oddluzeni sedsdimé
metodami je podobné jako reorganizace u podnikatels subjekli, konkurz s metodami
likvidaénimi je univerzalni (Kislingerovda, Richter, Stha, 2013).

Oddluzeni jgeSeno dima zmisoby. Prvni a népsrgjSi zpisob je plgni formou splatkového
kalendde. Dluznik po dobu di let odvadi prosgednictvim insolve#tniho spravce splatky
a aistavdji mu pouze nezbytné piesiky. Zbytek je roz&lovan &fitelam k uspokojeni
pohledavek. Druhd forma oddluZeni je zgEami majetku (Kislingerova, Richter, Stka,
2013).

OddluzeniteSi dluhovou situaci dluznik ktera je spojena s vice specifickymi problémy.
Jestlize ma dluznik vice dlah které nezvladéd hradit, ibe byt na jeho mzdu uloZena
exekuce. Dluznik pak rezignuje areptane pracovat, ugtava na socialnich davkéach
a nema motivaci k hledani prace, nébyg na jeho mzdu byla uvalenasexekuce a mnohdy
by mu tak zbyvalo ménfinanci nez i pobirani socialnich davekrétlluzeni domacnosti je
tak spojeno i s nedostatkem pracovni sily, demogivi pracovnimu po#énu, nadmdrné
uzivani socialnich davek fipmoznosti ziskani prace (Kislingerova, Richter,r8a, 2013).

3.2 Sowasna situace

Celkovy paet podanych navthna oddluzeni od roku 2008 roste. Pro srovnandce 2008
bylo podano 3 586 nawvithna povoleni oddluZeni, z toho 2 636 bylo povol€ii8,5%).
V roce 2012 bylo podano 23 179 nawrta povoleni oddluzeni a z toho 17 993 bylo powwlen
(77,6%). Naiist podanych navihje wtSinou zapicinén zavedenim moznosti oddluzeni, kdy
vétSina dluznik, jez jsou v dluhové pasti, vyuZili této moznodtiarist navrtii mize byt

zpasoben i dojmem, Ze oddluZzeni je moZnost odmis70% dluhu. Existuji obavy, Ze
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oddluzeni je sagai mechanismugeSeni Upadku fyzickych osob, coZize vést k ¥tSimu
moralnimu hazardu u obyvatelstva. Nicraé@tuznik hazarduje do takové miry, jak je mu to
umoziovano ¥fitelem. Jestlize jsou nabizenyijgky, kde neni pdeba spiovat urité
piedpoklady pro G, vyuziji je pra¥ dluznici, ktéi jsou v dluhové pasti. Potvrdilo se, ze

7w

moralni hazard se vyskytuje spiSesiitelt (Kislingerova, Richter, Snika, 2013).

3.3 Etapy oddluzeni

Tak jako kazdé&izeni i insolvenni fizeni o povoleni oddluzeni musi projiznymi etapami,
kde kazdy z dastniki ma utitou funkci, povinnosti a prava. Etapyzeni tak niZzeme

ozn&it:

- insolvergéni navrh spojeny s navrhem na povoleni oddluzent;

- usneseni o upadku;

- prezkumné jednani;

- plnéni oddluzeni;

- navrh na osvobozeni od placeni pohledavek (Z&kot82/2006 Sh., Insolvéni

zakon).

3.3.1 Insolverni navrh

Navrh na povoleni oddluzeni podava dluznik s insolvénim navrhem kfslusSnému
insolvertnimu soudu. Jestlize insolvar navrh poda &fitel, ma dluznik pravo podat navrh
na povoleni oddluzeni. O tomto pravu je dluZznikzemn a powen @i dorweni

insolveréniho navrhu (Sigmundové, Janak, Lomnicky, BlaZekvenkova, 2012).

Po podani navrhu kiglusnému soudu musi byt navrh &jeen v insolvernim rejstiku ve
Ihaté dvou hodin. Tato lita vSak neni absolutni (Svoboda, 2012).

Jestlize méa dluznik zajem o oddluzeni, poda nger, je k dispozici na strankach MR
a dany formul&vyplni. Obsahuje udaje o dluznikovi, jako je jmépidmeni, bydlis¢, datum
narozeni, a dale udaje o dluznikovydijrpech za posledntitroky, o aGiekavanych fijmech

v pribéhu 5 let, o dluzich, kterych si je dluznikdom. Sodasti navrhu je rowz seznam
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zavazki a seznam majetku dluznika. Navrh febla podepsatiédre ovérenym podpisem
(Sigmundova, Janak, Lomnicky, Blaz€krvenkové, 2012).

Samotné vypléni navrhu a obstarani vSech povinnydilgh neni jednoduché a vyzaduje
preciznost pro nasledné schvaleni oddluzeni soudémripact, Ze je navrh neupiny,
neucity, nesphuje vSechny nalezitosti, vyzve soud dluznika k démpil ve Ihit¢ maximalré
sedm dni. Neni-li doptm, je odmitnut. Jestlize dluznik poda navrh se vsdezitostmi,
piilohami, bezchybny a ve vSech ohledechgjgl podminky oddluZeni, nemusi mit zcela
vyhrano. Soud iize i bezchybny navrh zamitnou tigad, Ze vhledem ke vSem okolnostem

|ze spaitovat nepoctivy zagr (Svoboda, 2012).

Podal-li dluznik insolveini navrh spojeny s oddluzenim, je soudem vyzvahrkdi zalohy
na nakladyizeni, kter&ini az 50.000,-K. Tato zaloha pokryva nakladizeni, které probiha

v prvnich fazich, zejména naklady insol¥eiino spravce (Svoboda, 2012).

Jakmile soud obdrzi insolvemi navrh s navrhem na povoleni oddluzeni, vydaasku, ve
které oznamgahdjeni insolverkniho rizeni. VSe je zvéejréno na strankach MSP (vyhlaska,
insolveréni navrh s navrhem na povoleni oddluzenijopy). Soud zviejiuje veskerou
dokumentaci, tykajici se insolvé@miho fizeni. Sotasreé s vydanou vyhlaskou jsou vyzvani
vétitelé, aby uplatnili své iihlasky. \gritelé na zvéejnéném formulé na strankach MSP
vyplni Udaje o dané pohledavcaiydd vzniku, vySe jistiny, fisluSenstvi, splatnost, zajgi
pohledavky, a dalSi) a spote s listinami uvedené vihlaSce zaSle ve dvou vyhotovenich
piislusnému soudu. d¥itelé své pihlasky podavaji az dmzhodnuti o Upadku. VétSina své
piihlasky zasilaji pravaz ve chvili, kdy soud rozhodne o Upadku. Zde pasleds plyne
tiicetidenni Ilita. Na pozdji podané pihlasky se jiz nephlizi. Samotna vyhlaska o zahajeni
insolvertniho fizeni neni rozhodnutim aidodnosti podani (Sigmundova, Janak, Lomnicky,
BlazekCervenkova, 2012).

3.3.2 Usneseni o upadku

Jakmile soud vydaozhodnuti o povoleni oddluZeni je ustanoven insolvéni spravce
a wiitelé maji posledni moznost veul 30 dmi prihlasit své pohledavky. V témze
rozhodnuti soud rfedi prezkumné jednani a svola seh véritela. Insolverdni spravce tak

musi vesSkeré ifhlasky, které byly zaslany veitE, s péi radneho hospodé pezkoumat,
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procist a zkontrolovat. V rdmciipzkumu pohledavek insolvem spravce vytvid seznam
piihlaSenych pohledavek, kde je uvedeiitel, vySe pihlaSené pohledavky, zda je zajish
nebo nezajigha, vykonatelna nebo nevykonatelna a dale zdargivep uznav&i nikoli.
V tomto @ipad musi uveést dvod pogeni. BBhem tétocasti fizeni nmize dluznik ovlivnit
vySi dluznécastky nebo samotné jeji p@mi, neb6é on sam znaiod uzaveni smlouvy
nebo pipadre casténou Uhradu dluhu a dalSi okolnosti, které vedlyelkavé vysSi
pohledavky. Dluznici jsou v oblasti insolvence ia&cproto je dlezité, aby je v tomto ohledu
insolveréni spravce vedl a poil je, Ze veSkeré informace o pohledavkach jsou mtjo
dulezité a mohou mit zasadni vyznam pro uzréapopreni. Sodasré vSak musi insolvemi
spravce Bhem gezkumu sledovat, zda dluznik nesleduje nepoctivpézakdy nagiklad
muze uznat smysleny zavazek ze smlouvyigqe a tim pak nasledrsnizil plreni vaci

ostatnimiadnym fitelam (Sigmundova, Janak, Lomnicky, Blazé&rvenkova, 2012).

Kromé prezkumu pihlaSek insolvetni spravce zjifuje majetek dluznika, majetkovou
podstatu. Dle 8206 odst. 1 insol¢eiho zakona pé&t do majetkové podstaty p&mi
prostedky, W&ci movité a nemovité, podnik, soubokcv a w&ci hromadné, vkladni knizky,
vkladni listy a jiné formy vkladl, akcie, sminky, Seky nebo jiné cenné papiry anebo jiné
listiny, jejichz gredloZeni je nutné k uplamni prava, obchodni podil, dluZznikovy géné

i neperzité pohledavky, mzda nebo plat, pracovni édana dalSi. Majetkovou podstatu itvo
dale i pisluSenstvi, firistky, plody a uzitky majetku. Pohledavky dluznikeoy pak
vymahany a prosjgh jde do majetkoveé podstaty. Yipadt movitych a nemovitychdci neni
podstatné, kde se nachéazi, zda na Uz&R)EU, ¢i v jiné zahranini zemi. DluZznik mze se
svym majetkem nakladat do doby rozhodnuti soudcméi€ soud niize vydat pedkEzné
opateni, kterym bude dluznik omezen na pravech s nakiad majetku. Do majetkové
podstaty nepéit dle 8 207 odst. 1 a 2 insolverino zakona majetek, ktery nelze postihnou
vykonem rozhodnuti nebo exekuci. Tedy jde o majekddry dluznik paebuje a bzre
pouziva k uspokojeni svych Zivotnich fmt, nezabavitelndastka, dale majetek, jenz ma
dluznik v opatrovnictvi, ve vyjéce a dalsi (Sigmundova, Janak, Lomnicky, Blazek
Cervenkova, 2012).
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3.3.3 Frezkumné jednani

Béhem naizeného pezkumného jednani insolvér spravce souduiedlozi gezkoumané
piihlaSky a sotasré, béhem tohoto jednani, je rozhodnuto oigpbu oddluzeni, o kterém
primarre rozhoduje ¥itelsky sbor slozeny z nezagstych \&fiteld. Ti se rozhoduji ne
v zajmu dluznika a jeho pohnutkanii podavani navrhu, alef@devsim v zdjmu uspokojeni
svych pohledavek. Jestlize s# plasovani o zfisobu oddluzeni &titelé neshodnou prostou

vétsinou, rozhodne soud (Svoboda, 2012).

Oddluzeni IzereSit prodejem majetku anebo splatkovym kaléewd kdy dluznik po dobu
péti let mésicné splaci nezajighym writelam pongrnou ¢astku, jak uti insolveréni spravce.
DluZnikovi zistdva nezabavitelndastka a zbyvajici ffjmy jdou na Uhradu ifhlaSenych
pohledavek #titelt. Podminkou pro pkni formou splatkového kalent#aje Uhrada dluh

minimalns ve vy3i 30% (Sigmundova, Janak, Lomnicky, Bladekvenkova, 2012).

3.3.4 Navrh na osvobozeni od placeni pohledavek

Jestlize dluznik dle schvalenéhoiagpbu oddluzeni splni vSechny povinnostijze podat
dluznik navrh k soudu na osvobozeni od placeni gu@vek, které doposud nebyly
uspokojeny. Soud po slySeni dluznika nasiedrizhodne. Pohledavka existuje, algitel ji
nemiZze od dluznika vyméhat a poZadovat. Dluznik ji véake ve svém z4jmu uhradit
a wiitel m4 pravo tuto Uhraduripnout. Muze nastat i Pipad, kdy dluznik nesplni vSechny
povinnosti fadré z miznych divoda (ztrata pijmu, vytvareni novych dluf). Tim zanika
vyhoda oddluZeni a Upadek feSen konkurzem. bte se takto stat kdykolichem tizeni.
Dluznik se musi&em celéhdizeni chovat zodp@dre, disciplinovar a skromg. Vezme-li

si nagiklad bthem oddluZeni G na zlepSeni své Zivotni Urava vznikne mu zavazek vice
nez 30 di od Ihity splatnosti, soud oddluzZeni zrusi (Svoboda, 2012)
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3.3.5 Oddluzeni manzal

Insolvertni zakon uvadi, ze vipad insolvergniho navrhu jednoho z mangglie poteba
spolupodpis druhého manzela. DluZnikmanzel musi rowi uvést, Ze s oddluZzenim
souhlasi. Tato podminka neplati, jestlize fgzenbyt viizeni postihnuto spaieé jmeni
manzel. V pripac, Ze navrh na povoleni oddluzeni podavaji oba méangizeni spojeno,
jde o snahu hospodarnosteni (Simak, 2011).

Manzelé, z nichz kazdy samostaja osobou oprawimou podat navrh na povoleni oddluzent,
mohou tento navrh podat spé&hé. Pro posouzeni, zda jde o osoby opgiénpodat spotay
navrh manzé na povoleni oddluzeni, je rozhodné, zda jde o mlanke dni, kdy takovy
navrh dojde insolvamimu soudu (Zakon. 182/2006 Sb., Insolveéni zakon).

Spol&ny navrh manzél na povoleni oddluzeni musi obsahovat vyslovné laseimi obou
manzel, Ze souhlasi s tim, aby vSechen jejich majetekpboyl (Eely schvaleni oddluzeni
zperézenim majetkové podstaty povazovan za majetek ekesg@Em jmeéni manzei. Podpisy
obou manzeél u tohoto prohlaseni musi bytre@ré owteny (Zakon¢. 182/2006 Sb.,

Insolvereni zakon).

Manzelé, kt& podali spolény navrh na povoleni oddluZzeni, maji po dobu trvani
insolvertniho tizeni o tomto navrhu a po dobu trvanéinki oddluzeni, postaveni
nerozlknych spoléniki a povazuji se za jednoho dluznika (Zakén 182/2006 Sb.,

Insolvereni zakon).

Ke spolénému fizeni Ize dojit déma zmsoby. Prvnim je podani dvou samostatnych
insolverénich navrli, spojenych s navrhy na povoleni oddluzeni, ktex€ soudy spoji do
jednoho fizeni. Druhym zfisobem je podani dvou o&ldnych navrii a spoléného
insolvertniho navrhu, ktery nemusi byt nd@edepsaném formuiaa tak umo#uje uvest

zadost o projednani navrhu na oddluzeni v jedtiaeni (Simék, 2011).

Soud by mil fizeni manzéi spojit vzdy, jestlize je majetkova podstata oban#eh tvorena
spole&énym jmenim manzal. Jestlize vSak jeden z mankeha majetek ve svém vyiném
vlastnictvi a neni i@dmétem spoléného jnEéni manzel, dale jen SJM, je&izeni vedeno

zvla¥, neba existuji dw¥ majetkové podstaty (Simak, 2011).
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Slozitou situaci fedstavuje oddluzeni pouze jednoho z manzBlo majetkové podstaty
spada SJM, tedy i majetek manzele dluznika, zéra®ak po uko#eni oddluzeni mohou
vétitelé pozadovat uhradu svych neuhrazenych pohlédaee manzeli dluznika. V tomto
piipadt pak oddluZzeni pouze jednoho z mafdZglostradd smysl vramci ekonomiky

a socialniho postaveni rodiny. Netwy dluhy gesly na druhého z managlSimak, 2011).

3.4 Osoba dluznika

Dlouha léta bylyteské domacnostitii ptjckam a U¥ram velice rezervovani. Byly ochotny
se zadluzit pouze zwoda, které povazovaly zautezité, jako nakup zboZi dlouhodobé
spoteby. Vzdy vSeradre promysSlely a az po nasfgni utité ¢astky byly ochotny vzit si
zbyvajici doplatek na @v. Od 21. stoleti, vlivem konzumni spét®sti, se zmnil tento
model rozvaznych domécnosti za domacnosti, jenfini svou spdebu z U¢rd, nikoli

z uspgenych uUspor. Sy podil na zadluZzovani domacnosti ma i vstup nebanich
spole&nosti na trh, jejich lakavé reklamy na nakup sgmiiho zboZzi, na novou elektroniku,
automobily ¢i dovolenou. Jednim z dalSichiwbdi zadluZovani je i touha po vlastnim
bydleni, ¢imZ se roviZz zvySuje status jedince. Neabbydleni v ndjmu nebo ve vilastnim
domg je urkitou prestizni vizitkou jedince o jeho Wghu a postaveni. Iips tento ndist
avéra v doméacnostectt,R nedosahuje také Grayvmadluzeni jako EU (Tich&, 2013)/ yoce
2010 byl porer dluhu k hrubému disponibilnimuichodu doméacnosti ¥R 54,2%, zatimco
v eurozod 99,3%" (Ticha, 2013, s. 104).

K opatrnosti domacnostifiméla teprve krize a nebezfieztraty zamistnéni. Lidé zé&ali opst
vice spdit a chovat se opatéji co se tykd vytvéeni dluhi a brani si G¥rda. Tyto informace
vyplyvaji ze statistikyCeské narodni banky (Ticha, 2013).

Z vySe uvedeného nelze tedy soudit, Ze by se lid&ali pouze nezodpeudne a brali si
avéry na spatebni zbozi, dovolenowi jiné pomijivé statky. Vychova tak ¢hem
insolverénihotizeni a oddluzeni je tedyéina. Zalezi pouze nd&iptupu dluznika gaste&ne

i insolvereniho spravce.
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3.4.1 Osobnost

»,Osobnost se ut¥g rozviji a projevuje jediciv dialogu (konfrontaci) s naroky konkrétnich
podminek a okolnosti jeji zivotni praxe na obsahwgyatému aktivit. V aktivnim styku
s podminkami existencéovek permanent# 7eSi rozpor mezi tim, co jiZ interiorizoval

a novymi pozadavky na obsahy a procesyniuh a vi@jSich aktivit* (Miksik, 2009, s.21).

Dle pedagogického slovniku je osobnost v psycholagh pojeti,kazdy clovek s jedinénou
strukturou svych psychickych vlastnosti a dispdzicaz je poloZen na jednotu psychickych
proces:, stavi a vlastnosti, na souhrn vniich determinant prozivani a chovani. Pro
pedagogiku se jevi &tejnim problémem rozvoj osobnosti dadajicich se subjekt

prostednictvim intencionalni vychovy a eduka¢Bticha, Walterova, Mares§, 2013, s. 183).

Osobnost se rozviji na zaktadiznych zkuSenosti, informaci, vdéni. Kazdyc¢lovek jako

individualni jedinec vnima situacaianym zmisobem. Na z&klad vrozenych a danych
piedpoklad, charakteru¢i temperamentu, si zviituje realitu ugitym zpisobem. Nové
podrety jedinec zpracovava tak, Ze si je upevni, 2mnitMohou mu roviéZ pomoci k dalSimu
psychickému vyvoiji, v rozvoji osobnosti. Oproti tato miZou nové podéty a situace vést
i k selh&ni daného jedince. Neporadi si s¢hexniklou skuténosti a neadekvatrreaguije.

Namisto rozvoje osobnostitthe nastat jeji desintegrace (MikSik, 2009).

Britsky psycholog Hans Eysencki gtudia osobnosti rozlisil faktory osobnosti n&dawverze-
extroverze a stabilita — nestabilita. Do nestapitiizeme z#adit vlastnosti jako naladovost,
neklidnost, agresivita, vzrusivost, impulzivita, dsability pak klidnost, vyrovnanost,
spolehlivost, pemyslivost, vnimavost, spokojenost. Do Introverasiyitu, tichost, opatrnost.
Do Extroverze spolenskost, aktivhost a dalSi vlastnosti (Atkinson93)9 K pristupu
v oddluzeni tak rzou sehrat roli i charakterové vlastnosti dluznikaa je gemyslivy
a uwdomuje si nastalou situaci nebo zda je impulzi&nbezstarostny a situaci nidilad

zleRtuje.

.....

impulzy. Zahrnuje pdeby jidla, piti, sexuélni pudy a dalSi. Egegstavujetast osobnosti,
ktera se vytva v reakci spolénosti a nasich pteb. Zde se sttava touha&loveéka s realnym

swtem. Superego je pak zvimiElé normy a hodnoty spaleosti, které si &hem vychovy
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a socializacelovek osvojil (Atkinson, 1995). V filbéhu insolverniho fizeni si takélovek
osvojuje znalosti, poznava nové situace a zisk&udenosti, které si osvojuje a v p&Eim

Zivote dale vyuzije.

»Pri jakémkoli stetani subjektu s Zivotnimi kontexty se jednak wujgeyednak modifikuje
jeho psychicka potence a vyzbroj (v integraci vnéb® a dosavadni Zivotni praxi ziskaného)

k interakci s no¥ vznikajicimi podminkami Zivotacanosti“ (MikSik, 2009, s. 22).

Reakce na dané situace vzdy zavisi na jedincijgagchopenieSit no¥ nastalou situaci,
v jaké mfe u r&j dominuje impulzivni a emotivni chovani, jak jehepen racionakuvazovat
(Miksik, 2009).

Vychovny proces je o vygadani se s danou situaci, iekonani pekazek a jejich aktivnim
feSeni. Ne vzdy je jejicheSeni snadné, ale o to vicdiza mit vychovajSi vliv. Naopak

nereSeni nastalé situaceiie vést k desintegraci struktury osobnosti (Mik&H0)9).

Podivame-li se na insolvemi fizeni jako na vychovny proces, pak podpowdném iadném
piistupu, kdy se dluznik bude informovat o stagaivo svych pravech a povinnostechjze
pomoci k posunuti osobnosti vySe na vyvojovém sStupeky gistup dluznik zaujme i
oddluzeni, vSak zavisi na mnoha faktorech. Na gubnostnich rysech, na jeho pohnutkach

k oddluzeni, na inteligenci, a dalSich.

Osobni bankrot, zadluzeni jedince, insotw@niizeni, oddluzeni, to vSe jsou situace, se
kterymi se jedinec setkava poprvé a jergbd, aby se s nimi vypadal. Risobi na lidskou
psychiku.,,... pojem psychika tvo fenomenala specifické jevy, procesy prozivani a chovani,
které oznaujeme jako reakce a vniti dispozice, jejich systém ozogeme jako osobnost
a které spoluutuji prizbeh psychickych procés (Nakone€ny, 2006, s. 31).

3.4.2 Oddluzeni, jako z&Zova situace

Insolvertni fizeni a oddluzeni je zZffova situace, se kterou jela se vyrovnat. Z&t a stres
jsou ,energetické naroky na organismugioSek, 1994). Jakakoli zna a fisobeni na
lidsky organismus je vyldeni z rovnovahy a vytvase tak z&Z. Stres naslednvznika i

delSi intenzik vlivu. Jestlize je z&% a stres dlouhodobé povahy, vyvola stradani. &tyes

které vyvolavaji danou reakci, ragdjeme nadlesné a duSevni. Navzajem se vSak propojuji,

24



neba’ nagiklad Uraz vyvola nejerelesnou zatZ, ale roviZ i psychickou, naopak psychicky
dlouhodoby stres fize zapicinit nemoc, nachlazeni, bolest hlavy (HoSek, 1994).

Stres nizeme charakterizovat jako situaci, kterd nast@stlie je naruSena nalgesnaci
duSevni pohoda. Situace, které stre&sppuji, nazyvame stresory. Pro kazdélowcka mize
stresor znamenatéoo jiného, ale jsou i situace, kterétdina lidi proziva jako stresové.
Nasledr pak psychické procesy owiuji, jak se s danou situaéiovék vyporada. Stresové
udélosti ¥tSinou fadime mezi udalosti traumatické, neovlivnitelnépiedvidatelné, na
hranicich naSich schopnosti (Atkinson, 1995). msaini fizeni a oddluzeni do stresové
situace, dle vySe uvedenych charakteristik, rozh@pada. Je to situace, kterou ri¢geme
ovlivnit, je zakonem dané, jak bude probihat. Jaredvidatelna, dluznik si nerbe byt jisty,
Ze opravdu bude oddluzen.ukk ztratit praci nebo soud rozhone o konkurzu. Qi
piedstavuje vyzvu pro hranice naSich schopnosti, nikuse musi uskromnit, musi byt

zodpowdny a vede zcela jiny Agob Zivota nezigdtizenim.

Clovék se Bhem Zivota musi srovnavat &nymi skuténostmi, vlivy a zn$nou prostedi.
Jestlize je adaptace na &mu obtizna, pak hovome o z&tzi. Zagz mizeme rozdlit na
zvySenou, ktera mobilizujgasténé rezervyclovéka, na hrardni, kdy je poteba vSech rezerv
pro jeji zvladnuti a posledni hré&ni, kdy je z&Z wtSi neZz moznosti jedince. Stres je pak

stav organismu, ktery je v n&p(HoSek, 1997).

Reakce v z&Pi jsou odedavna &k a utok. Ucloveka jsou tyto instinkty ze strachu a vzteku,
které se promitaji ve velké Skale proaith chovani. Mezi hlavni psychologickéstedky

z&kZe pati Uzkost a strach, vztek a agrese (HoSek, 1997).

Uzkost je aktualni stav jedince, emoce, ktera vzniké mejasném ohrozeni, nerealném
nebezpéi. Naopakstrach je redlny a jedinecipsrg vi, co jej zfisobilo. Je zde realn&ipina

a pomaha jedince chranitgad poSkozenim. Strach Ize chapat jako obranny meé&ahas
(HoSek, 1997).

Kazdy jedinec disponujeiznou mirou uzkosti a strachugleti swt vidi jako nebezpmé
misto a citi se stale v ohrozeni, jsou uzkostmii. j3iou naopak bez uzkosti, beze strachu
v riznych situacich. V tomtoifpact si Ize gedstavit miru Gzkosti jako Gaussoviivku.
Nejvice je zastoupenoistre Uzkostnych a nejmérnvice nebo naopakibec Uzkostnych lidi.

Tak jako zvySena uzkost brafioveku v plnohodnotném Zziveét tak snizené zabrany, strach
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a uzkost, krajni neuzkost, ke vést k bezohlednosti, bez ostychuwldveku bez zabran
a litosti je brano jako spalensky kraj@ negiznivou uchylu vyvoje (Magcek, 2012).

Vztek a agrese jsou op&nym projevem unikovych reakci na &t Agrese byvé&asto
ozna&ovana za nezadouci a hanlivé a@rd, ne vzdy musi byt spojena s nasilim. Opakem
agrese je pak afiliace, tedy laskavéatplské chovani. Agresivni chovani, ¢it¢ mire, je
chovani Zadouci, je to zaklad pro asertivitu, kier&re spolé&nosti Zzadouci a pro jedince
pros@sna. Nezadouci agrese je jev negativni, kdy naggdikec prosazuje zajmy na ukor
jingch a mnohdy vyuzZiva nespobnskych zpsohi. Naopak absence agrese je r&n

nezadouci, nelvgedinec je zcela pohlcen spétmsti, neprosazuje své zajmy (HoSek 1997).

DalSi reakci na z&t mize bytapatie a deprese Jestlize stresory trvaji a jedinec se s nimi
nedokaze vyp@dat, niize se uzait do sebe, stat se apaticky a apati&Zengerist do
deprese. V tomto ohledu Ize hdita o nawtené bezmocnosti, jeZ je praeharakteristicka
apatii z nemoznosti ovlivnit situaci (Atkinson 199K apatii a depresi seibe lehce dostat

i dluznik, ktery pod tihou svych ari, pajéek a dalSich dlubh rezignuje na splaceni, beSeni
situace a snii se s tim, Ze magkolik exekuci a situaci nelze nijaksit. Tento fipad spiSe
plati pro jedince, ki¢ oddluZeni nedosahli Ziznych divodi nebo jej nepodalidas a jiz
nejsou schopni spinit podminky oddluZeni.

Insolvertni fizeni a oddluzeni patmezi z&Zové situace dlouhodobé povahy. Je to situace,

4

ktera neéni stavajici zpisob Zivota dluznika atim se tak stava&zavou. Je tedy zZadouci
pomoci dluznikovi se stouto situaci vypdat. Ne kazdy dokaze stres aézarvladat
asertivig, ale naopak mnoho lidiivie grepadat Uzkost a strach. Také&ehto divodi by ngl
byt soud, ale f@devSim insolvami spravce, ktery jedna osabs dluznikem, napomoceiip

feSeni danych situaci.

Jedna z dalSich stresovych a krizovych situaciména statusu,Bartosikova (2004) uvadi:
Status utuje naSe postaveni ve spiilesti — na zaklagiprav a povinnosti, které jsou s nasim
mistem ve spafeosti spojeny, se vytda vnimani naSi osoby ostatnimi(Docekal,
Bartaikova, Simek, 2013).

Clovék jako tvor spoléensky naleZi k witému statusu, ktery siéhem Zivota ziskal.
S ukitymi biologickymi predpoklady, svym vlastnimfiginénim. Jestlize se tedy jedinec
dostane do insolvénihotizeni a nasledndo oddluzeni, ztrati tim 8ystatus, své postaveni

a stava se dluznikem, jez je uveden v registrundkiz na insolvetnim rejstiku, kde kazdy
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muze nahlédnou do jeho osobnich tidgké ngl dluhy, z jakych fjcek, v jaké vysi, jaky je
jeho majetek, jaké jsouripmy. Toto postaveni dluznika v insolvgnm fizeni neni ubec

jednoduché a ne kazdy se s tim umi vyrovnat.

Status nizeme rozliSit na vrozeny, ktery je dan biologickydigpozicemi. Rpsany, jez je
dan spolenosti, okolnosti, mezi které gavliv rodiny, ekonomické zazemi. Ziskany, ktery je
dan vlastnim pcinénim jako je dosaZzené vddni, profese, fijmy, zpisob Zivota(Docekal,
Bartaikova, Simek, 2013).

3.4.3 Motivace

~Souhrn vnitnich i vrejSich faktor:, které spougji lidské jednani, aktivuji ho, dodavaji mu
energii, zangruji toto jednani utitym sn@rem, udrzuji ho v chodufjdi jeho pribeh i zpisob
dosahovani vysledk navozuji hodnoceni vlastniho jednani a proziwdastnich Usgchui

a neuspchi* (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 159).

Pro UspgsSné dosazeni daného cile je motivadéeita. RoviZz pro uspsné oddluzeni je
potteba, aby byl dluznik motivovan. Usmé oddluzeni je motivaci samo o &ohicmérs
proces, kterym je pi#ba projit pro jeho zvladnuti,irthe mnohdy ubirat tolik energie, Ze ne
kazdy jej zvladne. Jiz samotné soudfdeni je rkkdy pro geplrenost soud zdlouhavé

a vysilujici. Pro dluzniky by sto byt hlavni gedevsim moznostdného splaceni dluhu, bez
jejich navySovani o uroky, bez atakéfitela a rovrez i ziskani novych poznaikz pravni
oblasti. BohuZel pro dkteré je nej¥tSi motivaci Uhrada dluhu ve vysi 30%. Ne moznost
postradan vychovny aspekt oddluzZeni. VSe je o &bema o osobnosti dluznika jaktoveka.
Zalezi vzdy na &m, jakym zgisobem se k dané situaci postavi a jestlize je rowdin pouze
moznosticast&éné Uhrady svych zavaikneni vylogdeno, Ze se do podobné situace dostane
znovu. Bude-li vyuzivat pouze Unikové cesty bezfakoliv powdeni, pochopeni a snahy
o feSeni, bude neustale své chyby opakovat. V toitipagt se mize znovu zadluZzit, pak jiz

nenifeSenim oddluzeni.

Motivace je dana pt¢bami jedince a jejich uspokojenim. Je to tedy gsoddy jedinec
mobilizuje své schopnosti k uspokojenicitich poteb, dosazeni daného cile (Kliment,

2013). K uspokojeni hladu, jdovék motivovan jit do obchodu a nakoupit, k ziskanafici,
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jit do prace a dostat mzdu. Pro &&pé oddluzeni, podat navrhiadre hradit splatky, pro
dalSi Zivot bez dluly poutit se z gedchozich chyb.

.Motivacni proces sw@ruje od aktivovanych motivk cikim, které mohou naslednvést

k uspokojeni échto aktivovanych motiv Silami internimi jsou pak jednotlivé motivy,
externimi pislusné cile. Postup od peb k cilim mize vést k obnoveni rovnovahy. Vyjimkou
jsou pripady, kdy onim cilem je vykon jistydnnosti. Navyky a zajmy jedincéKliment,
2013, s. 54.)

Kazdy jednotlivec ma svou vlastni individuélni pbdomotivi, které se mohou v fio¢hu
¢asu aktualizovat a obfovat. Motivy a motivace souvisi s dosazenirtitych cili, jeZ si

jedinec stanovi.

3.4.4 Charakter

~.Charakter Ize chapat jako moralni zhodnoceni damgdince. Je-li pak jedinec ozfen za
nositele charakteru, pak seekava, Zze se chova mraymribliZuje se idealu chovani v dané
spole’nosti* (Kliment, 2013, s. 61).

Charakter Ize chapat jako vztah jedince &tym hodnotam. Jakou vahu a silu jifiguzuje.
Swij charakter nasledn prostednictvim jednani odrazi speéfeosti. Svymi projevy jsou

patrny jeho cile, jeho ambice, zajmy, motinasklony (Kliment, 2013).

Ackoli se mize pro insolveni fizeni jevit charakter jako mé&mpodstatny, mnoho lidi naopak
spatuje v soudnicltizenich, v pravu, spiSe bezcharakterni jednaniddl@eni zakonifmo
uvadi pojem ,poctivy zaMr“, ktery ma s charakterem a mravnim chovanim mnoho
spole&ného. Soud vzdy ip hodnoceni navrhu na povoleni oddluZzeni posuzogasre

i poctivy zangr dluznika. Respektive sleduje nepoctivy Zardluznika. Insolveni zakon

§ 395 odst. 1la uvadi, Ze soud navrh na povolenludedi zamitne, jestlize séetelem ke
vSem okolnostem Izeisodne predpokladat, Ze jim je sledovan nepoctivy 2afinsolvergni
zakon). Rozhodovaci praxe saudkazuje nepoctivy zagn nagiklad, kdyz dluznik ped
podanim navrhu fevadi swj majetek na ieti osobu a tim krati moZznostgfitelt pro
uspokojeni jejich pohledavky. DalSintipadem nepoctivého jednani je, dle zakorggul

nezahlazeného odsouzeni dluznika za tresinymajetkovéci hospodéské povahy. VsSe
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samozejme zavisi na okolnostech a je na soudu ke zvazeaizdd spdtije nepoctivy zarr
¢i nikoli (Krhut, 2012).

Dale charakter fiteme spabvat v divodu a picinach oddluZzeni. NejvysSi soud uvadi, ze
oddluzeni je uteno jak pro dluzniky, kié se do Upadku dostali objektiwr{ztrata pijmu

v dasledku nemoci) tak row i pro dluzniky, kté si situaci zjisobili svou lehkomysinosti,
marnotratnosti, gamblerstvith jinou formou nezodpasdného hospodani. Ricina Upadku
se zohleduje v gipads, jestlize dluznik Zada o ponechani vysSi nez rgedné castky
(Krhut, 2012).

3.4.5 Hodnoty, hodnotovy systém, postoje

~Hodnoty vznikaji a vystupuji v procesu hierarchieavnitniho a vijsiho svta. Objektim

Vv techto svtech jsou na zakladmotiva‘nich proces, vyvolané emiiho prozivani, procés
uceni a z @ plynouci nabyté zkuSenostiifazovany roztiné vahy. Jednotlivé vahy majiigv
zdroj v integrujici sloZzce osobnosti ,Jastvi“. Hamta sebe sama, tedy sebepojeti, je vztaznym
ramcem, ¥¢i kterému pom¥ujeme a tim i stanovujeme vahy ostatnich hodnobytda
hodnoty tedy mohou byt vysledkem jedincovy zkuSemes je vSak mve rov@Zz ziskat

a zvnifnit v procesu interakce se svym socialnim gemitm. \tSina hodnot je zjevn
socialre zprostedkovana. V zastavanych hodnotach se odrazi &pwké prosedi, ve
kterém vy#istame” (Kliment, 2013, s. 62).

Postoj je pra¥ vztah mezi hodnotami a osobou. Jedinec projevigigyuzajemdci nezajem,
urcitou interakci wici objektu, jez pedstavuje hodnotu (Kliment, 2013).

Hodnoty tedy mizeme mit zvnihéné na zakla#l pisobeni spoknosti a na zaklad
socializace, &které vSak ziskdvame ze zkuSenosti. Jestlize tedini#t projde zkuSenosti
oddluzenim, ziskava ép nové hodnoty a postojawi riaznym situacim, &ci financim,
a dalSim objekim, se kterymi se setkaklbem tizeni. Zarov# se hodnoty mohou é&nit
v zavislosti na danych zkuSenostech,ifldad diive mel dluznik prioritni hmotné hodnoty,
prestiz a jeho hodnoty se promitaly v konzumnirisppu Zivota, po oddluZenitbe hodnoty

spatovat jinde. Ve svobag v Zivotu bez zavazk v kvalit¢ Zivota.
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Hodnoty mohou s ohledem na vyvoj individua neb@adobu konkrétni situaceenit svou
vahu, rkdy pozvold, jindy skokem. Zema jednotlivych vah hodnot skokem ggd pripad®

nutnosti vyrazné zény zivotniho stylu nebo v meznich udalostech. @in2013, s. 62).

3.4.6 Lidsky kapital a pracovni sily

.Mezi zakladni produéni faktory7adi ekonomové vedleigly a kapitalu také praci(Ticha,
2013, s. 51). VdneSnim modernimésy kde je rychly ¥decky pokrok a inovace, je
zapotebi byt neustéle informovany o novych technologibchové poznatky a tedy neustale

rozsiovat své vzdani, ¢imz tak jedinec zvySuje svou cenu na trhu praceh@;i2013).

Lidsky kapital nize gedstavovat jednak znalosti, dovednosti, schopnagt napiklad
znalost jazyka, prace sgtacem, logické mysleni nebo prostorové mysSleni a dé&sie
muze lidsky kapital pedstavovat specifické znalosti, jez jsou svymisgihem vyjimeéné a lze
je vyuzit v konkrétnim odivi, jako je tvorba péitacovych program, obsluha

specializovanych strdj a dalsi (Ticha, 2013).

Pro to, aby jedinec disponoval atraktivnimi lidskyapitalem pro trh prace, jeil@zité
investovat do néklad pro ziskani danych informaci, znalosti, dovedngatio napiklad
studium na Skole, jazykové kurzy, giecké kurzy a dalSi. Mezi ndklady fiajak pfimé
finanéni naklady spojené s nakupentebnic, studijniho materialu, Skolného, doprava,
ubytovani, tak i nefdmé naklady spojené s uUsilim vynalozenym ke studisychicka
narainost, vynaloZenyas na studium a dalséZko mefitelné naklady, které bylorgba
vynalozit pro Uspgsné dokoteni studia. Odinou za tyto naklady je prace a mzda, kterou
jedinec dostava. Vzthrgjsi lidé, ktgi maji Siroky rozhled ve s#&, specifické znalosti,
byvaji také vice cami na trhu prace. Je vSak takélefité neustale ve vZthni pokra&ovat

a nespoléhat pouze na dosazené formalnflamd V modernim sité je poteba se neustale

vzklavat a zhodnocovat na trhuigkapital (Tich4, 2013).

Praw¥ zhodnocovani svého kapitalu, neustalé seilawdni, sledovani vyvoje spdaleosti,
novinek a dalSich podinych informaci pomaharedchazeni zadluZzovani a upadku jedinc
Jestlize se bude jedinec na trhu prace neustalkomdvat, bude fgdstavovat zadouci
kapital a v pipadt ztraty zamistnani si takto snaze najde dalSi a nemusi se dsiatddo

dluhové pasti ziavodu ztraty pijmu. Sowasré diky znalostem a adomostem, diky
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jedinginosti na trhu, ziskava pracovnik vysSi mzdu, zeékse spiSe riize vytvdet finareni
rezervy pro neffedvidatelné fipady, nez-li p zamestnéni, u kterého jehoripmy pokryji
naklady beze zbytku.

3.4.7 Zivotni Grovei a kvalita Zivota

S hodnotovym systémem, s charakterem a lidskymt&api je spojena i Zivotni Urofre
a kvalita Zivota, neltbomnohdy prav pro honbu za ditou Zivotni Urovni se jedinec ocita
v dluhové pasti. Jistzalezi, co pro koho znamena kvalita a Gfogerota. Pro jednoho je to
spokojeny Zivot bez zavaik kdy s trochou S&tni se niZze jednou za rok podivat do
zahranti ale bez stresu ze splatek. Pro druhého je tkigbjSi typ telefonu, televize nebo
pocitace, exoticka dovolena na ukor diytkteré se mohou stat likvidiai pii jakékoliv Zivotni

zmené (ztrata zamsstnani, amrti v rodi§y araz).

Zivotni Urovei tedy mnohdy pro &tSinu znamena materialni blaho d@ze byt zaminéna za
ekonomickou Urovie Kazdy ma tedy jiny pohled na Zivotni Grdv& esky statisticky fad
vidi Zivotni Urove v prijmové arovni domacnosti, apobu, kvali¢ a finartni nar@nosti na
bydleni, vybavenosti domécnosti a dalSich pracdvnienotnych a zdravotnich podminek
Kubatova (2010). Mimo Zivotni Uroxie jeZz sp@iva v kvantitativnich stankach (materialni
blahobyt, vybaveni domacnostifijmy) uziva pojmu kvalita Zivota, do které zahrnuje
i kvalitativni stranky, pedstavujici vysi vz#élani, duSevni aétesné zdravi apod. Kvalita
Zivota je pak naihizenym pojmem Zivotni trowr{Ticha, 2013).

Z vySe uvedeného je patrno, ze kazdy autor magohted na pojem kvality Zivotni Uro¥n
,Zivotni rovei je souhrn materialnich a kvalitativnich podminakota domécnosti v ramci
dané spolénosti, ktery zohletlje takové aspekty, jako jefijpnova Urové zdravotni pée
a vzdlani, kvalita Zivotniho prosedi a pgipadre v jeSe SirSim pojeti dalSi spafensko-
politické faktory, napp bezpenost, lidska prava, rovnostiezitosti apod.“(Ticha, 2013,
s. 80).K tomuto vymezeni Zivotni aro¥rexistuje Index lidského rozvoje (HDI), ktery slduz
jako ukazatel jak materialni, tak kvalitativni sik§. Zahrnuje hruby narodniadhod na

obyvatele, nagle na doziti p narozeni, vzélani (Ticha, 2013).
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3.5 Fi¢iny zadluzovani

Co vede tolik lidi k gjckam, 0¥raim od bank nebo nebankovnich instituci, k zadluzian
Duvodi je nekolik a Ize dle nich rozit dluZzniky do rékolika skupin. Jednim zigdodd mize

byt sociélni status, kdy dluznik chce nejenésabe i svemu okoli dokazat, Ze ,na to péost
ma“. Stejrt tak jak jeho soused, Svagr nebo kolega z praoas, si mize pdidit nejnowjsi
elektroniku, zahragni dovolenou nebo auto vyhladené dya Uvéry na podobné statky maji
jedno podobné. Ne#ni nijak zvla$ socialni status dluznika, naopak jej prohlubuje do
dluhové spiraly. Tentoifklad zadluZzovani p#tdo skupiny zbytnychdci.

Na druhé strahexistuji dluznici, ktd si pomoci G¥ru paidi vlastni bydleni. Tento typ @xu
muzeme zéadit do nezbytnych&ci. Hypot&ni Uwry jsou gedevSim Gdry od bankovnich
sekton, které si budouci dluZznikigdre prowti, zda je schopen splatit tak velkysyzda ma
¢im rwiit, zda je perspektivni. U hypdateich Uvra je tedy mensi pravpodobnost, Ze se
dluznik dostane do dluhové nesnaze. Saejog, i zde se mohoufhodit negedvidatelné
situace, &lovék mize (ijit o piijmy nasledkem ztraty zatstnani, nasledkem nemoci apod.
(Janda, 2013).

Jak uz bylo vySe uvedeno, jednim wddi zadluZzovani je socialni status, kdy
prostednictvim fiijéenych pedz si dluznici zvySuji status. DalSindivbdem niize byt nulova
finanéni gramotnost. Dluznik si sjednéjpku, aniz by si promyslel, kolik opravdu pebuje,
kolik bude dle smlouvy splatce, jaky je Urok a re$fd si, Zze v realu dze pijcku az 3x
pieplatit. DluZznik naslednnezvlada lichvisky Urok a poplatky splacet a@jpku ,lepi* dalsi
pujckou. Do dalSich @ivodi zadluZeni mizeme z#adit Zivotni naklady, kdy u lidi ndklady na
Zivobyti prevysuji @ijmy. Tento divod Uwrovani je nejsmutSi. Nicmér i tak jej Izetesit,
a jiz sehnanim lew)jsSiho bydleni, omezeni nakiad které ¢lovek mesicné ma nebo

privydélkem, ktery navysifijmy (Janda, 2013).

DalSi gicinou zadluzovani je bydleni, tedy toutlavéka Zit ve vlastnim do#xi byté. Tento
piipad zadluZeni Izgadit do nezbytnychdci, i zde je pdaeba byt obeztny. Jestlize siloveék
puj¢i na vybaveni domacnosti, na koupi bytu, na postademu, je pdteba penize vyuzit
opravdu k danémucélu. Stane se, Zdipviding tolika peréz si dluznik koupi mimo jiné zcela
nepotebnou elektroniku nebo jinou zbytnowcva na fvodni zajem jiz celkovy obnos
nepostéi. Dale je teba brat srozmyslem, zda opravdiovék potrebuje dim s Sesti

loZnicemi, s bazénem nebo saunou. Zda jeepat kupovat pozemek weulraZzenécasti
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satelitniho mista, jestlize ve vedlejSi vesnici je srovnatelndc@a za polovinu ceny.
| u nezbytnych fpjcek na koupi vlastniho domu, bytu, je faiia zohlednit vSechny dalSi
faktory, aby se z nebytného domu nestala zbytnkada& vila (Janda2013).

Mezi piciny zadluzZeni pdt rovrez podnikani. Ne kazdylovek dokaze st napad pevest
v ziskovy podnik. Nespravné podnikani se tak st@astym divodem pro zadluzeni. BohuZzel
fyzickd osoba, jenz si vytvila dluhy podnikdnim, nefize tento problénteSit formou
oddluzeni (Janda, 2013).

v

zamestnani nebo odchod dachodu (Janda, 2013).

Shrneme-li piciny a divody zadluzeni, iweme je rozélit na zbytné, kdy silovék bere
puj¢ku pouze z tivoda uspokojeni ufitych povrchnich pdeb a nezbytné, kdy k uzani
avéru vede hlubSi smysl seberealizace a uspokojeniie Dézi @iciny lze radit mizné
netekané udalosti a situace, krizové okamziky. Praroto, Ze mnohdy se éekareé ¢lovek
ocitne v tizivé situaci dluhovych pasti, existujestitut oddluzeni, ktery alespourcitym

osobam dava moznost zakeresit problém a moznost&@aznovu Zivot bez dluhn

3.6 InsolverEni spravce

Cinnost insolvetiniho spravce upravuje zéakah 312/2006 Sb., zdkon o insolvrich
spravcich. Insolvaemi spravce dle zakona je fyzicka osoba, ktera gwpna vykonavat
¢innosti  insolverniho spravce. Insolvénim spravcem je rowi i verejna obchodni
spole&nost nebo zahratni obchodni spot@most nebo zahratni sdruzeni, které poskytuje
stejné zaruky r&eni spoléniki jako veérejna obchodni spataost, a je zaloZzena podle prava
¢lenského statu EWlenskych stat Dohody o evropském hospddkém prostoru a ktera je
opravrena vykonavat ¢innost insolvetinihno spravce (Zakon¢. 213/2006  Sb.,

o0 insolvernich spravcich).
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3.6.2 Podminky pro vykon insolveiniho spravce

Cinnost insolvedniho spravce je velice odborna, specializovanapdstatnou znalosti
raiznych oboi, jako je pravo, finance, danJe dilezité, aby funkci zastavala kompetentni
osoba s danymi znalostmi. Proto jsou kladeny naxopiyslusném vzéani, praxi a v dalSich
oblastech (Snoblova,dh¢ak 2014).

Pro vykong¢innosti insolveriniho spravce je ptaba spiovat zakonem dané skdtesti. Pro

insolventni spravce fyzické osobylati tyto podminky:

- uspsné slozeni zkouSky insolvariho spravce, na zaklackteré je mu uéeno
povoleni vykonavatinnost insolvetiniho spravce;

- svépravnost;

- vysokoskolské vz&ani magisterského studijniho programu;

- bezudhonnost;

- odbornéa praxe, po dobu 3 let v oblasti souvissgjitinkci insolvedniho spravce;

- pojistni odpowdnosti za Skodu;

- spravni poplatek, kter§ini 5000,-K (Snoblova, Nm¢ak, 2014).

Podminky pro vykorinnostiinsolventni spravce jako véejné obchodni spolénostjsou:

- zaloZenav.o.s;

- ohlaseny spolmik;

- bezudhonnost;

- pojistni za Skodu;

- spravni poplatek.
OhlaSenym spotmikem se zde mysli spélek v.o.s., jako fyzicka osoba, ktera je statutarni
organem nebdlenem statutarniho organu a jehoz prdictvim bude v.o.s. vykonavat

ginnost insolvedniho spravce (Snoblovaghncak, 2014).

Mimo insolvergniho spravce, ktery je povinen splnit vySe uvedpaéminky, rozliSujeme
i insolvenéniho spravce se zvlastni zkouSkouTen musi vykonavatéinnost velice
specializovanou, a proto je na tutmnost kladen nakméjSi pozadavek ve forgnzvlastni

zkousky, kterou je spravce povinen pravidebpakovat. Insolvemi spravce se zvlastni
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zkouSkou vykonav#&innost nejen majetkovou u dluziila wfitela, ale takécinnost, jenz
zasahuje do ekonomikyR, a proto je kladen vy33i narok na osobu spr&wéstni zkouska
obsahuje pouze Ustgast a je pdkeba znalosti o principech a fungovani fié@iho trhu,
organizaci podniku a pravni regulace ekonomicky nagmného dluznika, investiich
nastrofi, obchodovani a jiného nakladani ésiito nastroji, pravni Upravy povinnosti
insolvertniho spravce i Upadku ekonomicky insolvéniho prava, okanského
a obchodniho pravajzeni podniku a &etnictvi a financovani podniku (SnoblovasmEak,
2014). Mimo tyto podminky musi smvat gedpoklady pro vykon citliv&innosti podle
zdkona o ochranutajovanych informaci a o bezp®stni zfisobilosti (Zakon¢. 312/2006
Sb., o insolvetnich spravcich, 86). Vice o insolwgrim spravci se zvlastni zkousSkou

v zakore o insolvernich spravcich.

Podobné podminky jsou pro vydani zvlaStniho povolems. pouze s rozdilem, Ze ohlaseny

spolenik musi mit zvlastni zkousku insolweriho spravce (Snoblova ghncak, 2014).

V piipact zahraniéni obchodni spolénosti a zahran€niho sdruzeni zakon uvadi
podminky stejné jako u v.0.s., respektive sem gpaglapole&nosti, které poskytuji stejné
zaruky rueni spolénika jako veéejna obchodni spaleost, a jsou zalozeny podle prava
¢lenského statu Evropské uniéenskych stat Dohody o evropském hospddkém prostoru
a které jsou oprawmy vykonavatcinnost insolvetiniho spravce (Zakod. 312/2006 Sb.,

o0 insolvergnich spravcih, § 5).

3.6.2 Zadost o vykonani zkousky

Jestlize Zadatel ma zajem stat se insalwén spravcem a sflje zakladni podminky, tize
zazadat o vykonani zkousky. Zadostfitogenymi doklady je zaslana na ministerstvo
spravedinosti. Zadost musi spVat utené nalezitosti dle vyhlasky 312/2007 Sb., jako je
jméno, adresa, souhlas se zpracovanim osobnigbraldtel zkousky, a dalSi. Mezi povinné
piilohy pati doklad o dosazeném widdni, doklad prokazujici odbornou praxi, doklad
o zaplaceni spravniho poplatku. Pro &&s@ zvladnuti zkouSky je podstatna znalost
piedevsim z oboru @anského, obchodniho, pracovniho prav&aokkého procesniho prava,
spravniho prava detrgé spravnihotizeni, finagniho prava vetrg daiového fizeni, rizeni
podniku a detnictvi a financovani podniku. Samotna zkouskalggena zasti pisemné

a ustni. V pisemnéasti je obsazen test d&ipadova studie. Jestlize Zadatel &&sp slozil
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pisemnouwast, nasleduje Ustni zkouska, jeZ je prémadu gticlenné komiseCleny komise
jmenuje a odvoldva ministr spravedlnosti, musi mytsokoSkolské vz#ani v oboru
ekonomie nebo pravo. UsnaSet denové mohou v minimalnim ptu ti ¢lenid. Jestlize
Zadatel usf i v Ustni zkouSce, zaSle mu ministerstvo do 3niydd vykonani zkousky
vyhotovené ossdéeni. (Snoblovéa, Bmeak, 2014).

3.6.3 Opréavreni k vykonu

Spole&n¢ s os¥déenim o vykonani zkousky a dalSimi podklady prokezugpisobilost

k vykonu ¢innosti insolveriniho spravce, zaSle Zadatel navrh na vydani povélémnosti
insolvertniho spravce ministerstvu spravedinosti. Ministersspravedinosti nasledrvyda
povoleni, které je omezeno na dobu platnosti Bdenhabyti pravni moci. Na zakkadadosti

o prodlouZeni povoleni a doloZeni spravniho poplaik doba platnosti prodluzuje o dalSich
5 let (Zakore. 312/2006 Sb., o insolvénich spravcich).

3.6.4 Osobnosti pedpoklady

Pro vykon ¢innosti insolvetniho spravce dluznika, jez je v Upadku, tedy neotiepa
zvlastni zkousky, nicméno to vice by mil mit spravce dalSi osobnostriedpoklady. Jako
osoba, ktera jedna s dluznikyiieli, statnimi organy, musi whnejen komunikovat a byt
socialré obratny, ale v fipact oddluzeni by rédl byt i spravny andragog.d@em oddluZeni po
dobu gti let komunikuje s dluzniky a kroénvyporddani dlub a zavazk, by ml
i vychovnym zfgisobem fsobit na lidi, ki¢ se dostali do dluhové pastitznych divoda.
Insolvertni spravce by tedy &hurcitym zpisobem znat zaklady andragogiky, zakladynim

jednani s lidmi, uréni pasobeni na lidi.

Andragogicky slovnik definuje andragogiku naskedyvedecka disciplina zabyvajici se
veSkerymi procesy a souvislostmieni a vzdlavani dosplych. Objektem saeiasné
andragogiky je dosfly jedinec (biologicky, psychicky, socidlra ekonomicky zraly);
predmetem je celkova edukai realita dosplych, tedy pedevSim proces organizovaného

(intencionalniho) tdeni a socialé-ekonomické souvislosti tohotocemi, seb&zené
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(zkuSenostni) deni a kooperativni deni, které vytvd podminky pro vznik moderni
a wici se spolénosti“ (Pricha,VeteSka, 2012, s. 33).

Integralni andragogika se pak dle slovniku zabyreargetickymi aspekty mobilizace lidskych
zdroji v socialnich, kulturnich, politickych a ekonomkypodminkach. Integruje poznatky
ved o cloveku a spolénosti, zejména sociologie, psychologie, pedagogédarie organizace
a rizeni a aplikuje je na konkrétni problémy mobilealkdskych zdrej. Integralni
andragogika sm¥uje k pochopeni vztahu mezi teoretickymi sociokygi a dalSimi
spole‘enskovdnimi poznatky a jejich aplikaci ve spfdaské praxi socialni intervence
v oblasti podniku a podnikani a v oblastir@mé spravy. Na zakladanalyzy socialnich
souvislosti vzniku andragogiky rquklada zasy o spoléensko-kulturni, politické
a ekonomické determinaci andragogiky, o jejim cktma a o jeji funkci v sa@asné

spolenosti a v kurikulu oboru socialniclked* (Pricha, VeteSka, 2012, s. 132).

Andragogika se zabyva vedenim lidiispbenim na jejich stranky osobnosti, pomaha
mobilizovat lidsky kapital v neustéle se¢mici moderni spot@osti. Mobilizaci nizeme
rozumét aktivovani dovednosti, schopnosti, intelektu. $él¢ se vz#&lavani, ziskavani
novych informaci, pomaha zvysit orientaci jedinceow vzniklych situacich a ve ztnach
spoleé&nosti. Kapital nizeme chapat jako &itou vlastnost, schopnost, kterd ozme kvalitu

a hodnotu, kterou jedinec ttbe spolénosti nabidnout (vzadani) (Datekal, Bartakova,
Simek, 2013).

Andragog, je pracovnik, kteryipobi pra¢ v oblasti edukace do&gch. ,v uzsSim pojeti je
chapan jako odbornik isobici v oblasti edukace debjch, tj. uskutéiuje vzdlavaci
a vychovné procesy jak ve Skolnim, tak mimoskojmiost-edi. V SirSim pojeti vychazi
zejména z integralni andragogiky a zahrnuje cel@&@l’s praktickychcinnosti a aktivit
presahujicich tradini androdidakticky proces. Andragog byélmdisponovat /adou
andragogickych kompetenci. Mluvime-li o rolich agbiga, nefas¥ji jsou zmiiovany
nasledujici: vzdavatel dosplych, Skolitel, instruktor, sportovni instuktor, radce,
konzultant, metodik, lektor, manaZer &asgani, trenér, mentor, facilitator, keumediator,
animator, moderator, tutor, vychovatel a pr@ba G-ednik, aj.” (Pricha, VSet&ka, 2012,
s.29).

Dle této definice mizeme insolvetniho spravce zadit mezi andragogické pracovniky. Ten
vykovava svoucinnost v ramci insolvamiho tizeni dle zékona. Insolvemi fizeni sice

nepati mezi eduka&ni aktivity, jez jsou realizovany &itou organizaci, nicménpravo je
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soubor obeahzavaznych norem. Vychézi ze spolesti, z utitych kulturnich aspekt které

si jedinec Bhem socializace zvriituje. A¢koli béZny olEan nezna vSechny pravni normy, vi,
CO je spravné a co Spatné. Co je protipravni a cwoldné. To vSe zna na zakéad
zvnitinénych a osvojenych noremeéliiem vychovného isobeni rodit, Skoly, spolénosti.
Pravo dava spoleosti ugity rad, ochrauje ji a sankcemi statu — statnich moci - je
vynutitelné. Pravo tak gsobi i vychovi. Insolverni spravce je tedy &itym zpisobem

pracovnik, jehoZinnost souvisi s vychovnymi aktivitami.

Z vy¢tu uvedenych andragogickych pracovnikna insolvetini spravce nejblize k mentorovi,
kowi, konzultantovi. Tedy k takovym pracoviiik, ktei vedou, usrériuji jedince na cest
k uritému cili. ,Kou¢ pomah& koeovanému ukdomit si, jaké jsou jeho cile v Zivot
i profesi, podporuje ho v ddoneni moznosti a konkrétnimu napvani cil;, pomahé rozvijet
jeho schopnosti a dovednostPricha, VSetéka, 2012, s. 155).

.Mentor poskytuje poradenstvi vramci sebedadani, vedeni vtom, jak ziskat znalosti
a dovednosti psebné pro vykon nové prace atdPricha, VSetéka, 2012, s. 171).

Insolvertni spravce s dluzniky komunikuje, probira s nirfihidSené pohledavky dluznika,
upozonuje na jejich povinnosti. Vede je celym insoléeim fizenim a po celou dobu

oddluzeni do naptmi cile, oddluzeni.
Mezi funkce vzdlavatele pai:

- planovani - vymezeni ¢il metod, prosedki,

- motivace — zajem a pozornost,

- komunikace — rozhovor, diskuse, prezentace,

- fizeni — ptib¢h weni, zadavani uka)

- organizace — zaji&hi materialu, administrativy, nastégjrozvrh prace a odgmku,

- kontrola — zkous$ky, testy, kontrola Ukppochopeni tiva ,

- vyhodnoceni — pochvala, kritika, znamka, zhodnoeehik&niho procesu (Diekal,
Bartaikovéa, Simek, 2013).

Pfi zapracovani funkci vzthvatele nacinnost insolvetiniho spravce, d¥eme uveést

nasledujici:
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- planovani — cilem je ugpné oddluzeni klienta metodou splatkového kalsndé&bo
zperézenim majetku. V tomto sfru ma spravceéinnost jednodussi, neboozhoduje
soud o zpsobu oddluzeni;

- motivace - sam klient je motivovan tim, Ze po utemi oddluzeni bude bez zavéazk
i na spravci bude, aby jistym @gobem Kklienta motivoval a vedl k ggmému
oddluzeni a fedevSim k naslednému Zivotu bez dluh

- komunikace — zjsob komunikace s klientem, zda preferuje osobrg{oubu,
emailovou postu;

- fizeni — péb¢h oddluzeni, rozlovani uhrad, satinnost s ¥fiteli, dluznikem,

- organizace — administrativa, vedeni spisu, rozvéce

- kontrola — ve své podstafe dana zakonem, nefspravce je povinen podavat soudu
priabézneé zpravy;

- vyhodnoceni — zde je vyhodnoceni jednoduché&d i dluznik po pti letech bez
zavazki, nebo oddluzeni nesplnil a dostal se do konkukdy,je zcela bez majetku
a zavazky ma nadale. Nastafiza i varianta usggného oddluzeni, ale bez @geni

z predeslé situace, kdy dluznik si budetdprat bez uvazeniopiky.

Z vySe uvedeneého lz€ci, Zze celkovy proces je jiz sam upraven zakondekierécasti nalezi
soudu, jako je rozhodnuti o &obu oddluzeni, dkteré zalezi na oseébspravce, jako je
komunikani, ale i motivani, ridici ¢i organiz&ni. Insolverni spravce je omezen a povinen

jednat v mezich zakonatigtup k jednani s lidmi j&éisté na samotném spravci.

Insolvereni spravce jako andragogicky pracovnikegava klienim praktické, teoretické
informace. O dluzich, jenz klient vytiih o procesu insolvemiho fizeni, o splatkach, které
se fitelam hradi a dalSi informace, které i na pozadanivspr&dli. Tentoinformativni
piistup vedeni je podstatny nejen pro &adani dluznik a podstatné informace, ale ré¥n

i pro budouci pokeni z chyb, které zaiginily nastalou situaci. Jestlize dluznik rozebese s
spravcem fi¢inu vzniku jednotlivych dlufi, jejich vysi, podminky smluv @&t a pijcek,
bude jiz vtéto oblasti vice informovany, nez kds# pajécky a 0wry uzaviral. DalSim
zpisobem pistupu insolvedniho spravce jemancipani. V tomto gipack je dluznik veden
ke kritickému mysleni, k emancipaci, k samostatn@émazovani, nikoli pouze k pasivhimu
vstrebavani informaci. Jeakkzité, aby si dluznik wdomoval jednotlivé souvislosti, nejen
informace o i#iznych druzich G&u, pajcek, arocich, alefiemyslel i 0 moznostech spravného
vyuziti, o spéeni, o souvislostech mezi situacemi, které ho dballé pasti dostaly a péil
se z nich (Dveékova, 2013).
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Andragogicky pracovnik musi pro sveéinnost disponovat jistymi kompetencemi. Jednak to

jsou:
- odborné kompetence, byt expert a mit znalosti v danémuwbor

- osobni kompetence, tedy wmi jednat s lidmi, mit smysl| pro odp&nost, sebeovladani,
toleranci, dislednost, trplivost a dalSi vlastnosti podstatné pro jednaidrsil

- metodické (andragogice/didaktické) kompetence - znalostiblastii andragogiky
a didaktiky, planovani ail zpisohi k dosazeni dil vyuzivani didaktickych metod, forem
vyuky, prostedki, celkova znalost v oblasti védvani a umini vzclavat a vést dose

jedince,

- rétorické a komunik&ni kompetence v oblasti verbalni i neverbalni koikare
(Dvorakova, 2013).
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4 Vychovné aspekty oddluzeni

.Vychova je proces zagmeho pisobeni na osobnostoveka s cilem dosahnout pozitivnich
znen v jejim vyvoji. Je to proces zamého a cilesdomého vytvéeni a ovliviovani
podminek umadaijicich optimalni rozvoj kazdého jedince v souladundividualnimi
dispozicemi a stimulujicich jeho vlastni snahu s@at autentickou vntié integrovanou

a socializovanou osobnost{Pricha, Walterova, Mares, 2008).

Vychova probiha &hem celého Zivota, od narozenifep dospivani, dosjost az ke std a do
smrti. Behem Zivotaclovék poznava okoli, nové osoby, zkuSenosti, se neustale novym

poznatkKim. Probiha poznavani, pochopeni novycli j@ywoznatlk (Kantorova a kol, 2008).

Na celkovém vyvoji jedince se podili mnoho aspgik ze SirSiho sociokulturniho preesi,
kam mizeme z#adit spolénost, ve které jedinec Zije, ale tiguSnost k dané spdkenské
vrstwe, narodnosti, tak z nejuzsiho spmaského prostdi, jako je rodina, itelé, partnie,

ttida, kolektiv v praci a dalsi skupiny, jeZ jedirateklopu;ji (Pelikan, 1995).

4.1 rodina

Mriviw s

narodi a prvni roky vém travi nejvicetasu, nejvice na ditptsobi. Pro spravny vyvoj die

je dilezita funkéni a harmonicka rodina. Fuéiki rodina by mila byt soudrzna, adaptabilni
a komunikativni. SoudrZnosti rozumime soundlezZigjgth ¢lend, intimita a sounalezitost.
Adaptibilita znamena u#mi piizptsobit se natizné Zivotni situace, reagovat n& pruzre,
adaptovat se. Komunikace je podstatna pro rodiratghy, pro atmosféru a rodinné klima.
Komunikace by rdla byt otevend, pima. Dle Heluse (2004) ma rodina uspokojovat zaklad
potreby ditte, a to nejen fyzické, ale i socialni, jako je ipba lasky. Dale pt#ba
sounalezitosti déte s rodinou, rodina by &a ditti poskytovat prostor pro seberealizaci,
meéla by vytvaet ditti vzory a giklady, nela by vytvéet prostedi bezpé&, pomoci, misto,
kde se dit swii se svymi starostmi. Rodina by tedyélen sphovat rekolik funkci.
Biologickou- reproduéni, ekonomickou — materialni zagéi rodiny, emocionalni — citoveé

vazby, laska, Ucta, bezfiea vychovnou funkci (Kantorova a kol. 2008).
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Rodina je primarni skupina, zé&kladsianek socialni struktury a zékladni ekonomickou
jednotkou. Rodina jedince provazi od narozeif@spvSechny zivotni etapy. Do rodiny se
narodime, naslednji sami vytvd&ime a pebirame rodiovské role, role praro¢i (Havlik,
Kota, 2002).

Rodinna vychova je vychova, ktera se uskimge v rodirt. Je to cileedomé a zarrné
puasobeni na&leny rodiny, nejen na dit ale na vSechny aktéry. Nicmeprevazié pasobi na
dit¢. Rodie, prarodie, pipadré dalSi ¢clenové rodiny se podili na vychgvkdy je dig
formovano v mladého demokratickéhtiovéka. V rodire se jiz od narozeni dit uci
komunikaci, poznavani podti, piebira vzorce chovani, postoje a nazogy,se respektovat

normy a pravidla, co je Spatné a dobré (Kantorokdél a2008).

Kromé¢ vychovy a formovani dite probiha v rodi& vytvaeni vlastniho ,ja“. Formovani
osobnosti. Od okamZiku narozeni se divustedi na osobu matkyfipadré na osoby kolem
matky. Dit si vytv&i vztahy nejen k rodiim a dalSim blizkym lidem, ale ro¥h poznava
vztahy mezi rodii, mezi sourozenci a dalSimi osobami. Timto se &ytvlastni identity,

svebytnost. D& vnima své okoli od narozeni. Komunikuje predhictvim kiku, postupem
¢asu i usmvu, pohledem z@& do ai. Behem prvnich let se vytva,ja“, vytvaii se vztahy
mezi rodEi a digti. Béhem dalSich let se postupoci dalSim navylkm, & jiz hygienickym,

nebo socialnim (Majcek, 2012).

V obdobi gedSkolniho ¥ku osobnost déte dospiva, zraje nervovy systém a je &ak na
osvojovani navyk a dovednosti, diky kterym se zatiét stava kulturni a civilizovanglovek.
Dité zatina cklat to co druzi a chape, co se mflatd a co ne. Osvojuje si zvyky, rezim,
zvlastnosti a vychovné zasady rodiny. V tomto obhgemejvhodsjsi vytvaet tizné navyky,
at’ jiz pravidelnécisténi zuhi, myti rukou ped jidlem nebo omezovani v jidle a fgjdani,
tak i spoléenské navyky. Ke spalenskym navykm radime nejen pozdrav, péddvani, ale
rovnéZz i vyjadrovani, postoje, chovaniudi ostatnim ¥cem, lidem,ie¢ ditéte wibec
(Matejcek, 2012). D¢ se tedy di od dosplych a to i ve vztahu k&cem, k pewtzim,

k hodnotam, které rodina mé a uznava.

Dit¢ si z rodinného progdi gebira postoje, ndzory, vzorce chovani. Ravee vytvéi jeho
vlastni osobnost. Vyt¥a si ukity vztah k materialnim &em, k hodnotam, k praci. Je
dulezité, aby dit v rodiné chapalo zakladni principy p&n hospodgeni, Ze ne vzdy lze¢no
koupit jen proto, Zze to chceme, Ze jeipbh ovladat své pudy a algiv mezich svych
moznosti. Jestlize se dluznik dostane do oddludemia i rodinu (manzela, djt je timto
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institutem ovliviena rovreZz. Konkrétg déti mohou podiovat znény v materialnim
omezovani. Eive Zila rodina na dluh a byla moznost si koupitolmm \&ci, dnes Zije
s Zivotnim minimem a je¢ba, aby se omezil nejen dluznik, ale vSichemovée rodiny, neltd
dluhy nevznikly pouze dluzniku, ale v ramci sgokeho jnéni manzei je hradi i manzel.
Z tohoto divodu je Zadouci spalaé oddluzeni manzel Oddluzeni tak postihuje
ekonomickou funkci rodiny, kterd seuée odrézet i do ostatnich funkci. R&ai ktei jsou

v oddluzeni, by @i v ramci rozumovych schopnosti & vys\tlit situaci di€ti a snazit se
tuto situaci diti vynahradit jinym zpgsobem. Nafiklad WtSi sounalezitosti, spaieou
aktivitou a dalSi. Nesmime vSak zapominat na pskoli, socialni stranku oddluzeni. Jak
bylo feceno, di¢ od narozeni vnima veskeré situace¢yna chovani v rodih Jestlize se tak
rodice ocitnou v platebni neschopnosti¢itir tuto znénu a napjatou situaci, vyciti. Proto je

dulezita komunikace mezieny rodiny.

Jak uvadi Maficek (2012) vyznamnym vychovnym prietikem jsou obsejné hovory
v rodinném kruhu u stolu. Kazd&ipasSi nové poznatky, zkuSenosti, informace. ergto
informace o kazdodennim Ziwpto politice o druhych lidi, o udalostech veétsvale
i 0 rodinné situaci pomahaji k soudrznosti rodilatejcek, 2012).

4.2 Skola

Skola je po rodit dalsi, kdo psobi vychovi-vzdlavacim zgisobem na jedince. Ve Skole
ziskdvame znalosti, ale rath nas formuje a prasdnictvim vytvdenych vzdlavacich

programi vytvéri vSestrannou, kultivovanou, vwddnou osobnost.

Dit¢ vstupuje do Skoly kolem 6-%ku a Zistavd zde minimathdo 15 let. Jde tedy o dlouhou
dobu, Bhem které se veSkeré nabyté zkuSenosti a znalostiitaji do osobnosti jedince. Ve
Skole dit ziskava znalosti, dovednosti a zapojuje se doespatkého Zivota spoluzak

ucitela a dalSich osob, jeZ se ve Skole objevuji ditak, 2012).

Skola se stava fpchodem do sWa prace. Bti se setkavaji s novymi formalnimi
i neformalnimi vztahy ve fortnhSkolnihofadu, Skolnich povinnosti, pravidly ale i s vztahy
mezi spoluzéky, diteli. Skola se tak na dlouhyas stava hlavnim igtddobodem &ského
Zivota. Di€ ma ueité povinnosti, které musi plnit a odpalnost za napkni danych cii

(Havlik, Kota, 2002). Po ukafeni povinné Skolni dochazky se jedinec rozhodugaldim
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vzaklani potazmo imo o budoucim povolani tak, aby se sta ekonomaiivnim ¢lenem
spolenosti. ,Skolu tak Ize chapat jakoedobrazem spateosti dosplych (Havlik, Kora,
s. 52).

Z tohoto divodu je dilezité pisobeni na détve Skole ve vSech oblastech, jak &lagacich,

tak vychovnych a to i v rdmci fin&ni gramotnosti, a finami odpowdnosti.

V ramci vzdlavaci politiky jsou rozhodovany a rozpracovany @i cile vychovy
a vzdlavani, které jsou nasleéinrozpracovavany do dich cili vzdlavacich cykh
a jednotlivych Skol (Havtiek, Ka'a, 2002).

4.2.1 Radmco¥ vzdélavaci programy, dle jen RVP

.RVP je kurikularni dokument, ktery vymezuje pranetlivé etapy Skol vztvani
konkrétniho cile a obsah \#évani. Tykaji se neprimarniho, primarniho, sekundo
vzatlavani. Upravuji pouziti metod, posiypforem vzdldvani a dalSi“ (Pricha, VeteSka,
2012).

Kurikularni dokumenty lze roztit do dvou uUrovni, a to na statni a Skolni. Dotrsta
zarazujeme RVP a Narodni program ¥vani, tvz. Bila kniha. Do Skolni Uro¥rfadime
Skolni vzalavaci program, ktery si vytyajednotlivé Skoly samy dle zasad stanovenych
v RVP (RVP pro pedskolni vzdlavani, 2004). V satasnosti mame RVP :

- pro gredSkolni vzdlavani;
- pro zakladni vzélavani;

- pro zakladni vzélavani, etrg priloh upravujici vzdlavani zak a lehkym mentalnim

postizenim;
- pro obor vzdlavani zakladni Skoly specialni, pro gymnazia,
- pro gymnazia se sportovniipravou;
- pro odborné vz#lavani (www.msmtv.cz).

Ministerstvo v RVP uti okruhy a témata, které jsou pro dalSi sestavovadtlavacich

programii povinné. Jsou dany okruhy, které bylmak daného stugnznat a ziskat tak dané
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kompetence. # osvojovani kompetenci by si Zaciéln osvojovat roveZz i finanéni

gramotnost a dalSi zakladni ekonomické znalosti.

RVP piedskolniho vzdlavani, dale jen RVP PSV

Zameérem pedsSkolniho vzdavani je rozvijet kazdé ditpo strance fyzické, psychické
i socialni a vést je tak, aby na konci svéltedskolniho obdobi bylo jeditreou a relativié
samostatnou osobnosti, schopnou (kompetentrisobpou) zvladat, pokud mozno ak#vn
a s osobnim uspokojenim, takové naroky zivotag gau na @ bezre kladeny (zejména
v prostedi jemu blizkém, tj. v pragstdi rodiny a Skoly), a zaroxe ty, které ho v budoucnu
nevyhnutels ocekavaji“(RVP PSV).

Ramcové cilgak jsou:
- rozvijeni diéte, jeho @eni a poznani;
- osvojeni z&klabl hodnot, na nichZ je zaloZena naSe spulst;

- ziskavani osobni samostatnosti a schopnosti yoeg¢ se jako samostatna osobnost

pusobici na své okoli.

Klicové kompetencgsou pak kompetence Keni, kieSeni problérin, komunikativni, socialni

a personalniinnostni a obanské.

Vzdélavaci oblastv predSkolnim ¥ku zahrnuji témata: Dita jeho &lo, Dité a jeho psychika

(jazyk aie¢, poznavaci schopnosti a funkcéegstavivost a fantazie, myslenkové operace,
sebepojeti, city, #e), Dit a ten druhy, D& a spolénost, Dit a swt (RVP PSV).

VSechny tyto cile, kompetence a ¥labaci oblasti jsou v souladu s osobnostnim vyvojem
jedince a jeho vyvojem. Tedy s ohledem &k & rozumové schopnostitdl predsSkolniho
véku. Uz v predSkolnim ¥ku je Zadouci postugnseznamovat se spoteosti, s jejimi
principy, hodnotami, vychovavat jedince samostabpnébdpo¥dného za své jednani.
Konkrétni gednety tykajici se hospodani, ekonomiky, finani gramotnosti, Ize spidt az

v primarnim a sekundarnim vddvani.
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RVP zékladnich 3kol,dale jen RVP ZS

»Zakladni vzdlavani ma Zzakm pomoci utvéet a postup# rozvijet kltové kompetence
a poskytnout spolehlivy zaklad vSeobecnéheldmtorientovaného zejména na situace blizké
Zivotu a na praktické jednani“ (RVP ZS).

Mezi z&kladni cilepati motivace Zak pro celozivotni teni; podicovat k logickému
mysleni,feSeni problérn otewent komunikovat; rozvijet spolupracifipravit Zaky k plgni
svych zakladnich povinnosti a prav jako svobodmp@powdny ok¥an; vnimani pozitivnich
situaci, rozvijeni cit, vnimani; osvojit si &omosti, rozvijet schopnosti a uplatnit je

v redlném ZzZivat.

V etag zakladniho vzélavani jsou za ktiové povaZzovany. kompetendeuceni; kompetence
k feSeni probléit kompetence komunikativni; kompetence socialni arsgnalni;

kompetence alanské; kompetence pracovni.

K vzdélavacim oblastenpati Jazyk a jazykova kompetencé&egky jazyk a literatura, cizi

jazyk a dalSi cizi jazyk), Matematika a jeji aptika Informa&ni a komunikani technologie,
Clovék a jeho sut, Clovek a spolénost,Clovek a giroda, Unéni a kulturaClovék a zdravi,
Clovék a swt prace, Doplujici vzalavaci obory (dramatickd vychova, eticka vychova,

filmova/audiovizualni vychova, tatiei a pohybova vychova).

Mimo tyto zakladni vzélavaci oblasti, RVP zahrnuje_iifezova tématado kterych pat:

Osobni a socialni vychova, Vychova demokratickéhlbcana, Vychova k mysleni
v evropskych a globalnich souvislostech, Multikefuvychova, Environmentalni vychova,
Mediélni vychova (RVP ZS).

Ve vySe uvedenych tématech a #Zadacich oblastech Ize spatmoznosti, jak zahrnout do
vzklavani ekonomiku, a dalSi okruhy &mjici k vycho¥ financné gramotného

a zodpo¥dného ekonomicky produktivniho jedince. Ni&fad cloveék a st prace, kde se
Zaci &i pracovnim navykm, tru prace, podnikani. Vychova acabstvi, kde je mimo jiné
zahrnut osobni rozvoj, nebo principy trzniho hospstdi, principy demokracie, pravni
zéklady statu, pravitdd CR, pravo v kazdodennim Zivot

46



RVP Gymnazii,dale jen RVP G

,Gymnazium ma vytv&t narané a motivujici studijni prostdi, v @mz Z&aci musi mit
dostatek pilezitosti osvojit si stanovenou Uraviicovych kompetenci, tzn. osvojit gkteré
dilezité vwdomosti, dovednosti, postoje a hodnoty a dokazagyéivat v osobnim, dgdinském

i profesnim Zivet Absolvent gymnazia byémv pribehu vzdlavani na gymnaziu ziskat
Siroky vzdlanostni zaklad a dosahnout takové udwhicovych kompetenci, kterou RVPG
predpoklada a kterA mu umozni dale rozvijet schopaadbvednosti v procesu celozivotniho

vzcblavani a ziskavani zZivotnich zkusenoé®YP G, s. 8).

Klicové kompetence dle RVP, @ou: k weni, kieSeni probléiin komunikativni, sociélni

a personalni, alanské a dale kompetence k podnikavosti.

Do vzdlavacich oblastipodobr jako u zakladniho vztani pati: Jazyk a jazykova

komunikace, Matematika a jeji aplikac€lovék a piroda (fyzika, chemie, biologie,
geografie, geologie)Clovék a spolénost (Olansky a spotenskowdni zéaklad, depis,
Geografie) Clovék a swt prace, Unini a kultura,Clovék a zdravi, Informatika a inforniai

a komunik&ni technologie.

Mezi prifezova tématapak pati Osobnostni a socialni vychova, vychova k mySleni

v evropskych a globalnich souvislostech, Multikuliuvychova, Environmentalni vychova,

Medialni vychova.

Napiklad vzdlavaci oblastélovék a swt prace, zahrnuje cile, které vedou Kk firam
gramotnosti a vz#lani v oblasti ekonomiky, trhu prace a profesniptatreni. Zahrnuje cile
jako je pochopeni mikroekonomickych a makroekonanyth vztati; zodpo¥dné uzivani
moznosti socialniho statu; zodgowé chovani vramci uzivani finarich prostedks;
vyuZzivani informaci z médii a analyzshto informaci; poznani pozadaviknezinarodniho
trhu prace a ust schopg na ré reagovat; fedchazet negativnimu dopadu nezsimanosti
a vyuzivat informanich technologii k hledani zastnani a dalgRVP G).

RVP pro odborné 3koly,dale jen RVP OS

Tak jako u RVP Gymnazii zahrnuji RVP pro odbornélgklicové kompetence vzthvaci
oblasti a piifezova témata. Jelikoz se jiz vSak jedna o odborskalu se specifickym

zantienim, RVP tak zahrnuje navic odborné kompetencel\adrga.
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.Koncepce stedniho vzdavani, tedy i odborného, vychazi z celoZigopojatého a na
principu znalostni spot@mosti vybudovaného konceptu #adani, ve kterém je vaidvani
cestou i nastrojem rozvoje lidské osobnosti. &#zém stedniho odborného vzidvani je
pripravit Zaka, na uarovni odpovidajici jeho vstupni@ebnim pedpokladm a osobnim
schopnostem a v navaznosti n&qchozi vzdavani, na asgsny, smysluplny a odpé&iny
osobni, obansky i pracovni Zivot v podminkacknitiho se sita“(RVP OS, s. 5).

Ke klicovym kompetencimpati k uceni, kieSeni problérn komunikativni, personalni

a socialni, obanské kompetence a kulturni gdemi, kompetence k pracovnimu upkatn
matematické kompetence, kompetence vyuzivat infemich a komunikénich technologii

a pracovat s informacemi.
Zvlast jsou pak postaveny odborné kompetence, kter@je&zzna dané odborné skole.

Do vzdlavacich oblastpak pati jazykové vzdlavani a komunikace, @hansky vzdlavaci

z&klad, Matematické vzthvani, Estetické vadiavani, Biologické a ekologicke, VEdvani
pro zdravi, Vzdlavani v informé&nich a komunikénich technologiich, Odborné vddvani
(RVP 0S).

RVP jsou tedy sestaveny tak, Ze ve vSech sféraebbegného vzadavani a vychovného
procesu, lze Zaky seznamit se zakladnimi principglesnosti, se stavem spglosti,

s ekonomickymi problémy, jejichteSenim, s hospotenim, & jiz statu, firem nebo

i doméacnosti aiedevsim natit Zaky reSit problémy a padiit se z chyb. Dale pak zalezi na
kazdé Skole, v jaké i@ a jaké pednety bude aplikovat do Skolniho vddvaciho programu

(http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/skotskforma/ramcove-vzdelavaci-

programy).

4.2.2 Aktualni situace finar€ni gramotnosti Zaki

Z vysledki mezinarodniho Sini PISA 2012 v oblasti fingni gramotnost je patrno, Ze Zaci

geskych kol si nevedoutbec 3patth a vtéto oblasti se padila CR mezi sedm

Vv s

Polsko, USA, Francie, Austrdlie, Francie, Ruskov8hsko, Italie.

V CR se zapojilo 297 3kol a asi 1200 #aByl feSen test s délkou 60 minut a dotaznik.

Testové Ulohy reflektovaly situaceéZhého Zivota, séviovaly k efektivnimu rozhodovani
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0 beznych finadnich zaleZitostech a ke schopnosti zékladnich ekimkgch UGvah,“scElil
astedni Skolni inspektor Tomas Zatloukal.

Z&ci z&eskych Skol pedkhli USA, Rusko, Francii, Slovenko. Lepsi byli z&Banghaje,
Belgie, Estonska a Australie.fiflny uspchu jsou pisuzovany pedevsim k vz&avani
finanéni gramotnosti, kter€R uplatiuje. ,Nadpriamerné vysledkyceskych zéak v testech
z finan’ni gramotnosti jsou zcela d&ité dobrou zpravou. Je tailaz, Ze ministerstvo Skolstvi
tuto problematiku nepodgaje a bude ji i nadaleemovat velkou pozornost,bkomentoval
vysledky 3ateni ministr Skolstvi Marcel ChladekCeska republika pat mezi prvni zethna
swte, které gipravily koncepci finatniho vzdlavani na celonarodni Urovni a zahrnuly do ni
vzatlavani k finadni gramotnosti imo ve Skolach, tdoplnil ministr.
(http://lwww.msmt.cz/ministerstvo/novinar/cesti-zgnu-ve-financni-gramotnosti-

nadprumerni)

K podpde finartni gramotnosti fispivaji i mizné projekty. Napklad Projekt Finanéni
gramotnost do Skolje koncipovan jako uceleny nastroj proitale zakladnich a #dnich
Skol, ale i jako poriicka pro rodie a Zaky, kt# se v tomto tématu a¥jt zorientovat a &nn¢
jej vyuzivat. Portal Projektu je provozovan ob&pnos@sSnou spolénosti Yourchance o.p.s.
Portal obsahuje vyukové materialy¢ebnice, slovnik, dale online semigea které jsou
poradany, pozvanky na konferen¢nky, tipy na knizky a dalSi. Ro¥h miZzeme naleznout
vzorové piklady pro vyuku finatini gramotnosti, finatni kalkulatky, a cenné jsou i odkazy
na stranky, které jsou v tomto &m podrEtné. Najdeme zde odkazy na Digifolio Figah
gramotnost na Metodickém portalu RVP, Den fitdirgramotnosti, SIK — Skolni inforrai

kanal, Investini magazin, a dalSi (http://www.financnigramotnostal.cz/o-projektu/).

4. 3 spolénost

Jak bylo vySe uvedenggeské Skolstvi dlouhodehuplatiuje vychovu finatini gramotnosti,
nesmime zapominat, kdo jeedevSim hlavnim subjektem oddluzeni. Jsou to diosipgé
v rizném ¥ku. Je tedy Zadouci, aby i @mé spolénosti, ktdi jiZ nenav&vuji Skolu, byli
informovani o moZznostectieSeni zadluZzeni, o @pobech jak v doméacnosti hospéta
a uSetit vdomacim rozpétu. MiZe se jednat o semifga pdadané obcemi, neziskovymi
organizacemi, znymi agenturami s podporou détéch programi Evropskeho socialniho

fondu.
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Vybérem miZeme uvést projekt ve spolupraciCeskoslovenskou obchodni bankou a.s.,
Postovni spiitelnou a Magistratem hlavniho é&sta Prahy:Finanéni gramotnosti proti
dluhové pasti ktery vede Asociace ¢bnskych poraden,Asociace olganskych poraden
sdruzuje obanské poradny a bylarizena pro jejich rozvoj. Qlanské poradny poskytuji
nezavislé, odborné, nestranné a bezplatné saciéltborné poradenstvi v 18 pravnich
oblastech a upozéuje piislusné statni a mistni organy na nedostatky latiNgl a nareSeni
problém: obcani” (www.obcanskeporadny.cz) Asociace vedskahik projekii, nagiklad
Projekt Olanské vzdani; Projekt Prd zrovna ja?, ktery realizuje Prafma a mediani
sluzba ve spolupraci s Asociaci; Projekt $ploitelského poradenstvi; Projekt Dluhové

poradenstvi (www.obcanskeporadny.cz). Asociaceujeata aktualni problémy spélesti.
Konkrétre Projekt Dluhové poradenstvi proti dluhové pastizangtuje na témata:

- Musim si jcit,

- Dluzim a mjéuiji si,

- Jsem v dluhové pasti,
- Jak na dluhy,

- Kam pro radu.

Webové stranky obsahuiji radii pjednavani fij¢ek, @i ruceni a dalSich oblasti, které mohou
¢lovéka snadno dostat do probléree splacenim. Gilem tohoto projektu je zvySeni firan
gramotnosti obyvatelCR prostednictvim kvalitniho poradenstvi dostupného i mzsi
socialnim vrstvam alani, pomahat pedchazeni problén spojenych s nezdravym
zadluZzovanim, vyt¥anim osobnich a rodinnych rozj nabizet sluzby/p /eSeni tizivych
Zivotnich situaci souvisejicich se zadluZovaninko jge nap. zpracovani Zadosti
o oddluzeni,.”.(Priabézna zprava Projektu v 1. pololeti 2013)

(http://dluhy.obcanskeporadny.cz/index.php/prgjekt

V ramci informovanosti oani, rozvijeni vzdlanosti ve spokénosti, finartni gramotnosti ale

také rozvijeni zagstnanosti jefeba uvésEvropsky socialni fond vCR.
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4.4 Evropsky socialni fond VCR

Mezi strukturalni fondy Evropské unie patvropsky socialni fond, dale jen ESF. Je
nastrojem na podporu z@sinanosti. Hlavnim poslanim ESF je rozvijeni z&tmanosti,
shizovani neza#stnanosti, podpora socialniho deiovani osob a rovnychrjpezitosti se
zanerenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdroj(http://www.esfcr.cz/evropsky-socialni-

fond-v-cr).

K hlavnim cifim ESFpati pomoc v nezagstnanosti (rovnéfflezitosti na trhu prace, pomoc

na trhu prace); z#eneéni socialé znevyhodsnych skupin do spoémosti a na trh prace;
celozZivotni vzdlavani; rozvoj pracovni sily (kvalifikace); zlepdepostaveni Zen na trhu

prace a dalSintp://www.esfcr.cz/07-13/opyk

Odpowdnost zatizeni ESFma vCR Ministerstvo prace a socialnickioi, dale jen MPSV,

které sodasre ridi oper&ni program, dale jen OP Lidské zdroje a Zaimanost pr@&erpani
financni pomoci z ESF. DalSimi OP jsou \&évani pro konkurenceschopnost, jez je v gesi
Ministerstva 3kolstvi, mladeZe &ldvychovy, dale jen MSMT, a OP Praha — Adaptahilita
ktery fidi Magistrat hlavniho gsta Prahy. Tytoit oper&ni programy spadaji do obdobi
2007-2013. V satasné dob je od roku 2014-2020 operd program Zamstnanost
(http://www.esfcr.cz/evropsky-socialni-fond-v-cr).

OP Vzdlavani pro konkurenceschopnost jeameren oblast rozvoje lidskych zdiioj
prostednictvim vzéldvani ve vSech jeho rozmanitych formachimdem na komplexni
systém celozZivotniha‘eni, utvéeni vhodného progdi pro vyzkumné, vyvojové a inona

aktivity a stimulace spoluprace participujicich gkt (http://www.esfcr.cz/07-13/opvk)

V ramci OP Vzdlavani pro konkurenceschopnost vznikl fiklad projekt Stedni Skoly
polytechnické Prosjov, Obanské Kompetence @&mm, dale jen OKO.

Cilem tohoto projektu je rozvijet nabidku ¥lani dosplych v malych obcich
v Olomouckém, Moravskoslezském a Usteckém krajiévici danych vzgélavacich oblasti se
poradaji workshopy pro @any. Pati sem:

-finanéni gramotnost;

-spotebitelska gramotnost;
51



-pravo (pravni minimum obyvatele);
-zakladni podnikani;
-digitalni kompetence;

Projekt OKO mimo ptadané workshopy a semiedma na svych webovych strankach
oko.svehlova.cz dalSi informace, dokumenty, videaéksi mohou alané praist, nastudovat
a ziskat tak dalSi znalosti k danému tématu (htpav.svehlova.cz/oko/o-projektu.html).

4.5. média

Kromé rodiny a Skoly ma velky vliv na dospivajici mlasiss, média. RedevSim televize,
video, radio, internet. Ve velké miovliviuji volny ¢as, spoluvytvi subkulturni rysy. Je tak
potreba ¥novat pozornost i vlivu médii na vychovu jaktida mladistvych, tak i dosfych.
Média pgedkladaji ukity obraz uniformity, Zivotniho stylu. Mnohé telee, zejména
komekni vysilaji gedevSim programy a pedy které navagi ke konzumnimu zjsobu
Zivota. Manipuluji s viejnosti, pedkladaji zplo&é skut€nosti v zjednodusenych podobéach.
Ve svych vysilanichigkladaji gedevsim negativni a problémové vlivy namisto&laeacich
(Havlik, Kat'a, 2002).

Média dokazi Bhem kratké chvile isobit na ohromné mnoZzstvi obyvatel. Jak jsme j&evy
uvedli, mnohdy nezadoucim igobem, kdy je prosdnictvim médii pedkladan spolaosti
konzumni zgsob Zivota. Viiznych pdadech vystupuji znamé osobnosti, které propaguji
znaky, elektroniky a dalSi sptebni zbozi. Na internetu ukazuji své fotografiexatiekych
dovolenych. Clovék pak snadno podlehnénto vizim a prosednictvim mjéek si sam

dopreje také exotickou dovolen@unejnowjsi telefon.

Krom¢ predkladani idealniho #Agobu Zivota plného novych produkiznaek a zazitk,
pusobi média i vychowhv ramci finarni gramotnosti. Zejmén@eska televize, jeZ jefizena
zékonem oCeské televizi jako televizi wejné sluzby. Je tak v jistém smyslu povinna zajisti
I vychovre vzcklavaci programy pro Wejnost na aktualni témata a problémy sgrabeti.
Jako pikladem niizeme uvést pady Suma sumarum, Aby dluhy nebolely, Krotiteléhdlu
Tyto paady jednoduchou formouigdstavuji Uskali fgéek, awra, ruceni, ale i jejichieSeni
(http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/zakladni-mmh@ace-o-ct/).
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5 Empiricka ¢ast prace

7

V druhécasti prace, se zaitime na osobnost insolv&mho spravce a jeho pohled na institut
oddluzeni, nehjeho role je Bhem insolvennihofizeni dilezitad. Pro hlubsi poznani celkové
¢innosti insolveniho spravce byla vybrana kvalitativni vyzkumna edet rozhovoru

s insolveknim spravcem.

5.1. Cil empirické ¢asti prace

Hlavnim cilem empirickéiasti prace je zjistit a popsat nazor insoirého spravce na
problematiku oddluzeni jako vychovného proceséhddn rozhovoru s dotazovanym, se tak
zaneiime na okruhy osobnosti insolvagriho spravce, osobnost dluznika, vzdjemnou

komunikaci mezi nimi. Pro ziskani pebnich informaci jefeéba si uvést dil cile:

- osobnost insolvaemiho spravce z pohledu andragogikyisgbeni spravce na osobnost
dluznika, jeho vedeni v fioéhu fizeni, komunikace mezi nimi, jeho kvalifikei a osobnosti

piedpoklady, znalosti a dovednosti;

- osobnost dluznika z pohledu spravce, vnimaniasguoddluzeni, zafry a pohnutky

v oddluzeni, ficiny zadluZeni, reakce na 2abvou situaci;

- uplatiovani vychovného aspektuipoddluzeni, cilené isobeni a vedeni dluznika pro

piipravu na budouci Zivot bez diiuh

Podrobrji se zandtime na celkovy proces oddluzeni ptednictvim poznatk a zkuSenosti

odbornika, insolveimiho sprévce.

53



5.2 Charakteristika popisného vzorku

Predmétem vyzkumu jeinnost a fisobeni insolvetniho spravce. Insolvéni spravce je, jak
jsme jiz uvedli v prvntasti prace, osoba, ktera je ustanovena soudempoti@eni majetku
dluznika a je posten vykonavat takové ukony, kterymi uspokoji pohldga veritela.
Insolvertni spravce musi splnit podminky dané zakonem, abwl minnost vykonavat.
Jednou zd&hto podminek je zkouSka z odbornych znalosti asiblpravniho, finatniho,
danového od¥tvi, z oblasti detnictvi, vedeni afizeni podniku a dalSi. VSechny tyto
podminky se tykaji konkrétnich znalosti ademosti. JelikoZz insolveéni spravce jedna
s osobami, s dluzniky i¢uteli, mél by mimo jiné mit i uéité charakterové vlastnosti. Coz

v8ak neni podminkou, ale pro vychovny aspekt vtitii, rozhodhzadouci.

Dotazovany, se kterym bude uskiri&n rozhovor, je advokat a insoluwen spravce.

V advokacii fisobi od roku 1996, kdy nastoupil jako advokatnidipient a od roku 2000 je
advokatem se zatienim na obchodni a insolwar pravo. Spravcem konkurzni podstaty je
od roku 2000 a insolveénim spravcem od roku 2009. Patnact let jisqbi v tomto odétvi

a ma tedy bohaté zkuSenosti s insolveém tizenim, jakoZ i s oddluZzenim. Jako advokat
a insolverini spravce poskytuje rovh i rady klienfim, ktefi maji zajem o oddluzeni a podani

navrhu na oddluzeni.

Dotazovany byl vybran k rozhovoru avbdu délky praxe, rowZ se zaréfuje mimo jiné na
zpracovavani navihna povoleni oddluzeni, a ma tak Siroké zkuSemdisggdnani s dluzniky,
zarove je spravcem se zvlastni zkouskou. Sidlo dotazdvapako spravce je v Praze a dale

provozuje dalSich 9 provozoven po republice.

5.3 Metody vyzkumu

Pro naplgni cile empirick&éasti byla vybrana kvalitativni metoda rozhovorunsolvergnim
spravcem, ktery mé dostatek zkuSenostitdertak zodpogdét otazky s utitym piehledem

a objektivnosti.

Pro skr dat byla vybrana kvalitativni metoda hloubkovéhazhovoru. Rozhovor lze
definovat jako petoda, jejimz delem je ziskat vyléni Zzitého sita dotazovaného

s respektem k interpretaci vyznamu popsanych. jde to nestandardizované dotazovani
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jednoho dastnika vyzkumu zpravidla jednim badatelem pomgailika otevenich otazek"”
(Svaicek, SePova, 2007, s. 159).

Miovsky (2006) oznéuje rozhovor nebo takeé interview jakmzhovor, ktery je moderovany
a provadny s uritym cilem a tdelem vyzkumné studie. Je pro#da obvykle s jednou

maximalr® tFemi osobami“(Miovsky, 2006, s. 156).

Rozhovor lez rozliSit naestrukturovany rozhovor, ktery je veden volnou konverzaci, na
polostruktorovany, ktery vychazi z fedepsanych otazek nebo nestrukturovany, jetizem
byt zahdjen pouze jednou otdzkou a nasledujicikptaz/plynou v pfibchu rozhovoru
(Svaicek, Sefova, 2007). Dale iizeme mit rozhovostrukturovany, ktery je na rozhrani
dotazniku a rozhovoru. Jsou dan@gmé otazky a schéma, které neutiogZ odbd@eni Ci
apravy (Miovsky 2006). V ramci rozhovoru jéldzité vyuzit metody pozorovani, tedycist
neverbalni signaly dotazovaného. Zaiovie schopnost tazatele winvycist své vlastni
neverbalni chovani a ovlivnit jej, ihe mit na rozhovor vliv, neldo¢im je ,duvernesi

a oteveryjSi atmosféra i provacni interview, tim hloudji se mize tazatel pustit a tim

bohatSi a vice validni data je schopen zisKbtfovsky,2006, s.156).

Pro nas cil empirick€asti prace, jsme zvolili polostrukturovany rozhowpgipravenymi
otazkami, ale s moznosti dalSiho rozvijeni, dle codgi dotazovaného. Vyhodou je
kombinace rozhovoru strukturovaného a nestrukturélia. Vyuziva vyhody obou rozhowor
a eliminuje jejich nevyhody. Komunikujeme véla dotazovanym a s@asré se drzime dané
osnovy, pipravenych otazek. Vyhodou jsou randophujici otazky, které Ize pokladat.
Nevyhodou niZze byt g piiliSném pokladani dopljicich otdzek rotSttnost odpowdi,
piipadré ziskavani dat, které nejsou pro vyzkum relatitipgsky, 2006).

Dle Svaitka a Sdové (2007) existuji dva zakladniistupy. Rozhovor jako zdroj dat
o skuténosti a jako spoluprace (S¥gek, Se'ova, 2007). Pro nas rozhovor ltei, Ze se
jedna o rozhovor jako zdroj dat o skinesti, nebé nasSim cilem je zjistit informace
0 insolvenim fizeni a o jeho dastnicich od dotazovaného, jenz ma v dané oblasti

mnoholeté zkuSenosti.
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5.4 Friprava rozhovoru

Pro polostukturovany rozhovor jaildzita giprava. Nelze se spoléhat na to, Zze n&sqh
napadne &em rozhovoru. Tazatel musi byt vZzdyppaven. Musi mit fipraveny otazky, ale

rovnéz by nel znat zakladni informace a skatmsti k dané problematice.ul@zité jsou tedy

tyto body:

- znalost tazatele k problematice, jeZ fegmétem rozhovoru;

- vytvoreni zakladni osnovy, zakladnich témat, jez vych@xyzkumné otazky. Ke

kaZzdému tématu pakékolik otdzek;
- zéklad pro rozhovor je vzdy odborna literaturagvidroji (Svaicek, Se’ova, 2007).

V piipact naSi prace jsme odborné informace o oddluzers@vartnimfizeni ziskali Bhem
teoretickécasti prace. eRd samotnym rozhovorem jsme wyiioosnovu hlavnich dchto

hlavnich tématickych linek

avodni otazky, informace o respondentovi;
- dovednosti insolvemiho spravce;
- ¢innost insolvenniho spravce a fibéh insolvernihotizeni;
- komunikace s dluzniky;
- zkuSenosti s postoji dluznikk oddluzent;
- oddluzeni a spotmost;
K této osno¥ jsme tak vytvdili jednotlivé otazky, které budou dotazovanémuogehy.

Hloubkovy rozhovor je vzdy o dasti dvou lidi, tazatele-vyzkumnika a dotazovaného.
Vyzkumnik vede rozhovor, poklada otazky, ukoje rozhovor. Dotazovany je ten, kdo
poskytuje informace k problematice, zodpovida ofaZzkak jako kazdy zjsob skru dat

a informaci ma i hloubkovy rozhovordisa pravidla (Svécek, Se’ova, 2007).

V naSem fipak jsme si sdotazovanym sjednali &zku pimo vjeho kancefa
s dostaténym ¢asovym horizontem proiipad rozhovoru dlouhého vice jak hodinu. Ve své

kanceldi, byl dotazovany uvokny s pocitem, Ze je na ,svém Uzemi“. Timto jsmegeuli
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jakymkoliv negijemnym stresovym podiin z ciziho prosedi. Pro samotny zaznam
rozhovoru byl vybran diktafon, se kterym dotazovaoyhlasil a nebyl tak jakymkoliv jinym

zpasobem narusSen finéh hloubkového rozhovoru zaznamenavanim odgov

5.5 Rozhovor

Tazatel vzdy z&na ugitym Uvodem, kdy sefpdstavi, pedstavi projekt, ujisti 0 anonyrit
Vv pripact, Ze dotazovany nechce byt egen, pozada o souhlas se zaznamem dotazovani
(diktafon, ¢i jiny zdznam) a nasledrnzatind pokladativodni ,zahfivaci otazky”, které by
mély vytvorit piijemnou spontanni atmosféru. Otazky jsou jednodtekéaby je dotazovany
pochopil. Tazatel naslednpiejde khlavnimu jadru rozhovoru. Otazky jsou kladeny
srozumitel®, v b&Zné feci, pro dotazovaného. Tazatel se drzi své osnovgrolat si

v pripravné fazi vytval pro pripad @iliSného odboeni od pat&e rozhovoru. Tazatel by ¢h
udrZzovat @ni kontakt s tazajicim, nicmé&mikoli negijemny, nél by souhlast pokyvovat

a po celou dobu udrzovat vhodnou atmosféru k roahovtakovym zpsobem, aby
dotazovany byl oteeny i odpowdich. Tazatel by se ¢hvyvarovat sugestivnich otazek,
piipadré subjektivnich komenté k dané problematice. Neinby predkladat suj nazor, aby
nebyl dotazovany ovliwovan a vyzkum probihal objektitnSowasré je dilezité pokladat
takové otazky, na které tazatelibe odpovdst (Svaicek, Seova, 2007).

Kazdy badatel, tazatel, vyzkumnik, bylnpii hloubkovém rozhovoru usilovat o hloubku

a detail, o jasnost, jemnost a nuanci, bohatosi{&k, Se’ova, 2007).

5.5.1 Faze rozhovoru

1. Pripravna a uvodni ¢ast - navazani kontaktu, informovat o praci &lin rozhovoru,

informovat o¢ase kolik je pdtba, ziskani souhlasu s rozhovorem (Miovsky, 2006).

Rozhovor byl zahajen Gvodem, kdy byledstaven &el rozhovoru, jako saiast diplomové
prace v ramci empirickéasti. Dotazovanému byl 8én predpokladanyas rozhovoru,

hodiny az hodinu.

57



2. Vzestup a upeviini kontaktu - vytv&eni podminek pro rozhovor, zjéti komunik&ni
arovre, citlivé udaje, sledovani neverbalni komunikaceignati, motivace k rozhovoru,

postupna fiprava k samotnému jadru rozhovoru (Miovsky, 2006).

Nasledovaly Gvodni otazky, které nam videdstavily samotného dotazovaného. Od kdy
pusobi jako insolvetni spravce, jak vnima zmy v insolvegnim pravu, jaky byl dvod jeho

zametreni na insolvedni pravo a dalsi.

3. Jadro rozhovoru - tematické okruhy vztahujici se kvyzkumu, kladgiiedem
ptipravenych otazek, dofljicich otazek. Hlavniast rozhovoru, by se &fa ridit hle ugitych

pravidel:

postupujeme od obeg8ich otazek ke konkré&sim;
- postupujeme od jednoho tématu k druhému;
- od kZnych k intimnim a osobnim Gday;

- dalezité a konfliktni témata prokladdme oddechovyitdizeami, pro zmirni nagti
(Miovsky, 2006).

Po Uvodnicasti jsme se figsunuli k tématu samotné osoby insolireho spravce a k jeho
znalostem a dovednostem. Zde dotazovany hgkdnb prvnich otdzek sam zodgdel dalsSi
prichystané otazky arpdstavil nAm sy vlastni nazor na charakterové vlastnosti spravce
a dalSi dovednosti a znalosti, které bylnmv idealnim pipadre mit, jako je znalosti
psychologie, vyjednavani. Dotazovany uvedl vyznamskuténost, Ze insolvami spravce

je viizeni svym zfisobem mediator,ffpadré mentor. Od osoby insolvéniho spravce jsme
se gesunuli nac¢innost spravce. Dotazovany narfeg@stavil podrobgi svou agendu, kolik
zanestnand ji predstavuje, jaké kdo ma ukoly, planovani jednotlivginnosti, celkova
metodologie a postup izeni a oddluzeni. DalSim okruhem rozhovoru bylankoikace

s dluzniky a zkuSenosti s dluzniky. Dle dotazovanehdy zéleZi na situaci, zda se setka
osobrt s dluzniky ¢i komunikuje formou mailu, dopis V této ¢asti rozhovoru jsme se
zan®fili 1 na osobu dluznika, na jeho charakteristikupiédposlednicasti jsme se pobavili

o oddluzeni a jeho propagaci v médiich, cstisfinancni gramotnosti ve spaiaosti.

4. Zawr a ukonéeni podstatnatast, poteba ukogit fadre a distojre vedeny rozhovor

a nenechat dotazovaného s pocitem, Ze byl poung inflirmaci, o¥fit, Ze téma je uzaené
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pro ol# strany, zako&ime uvohujicimi otazkami, nesmi si dotazovanyipgadat jako fi

vyslechu na policii. Pagkujeme za vedeny rozhovor (Miovsky 2006).

Zawrem nam dotazovany &d ocekavani budouciho vyvojdistu a poklesu insolvénich

navrhi a uvedl svj ndzor a navrh na ztnu v insolvednimftizeni.

Rozhovor probihal vifjlemné a uvolené atmosfée, dotazovany efektien a wcné
zodpowdél vSechny otazky a navic i navazujici, které vystdchem rozhovoru.
V rozhovoru tak byly uzity mimo fipravenych otazek i daldi, mezi které dle Sy
a Sefové (2007) pat:

navazujici, které prohlubuji ziskané informace;

dynamické otazky, které odletuji v ptipadc emocionélniho nagi danou situaci;

- nepiimé maji podobu projektivnich otazek, kdy dotazovanébstavaji do jiné role.

ukonéovaciotazky, které rozhovor uzaviraji.

Rozhovor by mil byt vzdy fadre ukorten i s gipadnym vysiétlenim dalSiho vyzkumu
piipadré dal$iho rozhovoru (Sviek, Se’ova, 2007).

5.6 Metody zpracovani dat

Pro fixaci dat byl zvolen audiozaznam pieshictvim diktafonu. Vyhodou tohoto zaznamu
je zachyceni celého rozhovoru. Jak zodaewnych otazek, tak pomlk, které respondegetp
odpowdi &la, ¢i nectla, zachycujeetové vady, pereknuti, silu hlasu, idaz na jednotliva
slova a pojmy. Takovéto poznatky nam zaznamovy aegoskytne. # uzivani diktafonu,
jako v nasSem fipact, je podstatné, aby jeho uzivani nenaruSoval vyzkaloy tazatel byl
obeznamen s jeho uzitim, aby kvalita zaznamu bglkawa, Ze tazateli poskytne vSechny

cenné informace, které audiozdznam poskytuje (Mipva006).

Prepis z audiozaznamu do textu se nazyva transkripeatlezité @i piepisu dbat na to,
abychom nefiSli o cenna data a informace, které mame na zaanlntranskripce jetdezité

jaky je vyzkumny cil, dle & se doviji typ dané transkripce.il¥eme rozliSovat transkripci
diskursu, transkripci konverzaich vynen, transkripci pro vyzkumadiskeéreci. Se zvolenym

systémem souvisi i slozitost a podrobnost transkrifMiovsky, 2006). Pro agly naSeho
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vyzkumu jsou dlezité gedevsim informace poskytnuté respondentem, nieétivé vadyci
artikulace mluveného slova.

Pro objektivni transkripci jsouttezité ukité kroky, které minimalizuji vlivy vyzkumnika.

Mezi r¢ pafti:

kontrola opakovanym poslechem;
- porovnavani fepisovaného textu s audiozdznamem jirfemem vyzkumného tymu;

- porovnavani fepisovaného textu s audiozaznamentjdim auditorem (kontolni

osoba, ktera neni zapojena do vyzkumu);

- kontrola fepisu se zaznamem spiié s astniky vyzkumu;

piepis provadn souldzné dvéma vyzkumniky a nasledrne porovnan.

V piipact naSeho vyzkumu byla f@vdzé vyuzita kontrola opakovanym poslechem
a prostednictvim vrjSiho auditu, kdy nezavisla osoba porovnai@ps rozhovoru se

zaznamem na diktafonu.

Systematizace kvalitativnich dat je fazi kdy, upjame ziskana data do takové podoby,
abychom mohly zahdjit analyzu. V tétasti procesu rozliSujeme data dle zdroje, dle metod
dle lokality, profesni skupiny a dalSitidlime data dle dané kategorie. Déle data upravujeme
pro lepsi praci s nimi. Mezi Upravy transkripceipatédukce prvnihdadu, kdy doslovnou

transkripci transformujeme do plynulejSi podoby, e vhodna k analyze (Miovsky, 2006).

Pfi zpracovani dat vyuzivame dalSich technik a meje#,jsou pro vyzkumnika vhodneé.

Doplihovani poznamek, zvyraavanicasti a dalsi.

5.7 Analyza dat

Pro analyzu ziskanych dat pr@stnictvim hloubkového rozhovoru a néasledné trapskri
byla zvolena metoda obsahové analyzy. Tato metatanmje Siroké spektrum postup
k objasrni obsahu textového souboru, v naSdipaet piepisu rozhovoru. Tato metoda byla

vybrana pedevSim z @ivodu, Ze cilem prace je popsat a zjistit aktuatav sa skuténou
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situaci v insolvednim tizeni. Proto k ziskani petonych dat byla zvolena metoda rozhovoru

a pro prezentaci rozhovoru obsahova analyza.

Pristupy k obsahové analyze mohou b§tné, pro cil naSi prace byl zvolen deskriptivni
piistup, kdy pi aplikaci tohoto pistupu se ve velké i@ opirame o vyzkumny material za
pomoci vytvdenych kategorii a dalSich poznamek. Je respektgvawvaha dat a vyzkumnik

se drzi linie textu.

5.7.1 Analyza rozhovoru s insolveénim spravcem

Rozhovor s insolvemim spravcem zal 15:57 a uko¥en byl 16:27, celkova doba rozhovoru
tak byla 30 minut. Rozhovor byl zahajen Gvodnindzéami o osob dotazovaneho, o jeho
zatatcich v oblasti insolveimiho prava, o jeho motivactinnosti spravce. Nasledn

pokraiovalo jadro rozhovoru. Rozhovor se skladakkatika obsahovychktasti:

avodni otazky, informace o dotazovaném;
- dovednosti insolvemiho spravce;

- ¢innost insolvetiniho spravce a fibéh tizeni;
- komunikace s dluzniky;

- osobnost dluznika;

oddluzeni a spotmost.

Obsahovécasti vychazely z vyzkumné otazky, ktera se tykabgsmsolvergniho spravce
a jeho cinnosti, osoby dluznika. Dotazovany odpdsl na vSechny poloZzené otazky
a v rekolika piipadech zodpasdél i dalSi gipravené otazky bez toho, aniz by je tazatel

poloZil. Cela atmosféra probihala v uviieém a pijemném prosedi.

informace o dotazovaném

Dotazovany je insolvemim spravcem jiz Sest let a sprdvcem konkurzni tpbglsl5 let.
Vénoval se insolvetmimu pravu v dob kinnosti zakona o konkurzech a vyrovnanich,

v dok, kdy nastala fevratna zmina (i piijeti nového insolvetniho zakona o vzniku nového
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institutu oddluzeni. NMZe tedy objektivé pozorovat veSkeré zmy jak v oblasti insolvence,
tak pimo oddluzeni. Sam uvadi, Ze &my, které piSly s novym zdkonem, jsou rozhadn
zmeny k lepSimu. Red 15 ti lety se zZml vénovat insolvetinimu pravu v ramci obchodniho

prava a pouze okrajévV sowasnosti je insolvami agenda mnohen®téi a je pevazujici.

dovednosti insolveikniho spravce

V teoretické casti diplomové prace uvadime, Ze insolrd@nspravce ma velice blizko
k vychovnému pracovnikovi tgobiciho v oblasti vzdavani a vedeni doslych lidi.
Insolvertni spravce jedna s dluzniky, soudyégiteli. Propojuje svoulinnost se zajmy v3ech
stran tak, aby byli vSichni uspokojeni. Jelikoa/jd&on insolveniho spravce velice odborna
¢innost, je kladen na osobu spravce pozadavek dl@kensky insolveéniho spravce. Tyto
zkouSky obsahuji znalosti prava, ekononfigeni podniku, finagnictvi. Sam dotazovany
souhlasil, Ze vSechny tyto oblasti, ze kteryctvigdna zkouska, je piba pro vykorginnosti
insolvertniho spravce znat. iP poloZzené otadzce, zda by navictadil dalSi znalosti
a dovednosti pro vykon této odbor&i@nosti dotazovany uved|, Zze Zadouci by byly zrialos
psychologie, vyjednavani, nabinsolvergni spravce je svym Zgobem mediator, mentor.
Dotazovany tak potvrdil naSe tvrzeni, Ze spravcemdlymit mimo odborné znalosti i dalSi
dovednosti a charakterové vlastnosti, nebpravce komunikuje s lidmi a provadi je celym
procesem oddluzeni a insolwaihotizeni. Teoreticky tak tuto mySlenku dotazovany pditv
a ztotouje se s naSim nazorem. Sam uvedl, Zefland v oblasti psychologie, komunikace
a dalsi, je jiz na kazdém spravci individuéla nelze ¢ekavat, Ze budou razeny do
podminek vykonu spravce, nebstale pevazuji odborné znalosti a zakon je v tomta@sm
jasny. Jestlize Zadatel d#pje podminky pro vykon insolvéniho spravce
a spini odborné zkousky, je mu umeéiia tuto ¢innost vykonavat. DalSi vzthni mimo
odborné znalosti je tak na kazdém zvlaSna jeho osobnimiigtupu k dané problematice.
Dotazovany hned v Gvodu uvedl, Ze jej prace bapioto Ize uvést, Ze jestlizdovek dela
praci, ktera jej nafiuje, ma tendence se ve s¥@nosti zlepSovat vSemi sy, ne jen

odbornych znalosti, ale dalSich dovednosti a ztiagsych obot.

62



¢innost insolvertniho spravce a piibéh rizeni

DalSim okruhem rozhovoru je postupiizeni a samotné insolvam fizeni s navrhem na
povoleni oddluzeni. Jak jsme jiz uvedli v teorediclasti prace, insolvemi spravce by ®i

mit svoucinnost systematickou, ghby mit stanovené cile, metody, postupy tak, jekady
vychovny pracovnik, respektive, kazdy pracovnilerktchce svowinnost vykonavatadrg

a efektivie. Dotazovany uvedl, Ze bez dané metodologieé#élno postupu by seéinnost
insolveréniho spravce nedala provozovat. Celou agendu zelgepasi 10 pracovnik

3 insolverni spravci, 2 koncipienti, 4 zaistnanci zabezgejici administrativu a dalsi
brigadnici, studentti praktikanti. Kazdy pracovnik méigsré vymezené pravomoci a svou
¢innost. Je fesré stanoveno, kdy oslovitéiitele, soud, dluzniky. Jak ma vypadat dopis pro
jednotlivé &astniky, jaky format, strukturu a obsah. VSe mugi faplanované ddpdu,

jelikoz tizeni takovéto agendy nelz&lat spontané a bez pedchozich plaha giprav.

K celkovému pitbéhu insolverniho tizeni a oddluzeni nam spravceéldd Zze nejwtsi
problém nespatije v délcefizeni, kdy naopakeska republika je povaZzovana za premianta ve
zrychleni insolvetniho procesu, ale problémem je vynosnéigeni pro ¥fitele. Tato
problematika se vSak tykargmlevSim konkurz a insolvenci pravnickych osob, nikoli
fyzickych osob, jeZ jsou v oddluzZeni. Zde je déliéma 5 let a splaceno je minimé&ld0%.

K tomuto faktu nam dotazovany&itf Ze v mnoha gipadech je uhrazeno vice nez 30% a za

svou praxi jiz viél uhrazeno 100%.

osobnost dluznika

Timto se dostavame k dalSimu okruhu, a to je osiloenika. Dotazovany uved|, Zétgina
dluzniki zaZiva dle jeho nazoru néfgi zatz a stres ghem soudnihdizeni, g pirezkumu
a @i schizi vefitela. Tedy v doB, nez je rozhodnuto Seni oddluzeni. Tak, jak jsme uvedli
v teoretickéc¢asti, soudnitizeni je stresova situace, se kterowlesek razreé vyporadava.
Jakmile je oddluzeni schvalendeseno splatkovym kalenigdn, dluznikovi nastavacpleta
doba odlikani arddného plani splatkového kalen#@id Dle nazoru dotazovaného, dluznici
zazivaji ¥tSinou Ulevu a jsou svym #ipobem gastni nejen, Ze jim bylo schvaleno oddluzeni
a nejsou uz atakovani exekutoryiteli, ale také z dvodu toho, Ze jim &kdo udla paddek
ve vSech zavazcich, které maji a gdm jim je uhradit, neldbaz na wité vyjimky, dluznici
chtgji veritele uspokaoijit jak jen to je prormozné. V dob pied insolvednim fizenim mnoho

dluznika jiz nevi, komu dluzi, nehbjejich zavazky mohly byt prodany jinymetitelam.
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Nevi, jaka je aktualnéastka, jaké jsou Uroky z prodleni, naklady exelio fizeni a dalsi.
Dluznici se tedy nesnaZzi vyhnout Uhtarhvazki, naopak chii je uhradit, ale pdebuji
n¢koho, kdo jim v tom porive a udla paadek. K dotazu na charakteristikuap@rného
dluznika byl dotazovany trochu zdrzew|Bi, nechél se pousit do zobesovani takto
Sirokého spektra, po delSinigmitani uvedl, Ze literatura uvadiaprrného dluznika muze,
ve wku 30 az 45 let. Z vlastni zkuSenosti vSak dotamgvavadi, Ze jiz i pripady mladych,
20ti letych dluznik nebo naopak victhodovém ¥ku. V priméru vSak potvrdil, Ze se jedna o
¢loveéka ve ¥ku 35-50 let. Spravce nam rasinsdilil, Ze jde o lidi, ktéi se dostanou do
platebni neschopnosti Ziebdu réjaké osobni krize jako je rozvod, smrt partneigpqre si
vezmou U¥r pro dti na studia a dalSi. Nelze tedigi, Zze se vzdy jednd o nezodgdwné
dluzniky, kté¢i se zadluzuji k&édi dovolené, vanoom a dalSim d@vodim
v médiich takto prezentovanych. Naopak jsou to, lidé&i prosli ugitou osobni krizi, kuli
které se dostali do platebni neschopnosti. Js¢asio rodie, ktei si berou Ger kvali détem.
Jistd nelehkovéznost tam dle respondenta je, jeldopesr® nespdaitali prijmy, splatky
a nakonec zjisti, Ze na to nesta vezmou si dalSigpcku na pokryti djcky. Timto pak

vznika dluhova spirala, kterou Ize nakottesit az oddluzenim.

komunikace s dluzniky

V praci uvadime, jak jetdezitd komunikace mezi dluznikem a spravcem. Te@dizor nam
potvrdil i dotazovany spravce. Ve své kantiekbmunikuje s dluzniky dle pigby poStou,
e-mailem, i osobh Neni to vzdy on samotny, ale mnohdy ho zastupygkoleni
zanestnanci. V pipadt potreby je vzdy napomocny dluzrik k vyswtleni vSech
skute&nosti. Nejvice komunikujiied gezkumnym jednanim a sich veéfiteld, kde je pateba
projit piihlaSené pohledavkyeyitelaim. Behem oddluZeni jiz vSe zavisi na problémech, které
se v ptibéhu 5 let naskytnout. Tedyim vice problém, tim WtSi je pak komunikace.
Minimalni komunikace je vSak dle zakona 2xn& kdy dluznik sdli spravci své fjmy

a vySi majetku.

oddluzeni a spolé&nost

V této c¢asti rozhovoru se s dotazovanym zameme vice obecn na ¢eskou republiku
a pistup spolénosti k institutu oddluZeni a fin&ani gramotnosti. Dle dotazovaného je naSe

republika vyjime&na, co se tyka oddluzenickoli je tento institut i v jinych zemich, takovyto
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namst navrti a zadosti neni nikde jinde veesini Evrop. Cesti olkané jej vyuzivaji na
maximum. CoZz mize byt pra¥ spojeno s propagaci tohoto tématu oddluzeni, dsobn
bankrotu, finatini gramotnosti. V dnesni konzumni sgolesti se domacnosti zadluzuiji.
Tento fenomén je po celem&y. At jiZz je to z divodu vlastniho bydleni nebo snaha pomoci
détem Zit lepSi Zivot. Jak uvadi dotazovanghtjt, spofebovavat co nejvice. ProtoZe na to
nemam, vezmu siijgku a protoze si to Spatrspaitam, tak zjistim, Ze splatka, kterou musim
zaplatit prevysSuje njj prijem. Rij¢im si tedy dalSifjcku a tak se dostanu do dluhové spiraly,

jez lzeresit jen oddluzenim“@@pis rozhovoru).

Do budoucna jiz dotazovany ngkava takovy ndist oddluzeni, jako bylo v obdobi 2009 az

2013. U firem ¢ekavé pokles, u oddluzeni Gat v podobném pitu jako je v sotiasnosti.

Zawrem na dotaz, zda vidiéjaké moznosti ke zlepSetii zménam, si dotazovany mysli, Ze
by mgla byt posilena vice role spravcéepedeni administrativni prace ze soudu na spravce,
¢imz by se cely proces urychlil a zefektivni. S tmelze nez souhlasit.

5.6 Reflexe Rozhovoru

Jestlize se podivame na obsah rozhovoru, pakidzeze byly napliny vSechny naSe cile

empirickécasti prace, které jsme si natatku stanovili.

- osobnost insolveniho spravce z pohledu andragogikyispbeni spravce na osobnost
dluznika, jeho vedeni visehu Fizeni, komunikace mezi nimi, jeho kvalifikba osobnosti

predpoklady, znalosti a dovednosti;

Dle dotazovaného, jé€innost insolvetniho spravce velice odborna a specificka, je tedy
pottreba mit znalosti z oblasti prava, ekonomie, vegedhiku a dalSi. On sam jako pravnik si
musel potebné znalosti doplnit. Bezénby cinnost nebyl schopen vykonavat. Sasré
dotazovany uved|, Ze mimo tyto teoretické znalbstibylo vhodné mit i znalosti z oblasti
psychologie, vyjednavani, nebpii sve ¢innosti gichazi do styku s lidmi, jez proSli ditou
tezkou situaci a mnohdy maji za sebou nelehké ostiggtni krize, které je prévdo
oddluzeni pvedli. Dotazovany uvedl, Ze svym igpbem je spravce mentafi, mediator.

U spravce dluznici hledaji pomoc, &ekavaji i utitou empatii, nebd pred insolvegnim
fizeni se setkavali pouze s exekutoryé#teli. Nyni jsou $astni, Zze je zde¢kdo, kdo jim

pomiZze s Uhradou svych zavazkDotazovany je toho nazoru, Ze mimo teoretickdaatia
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které sprdvce musi mit, by byly Z&douci i dalSilastav rdmci jednéni s dluzniky a jejich
vedeni. Spravce by ¢hsituaci dluZznika posoudit nejen préveéi ekonomicky, ale i lidsky.
BohuzZel tyto znalosti nikdy nebudou poviniié ramci zkousek, které musi spravce slozit. Je

tak na kazdéem individuathjak se k dané problematice postavi.

Béhem insolvenniho fizeni dotazovany jedna s dluzniky, v§ttwje nastalou situaci, co je
bude daletekat, na co se majiripravit, co se od nich budgekévat, jaké jsou jejich prava
a povinnosti. Dotazovany ndmé&iti Ze s dluzniky ped gezkumnym jednanim komunikuji
intenzivre v ramci gezkumu pihlaSenych pohledavek, jestlize se chce k pohleadavk
dluznik vyjadit, vzdy je mu dan prostor, aby je sam i s nimi souhlasil. Naopak
jestlize mu cokoli Bhem insolvetnihotizeni neni jasné, dotazovany nanilisdze bud'to on,
nebo kkdo z jeho kvalifikovanych za#stnané je vzdy ndpomocen k vystieni ¢i objasréni
daného problému, s nimz se dluznik na spravceibl@ sam uvedkim vice problém se

béhemfiizenici oddluzeni vyskytne, tim&sSi je komunikace.

- osobnost dluznika z pohledu spravce, vnimaniacgtuoddluzeni, za&ry a pohnutky

v oddluzeni, ficiny zadluzZeni, reakce na 2abvou situaci;

Jak jsme jiz nazrdi, dle dotazovaného je dluznik vetginé pripadi osoba, jez prochazi
Zivotni krizi. Do dluhové spiraly se dostali na =@k urcitych nelehkych Zivotnich situaci.
Samozejme jsou i taci, kté si pij¢ky nabrali na dovolené&j darky a podob& ale &tSinou
jsou za timto i hlubSi, nesobecké zaym kdy nagiklad rodie si berou fjcky kvali détem,
smrt jednoho z partnéra nasledna tiha hypotéky na jednom z nich, nerhagmikaci ztrata
zamestnani,¢imz se snizi fijlem a neschopnost hradit své zavazky. Nelze texlyw3ech
dluznicich vidt nezodpo¥dné, lehkovazné jedince, kigrohyili majetek a td’ zneuzivaji
institut oddluzeni, ve kterém jsou kraceniiitelé. Naopak, dle dotazovaného mnohdy
dluznici uhradi vice nez 30% a sami &htuspokojit své viitele, jak nejlépe mohou.
Odpowdnosti se tedy rozhodmevyhybaji. K tomuto je§tdotazovany uvadi, Ze saniepneé
jista nelehkovaznost zde je, ale ne vzdy.

- uplatiovani vychovného aspektui pddluzeni, cilené ifsobeni a vedeni dluznika pro
pripravu na budouci Zivot bez diyh

K dotazu, zda vidi v oddluzeni vychovny aspekt, ndmtazovany s#il, Ze urité zde je,
neba’ pét let splaceni zavazk komunikace se spravcem a vyZiti z Zivotniho maniogité

kazdého vychova k obggtnosti v ramci financi. Insolvéni fizeni a samotné oddluzZeni vede
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dluzniky k ungtenosti a obeaztnosti v rdmci fijcek, dluhi, Gveri. Nicmérg mimo finaréni
stranku, seiuci i mnoha jinym ¥cem. Napiklad zaklagdm prava, ekonomie, komunikaci se
soudem a é&fiteli, se spravcem. Celé insolvam fizeni je tak vyznamna Zivotni udalost
a silna zkuSenost, Ze dit® musi osobu dluznika poznamenat, o v jistém smyslu

vychovat.

V dnedni dob se spolénost snazi, aby byli vSichni &né co nejvice informovani
0 moznostechieSeni dluhovych pasti. V médiich jsou odbornié@ag@p, obce i krajeiddaji pro
své olkkany seminge. Mozna pra¥ diky této celospolenské aktivié je v nasi zemi

oddluzeni takovymto fenoménem a je v takovém mroxsuzivan.
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6. Zaver

Diplomova préce pojednava o institutu oddluZerdréibylo zavedeno insolvéamm zdkonem
roku 2008. V teoretickécasti se w¥nujeme jednotlivym ¢astem insolvetniho fizeni

a podrobgji jsme rozebrali osobu dluznika a insolefho spravce, kté maji v oddluzeni
vyznamnou roli. Dluznik, ktery se ocita v dluhowasp a neni schopen hradit své zavazky, je
schopen splnit podminky oddluzeni, poda navrh kisou'imto je zahajeno insolvém
fizeni. Insolvedni tizeni je z&tZova situace, se kterou se dluznik Wgmtava. Jeho snahou je
jiz od podani navrhu, povoleni oddluzeni. Nezitdasoud rozhodne, je mnoho nesnadnych
situaci mezi které pitprezkumné jednéni a zasedasftitelt, kterfi rozhoduji o zfisobu
feSeni Upadku. Po celou tuto dobu je dluznik v Kdaota insolvetnim spravcem, se kterym
jednak pezkoumava phlasené pohledavky, ale raths nim projednava dalSi skémesti

v ramcifizeni. Insolvedni spravce je tak svym #pobem andragogice pracovnik, ktery po
celou dobutizeni komunikuje s dluznikem a vede jej k&SgEmu oddluzeni. Zc¢hto
duvodi je dilezité, aby spravce mimo teoretické znalosti, kfspdi povinnosti pro vykon
¢innosti, €l rovnéZz i osobnostni f@dpoklady pro vykon a znalosti z oblasti andragpgik

psychologie, mediace a dalSi. VSechny tyto sigsti jsme uvedli v teoretickésti prace.

V empirické ¢asti jsme se za pomoci hloubkového rozhovoru duesénim spravcem
dozwdeli, Ze pro vykon insolveiniho spravce jsou teoretické znalosti, z nichzleugen
nezbytné, ale rowZ pro komunikaci a jednéni s dluzniky by byly vhédndalSi znalosti

z oblasti psychologie, vyjednavani. Dotazovany mémmeéz sdilil, Ze pro svowinnost musi
mit vytvorenou utitou metodologii, postup. Jeukkzité byt obklopen spolupracovniky
a zangstnanci, kt& jsou rovrez v tomto oboru znali a dokazi itych situacich spravce
zastoupit. Diky rozhovoru také vime, z#Sma dluznik prosla osobni krizi, kter4 zaginila
patovou dluhovou situaci. Neérheme sice tuto informaci pauSalizovat, ze zkuSenost

dotazovaného u dluznilsice je patna mira lehkovaznosti, ale ne vzdy.

V celku Ize tedy uvést, Ze rozhovor byl v souladiemetickoucasti prace. Oddluzeni, je
vychovnym procesem, které vede dluzniky¢kSv zodpoednosti v ramci financi, & jej
novym poznatikm, znalostem a zkuSenostem, které ziskastdermn insolvetniho fizeni.
Cinnost spravce je srovnatelnacisnosti socidlnich pracovnik je andragogickym
pracovnikem, ktery vede jedince Kiwému cili a pomaha mu mobilizovat lidsky kapital

k jeho dosazeni.
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Zavedenim institutu oddluzeni byl tedyciti spravny krok v ramcieSeni zadluzenych
domacnosti i vramci vzthvani dosplych. Spolénost se v dneSni d&b snazi
prostednictvim médii, kznymi projekty, Skolenim informovat k¥&nost 0 moznostedeSeni
danych problém. Hovari se nejen o jejiclteSeni, ale také v rdmci prevence s# ttanto
skut&nostem pedchazet diky vadavani Zak, coz se potvrdilo diky srovnavacim test
PISA 2012. Dotazovany si mysli, Ze naSe sgradst je v rdmci insolvemich navrli v urcité
konjunktue a nej¥étSi napor je jiz za nami. Pro efektiysi a usporgSi tizeni by peved! na
spravce vice pravomoci pro uéemi soudm. S timto faktem nelze nez souhlasit. Sm®
bychom na zékladinformaci poskytnutych v diplomové praci uvedig thinimalré Skoleni
z oblasti andragogikyi psychologie, by bylo pro insolvné&mi spravce Zadouci aqaevsim
pro dluzniky. Stale tedy jsou v oddluzeni mistar&tby néla byt zdokonalena proétsi

efektivitu, ale jsme na dobré c&sheba’ si tyto nedostatky wdomujeme.
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Priloha ¢. 1 Prepis rozhovoru

Dobry den,

J o

dekuji Vam za VaXas a za poskytnuti rozhovoru pro diplomovou practéma ,Vychovné

aspekty oddluzeni.

Pro cil empirick&asti byla zvolena vyzkumna metoda rozhovoru s uesghim spravcem.
D: Je to tedy formou otazek?

T: Ano formou otazek, a fizete odpovidat v rozsahu, v jakém budete povazavahodné.
D: Dobra, nizeme zaéit.

Uvodni otdzky, informace o dotazovaném

1. Jak dlouho vykonavatefinnost insolvertniho spravce?

D: Spravce konkurzni podstatgldm od roku 2000 a na to navazujainost insolvetniho

spravce od roku 2009. Celkem uZz tedy 15 let.
2. Zménilo se za tuto dobu pro Vas jako insolveéniho spravce co?

D: Pokud mam bréat do uvahy celou dobu, co praxi vgkam, tak tam je obrovska zma.
Vroce 2006 byl fijat zakon insolvetni, jako Uplg novy zdkon ktery Upkh zmenil
insolverni a konkurzni pravoCR a s dinnosti od roku 2008 vlasinje Uplrt nové

insolvereni pravo.

T: Z ¢eho vychazi insolvemi zakon? Ma &akou gedlohu v okolnich statech?

D: Ano urkité, pokud vim tak ziznych zemi, ufité vim o inspiraci americkym pravem.
3. Vniméte tyto zmény jako zmény k lepSimu?

D: Ano, rozhods. Je to obrovska zéna a uéité k lepSimu.

4. Co Vas rivedlo k insolvergnimu pravu?

D: Tak prafgvodre to bylo vyhledavani obchodnichilezitosti v rdmci advokacie. Jako

spravce konkurzni podstaty to byla pr@& men okrajova agenda, proénjako advokata,
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protoze ¥&ch gripadi nebylo zdaleka tolik jako je dnes. TakZe to o, Ze jsem sed&noval
obchodnimu pravu a tohle miipadalo jako dobraiflezitost vyuZit ty znalosti, které mam
jako advokat k tomu abych sénoval i re¢emu jinému. Ale ptad je to v ramci obchodniho

prava.

T. TakZe to nebylo tim, Ze jstei$kal, Ze insolve&ni pravo by se mohlo dal rozvijet a bylo

by do budoucna zajimavé?

D: Tehdy ani moc ne, byla to spiSé&cyktera byla firozena pi t¢ meé praxi a clit jsem to
rozvijet jako obchodniiflezitost, ale samdejmeé v tom roce 2009, kdy&hm insolverniho
spravce, tak to je&eo jiného, jde jiz o specializovan@innost. TakZze @to bavi, roviz to

povazuju za ekonomicky zajimaveé pro sebe jako ponikatele.
T: V sowasné dob se ¥nujete pevazri insolvergnimu pravu?

D: Ano v podstat vyhradré, ale mam par vyhradnich kliénv oblasti obchodniho prava,

ktefi maji jiné problémy nez insolveéni.

5. Jste rovréz insolver¥ni spravce se zvlastni zkousSkou, ptojste se rozhodl pro tuto

specifikaci?
D: ProtoZe kdyz uzdto dtlam, tak to chci &at na té nevyssi Urovni.
6. Naplhiuje Vas¢innost spravce?

D: Zda n& uspokojuje? A jestli ji vidim jako smysluplnou? érbavi n¢ to. Jsem schopen se

tim uzivit.

dovednosti insolvaimiho spravce

7. Zkousky insolveréniho spravce zahrnuji Siroké spektrum okruhi vzdélani. Je pro

vykon spravce dilezité mit znalosti ze vSech okrul, ze kterych je zkouSen?

D: Ja jsem pravnik a insolv&m pravo je specifické v tom, Ze je tam pravo anekoika vice
nez v jinych oborech, takZze anogit¢ jsem si musel doplnit spoustu informaci grawizeni
podniku a ekonomiky obeén

8. Zahrnul byste nebo naopak vynechal &aky okruh znalosti pro insolvenéniho

spravce?
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D: Tak obecs je to profese, kdeélovek prichazi do styku s lidmi, ki€ nejsou v optimalni
Zivotni situaci, takze mozna znalosti psychologigednavani a takovétosei by asi nebyly
na Skodu. ProtoZze ne vzdy spravce takto vystu@peavce je podle énv mnoha ohledech
vlastre takovym mediatorem, mentorem svymigpbem, udch oddluzeni typicky. Lidé se
¢asto dostavaji do problénv disledku toho, Ze jsou finané¢ negramotnti malo vzdilani,

a spravce by # byt schopen dle pgby i lidsky pochopit tohdlovéka a danou situaci. Toto
si myslim, Ze je &co, co by ve vzélavani spraveé mélo byt. Ale obavam se, Ze to nikdy
nebude, protoZe ty tvrdé znalosti, které musime jsou tak obrovsky rozsahle, Ze jefb

vzklavani v €ch soft stills znalostech a dovednostech, to @siea kazdém individu&in
9. Je pofeba mit jiné schopnosti, nez &omosti stanovené zkouSkami?

10. Uved! byste osobnostndi charakterové vlastnosti, které by nél insolvenéni spravce

mit?
11. Myslite si, Ze kazdy, kdo spIni zkouSky je vho pro €¢innost insolvertniho spravce?

D: To ja bych neclit posuzovat. Ten zakon tdka jasg. Ta kvalifikace je dana zakonem,
a jestlize ®kdo spIni podminky prainnost a slozi zkousSky, je kvalifikovan ¢knnosti
insolveréniho spravce. To, Ze osobnostriiedgpoklady ma kazdy jiny, to uz paké(a

nedokorena).

T. A kdyZz kthem fizeni insolvetini spravce si nesedne s dluznikem, dluznik by nebyl
spravcem spokojen, jak v oblasti komunikaégadre jiné, ma moznost se obratit na soud

piipadre i véritel?

D: Pfimo navrh na zrnu, to by asi neusp pokud by to nebyl@adre odivodrené. To Ze si
se spravcem nerozumi, nebudevad. Divodem by bylo to, Ze spravce nephididre své

povinnosti.
T: Veritel by teoreticky mohl.

D: Dluznik taky, ale od dluznika by to nebylo agilip vérohodné. \fitelé samoejme

muzou. Vzdy to souvisi s tim, Ze ten spravce nevykana svouwinnost odbora.

ginnost insolvedniho spravce, fibéh

13. Od kdy z&ina insolvertni ¥izeni pro spravce?
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D: Jmenovanim do funkce.
14. Mate konkrétni metodologii nebo postup v insoknénim Fizeni, v oddluzeni?

D: Ano. Mame zpracované jednotlivé kroky, jakizeni postupovat. Kazda kauza je t¢@8si
jinaci, ale v zasa#l procesni kroky jsou vzdycky hoé&nstejné, podobné, takze mame
napsat dopis, jak ma dopis vypadat, koho osloak,gslovit dluznika, jak komunikovat se

soudy, Vfiteli.

T: Mate tedy takovou kuclleu a podle té se zarstnanciridi?

D: Ano.

15. Planujete si dopedu ur¢ité ukony, cile, metody nebo organizaci?
D: Rozhod®i. Bez toho to nejde. To je obrovska agenda.

T: Jaka je organizatni struktura nebo rozvrh prace ve vasi kancel&?

D: U nas v kancelad pusobi 3 spravci, pak mame administrativni zazemie ksbu
2 koncipienti a 4-5 zadstnand v administrati¢ plus dalSi pomocné sily, studenti a podobn

Celkem ugité minimalre 10 lidi na té ageridpracuije.

17. Ceska republika je kritizovana za délku insolveiiniho ¥izeni, které v priméru trva
9,2 let kdezto napfiklad na Slovensku 4,7 let. Kde spé#tijete nejvétsSi priatahy? Spada

sem i oddluzeni?

D: J& si myslim, Ze tyto informace nejsotegné. Podle mého nazoru jde étjdze tohle
vyplyva ze starého konkurzniho zakona. DoSlo kmadenu zrychlenitizeni od pijeti
nového zakona a dokonce ve studiR je povazovana za premianta ve zrychleni
insolveréniho procesu. Sice studie vychazi z let, kteréowejgplre presne, alé¢ekl bych, ze
uréité, co se tyka viizovani \&ci v insolvegnimizeni se razandrerychlily oproti zakonu o
konkurzu a vyrovnani. TakZe neni to optimalni,@@blém v insolvetnim fizeni nebude az
tak délka jako spiS vynosnostizeni, tam to je Spatrve srovnani se zaefmi jako je Anglie,
Nizozemsko, ty jsou mnohem dal a mnohem vyg@s$itizeni a pro stitele. Dneska neni
problém délka, jako byla za zdkona o konkurzu aowyéni, ale problém je spiSe ten, Ze

véritelé toho dostavaji malo.
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T: To se tyka ale spiSe konkurzelkych firem a dalSi, ne v oddluzeni.
D: Tak v oddluZeni je to jednoduché, to trvd maxira&et.
T: A co za&atek, nez soud schvali, povoli oddluzeni.

D: Tam je to tizné. To souvisi spiSe gapizenosti soud optimalré by tento proces &h
zahrnovat 2-3 wsice. Od podani navrhu do doby, kdy se schétifelé a rozhoduje se
o splatkovém kalendia tak tam by to neéo byt déle nez tak 3-4 &sice. Takto je to
vétSinou, ale mze se stat, Ze se doba protahne, ale t@t@nou, Ze ty insolvemi navrhy

nejsou v peadku.

komunikace s dluzniky

18. Setkavate se vzdy osokrs dluzniky?

D: Vzdycky se s nimi setkakdo z kancelge, ano. Ja osobrvzdycky ne, protoZzedkdy na
piezkumy chodi mj zastupce, ale vzdycky je s nimi v kontakitkdo z kancelge. Nestava

se, Ze bychom se setkali az fagkumu. VZdy jiz pedtim ten kontakt s nimi prébne.
T: Jednéte s nimi osobmebo pes emaily, dopisy?
D: | tak samogejme. Vyuzivame tu komunikaci dle peby.

Nesetkavam se ja s dluzniky vzdy osélprotoze v mnozstviéth pipadi by to neslo, proto

mam kvalifikované zagstnance, ktié jsou schopni to Myzovat za .

19. Jakym zpisobem prezkoumavate FihlaSené pohledavky s dluzniky? Probirate

s nimi jednotlivé zavazky, zda jim rozumi a souhldss nimi?

D: Ano, ale rychlost procesu jéana, i které se pezkoumavaji phlasky, protoze dluznik je
muze znat a niwe s nimi souhlasit. Pokud m&jaké otazky k pihlaskam, tak je spolu
prochazime. Bkdy se ptame na stanovisko dluznika, protoZze onpraao popirat. Takze

jsme povinni zjistit jeho stanovisko.
20. Probirate podrobrgji s dluzniky p¥i prezkumu pihlasSek jednotlivé pohledavky?
21. Po schvaleni oddluzeni, komunikujete nadale suiniky? A Jakym zpasobem?

D: Po té co jim je povolen splatkovy kalemgarotoZze nejprve je povoleno oddluzenighute

n¢jaka doba a je jmenovan spravce a nasledigekpm, a na sdizi vetitela se rozhodne
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0 zpisobu oddluzeni. Ve fazi od povoleni oddluZzeni phuasic vetitelit komunikujeme
intenzivrg, projednavame ifhlasky, majetek, kdyz je pitba, tak je dokonce navstivime,
protoZze dlame soupis majetkuifmo u nich. Pak je sdlze &titelt, kde je ve ¥tSin¢ pripadi
rozhodnuto splatkovym kalenig@m. Od tohoto okamziku komunikujeme vice #hgan

v pripadech, které dr zadkon, kdy od dluZznika 2x ¢no¢ dostavame informace ohledjeho
piijmi. A pak v gipadech, kdy dluznik mé&jaky problém. Ze bychom spolu zasli na kafe, to
ne. Ale jestlize ndm oznami, Ze neni schopen zaglalatku, ma nizsiifjem, rozvedl se,
vznikla dalSi vyzZivovaci povinnost a dalSi problérkieré se &ghem 5 let mohou objevovat,
tak z&neme spoléné komunikovat. Vzdy kdyZ je ptegba. Minimalni komunikace je tam ta
2x raéng, kdy nam posilajifehled gijma, my to kontrolujeme a posilame ve zpf&oudu.

T: Tedyc¢im vice problém, tim vice komunikace?
D: Samozejnme.

22. Dotazuji se Vas dluznictasto na postup Wizeni nebo obraci se na vas s radati

vyswétlenim?
D: Ano.

23. Probirate s dluzniky cely proces oddluzeni? Qe ¢eka, co se od nich poZaduje, jaka

maji prava a povinnosti?
24. Jakymi slovy byste charakterizoval pamérného dluznika?

D: Nelze tedy zobemvat z naSichifpadi, alecetl jsem, Ze §tSinou se jedna &lovéka mezi
30 - 45 let, muzi. Takto to nemohu Uplpotvrdit, my mame dluzniky od velice mladych,
kolem 20 az poithodce, ktd uz jsou odkazani na pomoc jinych liditeba jsem rl na
prezkumu batiku, ktera ténst neslySela.Cily, nemohu definovat dluznika, protoze ten
vzorek je straSli¥ Siroky, ale kdybych @ tict median, tak je to sdni ¥k 35-50 let.
VétSinou jsou to ficiny, kdy lidé naberougéky v manzelstvi, pak se rozvedou nebo #em
druhy partner a oni zji§iji, Ze Fijem jim nestai, aby pokryli splatkyCasto si rodie berou
avér na to, aby mohly podporovattd i to se stava. A pak je taipadi to €chto problénd.
Kdybych nEl tedy ukit, podle toho, co mame za dluznik§jaky typicky vzorek, tak to bude
¢lovek ve stednim ¥ku a po ®jaké wtSinou osobni krizi.

T: Tedy to nejsou nezodpé&dni, lehkovazni lidi, ktéd si nabrali fj¢ky, jak si WtSina lidi

mysli?
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D : Ano

T: VétSinou se jedna o lidi, kitse dostali do oddluZeni &V situaci, za kterou v podstat

nemohli.

D: To zase neidtufict. Ti lidé se dostali do situace a Upmedomysleli. Brali si fjjcky tak,
Ze uz si nespgtali Uplng presrg, Ze jejich pijem nezajisti splatky, bydleni, jidlo a tak. Takze
jista mira lehkovaznosti je tantipmna téndt vzdycky, ale ne Upkvzdycky. Nekdy jsou to

osobni tragédie a z nich plynouci dalSi s&uibesti.

25. Oddluzeni a celé insolvaimi Fizeni je stresova situace pro dluzniky, jak népstji

reaguji na nastalou situaci? Jsou agresivni, litosf...?

D: Ne, vibec. Naopak ti lidi to uvitaji. ProtoZe oni jsosituaci, kdy uz byli atakovanémi
veériteli, zazili néjaké soudnitizeni, ¢asto je uz navstivil exekutor. Oni uz vlastnemaji
piehled o vysi dlufi a o tom, komu maji co zaplatit. Oni jsou dooprashstni, Ze jim v tom
n¢kdo udtla paadek v rdmci tohdizeni, Ze to za é&inékdo pohlida, aby byli ti &itelé

uspokojovani a hlawn maji klid od dalSich soudnich jednani a exekutor
T: Myslite si, Ze dluznici se snazi uhradit co negyanebo pouzeédh 30% ?

D: Zase bychrekl, Ze ti lidé nad tim tolik nespekuluji. Ono zasetak moc dote nejde.
Protoze pokud nemate zaéstnavatele, s kterym se domluvite na tom, Ze vamiaémalni
mzdu, ktera std na €ch 30% a zbytek vdm da rarno, a takovych za¥stnavatel moc
nebude, tak tam toho prostoru moc neni. Rrosisite hradit, co vam ta mzda umozni hradit.
A vétSinou to je i dostasto nad 30%. Paimé casto. Ale jist bych naSel fiklady i ve
vlastni praxi, kdy si myslim, Ze ti lidé to ptasklaji tak, aby ndli uhrazeno &ch 30%.

26. Co si myslite, Ze je pro dluzniky ¥izeni nejhordi?Rizeni pred soudem?2Cekani na
rozhodnuti o schvaleni oddluzeni nebo doba 5 let,dy musi vyZit z ukité minimalni

¢astky a uskromnit se?

D: Ja skuteéné nevim, jak prozivaji lidésth 5 let, pokudadre splaci, tak byclhiekl, Ze je to
spiSe o tom, jak jsou schopniézhh perz vyzit, a to ja nejsem schopen posoudit. Protoze
kazda ta osoba ma vlastni zZivotni situaci jinowe ddto, jaké ma Zivotni naklady. Tam to
nedokazu ubec posoudit, ale &ité je pro r® stresujici ten okamzik, kdy jdou k soudu,
¢ekaji, zda jim soud oddluzeni schvati, neschvali, respektive ten splatkovy kalefda

Protoze tam je&tna r¢ ceka okamzik, kdy ten soud bude posuzovat, zdadewrze poctivy.
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Jestli maji podminky pro schvaleni splatkovy kaBndestli maji gijem, jestli uzaveli
darovaci smlouvu a je poctiva a budeépm Je tam hodnstresujicich mometita nejvice
stresujici bychekl je to jednani fezkumneé plus sdize \&fiteld, kdy se rozhoduje o dalSim

osudu, jestli ibec to oddluzeni bude nebo nebude.

T: Kdyz soud schvali oddluzeni formou splatkovéh@Rkdée, tak 5 let splaci a nesmi si vzit

znovu fiij¢ku, znovu se zadluzit?
D: Logicky. Nesmi si vytviit nové zavazky.

T. Stalo se vam dhem praxe, Zedkdo uz Ehem oddluzeni si vzaliptku, neuvazil krok

a soud ho poslal do konkurzu?

D: Prevod na konkurz jsme uz zazili, alét$inou to je kwli neplréni &€ch minimélnich

splatek.

T: Ze to tedy nezvladli, ne Ze by si vzali dal3énv
D: Ne to ne.

T: Ze by se z toho nepuili.

D: Tak to zase oni by né&épnali. Kdy tohle nastalo. Ja& to nijak nezjistinie ga jsem

pieswdéen, Ze jim by G¥r nikdo neposkytl.
T: Tak on to teoreticky nemusi byt aniggvmiaze to byt nezaplacena faktura nebo jiny dluh.

D: To jist. A to se docela stava, to ano. To se stava, lidetto nemaji doke spgitané nebo
naopak pijdou o zamdstnani a najednou se ocitnou v situaci, kdy najedmemaji ani na
Uhradu inkasa. To setrbe stat, ale ten proces neni zase takovy, Zéilprnmim selhani nebo

v prvnim nesici selhani se okaméitmeénilo na konkurz. Takhle to nefunguje. Tam je
vzdycky ¢as rEkolik mésiai, aby se tergloveék s tim mohl vypéadat. TakZze pokud to neni
opravdu o tom, Ze se mu nechce pracovat, jak sasaktava nebo pokud to neni o tom, Ze
neni schopnost pracovat v nemoci, stéi, tak wtSinou ma dostasu na to aby se stim
vyporadal a aby dokazakjaky prijem sehnat. Ale jakikam, mame i feménu oddluzeni na
konkurz, a to je v situaci, kdy dlouhodob rok dva, dluznik nebyl schopen dosahnout 30%,

aby mu to vychazelo po 5 letech. Pak ten soud kankatidi.
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29. PovaZzujete oddluZeni za vychovny proces?

D: Tak je to situace, kdy musitéhem rekolika let vyZit s malo pezi a neni to kratka doba,
je to max. 5 let, to to asi musliovéka vychovat k tomu, Ze pokud to mysli vézachce se
dluha zbavit. Tak ho to musi vychovat k tomu, aby bye#btny v tom, jak naklada s pen.

zkuSenosti s postoji dluznik oddluzeni

30. Vidite u dluzniki snahu z&it s ¢istym Stitem nebo snahu vyhnout se Uhradsvych

zavazki?
D: VétSinou poctivi.

31. Je oddluzeni, tak jak je postaveno v naSi letasivé druha Sance pro dluzniky nebo

anik od svych povinnosti a zavaz&?

32 Soud i oddluzeni sleduje nepoctivy zarér dluznika. V ¢em spatujete vy nepoctivy

zamér?
33. Spatujete v oddluzeni réjaky vychovny aspekt?
oddluzeni a spolé&nost

34. V dnesni do je oddluzeni velice popularni téma. Souhlasite suto propagaci

v médiich?

D: Ano, ukité. Ceskéa republika je trodku vyjimed, pokud jde o oddluZeni, tzv. osobni
bankrot, protoZze &oli tento institut maji i okolni ze# tak napiklad ve srovnani se
Slovenskem, tak u nas se vyuziva gom vic. U nds nikdo nekal, Ze se z toho stane
fenomén. Ze tolik lidi ho vias#rvyuzije. To je opravdu vyjimmé ve stedni Evrog. To jina

Zzent nema, co mame my, ten dar patu lidi v oddluzeni.

35. Povazujete poady, které se v médiich vysilaji v ramci vychovy fianéni gramotnosti

obéani za kvalitni?
D: Ja to asi upknesleduju.
T: Byli Krotitelé dluha.

D: To jsem moznadto vickl, vystupovali tam lidi, ktd o tom réco wdéli.
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37. Angazujete se §akym zpuasobem v této oskté?

D: Ja se neangaZzuju, alsegd rokem déma, jsme nabidli tady Brnuistl, Ze bychom, pokud
by byl z4jem, Ze bychom pra@ fungovali bezplat&jako poradci pro lidi v téteétvrti, kteri by
potrebovali poradit. Radnice na to vSak nereagovakouk snahu jsme v téta@ei meli, ale

Ze bychom réli n¢jakou propageéni ¢innost tohoto typu, tak to nemame.

T: Ja vim, Ze jiné obce, dsta i Praha p@da fizné semini, bezplatné pro ¢bny, a Brno

tedy nereagovalo na vasi nabidku?

D: Tehdy ne.

36. Myslite si, Ze je dostataa oswta obéani 0 hospoda&eni aieSeni finar€nich situaci?
D: Myslim, Ze dnes uz &ité jo.

38. Véem spafujete nejvétsi problém naSi spolénosti, kdyZz paet navrha takto

narasta?

D: Tak to uz je asiifiliS slozita otazka. \tem sp@iva, Ze si lidé berou dalSi a dalSigy to

asi nedokazu popsat Oplnednoduse. Ale my nejsme vyjimkou. To neni jen &s.n
Zadluzovani domacnosti je fenoménem po celéftésye to vliv konzumni spataosti. tzn.,
kdyZz ten ma tohle, tak ja si to chci dap taky. Nkdy je vtom i dobry umysl, rode
pomahaji dtem v tom, aby si Z&ili bydleni nebo cl¥i jim zaplatit dovolenou v zahratii
protozZe ti ostatni to taky maji, ¢€fitjim koupit telefon. To jsou vyhozené penize zmiy
které nejsou nezbytné. Kdyz to h@dmobecnime, tak to bude vliv toho konzumu. Chtit,
spotebovavat co nejvice. A protoZze nemam, takigtyju. A protoZe si to Spatnspaitam,
tak zjistim, Ze ta splatka, kterou musim zaplatiévySuje nij piijem. Rij¢im si dalSi gjcku

a jen se to kumuluje, kumuluje, az se ta spiralagiesit jinak nez oddluzenim.

T: Myslite si, Ze vtom ma roli ifpvrat? Za komunismu ¢gho nebylo a po revoluci maji
moznost si piidit to, co jim bylo po takovou dobu odemo a togeho si na zapadiuzivali jiz
tak dlouho?

D: Urcité. KdyZz méate obrovskou nabidku, tak samejé vas to vede k tomu, Ze mate chu
ty véci vlastnit, spatebovavat. feba ty zazitky, dovoleny.

39. XXekavate dalsi nafist nebo spiSe pokles navinv budoucnosti?
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D: Jestlize vychazim ze statistik, které sleduji yywwsolvertnich navrli a navrli na
oddluZeni, kterych je tedy zasadni podil na viatatoich navrzichRekl bych, Ze navrhy na
oddluzeni budou stagnovat, mozna minimalni namist,uz nebudou tak obrovské skoky,
které se odehravaly mezi léty 2009 az 2013. Poledoj firmy, tak tam dochazi k poklesu
insolverénich navrli. Ted jsme v obdobi konjunktury, igjmé¢ slabé, ale feci jen
konjunktury, a to se odrazi i vinsl. navrzich. Miys si, Ze jich bude celk@ mére.

U oddluzeni to asifesré neplati, tam bychdkaval, Zze to bude péd oscilovat kolem pibu,
jako tef’. Jest par let utite.

40. Na za¥r se Vas zeptam, zda je &o, co byste v oddluzeni z#mil, zruSil nebo zavedl

navic?

Jo, myslim si, Ze bych v oddluzeni posilil troSkeevroli insl. spravce v tom smyslu, Ze by se
na spravce dalyipnést gkteré \&ci, které dneskadi soud. Tak, jak to byladeba u exekuci.
Kdy byly na exekutory feneseny &aké rozhodovaci pravomoci, protoze spravce byasyl
schopen &které \&ci vyrizovat rychleji, nez soud, a tim by se uvolnilo mipro \&ci,

o kterych musi opravdu rozhodovat soud. A tu agektira je viceménadministrativni, tak
spiSe hodit na spravce a jen dohlizet, aby to byloradku. Tim by se dle mého nazorcv
vice urychlila. Nas by to sice zatizilo, takZze mids by to asi skia zprava nebyla, ale na
druhou stranu kdybychomgsli, Ze ty procesy se zrychli celk&vtak by to suj vyznam
melo. Fripady by bylyieSeny efektivgi, byly by rychlejSi a odiemenilo by to soudy od
agendy, kterou by nemuselylat.

Dékuji vam za rozhovoras a nazor.

Zadatek 15:57 — Konec 16:27

T: Tazatel, Lucie Krupanska

D: Dotazovany, insolve®ni spravce
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P¥iloha €. 2 Seznam zkratek

CR —Ceska republika

MSP — Ministerstvo spravedInosti
Sb. - Shirka

¢. - ¢islo

odst. - odstavec

EU — Evropska unie

SJM — Spoléné jmeni manzei
CNB —Ceska narodni banka
apod. — a podokn

v.0.S. — véejna obchodni spataost

tj. — to jest
tzn. — to znamena
aj. —ajiné

atd. — a tak déle

RVP — Ramco¥ vzailavaci program

RPV PSV — Ramcawvzlavaci program fedskolniho vzélavani
RVP ZS - Ramcayvzdlavaci program zékladnich 3kol

RVP G - Ramco¥ vz&lavaci program Gymnazii

RVP OS - Ramcayvzdilavaci program odbornych $kol

PISA - Programme for International Student AssesmdProgram pro mezinarodni &ati v
oblasti n¢feni vysledk vzdlavani

USA — Spojené staty Americké

0.p.s. — obeahprosgEsSna spolénost

SIK — 8kolIni informani kanal

ESF — Evropsky socialni fond

a.s. — akciova spataost

OP — Oper&ni program

OKO - Oltanské kompetence &mim

HDI — Index lidského rozvoje
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Priloha ¢. 3 Slovnik cizich slov

Andragogika — pedagogicka disciplina zabyvajici se vychoveadilavanim dosgych.
Determinant — souhrn¢initela uréujicich a spoluvytv&jicich psychicky vyvoj jedince
v doke jeho dospivani.

Deskriptivni — popisny, popisujici.

Dezintegrace— rozpojeni, rozvokni, rozpad, rozklad.

Ekonomie — nauka o zakonitostech spoleyroby a rozdlovani materialnich statk

Empirie — zkuSenost, pramen poznani, zaloZzeno na dategbzaosované skut@osti.
Extroverze — orientace psychické energie osobnostérem ven a jeji ot@enost pro vliv
zvrejska.

Fenomenalni— neobyejny, vynikajici.

Gramotny c¢lovek — znalyéteni, psani.

Integrace — sceleni, uceleni, sjednoceni.

Interakce — vzajemné fisobeni dvou i viceinitela.

Interiorizace — prevedeni viySi ¢innosti do nitra osobnosti, zviibvani.

Introverze — vlastnost osobnosti z&ovat se pedevsSim na sebe, do vlastniho nitra, ng sv
vnitini Zivot.

Kalada (ménova) — bankrot zZisobeny znehodnocovanim drobné mince.

Konjunktura — p‘izniva shoda okolnosti, podminek majici vliv naajyneceho.

Kvalitativni — tykajici se kvality, metody ukazatele.

Modifikace — obn&éna, Uprava, fizpisobeni.

Moratorium — odklad splatnosti zavazku.

Nuance- jemny rozdil.

Pedagogika— wda o vycho¥ jako zandrné soustay a organizovan&innosti formujici
osobnostloveka

Permanentni— staly neminny, nepetrzity.

Psychologie- vda o psychickych odrazech skiriesti veinnosti¢lovéka a jeho chovani.
Racionalni — zaloZzeny na rozumu, rozumem pochopitelny, roamo

Reskript — pisemné rozhodnuti panovnika.

Socialni— tykajici se lidské spataosti, vztali mezi lidmi ve spolénosti, spoléensky.
Stabilita — udrzovani uité vlastnosti, beze zény, stalost.

Systematizace- uspdadani, utidéni v systému.

Teorie — vdecky konzistentni vyklad, soubor pravidel, dovesiho

Transkripce — opsani, feneseni jinou soustavou slov.

Akademicky slovnik cizich slov, kolektiv autopod vedenim ¥y Petr&kové a Jiiho
Krause, Academia Praha 2001, 834 s., 1. VydaniNI8&-200-0607-9
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