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Abstract

Novakova, M. Business plan of the school establishment. Bachelor thesis. In Brno:
Mendel university, 2017.

This bachelor thesis contains a created business plan for the establishment of a
private primary school. First, a reader is introduced with aspects of the education
functioning in the Czech Republic, including its financing way. Then, an analysis is
made of the selection of a suitable regional city for a private primary school
establishment, using the standard method used in order to evaluate public
contracts. The most ideal values were achieved in the Usti nad Labem town, where
the business plan of a private primary school was applied. The business plan
includes an analysis of this city’s social environment and the chosen marketing mix
of the primary school. Finally, a financial plan is created based on the opening
balance sheet and profit and loss statements for the following three calendar years.

Keywords

Business plan, financial plan, primary school, education financing, normative.

Abstrakt

Novakova, M. Podnikatelsky zamér zrizeni Skoly. Bakalaiska prace. Brno:
Mendelova univerzita v Brné, 2017.

Tato bakalarskd prace obsahuje vytvoreny podnikatelsky zdmér na zrizeni
soukromé zakladni Skoly. Nejprve je ¢tenar sezndmen s aspekty fungovani Skolstvi
v Ceské republice véetné zplisobu jeho financovani. Nasledné je vytvotrena analyza
vybéru vhodného krajského mésta pro zrizeni soukromé zakladni Skoly, ve které
byla pouzita metoda standardné vyuZivana khodnoceni verejnych zakazek.
Nejidealn&jsich hodnot dosahlo mésto Usti nad Labem, na které byl podnikatelsky
plan soukromé zakladni Skoly aplikovany. Podnikatelsky zdmér obsahuje analyzu
socialniho prostredi tohoto mésta a zvoleny marketingovy mix zakladni Skoly. Na
zavér je vytvoren financ¢ni plan zaloZeny na zahajovaci rozvaze a vykazech zisku
a ztrat na tfi kalendarni roky.

Klicova slova

Podnikatelsky plan, financ¢ni plan, zakladni Skola, financovani skolstvi, normativy.
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1 Uvod

Na tzemi Ceské republiky je $kolstvi standardné verejné poskytovany statek. Je
soucasti vzdélavaci politiky kazdého statu a povazuje se za jedno zkliCovych
odvétvi verejného sektoru, které ovliviiuje vyspélost statu, proto je vjeho zajmu
podporovat tuto oblast za icelem hospodarského i ekonomického rozvoje. Z téchto
dlivodii je do skolstvi kaZdoro¢né investovana znacna suma financ¢nich prostredki
nejen ze statniho rozpoc¢tu. Skoly jsou financovany také obcemi, které kromé
ziskanych ucelovych dotaci ze statniho rozpoctu zde investuji také své vlastni
finan¢ni prostiredky. Soukromé skoly maji, za urcitych podminek, rovnéz narok na
finan¢ni podporu ze statniho rozpoctu. Tyto finan¢ni prostfedky jsou urCeny pouze
na neinvesti¢ni vydaje primo spojené se vzdélavanim zaki a studentt.

Piredpokladem uspésného podnikani v oblasti vzdélavani je, jako u kteréhokoli
jiného podnikani, zpracovani podnikatelského zaméru. DalSim dtlezitym
piedpokladem, ktery podnikatel musi splnit pied vstupem do urcitého odvétvi, je
mit dostatecné informace o fungovani subjektli ve vybrané oblasti podnikani. Pri
zpracovani podnikatelského planu podnikatel hodnoti i finan¢ni stranku subjektu
na nékolik let dopredu. Dilezita je rovnéz analyza prostredi, ve kterém bude mit
podnik sidlo. Prevazné se jedna o konkurenci a s ni spojenou dostate¢nou propa-
gaci zamérenou na cilovy segment.

V soucasné dobé existuje mnoho zakladnich Skol, které jsou porovnavany ze
strany rodici. Jejich reputace a kvalita je pro né natolik dtilezitd, Ze se mnohdy radi
podileji na nakladech spojenych se vzdélavanim. Proto se v poslednich letech ¢im
dal castéji ziizuji soukromé zakladni 3koly, kterych je kroku 2017 v Ceské
republice podle Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy jiZ 180. Na zakladé
vyvoje pocCtu soukromych Skol se predpoklada jejich rostouci trend i v nasle-
dujicich letech.
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2 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalarské prace je vytvoreni podnikatelského planu na ziizeni
soukromé $koly. Na zakladé zjisténych informaci o vyvoji soukromych $kol v Ceské
republice bylo rozhodnuto, Ze nejvhodnéjsi bude aplikovat podnikatelsky plan na
soukromou zakladni Skolu zahrnujici pouze prvni stupen vzdélavani.

Dil¢im cilem je vytvoreni teoretického podkladu k problematice vzdélavani,
ktery ma slouzit k pochopeni veSkerych aspekti, které jsou potieba k vytvoreni
podnikatelského planu. Jedna se predevsim o strukturu $kolstvi v Ceské republice
a o rozdilné zpiisoby financovani skol na zakladé jejich zrizovateld. DalSim dil¢im
cilem je nastudovani samotného zapisu Skoly do Skolského rejstriku.

Pred vytvorenim podnikatelského planu je nutno zjistit, na zakladé urcitych
kritérii, které krajské mésto Ceské republiky je pro zaloZeni soukromé zakladni
Skoly nejvhodnéjsi. Vybrané mésto bude analyzovano z pohledu socialnich faktort,
které by mohly mit na fungovani Skoly vliv. DileZitou casti kazdého
podnikatelského planu je financni plan. Vycisleny budou veskeré naklady a vydaje
Skoly. Na zakladé téchto udajii bude na prvni tri kalendaini roky vytvoren vykaz
zisku a ztrat azjistén hospodaisky vysledek Skoly, ktery slouzi k vyhodnoceni
vyhodnosti podnikani.
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3 Metodika

Bakalarska prace obsahuje nejprve teoretické predpoklady ktomu, aby byl
nasledné vytvoren podnikatelsky plan zaloZeni soukromé zakladni Skoly. Teore-
ticka ¢ast je rozdélena do nékolika kapitol, které se vénuji vyznamu vzdélavani,
rozdéleni Skol podle zrizovatele a jejich financovani, a legislativni podminky, které
musi zakladni Skola spliiovat pied zahajenim jeji Cinnosti.

V praktické casti bude nejprve provedena analyza slouzici Kk urceni
nejvhodnéjsiho krajského mésta pro zrizeni soukromé zakladni Skoly. Tato analyza
vyuzije metodu c¢asto vyuzivanou k vyhodnocovani verejnych zakazek, kterd na
zakladé vybranych kritérii a jim pridélenych vah mésto urci. Nasledné bude vy-
tvoren podnikatelsky plan aplikovany na dané krajské mésto, které bude
s vyuzitim dat Ceského statistického titadu zanalyzovano z pohledu jeho socialniho
prostredi.

Sluzby, které skola nabizi, budou charakterizovany prostrednictvim ctyr
nastrojli marketingového mixu, které predstavuji popis, cenu, misto a propagaci
sluzby. Cena vzdélavacich sluZzeb se bude odvijet od informaci ziskanych na
zakladé prizkumu trhu soukromych zakladnich $kol v Ceské republice.

Diilezitou c¢asti podnikatelského planu bude vytvoreny financni plan, ktery
bude zahrnovat zahajovaci rozvahu a vykaz zisku a ztrat. Rozvaha bude poskytovat
informace o majetku Skoly a jeho zdrojich kryti ke dni jejiho zaloZeni. Z vykazu
zisku a ztrat bude mozné sledovat veskeré naklady a vynosy Skoly za urcita obdobi
a nasledné jeji vysledek hospodareni.
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4 Vzdeélavani a skolstvi

4.1 Cile a vyznam vzdélavani

Dle Skolského zakona (zakon ¢. 504/2004 Sb.) jsou obecnymi cili vzdélavani
zejména osvojeni si zdkladnich a vSeobecnych informaci, rozvoj osobnosti ¢lovéka,
zaClenéni se do spolecnosti, pochopeni rovnosti Zen a muzli, poznani mravnich
hodnot, uvédoméni si statni prislusnosti, ale irespektu kostatnim kulturam,
narodiim, etnikim anaboZenstvim. Od roku 2004 bylo ktomuto dokumentu
vydano nékolik novelizaci, které upravuji ¢i dopliiuji tento zakon.

Bila kniha (MgMT, 2001, s. 14-15) uvadi, Ze vzdélavani neni zaloZeno pouze
na ziskavani novych poznatkl ainformaci, ale také na osvojovani si socialnich,
duchovnich, moralnich aetickych hodnot. Vzdélavani by mélo pomoci
seberealizaci, objeveni potencidlu jedinci a mélo by podporovat jejich osobni
rozvoj. Skolsky systém by mél na kazdé jeho drovni vytvaret demokratické
prostiedi, které vede zaky k respektu a ke spolupraci s druhymi. Dalsi cil vzdélava-
ctho systému, okterém se kniha zminuje, je prosperita spolecnosti. Vyssi
kvalifikace prispiva k technologickému pokroku a inovacim, ke konkurenceschop-
nosti ekonomiky stitu a ke snaz$imu uplatnéni obéan@ na trhu prace v Ceské
republice nebo i v zahranidi.

4.2 Méreni vysledki vzdélavani podle PISA

Program pro mezindrodni hodnoceni studentii (PISA) je jednou z aktivit
Organizace pro hospodarskou spolupraci arozvoj (OECD), ktera se zabyva
mezinarodnim srovnavanim patnactiletych zakd (zaci ukoncujici zakladni
vzdélavani). V Ceské republice probiha testovani kazdé tii roky od roku 2000
a uskute¢tiuje ho Ceska Skolni inspekce. PISA vyuZivd obecnych informaci
(matematika, ptirodni védy, Cteni) kidentifikaci moZnych nedostatki ve
vzdélavacich systémech rlznych zemi svéta. Kazdé Setfeni je vZdy zaméfeno na
jednu ze zminénych oblasti pro ziskani detailnéjSich informaci (Malach, 2014,
s. 9-10).

PISA by méla slouZit k vnitrostatnimu hodnoceni urovné vzdélavani za ucelem
piipadného vzniku reforem. Ceska republika je vtomto hodnoceni kaZdoro¢né
hodnocena primérné nebo mirné podpriimérné oproti ostatnim zemim OECD.

Pro nazornéjsi predstavu ukazuje nasledujici tabulka vysledky PISA od roku
2006 do roku 2015 a porovnava priimérné vysledky Ceské republiky s nadpriimér-
nymi vysledky Norska a podprimérnymi vysledky Slovenské republiky.



Vzdélavani a Skolstvi 15

Tab. 1 Vysledky PISA v letech 2006-2015

2006 | 2009 | 2012 | 2015

Piirodovédna gramotnost 487 500 495 498

Norsko Matematicka gramotnost 490 498 489 502

Ctenai'ska gramotnost 484| 503| 504| 513

Ceska Piirodovédna gramotnost 513 500 508 493

eska Matematicka gramotnost 510 493 499 492
republika S IEe—

Ctenarska gramotnost 483 478 493 487

s1 Ka Prirodovédna gramotnost 488 490 471 461

OVENSKA [ ) latematicka gramotnost 492 497 482 475
republika I Ee—

Ctenarska gramotnost 466 477 463 453

Zdroj: Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR, 2016

4.3 Kvalita vzdélavani a hospodaisky riist

Kvalita vyucovani, vzdélavaci systém a jeho efektivita v kazdé zemi pfinasi jinou
uroven dovednosti a proto nelze o¢ekavat, Ze nabyté dovednosti a védomosti se daji
méfit pouze na zakladé€ poctu let, kterd stravi studenti vzdélavanim ve skolach. Znalosti
jsou rovnéz ovlivilovany prostfedim, ve kterém zéci a studenti vyriistaji. Témi
nejdilezitéjsimi faktory jsou vrstevnici, rodinné zazemi a vyspélost zem¢ (Hanushek

a Wolmann, 2007, s. 25).

Soto (2009, s. 3), na zakladé ekonometrickych metod, ve své praci zminuje, Ze
uzemi snizkou turovni kvality vzdélavani neni vynos (HDP na obyvatele)
statisticky vyznamny, zatimco uzemi srelativné kvalitnéjsim vzdélavacim
systémem je navratnost pozitivni a statisticky vyznamna.

K tomu, aby kvalita vzdélavani mohla byt mezi riiznymi staty srovnavana,
vzniklo mnoho mezinarodnich testl, které zkoumaji kognitivni dovednosti zakd,
jako lepsi indikator ziskanych dovednosti a znalosti. K analyzam se ¢asto vyuZivaji
mezindrodni srovnavani PISA. Barro (2000, s. 302) tvrdi, Ze prevazné
piirodovédna gramotnost v PISA srovnavani ma pozitivni vliv na ekonomicky rist.
Zaroven zminuje, Ze pocet let stravenych sekundarnim a vy$sim vzdélavanim muzi
ma pozitivni vliv na ekonomicky riist, pficemzZ u Zen tento vliv neni vyznamny.

Srovnavaci program PISA ajeho vysledky vyuzivali ve své studii iautori
Miinich a kol. (2012, s. 14). Jejich studie vychazi z vysledkl PISA z roku 2009. Jeden
z pozitivnich scénai, ktery byl ve studii uveden, predpoklada primérny nartst 25
boda ziskanych v PISA u ceskych zakt. V této situaci odhaduji, Ze kumulovany
prirtistek HDP vletech 2010-2090 bude 12 302 mld. K¢, coZ by predstavovalo
3,25nasobek HDP roku 2010. Vjiném prtipadé predpokladali dosaZeni stejnych
vysledkil u Ceskych zaka jako v pripadé zaki Finska v roce 2009. Pri nastani této
situace se predpoklad3, Ze za 80 let bude HDP dosahovat 7,09nasobku HDP roku
2010.

Miinich a kol. (2012, s. 2) ve své studii popsali cyklus, kde vyssi vzdélanost
vede pres ekonomické procesy kvyssimu hospodaiskému ristu, ktery dopro-
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vazi dalsi rozvoj vzdélanosti. Efektivni reformy vzdélavani vedou v dlouhodobém
horizontu k vy$simu hrubému domacimu produktu zemé. Casto se na zménu ve
vzdélavaci politice neklade prilis diraz zejména kviili jejimu pomalému dopadu.

4.4 Struktura $Kolstvi v Ceské republice

Existuje nékolik stupni vzdélavani, které na sebe hierarchicky navazuji. Jedna se
o predskolni, zakladni a stfedni vzdélavani, na které navazuje vyssi odborné
a vysokoSkolské vzdélavani. Klasické Skoly jsou doplnény také Skolami specialnimi,
které existuji na tirovni piredskolniho, zakladniho a stfedniho vzdélavani.

Vzdélavaci systém v Ceské republice Ize také popsat na zakladé Mezinarodn{
standardni klasifikace vzdélavani 2011 (ISCED 2011), kterou vydala Organizace
spojenych narodua pro vzdélani, védu a kulturu (UNESCO). Divodem pro zavedeni
tohoto clenéni je jednotna klasifikace stupii vzdélavani v zemich sdruzenych
v OECD, kterou vyuzivaji rtizné druhy statistik. Podle této metodiky se vzdélavani
rozdéluje do osmi urovni, které jsou uvedeny v tabulce 2. Jsou zde zminény
i zakladni typy Skol spadajici do prisluSnych drovni.

Tab. 2 Klasifikace vzdélavani podle ISCED 2011

ISCED 2011
ISCED 0 | Vzdélavani v raném détstvi Matei'ské Skoly
ISCED 1 Primarni vzdélavani 1. stupen zakladnich $kol
Niz$i sekundarni 2. stupen zakladnich Skol, nizsi stupné
ISCED 2 NP . , - v
vzdélavani viceletych gymnazii a konzervatori
Vyssi stupné viceletych gymnazii
Vyssi sekundarni a konzervatofri, stredni odborné skoly
ISCED 3 N . v 1 .
vzdélavani s maturitou a stfedni odborné Skoly

s vyucnim listem
., Rekvalifika¢ni kurzy akreditované
Postsekundarni y

ISCED 4 . s . MSMT, pomaturitni jazykové jednoleté
neterciarni vzdélavani P
kurzy s denni vyukou

Kratky cyklus tercidrniho

ISCED 5 NN Posledni dva ro¢niky konzervatore
vzdélavani
Bakalarska nebo ji Bakalarské programy vysokych skol,
ISCED 6 it y v -
odpovidajici iroven vy$si odborné Skoly
Magisterska nebo ji . . .
ISCED 7 odpovidajici trover Magisterské programy vysokych skol
ISCED 8 Doktorska nebo ji Doktorské programy vysokych skol

odpovidajici troven

Zdroj: CSU, 2016a

Systém ISCED 2011 je vyuZivany vSemi clenskymi staty UNESCO a znazornuje
hierarchické rozdéleni trovni vzdélavani v Ceské republice. Diky této klasifikaci
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jsou Skolské systémy v zemich UNESCO snadno srovnatelné a identifikovatelné
(Prticha, 2009, s. 56-63).

4.5 Povinna $kolni dochazka v Ceské republice

Povinna $kolni dochézka je v Ceské republice povaZovana za splnénou pii dosaZeni
tirovné ISCED 1 a2, coz odpovida prvnimu stupni zakladni $koly (ZS) spole¢né
s druhym stupném zakladni Skoly, 1.-4. ro¢nikem osmileté stiedni Skoly nebo 1.-2.
ro¢nikem Sestileté stiedni Skoly. Z tohoto vyplyv4, Ze studium na téchto stupnich je
jediné, které je povinné ze zakona. Povinna skolni dochazka je zakotvena v Listiné
zakladnich prav a svobod, ktera uvadi, Ze doba trvani povinné Skolni dochazky je
stanovena zakonem. Ve $kolském zikoné (SZ) jsou popsany podminky splnéni
povinné skolni dochazky.

Povinna Skolni dochazka trva devét skolnich let, nejdéle do Skolniho roku, kdy
zak dosdhne sedmnacti let. Zakladni vzdélani ziska Zak pouze v piipadé, kdy
uspésné absolvoval devaty ro¢nik zakladni Skoly nebo tomu odpovidajici stupen ve
stredni, zahranic¢ni Skole ¢i konzervatori (Valenta, 2013, s. 65-67).

Z této skutecCnosti vyplyva, Ze ucCast déti na zakladnich Skolach je na rozdil od
ostatnich (stredni, vyssi odborné Skoly apod.) povinna ze zakona, aproto je
povinnosti statu zajistit existenci téchto Skol prostrednictvim obci a kraji. Od zari
2017 plati povinnost absolvovani i posledniho roku predskolniho vzdélavani, kde
existuje vice zplsobll jak ji splnit. Mimo navs$tévovani posledniho roc¢niku
mateiské Skoly jde naptiklad o individualni vzdélavani.
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5 Ziizovatelé $kol v Ceské republice

V Ceské republice je mozné se setkat s dvéma typy $kol, které se li$i zfizovatelem.
Jedna se ostatni anestatni Skoly. Nestatni Skoly jsou zrizovany soukromymi
zlizovateli nebo cirkvi (naboZenskymi organizacemi). Po padu komunistického
reZimu v roce 1989 zacaly vznikat soukromé a cirkevni Skoly na zakladé zakona
€. 171/1990 Sb., ktery zrovnopravnil nestatni Skoly se statnimi (Prtcha, 2009,
s.102).

Rozdil v poctu Skol zrizovanych soukromym a vefejnym sektorem je znacny.
I pres to, Ze soukromé Skoly maji jen nepatrny podil na trhu oproti verejnym
$kolam, lze sledovat jejich kazdoro¢ni nariist (MSMT, 2017a).

Pocet Skol také ovliviiuje demograficky vyvoj zemé, ktery lze vidét na nasle-
dujicim obrazku 1. Na zakladé demografickych tdaji zvefejnénych Ceskym
statistickym uradem (CSU) je mozné sledovat vyvoj Zivé narozenych déti od roku
1989 aZ po rok 2015. Mezi lety 1995 a 2004 se podle CSU drzel poclet Zivé
narozenych déti pod sto tisic. Demograficky vyvoj zna¢né ovliviiuje i vyvoj poctu
zakladnich Skol, ktery Ize sledovat v tabulce 3.
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Obr. 1 Pocet Zivé narozenych déti od roku 1989 do roku 2015
Zdroj: CSU, 2016¢

Pro ucel této bakalarské prace je z nestatnich Skol vénovana pozornost pouze
soukromym Skoldm. Bakaldfskd prace je dale zdlvodu zizZeni zaméreni
a komplexnosti problematiky orientovana prevazné na zakladni skoly.
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5.1 Verejné skoly

Verejné Skoly jsou definovany jako Skoly, které zrizuje obec, kraj, Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy nebo jind ministerstva.

U zakladnich Skol je nejcastéjSim zrizovatelem obec (svazek obci), zatimco
stredni a vy$s$i odborné Skoly jsou nejvice ziizovany krajskymi drady. Pocet Skol
spravovanych ministerstvy neni tak rozsahly (ValiSova, 2011, s. 92). V pripadé
zakladnich $kol zfizovanych MSMT se jedna o $koly specialni, nej¢astéji pro déti
s mentalnim ¢i télesnym postiZenim.

Po roce 1989 proslo verejné Skolstvi vyraznymi zménami. Ménili se pracovnici
na vedoucich pozicich, byl zruSen povinny rusky jazyk a povinna Skolni dochazka
byla sniZena z 10 na 9 let (Prticha, 2009, s. 50). Rektorik (2007, s. 129) se domniv3,
Ze zmény, které nastaly po roce 1989, prispély k rozsireni nabizenych vzdélavacich
sluZeb a zaroven zminuje, Ze obory a formy vzdélavani, které trh nabizi, jsou nyni
dostacujici. Autor tak usuzuje z prevazné ustaleného a nepribyvajictho poctu
obort.

Na obrazku 1 Ize vycist neptiznivy demograficky vyvoj, ktery se prirozené od-
razil i na poctu déti navstévujicich zakladni skoly. Nasledujici tabulka 3 znazornuje
vyvoj poctu zakladnich verejnych skol a zakl navstévujicich tyto Skoly na uzemi
Ceské republiky za poslednich deset let. Pokles poétu verejnych $kol je diisledkem
demografického vyvoje, ale i slucovanim zakladnich Skol pod jeden pravni subjekt
(Tydenik skolstvi, 2010). Jedna se o pokles 135 verejnych zakladnich Skol za
poslednich deset let, coZ predstavuje celkové sniZeni o 3,35 %.

Nasledujici tabulka 3 udava pocet skol a zaka ve verejnych zakladnich skolach
a jejich meziro¢ni procentualni zmény. Pocet §kol za poslednich 10 let zlistal pouze
jeden rok neménny, v ostatnich pripadech dochazelo kaZdorotné k mirnému
poklesu. Vzdy se jednalo o necely 1% meziro¢ni pokles. Pocet zakii klesal pouze
prvni tfi roky ve sledovaném obdobi, poté nastaval kazdoro¢né mirny mezirocni
narust déti navstévujicich verejné zakladni skoly. Tento rostouci trend lze sledovat
i na obrazku 1, kdyZ se dopocte, ve kterém roce se narodily Skolou povinné déti
v daném obdobi.
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Tab. 3 Pocet ZS a zaki verejného sektoru od $kolniho roku 2007,/08

Verejny sektor
& ‘ sy, Meziro¢ni
Skolni rok Pocet skol Mez1rf)cmv Pocet zakii procentni
procentni zmény y
zmény

2007/08 4032 - 829 372 -
2008/09 4000 -0,80 % 799 556 -3,73 %
2009/10 3990 -0,25 % 777 381 -2,85 %
2010/11 3980 -0,25 % 772 157 -0, 68 %
2011/12 3963 -0,43 % 776 735 +0,59 %
2012/13 3963 0,00 % 789 342 +1,62 %
2013/14 3929 -0,87 % 808 086 +2,37 %
2014/15 3921 -0,20 % 833 205 +3,11 %
2015/16 3910 -0,28 % 857977 +2,97 %
2016/17 3897 -0,33 % 881 661 +2,76 %

Zdroj: MSMT, 2017a

Obrazek 2 znazornuje procentudlni zmény ve vyvoji verejnych Skol a poctu déti
navstévujicich tyto skoly. Je zde sledovana shodna casova rada jako v tabulce 3, ale
hodnoty odrazeji procentualni zmény od zakladniho obdobi, kterym je Skolni rok
2007/08.

Lze sledovat, Ze ackoli pocet déti od Skolniho roku 2011/12 roste, pocet skol
stadle mirné klesa. Lze se tedy domnivat, Ze pro urcity podil téchto zZakli mohou
soukromé Skoly substituovat verejné Skoly v zakladnim vzdélavani.
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Obr.2  Vyvoj pottu veiejnych ZS a déti navitévujicich vefejné ZS vyjadieny v procentnich
podilech od zakladniho obdobi 2007/2008
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat MSMT, 2017a

5.2 Soukromé skoly

Na zdakladé Skolského zdkona je moZné definovat soukromé skoly a skolska
zarizeni jako ty, které nezrizuje stat, kraj, obec, svazek obci, registrovana cirkev
nebo naboZenska spole¢nost (Skolsky zakon, 2004, § 160 odst. 4).

Soukromé $kolstvi v Ceské republice existuje od roku 1990, kdy byla vydana
novela ¢. 171/1990 Sb. Jednalo se o legislativni Gpravu, kterd umoziovala ztizovat
nestatni Skoly. Byl tak zrusen monopol statu na zrizovani vzdélavacich instituci
a zaroven bylo umoZnéno zakladat cirkevni Skoly.

Prvni Skoly zfizené soukromym sektorem se na naSem uUzemi objevily ve
Skolnim roce 1990/91. V nasledujicim roce byl jiZ zaznamendn nariist poctu
soukromych Skol, ato zejména materskych a strednich. Tento trend trval do
Skolniho roku 1997/98. Nasledné do roku 2002/03 byl trend klesajici, nejspiSe
dlsledkem zptisnéni pravidel pro uznavani soukromych skol a Skolskych zarizeni.
0d roku 2003/04 lze vidét opét vzriistajici trend v po¢tu $kol (MSMT, 2009, s. 16).
Tento trend trva a Ize jej vidét i v nasledujici tabulce 4.

Jedna se o vyvoj poctu zakladnich Skol a déti soukromého sektoru na tzemi
Ceské republiky za poslednich 10 let ajejich meziro¢ni procentudlni zmény. Po
celé sledované obdobi 1ze sledovat rostouci pocet skol i déti v soukromém sektoru.
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Tab. 4 Pocet ZS a zaki soukromého sektoru od $kolniho roku 2007/08
Soukromy sektor

Mezirocni Mezirocni

Skolni rok Pocet Skol | procentni | PocCet déti | procentni
zmény zmény

2007/2008 58 - 4533 -
2008/2009 63 +8,62 % 4 818 +6,29 %
2009/2010 66 +4,76 % 5212 +8,18 %
2010/2011 74 +12,12 % 5613 +7,69 %
2011/2012 78 +5,41 % 6 023 +7,30 %
2012/2013 84 +7,69 % 6490 +7,75 %
2013/2014 99 +17,87 % 7 206 +11,03 %
2014/2015 118 +19,19 % 8279 +14,89 %
2015/2016 137 +16,10 % 9523 +15,03 %
2016/2017 173 +26,28 % 11420 +19,92 %

Zdroj: MSMT, 2017a

Procentudlni zmény ve vyvoji soukromych Skol a poCtu déti navstévujicich tyto
Skoly od zakladniho obdobi 2007/08 znazornuje obrazek 3. Je zde opét vidét
rostouci trend.
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Obr. 3 Vyvoj poétu soukromych ZS a 4k navitévujicich soukromé ZS vyjadreny v procentnich
podilech od zakladniho obdobi 2007/2008
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat MSMT, 2017a
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5.3 Struktura veiejnych a soukromych zakladnich $kol v CR

Na nasledujicich dvou obrazcich lze vidét strukturu vSech zakladnich Skol a pocet
zakl v zakladnich Skolach podle ziizovatele ve Skolnim roce 2016/17.

Na obrazku 4 znazoriuje levy dil¢i vysecovy graf procentni podil kazdého
typu zrizovatele vefejnych Skol a procentni podil nestatnich Skol a pravy dilci
vyseCovy graf procentni podil zfizovateli nestatnich Skol. Lze vidét, Ze nejvétsi
podil zakladnich Skol zaujimaji Skoly ziizené obcemi a to priblizné 88 %. Ostatni
ziizovatelé nedosahuji ani na 10% podil viech zakladnich $kol v Ceské republice.
Kraje ziizuji 6 % zakladnich $kol, MSMT pouze 1 %. Celkovy podil nestatnich $kol
dosahuje 5 %, z cehoZ soukromé Skoly dosahuji 4 % a Skoly zrizované cirkvemi
nebo naboZenskymi organizacemi pouze 1 %.

Kraj

6%
Nestatni

Ob ec ékOly

88 % 3%
MSMT
1%

Cirkev
1%

Soukromy
sektor
4. 9%

Obr. 4 Procentni podil vefejnych a nevetejnych Z$
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat MSMT, 2017a

Na obrazku 5 zobrazuje levy dil¢i vysecovy graf procentni podil zakd na zakladnich
Skoldch podle typu zfrizovatele verejnych Skol aprocentni podil zaki
navstévujicich nestatni Skoly. Pravy dil¢i vysecovy graf zobrazuje procentni podil
zakl v soukromych a cirkevnich skolach.
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Obr. 5 Procentni podil déti navstévujicich vefejné a neverejné ZS

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat MSMT, 2017a

Podobné jako na predchozim obrazku 4 lze vidét, Ze nejvice déti navstévuje
zakladni Skoly, které zrizuji obce a to 96 %. Ostatni zrizovatelé poskytuji zakladni
vzdélani nanejvys 2 % zakit Ceské republiky. Procentni podil zak® navstévujicich
zakladni $koly zfizené krajem se pohybuje kolem 2 % au MSMT se nejedna ani
01 %.

Vporovnani sobrazkem 4 rovnéZz vidime, Ze procentni podil déti
navstévujicich nestatni Skoly je pouze 2 %, z ¢ehoZ je podil déti navStévujicich
soukromé Skoly 1,3 % acirkevni 0,7 %. Procentni podil zakd navstévujicich
soukromé zakladni Skoly je niZsi oproti prvnimu obrazku také z toho divodu, Ze
vétSina soukromych $kol nabizi studium ve tridach s nizs$im poctem zakd, kde by se
détem mélo dostavat vice pozornosti od pedagoga, coZ vychazi i ze statistickych
dat OECD. Podle OECD (2017a) byl vroce 2014 ve vefrejném sektoru na prvnim
stupni zakladni skoly primérny pocet 21 zakl ve tridé, zatimco v soukromych
Skolach pouze 16, coz predstavuje 75% velikost tridy verejného sektoru.
U druhého stupné zadkladnich skol auniZsich stupna viceletych stfednich Skol
predstavuje tento rozdil pouze 3 Zaky, v soukromém sektoru byl priimérny pocet
zakl 19 a na verejnych Skolach 22.

Z obrazki vyplyva, Ze nejvice zakladnich kol zrizuji obce a zaroven i nejvice
zakl navstévuji Skoly zrizené obcemi. Tato skuteCnost souvisi s nutnosti zaki
navstévovat zdkladni Skolu ataké spovinnosti obce zajistit détem s trvalym
bydli$tém na jejim tzemi zakladni vzdélavani. Skolsky zakon v § 178 uklada obci
povinnost ziidit zakladni Skolu nebo zajistit zakiim zakladni vzdélavani v jiné obci.

Na druhou stranu lze sledovat zvysujici se poCet soukromych Skol. Zatimco dle
tabulky 3 se pocet verejnych zakladnich Skol za poslednich 10 let snizil o 135, coZ
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predstavuje ubytek o 3,35 % (obrazek 2), u soukromych Skol se za stejné obdobi
pocet Skol zvysil 0 115 ajednd se o nartst necelych 200 % (obrazek 3). Pokles
poctu vetejnych skol byl tim padem jakoby dorovnan ristem poctu soukromych
skol.

5.4 Srovnani podilu Zaka soukromych $kol v zemich Evropy

Jak jiZ bylo uvedeno, za poslednich 10 let se pocet Skol procentudlné zvysil
onecelych 200 %, coZ potvrzuje stale rostouci poptavku po soukromém
vzdélavani. Soukromé skoly jsou casto voleny kvili nizSimu poctu Zaki ve tridach
nebo kvili SirSimu spektru nabizenych sluzeb. Nejcastéji se jednd o rozsirenou
vyuku jazykd, modernéji vybavené ucCebny nebo vétsi mnozstvi nabizenych
Skolnich vyletli. Existuje nékolik prestiZznich Skol, které si rodice vybiraji z divodu
jejich prokazatelnych kvalit. Neznamena to v$ak, Ze soukromé skoly musi byt vZdy
kvalitnéjsi nez ty statni.

Vtabulce 5 lze vidét, Ze pfiporovnani poctu vzdélavanych ceskych zaku
na soukromych $kolach s ostatnimi 15 evropskymi staty, dosahuje Ceska republika
podprimérnych hodnot. Pii piredpokladu stejnych preferenci obyvatel Ceské
republiky s ostatnimi evropskymi staty je mozné usoudit, Ze existuje prostor pro
uplatnéni dal$ich soukromych zakladnich $kol v Ceské republice. Lze proto
ocCekavat narist poctu soukromych zakladnich skol a s tim spojenou zvysujici se
poptavku po soukromém vzdélavani i v priStich letech.
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Tab. 5 Podil poctu déti navstévujicich soukromé a veiejné vzdélavaci instituce zakladniho
vzdélavani
Prvni stupen zakladniho | Druhy stupen zakladniho
vzdélavani (ISCED 2011 - | vzdélavani (ISCED 2011 -
Stat level 1) level 2)
Verejné Soukromé Verejné Soukromé
Skoly Skoly Skoly Skoly
Rakousko 94,0 % 6,0 % 90,6 % 9,4 %
Belgie 45,7 % 42,0 %
Ceska republika 98,1 % 1,9 % 96,9 % 3,1%
Dansko 84,7 % 15,3 % 72,6 %
Estonsko 94,6 % 5,4 % 95,7 % 4,3 %
Francie 85,3 % 14,7 % 78,1 % 21,9 %
Némecko 95,2 % 4,8 % 90,2 % 9,8 %
Recko 93,8 % 6,2 % 95,5 % 4,5 %
Mad'arsko 85,1 % 14,9 % 84,3 % 15,7 %
Italie 93,5% 6,5 % 96,3 % 3,7 %
Polsko 95,5 % 4,5 % 94,0 % 6,0 %
Portugalsko 87,9 % 12,1 % 87,6 % 12,4 %
Slovenska republika 93,3 % 6,7 % 92,7 % 7,3 %
Slovinsko 99,3 % 0,7 % 99,7 % 0,3 %
Spanélsko 68,4 % 69,8 % E
Svycarsko 94,4 % 5,6 % 91,3 % 8,7 %

Zdroj: OECD, 2017b
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6 Financovani skol

Fungovani Skolského systému zabezpeCuje zejména stat, ktery do Skolstvi
kazdorocfné investuje urcité financni prostfedky ze statniho rozpoctu, které dale
prerozdéluje Skoldm, Skolskym zatizenim ¢i krajim.

Skolsky zakon stanovuje podminky financovani $kol a $kolskych zafizeni
z rozpocCtu statu. Prevazné se jedna o Skoly zrizované obcemi, svazky obci, kraji,
ministerstvy, cirkvi nebo naboZenskymi spole¢nostmi. Jsou to finan¢ni prostredky,
které se ve statnim rozpoctu soustred'uji v kapitole ¢. 333 - Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe a télovychovy.

Podle Pekové (2012, s. 244) maji na financovani $kol nejvétsi podil financ¢ni
prostfedky ze statniho rozpo¢tu uréené MSMT. Druhym nejvyznamnéj$im zdrojem
jsou prispévky obci a mést, které jsou ziskavany také ze statniho rozpoctu, ale jako
ucelové neinvesti¢ni dotace zejména na hospodarsky provoz skol. Tyto dva druhy
vydajli jsou dle moZnosti a uvazeni kazdého mésta a obce doplnovany vlastnimi
finan¢nimi zdroji. Dals$i zpiisob ziskani penéznich prostredkid miize byt napriklad
vlastni hospodaiska Cinnost Skolskych instituci nebo penize ziskané zriznych
mezinarodnich projektii a evropskych subvenci.

V tabulce 6 Ize vidét, jaké mnoZzstvi finan¢nich prostredki bylo kazdoroc¢né od
roku 2011 do roku 2015 vynakladano na $kolstvi v Ceské republice. Jsou zde
zahrnuty veskeré urovné vzdélavani od predskolniho aZz po vysokoskolské, ale
napiiklad ivydaje na stravovani zakli nebo na ubytovaci zatizeni. Pod pojmem
vefejné vydaje se zde rozumi vydaje MSMT, obci, dobrovolnych svazk@ obci,
krajskych uradi ajinych ministerstev. Veskeré udaje jsou uvedeny v béznych
cenach.

Celd jedna tretina celkovych verejnych vydaji na Skolstvi financovala
vroce 2015 zakladni Skoly. Vychazi to ze skuteCnosti, Ze zakladni Skoly navstévuje
nejvétsi pocet zakd dlsledkem povinné Skolni dochazky. Ve Skolnim roce
2015/2016 to bylo 880 251 zakl, coz predstavuje priblizné 43,36 % vSech zaki
a studentti v Ceské republice (CSU, 2016b). Vefejné vydaje na $kolstvi v % HDP se
v poslednich péti letech pohybuji kolem 4,2 % (MSMT, 2017c).
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Tab. 6 Verejné vydaje na skolstvi v letech 2011-2015 v mld. K¢

2011 2012 2013 2014 2015

Hruby domaci produkt 4023 4042 4077 4261 4472

Verejné vydaje na Skolstvi 174 171 173 179 183
= skladni
S zatacm 55 53 55 58 61
5 vzdélavani

Verejné vydaje na Skolstvi
v % HDP

Zdroj: MSMT, 2017c

4,3 % 4,2 % 4,2 % 42% 41%

0 uroven kvality ceského skolstvi a o spravedlivé prerozdélovani financ¢nich zdroji
Skolam, skolskym zarizenim akrajim se stard Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy a jeho organy.

Skolstvi se v Ceské republice rozdéluje na regionalni a pfimo Fizené. Do piimo
rizeného Skolstvi patii vysoké Skolstvi, administrativa a vyzkumné tstavy (Pekov3,
2012, s. 242-243). Presnou strukturu Ize vidét na obrazku nize.

Ministerstvo $kolstvi ‘
mladeze a tlelovychovy |

Pfimo fizené organizace ! ‘ Kraje !
. || . |
. Adminitrativa, vyzkumné ‘ P , ‘
Vysokeé skoly 1tva, vy Regionalni §kolstvi
ustavy | |

—{ Verejné vysoké skoly ! —{ Zakladni skoly
—{ Statni vysoké skoly ! —{ Gymnazia
|
|

—{ Soukromé vysoké skoly —{ Stiredni odbornné skoly

Stredni odborna ucilisté,
odborna udilisté a ucilisté

—{ Vy$si odborné skoly

—{ Skolské zarizeni

Obr. 6 Struktura $kolstvi v CR
Zdroj: Pekova, 2016
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6.1 Normativy

V Ceské republice se pro financovani $kolstvi vyuZivd normativni metoda podle
poctu jednotek vykonu. Normovana ¢astka na jednotku vykonu je poté vynasobena
skutecnym poctem vykonu. Timto vykonem se mysli dité/zak/student, stravované
nebo ubytované dité (Vokac, 2016, s. 286-287).

Normativ je tedy objem financnich prostiedki na jednoho Zaka, ktery je urcen
pro prislusny typ Skoly. Jejich velikost se odraZi od zaméreni dané Skoly, priCemz
pro Skoly, které jsou odborné zamétené, jsou ur¢ovany vyssi normativy nez pro ty
vSeobecné (napf. gymnazia, zakladni a matei'ské Skoly). Tok normativli smérujici
na verejné a soukromé skoly je odlisny.

Pro verejné skoly se nejdrive stanovi republikové normativy, které zverejnuje
MSMT. Republikové normativy jsou vypisovany pouze na zikladé véku zaki
anasledné je podle poctu zakl v krajich rozesilaji piisluSnym krajim. Krajské
urady vytvareji krajské (mistni) normativy, které vychazeji zrepublikovych
normativi, ale navic zohlednuji i specifické potireby skol.

MSMT vytvari také normativy pro soukromé S$koly, které jsou jim piimo
urceny arozesilany. Existuji stovky normativii pro soukromé Skoly, které
zohlednuji pocet déti na Skolach, obor studia atd.

6.2 Financovani regionalniho skolstvi

Pod pojmem regionalni Skolstvi se nachazeji Skolské instituce predskolniho,
zakladniho, stiedniho avy$siho odborného typu. Skolsky zdkon uréuje témto
institucim prava a povinnosti.

Napriklad vymezuje ucely, na které smi pravnicka osoba finan¢ni prostredky
pouZzit. Podrobnéji tyto ndklady a vydaje Skol popisuje Vokac (2016, s. 284-285).
Dal$i povinnosti, které uvadi § 12 SZ, je zpracovavat hodnoceni $koly. Z téchto
informaci nasledné vychazi ivyro¢ni zprava Skoly. Zrizovatel je také povinen
zajistit pro zaky $kolni stravovani (§ 122 SZ). Pokud Ceska $kolni inspekce zjisti
urcité nedostatky v souvislosti s Cinnosti Skoly, je zfizovatel povinen piijmout
prislusna opatieni, ktera vedou k odstranéni nedostatkd. Podrobnéji o plisobeni
Ceské $kolni inspekce pojednava § 173-176 SZ.

Pravem zrizovatele miize byt navySeni maximalniho poctu zaki ve tridach
urceny zakonem o ¢tyti zaky, pokud to neovlivni kvalitu vyuky nebo podminky
bezpecnosti a ochrany zdravi. Zarovenn ma pravo na sniZeni minimalniho poctu
zak, ktery je stanoven zakonem, pokud se zavaze uhradit zvySené vydaje na jejich
vzdélavani (Vokac, 2016, s. 62-63).

Pro Skoly a Skolska zarizeni, které jsou zrizovany obcemi, svazky obci nebo
kraji se stanovuji republikové a krajské normativy.
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6.2.1 Republikové normativy

Republikové normativy stanovuje ministerstvo jako priimérné vydaje na jednoho
zaka spadajictho do urcité vékové kategorie aurcitého stupné vzdélavani.
Normativy se stanovuji kazdy kalendaini rok a jsou zvefejnény ve Véstniku MSMT.

Celkovy objem téchto normativii je roven primym neinvesticnim vydajim
(NIV), ve kterych jsou zahrnuty mzdové prostiredky (MP) vCetné odvodi. Ostatni
neinvesticni vydaje (ONIV) predstavuji vydaje na stravovani, ubytovani,
volnocasové aktivity, poradenské sluzby a dalsi.

Vokac (2016, s. 289) na zakladé Skolského zdkona uvadi rozdéleni zaka do
zakladnich ¢ty segmentii - predskolni, zadkladni, stfedni avy$Si odborné
vzdélavani. Tyto ctyti kategorie (nikoli vék) jsou urcujicim faktorem pro zarazeni
zaka. Pravnické osoby vykonavajici Cinnost Skol a Skolskych zarizeni predavaji
informace o poctu a véku déti v podobé statistickych idaji prisluSnym organtim.

V nasledujici tabulce 7 jsou uvedeny republikové normativy Skol a Skolskych
zarizeni zfizovanych Uzemnimi samospravnymi celky na rok 2017, které se po
urceni poctu Zaki rozesilaji na specialni acty kraju.

Tab. 7 Republikové normativy na rok 2017

Vékova NIV z toho
kategorie celkem/Zaka y MP cellfervn, ON“{ L
vC. odvodu/zaka | celkem/Zaka
3-51let 45 242 K¢ 44 742 K¢ 500 K¢
6-14 let 57 747 K¢ 56 662 K¢ 1085 K¢
15-18 let 66 705 K¢ 65 635 K¢ 1070 K¢
19-21 let 56 983 K¢ 56 283 K¢ 700 K¢
Krajské zarizeni
ustavni vychovy, 273 320 K¢ 270 820 K¢ 2500 K¢
3-18let

Zdroj: MSMT, 2017b

Poté, co jsou urceny republikové normativy ipocty Zdku v danych kategoriich
a krajich, se tyto dvé informace vynasobi avzniklé ¢astky se nasledné predaji
krajskym uaradim. Prostiedky jsou odbory Skolstvi krajskych uiadli nasledné na
zakladé krajskych normativii prerozdéleny Kkonkrétnim Skoldm a Skolskym
zatizenim, které ztizuje kraj, obec nebo svazky obci (Vokac, 2016, s. 290).

6.2.2 Krajské normativy

Krajské (mistni) normativy se vkazdém kraji stanovuji na zakladé vyhlasky
€. 492/2005 Sb., okrajskych normativech, ve znéni pozdéjsich predpist.
Vypracovava je odbor Skolstvi krajského uradu (0S KU). Tento organ
v normativech zohlediiuje rGzné mistni potieby, podminky a priority. Krajské
normativy slouzi také kdeterminaci rozdili nakladi potfebnych na provoz
stejného typu Skol. Na tzv. mistnim dohadovacim fizeni se stanovuje vySe



Financovani Skol 31

normativii. Rizeni se Gc¢astni OS KU spole¢né s fediteli $kol a $kolskych zatizeni
zprostiredkované pies tirady obci s rozsitenou piisobnosti. 0S KU ma moZnost pro
stejny typ Skol rozdélit stanoveny mistni normativ na nékolik pasem, tzv. pasmovy
normativ, ktery zohlednuje napriklad velikost Skoly, jeji vybavenost ¢i stari stavby
(Pekova, 2012, s. 255-259).

6.2.3 Reforma financovani regionalniho Skolstvi

V soucasné dobé se projednava zména financovani Skolstvi, ktera by spocivala ve
skutecnosti, Ze by se materské, zakladni, stredni, vys$Si odborné Skoly,
konzervatore a skolni druZiny nefinancovaly na zakladé poctu déti, ale na zakladé
poctu oducenych hodin ve Skolach. Tato zména se tyka skol, které jsou financovany
kraji nebo obcemi. Soukromé Skolstvi by nadale bylo financovano na zakladé poctu
zakul ve Skolach. Pokud by tato novela skolského zakona byla schvalena, zacala by
platit od 1. zari roku 2019. Reforma by méla vést ke spravedlivéjSimu
prerozdélovani finanénich prostredkt mezi $koly v Ceské republice, jelikoZ by bylo
urceno, na kolik finan¢nich prostifedki ma kazda Skola narok. Tyto financ¢ni
prostfedky by urcovalo pfimo MSMT pro kaZdou $kolu zvlast. Tento zpisob
financovani by zabranil prerozdélovani penéz kraji na zakladé jejich priorit.

6.3 Financovani soukromého skolstvi

MSMT kazdy rok do 31. ledna zvefejiiuje ve Véstniku normativy soukromych kol
pro dany skolni rok v souladu se zdkonem ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci
soukromym S$kolam, predskolnim a Skolskym zarizenim. Existuje mnoho podob
normativi, které se lisi podle druhu skol, po¢tu déti, oboru vzdélani a zahrnuji
i priplatky na rlzna zdravotni postizeni. VySe normativii se u zakladnich skol
odrazi od poctu déti, které se vzdélavaji na dané Skole, a od skutecnosti, zda Skola
disponuje pouze prvnim nebo idruhym stupeini. U zdkladnich Skol existuje
priblizné 50 normativl. Pouze nékteré z nich jsou uvedeny v nasledujici tabulce 8.
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Tab. 8 Normativy na rok 2017 pro soukromé zakladni skoly

Potet NIV ztoho

zaku | celkem/zaka _ . ONIV
MP/zaka | Odvody/Zaka celkem,/zéka
. | do10| 82747KE| 55932Ke 19 856 K¢ 6 959 K¢
zs t:)’:’l;z“e 11-20 | 64 638 K& | 42599 K& 15 123 K¢ 6916 K¢
pprvnim 21-40 | 54866 K¢ | 35 404 K& 12 568 K¢ 6894 K¢
cupném | +1-60|  50642Ke| 32294Ke 11 464 K¢ 6 884 K¢
nad 60 | 44 266 K¢ | 28 227 K¢ 10 021 K& 6018 K¢
do153 | 51767 KE| 33461 Ke 11879 K¢ 6 427 K&
78 tvofené | 154-156 | 50876 K& | 33 245 K¢ 11 802 K& 5 829 K&
obéma | 271-300 | 42462 K¢ | 27 050 K& 9603 K¢ 5 809 K&
stupni | 200-202 | 46 048 K& | 29 691 K& 10 540 K¢ 5817 K&
nad 550 | 38500 K& | 24 133 K¢ 8567 K¢ 5 800 K&

Zdroj: MSMT, 2017d

Tyto prostfedky jsou nejprve poslany MSMT na specialni ti¢et krajského tiradu. Na
zakladé splnéni niZze uvedenych podminek obdrZzi soukroma Skola dotace
prostiednictvim 0S KU ve vysi 50-100 % z t&chto normativi. Koneény procentni
podil z normativu uréeny pro Skolu je odvozen od typu zrizené Skoly. V zdkoné
o poskytnutych dotacich soukromym skolam jsou uvedeny zakladni typy skol, jako
jsou materské, zakladni, stiedni, vys$Si odborné skoly a konzervatore. Vyse dotaci
se také odrazi od kvality $koly, kterou urc¢uje Ceska $kolni inspekce. Aby méla $kola
narok na zvySené dotace, musi ji byt hodnocena minimalné primeérné.

DalS$i prostredky, prostrednictvim kterych jsou soukromé Skoly casto
financovany, jsou poplatky za studium ze strany zaki a jiné mimotradné dotace.

6.3.1 Podminky ziskani dotaci

Zakladni podminkou pro ziskani dotacf je tispésna registrace ve Skolském rejstiiku
a existence uzaviené smlouvy s krajskym uradem na zakladé zdkona ¢. 306/1999
Sb. Ve smlouvé s krajskym tufadem se nachazi informace o zptsobu vyuziti dotaci
prislusnou skolou. Obsahuje rozsah dotaci, procentni podil z normativli a pocet
zakd.

Pravnickd osoba musi dodrZet dané terminy, ve kterych se Zadost o dotace
podava na krajsky urad. V pripadé, Ze Skola v minulém roce cerpala dotace, je
povinna predloZit vyro¢ni zpravu o ¢innosti Skoly, vydctovani poskytnuté dotace
arozbor nakladani s touto dotaci. Vjiném pripadé se dotace neposkytuji. Krajsky
urad je povinen oznamit rozhodnuti o uzavieni smlouvy do 30 dnt od obdrzeni
zadosti (zadkon ¢. 306/1999 Sb.,, § 3).

Nalezitosti Zadosti jsou vypsany v § 2 odst. 2 zakona ¢. 306/1999 Sb.
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6.3.2  VySe ziskanych dotaci

V pripadé, Ze skola splni veskeré podminky a uzavire smlouvu s krajskym tuiadem,
ma narok na podporu ze strany statu. Dotace slouZi k financovani neinvesti¢nich
vydaji, které jsou spojeny svychovou avzdélavdnim na Skole ak ¢innostem
s timto souvisejicimi (prevazné mzdové prostredky a zakonné odvody). Jedna se
o finan¢ni prostiedky, které vychazi z procentniho podilu z normativi. v § 4 odst. 5
zakona o poskytovani dotaci soukromym S$kolam, jsou pfimo vypsany procentni
podily z normativii pro rtzné typy Skol. Procentni podily se pohybuji mezi 50
a 80 %.

Procentni podily znormativi se mohou zvysit na zdkladé splnénych
podminek auzavieni jednoleté smlouvy o zvySeni dotaci skrajskym uradem.
Hlavni podminkou je, Ze Skola minimalné jeden rok jiZ ¢erpala zakladni dotace
a Ceska $kolni inspekce hodnotila $kolu alespoii priimérné. Také se $kola nesmi
dopustit zZadného zavazného poruSeni pravnich predpist. ZvySené procentni
podily se pohybuji mezi 80 a 100 % (zakon ¢. 306/1999 Sb., § 5).

6.3.3 Poskytovani dotaci

Dotace se poskytuji skrz Ctyti zalohové platby (upresnéno v§ 6 odst. 1 zdkona
¢.306/1999 Sb.). Finan¢ni prostiedky se odvijeji od poctu skutecné studujicich
déti v riiznych formach a oborech vzdélavani, které se zjistuji na zakladé Skolnich
matrik pro dany $kolni rok. Skola je povinna nahlasit krajskému uradu piipadné
snizeni (zvysSeni) poctu zakid vzdélavanych na Skole. Nasledné dojde k upraveni
dotaci. K upraveni ¢i zruseni ziskavanych prostiredkd miize také dojit v ptipadé, Ze
Ceska 3kolni inspekce v priibéhu $kolniho roku zjisti, Ze dochazi k poru$ovani
predpist.

Na =zavér je Skola povinna poskytnout krajskému uradu vyuctovani
poskytnutych dotaci (zakon ¢. 306/1999 Sb., § 6, odst. 7).
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7 Problematika zrizovani soukromé skoly

V této Casti bakalarské prace jsou uvedeny aspekty ziizeni Skoly, kterym by se mél
Zadatel vénovat. Jedna se o hlediska, ktera jsou pri procesu zarazovani soukromé
Skoly do rejstiiku Skol vyzadovana. Drive neZ se fyzickd ¢i pravnickd osoba
rozhodne zridit Skolu, musi vzit na védomi niZe vypsané aspekty a zhodnotit, zda je
vjeji kompetenci provadét tuto Cinnost efektivné. Je potfeba vyhodnotit, zda
disponuje potiebnymi prostiedky a znalostmi k provozu skoly.

7.1 Stanovisko uzemné samospravného celku

Je dulezité zanalyzovat trh v dané lokalité a zjistit, zda by onovou soukromou
$kolu byl zajem. Zadatel vyhodnocuje, zda je vhodné a potfebné v dané lokalité
zalozit Skolu ¢i Skolské zarizeni. KZadosti o zfizeni soukromé Skoly se priklada
stanovisko prislusného izemniho samospravného celku, které obsahuje kladny, ¢i
zaporny postoj ke vzniku nové Skoly v prislusné oblasti. Stanovisko obce je
vyZzadovano v pripadé, Ze se jedna o zakladni nebo zakladni uméleckou Skolu.
U stiedni skoly, konzervatoie nebo vyssi odborné skoly je vyzadovano stanovisko
kraje. Organ, ktery spravuje $kolsky rejstfik, ke stanovisku pouze ptihlizi (MSMT,
2016, s. 8).

7.2 Prostory Skoly

Pokud pravnicka osoba zhodnoti, Ze by soukroma sSkola byla v prislusné lokalité
Zadana, musi zacit uvaZovat o vhodnych prostorach pro €innost skoly.

Zadost ozarazeni S$koly do Skolského rejstifku obsahuje stanoviska
prislusného orgdnu ochrany verejného zdravi a stavebniho Gtadu, ktera vypovidaji
o vhodnosti prostorti a maximalni kapacité z hlediska stavebnich a hygienickych
norem (Vokac, 2016, s. 265).

Doklad osvédcujici vlastnické nebo uZivaci pravo ke vSem prostoram, které
ma potencidlni Skola ¢i Skolské zatizeni v planu vyuzivat je také vyzadovan.

7.3 Typ avelikost skoly

K Zadosti se také priklada seznam oborti, které ma skola v planu realizovat.
V pripadé, Ze se jedna o Skolu, kde Skolsky zdkon nevymezuje obory ani formy
vzdélavani, se tyto informace vzadosti nevyskytuji (predskolni, zakladni
vzdélavani). Uvedeny jsou také formy, délky vzdélavani a vyucovaci jazyk, pokud
se jednd ojiny nez cesky. V pripadné vys$si odborné Skoly je nutné prilozit
rozhodnuti MSMT o akreditaci vzdélavacich programt, které ma $kola v planu
realizovat (MSMT, 2016, s. 7).
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Zadatel v Zadosti uvadi pocet déti v rliznych formach a oborech. Uréeny pocet
zakl musi byt v souladu s postoji prislusnych organt, které stanovuji maximalni
kapacitu z hlediska stavebnich a hygienickych norem (Vokac, 2016, s. 265).

7.4 Ramcovy popis personalniho a majetkového zajisténi
a financovani

Pravnicka osoba kzadosti priklada svou predstavu, zjakych prostredkii bude
Cinnost Skoly financovat. Nejednd se o dotace ze strany statu, ale prevaziné
o ostatni vlastni finan¢ni zdroje a prispévky od Zakli za poskytované sluzby.
Pozornost je zde vénovana i movitym vécem a finanénim prostiedkim, které slouzi
k jeho porizeni (vybaveni prostort, Skolni pomfticky aj.).

VyZadovan je seznam s predpokladanym pocétem pedagogickych a nepedago-
gickych pracovnikii s odivodnénim tohoto poctu v souvislosti s poctem zaku
adodrZzenim ramcového vzdélavaciho programu. U téchto zaméstnanci je
uvedeno, jakou pedagogickou c¢innost vykonavaji (podle § 2 odst. 2 zakona ¢.
563/2004 Sb.) a jejich odbornou kvalifikaci (MSMT, 2016, s. 5-6).

Zadost musi obsahovat doklad ojmenovani feditele do funkce azakonem
dané dokumenty, které prokazuji splnéni predpokladii pro tuto funkci.

7.5 Vznik pravnické osoby

Po zvazeni vSech vySe uvedenych aspektl, je dilezity vznik pravnické osoby
(spole¢nost s ru¢enim omezenym, obecné prospésna spolecnost aj.). Vokac (2016,
s.231-232) zminuje, ze od 1.ledna 2015 byla ve Skolském zakoné zavedena
Skolska pravnicka osoba, jako nova pravni forma ke zrizeni Skoly ¢i Skolského
zatizeni. Tuto pravni formu mohou vyuzit verejni i soukromi zrizovatelé.

Existuji dva zptlisoby, kterymi lze podat Zadost o zarazeni soukromé Skoly do
Skolského rejstriku. Zalezi na skutecnosti, zda jiZ pravnickd osoba vznikla, ¢i
nevznikla. V pripadé, Ze pravnicka osoba zatim neexistuje, je po ispésném zarazeni
Skoly do Skolského rejstriku nutné dodatec¢né dolozit doklad o vzniku pravnické
osoby.

Vyplnéna priloha k Zadosti do rejstriku Skol a Skolskych zatizeni se podava na
krajském uradé, kde je pravnickd osoba zapsana akde bude svou c¢innost
vykonavat.

Se zapisem do Skolského rejstriku vznika za urcitych podminek instituci narok
na finan¢ni prostredky ze statniho rozpoctu (Vokac, 2016, s. 283).
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8 Podnikatelsky zamér na zrizeni soukromé
zakladni Skoly

Ucelem této kapitoly je vytvorit podnikatelsky plan ziizeni soukromé zakladni
Skoly. Na zakladé vybranych kritérii bude nejprve urceno, ve kterém krajském
mésté by bylo zpohledu podnikatele nejvhodnéjsi zridit zdkladni soukromou
Skolu.

Kritéria, kterd k této analyze byla zvolena, jsou tfi a soustifed'uji se na data
souvisejici s tfinacti krajskymi mésty Ceské republiky. Prvni kritérium je podil
soukromych zdkladnich $kol vici verejnym v daném mésté. Druhé kritérium se
zabyva mnozstvim finan¢nich prostiredki vynaloZenych danymi krajskymi mésty
na financovani zakladnich Skol, které jsou zrizované prisluSnymi mésty. Tento
finantni objem je prepocitany dle poctu déti navstévujici zakladni Skoly
v krajskych meéstech na jednoho Zzaka. Poslednim méritkem pro analyzu je
koupéschopnost obyvatel v prislusnych krajskych méstech zalozena na priimérné
hrubé mési¢ni mzdé v daném krajském mésté.

8.1 Podil soukromych zakladnich skol

Toto kritérium se tyka podilu soukromych zakladnich $kol na zakladnich Skolach
ziizovanych vefejnymi subjekty. V adresari $kol a $kolskych zafizeni (MSMT,
2017e), ktery je ziizovany MSMT, lze po zadani libovolnych kritérii zjistit, kolik
skol a Skolskych zarizeni existuje v riznych obcich, jaky je jejich ztizovatel nebo
o ktery druh skoly se jedna.

V nasledujici tabulce 9 jsou uvedeny pocty soukromych averejnych skol
a procentni podil soukromych Skol na verejnych v krajskych méstech. Data jsou
platnd k7. bfeznu roku 2017. Adresar Skol a Skolskych zarizeni nabizi pouze
moZnost zjiSténi poctu Skol ksoucasnému datu nebo kzacatku Skolniho roku
soucasného roku.
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Tab.9  Podil soukromych ZS na vefejnych v krajskych méstech CR

Krajské mésto | Soukromé ZS | Verejné ZS | Podil soukromych ZS
Brno 14 78 17,95 %
Praha 37 226 16,37 %
Plzen 6 41 14,63 %

Ostrava 10 76 13,16 %
Pardubice 5 52 9,62 %
Ceské Budéjovice 5 59 8,47 %
Hradec Kralové 4 53 7,55 %
Olomouc 5 96 521 %
Karlovy vary 2 42 4,76 %
Liberec 2 68 2,94 %
Jihlava 1 45 2,22 %

Zlin 1 74 1,35 %

Usti nad Labem 0 32 0,00 %

Zdroj: MSMT, 2017e

Z tabulky, v niZ jsou data usporadana sestupné podle podilu soukromych skol na
verejnych, Ize vycist, Ze nejvétsi procentni podil soukromych Skol je v Brné, Praze,
Plzni a Ostravé. Naopak v Karlovych Varech a vLiberci existuji pouze dvé
soukromé ZS. Jihlava a Zlin disponuji pouze jednou soukromou ZS a v Usti nad
Labem neexistuje Zadna.

Diivodem nizkého poétu soukromych ZS miZe byt nizsi kupni sila obyvatel
v prislusnych méstech a s timto spojeny nizky zajem o placené zakladni vzdélavani.

8.2 Financovani verejnych zakladnich skol krajskymi mésty

Obce mohou nad ramec svych povinnosti podporovat riizné druhy $kol a Skolskych
zarizeni, které zrizuje. Jedna se o neinvesti¢ni vydaje plynouci nejcastéji Skolam,
které vykazuji specifické pozadavky (napft. staii budovy nebo jeji vybaveni).

Vyse vydaji, kterymi krajskd mésta financuji ZS, jsou ziskany zaplikace
zFizované Ministerstvem financi. Jedna se o informacni portdl MONITOR, ktery
umoziuje verejnosti ziskat informace, které se tykaji rozpoctti nebo ucetnictvi obci
v Ceské republice (Ministerstvo financi, 2017).

V tabulce 10 lze vidét, jaky objem financ¢nich prostiredkli vynakladaji rtizna
krajskd mésta na své zakladni Skoly. Aby byly hodnoty porovnatelné, jsou sumy
penéz piepocteny na pocet déti, které navstévuji ZS ziizované prislusnymi
krajskymi mésty. Tabulka je sefazena sestupné podle financnich prostredki
vydanych na %4ka ZS.
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Tab.10  Vydaje krajskych mést CR na Zaky ZS za rok 2016

Krajské mésto Vydaje na Z$ Pocet déti | Vydaje na Zaka ZS
Praha 6421616 977 K¢ 90 722 70 783 K¢
Ceské Bud&jovice | 150930 151 K¢ 8562 17 628 K&
Jihlava 80 584 955 K¢ 4778 16 866 K¢
Brno 485 250 965 K¢ 28 856 16 816 K¢
Karlovy vary 62 339 852 K¢ 3901 15 980 K¢
Liberec 136 654 171 K¢ 8977 15 223 K¢
Olomouc 118 050 829 K¢ 8 460 13 954 K¢
Hradec Kralové 98 622 687 K¢ 7 705 12 800 K¢
Plzen 168 498 058 K¢ 13537 12 447 KC
Ostrava 271993 655 K¢ 22000 12 363 K¢
Pardubice 101 090 774 K¢ 8 395 12 042 K¢
Usti nad Labem 92987 019 K¢ 8768 10 605 K¢
Zlin 67 215 858 K¢ 6411 10 484 K¢

Zdroj: Ministerstvo financi, 2017a, 2017b

Z idaji je patrné, Ze neexistuje pfima iméra mezi po¢tem déti, které navstévuji ZS
ziizované prisluSnym Kkrajskym méstem, avydaji na tyto zaky. Prostredky
rozdéluje kazdé krajské meésto na zakladé potieb danych Skol. Mésto poté
prerozdéluje finan¢ni prostredky na zakladé jejich preferenci a uvazeni.

8.3 Primérna hruba mzda v krajskych méstech

Zajem o soukromé zakladni Skoly se miZe odraZet i od koupéschopnosti obyvatel
danych krajskych mést, jelikoZ jsou soukromé skoly ve vétSiné piipadl placené.
Skolné se miize pohybovat od par tisic pribliZné do t¥iceti tisic za mésic. Nejdrazsi
zakladni Skoly jsou alternativni mezinarodni Skoly, kde se vyucuje prevazné
v anglickém jazyce.

Zde jsou primeérné mési¢ni hrubé mzdy v krajskych méstech serazeny
sestupné. Jedna se o mzdy z roku 2013 zaokrouhlené na celé stovky. Mzdy jsou
v soucCasné dobé vyssi, ale za krajska mésta nejsou verejné dostupné. V této praci
budeme predpokladat, Ze pomérové mezi mésty zlstavaji mzdy stejné.
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Tab.11  Hrubé mési¢ni mzdy v krajskych méstech za rok 2013 zaokrouhlené na stovky

Krajské mésto Hruba mzda

Praha 31 000 K¢
Brno 25100 K¢
Plzen 23 800 K¢
Liberec 22900 K¢
Pardubice 22 500 K¢
Ostrava 22 300 K¢
Hradec Kralové 22 300 K¢
Jihlava 22 000 K¢
Ceské Budéjovice 22 000 K¢
Olomouc 21800 K¢
Zlin 21 600 K¢

Usti nad Labem 21 000 K¢

Karlovy Vary 20 100 K¢

Zdroj: Platy.cz, 2014

Nejvyssi mzdy jsou v hlavnim mésté, Brné a Plzni. I presto, Ze je Ostrava tietim
nejvétSim méstem v Ceské republice, dosahuje pouze na Sesté misto v tabulce. Lidé
v Plzni, Liberci i v Pardubicich dosahuji na vyssi hrubou mzdu nez v Ostravé. Na

vV

a Karlovy Vary.

8.4 Hodnoceni kritérii

K porovnani tfech zminénych kritérii byla vyuzita metoda standardné vyuZzivana
pro hodnoceni vefejnych zakazek. Jednotlivé hodnoty ziskavaji prepoctené body
pomérem Kk nejvhodnéjsi varianté a to piimou imérou u kritérii maximaliza¢nich
a nepifimou Umérou u Kkritérif minimaliza¢nich. Podrobnéjsi vysvétleni se nachazi
v podkapitole 8.4.2.

8.4.1 Prehled Kkritérii a stanoveni vah

Pro lepsi prehled je idedlnim variantdim vénovan posledni Fadek tabulky 12.
V pripadé maximaliza¢nich i minimaliza¢niho kritéria vznikne relativni hodnota,
ktera se nasledné vynasobi pridélenymi vahami, které lze vidét na konci tabulky.
Soucet vah vSech kritérii musi dat dohromady c¢islo jedna nebo v procentnim
vyjadieni 100 %. Vahy byly prirazeny na zakladé expertniho odhadu se
zdlvodnénim nize.

Kritérium, kterému byla pridana nejvétSi vaha, je hruba mzda. Jedna se
0 45 %. Divodem je vétsi kupni sila obyvatel ve méstech s vyssi mzdou a s tim
souvisejici vétsi koupéschopnou poptavku. Jsou uvazZovany pouze hrubé mszdy,
nikoli odli$né Zivotni ndklady v prisluSnych méstech.
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Kritérium, kterému byla pridélena vaha 35 %, je podil soukromych zakladnich
Skol na verejnych. Ve méstech, kde je tento podil nizky, je pravdépodobnost zajmu
o noveé vzniklou Skolu vétsi, a Skola se nebude muset zucastinovat tak silného
konkurencniho boje o studenty.

Jako nejméné diilezité kritérium s vahou zbyvajicich 20 % byly zvoleny vydaje
na dité verejné zakladni Skoly. Diivodem je nepiredvidatelnost téchto vydaji. Kraje
rozhoduji o prerozdélovani téchto finan¢nich prostredkii kazZdorocné bez
jakéhokoli daného budouciho rozpisu. Velikost finan¢niho obnosu, které krajské
urady prerozdéluji, se kazdy rok lisi. Také pri porovnani nékolikandsobné vyssi
hodnoty, kterou dosahuje hlavni mésto Praha s hodnotami ostatnich mést Ize vidét,
Ze Kkritérium neni prili§ porovnatelné. VSechna ostatni mésta dosahuji velice
podobnych hodnot.

Tab.12  Prehled hodnocenych kritérii
Krajské mésto Hruba mzda | Podil soukromych $kol | Vydaje na dité ZS
Usti nad Labem 21 000 K¢ 0,00 % 10 605 K¢
Zlin 21 600 K¢ 1,35% 10 484 K¢
Jihlava 22 000 K¢ 2,22 % 16 866 K¢
Liberec 22900 K¢ 2,94 % 15 223 K¢
Karlovy vary 20100 K¢ 4,76 % 15980 K¢
Olomouc 21800 K¢ 521 % 13 954 K¢
Hradec Kralové 22 300 K¢ 7,55 % 12 800 K¢
Ceské Budgjovice 22 000 K¢ 8,47 % 17 628 K¢
Pardubice 22 500 K¢ 9,62 % 12 042 K¢
Ostrava 22 300 K¢ 13,16 % 12 363 K¢
Plzen 23800 K¢ 14,63 % 12 447 K¢
Praha 31 000 K¢ 16,37 % 70 783 K¢
Brno 25100 K¢ 17,95 % 16 816 K¢
Véaha 45 % 35% 20 %
Idedlni varianta 31 000 K¢ 0,00 % 70 783 K¢

Zdroj: Platy.cz, 2014, Ministerstvo financi, 2017a, 2017b, MSMT, 2017e

8.4.2

Metoda hodnoceni verejnych zakazek

V pripadé maximalizacniho kritéria se prislusna varianta vydéli tou idealni (pfima
uméra). Jednd se o vydaje krajskych mést na zadkladni vzdélavani a o hrubé mési¢ni
prijmy v danych méstech. Lze predpokladat, Ze ¢im vysSich hodnot dosahuji tato
dvé kritéria, tim vyssi je pravdépodobnost, Ze bude soukroma zakladni Skola
prosperovat.

Pokud se jedna o minimaliza¢ni kritérium, délime idealni variantu
hodnocenou variantou (nepfima umeéra). Aby nedoSlo k tomu, Ze se bude délit Cislo
0 (vpiipadé Usti nad Labem), pri¢teme kjmenovateli i ¢itateli ¢islo 1 (obvykla
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tiprava v takovych situacich). Skoly ve méstech sniz§im podilem soukromych
zakladnich Skol na vefejnych, mohou vyuZivat této konkurencni vyhody.
Nejvhodnéjsi krajské mésto je z pohledu minimaliza¢niho kritéria Usti nad Labem,
kde neni soukroma zakladni Skola zadna.

Po provedené této metodiky vypada tabulka nasledujicim zptisobem.

Tab.13  Hodnoty kritérii po ptepocteni

Krajské mésto | Podil soukromych $kol | Vydaje na dité ZS | Hruba mzda
Usti nad Labem 1,00 0,15 0,68
Zlin 0,43 0,15 0,70
Jihlava 0,31 0,24 0,71
Liberec 0,25 0,22 0,74
Karlovy vary 0,17 0,23 0,65
Olomouc 0,16 0,20 0,70
Hradec Kralové 0,12 0,18 0,72
Ceské Budgjovice 0,11 0,25 0,71
Pardubice 0,09 0,17 0,73
Ostrava 0,07 0,17 0,72
Plzen 0,07 0,18 0,77
Praha 0,06 1,00 1,00
Brno 0,05 0,24 0,81

Zdroj: Platy.cz, 2014, Ministerstvo financi, 2017a, 2017b, MSMT, 2017e

Lze vidét, Ze idedlni hodnoty vzdy dosahuji ¢isla 1. V pripadé podilu soukromych
$kol se jedna o Usti nad Labem, které nedisponuje ani jednou soukromou zakladni
Skolou. Idealnich hodnot v dalSich dvou pripadech dosahuje hlavni mésto Praha.

Nasledujici tabulka 14 znazornuje hodnoty kritérii po vyndsobeni
stanovenymi vahami. Podle posledniho sloupce vtabulce niZe lze vyhodnotit
nejvhodnéjsi krajské mésto pro ziizeni soukromé zakladni skoly. Mésta, ktera po
souctu ziskanych procent za kazdé kritérium dosahla alespoi na 50 %, jsou Jihlava,
Zlin, Praha a Usti nad Labem, pti¢em?Z nejlépe metoda hodnoti Usti nad Labem.
Pouze o 1 % méné bylo pridéleno Praze, prevazné z diivodu znacné vyssich vydajt
mésta na vei'ejné Skoly oproti ostatnim méstim.




42 Podnikatelsky zamér na ztizeni soukromé zakladni skoly

Tab.14  Hodnoty Kkritérii upravené koeficientem piidélenych vah

Podil Vydaje na
Krajské mésto | soukromych Skol dité ZS$ Hruba mzda | Soucet
Usti nad Labem 35% 3% 30 %

Zlin 15 % 3% 31% | 49%
Jihlava 11 % 5% 32% | 48%
Liberec 9% 4% 33% | 46%

Karlovy vary 6 % 5% 29% | 40%
Olomouc 6 % 4% 32% | 41%
Hradec Kralové 4 % 4% 32% 40 %
Ceské Budéjovice 4% 5% 32% | 41%
Pardubice 3% 3% 33% | 39%
Ostrava 2% 3% 32% | 38%
Plzen 2% 4% 35% | 40%
Praha 2% 20 % 45 % H
Brno 2% 5% 36% | 43%

Zdroj: Platy.cz, 2014, Ministerstvo financi, 2017a, 2017b, MSMT, 2017e

Na zakladé této analyzy bude podnikatelsky plan pro zaloZeni soukromé zakladni
Skoly aplikovany na krajské mésto Usti nad Labem.

8.5 Analyza sociadlniho prostredi

Podle s¢itani lidu ke dni 31. 12. 2015, Zilo v Usti nad Labem 93 248 obyvatel,
pricemZ pocet déti ve vékové kategorii 0-14, ve které jsou zahrnuty i Zaci, ktefi
spadaji do zakladniho vzdélavani, byl roven 15 130 déti. Ekonomicky aktivnich lidi
v Usti nad Labem Zilo k tomuto dni 60 694, pfi¢emZ podil nezaméstnanych osob
v této skupiné (15-64 let) byl 10,76 % (CSU, 2017a, 2017b). V celé Ceské republice
byl ke stejnému datu podil nezaméstnanych osob 6,24 % (CSU, 2017c).

Z vySe zminénych udajl lze vidét, Ze prlimérnd nezaméstnanost za celou
Ceskou republiku v porovnani s krajskym méstem Usti nad Labem je 04,52 %
nizsi. Celkové dosahuje Ustecky kraj kazdoro¢né nejvyssi nezaméstnanost ze viech
kraji Ceské republiky. V Usti nad Labem Zije vysoky pocet socialné slabych lidi
a s tim souvisi i existence vyloucenych lokalit v tomto mésté.

V Ceské republice Zije priblizné 105000 osob ve vyloucenych lokalitach,
pricemz nejvice jich je v Usteckém kraji, kde jich Zije 37 275, a ptimo v Usti nad
Labem Zije téchto obyvatel ptiblizné 7 455 lidi (Urad vlady Ceské republiky, 2016,
s. 194-195).

Celkova nezaméstnanost od roku 2013 do soucasnosti klesa aspolu s ni
i nezaméstnanost v Usteckém kraji, coZ naznacuje priibézné zlep$ovani situace.
Pii¢inou je prevazné zlepsujici se ekonomicka situace Ceské republiky.

Na prvnipohled se, pri dikladné analyze socialnich problémi tohoto
krajského mésta, nezda byt zaloZeni soukromé zakladni Skoly prili§ vhodné. Této
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skute¢nosti by se dalo naopak vyuZit, protoze mnoho obyvatel Usti nad Labem
miiZe mit obavy z nedostate¢né kvalitni vyuky skrz ostatni problémové zaky.
Rodice chtéji zajistit vhodné prostredi pro vzdélavani svych déti, a diky zaloZeni
soukromé zakladni Skoly by méli tuto moznost.

Z pohledu nové zaloZené soukromé zakladni $koly je krajské mésto Usti nad
Labem povaZovano za dostatecné velké, co se poctu obyvatel tyka, na to, aby Skola
byla schopna najit potiebny pocet zakaznikii a naplnit své kapacity.

8.6 Zakladni informace o skole

Tab.15  Zakladni informace o subjektu

Nazev spole¢nosti Ustecka 1. soukroma ZS

Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo spolec¢nosti Usti nad Labem

Majitelka Michaela Novakova

Reditelka Michaela Novakova

Predmét podnikani Provozovani soukromé zakladni Skoly
Kapacita Z$S 80 déti

Kapacita druZiny 60 déti

Datum vzniku spole¢nosti Zatim nerozhodnuto

Datum zahajeni Cinnosti Zatim nerozhodnuto

Zakladni kapital 200 000 K¢

8.7 Charakteristika skoly

Podnikatelsky zamér je aplikovany na soukromou zékladni $kolu s nazvem Ustecka
1. soukroma ZS, ktera bude mit sidlo na Gzemi krajského mésta Usti nad Labem.

Jedna se o zakladni Skolu pouze s 1. stupném zakladniho vzdélavani. V kazdé
z péti trid bude stanovena kapacita 16 déti, aby bylo mozZné navazat s kazdym
zakem individualni kontakt. Skolsky vzdélavaci program bude obohaceny o rozsi-
fenou vyuku anglického jazyka. Kvalitni vyuka bude zajiSténa pedagogickymi
pracovniky, kteff maji minimalné triletou praxi ve svém oboru.

Soucasti skoly bude iSkolni druZina, u které je stanovena kapacita 60 déti.
V ramci Skolni druziny probihaji i mimoSkolni aktivity, které jsou vidy zaméreny
na urcitou oblast. Jedna se o umélecké, sportovni, hudebni, prirodovédné krouzky
a o cizi jazyky. Tyto krouzky jsou vedeny externimi pracovniky.

8.8 C(ile Skoly

Majitelka Skoly si stanovila nékolik dlouhodobych ikratkodobych dil¢ich cili.
Jednim z prvnich cilii je zaméstnani schopnych pedagogickych pracovniki, kteii
budou sdilet stejné hodnoty jako majitelka Skoly a budou se aktivné podilet na
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splnéni ostatnich dil¢ich cili Skoly. Zda bude cil splnén, se rozhodne na zakladé
vyhodnocenych prijimacich zkouSek zaki na viceletd gymnazia, coZ predstavuje
dalsi dilci cil Skoly, kterym je pripravit zaky k prijimacim zkouSkam na navazujici
studium na viceletych gymnaziich. Tento cil se Skola bude snaZit splnit
prostrednictvim poskytovani kvalitni vyuky s ndslednym zamérenim na prijimaci
zkouSky v poslednich dvou rocnicich. Splnéni tohoto cile bude kontrolovano na
zakladé podild zaka, kteff uspésné sloZi prijimaci zkousky na viceletd gymnazia.
Skola si stanovila za cil, aby alespoi 80 % déti bylo prijatych na viceleta gymnazia.
S vysokou kvalitou vyuky je spojena také kontrola $koly Ceskou $kolni inspekci,
kterou si v prvnim roce plisobeni skola vyzada. Na zakladé minimalné primérného
hodnoceni zazada skola o zvySené dotace ve vysi 100 % normativil, coz by doka-
zalo pokryt veskeré mzdové naklady v pripadé naplnéni kapacity skoly.

DalSim podstatnym dil¢im cilem je dosaZeni plné kapacity Skoly, ktera
predstavuje 80 Zaki. Uspésné dosaZeni tohoto cile je predpokladano ve tfetim roce
fungovani Skoly. V prvnim roce se predpokladd, Ze do Skoly nastoupi 60 Zakd.
Druhy rok by méla byt kapacita Skoly naplnéna z 88 %, coz predstavuje 70 zaki.
K dosaZeni tohoto cile bude vyuZita marketingovd propagace zamérena na
obyvatele Usti nad Labem a blizké oKoli.

8.9 Marketingovy mix

8.9.1 Produkt

Nabizené vzdélavaci sluzby jsou popsané v kapitole 8.7 Charakteristika Skoly.

8.9.2 Cena

Vzdélavani je nabizeno za poplatek 4 000 K¢ za mésic, coZ za 10 vyucovacich
mésicl predstavuje ¢astku 40 000 K¢. Cena je stanovena na zakladé prizkumu trhu
¢eskych zakladnich soukromych $kol. Skolné bude moZné zaplatit piedem ve dvou
splatkach, vidy pred zacatkem Skolniho pololeti. Vyhodou je, Ze jsou v cené
zahrnuty veskeré ucebnice, seSity a pomticky do vSech predmeétd.

Poplatek za navstévovani druziny ve vysi 100 K¢ za mésic je urcéen prevazné
na uhrazeni ndkladd spojenych svytvarnymi pomickami, které se v druziné
vyuzivaji. Rovnéz tyto poplatky plati rodice pred kazdym nadchazejicim pololetim.

Cena za Skolni obéd je vycislena na 40 K¢, pricemz 50 % z této ¢astky budou
hradit rodi¢e zakt. Zbylych 20 K¢ bude dotovat $kola z dotaci MSMT na ostatni
neinvesti¢ni naklady.

8.9.3 Misto

Prostory pro soukromou zakladni Skolu nejsou zatim urceny, ale predpoklada se,
Ze budou situovany ke stfedu krajského mésta Usti nad Labem. Skola tak bude
lehce dostupna pro vétSinu obyvatel tohoto mésta i ze zastavek méstské hromadné

dopravy.
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8.9.4 Propagace

Propagace bude zamérena na cilovou skupinu, kterou jsou prevazné rodice déti
v matefskych sSkolach. Po domluvé surcitymi materskymi Skolami probéhne
prezentace soukromé zakladni Skoly, ve které bude kladen diiraz na nékteré cile,
které si Skola stanovila. V pripadé zajmu budou rodi¢tim déti nabizeny individualni
schiizky, které by rovnéz zahrnovaly piedstaveni prostori Skoly.

Vyuzitim skutecCnosti, Ze bude existovat prvni zakladni Skola tohoto typu, bude
osloven Ustecky denik, ktery poskytne ¢tenaitim informace onové zaloZené
zakladni Skole, ktera je pripravena nabirat zZaky i ve vékovych skupinach vysSich
ro¢nikii prvniho stupné zakladni $koly. Clanky, které budou publikovany, budou
mit za icel dostat se do povédomi potencidlnich zajemct.

Vsoucasné dobé se vétSina subjektlii prezentuje rlznymi zplsoby
prostfednictvim internetu, proto si iUsteckd 1. soukroma ZS nechd vytvofit
webové stranky a majitelka Skoly si vytvori a bude spravovat profil na socialnich
sitich. Tento zplsob propagace bude poskytovat rodi¢lim (i potencidlnim) zakladni
informace o 8kole aoplanovanych akcich. Zaroven zde budou pribézné
zverejiovany fotografie ze Skolnich akci ize Skolniho prostredi, které budou
zpiistupnény pouze pro rodice, ktefi maji prislusné heslo.

8.10 Planované prijmy Skoly

Prevaznou c¢asti piijmi Skoly bude Skolné, které je nastaveno na 40 000 K¢ rocné
na dité. Celkova kapacita skoly, je stanovena na 80 déti, pficemz v kazdé z péti trid
bude prostor pro 16 déti. Je predpokladano, Ze plné kapacity Skola dosahne za tii
roky. V prvnim roce bude celkova kapacita Skoly naplnéna ze 75 % a v druhém
z 88 %. VySe poplatku za vzdélavani se ndasledné vynasobi predpokladanym
poctem zaki v prislusnych letech a deseti vyucovacimi mésici.

V prvnim roce miize Skola ziskat dotace ve vysi 60 % z normativii uvedenych
vtabulce 8. Pro Skolu spoctem 60 déti je tato castka rovna 30 385,2 K¢
(0,6x50 642) na jedno dité za rok. Ziskané finan¢ni prostiedky od MSMT se
v prvnim roce rovnaji ¢astce 1823 112 K¢. Z této Castky je na mzdové naklady
vyhrazeno 1162 584 K¢, na odvody zmezd 412 704 K¢ azbylych 247 824 K¢
spadajicich na ostatni neinvesti¢ni naklady budou pouzity na planované skolni
aktivity, kterymi jsou napiiklad plavani nebo kulturni akce. Ostatni neinvesti¢ni
naklady budou také vyuzity jako prispévky na Skolni obédy.

V nasledujicich letech, po zhodnoceni kvality $koly Ceskou $kolni inspekci, jiz
bude dotace ve vysi 100 %, coZ odpovida 44 266 K¢ pro rok 2017. Tato ¢astku je
nizsi v porovnani se 100% c¢astkou v prvnim roce, protoZe se v druhém roce
predpoklada vyssi pocet studentd. Dotaci lze rovnéz vidét v tabulce 8. Vzhledem
ktomu, Ze se za poslednich pét let kazdorocné primeérné zvySuje vySe dotaci
0 2 %, bude se vdruhém roce pocitat s celkovou ¢astkou 45 151,3 K¢ a ve tretim
roce s 46 036,6 K¢ na jednoho Zaka.

Nasledujici tabulka 16 ukazuje predpokladany pocet zakl navstévujicich
prislusnou skolu a prijmy Skoly z poplatki za vzdélavani a z normativi.
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Tab.16  Predpokladany pocet déti a prijmy z poplatki za vzdélavani a z normativi
Rok Zakladni skola
Pocet déti | Skolné/rok | Normativy/rok | Celkovy prijem/rok
1. rok 60 | 2400000K¢ 1823112 K¢ 4223112 K¢
2. 1ok 70 | 2800000 K¢ 3160591 K¢ 5960 591 K¢
3.rok 80 | 3200000Ke¢ 3682928 K¢ 6 882 928 K¢

Vtabulce 17 je uveden predpokladany pocet déti navstévujicich druZinu. Na
zakladé informaci od ostatnich zakladnich $kol Ize usoudit, Ze primérné 75 % déti
navstévuje zaroven zakladni Skolu i druzinu. Pfedpoklada se, Ze kapacity druZiny
budou v prvnim roce naplnéné ze 75 %, v druhém z 88 % a ve tietim roce bude
druZzina jiz plné obsazena. Je zde uveden také piijem Skoly z poplatki za Skolni
druZinu a z normativii MSMT.

Normativy Skolni druziny, které navstévuje 16-80 zakd, dosahuji v roce 2017
castky 11 968 K¢. I vtomto piipadé se za poslednich pét let priimérné kazdoroc¢né
zvySovala ¢astka normativli o 2 %, proto se v druhém roce predpoklada, Ze vyse
dotaci na jednoho Zaka bude dosahovat 12 207,4 K¢ a ve tretim roce 12 446,7 K¢.
Stejné jako udotaci na vzdélavani se v prvnim roce predpoklada 60% vySe
normativu a v nasledujicich letech, po splnéni prisluSnych pozadavki, zvySeni
dotaci na 100 %. Poplatek, ktery plati rodice za to, aby jejich déti mohly
navstévovat druzinu, je stanoven na 100 K¢ za mésic. Poplatky za druZinu se stejné
jako u poplatkd za vzdélavani plati predem na pololeti. Druzina je v provozu po
cely skolni rok v dobé od 6:30 - 8:00 a po vyuce do 17:00.

Tab.17  Predpokladany pocet déti a prijmy z normativi
Rok Druzina
PocCet déti | Poplatky/rok | Normativy/rok | Celkovy prijem/rok
1. rok 45 45 000 K¢ 323 136 K¢ 368 136 K¢
2. rok 53 53 000 K¢ 646 992 K¢ 699 992 K¢
3. rok 60 60 000 K¢ 746 802 K¢ 806 802 K¢

Z tabulek lze vycist, Ze za prvni rok existence Skoly budou celkové prijmy
4591 248 K¢. Z této castky miize vedeni Skoly pouzit poplatky Zakl za prvni
pololeti v hodnoté 1 222 500 K¢ na ¢ast pocatecnich vydaju.

8.11 Planované naklady skoly

Jednim z rozhodujicich faktord, které ovliviiuji rozhodnuti potencidlniho majitele,
zda skolu zalozit, je vySe investi¢nich a neinvesti¢nich nakladd. V nasledujicich
podkapitolach jsou rozdéleny na naklady, které zabezpeci pocatecni vybaveni
Skoly, apravidelné naklady, které zabezpecuji provoz Skoly. Do provoznich
naklad spadaji i mzdové naklady. Kalkulace provoznich ipocatecnich naklada
odpovidaji sou¢asnému stavu trhu.



Podnikatelsky zamér na ztizeni soukromé zakladni skoly 47

8.11.1 Pocatecni naklady

Do skupiny pocatecnich nakladl spadaji predevSim naklady na zaloZeni pravniho
subjektu a na vybavu veskerych prostora Skoly. Pfi ndkupu vybaveni, predevSim
nabytku, pocitaci aj. se jiz pocita s plnou kapacitou, tj. 80 zakl. Zapisem subjektu
do Skolského rejstriku je Skola osvobozena od dané z ptridané hodnoty (DPH),
proto jsou ceny vtabulce uvedeny bez DPH. Podrobné lze naklady sledovat
v nasledujici tabulce 18.

Tab. 18  Pocatecni naklady na zaloZeni skoly

Pocatecni naklady Cena
Stoly, Zidle 118 960 K¢
Katedry, zZidle 16 100 K¢
Tidy pro zaky Magnetické bilé tabule 19 305 K¢
Botniky, vésaky, nasténky 23 780 K¢
Hodiny, koSe 5184 K¢
Ucebnice 123 000 K¢
Projektor 9 979 K¢
Pocitacova ucebna Pocitace, mysi, klavesnice 575 784 K¢
Stoly k pocitaciim, zidle 46 944 K¢
Koberce 5260 K¢
Druzina Deskové hry, hracky 4980 K¢
Stoly, zidle 7 650 K¢
Zapis spolecCnosti 4 000 K¢
Notebook 2x, tiskarna 22519 K¢
Lékarnicky 1200 K¢
. CD prehravac 769 K¢
Ostatni prostory 7vonek 1366 K&
Knihovna 899 K¢
Kancelarské stoly, Zidle 25350 K¢
Webové stranky 5000 K¢
Celkem 1018 029 K¢

Celkové pocatecni naklady se rovnaji 1 018 029 K¢, pricemz vydaje na dlouhodoby
drobny hmotny majetek predstavuji 1 009 029 K¢. Pouze naklady na tento drobny
hmotny majetek bude ¢asové rozliSen prvni tfi roky. Zbylé finan¢ni prostredky ve
vysi 9 000 K¢, které nespadaji do drobného hmotného majetku, jsou ndklady na
vytvoreni webovych stranek a na zaloZeni pravniho subjektu.
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8.11.2 Provozni naklady

Provozni naklady jsou pravidelné mési¢ni nebo roc¢ni platby, které primo souvisi
s provozem Skoly. Podrobné lze vidét tyto naklady v nasledujici tabulce 19, kde
jsou uvedeny naklady na prvni Skolni rok. V dalSich letech se predpoklada zvySeni
urcitych nakladi v souvislosti se zvySujicim se poctem zakul na Skole.

Je predpokladano, Ze se Skolni prostory budou zarizovat jiz pred zacatkem
Skolniho roku, proto si Skola bude pronajimat Skolni prostory jiZz od srpna
a zaroven od tohoto mésice bude platit i ostatni provozni naklady.

Nejvyssi polozkou provoznich nakladii byvaji mzdové naklady, na které vSak
ptispiva MSMT prostfednictvim normativi. Podrobné lze vy¢isleni téchto dotaci
vidét v kapitole 8.10 Planované prijmy skoly.

Skola na zacatku své existence zaméstnava pét pedagogickych pracovniki
a feditelku v hlavnim pracovnim poméru (plny uvazek) a jednoho pedagogického
pracovnika na polovi¢ni uvazek. V pripadé nedostatku ucitelli s pozadovanou
kvalifikaci je pocitdno s mozZnosti zaméstnani vice pedagogickych pracovnikl na
polovi¢ni tvazek, jako ndhrada za zaméstnance s plnym dvazkem. Mzdové naklady
zameéstnavatele ¢ini na pracovniky, ktefi jsou zaméstnani na plny tvazek 40 200
K¢ Jedna se ohrubou mzdu 30000 K¢ ke které jsou pricteny ndaklady
zameéstnavatele na socidlni a zdravotni pojisténi. U socidlniho pojiSténi ¢ini tato
castka 25 % zhrubé mési¢ni mzdy, tj. 7 500 K¢, auzdravotniho pojisSténi 9 %
z hrubé mési¢ni mzdy, tj. 2 700 K¢ Odvody na jednoho pracovnika v hlavnim
pracovnim poméru ¢ini dohromady 10 200 K¢. V pripadé polovi¢niho uvazku se
jedna o 50% vydaje. Za sedm pracovnikii musi Skola odvést 66 300 K¢ za mésic.
Samotna hruba mzda pro vSechny pracovniky je vycislena na 195 000 K¢ za mésic.

Skola ma za cil poskytovat kvalitni vzdélavani, kterého chce docilit za pomoci
kvalifikovanych pedagogickych pracovnikii. VySe hrubé mési¢ni mzdy je proto
v porovnani s priimérnou hrubou mési¢ni mzdou v Ceské republice nadstandardni.
Priimérna hruba mési¢ni mzda dosahuje podle Ceského statistického tifadu za rok
2016 v odvétvi vzdélavani castky 26 732 KC. Jednd se o primérnou mzdu na vSech
stupnich vzdélavani. Podle serveru Platy.cz je hruba mési¢ni mzda na pozici ucitele
zakladni Skoly vycislena na 23 292 K¢. Nabizend mzda 30 000 K¢ by proto byla
konkuren¢ni vyhodou v porovnani sostatnimi zakladnimi $kolami v Usti nad
Labem.

V druhém skolnim roce se predpoklada nabor jednoho nového pedagogického
zaméstnance na plny uvazek. Vlednu stejného Skolniho roku se zvysi hruba
mésicni mzda vSem sedmi zameéstnancim na 31 000 K¢ Pedagogickému
pracovnikovi na polovi¢ni ivazek se zvysi hrubd mési¢ni mzda rovnéz o 1 000 K¢.
Odvody z mezd jednoho zaméstnance na plném tvazku, které hradi zaméstnavatel,
budou dosahovat 10 540 K¢. Celkové naklady na jednoho takového zaméstnance
pro zaméstnavatele budou ve vysi 41 540 K& MSMT p¥imo urcuje vysi finanénich
prostiredki, které skola mize vyuzit na mzdy ana odvody, proto jsou mzdové
naklady a odvody v tabulce 19 uvadény oddélené. Skola je povinna poskytnout
vyuctovani dotaci.
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Zaméstnavatel je povinen mit uzaviené pojiSténi odpovédnosti
zameéstnavatele za pracovni Urazy a nemoci z povolani. Standardné je toto pojiSténi
pocitano jako 56 %o z hrubé mési¢ni mzdy kazdého zaméstnance.

Ostatni zaméstnanci, jako uklizecka, ucetni a Skolnik, jsou externi.
Piredpoklada se, Ze externi ucetni ma zajistény vlastni tcetni software a naklady na
néj jsou jiz zahrnuty ve mzdé tucetni.

Tab.19  Mésicni provozni naklady skoly v prvnim roce provozu skoly

Provozni naklady Cena/meésic
Mzdové naklady 195 000 K¢
Odvody z mezd 66 300 K¢
Najemné za uzivani externi jidelny 2500 K¢
Obédy pro Zaky 48 000 K¢
Najemné, Wi-Fi, voda, elektfina, plyn 80 000 K¢
Najemné na prostory télocvicny 3500 K¢
Prondjem plavecké drahy 500 K¢
Webové stranky, doména 700 K¢
Pomiicky k vyuce 2 000 K¢
Svoz odpadu 300 K¢
Pojisténi vnitfniho vybaveni 400 K¢
PojiSténi odpovédnosti zaméstnavatele 1092 K¢
Uklid prostort 4200 K¢
Udrzba ($kolnik) 4 800 K¢
Vedeni ucetnictvi 4300 K¢
Poplatky za bankovni ucet 200 K¢
Celkem 413 792 K¢

8.12 Zahajovaci rozvaha

V tabulce 20 lze vidét zahajovaci rozvahu skoly k poslednimu dni pred zahajenim
jeji Cinnost. ObéZna aktiva se skladaji z penéz na béZném bankovnim tctu a zasob.
Do zasob spadaji rizné kancelaiské potreby, Skolni pomtcky pro déti, tonery do
tiskarny apod. K 31. 8. jsou zasoby ve vysi 2 000 K¢ z toho diivodu, Ze v dané chvili
probéhla pouze jedna platba za polozku pomiticky k vyuce (v provoznich nakla-
dech). Casové rozli$ovat se bude dlouhodoby hmotny drobny majetek po dobu 36
mésicl, aby hospodarsky vysledek nebyl v prvnim roce zkresleny vysokymi
pocatecnimi naklady. Pokud se kazdy meésic zauctuje 1/36 do nakladl, nebude
prvni rok neimeérné zatizeny, ale zatiZi se rovnomérné celé tfi roky. V zahajovaci
rozvaze je Casoveé rozliSeno 35/36 drobného dlouhodobého majetku, coZ ke konci
srpna, po promitnuti jednoho mésice (1/36) do nakladd, odpovida 981 000 K¢.
Zakladni kapitdl vlozila majitelka Skoly ze svych vlastnich zdroji a cini
200 000 K¢. V pasivech jsou rovnéz vycisleny vynosy pristich obdobi, které k 31. 8.



50 Podnikatelsky zamér na ztizeni soukromé zakladni skoly

27 xs

pololeti skolniho roku.

Tab.20  Zahajovaci rozvaha k 31. 8.

Aktiva Pasiva
Obézna aktiva Vlastni kapital
-Zasoby 2 000 K¢ | -Zakladni kapital 200 000 K¢
-PenéZni prostiredky 439 500 K¢
Casové rozliseni Casova rozli$eni
-Naklady pristich obdobi 981 000 K¢ | -Vynosy pristich obdobi 1222 500 K¢
Celkem 1422 500 K¢ | Celkem 1422500 K¢

8.13 Vykaz zisku a ztrat

V této kapitole lze sledovat vykaz zisku a ztrat vzdy ke dni 31. 12. V nakladech jsou
zahrnuty veSkeré zminéné naklady z predchozich kapitol ave vynosech jsou
uvedeny piijmy, které $kola ziskala z MSMT nebo od rodi¢i Zakd. Na konci
druhého sloupce tabulky 21 jsou odecteny veskeré naklady od vynost za prvnich
pét mésicli fungovani skoly (srpen-prosinec). Nasledujici sloupec se vénuje dal-
$imu kalendainimu roku (2. pololeti 1. Skolniho roku a 1. pololeti 2. Skolniho roku).

Ve vsech sloupcich lze sledovat, Ze dotace od MSMT na mzdové prostredky
a na odvody nepokryvaji veSkeré mzdové naklady zaméstnavatele, proto Skola na
vyplaceni mzdovych prostredkii vyuziva zdroven ivlastni zdroje (prevazné
poplatky zaki).

Pocatec¢ni naklady, ve kterych je zahrnut drobny dlouhodoby hmotny majetek,
se Casové rozliSuji 36 mésici. V prvnim pololeti se jedna o 5 mésicli (srpen-pro-
sinec), coZ predstavuje 5/36 zcelkové hodnoty drobného majetku. V kazdém
dalSim celém roce se jedna o 12/36.

U nékterych nakladl se predpoklada, ze s kazdym rokem porostou v souvis-
losti se zvySujicim se poctem zakd navstévujicich zadkladni Skolu. Jedna se o vydaje
na obédy nebo pomticky k vyuce. V tabulce 21 je také zohlednéno, zda se naklady
plati kazdy mésic, nebo jen v mésicich, kdy probiha vyuka. Naklady, které nejsou
vycisleny na celych dvanact mésici v roce, jsou ndjemné za uzivani externi jidelny,
obédy pro Zaky a ndjemné za vyuzivani télocvi¢ny a plavecké drahy. Vynosy, které
jsou vycisleny pouze na deset mésicti v roce jsou prispévky rodicti na obédy, Skolné
a poplatky za skolni druzinu.

Na konci tabulky je vzdy zjistén vysledek hospodareni, ze kterého existuje
povinnost odvést 19% dan. JelikoZ je hospodarsky vysledek za prvni pololeti
fungovani Skoly -360 384 K¢, dan nelze odvést. Zaporny vysledek hospodareni
bude financovan zfinanc¢nich prostredkd, které jsou vrozvaze uvedeny
v penéZznich prostredcich. Jedna se opoplatky déti za vzdélavani adruzZinu
a z vlastniho kapitalu. V nasledujicich dvou kalendainich letech dosahuje hospo-
darsky vysledek kladnych hodnot.
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Tab.21  Vykaz zisku a ztrat za kalendarni roky vzdy k 31. 12.
1.rok 1.rok/2.rok 2.rok/3.rok

Naklady

(1. pololeti)

fungovani skoly

fungovani Skoly

Pocatecni naklady na

vybaveni 140 143 K¢ 336 343 K¢ 336 343 K¢
Mzdové naklady 975 000 K¢ 2328 000 K¢ 2784 000 K¢
Odvody z mezd 331 500 K¢ 791 520 K¢ 946 560 K¢
Ndjemné za uzivani jidelny 10 000 K¢ 25000 K¢ 25 000 K¢
Obédy pro zaky 192 000 K¢ 560 000 K¢ 640 000 K¢
Najemné, Wi-Fi, voda,
elektfina 400 000 K¢ 960 000 K¢ 960 000 K¢
Najem na prostory
télocvicny 14 000 K¢ 35000 K¢ 35000 K¢
Pronajem plavecké drahy 2 000 K¢ 5000 K¢ 5000 K¢
Webové stranky, doména 3500 K¢ 8400 K¢ 8400 K¢
Pomiicky k vyuce 10 000 K¢ 27 600 K¢ 30 000 K¢
Svoz odpadu 1500 K¢ 3600 K¢ 3 600 K¢
Pojisténi vnitiniho vybaveni 2 000 K¢ 4 800 K¢ 4 800 K¢
Pojisténi odpovédnosti 5460 K¢ 13 037 K¢ 15 590 K¢
Uklid prostorti 21 000 K¢ 50400 K¢ 50400 K¢
UdrZba (3kolnik) 24 000 K¢ 61 200 K¢ 61 200 K¢
Vedeni ucetnictvi 21500 K¢ 54 000 K¢ 54 000 K¢
Poplatky za bankovni ucet 1000 K¢ 2 400 K¢ 2 400 K¢
Celkem 2154 603 K¢ 5266 300 K¢ 5962 293 K¢
Vynosy 1.rok 1.rok/2.rok 2.rok/3.rok
(1. pololeti) | fungovani Skoly | fungovani Skoly
Skolné za vyuku 960 000 K¢ 2800 000 K¢ 3200 000 K¢
Skolné za druZinu 18 000 K¢ 53 000 K¢ 60 000 K¢
Prispévek na obédy - Zaci 100 800 K¢ 294 000 K¢ 336 000 K¢
Dotace na mzdy vzdélavani 387 528 K¢ 1446 859 K¢ 2126 434 K¢
Dotace na odvody
vzdélavani 137 568 K¢ 513 636 K¢ 754 915 K¢
ONIV - vzdélavani 82 608 K¢ 308 444 K¢ 453 356 K¢
Dotace na mzdy druZzina 79 218 K¢ 317 048 K¢ 500 306 K¢
Dotace na odvody druZina 28125 K¢ 112 563 K¢ 177 625 K¢
ONIV - druzina 369 K¢ 1477 K¢ 2 330 K¢
Celkem 1794 216 K¢ 5847 026 K¢ 7 610 966 K¢
Vysledek hospodareni -360 387 K¢ 580 726 K¢ 1648 673 K¢
19% dan 0 K¢ 110 338 K¢ 313 248 K¢
Vysledek hospodareni po
zdanéni -360 384 K¢ 470 388 K¢ 1335425 K¢
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V prvnim kalendafnim roce fungovani Skoly je vykazovana ztrata ve vysi
360 384 K¢. Ztrata vznikla diisledkem nenaplnéné kapacity Skoly, u které se
predpoklad3, Ze bude naplnéna ve tfetim roce fungovani skoly. V dlouhodobéjsim
horizontu $kola miiZe poskytnou potencidlnim rodi¢lim informace o Uspésnosti
svych Zakl pri prijimacich zkouSkach na viceletd gymnazia, coZ by vyvolalo vétsi
divéru a s ni spojeny vétsi zdjem o tento podnikatelsky subjekt. V piipadé splnéni
tohoto piedpokladu se Usteckd 1.soukroma ZS udrzi v céernych ¢&islech i
v budoucnosti.

Je patrné, Ze vysledek hospodareni ma rostouci tendenci, ktera se ve Ctvrtém
kalendafnim roce, pti naplnéné kapacité $koly, pravdépodobné ustali. Ctvrty
kalendarni rok bude také poslednim rokem, kdy se budou pocatec¢ni naklady na
vybaveni Skoly objevovat ve vykazu zisku a ztrat a budou dosahovat c¢astky
196 200 K¢. Vyse nakladd se budou v nasledujicich letech odvijet od pripadnych
investic do vzdélavacich pomicek.

K tomu, aby Skola byla v budoucnu schopna napliiovat sviij cil poskytovani
kvalitniho vzdé&lavani a budovani si dobrého jména v Usti nad Labem, vynaloZi
veskery sviij zisk na zkvalitnéni vyuky prostiednictvim dalSich investic do
modernéjsich technologii slouZici k vyuce Zakl. Pldnované vysledky hospodateni
pristich let, které jsou patrné z tabulky vyse, vykazuji zisk, ktery by mohl byt vyuZit
jako rezerva v piipadé nepiedvidatelnych udalosti a nebo pfi nenaplnéni kapacity
skoly.
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9 Zaver

Bakalarska prace si za hlavni cil stanovila vytvoreni podnikatelského zaméru zrize-
ni soukromé zakladni Skoly. Nejprve byla pozornost vénovana obecné vzdélavani.
Byly uvedeny jeho cile a vyznam a vliv na hospodarsky riist. Poté byla predstavena
struktura $kolstvi v Ceské republice, kde byly uvedeny chronologicky stupné
vzdélavani podle ISCED 2011. Nasledné jiZ byla nastinéna problematika Skolstvi
v Ceské republice, prevazné zaméiena na zakladni $koly. Uvedeno bylo rozdéleni
Skol podle zrizovatele a zptlisoby jejich financovani. Teoreticka ¢ast konfrontuje
Skoly ziizované soukromym a verejnym sektorem. Na zavér teoretické casti jsou
uvedeny podminky a kritéria, které museji byt splnény pred zaloZenim soukromé
zakladni Skoly. Jednalo se prevazné o stavebni a hygienické normy, které Skola
musi spliiovat a pozornost byla vénovana i zptisobu zapisu subjektu do skolského
rejstiiku. Pro zarazeni Skoly do Skolského rejstiiku je také dilezité uvést pied-
pokladany pocet a popis pedagogickych i nepedagogickych pracovnikii. Nedilnou
soucasti zadosti o zapis Skoly do skolského rejstiiku je predloZeni informaci o fi-
nanc¢nim zajisténi Skoly v souvislosti se ziskavanim pocate¢niho majetku.

Po vymezeni veSkerych teoretickych aspektl, které se tykaji fungovani
$kolstvi v Ceské republice a ziizovani zakladnich soukromych $kol, byla provedena
analyza pro vybér nejvhodnéjsiho krajského mésta v Ceské republice. K této
analyze byla vyuzita metoda, kterd se casto vyuziva pii hodnoceni verejnych za-
kazek. Stanovena byla tfi kritéria, kterym byly ptidéleny rtzné vahy. Kritérium,
mésicni mzdy vdanych méstech. Podilu soukromych zakladnich Skol vici
verejnym byla urc¢ena vaha 35 %. Zbylych 20 % bylo ptridéleno vysi finan¢nich pro-
stredki vynaloZenych krajskymi mésty na financovani zakladnich skol, které jsou
zFizované danymi mésty (prepocitdno na jednoho Zaka). Na zakladé provedené
analyzy bylo zjisténo nejvhodnéjsi krajské mésto pro zaloZeni nové soukromé
zakladni $koly, kterym je Usti nad Labem.

Samotny podnikatelsky plan zahrnuje analyzu socialniho prostiedi Usti nad
Labem, kterd slouZi ke zjiSténi faktord, které by mohly pfimo ovlivnit provoz
podnikatelského subjektu. Nasledné byl vytvoren model marketingového mixu. Ty-
to marketingové nastroje, které si Skola na zac¢atku podnikani vypracovala, budou
slouzit k dosazeni cild, které jsou rovnéz stanoveny v podnikatelském zaméru.

Finan¢ni plan Skoly vychazi ze zahajovaci rozvahy azvykazu zisku a ztrat
obsahujici veskeré naklady avynosy, které jsou spojeny s pocatecnimi ¢i pro-
voznimi naklady. Vynosy predstavuji prevazné Skolné za poskytované vzdélavani
a dotace ziskané od MSMT. V prvnim roce by tyto dotace méli piredstavovat 60 %
z normativii MSMT pro soukromé $koly a po kontrole kvality Ceskou $kolni inspek-
ci se predpoklada nartst dotaci na 100 % z normativ.

V prvnim kalendarnim roce fungovani Skoly dosahuje vysledek hospodareni
zapornych hodnot, které vSak budou hrazeny finan¢nimi prostredky z béZného
uctu. V nasledujicich letech se, spredpokladanym rostoucim poctem zaki,
vysledek hospodarenti jiZ pohybuje v ¢ernych ¢islech a vykazuje zisk.
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