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Anotace

Tato diplomova prace se zaméfuje na téma budovani autority ucitele na druhém stupni
zékladni Skoly. Cilem préce je konfrontovat postupy pro vybudovani a udrzeni autority
navrhované teoretickymi prameny s postupy ucitell ve vyuce. V praci bude predstavena
klasifikace autority, element ucitele ve vyuce, faktory ovlivitujici autoritu ucitele ve
vyuce a teoretické principy ziskani a udrzeni si autority. Ve druhé casti prace jsou
predstaveni respondenti, autentické rozhovory V plném znéni a nasledna analyza danych

rozhovord. V diskuzi a zavéru budou sebrand data shrnuta a interpretovana.

Klicova slova: autorita, zaci, ucitel, zédkladni Skola, porucha chovani, média, rodice,

inspirace, interpretativni fenomenologické analyza

Annotation

The diploma thesis studies the building authority of second-level elementary school
teachers. The goal of this thesis is to compare theoretical strategies for building and
maintaining authority suggested by academic publications with teachers” experiences and
strategies. In the second part of this thesis, respondents are presented as well as complete
and authentic interviews and the following analysis of the given interviews. In the

discussion and conclusion, the data is summarised and interpreted.

Key words: authority, students, teacher, elementary school, behaviour disorder, media,

parents, inspiration, interpretative phenomenological analysis
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1 Autorita
Autorita hraje ve spole¢nosti zcela zasadni roli. Podili se totiz na utvareni

spoleCenskych pravidel, kterd napomahaji k rozvoji spolecnosti. Autorita je zalozena na
vzajemném vztahu mezi nositelem autority a jejim ptijemcem. V piipadé, Ze je autorita
nositele uznavana, podili se na budovani hodnotové struktury jejiho ptijemce. V piipadé
ucitele je autorita velice dilezita, protoze znaénou mérou ovliviiuje vztah zaku K uditeli,
ktery se v konecném disledku odrazi na vztahu zaka k uceni. Autorita ucitele ma Casto
vliv na miru uspésnosti pii dosahovani vzdélavacich cili. V této kapitole bude vénovana
pozornost autorité vV obecné roviné. Kapitola je rozdélena do dvou podkapitol. V prvni
podkapitole bude vymezen pojem autorita a budou zde uvedeny teorie souvisejici
s autoritou. V druhé podkapitole pak budou uvedeny klasifikace autority podle riznych
kritérii.

1.1 Definice pojmu autorita
Pojem autorita je obsahové velice Siroky a je vyuzivan v celé fadé souvislosti.

Ptivod tohoto terminu je mozné vysledovat do starovékého Rima, kde byl pouzivan pro
oznaceni tvirc¢iho a vychovného procesu. Mimo to tento pojem souvisi s latinskym
slovem auctor, které je piekladano jako vzor nebo ucitel. V podstaté byl tedy pouzivan
pro osobu, kterd ostatni uréitym zptisobem motivuje. Na druhou stranu znamena slovo
auctor také moc, donuceni nebo piikaz (Saladin-Grizivatz, 2002). S vyse uvedenym
tvrzenim vSak nesouhlasi ValiSova (1999), podle které je pojem autorita odvozen od
latinského slova auctoritas, které znamena zaruka, podpora, jistota nebo spolehlivost.
Autorka upozorituje na zaklad slova, kterym je augeo. Slovo augeo ma mnoho prekladi,
jako naptiklad obohatit, obdafit, podporovat v riistu atd.

Termin autorita je pouZivan pro oznaceni osoby, jejiz ndzory a postoje jsou
ostatnimi ¢leny spole¢nosti respektovany. Lidé takovéhoto Clovéka chovaji v ucté,
podporuji jeho jednani a v fad¢€ ptipadi se jim nechavaji inspirovat (Priicha, 2009). Pojem
autorita v§ak neni spojovan pouze s respektem a vzorem chovani ale také s ur¢itou mirou
zplnomocnéni a vlivem spojenym s moci. Autoritu je v tomto ohledu moZné spojovat
s legitimitou k uplatnéni moci (Jandourek, 2008). Podle ValiSové (2018) maji lidé
tendenci pfistupovat k autorité dvéma zpiisoby. Na jednu stranu se nechavaji radi vést a
Vv problémovych situacich na ni spoléhaji. Na druhou stranu maji tendenci ji kritizovat a

vzpirat se ji, pokud ziskaji pocit nesvobody.



Na autoritu je mozné nahlizet ze tfi riznych thla pohledu — dtvéra, konstanta
utvarejici spolecenska pravidla a duchovni sila. Podle Vymétala (2010) je autorita vzdy
spojena s pravdivosti, na jejimz zaklad¢ je budovana duvéra. Autor uvadi, Ze kde neni
divéra, nemuze byt ani autorita. Diivéra totiz na Clovéka piisobi uklidnujicim zptisobem,
diky ¢emuz je ochoten autoritu nasledovat. Autorita je podle Kolafe (2012) vsak do
zna¢né miry spojena také s procesem utvareni pravidel souZiti ve spolecnosti. V ramci
autority je totiz budovan vztah mezi nositelem autority a nasledovnikem autority.
Zakladem tohoto vztahu je akceptace autority, coz vede ke vzniku konkrétnich
hodnotovych struktur, které se odrazi v pravidlech fungovani spolecnosti. Na autoritu je
vsak podle Dunna (2011) mozné nahlizet také jako na urcitou duchovni silu, diky které
je jeji nositel schopen ziskat podporu ostatnich. Tato duchovni sila se projevuje tim, Ze si
je nositel autority sam sebou jist a je schopen pevné se postavit za sva rozhodnuti. Diky
tomu je schopen na svou stranu ziskat také dalsi osoby.

Autorita je vSak spojovana s celou fadou konceptil, které vSak mohou byt mylné.
Na jedné stran¢ se jedna o vSeobecné akceptovany respekt k jedinci nebo instituci. Na
druhou stranu je mozné vnimat autoritu jako projev moci. Vzdy je vSak nezbytné
uvédomovat si rozdil mezi moci a autoritou. Moci je totiz vétSinou dosahovano
prosttednictvim donucovacich prostiedki, kdezto autoritu je mozné ziskat i jinymi
zpisoby. Posledni pohled na autoritu je spojovén s autoritafstvim. Je vSak nezbytné si
uvédomit, Ze tyto dva pojmy jsou sice podobné, ale nesouvisi spolu. Autoritarstvi je
systém, ktery je zaloZen na vynucovani fadu za pomoci moci. Na tomto zaklad¢ vSak
autorita neni postavena (ValiSova, 2008).

Napfi¢ déjinami lidstva se problematikou autority zabyvala celd fada odborniki.
Naptiklad Locke se vénoval problematice autority monarchil. Pozornost vénoval zejména
tomu, o co se jejich autorita opird. Zcela zasadni roli v oblasti problematiky autority
sehral Max Weber, ktery patii mezi klicové osobnosti sociologie. Weber se vénoval
problematice moci a autority. Na moc nahlizi jako na Sanci jedince prosadit svou vlastni
vali v rdmei vztahu s ostatnimi. Autoritu vnimal jako legitimni moc. Autorita je tedy
z jeho pohledu uznavana a schvalena moc. Weber hovoti také o legitimizaci autority, na
jejimz zaklad¢ vznika tzv. panstvi. Autor rozliSuje ti1 zékladni druhy panstvi — tradi¢ni,
charismatické a legalni. Tradi¢ni autorita je zalozena na tradici a mohli jsme se s nim
setkat napiiklad ve stfedovékych kralovstvich. Charismaticka autorita vyplyva
z charismatu jejiho nositele. Legalni autorita se Opira o raciondlné stanovené zakony a

pfedpisy. Na Weberovu teorii autority navazala celd fada autorti. Jednalo se napftiklad o
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Annu R. Willnerovou, ktera se zamétovala na autoritu u Zen. Dal§i vyznamnou osobnosti
byl Edward A. Shils, ktery se vénoval problematice legitimni autority. Podle jeho nazoru
potfebuje vladnouci vrstva autoritu k tomu, aby ospravedlnila své kroky. Mimo to od ni
odvozuje své postaveni. Ovladajici naopak vnimaji autoritu jako prostiedek, na jehoz
zaklad¢€ nachazeji vyssi smysl ve skute¢nosti, Ze jsou nékomu podfizeni (Keller, 2004).
V ramci sociologie se vSak muzeme setkat scelou fadou kritikd autority.
Dtivodem kritiky byl nastup individualismu a negativni zkuSenost se statni a cirkevni
moci, ktera Casto jednala autoritaisky. Vyznamnym kritikem autority byl Thomas
Hobbes, ktery postavil do opozice autoritu a pravdu. Upozoriiovala na autoritaiské
chovani predstavitelt statu a cirkve, kteti Casto vyzadovali bezmyslenkovitou poslusnost.
Dal$im vyznamnym kritikem autority byla politické filosotka Hannah Arendtova. Ta byla
pfesvédcena, Ze se spolecnost neobejde bez ptrirozenych autorit. Upozornovala vSak na
moznost zneuziti formalni autority a faleSnou autoritu. Na negativni vliv autority
upozornil také Milgramlv experiment, ktery zkoumal poslusnost vici autorité. V ramci
experimentu se ukdzalo, Ze lidé jsou schopni fyzicky trestat ostatni, pokud jim to je

nakazano autoritou (Giddens, 1999).

1.2 Klasifikace autority
Existuje celd tada typologii a klasifikaci autority, kterd se fidi riznymi kritérii.

V této kapitole budou uvedeny vybrané typologie a klasifikace autority. Jednou ze
zakladnich klasifikaci autority je jeji déleni na pfirozenou a ziskanou. Podle ValiSové,
Kasikové a Burese (2011) se jedna o tzv. genetickou klasifikaci autority. P¥irozena
autorita je dar, ktery vétSinou souvisi s osobnim charismatem jedince. Pfirozena autorita
souvisi s osobnostnimi rysy jedince ale také z jeho dovednosti. Vyznamnou roli pfi tom
hraje v fad¢é ptipadd jeho jednani, vymluvnost a presvédéivost. Osoba s piirozenou
autoritou je schopna ziskat si ptiznivce a nasledovniky. Clovék s piirozenou autoritou
umi kooperovat s ostatnimi, rychle se rozhodovat a vysledky jeho rozhodnuti jsou
efektivni. Z t€chto divodid je pro ostatni vyhodné takového jedince nésledovat.
Specifickou formou pfirozené autority je autorita charismaticka, kterd souvisi s osobnim
kouzlem jedince. Ziskana autorita vychazi ze schopnosti, které si jedinec po cely zivot
buduje. Na ziskané autorité se do znacné miry podili vychova a individualni cilevédomé
usili jedince. Ziskana autorita tak mize byt dana naptiklad vzdélanim, zkuSenosti nebo
cilevédomosti jedince. Clovéka se ziskanou autoritou vétsinou ostatni respektuji, protoze

diky svym schopnostem dosdhnul urcitého Gspéchu a postaveni ve spole¢nosti. Do oblasti
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ziskané autority fadime naptiklad autoritu moralni, kterou si jedinec béhem svého Zivota
vypéstoval diky svému etickému chovani (Svaton a Filip, 2011).

Dalsi vyznamnou klasifikaci je podle Valisové, Kasikové a Burese (2011)
klasifikace zalozend na socidlnim statusu. Podle tohoto kritéria rozliSujeme autoritu
osobni, pozi¢ni a funk¢ni. Osobni autorita je ddna individualnimi vlastnostmi jedince a
souvisi také s jeho schopnostmi a dovednostmi. Pozi¢ni autorita vyplyva z postaveni
dané osoby ve spolecenském systému nebo v organizaci. Jedna se v podstaté o autoritou
oficialné ptridélenou k urcité pozici. Funkéni autorita souvisi s vlivem, ktery ma jedinec
pfi plnéni konkrétnich tkolti nebo pfi vykonu své socidlni role. Funkéni autorita je do
znaéné miry spojena s ocekavanim, které maji ostatni Clenové spolecnosti vici dané
pozici.

Pokud na pojem autorita nahlizime v souvislosti s otazkou, pro¢ lidé pii svém
rozhodovani daji na nazory ostatnich, musime hovofit o autorité neformalni a formalni.
Lidé maji Casto pfi svém rozhodovani tendenci nasledovat osoby, které vnimaji jako
autoritu. Jedna se Casto o osoby, které maji urcité znalosti a dovednosti. Jedna se vétSinou
o lidi, ktefi maji vice zkuSenosti a jejichz ndzory se jiz v minulosti osvédcily.
V takovémto ptipadé hovoiime o neformalni autorité clovéka. Zakladem neformalni
autority je autorita prirozena, ktera souvisi s osobnosti a profesnimi specifiky jedince.
Neformalni autorita je vzdy zalozena na neformélnich vztazich. Neformalni autoritu ma
napiiklad jedinec, ktery ma specifické naddni nebo ho clenové tymu respektuji.
V takovém piipadé jsou lidé ochotni se tomuto clovéku podfidit a nasledovat ho (Kolaf,
2012). Bednar (2013) vidi neformalni autoritu v ¢loveéku, které¢ho vsichni ¢lenové tymu
respektuji. Jedna se tedy o autoritu, kterd neni vynucend, ale je zaloZzena na svobodném
rozhodnuti. S neformdlni autoritou jsou vSak spojeny také negativni jevy. Jednd se o
situaci, kdy jedinec s neformalni autoritou o svou autoritu piichazi ve chvili, kdy je mu
pridélena formalni funkce. V takovémto piipadé¢ u n¢ho vznikd autorita formalni a
neformalni autorita zanika. Z tohoto divodu ne vzdy wvyplaci udélat z jedince
s neformalni autoritou vedouciho pracovnika.

Formalni autorita vychazi z potfeb organizace spolec¢nosti a nutnosti rychle a
efektivné v nékterych situacich zasdhnout. Z potieby koordinace spole¢nosti se do jejiho
¢ela dostali viidci ¢i nacelnici, jejichZ post byl postupem ¢asu institucionalizovan. Prave
tato institucionalizace vedla ke vniku formalni autority, kterd vidcim umoznovala
vynutit si od ostatnich posluSnost. Protoze potieba rychlé a efektivni koordinace

spolecnosti byla v minulosti spojena zejména s valkou, ziskavali formélni autoritu
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nejcastéji vojevidci. Pro formalni autoritu je charakteristické, Ze se ji lidé musi podfidit
bez ohledu na to, zda je rozhodnuti dobré ¢i ne. Formalni autorita vyplyva z néjakého
titulu nebo funkce. S formalni autoritou souvisi také fada negativnich jevi. Problémem
je zejména existence moznosti zneuziti formalni autority, kdy jedinec s forméalni autoritou
nuti k poslusnosti. Problémem je také situace, kdy ziska formalni autoritu jedinec bez
potfebnych schopnosti. V takovych situacich dochazi ktadé konflikti. Clenové
spolecnosti v takovéto situaci musi feSit dilema, zda poslechnout i pfes nebezpeci
neuspéchu nebo neuposlechnout a formalni autorité se vzepftit (Khelerova, 2010).

Autoritu mizeme klasifikovat také z hlediska jejiho uznavani. V tomto ohledu
hovofime o autorit¢ skutecné a zdanlivé. Podle ValiSové (1999) je pro skuteénou
autoritu charakteristické, Zze je spojena se vstiicnosti k pokynim, které jeji nositel
zadava. Na skute¢nou autoritu je mozné nahliZet jako na motor, ktery u lidi vede vy$$imu
nasazeni, trvalosti a soudrznosti v krizovych situacich. Podle Kolafe (2012) se skute¢na
autorita vyznacuje vzajemnou spolupraci. Jedinec, ktery plni ukoly zadané skutecnou
autoritou, tak ¢ini bez vétSich problému, protoze autoritu respektuje. Naproti tomu
Vv ptipadé¢ zdanlivé autority jeji nositel nema diavéru svych podiizenych. Z tohoto
davodu podrfizeni nejsou ochotni akceptovat stanovend pravidla. Pelcovd a Semradova
(2014) pak poukazuji na dulezitost symboll autority, a to v podob¢ urcitého postaveni,
uniformy nebo titulu. Jako ptiklad uvadéji krale, ktery vyuziva svého titulu pro zisk
autority, ackoliv je soucasné kruty nebo hloupy. Takovy kral neni schopen piedstavovat
skute¢nou autoritu. Obecné je tedy mozné fici, Ze ¢lovek sice mize vykonavat vysokou
funkci spojenou s autoritou, ale pokud s ni neni schopen nakladat, miiZe o ni pfijit a dostat
se tak so pozice zdanlivé autority.

Dalsi klasifikaci, kterd je v ptredloZzené préaci prezentovana, je klasifikace
z hlediska nositele autority. S ohledem na toto kritérium rozliSujeme autoritu primarni a
sekundarni. Osoby, které maji primarni autoritu, jsou vétSinou ty, které nam poskytuji
stravu, domov a bezpeci. Primarni autoritou jsou tedy vétSinou rodice. Podle Kaliny
(2014) je pro primarni autoritu charakteristické to, ze o ni nepochybujeme. Autor
konkrétné¢ uvadi nasledujici: ,,VSe, co prichazi od primarnich autorit, je mozkem
prijimano bez ovérovani jako pravdivé, a to i ve véku, kdy uz jedinec data ovérovat umi. *
(Kalina, 2014, s. 55) Podle Mertina (2015) maji tuto autoritu vSichni rodi¢e nebo osoby,
které se o déti staraji. Ne vSichni s ni vSak umi pracovat. Je pfi tom nezbytné si uvédomit,
ze rodicovska autorita je pro dité¢ symbolem absolutni opory a pocitu jistoty a bezpeci.

Sekundarni autoritu maji osoby, které do Zivota ditéte zasahuji az po rodi¢ich. Do této

9



skupiny tedy patti naptiklad ucitelé, ktefi maji na déti znac¢ny vliv. Sekundarni autoritou
jsou v8ak také vrstevnici, ktefi maji na jedince vliv zejména v dob¢ dospivani (Jucovicova
a Zakkova, 2015).

Existuje cela fada typologii autority, které jsou nahlizeny z riznych thli pohledu.
Weber (1997) rozlisuje tfi zakladni typy autority — tradi¢ni, raciondlni a charismatickou.
Tradi¢ni autorita je spojena s klasickym zptisobem predavani moci, spolecenskych funkci
a roli statu. Tradicni autorita je charakteristickd naptiklad pro monarchie, kdy je krali
dana moc Bohem. Raciondlni autorita plyne jedinci z pozice, kterou zastava. Vychazi
Z pravnich norem, které dané osobé piisuzuji urcitou moc. Raciondlni autoritu ma
napiiklad policista, jehoz pravomoci jsou dany zakony. Charismaticka autorita je
zaloZena na osobnich vlastnostech ¢love€ka, ktery je svych moznosti schopen vyuzit.
V takovémto ptipad€ ¢asto hovotfime o charismatickych viidcich, kteti jsou schopni ziskat
na svou stranu ostatni.

S Weberovou typologii autority souvisi také klasifikace, kterou uvadi ValiSova,
Kasikova a Bures (2011). Autofi rozliSuji autoritu statutarni, charismatickou, odbornou a
mordalni. Statutarni autorita mé formalni charakter, protoZe je spojena s mocenskou pozici
a postavenim v ramci hierarchie v urcité organizaci. Statutarni autoritu ziskava jedinec ve
chvili, kdy je obsazen do urcité funkce. Charismaticka autorita je dana osobnostnimi rysy
¢lovéka. Jedinec ji ziska tim, jak se k ostatnim chova a jak na n€ v rdmci interakce plisobi.
Odborna autorita vychazi ze znalosti a dovednosti jedince v jeho oboru. Vyznamnou roli
pfi tom hraje také profesionalni chovéni, jez mé vliv na to, zda je v ramci svého oboru
respektovan. Moralni autorita je spojena a moralnimi hodnotami ¢lovéka a jeho schopni
jednat v souladu s nimi.

Mezi vySe uvedenymi typy autorit existuji rtiznorodé vztahy. Divodem je
skutecnost, ze klasifikace autority je velice komplexni problematika. Vzdy zaleZi na
konkrétni situaci, s ohledem na kterou je mozné¢ autoritu klasifikovat a vzajemné vztahy
sledovat. Pro ptiklad uved'me, Ze v soukromém a profesnim Zivoté se jedinec chova rizné
a ma také v téchto dvou oblastech ¢asto jinou autoritu. V kontextu $koly je nezbytné si
uvédomit vzdjemné souvislosti mezi statutarni, charismatickou, odbornou a moralni
autoritou pedagogickych pracovnikli. Divodem je skute¢nost, Ze ucitelé maji silnou
statutarni autoritu, ktera by se vSak méla opirat o autoritu charismatickou, odbornou a
moralni. U jednotlivych ucitelit jsou vSak jednotlivé typy autorit rliznou mérou

kombinovany. Mimo to rizné situace, do kterych se ucitelé v ramci Skolniho zivota
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dostavaji, vyzaduji rGzny pfistup. To se projevuje také v tom, jaky typ autority Se

Vv konkrétni situaci dostane do popredi.

2 Autorita a vychova
Pohled na autoritu ve vychové prosel v poslednich letech vyraznou zménou.

Obecné je vSak mozné se v ramci vztahu mezi autoritou a vychovou setkat se dvéma
protikladnymi pfistupy. Na jedné strané stoji autoritaisky ptistup, ktery je zaloZen na
uplatnéni moci ve vychové a na druhé stran¢ se jedna o respektujici vychovu zalozenou
na vzajemném porozuméni. Tyto dvé koncepce se dlouhodobé na poli vychovy a
vzdélavani stfetavaji a bojuji o dominanci. Po staleti si odbornici na vychovu kladou
otazku, jak by méla vychova probihat a co je pro dité nejlepsi. Pfevaha jedné nebo druhé
koncepce vzdy zalezi na celkovém spolecenském klimatu. Neni v§ak mozné fici, Ze by
nékterd z koncepci v konkrétnim obdobi zcela vytlacila tu druhou. Obé dvé do urcité miry
vzdy existuji spolu, protoze kazda vychova je do urcité miry spojena a autoritafstvim ale
vyzaduje respekt k ditéti.

Vztah mezi autoritou a vychovou je podle ValiSové, Kasikové a Burese (2011)
vzdy nutné sledovat na tfech zakladnich Urovnich — makroprostfedi, mikroprostfedi a
intraindividualismus.  Makroprostiedi piedstavuje spole¢nost, ve které je vychova
realizovana. Makroprostfedi zahrnuje zejména normy a hodnoty, které spolecnost
vyznava a které se promitaji do vychovy. Ve vztahu mezi autoritou a vychovou je v ramci
makroprostfedi nezbytné sledovat postoj spole€nosti k autorité. Vyznamnou roli hraje
také to, jak spolecnost nahliZi na vychovu realizovanou v roding a Skole. Mikroprostiedi
je uzsi prostiedi, ve kterém je vychova realizovéana. Jedna se naptiklad o rodinu, ze které
dité pochazi. Divodem je skutecnost, Ze rodiny piedava ditéti urcité normy a hodnoty, na
jejichz zéklad¢ dité pfistupuje k autorité. Mikroprostiedi je také prostfedi Skoly, ve
kterém vychova probiha. Kazda Skola ma totiZ své specifické klima, které se promita do
postoji zakti a uciteli k autorité. V ramci mikroprostiedi tedy sledujeme konkrétni
situace, ke kterym v ramci vychovy mezi ucitelem a zaky dochazi. Intraindividualni
prostiedi se tyka jedinci, ktefi se G€astni vychovného procesu. Mezi tyto jedince patii
ucitelé a zaci. Kazdy clovék ma vlastni hodnoty a normy, které si béhem svého zivota
osvojuje. Ty maji vliv na to, jak bude k autorité¢ pfistupovat. Mimo to maji na vztah

jedince k autorité vliv také jeho osobnostni vlastnosti.

11



Vztah mezi autoritou a vychovou je zaloZen na skuteCnosti, ze jsou v ramci
vychovy ptfedavany konkrétni hodnoty a normy. Pravé tyto hodnoty a normy jsou
zakotveny v autorité a touto autoritou jsou prosazovany. Z této skute¢nosti Ize usuzovat,
Ze mezi autoritou a vychovou je velmi tésné pouto. Na autoritu je mozné nahlizet jako na
ur¢itého garanta norem a hodnot, které jsou prostfednictvim vychovy détem ptredavany.
Autorita se tak podili na rozvoji potencialu budouci generace (ValiSova, 1999).

Autorita mé vsak také vliv na to, jakym zptisobem se déti vyviji. Podle Mertina
(2015) déti prijimaji autoritu, kterou viici nim dospéli uplatiiuji. To je dano vztahem déti
k prirozené autorité, ktera je pro né nezpochybnitelna. Autoritu je u déti mozné v ramci
vychovy budovat riznymi zptsoby. Podle autora existuji znacné rozdily ve vyvoji déti,
které byly vystaveny autoritaiské a liberalni vychové. Novackovéa a Nevolova (2020)
uvadi, Ze v poslednich letech ve spolecnosti dochazi k liberalizaci vychovy. Po détech
neni vyzadovano, aby slepé poslouchaly své rodi¢e a ucitele. Jiz po nich neni vyzadovéana
absolutni poslusnost, jak tomu bylo diive. Poslusnost jiz neni vyzadovana tak razantnimi
metodami jako dfive. S ohledem na zmény vztah mezi lidmi doSlo také ke zméné
ptistupu k vychové. V disledku demokratizace spolec¢nosti se proménil také vztah mezi
rodicem a ditétem a ulitelem a zdkem. Rodice a ucitelé jiz nejsou vnimani jako
nedotknutelné osoby, jejichz formalni autorita urcuje jejich postaveni. Na déti jiz neni
nahliZeno pouze jako na objekty vychovy pfipravené piijimat védomosti. Postaveni déti,
rodici a ucitell je vice rovnopravné. Tato skutecnost se projevuje zejména v tom, Ze déti
nejsou vychovavany na zaklad¢ strachu z trestu, ale jsou motivovany k rozvoji.

Ditvodem této zmény jsou pozadavky, které jsou na Cleny dneSni spolecnosti
kladeny. V soucasné spoleCnosti je kladen duraz na sebevédomi, aktivitu,
konkurenceschopnost, kritické mySleni a zodpovédnost. Toho vSak neni mozné
doséhnout slepym poslouchanim formdlni autority. Z tohoto ditvodu se v rdmci vychovy
dostava do poptedi neformalni autorita, pfirozend autorita a uznana autorita. Neznamena
to vSak, Ze by rodic¢e nebo ucitelé méli nechat déti délat to, co si pieji. VZdy je nezbytné
jasné nastavit limity chovani, na kterych je nutné trvat. Pouze tak se dit¢ nauci
odpovédnosti za své chovani a bude schopno nést za n&j odpovidajici diisledky. Znacna
vyznam ma v tomto ohledu také osobni piiklad rodicl a uciteld, kteti by méli jit détem

vzorem (Mertin, 2015).
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3 Uditel
Ucitel je jednim z hlavnich ¢initelti edukaéniho procesu. Na vyucovani je nutné

nahlizet jako na komplexni proces, ktery zahrnuje vzdjemnou interakci mezi ucitelem,
vyuCovaci proces a proces uceni. V ramci vyucovani ucitel sleduje chovani zaka.
S ohledem na vnéjsi projevy zaki déla ucitel zavéry o tom, jak probihd vnitini proces
uceni. Z vyse uvedenych informaci je zjevné, ze jeho role je zadsadni. Vyznamnou roli pii
tom hraje mimo jiné také autorita. Proto se tato kapitola zabyva ucitelem, jeho Cinnosti a
profesni drahou. Kapitola je rozdélena na tii podkapitoly. V prvni bude vénovana
pozornost osobnosti ucitele. Osobnostni vlastnosti a styl u¢eni maji zna¢ny vliv na to,
jakou autoritu ucitel u svych zakl ziska. V druhé kapitole se zamefim na ¢innost ucitele

a v posledni kapitole bude vénovana pozornost profesni draze ucitele.

3.1 Osobnost uditele
Osobnost piedstavuje podle Allporta (2004, s. 28) ,,dynamické usporadani téch

psychofyzickych systémii jednotlivce, které urcuji jeho jedinecné prizpiisobovani se
prostiedi . Pro osobnost je tedy charakteristicka urcita jedine¢nost, unikatnost a
neopakovatelnost. Osobnost predstavuje komplexni soustavu individualnich vlastnosti
jedince, ktera se projevuje v jeho chovani (Ri¢an, 2010). V piipadé uditeldi tedy hraje
osobnost vyznamnou roli, protoze ma vliv na to, jak pfistupuje k zdkim a jakym
zplisobem pfipravuje a realizuje vyuku. Zaci jsou vétsinou ugiteli velice blizko a jeho
osobnost znaji. Z tohoto diivodu je vhodné, aby byl uditel autenticky. Pokud tomu tak je,
je vétsinou schopen ziskat si u zakt potfebnou autoritu.
V odborné literatuie se mizeme setkat s riiznymi typologiemi osobnosti ucitele.
Rozdil je v tom, podle jakych faktor jsou ucitelé rozd€lovani. Nejcasteji se mizeme
setkat s typologiemi Zaborowského, Caselmanna, Lewina, nebo Doringa. Nejspise
nejcastéji jsou vyuzivana typologie podle Zaborowskeho a Caselmanna. Zaborowsky
rozliSuje Ctyti typy ucitelt, které rozliSuje podle stylu prace ucitele. Zaborowsky rozlisuje
nasledujici typy osobnosti ucitele (Holecek, 2015):
- Pfisné autokraticky ucitel: ucitel chce mit nad tfidou neustéle kontrolu. Vyzaduje
po zacich disciplinu, kterou si vynucuje zejména prostiednictvim tresti.
- Pracovné autokraticky ucitel: tento ucitel je ve vyucovaci hodiné¢ dominantni.
Déva zaklim neustale instrukce. Je piesvédcen, Ze pouze on je schopen dovést

zaky k pozadovanému cili.
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- Liberalni ucitel: ucitel je nerozhodny a vyucovaci hodinu nema dobie
promyslenou. VétSinou si nestanovuje jasny cil vyuky. S zaky cilené nepracuje,
nepomaha jim uéivo si osvojit a v§e v podstaté nechava na nich.

- Demokraticky typ ucitele: tento ucitel se o své zaky zajima a snazi se jim
V procesu osvojeni uciva pomoci. V ramci vyuky se zaméfuje na to, aby bylo

klima tfidy pfiznivé.

Velice ¢asto se miizeme v odborné literatuie setkat s typologii 0sobnosti pedagoga
podle Caselmana, ktery se v ramci své klasifikace zamétuje na to, jakou oblast dava ucitel
v ramci vyuky do poptedi. RozliSuje pifi tom ucitele logotropa a paidotropa. Ucitel
logotrop se vramci vyuky zaméfuje primarné na dany ucéebni predmét. Logotropa
nasledné dale déli na filosoficky orientovaného a odborné orientovaného. Pro
filosofického logotropa je vychodiskem jeho svétonazor, ktery urcuje jeho pfistup
k zaktim. Jeho cilem je tento sv€tonazor vstipit také svym zakim. Odborné-védecky
orientovany logotrop dava do popiedi sviij vyuc¢ovaci predmét. Svilij vyucovaci predmét
orientuje na zaka. Také paidotropa Caselman dale déli do podkategorii. Jedna se o
individualné psychologicky orientovaného paidotropa, ktery se orientuje na zaka jako na
individudlni osobnost. Jeho cilem je poznat osobnost Zakli a pomoci mu ji rozvijet.
V ramci své prace klade diraz na vychovu. Obecné psychologicky orientovaného
logotropa, ktery promysli svou praci tak, aby zaky bavila a pii tom se také néco naucili.
Vyuku sméfuje k obecnym ciltim, jako je naptiklad procvicovani paméti, osvojeni uciva
nebo rozvoj kli¢ovych kompetenci zaki (Capek, 2018).

V souvislosti s osobnosti ucitele je nezbytné hovofit také o vyucovacim stylu, do
n¢hoZ se ucitelova osobnost promita. Podle pedagogického slovniku je vyu€ovaci styl
definovan nasledujicim zplsobem: ,,Svébytny postup, jimz ucitel vyucuje, soubor cinnosti,
které ucitel uplatnuje ve vyucovani. ... Ucitel pouziva vyucovaci styl ve vétsiné situaci
pedagogického typu, pravdépodobné nezavisle na tématu, na tridé apod. Je relativné
stabilni, obtizné se méni** (Pricha, Mares, Walterova, 2013, s. 291). S pojmem vyucovaci
styl souvisi také pojem interak¢ni styl ucitele, ktery je mozné popsat jako zpisob
vzajemného pisobeni ucitele na Zaky. Podle Gavory, Marese a Broka (2003) je vyucovani
urc¢itou formou interakce mezi zdkem a ucitel. Vyucovaci styl je z tohoto thlu pohledu
vychédzi zejména z toho, jak probihd socidlni interakce mezi ucitelem a jeho Zakem.

Autofi se pii tom odkazuji na Learyho model osobnosti. Leary k popisu osobnosti ucitele
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vyuziva dvé osy, na kterych zobrazuje dvé zakladni Grovné osobnosti. Jednad se o

nasledujici Grovné — dominantni — submisivni a vstéicny — odmitavy. Za ucelem

zjistovani interakéniho stylu ucitele je pouzivan dotaznik. Ucitele pak podle jejich

interak¢niho stylu rozdéluje do nasledujicich skupin (Gavora, Mares a Brok, 2003):

ucitel organizator;

ucitel pomahajici;

ucitel chapajici;

ucitel vedouci k odpovédnosti;
nejisty ucitel;

nespokojeny ucitel;

karajici ucitel;

ptisny ucitel.

3.2 Role uditele ve vyuce

Ucitel je spolu sZzakem a ucivem jednim ze zdékladnich prvkd vychovné

vzdélavaciho procesu. Jednd se o profesiondlné kvalifikovaného pedagogického

pracovnika, ktery je odpovédny za ptipravu, fizeni, organizaci a vysledky vychovné

vzdélavaciho procesu (Pricha, Walterova a Mares, 2013). Profese ucitele je jasné

vymezena souborem odbornych znalosti a dovednosti, které¢ by mél mit. Kvalifika¢ni

pozadavky kladené na ucitele jsou jasné vymezeny zdkonem ¢. 563/2004 Sb., o

pedagogickych pracovnicich. Skutecnost, Ze jedinec naplni profesni pozadavky vSak

neznamend, ze zvladne toto povolani vykonévat. Pro ucitelskou profesi jsou v tomto

ohledu charakteristické nasledujici rysy (Dytrtova, 2009):

jedna se o komplexni povolani, které zahrnuje celou fadu riznorodych aktivit;
povolani ucitele je spojeno s celou fadou roli, které vyplyvaji z riznych o¢ekavani
jednotlivych skupin;

jednd se o povolédni, které je velice psychicky narocné, protoze ucitelé jsou
neustale v interakci s ostatnimi lidmi;

ucitelé jsou neustale pod kontrolou a jejich prace je velice ¢asto hodnocena
riznymi skupinami;

ucitel musi pii vykonu svého povolani neustale kontrolovat své chovani, rychle
se rozhodovat a zvladat naro¢né situace;

ucitel musi neustale reflektovat svou praci a jeji vysledky, ale ma nedostatek

zpétné vazby, ze které by mohl Cerpat;
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ucitelskd profese je velice Casové narocna, protoze uclitel plni mimo piimé

pedagogické Cinnosti také fadu dalSich cinnosti.

Role ucitele v edukacnim procesu je velice raznoroda. Ukolem ucitele je

zprostiedkovat svym zakim védomosti a dovednost. Jeho ukolem je vsak také

podnécovat pozitivni motivaci zaka k poznavani jejich okoli a vzdélavani se. Ucitel by

mél pomoci zakim mimo jiné také rozvijet schopnost sebehodnotit se a regulovat své

chovani. Ukolem ugitele je z tohoto uhlu pohledu pomoci zaktim piejit od procesu

vychovy k sebevychové. Na zaklad¢ toho je mozné vymezit funkce, které ucitel v ramci

edukacniho procesu plni (Vasutova, 2004):

Usmériiovani vzdélavaciho procesu: v ramci vyuky je tkolem ucitele volit takové
vyukové metody, organizacni formy vyuky a pouzivat didaktické prostredky, aby
pomohli Zakam osvojit si potfebné védomosti a dovednosti. Ukolem ugitele je
pomoci zakiim k samostatnosti a rozvijet metody sebevzdélavani.

Inspirace zakl: dobry ucitel své zaky inspiruje a motivuje je k uceni. Na zakladé
podnétii pfichdzejicich od ucitele by méla u zaka vznikat potieba vzdélavat se a
poznavat okolni svét.

Zprostiedkovani poznatkti: ucitel je odbornikem ve svém oboru a mé¢l by byt
schopen své védomosti a dovednosti piedat svym zakiim. M¢l by jim pfi tom
predavat nejen své védomosti ale také zkuSenosti.

Kontrola a hodnoceni: ukolem ucitele je hodnotit védomosti a dovednosti zak.
Jeho ukolem je vSak také evaluace edukacniho procesu za ucelem jeho
zefektivnéni. Pro ucitele je v tomto ohledu zcela zasadni zpétna vazba, kterou od
zaki ziskava.

Kooperativni funkce: ucitel je odpovédny za sjednoceni vychovného vlivu na své
zéky. Ucitel pracuje s heterogenni skupinou, coz je pro ného velice narocné.
Ptesto by mél byt schopen sjednotit vzdélavaci proces a dosahnout pozadovaného
cile.

Poradenskd funkce: ucitel v rdmci své prace poskytuje zdkim a jejich rodi¢im
poradenstvi. Ucitel je s Zakem v pfimém kontaktu a mél by tedy znat jeho silné a
slabé stranky. V tomto ohledu je jeho tkolem pomoci fesit pfipadné problémy. Za
timto ucelem spolupracuje se specialnim pedagogem, Skolnim psychologem a

dal$imi odborniky.
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- Regulativni funkce: ukolem ucitele je stejn¢ jako tkolem rodict regulovat vyvoj

zaka a pomoci mu dosdhnout jeho maximalniho potenciélu.

Ucitel se vSak v ramci vykonu své profese dostava také do celé fady riiznorodych
roli. V prvni fad¢ je ucitel zprostiedkovatelem poznani a kultury, odbornikem. Vystupuje
také v roli vychovatele, pomocnika a radce. V ramci vyuky vsSak funguje také jako
planovac, projektant, organizator, manazer a hodnotitel. V fadé pfipadi musi byt
v prib¢hu vyuky také hercem. VSechny tyto role jdou ruku v ruce a neni mozné je
vykonavat izolované. Pro kazdou z nich jsou vSak nezbytné specifické kompetence a
0sobnostni predpoklady. Z tohoto divodu jsou dulezité nejen profesni kompetence ale
také osobnostni vlastnosti. Schopnost vstupovat do téchto roli ma beze sporu vliv na
autoritu ucitele. Zpusob, jakym ucitel do jednotlivych roli vstupuje, zalezi na fadé
vngjsich a vnitinich okolnosti (Capek, 2015).

Na druh¢ stran¢ je vSak nezbytné si uvédomit, ze je ucitelskd profese spojena
s urcitou socialni roli. To se projevuje zejména tim, Ze je od uclitelli ocekdvan urcity
zpusob chovani, protoze jim nalezi konkrétni socidlni postaveni. Je pfi tom nezbytné si
uvédomit, ze existuje celd fada socialnich skupin, které maji vici ucitelim specificka
ocekavani. Jedna se zejména o zaky, rodi¢e, komunitu kolem Skoly a pedagogickou

vetejnost. Take ucitelé maji urcité sebepojeti, které jejich roli ovlivituje (Dytrtova, 2009).

3.3 Profesni draha uditele
Pojem profesni draha je mozné podle Kolafe (2012, s. 108) charakterizovat jako:

»~Profesni cyklicky vyvoj, od volby profese pres ziskani kvalifikace, profesni start,
stabilizace az po pripadné profesni vyhasindni.*“ Profesni dréha se vyviji v urcitych
etapach. Pricha (2005) v tomto ohledu rozlisuje nasledujici etapy profesni drahy ucitele:

- volba ucitelské profese;

- profesni start;

- profesni adaptace;

- profesni stabilita;

- profesni vyhasinani;

- profesni kontinuita;

- profesni migrace.
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Také dalsi odbornici se zaméfovali na vymezeni jednotlivych fazi profesni kariéry

ucitele. Robert Long (in: Lukas, 1999) vymezil Sest zdkladnich fazi profesni kariéry

ucitele, kterymi jsou:

Pocatek kariéry: jedna se o prvni fazi vyvoje profesni kariéry ucitele. Ve vétsSine
ptipadl je zacinajici ucitel plny nadSeni a ocekdvani. V fad¢ ptipadi je vSak
konfrontovan s realitou, coz pro né¢] muze byt velkym Sokem. Schopnost
zvladnout tuto situaci zavisi na osobnich vlastnostech daného jedince a
podminkach vykonu dané profese (rodina, vedeni Skoly atd.).

Stabilizace: v této fazi se ucitel postupné sziva se svym povolanim a vytvari si
vlastni profesni identitu. U¢itel postupné ziskava jistotu, ktera plyne ze zkuSenosti
s praci s zaky. Pokud je ucitel uspésny, vede to k jeho stabilizaci. Neuspéch vSak
muze byt velmi negativni zkuSenosti.

Experimentovani: ucitel ma jiz dostatek zkuSenosti a dostatek sebevédomi, coz
mu umoznuje klast si vétsi cile. Ucitel se neboji experimentovat a hledat nové
zpusoby vyuKy. Na zakladé reakci zakt pak hleda nové zptisoby prezentace uciva.
Pfehodnoceni: ucitel hodnoti pribéh své kariéry. Rada ugiteli jiz nema takové
nadSeni a ztraci motivaci ke zdokonalovani. V dusledku této skutecnosti je ucitel
nachylngjsi ke stresu, ktery miize vyustit v syndrom vyhoteni.

Zklidnéni: fada uciteld jiz nemd v této dobé vétsi ambice a udrzuje si odstup od
svych kolegli 1 Zaku.

Stahovani se: ucitel jiz ukoncuje svou kariéru a postupné se stahuje do soukromi.

Autorita se v jednotlivych etapach profesni drahy ucitele vyviji. Pro za¢inajiciho

ucitele je velice dulezité ziskat u zaki autoritu. Je to v§ak pro n¢ho velice naro¢né, protoze

zatim nema potiebné zkuSenosti. Proto Casto zacinajici uclitelé voli jeden ze dvou

zakladnich ptistupli — kamaradsky a ptisny. Mladi ucitelé Casto tihnou ke kamarddskému

ptistupu. Tento pfistup s sebou vSak nese riziko, protoze V ptipadé neuspéchu je velice

narocné ziskat autoritu zpét. PtiliSnd ptisnost je vétSinou spojena s urcitym odosobnénim,

coz muze byt motivovano nejistotou zacinajiciho ucitele. Rizikem tohoto ptistupu je fakt,

ze uciteli miZe ve tfid€ uniknout podstatny problém. Pro zacinajiciho ucitele je dulezité

najit si rovnovahu mezi kamaradstvim a pfisnosti. Zakladem je v tomto ohledu

oboustrannd komunikace, schopnost naslouchat a ziskavat od Zakl zpétnou vazbu

(Prtcha, 2005).

18



Také v dalSich fazich profesniho vyvoje je pro ucitele autorita vyznamnym
tématem. Ve fazi stabilizace a experimentovani ma vétSinou ucitel jiz vybudovanou
autoritu. Vzdy by vSak mélo byt jeho cilem si ji udrzet. Kazda tfida je jind, a proto by m¢l
byt také ptistup ucitele jiny a reflektovat charakter tfidy. Mimo to by m¢l ucitel brat
Vv tvahu také celospolecensky kontext. Nékdy muze byt pro ulitele ndro¢né udrzet si
autoritu To se tyka zejména obdobi piechodnoceni, kdy o sobé Casto ucitelé zacinaji
pochybovat, coz zaci Casto vyciti. To plati také v dob¢ zklidnéni a stahovani se, které jsou

pro ucitele pomérné narocné (ValiSova, Kasikova a Bures, 2011).

4  Autorita ucitele
Autorita hraje v piipadé uditelské profese zcela zasadni roli. ZkuSenosti z

pedagogické praxe potvrzuji, ze autorita ucitele je nutnym predpokladem uspéchu
vychovného pisobeni. Autorita ucitele vSak nespociva vyhradné v jeho vlastnostech, ale
ve vztahu, ktery si buduje se svymi zaka. Duvodem je skute¢nost, Ze pedagogicky proces
je zaloZen na interakci mezi ucitelem a zaky. Kdyby totiz autorita spocivala jen ve
vlastnostech ucitele, musel by mit stejnou autoritu u vSech zakl, ve vSech ttidach a
pfedmétech, které vyucuje. Tak tomu vSak neni, protoZe v ramci této interakce se vytvaii
v ruznych tfidach rizné socialné psychologické klima. V ramci tohoto klimatu se
uskuteciiuji mnohostranné vztahy mezi uciteli a zdky. Tento pfedpoklad dokazuje fakt,
ze néktefi odborné zdatni, sluSni a spravedlivi ulitelé autoritu nemaji a ucitelé, ktefi
témito vlastnostmi oplyvaji v mensi mife, ji maji. Je tedy jasné, Ze aby ucitel potiebnou
autoritu ziskal, musi pomoci svych vlastnosti usmérnovat vztahy mezi nim a
zéky. Z tohoto uhlu pohledu je mozné na autoritu ucitele nahlizet jako na schopnost
ucitele jako jedince fidit vztahy mezi nim a Zaky (Prticha, 2009).

V souvislosti se S$kolskym systémem jsou s pojmem autorita spojeny dva
vyznamy. Na jedné strané je autoritou mysSlen soubor pravomoci, které jsou spojeny
s vykonem ucitelské profese. Jedna se o tzv. formalni autoritu. Nékdy je v souvislosti
s formalni autoritou pouZivan také pojem ziskand autorita, pro kterou je charakteristické,
ze vplyva z postaveni svého nositele. Druhy vyznam je spojen s dobrovolnym uznanim
ulohy ucitele ve vyuce. Je pfi tom nezbytné si uvédomit, Ze ucitel mize mit v jedné tiidé
autoritu a v druhé nikoliv. Zcela zasadni roli pfi tom hraje vzajemny pocit davéry. Jde o

neformalni autoritu, ktera do zna¢né miry vychdzi z osobnosti ucitele a jeho profesnich
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dovednosti. Neformalni autorita je n€kdy oznaCovana také pojmem piirozena autorita
(ValeSova, Kasikova a Bures 2011).

Formalni a neformalni autorita jsou velmi tzce spojeny. Z tohoto divodu jde
proces ziskavani formalni a neformalni autority ruku v ruce. Tento proces je mozné
rozdélit do dvou fazi. V prvni fazi, kdy ucitel pfichazi do tfidy, stavi na formalni aktivite.
Ta je mu dana jeho postavenim a miize se o ni v prvnich chvilich opfit. Dtlezité je, aby
dal najevo, ze je jeho autorita legitimni. M¢él by byt schopen svou autoritu sebejisté
uplatnit. Ve druhé fazi mize zacit budovat svou neformalni autoritu. Pfechod od formalni
k neformalni autorité by mél byt pozvolny a nenasilny. Vyznamnou roli v tomto procesu
hraji zejména pedagogické schopnosti ucitele ale také jeho dal§i kompetence. Velice
dilezité je, aby ucitel jednal s zaky s respektem. Ucitel by mél byt schopen ziskat tictu
zaki, ktefi by si ho méli vazit (Pricha, 2009). Autoritu je vSak mozné délit také podle
toho, do jaké miry je ostatnimi uznavana na skute¢nou a zdanlivou. Podle Kolate (2012)
je pro skute¢nou autoritu charakteristickd vysokd mira vstficnosti ostatnich. Ti jsou
ochotni jeji pravidla a pokyny respektovat a nasledovat je. Plisobené skutecné autority
ma Casto za nasledek vEtsi nasazeni ostatnich a vy$$i miru soudrZnosti ve skupiné. Osoba

se zdanlivou autoritou nema divéru ostatnich a ti proto nejsou ochotni plnit jeji natizeni.

4.1 Faktory ovliviiujici autoritu uclitele ve vyuce
Pro ucitele mize byt velice naro¢né ziskat si u zakt autoritu. EXistuje totiz cela

fada faktord, které maji vliv na proces budovani autority. Kazdy ucitel ma formalni
autoritu, kterd je mu ddna jeho postavenim v ramci Skoly. Ucitel si v§ak v rdmci svého
pusobeni ve tfidé buduje také neformalni autoritu. Proces budovani autority je ovlivnén
celou fadou vnitfnich a vné&jSich faktorii. Mezi vnitini faktory patii zejména osobnost
ucitele. Do skupiny vnéjSich faktorti patfi hlavné klima Skoly nebo postoj spole€nosti
k ucitelské profesi.

V 90. letech 20. stoleti byl pod vedenim prof. Paiizka v Ceské republice
realizovan vyzkum zameéfeny na autoritu ucitele. Vyzkumu se ucastnilo 3 118
respondentli ze stiednich odbornych skol, stfednich odbornych ucilist a gymnazii.
V ramci vyzkumu bylo mimo jiné sledovano, jaké faktory maji vliv na neformalni
autoritu ucitele. Jedna se zejména o nasledujici (Havlik, 1998):

1. Odbornost ucitele: v ramci vyzkumu se ukdzalo, Ze existuje silné spojeni mezi
odbornosti ucitele a jeho autoritou. Zejména na stfedni Skole je to velmi silnd

slozka autority. Na druhou stranu je nutné uvést, ze zaci vice nez neodbornost
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ucitele odsuzuji postoj nadiazenosti nad zaky. Ucitelé, ktefi se chovaji nadtazené,
nemaji ani autoritu, ani oblibu.

2. Pedagogické dovednosti: jedna se o schopnost ucitele vylozit u€ivo a piesvedcit
o jeho spravnosti a praktickém vyuziti zdky. Mezi pedagogické dovednosti patii
také schopnost definovat problémy a argumentovat. Autoritu nema podle
vyzkumu ucitel, ktery je zbytecné piesvédCuje o tom, co je presvédcivé samo o
sob¢. Dulezité je také, jak uditel pracuje s fakty, jak umi zorganizovat praci zaka
atd.

3. Osobni vlastnosti ucitel: zaci ocenuji zejména upiimnost, spravedlnost, ¢estnost,
pravdomluvnost, trpélivost, rozhodnost, dislednost, skromnost, klidné
vystupovani. Souhrn téchto vlastnosti vede k tomu, Ze Zaci maji k uciteli pozitivni
vztah. Velice dilezité je, aby Sel ucitel svym Zakim ptikladem. Neni totiz
jednoduché ziskat u zakt autoritu, ale je pomémné snadné ji ztratit. Zaci velmi
¢asto poznaji, ze ucitele pouze néco hraje. Pokud ucitel jedné autenticky, jsou Zaci
ochotni mi odpustiti nekteré¢ nedostatky. Proto je pii budovani autority dalezité,
aby byl ucitel pfirozeny. Vyzkum ukazal, Ze na autoritu nema podstatny vliv vék

nebo pohlavi uciteld. Dilezita je jeho osobnost.

Zcela zésadni roli pti budovani autority hraje osobnost ucitele. Ta do znacné miry
urcuje, jakou autoritu ucitel bude mit. Miru autority vSak neovliviiuji pouze osobni
vlastnosti jedince. Ur€itou roli zde hraje také jeho pohlavi, vék, vzhled nebo vSeobecné
znalosti. V tomto ohledu je nezbytné si uvédomit, Ze uéitel pied své zaky predstupuje
jako komplexni osobnost, a tak ho také tfida vnima. VSechny jeho charakteristické rysy
tedy ptisobi na tidu a odrazi se v mite jeho autority. Hole¢ek (2014) v souvislosti s touto
skute€nosti hovofi o tzv. mife pfitazlivosti ucitele. Tento pojem je do ur€ité miry mozné
popsat jako charisma nebo osobni kouzlo ucitele.

Ne kazdy ucitel ma pottebné kouzlo osobnosti a je schopen si ziskat u zakt
autoritu. Své nedostatky v této oblasti vS§ak mize kompenzovat svym ptistupem k zaktm.
Ukolem ugitele je v tomto ohledu budovat pozitivni klima ve t¥{d&. Pokud se mu to podait,
ziska ve tfidé prostor pro realizaci jeho pfedstav o vychovné vzdélavacim procesu.
V takovém piipadé€ se mize ucitel ve své profesi seberealizovat. Pokud ucitel vnima svou

praci jako povolani, ma to pozitivni vliv na jeho autoritu (Kyriacou, 2008).
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Urc¢ity vliv na autoritu ucitele ma to, jak zaci pfistupuji ke vzdélavacimu procesu.
Pro ucitele je urcité snazsi vybudovat si autoritu u zaki, kteti jsou k uceni motivovani a
maji knému pozitivni vliv. Ur€itou roli hraje vtomto ohledu také vztah zaku
k vyuCovanému predmétu. Existuje pomérné silny vztah mezi oblibou vzdélavaciho
pfedmétu a autoritou ucitele. V tad¢ ptipadi je u zakl oblibeny predmét, ktery vyucuje
ucitel s pfirozenou autoritou (ValeSova, Kasikova a Bures§ 2011).

Jak jiz bylo vyse uvedeno, ucitel mize mit v nékteré tfidé neformalni autoritu a
Vv jiné ne. Je tedy zjevné, Ze je proces budovani autority ovlivnén také klimatem tfidy. Na
autoritu ucitele ma viak také vliv klima koly a klima ugitelského sboru. Zaci totiz
vnimaji to, jak se k sob¢ ucitelé chovaji. Pro kazdého ucitele je velice narocné vybudovat
(Pracha, 2009).

V neposledni fadé hraje vyznamnou roli také nazor vefejnosti na ucitelskou
profesi. V soucasné dob& pfisuzuje vefejnost tomuto povolani znacnou prestiz.
republice. V praxi je vSak mozné setkat se s celou fadou stereotypt spojenych s timto
povolanim, které ho do zna¢né miry dehonestuji. Ve spolecnosti stale pietrvava nazor, ze
toto povolani muze v podstaté vykonavat kazdy bez toho, aniz by mél potiebné
pedagogické vzdélani. Tuto skutecnost do zna¢né miry podporuje dlouhotrvajici diskuse
o potiebé doplitkového pedagogického vzdélani a také absence karierniho fadu uciteld.
To vSe ma vliv na formalni autoritu ucitele (ValeSova, Kasikova a Bures 2011).

V uvahu je nezbytné brat také celospolecensky piistup k autorité. V soucasné
dobé se pomérné Casto setkame s ndzorem, Ze ve spolecnosti panuje krize autority, ktera
souvisi s odklonem od tradi¢nich autorit. Ten podle odbornikll souvisi se zklamanim
z politickych elit zna¢nym tlakem ze strany médii. Tato skutecnost se projevuje také ve
vztahu zaku k autorité ucitele. Mertin (2015) spojuje krizi identity v oblasti Skolstvi
S postoji rodi¢i. Ti jsou Casto v rdmci své vychovy nedisledni, coz se projevuje na ochoté
déti respektovat autoritu. Z tohoto thlu pohledu ma na autoritu ucitele vliv také rodina.
Zaklady budouciho vztahu k autorité¢ jsou tedy z tohoto Uhlu pohledu dany v rodiné.
Pokud se rodice snazi, aby je déti vnimaly primarné jako kamarad, odrazi se tato
skute€nost také ve vztahu k uciteli. Naptiklad z pohledu Mikulkové (2015) déti potiebu;i
mit ve svém Zivot€ autoritu, kterd by jim nabidla urcity fad. Absence fadu a hranic se

nasledné negativné projevi také ve vztahu ke skole a k uciteli.
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4.2  Principy ziskdni a udrZeni autority ucitele
Podle Mertina (2015) plati, ze dospély ma vuci ditéti vzdy urcitou autoritu.

Dutivodem je skutecnost, ze je veétsi, starsi, moudiejsi, zkuSenéjsi atd. Ne kazdy dospély je
vSak schopen s touto autoritou spravné zachazet. Z pohledu vychovy je dilezité, aby byla
udrzena urcita konzistence v pristupu ucitele k ditéti. Dit€¢ by mélo byt schopné predvidat,
jak bude ucitel na jeho jednani reagovat. Podle autora je také dilezité, aby ucitel zdkovi
pomohl ve chvili, kdy ma problémy pfi plnéni jednotlivych ukolt. Ten si tak uvédomi, ze
se miize na ucitele s ditvérou v piipad¢ potieby obratit. Prave tato skute¢nost posiluje jeho
pfirozenou autoritu. Pfi budovani autority hraje vyznamnou roli také sebejistota a
rozhodnost u¢itele. Zak je schopen vycitit, pokud je u¢itel nejisty nebo se mu do &innosti
nechce. V takovémto ptipad¢ je Casto lepsi pfiznat svou nevédomost, ktera je zcela
pfirozend. Na druhou stranu neni vhodné, aby ucitel vystupoval Vroli kamarada.
Dtvodem je podle autora fakt, ze by mél ucitel plnit svou roli. Ne vzdy je vhodné s zaky
o vSem diskutovat a snazit se je presvédcit. Jsou situace, ve kterych musi byt ucitel
rozhodny a prosadit si svlij nazor.

Profese ucitele je vzdy spojena s uréitou mirou autority, ktera vyplyva z jeho
postaveni. Jedna se o formélni autoritu spojenou s timto povolanim. Ucitel by mé¢l tuto
svou autoritu prohlubovat a rozvijet ji. Ktomu je vhodné naptiklad systematické
zvySovani odbornosti ve své aprobaci a v oblasti pedagogiky a didaktiky. K posilovani
formalni autority slouzi také systém odmén a trestd, ktera ma ale vétSinou pouze
kratkodoby charakter a z dlouhodobého hlediska méa negativni vliv na klima tfidy
(Valesova, Kasikova a Bures 2011).

Kyriacou (2008) vymezuje Ctyii zakladni oblasti, na kterych je formalni a
neformalni autorita uclitele postavena. Podle autora by mél ucitel zvladat nasledujici
oblasti, aby byl schopen ziskat udrZet si autoritu.

- Ztotoznéni se socialnim statusem ucitele: S povolanim ucitele je ve spolecnosti
spojeno s uréitou mirou tcty. Pokud je uéitel v souladu se statusem, ktery tomuto
povolani spole¢nost pfisuzuje, je schopen ziskat si také neformalni autoritu.

- Odborné kompetence ucitele: ucitel by mél byt odbornikem ve svém oboru. Pokud
ho takto Zaci vnimaji, ziska si u nich pottebnou autoritu. Neznamena to vSak, Ze
by mél ucitele vSechno védét a mit na vSe odpoveéd’. V tfade ptipada si ucitel u
zaka respekt ziska i1 tim, ze pfizna svou nevédomost. Nikdy totiZ neni vhodné

ptedstirat, Ze néCemu nerozumi, pokud tomu tak neni.
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- Rizeni vyuky: schopnost uéitele efektivné vést edukaéni proces a fidit vyudovaci
hodinu ma silny vliv na jeho autoritu. Vyucovaci hodina by méla mit dynamiku,
jednotlivé ¢innosti by se mély stfidat a zaci by se meli do vyuky aktivné zapojit.
K ziskani autority pfispiva také, pokud ucitel vymezi pro fungovani tiidy jasna
pravidla, na jejich dodrzovani bude trvat.

- Reakce na nezddouci chovani zaki: edukacni proces je zaloZen na vzajemné
interakci mezi ucitelem a zaky. Ucitel se mize dostat do situace, kdy zak reaguje
nevhodné. V takovém piipad¢ zalezi na tom, jak ucitele zareaguje. Pro zaky je

dualezité zejména to, aby byl ucitel spravedlivy.

Podobnym zpiisobem vymezuji zdsady nezbytné k ziskéni a udrzeni autority také
Kalhous a Obst (2002). Podle nich hraji pfi ziskdvani autority zdsadni roli tfi zakladni
zasady. Prvni je znalost vyucovaného predmétu. Diivodem je skutecnost, ze si Zaci ceni
odbornych znalosti ucitele a schopnosti se o tyto znalosti s zaky srozumitelnou formou
podé¢lit. Druhou vyznamnou oblasti jsou schopnosti ucitele vést vzdélavaci proces. Ucitel
si ziskd autoritu tim, ze pro zaky pfipravi zajimavou a pou¢nou hodinu, ze které si
skute¢n¢ néco odnesou. Tento piistup je totiz motivuje dale se vzdélavat a poznavat
okolni svét. Posledni oblasti je pristup k zaktim. Ucitel by mél byt schopen stanovit
v ramci vzdélavaciho procesu takové cile, ktery by odpovidali schopnostem Zzaki.
Neznamena to vSak, Ze by jim nemél v rdmci vyuky predkladat naro¢ni vyzvy. Ucitel by
se m¢l zajimat nejen o prospéch zaki, ale také o jejich osobni zivot a v ptipadé potieby
Jim nabidnout pomoc.

Cilem ucitele by mélo byt ziskat si u Zaka také neformalni autoritu, kterd ma pfi
préci s détmi vétsi vyznam. Sed’'ova, Svaticek a Salamounova (2012) vymezuji zakladni
principy, které by mél ucitel respektovat, aby dosdhl zadouci autority. Jedna se o
nasledujici doporuceni:

1. Doporuceni pro ucitele, ktefi sami sebe vnimaji jako disledné a autoritativni:
- Komunikaci je vhodné zmirnit prostfednictvim humoru.
- Mgéjte o zaky z4jem — zjiSt'ujte, co Zaka bavi, jaké jsou jejich zjmy mimo
Skolu.
- Ukazte zaklim, ze Vam na nich zalezi — negativni hodnoceni spojte se

snahou motivovat je k lepsim vykonim a rozvijet jejich potencial.
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- Pouzivejte netradicni formy vyuky (projektovou vyuku, skupinovou praci)
— vyuka by se neméla opirat pouze o ucebnice, cilem je vyuku zpestiit a
zéky zaujmout

2. Doporuceni pro ucitele, kteti sami sebe vnimaji jako pratelské a liberalni:

- Stanovte pravidla tfidy — pravidla by méla urdit, jak bude tiida fungovat,
dilezité je na dodrzovani pravidel trvat, ucitel by mél zakim pravidla
pfipominat.

- Pracujte s autoritou skolni instituce — ucitel ma byt respektovan a nemél by
zpochybniovat pravidla uvedena ve skolnim fadu.

- Neangazujte se tolik ve vztahu k zaktim — zaci nemusi mit ucitele za kazdou
cenu radi.

- Zaci nemusi byt vzdy spokojeni — Zaci nemusi byt vzdy spokojeni a

souhlasit s postupem ucitele.

Neformalni autorita vychazi do znacné miry z osobnostnich kvalit ucitele. Podle
Stielce (2005) mohou k dosazeni pozadované autority pfispét uciteli vlastnosti, jako je
napiiklad spravedlivost, emocni stabilita, vyrovnanost a dislednost. Podobné vlastnosti
jsou pro budovani autority dulezité také podle Dodala (in: ValeSova, Kasikova a Bures
2011). Ten vyzdvihuje nésledujici vlastnosti — dislednost, ¢estnost, pozitivni vztah
k zaktim, spravedlivost, empatie, tolerance, rozhodnost, dislednost, takt a rozhodnost.
Velice dulezitou roli pfi budovani neformalni autority hraji také socialni dovednosti
ucitele. Aby ziskal ucitel u svych zakti neformalni autoritu, me¢l by byt vii¢i nim otevieny,
respektovat je a naslouchat jim. Pouze tak je schopen vybudovat ve tfidé prostredi
zalozené na divéte a stat se jim oporou.

Také ValiSova (1998) vymezuje predpoklady, které by mél mit ucitel, aby byl
schopen ziskat a udrZet si u zaka autoritu. Jedna se zejména o osobnostni a odbornou
uroven ucitele, ktery zahrnuje nejen znalosti v ramci aprobace ale také v oblasti fizeni
edukacniho procesu. Schopnost nenésilnou formou motivovat zédky k uceni a vzbudit
V nich zajem o vyuku. Zcela zasadni jsou také komunikaéni schopnosti. K ziskéani autority
prispiva zejména to, kdyz ucitel umi své zaky chvalit a pfedat jim potfebnou zpetnou
vazbu. Cilem totiZ neni zaka kritizovat, ale motivovat ho ke zlepSovani. Pro ucitele je
také dialezité, aby umél pracovat se skupinou, feSit konflikty a vytvofit tak ve tiide
pfijemnou atmosféru. Zcela zasadni je pfi budovani autority také vystupovani ucitele. Ten

by mél byt stabilni a klidny a jeho vystupovani by mélo byt kultivované. Pro udrzeni
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autority je dulezité také zdravé sebevédomi. V neposledni fad¢ hraji pti budovani autority
vyznamnou roli hodnoty a moralni postoje ucitele. Ten by vSak mél byt otevieny vuci
nazortm ostatnich.

Svobodova (in: Stielec, 2005) v ramei vztahu mezi vlastnostmi a autoritou ucitele
vymezila dva soubory vlastnosti, které¢ maji vliv na rozvoj formalni a neformalni autority
ucitele. Podle autorky jsou pro budovani formalni autority dilezité kognitivni vlastnosti,
jako je odbornost ucitele. V piipadé neformalni autority hraji vyznamnou roli vlastnosti
osobniho charakteru.

N¢ékdy je autorita ucitele chybné ztotozilovana s jeho oblibou. Nezbytné je fici, ze
obliba ucitele miize mit vliv na jeho autoritu. Neznamena to vSak, ze ma kazdy oblibeny
ucitel u zakd autoritu. Rozdil mezi oblibou a autoritou je v délce jejiho trvani. Ucitel je
vétsinou oblibeny pouze ve chvili, kdy je jeho jednani v souladu s pfedstavami zakd.
Autorita je vétSinou dlouhodobd a miize ji mit i uditel, ktery neplni pfani svych zaki.
Rada zaginajicich uéiteld se snaZi v prvnich letech své profesni kariéry dosahnout autority
tim, Ze si s zaky vybuduji ptatelsky vztah. Z tohoto divodu mohou naptiklad snizovat
pozadavky kladené na Zaky nebo se jinak snazi vyjit zdkam vstfic. Neni to vSak vhodna
cesta. Ucitel by nikdy nem¢l slevovat ze svych pozadavkil, protoze je jeho hlavnim
ukolem dosahnout vzdélavacich cilt (Obst Kalhous, 2002).

V souvislosti s touto skute¢nosti je vhodné upozornit také na vyznam tykani ve
vztahu k autorité ucitele. Na zakladnich Skolach ucitelé vétSinou zakim tykaji, a ti jim
vykaji. Na nékterych sttednich Skolach néktefi ucitelé svym zakim vykaji. Nekteti ucitelé
vSak dovoluji svym zakam, aby jim tykali. Tykani je pfi tom vnimano jako urcita pocta
nebo nabidka pratelského vztahu. Rada zakd by chtéla mit se svymi uiteli pratelsky
vztah, ktery by byl stvrzen pravé tykanim. Ucitel by v8ak mél vzdy zustat profesionalem
a drZet si od svych Zaku urcity odstup. Nabidka autoritu mizZe vést ke ztraté autority, coZ
je z pohledu ucitele nezadouci. Néktefi odbornici vSak ptipousténi vyjimky. Napiiklad
Tilinger (2014) je presvéden, Ze ucitelé sportu mohou svym zdkim po dlouholetém
vztahu tykéni nabidnout. Také ucitelé anglického jazyka z fad rodilych mluvéich si s Zaky

tykaji, coZ souvisi se sociolingvistickymi pravidly tohoto jazyka.

5 Cile a vyzkumné otazky k analyze
Hlavnim cilem této prace je zjistit, zda jsou teoretické postupy pro ziskani autority

v souladu s postupy s uciteli z praxe. Dotazovanymi respondenty budou ucitelé, kteti jsou
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kvalifikovani pro vyuku na druhém stupni zakladni skoly, pfi¢emz na druhém stupni

zakladni Skoly v minulosti ptsobili.

6 Metodika
Z metodického hlediska je vyuzito hloubkového polostrukturovaného rozhovoru a

interpretativni fenomenologické analyzy. Interpretativni fenomenologickd analyza se
zabyva zazitou zkuSenosti respondenta, pficemz se nejcastéji vyuziva na poli
psychologie. Teoretickymi vychodisky této metody jsou fenomenologie, hermeneutika,
idiograficky pfistup a psychologie. Pii uziti této metody je kladen diiraz na subjektivni
prozitek dané zku$enosti a nasledné pfisouzeni vyznamu ze strany respondenta. (Rihagek,
Cermaék, Hytych, 2013) Vhodné je vyuzit mensi mnozstvi respondentd, zpravidla 5 az 10.
Jednd se o kvalitativni vyzkum, jehoZz uUcelem je postihnout souvislosti tykajici se
sledovaného jevu a posléze je ucelit. V tomto ptipadé se jednd o postihnuti elementt,
které se tykaji budovéani autority. Respondenti byli vybirani ztad mych kolegt,
soucasnych a byvalych, podle miry projeveného zajmu, pricemz nékteti osloveni ti¢ast na
vyzkumu odmitli. Mohlo se tak stat, protoze nevidé€li smysl v realizaci dané¢ho vyzkumu
nebo se sami potykaji s problémem autority u svych zakd. To znamend, Ze Ucast ve
vyzkumu by je postavila do pozice, kdy by byli nuceni nepiijemné situaci ¢elit.

Sbér dat probihal tak, ze s respondenty byl zrealizovan rozhovor, jenz vychazel z pfedem
pfipravenych otdzek a n¢kolika doplitujicich, bylo-li tfeba néco vyjasnit. Otazky byly
respondentim poskytnuty v predstihu. Z rozhovori byly pofizeny audiozdznamy, podle

nichz vznikaly autentické piepisy rozhovoru.

7 Rozhovory

7.1 Respondent 1
Respondentkou je zkuSena uéitelka matematiky s dlouhodobou praxi. Jevi se jako

autoritativni. Na Skole ptisobi pét let. Rodice ji respektuji, déti se ji n€kdy boji. Zaroven

ji obecné vidi jako férovou ucitelku.

Co pro Vas znamena autorita ucitele?
., Ze ucitel je spravedlivej. Co slibi, to dodrzi. Samoziejmé miize udélat chybu, ale tu

chybu musi priznat. A tim, Ze je spravedlivej, tak tim si myslim, Ze ziska autoritu. Neni to
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o tom, Ze krici, ale Ze décka védi presné stanoveny pravidla a mantinely, co miizou a co
nemiizou. A kdyz vi, co mohou a nemohou, a nepodradzis je, tak si myslim, Ze tu autoritu

si ziskas. To bych vidéla, jako autoritu ucitele.

Jaky vyznam hraje autorita uditele v soucasné Skole?

ucitele doma strasné podrazi rodice a média. TakzZe furt tézsi pro ucitele si autoritu ziskat.
Podporu nemame nikde. Ani od verejnosti, ani od rodin (Zakii), maximalné od svych
kolegii nebo od vedent skoly. Takze si myslim, Ze ziskat si autoritu V dnesni dobé je ¢im

dal tezsi. *

Jak by mél ucitel postupovat, aby si u Zaki ziskal autoritu?

.,V prvni hodiné by se mél ucitel predstavit, Fict zakum pravidla, zjistit jména deti, rict
Jjim, co presné od nich ocekava a co oni mizou ocekdvat od nej (od ucitele). Nebude jim
délat podrazy a naschvaly, ale Ze taky od nich ceka férovy jednani, ze kdyz udélaji chybu
nebo néco porusi, tak ze by byl rdad, aby se priznali. A naopak, kdyz ucitel udéla chybu,

‘

tak se taky prizna. Ucitel neni neomylny, chyby délame vsichni. *

Jaké by mél ucitel mit vlastnosti, aby si u Zaki ziskal autoritu?

., Mél by byt féerovej, mel by byt empatickej, ale ne Ze toho cloveka uplné rozebira. Mél by
se zeptat a nejit do hloubky, nejsme psychologové ani psychiatri. Kdybych to méla
shrnout, tak by bél byt férovej, chapavej, diislednej. Predevsim diislednej.

Miyslite, Ze u svych zZakil méate autoritu?
,,Jd osobné si myslim, ze jo. Ale je to od kazdé tridy. ProtoZe v kazdé tride je to jiny. Ucitel

musi postupovat jinak. Jinak s nima pracovat. Ale myslim si, Ze tu autoritu mam. “

Jedna se o prirozenou autoritu nebo ziskanou?

,,Jako ziskavam autoritu praxi. Prirozenou autoritu by mél mit kazdej ucitel nebo clovek,
kterej hodla pracovat s détma, tak by mél néjakym zpiisobem zjistit, jestli tu prirozenou
autoritu ma. Ja jsem treba délala vedouci v pionyru. Jezdila jsem na tabory. A tim jsem
zjistila, Ze je deti miizu nejakym zpiisobem manipulovat do toho, co chci, aby délaly. Neda
se to vyrvat. Navic ja jsem z rodiny ucitelii. Takze si myslim, Ze spis prirozend. Ten, kdo

Jji nemad, tak se to da naucit a ziskat, ale o to to ma tézsi. ,,
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Pokud jde o ziskanou autoritu, jak jste ji ziskala?
., Praxi. Vsichni delame chyby. Komunikaci s deckama. Tim, Ze jsem jezdila s déckama na

tabory, kdyz jsem byla mladsi. Je to dlouhodobej proces. “

Co Vam ublizilo, kdyZ jste si ziskavala autoritu?

., Asi nic konkrétniho. Vzdycky, kdyz se najde nebo naslo néco, co bylo Spatné. Na co
decka nereagovaly dobre, tak se nad tim zamyslim a pak uz to znova nedélam. Oni totiz
ty decka jsou strasné uprimny. To, co si mysli, to ti Feknou. A ty si z toho bud néco vezmes
a uvedomis si: ,, Aha, tak tohle je blbé. “ Nebo to vypustis, ale to Ti ten pripadnej problém
moc neresi. Ale konkrétné chyby, ktery jsem udelala, byly tieba, Ze jsem se nekoho az moc
ptala na citlivy téma nebo jsem nekoho jsem zvolila treba Spatny slova iekla jsem néco,
CO vyznelo hur, nez jsem myslela. Nebo jdes vic pod povrch néjakyho problému a nejde
to a nesmis. A kdyz uz nevis, tak uvédomit rodice. Nebo kdyz jsem se nékoho dotkla, tak
Jjsem uvédomila rodice. Jo, uz jsem si vzpomnéla. Zdka XY jsem vioni vyliskala, protoze
mi ruply nervy. Pak jsem $la za vedenim a rikam: ,, Divejte se, ja jsem ho zliskala. Jo,

3

neméla bych to. Ja dam klidné vypoved'™, ale uz to neslo.

Kde jste bral/a inspiraci k tomu, jak si ziskat autoritu?

,»Méla jsem skvely ucitelky matematiky. Na zdkladce jsem méla uZasnou matikarku. A pak
Jjsem méla vybornou ucitelku na gymplu. A tak celkové jsem méla Stésti na ucitele, i kdyz
ted’ka je jind doba. Jasné, zZe jsem méla ucitelky protivny a tak. Ale vidycky si vzpomenes
na ucitele, kterej byl prisnej, kterej te néco naucil a kterej po tobe chtél néjaky pravidla
a mantinely. Ja méla treba takovou chemikarku. Vsichni jsme z ni méli strach, ale kdyz si
to vezmu zpétné, ja jsem si od ni hodné vzala. Méla nastaveny mantinely. To, co rekla, to
platilo. Védéla jsem, na cem u ni jsme, i kdyz byla hodné prisna. Takze celkové asi od
ucitelii, ktery mé ucili a ktery mi néco dali.

Co je pri ziskavani autority nejdilezitéjsi?

,, Nejdulezitejsi je féerovost. Co slibim, to dodrzim. A kdyz to nedodrzim, tak se musim
omluvit a zajistit néjakou napravu. Aby to ty deti vidély, ze ucitel je taky jen clovek, ale

‘

umi se priznat a omluvit se.*
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Do jaké miry hraje roli pri ziskavani autority klasifikace a do jaké miry osobnost
uditele?

,,Ja bych rekl, Ze je to padesat na padesat. Musi védet, Ze jim nedads nic zadarmo. Musi
vedet, zZe klasifikujes podle nejakych tabulek. Musis mit néjakou bodovou stupnici, aby
vedeli, co cekat. Je to zajimd. Tu osobnost ucitele jsme zminovali. Je ale fakt, Ze ja jako
matikarka mam daleko jednodussi klasifikaci. Proto si myslim, Ze je to padesat na

padesat. “

Je pro zacinajici ucitele podle VaSeho nazoru tézké ziskat si autoritu ve srovnani se
zkuSenéjSimi kolegy?

,Ja si myslim, Ze je to porad stejny. Spolecnost se vyviji. Viechno se vyviji. I pred
pétatiiceti lety bylo tézky ziskat si autoritu, ale ted si myslim, Ze je to stejny. Jo, vzdycky
kazdej na zacatku déla chyby, ale to bylo stejny i driv.

Jaky vliv mohou mit VaSi Kkolegové na ziskini si  autority?
, Myslim si, Ze zanedbatelny. Autoritu si musi clovek ziskat sam a ne s pomoci kolegii.
Kolegové mohou poradit v malickostech, ale na jedinci je zda je poslechne a néco si z

toho vezme nebo ne.

Cim Vam nejvice kolega pri budovani autority pomohl?
., Mné nikdo s budovanim autority nepomahal. V'sechno jsem resila citem. \ISimala jsem
si jak, mi kolegové resi urcité situace a premyslela jsem, zda bych to reSila stejné nebo

jinak.

Cim Vam nejvice kolega pri budovani autority uskodil?
., Méla jsem Stésti, mne nikdo neuskodil. Myslim si, Ze by kolegové neméli s Zaky resit

‘

osobni nebo profesni problémy svych kolegii. *

Je podle Vaseho nazoru nutné autoritu udrZovat a obnovovat? Pokud ano, jak?
, Kdyz uz si jednou tu autoritu ziskas, tak ji prece nemusis obnovovat, kdyz ji ziskas.
Nesmis akorat délat chyby, abys ji ztratil. Kdyz uz mas autoritu a drZis se toho, cos tém

detem rekl, tak neni nutny si tu autoritu néjak obnovovat. “

Jde znovu ziskat autoritu, pokud ji ucitel ztrati?
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. No jde, ale je to strasné tezky. V ty tride se to s tebou pak tahne a da to hrozné prdace to

napravit.

Jakym zpiisobem si autoritu udrzujete?

,»No délam to samy, co delam vzdycky.

Jaka jsou uskali budovani autority wuw Zakd poruchami chovani?
Jestlize ma nékdo poruchu chovani, tak uz diagnoza naznacuje, Ze prdace s takovym
Zdakem bude problematickd. Nebude mit zakladni navyky z rodiny, nebude uzndvat
autoritu ucitele, neudrzi pozornost, zapominaji a tak dal. Pozorovanim zdka v hodiné se
ucitel musi snaZzit najit zpusob, jak s nim pracovat. Rozhodné zZadné velké ustupky, musi

‘

s1 ho ucitel vic vSimat a kontrolovat ho.*

Co se Vam osvédCilo pri budovani autority u zakid s poruchami chovani.
., Prisnost, disciplina. Co Feknu, musim splnit. Jasné stanovené mantinely chovani. Pokud

se v hodiné chova slusné, pracuje na zaver, je diilezita pochvala. *

Co nejvice oslabuje autoritu ucitele?

,,»No ja si myslim, Ze média a rodice. To autorité hrozné skodi, hlavné v tyhle dobé. Pred
pétatriceti lety rodice Skolu docela podporovali, i kdyz k necemu méli treba vyhrady. To,
CO se s ceskym Skolstvim stalo je véc rodicu, ktery détem ustupuji a nevénuji se jim. Média
to zase zpiisobuji tim, Ze vsude piSou, jak mame strasné vysoky platy, i kdyz je to casto
informace vytrzena z kontextu. Nebo se taky pise o tom, Ze ucitelé maji furt prdazdniny.
Vibec si neuvedomuji, Ze ucitel nepracuje jen osm hodin denné. Uz nikdo ale nepise o

3

pripravach a opravovani nebo o Feseni tridnickych véci.

Vyhodnoceni:

Z rozhovoru vyplyva, Ze pani ucitelka tihne k autoritativnimu stylu vyuky. Soudim tak,
nebot’ sama zpétn€ ocenuje autoritativni ptistup u svych ucitelll a voli 1 ptiléhavé slovni
prostfedky (napt. manipulovat.) V rozhovoru akcentuje zejména dilezitost spravedlnosti
a schopnosti uznat svoji chybu, ¢imz se v kapitole 4.2 shoduje s Kyriacou. S Kalhousem
a Obstem se pani ucitelka shoduje v tom, Ze je dilezité zaktim nabizet pomoct. V ¢em se
pani ucitelka vSak neshoduje s nikym, je kladeni velkych narokl na zaky a ptisnost. To
vSak neznamena, Ze to musi byt nutné neucinné nebo kontraproduktivni. Pani ucitelka

tikd, ze ziskat si autoritu je obtizny proces, ktery neulehcuje vnimani ucitelské profese
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médii, coz mé posléze vliv 1 na rodice. To naznacuje jeji nespokojenost s vinimani profese
ucitele obecné napfiic celou spole¢nosti. Média podle ni podryvaji autoritu ucitele tim, ze
zminuji vysoké platy a volno uciteli. Zde naznacuje, Ze by se situace mohla zlepsit tim,
ze by média zasvétila vefejnost o kompletni naplni prace ucitele, pfiCemz zminuje
ptipravy na hodinu a feSeni tfidnickych zélezitosti coz se Casto odehrava i po skonceni
pracovni doby. Negativni vliv rodiny na autoritu ucitele spoc¢iva, podle pani ucitelky,
Vv liberalni vychové, coz je v rozporu s jeji, znacné autoritativnim pojetim vyuky. Pfi
ziskavani autority se respondentka postupovala metodou pokus-omyl a neinspirovala se
v zadné teoretické publikaci. Jako svij nejvétsi preslap v kariéfe hodnoti situaci, kdyz u
zaka pouzila fyzicky trest. Vzory ji byli u€itelé, které sama povazovala za dobré a férové.
Podle ni je budovani si autority znaén¢ intuitivni proces kviili unikéatnosti kazdé situace a
kazdého jedince.

Autoritu povazuje za trvalou, pokud ucitel nejedné proti principtim jejiho ziskéni,

pfi¢emz ptipadnou ztratu autority Ize napravit jen tézko.

7.2  Respondent 2
Respondentem je pan ucitel, stfedné zkuSeny. Respondent na Skole vyucuje télesnou

vychovu, zemépis, fyziku. Je Skolnim metodikem prevence a nové plni roli zastupce
Skoly. Mezi kolegy a déti je oblibeny. Ve volném case inklinuje ke sportu, coz se
projevuje na jeho povaze skrze vidc¢i rysy. Zajem o sport rovnéZ potencidlng vytvari

prostor pro sdileni spoleéného z4jmu, jako napt. podpora stejného sportovniho tymu.

Co pro Vas znamena autorita ucitele?
,.Tak, ja si pod tim pfedstavuju to, Ze mé Zaci poslouchaj, Ze vist vyklad tak, jak chci. Ze

nemusim nikoho neustale napominat, ze mé berou zaci takovyho, jakej jsem. Tak asi tak.*

Jaky vyznam hraje autorita ucitele v soucasné Skole?

,, Urcité kdyz si vemu takhle, jakoze v soucasny Skole, tak v minulosti to bylo urcité o
Jinak tam vlastnée bylo slyset Spendlik, Ze jo, kdyz mél vyklad ucitel, tak to uz dneska urcité
neni a myslim si, zZe to jako je dobre. Nicméné zas by to v néjakych mantinelech mélo bejt,
J0? Takze urcité se to polevuje, ale zas bych jd, nebo ja aspon tak to mam, ze néjaka

disciplina, néjaka autorita bejt méla. *
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Jak by mél ucitel postupovat, aby si u Zakii ziskal autoritu?

., Tak jak by mél postupovat. Tak podle mé je tezky si néjak tu autoritu vydobyt. Vyhodou
je u me, si myslim, je viibec, vyhodu maji ucitelé, to znamenda jako muzi. Kdy maji podle
mé ve vétsiné pripadii prirozenou autoritu, ale musej si ji néjakym zpiisobem dobyvat, tim
Ze to je to Skolstvi je plny Zen tak si myslim, Ze ti Zaci i toho ucitele, toho chlapa uvitaj
spise. To znamena, uz kdyz tam vejde, tak je to jiny, nez kdyz tam vejde ucitelka.
Samoziejmé jsou vyjimky, jo ale vidim to takhle. To znamena néjaka prirozend autorita.
Takze nevim ani jak bych si, nemam problém s autoritou u déti, takze nedokdzu asi uplné

dobre odpovedet, jak bych to resil. *

Jaké by mél ucitel mit vlastnosti, aby si u Zaki ziskal autoritu?

, Tak ja se snazim tak néjak, abych se néjak udrzel alespon tu autoritu, tak urcité bejt
spravedlivej, to je podle mé, nebo ja to tak beru, jako velice diilezity. To znamend k
nikomu se vic jako nevzhlizet, nepriklanét se k nikomu a naopak nikoho zase neshazovat.
Takze bejt spravedlivej a spravedlivej sam k sobé. To znamend, kdyz ja udélam néjakou
chybu, tak ji priznam. Rikam neustdle, Ze jsme jenom lidi a Ze tu chybu udélam i ja, at mé
na ni klidné upozornéj, ja se urcité neurazim nebo nebudu nékoho jesté osocovat jako:
‘co si to dovolujes?’ a podobné. Jo. A urcité si nechtit vydobyt néjakym takovym
agresivnim stylem jakoZe opravdu Igor Hnizdo jo Ze prosté: ‘Budete zticha!’. Ja myslim,
Ze to je kontraproduktivni v tomhle ohledu. Kdyz nekdo na tom opravdu jako Ipi, Ze je

strasné moc drsnej, tak si myslim, Ze to moc jako nefunguje.

Miyslite, Ze u svych Zakl méate autoritu?

¢

., Myslim si, Ze ano. *

Jedna se o prirozenou autoritu nebo ziskanou?
., Myslim si, Ze spis prirozend, tak jak jsem mluvil uz na zacatku, tim zZe jsem teda jako
chlap, tak si myslim, Ze jakoby prirozend. Tim, Ze i mam jako télocvik a tak, kde clovéek

¢

musi opravdu vic jako houknout a tak. TakzZe si myslim, Ze jako jo.*

| kdyZ si myslite, Ze mate prirozenou autoritu, tak je néco, co vam pomohlo tu
autoritu upevnit?
,, Uz jsem, jakoby budu navazovat na to, Ze ta spravedlnost, jo, to zZe jsme neustdle jenom

Jjako lidi, Ze ukdzou vic svoji jako slabsi stranku jo? Nebo ze si miizou udélat néjakou
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chybu. Takze z tohohle toho hlediska a urcité co vyuzivam také jako legrace aby byla. Jo
samozrejmé néjakych mezich jo, ale takovy aby to bylo uvolnény trosicku ta atmosfeéra.
Aby tam nebylo to no. Urcité jako legraci mam rdad normdlné, ze jo prosté v béznym Zivoté,
tak rad jako zavtipkuju nebo udélam néjakou jako lepsi atmosféru v ty tride. TakzZe to si
myslim, Ze se treba da taky, ale naopak zase kdyz nékdy bude nékdo se snazit délat legraci,

tak spis to z ty autority jako padd jo, Ze to spis je opravdu jako tezky.

Setkal jste se nékdy s autoritou charismatu? Cim konkrétné dokazal na Zaky
zapusobit ucitel s takovou autoritou?

. Tak ja kdyz si jako obecné tedka vzpomenu jako autorita, tak si vzpomenu na svoje
détsky léta na zdkladku, kde jsem jako vzhlizel k uciteloj jako zemépisu a télesny vychovy,
to mé vlastné donutilo nebo tak néjako motivovalo k tomu ucit na zakladni skole a dokonce
i podobny aprobace. A to byl presné ucitel, sportovec, ten jenom kdyz uz vesel do tridy,
tak prosté vsichni kdyz jsme byli fotbalova trida takovych jako grazliku atak, tak se vsema
Jjako nebo jako vsichni s nama méli problém, tak tady jako vesel a nikdo si nedovolil jako
vitbec nic. Takze vyloZené fakt tohle to byla prirozena autorita nejvyssiho kalibru.
Vzhlizeli jsme k nemu taky, protoze hrdl fotbal, jakoze mél stejny zajmy a opravdu jsme

si jako nic k nému nedovolili. Néjak jako ziskat je tézky.

Jednalo se ¢isté o vniméani toho, Ze on byl fotbalista a sportovec nebo délal néco jinak
nez tireba ostatni ucitelé, které jste ti'eba zlobili?

,»No byla to takova jako modla pro nas urcité a dalsi véc on byl takovej raznej, Ze fakt si
pamatuju riizny hlasky, ktery jakoby mél, cili ten zemépis byl jo, Ze to nékolikrat opakoval
a jako prehraval jako herec. My jsme se samoziejmé jako zasmali, ale fakt jako tezko se

to jako popisuje, ale tedleten ucitel mé jako hodné oviivnil.

Jakou nejvétsi chybu jste béhem ziskavani autority udélal a co z toho vyplynulo?

,, Urcité kdyz jsem jakoby zacinal, tak jsem byl takovej, zZe jsem byl jako mladsi tak jsem
mél podle mé jako, jako urcite jsem mél bliz k tém devatakim prislo mi strasné, zZe jsme
nejsem tak jako starej, tak jsem s nima byl moc kamarddskej jesté jsem si rikal, Ze zacdtku
spis byt ostrejsi a povolit se da vidycky, obracene to jde tézko. Tak tady s téma
devatakama se mi to uplné, byli to moji prvni devataci, kdyz jsem zacinal jako uplné

nepovedlo jo, Ze jsme tam byli takovy jako spis kamaradi. A pak kdyz uz jim to treba jako
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dochazelo, zZe uz je to jako moc, Tak uz tézko se dalo dat zase konec. Takze to spis vzit
Jjako obrdcené ne, Ze bejt néjakej jako pes, ale prosté povolit se da vzdycky, utahovat je

zase tezsi.

Kde jste bral inspiraci k ziskavani si autority?
., Inspiroval jsem se, to jak jsem odpovidal, u toho svyho ucitele zemépisu na zakladni
Skole, kde to bylo opravdu jako prisnej, ale pritom s nim opravdu byla jako legrace, takze

tam jako inspirace obrovska.

Inspiroval jste se v néjakych teoretickych pramenech?
., Spis todleto no intuitivné, protoze literaturu jsem nikdy takhle moc nepouZival.

Samozrejmé jako na vysoky skole do nas néco vkladali a sypali, ale jinak jako hlavné

takhle.

Jakou vlastnost povaZujete pri ziskavani autority nejdilezitéjSi? Proc?
,,Ja jsem teda zminoval asi se budu jako opakovat, ale fakt jako ta nejdiileZitéjsi je podle

«

mé spravedlnost. Tak ja to vaimam.

Mate pro to néjaky specificky divod?

., Zase to miizu klidné vztahnout k tomu uciteli, kterej byl opravdu na ty zakladni Skole
prisnej, ale presné jako spravedlivej. Jo tam se psala néjaka provérka, tak presné jako
bodovani jo nazdar. At to byl kdokoliv, dneska s tim neprojdou, mas prosté o piil bodu,

bohuzel, Zadny city tam. Tohleto urcite.

TakZe podle toho, Ze jste si na tom uciteli tohohle nejvice vazil?

,, Presné tak.

Do jaké miry hraje roli pri ziskavani autority klasifikace a do jaké miry osobnost
uditele?

., Tak klasifikace to je takovy, ze ozehavy téma. Kdyz jsme se zrovna o tom bavili at’ uz
treba v prvni tride, Ze se treba viibec neklasifikuje, Ze se tam nedavaji Zadny znamky,
jenom néjaky slovni hodnoceni a podobné. Nebo pak v tadytéch vyssich stupnich je to zas
takova, o cem jsme se uz bavili, pokud si to budu strasné jako vynucovat, tak je to

kontraproduktivni, Ze se mi to spis jako vrati, ze jako ja mam tu moc, vam tady tedka
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udelam, ze Zivota peklo, tak to proste podle me nemiize vitbec fungovat, musi tam bejt
néjaka takovda harmonie, néjaka spoluprdce, nebo spis zZe tak nejak jeden druhyho
respektujeme. Takze tohle ja moc jako nevyuzivam. Ani treba pozndamky jako ja moc
Nedavam, protoze, ne Ze bych je nemohl dat, to neni jako, Ze bych byl perfektum ucitele,
Ze by si to nikdo nezaslouzil, ale ja ho spis jako néjak umravnim behem té vyuky nez jako
néjakou poznamkou. Konec koncit nekteri rodice to pak stejné jenom prectou a jesté si z

toho délaji spis legraci a nema to potom Zadny efekt.

Nemyslim jenom Kklasifikaci k vyuZivani autority, ale Ze i ti Zaci pak maji dany
predmét v podvédomi.

,,Jo urcite kdyz to tady rikas takovymhle zpiisobem, tak treba urcité se jinak bude uciteli
ucit matematika a jinak se mu bude ucit eticka vychova nebo hudebni vychova. Tu matiku
vic potrebuju, pripravuju se na prijimacky, je to diilezity pro zivot. Ta vytvarka to je urcité
Jjiny. Sice ucim télesnou vychovu, ale to je tam taky trosicku jiny k tomu sportu, tak urcité

tohle to v tom tu roli hraje. Citim to, Ze to je jiny. *

Jak autoritou zaridit klid béhem vyuky? Uved’te klidné i na kolegovi/vasem uciteli.
., Zas budu zminovat toho myho ucitele, ktery mé hodné ovlivnil. Kdyz vezmu kolegy, tak
to je, vdze se to zase k ty matematice. At je to treba ucitelka XY (nase kolegyné). Ja jsem
mél treba matikarku, taky kdyz si treba vzpomenu, tak jak na stiedni, tak na zdkladni
Skole, to prosté jelo, protoze to je zase jako véda o které neni zase jako radno diskutovat.
Tam je prosté jako jasny reseni. Mas, nemas. Vyslo ti, nevyslo. Takze tam to muze byt
ratatata. V déjepise, v etice to zase bude o nécem jinym, kdyz tam je néjaka jako diskuze.
Odkazal bych se tady jako na kolegyni, nebo viitbec na matikare, kery znam, ktery mé jako

‘

ucili nebo jsou tady, nebo byli matikari.*

Je pro zacinajici ulitele podle Vaseho nazoru tézké ziskat si autoritu ve srovnani se
zkuSenéjSimi kolegy?

,, Tak vnimam, Ze asi to rozdil bude. Uz jsem to zmifnoval tu moji prvni devatou tridu, ktera
byla. prisio mi, ze to byli skoro moji ‘vrstevnici’. Méli jsme k sobé urcité bliz nez starsi
kolega. Ale zas kdyz bych bral jako starsiho kolegu, nebo jsme tady méli taky hodné
kolegyn, jako v diichodovym véku, tak ty deéti, uz jak tam je ten rozdil obrovskej, tak uz tu

autoritu tolik jako nevnimaji. NemiiZou se spolu bavit o néjakejch jako spolecnejch

36



zdjmech nebo jako o nécem. Ze tam ty nizky jsou tak rozevieny, Ze tam je to opravdu

tezky.

Jaky vliv mohou mit Vasi kolegové na ziskani si autority?

At uz treba jako pomoc néjaka, ze treba rekne, jestli to takhle vnima, jestli bys mel vic
pritlacit, jo ty jsi na né moc hodnej nebo kdyz chodim kolem tridy a je tam jako néjakej
bugr jo, tak urcité se to asi da. Nejhorsi potom je, kdyz jako ti kolegové o tobé mluvi pred
tridou a ty tam nejsi. Takovy to: jojo jakou hodinu jste tam tedka méli to je hroznej debil,
to byl tenhleten, aha tak to nic. To ma podle me obrovskej viiv ikdyz to slysej od nekoho
dospélyho, nebo z ucitelskyho sboru a ze nesouhlasim s timhle s tim svym kolegou, tak to
je, zZe to podlomi jako uplné neuvéritelné. Proto ja tohle nikdy nedélam a viibec se o to
ani o kolegach/kolegynich nebavim. I kdyZz se na néco zeptaj nebo si stézujou, tak ja
nereknu, jo to mate pravdu. Spis by ten ucitelskej sbor mél bejt tak néjak spolu jako za
jedno. Ikdyz si myslim, Ze maji treba trosku pravdu, tak urcité ho nepotopim. Naopak spis
pak Feknu, nebo budu se snazit vysveétlit, zZe to taky neni jednoduchy, jakoze si na tebe taky
stezovali. Pomoct spis takhle nez jako, Ze si jesté zvySovat kredity jako. jo to mdte pravdu,

to je opravdu blbec nebo tak. “

Cim Vam nejvice kolega p¥i budovani autority pomohl?

Vizte vyse.

Cim Vam nejvice kolega p¥i budovani autority uskodil?
,, T0 je tedleten takovyhle pripad, ale jako spis ho takhle vaimdm ja, ale ne Ze by se tohle
stalo me, ze by mi takhle nekdo uskodil nebo se to treba ke mé ani jako nedostalo, ale je

v AT
to mozny.

Je podle Vaseho nazoru nutné autoritu udrZovat a obnovovat? Pokud ano, jak?

,, 1ak jednou kdyz uz tu autoritu jako mas, tak napriklad na maly zdkladce si to ty décka
Jjako Feknou a vnimaji toho clovéka, i kdyz je jako neuci. Ma to uz néjakou svoji formu a
deti to vnimaji. Néco jinyho asi bude na velky skole, kde se vidime skoro poprvy, nékde v
jidelné a pak najednou je ucim. Tam urcité se musi zacit jako od zacatku, jak jsem rikal
spise jako tvrdejc a pak jako povolovat nez obracené. Ale myslim si, Ze tohle to mame

‘

ulehceny mensi Skolou. *
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Jaka jsou uskali budovani autority u Zaki poruchami chovani?

., Tam je to asi tezsi, kdyz si predstavim nektery Zaky, ze na nékteré staci kriknout nebo
zvysit hlas a uz jako vi, Ze jsou néjaky meze. Kdezto tydlecty decka s poruchou chovani,
tam je to opravdu tézsi no. To znamend, zase Se S Nima musi pracovat trosku jinak. Jak je
to s kazdym deckem na nékoho se kriknout mize. At to vidim treba i na télocviku na
nekteré nemiizu zase kiiknout jinak se tam rozsype, takze je to tezky a nenapada mé
konkrétni pripad nebo jak bych to néjak jako resil. Ani jsem nemusel néjak vyrazné resit

no. 113

»Co se Vam osvédcilo pri budovani autority u Zaki s poruchami chovani.*

,, To nemiizu asi slouzit uplné v tomdlectom pripade a to nechci. *

Jakym zpiisobem si autoritu udrzujete?
,Jak jsme to rekli, Ze nad tim nijak jako neuvazuji. Mam tady néjakej kredit, ktery si s
sebou tak néjak tahnu a neménim to néjak, jakoze by na zacatku skolniho roku a tak néjak

‘

se snazim byt sam sebou.

Co nejvice oslabuje autoritu ucitele?

., Tak kdybych mél vytahnout tak moznd treba nejvice ty kolegové nebo ty kolegyné, ktery
podrazej toho ucitele, Ze jako si snazi tak néjak budovat tu autoritu a najednou ne ten
vitbec. Takze to je urcite jedna véc, kterou jako vnimam velice jako duleZitou, ktera to

dost ovlivni. Asi moznd tudlectu bych jako vypichl.*

Vyhodnoceni:

Pod pojmem autorita si pan uclitel piedstavuje byt piijiman takovy, jaky je. Autorita je
stale velmi dualezita, ale neméla by byt tak tvrdé vynucovana a Casto podpoiena
atmosférou strachu. Pfi budovani autority mize podle respondenta pomoci, kdyz je
ucitelem muz a také nizsi vék vyucujiciho. Pozitivni vliv mize mit kolega pfi udileni rad.
Respondent naopak tvrdé odsuzuje nekolegialitu a nejednotnost panujici v ucitelském
sboru. Pfi budovani autority u zaka s poruchami povazuje za piinosné zvolit spiSe
vstiicnéjsi pfistup, pficemZ si uvédomuje jejich odliSnost v jejich vnimani. Jako svou
nejvetsi chybu hodnoti navazani piili§ kamaradského vztahu s Zaky. Soucasné zde je

naznak vnimani krize autority ucitele, kdy pan ucitel zminuje, ze ucitelé si z udélené
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poznamky délaji legraci. Kli€ovym byl pro inspiraci vyucujici ze studentskych let. Na
ném si pan ucitel nejvice vazil toho, Ze byl pfisny a spravedlivy. Pan ucitel zminiuje, Ze
na ziskani autority mize mit i vliv vyu¢ovany pfedmét a to bud’ pro jeho atraktivitu nebo
dalezitost. Pisobi-li ucitel delsi dobu na jedné Skole, mtize jeho autorita vyplyvat i

reputace, kterou si dany ucitel v dané skole vytvofil.

7.3 Respondent 3
Respondentkou je ucitelka, jez vyucuje anglicky jazyk. Rovnéz také plisobi na prvnim

stupni. Jedna se o zkuSenou pani ucitelku. Na skole se ji dostava respektu diky jejimu
charismatu a i povésti, kterd ji predchazi, nebot” na Skole ptisobi dlouhou dobu. Mezi

kolegy se t&si oblibé mimo jiné i pro svou rozhodnost.

Co pro Vas znamena autorita ucitele?

., Autorita ucitele, tak urcité, Ze md néjakej prirozenej respekt u déti. Ze s nim jednaj
korektné a slusné, plni zadané vikoly, urcite bych to nebrala jako prikaz a Ze vlastné nejen
Zdci, ale i rodice tu autoritu ucitele uznavaj a ne, ze ditko néco provede a oni reknou no

jo ten ucitel je Spatnej a tak. TakzZe jakoby tam je ten respekt i ze strany rodicii.

Jaky vyznam hraje autorita ucitele v soucasné Skole?

vvvvv

takovou tou dobou a uvolnénymi mravy a vlastné to postaveni ucitelu v dnesni dobé, neni

«

jednoduchy, ani protoze prosté ani v tech rodinach tu autoritu neuznavaji proste. ‘

Jak by mél ucitel postupovat, aby si u Zaki ziskal autoritu?
,, Tot' otazka no, ja si myslim, Ze hodné déla za prvé prirozena autorita, at’ uz na prvni
dojem, jak ty zaci toho ucitele vnimaji a rozhodné si ji neziska tim, Ze na né bude vylozené

¢

pedantskej, ale zas ne uplné kamaradskej néco mezitim.
Jaké by mél ucitel mit vlastnosti, aby si u Zaki ziskal autoritu?
,, Tak urciteé spravedinost, korektnost, urcité pratelsky pristup, ale ne uplné, protoze pak

ty déti toho zneuzivaj.

Co myslite tou korektnosti. Co si pod tim piedstavujete?
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., Co si pod tim predstavuju no ... (zamysli se) Férovy jednani viici vSem détem a uznani
chyby nejen deéti ale i svy, ktery ten ucitel udela, protoze jsme taky jenom lidi. Takovy to
férovy korektni jednani, Nevim, jak bych to lip vysveétlila.

Myslite, Ze u svych Zakl méate autoritu?
., Tak vzhledem k tomu, Ze ted’ mam teda jako prviacky, tak teda bych vekla, ze ke mé
hodné vzhlizeji, ale pani ucitelka rikala, Ze na druhym stupni, asi tim Ze je znam od mala,

tak bych rekla, Ze docela jo, Ze mé docela berou. *

Jedna se o prirozenou autoritu nebo ziskanou?

., Tak myslim si u mé, Ze to je prirozend, spis prirozend. *

Proc si to myslite?
,, Nevim, asi to ve mné prosté néjak je. Ja jsem nikdy jakoby nechtéla ucit a zkusila jsem

to a ono to slo.

Setkala jste se nékdy s autoritou charismatu? Cim konkrétné dokazal na Ziky
zapusobit ucitel s takovou autoritou?

,, Tak to si nejsem jista, mozna nékdy jo no. Treba holky vzhlizeji k mladymu panu uciteli,
tak ho prosté poslouchaji, protoze chteji zapiisobit a to si kluci na mladou ucitelku...
Nevim, asi tak. Pro mé byl autorita matikar na stredni skole. Protoze byl raznej, zdal se

ale do ty doby nez si jedna holka vybrecela lepsi znamku, tu autoritu u me ztratil.

Jakou nejvétsi chybu jste béhem ziskavani autority udélal/a a co z toho vyplynulo?
,, Ty brdo no to je otazka. Jako ja co bych asi rekla, ale to je zase vyplyva s téma létama
zkuSenosti, Ze drive jsem tak jako vybuchla, jecela a tedka bych rekla, zZe to Fesim vic s

3

rozvahou ty véci. Vic jakoby v klidu a nevim no asi tohleto mé k tomu napadlo. ‘
Proc to bylo $patné, kdyz jste vybuchla a jecela? Jak na to reagovaly déti?
,, Urcité bych nerekla, Ze jim to prislo k smichu, Zze mé chtély vytocit, oni to tak néjak asi

vzali, ale ja sama v sobé Fikala a takhle ne pristé jinak.

Kde jste bral/a inspiraci k ziskavani si autority?
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., Bylo to intuitivni. Pro mé tieba autorita je muj tatinek, i kdyz na mé nikdy nezvysil hlas,

na zadek mi dal jednou asi v Sesti letech (zasmdala se) od ty doby ne. Asi tam no. "

Jakou vlastnost povaZujete pri ziskavani autority nejduilezitéj$i? Proc?
. Spravedlivy jedndni se vsema stejné, vsem rovne. I kdyz jako uplné taky ne jako
samozrejmé diteé, které ma jako néjakou poruchu, tak s nimi jednam urcité jinak, tak jak

potiebuje, ale je treba to umét proc to jednani k nemu nebo chovani k nemu je jiny. “

Do jaké miry hraje roli pri ziskavani autority klasifikace a do jaké miry osobnost
ucitele?
,,Ja si myslim, Ze urcité to musi jit ruku v ruce, to jako urcité a urcité si neziskam autoritu

tim, Ze budu prisnéji znamkovat a zrovna si ji neziskam, kdyz budu jako ulevovat. *

Proc¢ ne?
., Protoze ty dobry deéti, chytry déti, prijdou na to a se nemusime ucit, vzdyt to je pohoda.

‘

To urcité ne to neni dobra cesta. *

Jak autoritou zaridit klid béhem vyuky? Uved’te klidné i na kolegovi/vasem uciteli.
,,Ja bych rekla, Ze hodné pomaha, kdyz ja prestanu uplné mluvit a stojim pred détma a

oni najednou koukaji co se déje a prosté se zklidni a ztisej.

Je pro zacinajici ulitele podle Vaseho nazoru tézké ziskat si autoritu ve srovnani se
zkuSenéjSimi kolegy?

., Zalezi na slozeni tridy. Nerekla bych, Ze to je jednoznacny. “

Jaky vliv mohou mit Vasi kolegové na ziskani si autority?
., Za prvé muzou poradit zkuSenostma, to urcité a za druhé je kdyz uz na to dojde o tom,
jak se pred détma vyjadiuji o tom zacinajicim kolegovi. To déla taky strasné moc.

¢

Obzvlast kdyz ten stavajici ucitel ma néjakou autoritu, tak zalezi, jak se zachova on. *

Cim Vam nejvice kolega p¥i budovani autority pomohl?

,, To netusim. To bych musela premyslet dyl. *

Cim Vam nejvice kolega p¥i budovani autority uskodil?
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,,Jo. Snazil se v mé kmenové tride, urcitym zpiisobem, pretahnout déti na svoji stranu,
tim, Ze jim rikal nepravdy o me, ale proste jak ty déti dospivaly a rostly, na druhym stupni
to teda bylo, tak zjistili, Ze prosté asi ta korektnost a férovost je na strané jiného ucitele a

pak i prisly a samy mé to rekly po case.

Je podle Vaseho nazoru nutné autoritu udrZovat a obnovovat? Pokud ano, jak?

., (zasmdla se) Bych pouzila jiny vyraz. Rikat si, Ze kdyz nejde o Zivot tak jde viastné o nic.
A spoustu véci jako viastné nepripoustét uplné osobné, uplné nevztahovat pro zachovani
dusevniho zdravi, protoze jak clovek neni psychicky v pohode, tak ty déti to vyciti a

poznaji. “

TakZe duSevni pohoda souvisi s tim, jestli tu autoritu budete mit nebo ne?

,»Tak upln¢ ne, ale mize to mit na to vliv.*

Jaka jsou uskali budovani autority u Zakii s poruchami chovani?
,,No tot otazka. Ja vétsinou co znam déti s poruchami chovani, tak tfeba hodné respektuji
toho ucitele tridniho, a pak je problém u tech, kteri tam chodi tFeba jako na chvili. Ktery

tam nemayji tolik hodin, nebo maji volnéjsi hodiny, tam je to pak horsi.

Co se Vam osvédcilo pri budovani autority u Zaka s poruchami chovani?
,, Tak asi urcité si toho Zaka vzit stranou, dohodnout se na spolecnych pravidlech, které
se budou spolecné dodrzovat, oboustranné, a asi zrovna ne teda jako autoritativné mu

Fikat co musi a co nesmi, ale vyloZené dojit k néjaky spolecny dohode.

Jakym zpiisobem si autoritu udrzujete?
., To nevim teda. Clovék si asi musi umét udélat srandu i sam ze sebe to urcité, tak néjak
kdyz prijde néjakej problém, tak ne hned vylitnout, ale resit s chladnou hlavou a asi to

Jjsou roky zkuSenosti. *

Co nejvice oslabuje autoritu ucitele? Proc?

3

,, Netusim, co bych odpovédéla.

Vyhodnoceni:
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Pani ucitelka jiz na zac¢atku zminuje krizi autority, jez podle ni nastala. Pii budovani
autority vyzdvihuje férovost, spravedlnost, schopnost pfiznat chybu a ptatelské jednani,
u né¢hoz poznamendva, ze piili§ pratelsky piristup neni spravny. Za chybu povazuje
premrsténé reakce u kazenskych probléml. Budovani si autority povazuje za intuitivni
proces, pfi némz ji vzorem by tatinek. Zminuje jeho klid, ktery jako vyznamny faktor
zminili 1 respondenti 5 a 7 jako soucast autority charismatu. Pfinos kolegl spatiuje
Vv predavani zkusSenosti. Jako velice kontraproduktivni zminuje rozsifovani pomluv o své
osob¢ ze stran kolegl. Jako ptinosné hodnoti u déti s poruchami chovani stanovit jasna
pravidla a dodrzovat je, pficemz zmifiuje konsenzus pfi jejich stanoveni. Rovnéz zmiiuje,
ze podle jejich zkusenosti déti s poruchami chovani 1épe reaguji na tfidniho ucitele. Pti

udrzovani si autority zminuje dilezitost humoru a také péci o své dusevni zdravi.

7.4  Respondent 4
Respondentem je pan ucitel na zékladni Skole. Mezi détmi a kolegy je oblibeny. Vyucuje

zéklady spolecenskych véd, zemépis, anglictinu a pracovni Cinnosti. Casto s détmi
realizuje rizné projekty, a to i mimo vyucovani. Je razny a rozhodny. Zminuje diilezitost
raznosti jako soucasti autority charismatu, mimo jiné naznacuje, ze si ucitele s takovou

autoritou predstavuje spise jako muze. Jedna se o zacinajiciho stfedné zkuSeného ucitele.

Co pro Vas znamena autorita ucitele?
,, Tak ja si myslim, Ze autorita ucitele, predpokladdm, Ze se ptas na déti, tak je to o néjakym
Vzdjemnym respektu. Ze déti respektuji mé a ja zase respektuji je, a tim pdadem si pak

‘

buduju tu autoritu a ty deti mé skrze ni respektuji. *

Jaky vyznam hraje autorita ucitele v souc¢asné Skole?

,,Ja si myslim, ze uplné stejné jako driv. Ta Skola se neméni, ta autorita prosté musi byt,
protoze ucitel mad ty déti na starosti, prebirame za né zodpovédnost, takze minimalné téch
45 minut plus zbytek stravenych ve skole to dité mame na starosti my a nesmi se mu nic
stat. Musi prezit a podobné. Takze ta autorita je dulezita, protoze ja ji reknu: Vyndej si
kniZku. tak musi vyndat knizku, protoze kdyz pak reknu béz doprava nebo bez po chodniku,
tak mé musi poslechnout to dité. Bohuzel tak to je. TakZe autorita je podle mé velice

‘

diilezita. *

Jak by mél ucitel postupovat, aby si u Zaki ziskal autoritu?
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, Myslim si, Ze duleZity je hlavné, aby ten ucitel byl férovej, aby byl skutecnej, aby se

nepretvaroval, aby nehrdl néco, protoze to se vzdycky pak projevi, aby byl autentickej. *

Jaké by mél ucitel mit vlastnosti, aby si u zaku ziskal autoritu?
., Myslim si, Ze ta férovost je hodné diilezita, urcita mira empatie je taky podle mé hodné
dillezita, protoze ne vzdycky ta autorita musi byt direktivni, i kdyz to je taky potreba. To

Jjsou asi ty hlavni podle mé. TakzZe férovost a autenticita.

Miyslite, Ze u svych Zakil méate autoritu?

,,Jd osobné si myslim, ze mam, ale to taky mize rict uplné kazdej. *

Jedna se o prirozenou autoritu nebo ziskanou?
., V tomhle pripade u Zakii, kteri mé neznaji, tak u nich mam autoritu ziskanou, ale u Zakii,
ktery mé znaji a ktery ucim ja teda konkrétné, protoze mame velkou skolu, tak ta autorita

je prirozena a ziskand neni.

Proc si to myslite?

,, Protoze ja sam sebe vidim, jako toho prisnéjsiho. Treba na chodbdch, kdyz jdu nékam
suplovat tak si myslim, Ze ty déti nechci Fict, Ze se mé bojej, ale urcitej respekt tam je. Ale
naopak prave ty déti, ktery mé poznaj, tak zjistej, Ze to je jenom cast my osobnosti. Ta

113

mensi ¢ast osobnosti.

Pokud jde o ziskanou autoritu, jak jste ji ziskal/a?
,,No tak je to kombinace nejaky prisnosti, zvySenyho hlasu, tvrdosti, tonu hlasu hodné,
postoje, takovy ty neverbadlni komunikace a mozna k tomu mad co docinéni to, Ze jsem

oG«

muz.

Setkal jste se nékdy s autoritou charismatu? Cim konkrétné dokazal na Ziky
zapusobit ucitel s takovou autoritou?

., Tam si myslim, Ze je strasné diileZity, Ze ty déti musi poznat, Ze tomu vyucujicimu na
nich zalezi, Ze ty déti ma rad a Ze to déla pro né. I kdyz na né jeci, ive, je sprostej, tak ty
deti to i tak ocenéj. Dam priklad. Vyucujici hodi propisku, protoze to dite zlobi, to dité tu

propisku sebere a beze slova jde ji vratit zpatky, protoze vi, Ze udeélal néco Spatnyho, ale
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Vi, Ze se spolecné tomu zasméjou. To znamend, ten vyucujici je prisnej, ale zaroven to dité

vi, Ze udelalo néco, co nemélo a spolecné Se tomu usméjou nebo to vyresej.

Jakou nejvétsi chybu jste béhem ziskavani autority udélal a co z toho vyplynulo?

, Myslim si, Ze nejvetsi chybu jsem udélal na zacatku, kdyz jsem zacal ucit, kdyz jsem si
tu autoritu snazil dobyt za kazdou cenu a bylo to formou kifiku, rozcilovani se a prehnany
prisnosti, protoZe mé potom prislo, Ze ¢im vic ja jako jecim, ¢im vic jsem hlasitej, tak tim
vic jsou i ty deti hlasity. Osvedcilo se mi dost casto naopak treba obrdacené ztlumit hlas,
prosté hrat si s tim hlasem. Hrat si s tou modulaci toho hlasu s tonem a tak dal. Takze ze
zacatku to bylo takové to na silu a bylo to zbytecny. Nebylo to zdravy a stejné to k nicemu

nevedlo. “

Kde jste bral inspiraci k ziskavani si autority?

., Uplné néjaky odborny knizky jsem nikdy necetl, na todle téma teda. Parkrdt jsem procetl
néjakej blog, néjaky riizny postrehy vyucujicich, ale to bylo takovy spis vylejvani srdce a
nebo naopak takovy to hlazeni si po tom egu toho clovéka na tech blozich na jakejchkoliv
socialnich sitich. Nejvice co jsem se jako naucil nebo co jsem prevzal je spis pasivné, Ze
to clovék ani nedeéla aktivné, ale tak néjak pozoruje, jak to délaji ti ostatni. Na chodbe, v

Jjinejch tridach, na vyletech, jak ti vyucujici viastné komunikujou s téma deétma. “

Takze kolegové?
., Kolegové, ale ne cilené, ze bych se prisel podivat, Ze jak 10, Ze je u tebe klid a u mé ne.

Je to v§echno jako pasivni. “

Jakou vlastnost povaZujete pri ziskavani autority nejdilezitéjSi? Proc?

., Asi ta autenticita. Protoze ty déti to prosté poznaj, Ze ten ucitel nehraje podle téch
pravidel podle, kterejch by mél hrat a podle kterejch by chtel hrat. Ja kdyz prijdu prosté
do tridy a budu se pretvarovat, tak to ty déti prokouknou a pokud to neprokouknou prvni
nebo druhou hodinu, tak to prokouknou tieti, Ze prosté nejsem takovej tutununu nebo
naopak, ze nejsem takovej ostrak. TakzZe ta autenticita, takova ta skutecnosti asi. Nevim,

jak by tu vlastnost nazval, ale asi autenticita.

Do jaké miry hraje roli pri ziskavani autority klasifikace a do jaké miry osobnost
uditele?
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,Z mého pohledu, z drtivy casti ta osobnost, protoze samoziejmé matikar bude mit
vzdycky jinou autoritu nez treba obcankar, ale ted’ je otdzka, jestli to je dobre. Jestli je ta
autorita prirozena a takova ta dobrovolna od téch deti. A nebo ja ho posloucham, protoze
osobnost. Ale samozirejmé ten predmét hraje taky dillezitou roli, treba ta matika, ta

startovni pozice je jinde. Pri tom ziskavani autority.

Jak autoritou zaridit klid béhem vyuky? Uved’te klidné i na kolegovi/vasem uc¢iteli.
,, Otazka za milion. (zasmal se) Tak v idedlnim sveété ten ucitel ma takovou autoritu, zZe
tam ten klid pokud ho ucitel chce, tak tam je. Ale zas zdroven ten klid v ty tiide neni uplné
treba stoprocentné chtenej. Jsou hodiny, kdy je prosté bordel a ty déti se ucej. A i to je
autorita toho ucitele to treba zvladnout, aby ten hluk neprekrocil néjakou miru. Aby se ty

‘

deti nerozjely na néjakou maximalni pozici. Takze klasifikace nevim. *

Je pro zacinajici ulitele podle Vaseho nazoru tézké ziskat si autoritu ve srovnani se
zkuSenéjSimi kolegy?

,, Urcite. Vidim to ze svy pozice, jakozZto zacinajici zkuseny ucitel, bych se tak oznacil.
Kdyz jsem zacinal, tak tam ta autorita tam byla, byli jsme mladsi, takzZe ty déti to vic
zkousSeji. Naopak ty deéti maji zase k tomu mladsimu uciteli bliz. TakzZe to je otdzka. Myslim
si, Ze zacinajici ucitelé to maji urcité tézsi, protoze to ty deti zkousej a ty mantinely tam
nejsou nastaveny. Kdyz prijde novej ucitel, kterej ucil 20 let, na novou Skolu, tak si tu
autoritu musi budovat znova. Je taky mozny, ze si tu autoritu vybuduje uplné jinak nez na
ty predchozi skole. TakzZe zalezi pripad od pripadu, skola od skoly, dité od ditéte, ucitel k

uciteli.

Jaky vliv mohou mit Vasi kolegové na ziskani si autority?

,,Z myho pohledu urcité velkej, protoZe jak si ten ucitel miize tu autoritu zvysit nebo snizit,
stejné tak mu to miize zvysit nebo sniZit jinej kolega. Dam priklad: Ja reknu: ,, Nedélej
to." Prijdu tam za deset minut, ale pani ucitelka, Ze miizu. Tak prosté ja jsem to jednou
rekl, Ze to budete délat, tak muj kolega by mél byt kolegialni v tom, Ze nepodrazi toho
kolegu a ne naopak. ,, To ti Fekl pan ucitel? Tak ne, tak to tak nedélej, to je sSpatné. *“ Takhle
by to bejt nemélo, protoze to nam potom celkoveé v tom kolektivu tu autoritu srazi, myslim
sija.”

W
g

Cim Vam nejvice kolega pii budovani autority pomohl?

46



., Asi radama. Nemyslim si, Ze treba je nejakej vyucujici, ktery uplné nezvlada tu tridu, Ze
by tam prisel jinej vyucujici a treba tu tridu srovnal. To si myslim, Ze je spis
kontraproduktivni. Spis treba radama. Treba ,,Jo délas to dobre, ale holt déti jsou takovy,
oni z toho vyrostou. ““ Protoze je taky rozdil si budovat autoritu ve vyssich rocnicich, 8, 9
a v nizsich rocnicich, 6 treba, nové prichozich. Je to taky uplné jinej proces v budovani

I3

toho vztahu. *

Cim Vam nejvice kolega pii budovani autority uskodil?

., Mné snad nikdy zZadnej kolega takhle neublizil, ale dokazu si predstavit, Ze nekomu ano.
Ddam priklad tieba, Ze nerespektovani postupii toho ucitele, Ze ti to ten druhej narusi. Ze
ten ucitel udéla A, Prijde druhej ucitel a rekne: ,, Ne budeme delat B.** Myslim si, Ze by
ten kolektiv by mél byt takovej, Ze ano. Rekl to pan ucitel? Tak budes délat podle pana

¢

ucitele. Ale nastésti se mi to nestalo, takze nemiizu rict toto ze své pozice. "

Je podle Vaseho nazoru nutné autoritu udrZovat a obnovovat? Pokud ano, jak?

., Nutny to asi uplné neni, ale ted’ je otdzka, co je vnimany tou autoritou, protoze dnes je
vnimany trend takovy to partnerstvi mezi tim ucitele a Zakem, coz jako miize bejt vnimany
jako autorita, ale pokud to partnerstvi je nastaveny tak dobre, tak si myslim, Ze to
potrebny udrzovat jako uplné neni, protoze, kdyz se to nastavi dobre, tak by to meélo

fungovat jako dal. *

Jaka jsou uskali budovani autority u Zaku poruchami chovani?

‘

,,Nevim. *

Co se Vam osvédcilo pri budovani autority u Zaka s poruchami chovani?

., Asi v tomhle pripadé bych na to Sel po dobrym, protoze tam asi to nema smysl to néjak
lamat pres koleno, jit na to systémem trestu. TakZe spis jit na to néjakou domluvou,
vyjasnit si, Ze jsme na stejny lodi, Ze chceme tu stejnou véc, a to Ze chceme, aby nam v té
tridé a vyucovani bylo jako OK. Nez direktivné, tak bych na to Sel spis obracené. Po

«

dobrym.

Co nejvice oslabuje autoritu ucitele? Pro¢?
., Tak spousta 7eci ve spolecnosti, Ze to je jenom ucitel, hodina ma 45 minut. Takovy to

postaveni ucitele ve spolecnosti. Vyzirky, co maji 3 mésice prazdnin, furt samy prestavky,
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reditelsky volna a 45 minut rikaji 10 let furt to samy dokolecka. Takze ta pozice, jak je
vaimana celkoveé v ty spolecnosti, protoze ty deti to pak slysej doma, ty rodice to jako

reknou. TakzZe ta pozice toho ucitele vné ty skoly.

Vyhodnoceni:

Z rozhovoru vyplyva, Ze pan ucitel ma blize k demokratickému stylu vyuky. Soudim tak,
dle jeho zdiiraznéni nutnosti posluSnosti ze strany zakii a skuteCnosti, zZe pfipousti
direktivnost smérem k détem za obcasnou nutnost. Zaroven vSak zdlraziiuje nutnost
komunikace s détmi. Za nejdalezitéjsi vlastnost povazuje autenticitu, pod ¢imz, podle n¢j,
najdeme i férovost a spravedlnost. Zde se pan ucitel shoduje s Havlikem (1998). Podle
pana ucitele je také dulezita prace s hlasem v ramci budovani si autority. Co se vlivu
kolegl tyce, tak pan ucitel spatfuje potencial v pomoci z jejich strany situaci, kdy si
kolegové navzijem radi. Naopak nekolegialnost je jev, ktery muize ulitelovu autoritu
velice poskodit. Spolu s ostatnimi respondenty a ValeSovou, Kasikovou a BureSem
(2011) se pan ucitel shoduje ve zpozorovani fenoménu, v ramci néjz je ve spoleénosti
pozice ucitele dehonestovana. V tomto piipad¢ z néj byla citit frustrace. Na rozdil od
ostatnich vSak nepoukazoval pifimo na roli médii. V ramci budovani autority u zakt
s poruchami chovani by volil spiSe vlidngjsi pfistup, pficemz by nastavil pravidla
podlozend argumenty. Pravidla by dany Zadk musel dodrZovat.

7.5 Respondent 5

Pani ucitelka v soucasnosti ptisobi na niz§im gymnaziu. Plsobila i na zakladni Skole.
Vyucuje angli¢tinu. Je velice pecliva a svédomita. Déti ji maji rady. Pti vyuce Casto voli

zajimavé metody. Jedna se o zacinajici stfedné zkuSenou ucitelku.
Co pro Vas znamena autorita ucitele?

,, Autorita ucitele asi znamend, Ze ten ucitel ma néjaky respekt u Zakii a Ze uznavaji to, co

I3

Jjako Fika.

Jaky vyznam hraje autorita uditele v soucasné Skole?
,,Ja si myslim, Ze v soucasné Skole autorita ucitele je docela na vysoké urovni, protoze
porad tam je ta vize, Ze jakoby ten zZak nebo student bude skladat maturitu a ten ucitel je

prostiedek jistym zpiisobem k tomu jako toho dosahnout. TakzZe ten Zak jakoby respektuje
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to, protoze vi, ze musi slozit néco, co je pro néj duilezity, takze ucitel je takovym zpiisobem

uznavany jako ten, ktery pomiize toho cile dosahnout, bych rekla.

Jak by mél ucitel postupovat, aby si u Zaku ziskal autoritu?

Jedna véc je ta prirozend autorita, to si myslim, Ze bud'to ¢lovek ma a nebo nemd, to
nemiize néjak ziskat, to je asi, nebo teda ja nevim, ale myslim, Ze to nejde. A jak by mél
ziskat autoritu, takovou tu ziskanou asi tim, Ze bude spravedlivy k tém Zdakim a Ze bude
drzet slovo. Ze kdyz se rekne, Ze néco udeéla, tak jak to chce, tak proste, Ze to tak opravdu
bude. Ze si vybuduje takovy ten pocit u téch zdkii, Ze se dd na néj spolehnout, ze drzi slovo

treba, bych rekla. *

Jaké by mél ucitel mit vlastnosti, aby si u Zakii ziskal autoritu?

,, Vlastnosti no tak to je to, co jsem skoro rekla tedka. Takze viastnosti, tak jednim slovem,
jak se to rekne. Drzet slovo, Ze by mél pristupovat ke kazdému zZakovi, nebo nemél by mit
takové ty favority v té tride, Ze mél mit stejny metr na vSechny a zdroven pokud ma ten
zdk néjaky problém a chce ho resit individualné s ucitelem, tak by to mélo byt takové to
zachovani toho tajemstvi, pokud ten zak vyzaduje néjakou dirvérnou informaci mu sdélit,
tak nikde to neprezentovat verejné to je vlastné to, jako ten ucitel drzi to slovo, bych rekla.

Tim si ziska tu duveéru téch Zdaku a tu autoritu jistym zpusobem. *

Miyslite, Ze u svych Zakil méate autoritu?
,,No ja doufam, Ze jo. (zasmala se) Asi jo bych rekla. Tak samoziejmé jsou vyjimky, ale

obecné asi jo.

Jedna se o prirozenou autoritu nebo ziskanou?
., No asi to bude kombinace obojiho. Ze ta piirozend je néco, co by ten ucitel mél mit, uz
jenom proto, ze jde délat to povolani, protoze kdyby to tak nebylo, tak by ho tam asi

dlouho neudrzeli.

Pokud jde o ziskanou autoritu, jak jste ji ziskala?

,, Tak urcité jsem planovala co a jak udélat s téemi zZaky a prosté jsem se snazila to délat
tak, abych drzela to slovo, abych nezklamala to jejich ocekdvani a netyka se to tedka
zrovna téch znamek, znalosti, ale spis tech osobnich veci jako v ramci komunikace s temi
Zaky.
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Setkala jste se nékdy s autoritou charismatu? Cim konkrétné dokazal na Ziky
zapusobit ucitel s takovou autoritou?

., No tak urcité jsem zazZila, kdyz jsem tieba chodila jesté do skoly, Ze byli néjact ucitele,
kteri méli takovou autoritu. Byli to vétsinou teda muzi, bych rekla, protoze ja nevim proc,
ale néjak to maji asi prirozenéjsi todlecto. Cim dokdzal zapiisobit no. Vétsinou to bylo
takovou tou rozhodnosti, Ze jako byl razny a ten clovek nerikal jakoby vety typu: uvidime,
ono se to néjak udéla, ja nevim. Mél jasné stanoveny ty véci, jak to bude a dodrzoval to a
clovek vedel, kde ma ty hranice a jak se pohybovat v ramci toho vztahu ucitel-Zak, coz asi

bylo fajn.

Jakou nejvétsi chybu jste béhem ziskavani autority udélala a co z toho vyplynulo?

., No tak asi pro mé bylo tézky ten prvni rok, co jsem ucila, co jsem jesté napiil studovala.
To bylo pred hodné lety. Tam jsem ucila 3. a 4. tFidu na zdkladni Skole a ja jsem prosté
nevédela, jak na ty déti. A vidycky mé nékdo poradil néjakou jako techniku, at to jako
zkusim, jestli to bude fungovat a pak jsem treba zjistila, Ze to nefunguje a v piilce toho
roku jsme zkusili néco jinyho a ja si myslim, Ze to je jakozZe Spatné, Ze ty déti by to mély
mit nastaveno od zacatku, jak to bude, jak se bude co jako hodnotit, co miizou a nemiizou

a vidycky kdyz to tak neni, tak to zkousi.

TakZe i kdyzZ to ti‘eba nejde hned a trochu to boli, tak to znamena nevycouvat ze
zvolené strategie?

,, Prosté si stanovit, jak to bude a to drzet.

Kde jste bral/a inspiraci k ziskavani si autority?
., Asi od zkuSenéjsich kolegui nebo od takovych téch ucitelii treba, co mé ucili kdysi a co
Jjsem méla zkuSenost, Ze to bylo dobry s nimi, takze jsem se snazila si vzpomenout, jak oni

¢

to delali. A treba si z toho vzit néjaké ponauceni pro sebe.

A treba néjaka teoreticka literatura? Pomohla vam nebo jste se do Zadné
nekoukala?

., No literatura... Mozna takové ty, ja nevim, jak je treba profesorka McGonagallova z
Harryho Pottera, ta mé vidycky prisla takova prisna, ale zdaroven, zZe byla, viastné kdyz

pak prisla jak resit néjaké ty situace, tak byla lidska. Ale ze bych vylozené Cetla, to mé
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uplne tedka nenapada. Spis jako vzory takhle z riznych filmii nebo knizek, takhle mé
napadla jako prvni. *

Jakou vlastnost povaZujete pri ziskavani autority nejdilezitéj$i? Proc¢?

,, Konzistence. Takova ta vim, 0 chci a déelam to tak. Jakmile zpiisobim ten zmatek v mysli
toho Zdka, tak ja si myslim, Ze obzvldst ty mladsi deti teda na zakladni Skole nez ty starsi
maji kolikrat zmatek ve svym osobnim Zivote, jak treba doma nevedi co se sebou a v té
Skole musi prijit néco, co vidi kde maji ty meze a kde vidi, jak to bude a to si myslim, Ze k
tomu ten ucitel muze prispéet. V takovych situacich to dité nebo ten Zak ho uzna, za to Ze

¢

prosteé vi, kde ma to svoje misto a vi co Cekat v té Skole. Takze konzistence.

Do jaké miry hraje roli pri ziskavani autority klasifikace a do jaké miry osobnost
uditele?

,,No tady bych asi pouzila priklad ze svych Skolnich let, kdy se mi treba kolikrat stalo, Ze
Jjsem méla rada néjakého ucitele nebo ucitelku i pres to, zZe ten predmét nebyl uplné miij
nejlepsi, co se tyce klasifikace, ze jsem treba méla horsi znamky z toho predmétu, protoze
mi to neslo, ale méla jsem rdada toho ucitele, protoze proste mel dobrou osobnost a byl
fér, byl spravedlivy vuci téem zZakum. Myslim si, zZe ta klasifikace v tomhle uplné jako
nehraje roli. A kdyz clovek treba pouziva tu klasifikaci jako nejaké zastrasovani, aby jako

ziskal tu autoritu, to si mysli, Ze neni dobre. To si myslim, zZe ne. “

Jak autoritou zaridit klid béhem vyuky? Uved’te klidné i na kolegovi/vasem uciteli.
., To je dobra otazka. Ja jsem na zdkladni Skole méla kolegyni, ktera ucila matematiku, a
ona byla prosté takovy typ, ktery nikdy nekiicela na ty Zaky, ale presto tam bylo ticho, Ze
by clovéek mohl slyset spadnout Spendlik na zem. Ja jsem si vidycky Fikala, jak to déld ona
byla takova postarsi a prosté jsem si rikala, jak to déld, Ze ona je takhle udrzi v tom klidu.
A mozna to je pravé ten klid u toho clovéka nekdy, protoze kdyz nékdo jako hystericky
treba kFici na ty Zaky, tak to je spis kontraproduktivni. Pak se treba sméjou, obzvlast,
kdyz ta ucitelka je Zena, tak kvici a je to prosté pak vtipny, protoze to je hystericky a
myslim si, Ze to neni uplné ten nastroj jak ziskat tu autoritu takovym ndsilnym zpiisobem.

Takze spis asi takovy ten klidny pristup.

TakZe hlavni je ten klid a ta rozvaha?
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,,Jda myslim, Ze jo. A zaroven taky ten respekt z toho predmétu, protoze to byla matematika
na zdakladni skole, déti potrebujou udélat prijimacky z matiky, takze samoziejmé to je i

todlecto, ale to je otdazka na kterou uplné nevim, jak bych odpovedéla. Nevim. “

Je pro zacinajici ucitele podle Vaseho nazoru tézké ziskat si autoritu ve srovnani se
zkuSenéjSimi kolegy?

,, Urcite, protoZe nevi jak na to ze zacatku. A musi si na to prijit. *

Jaky vliv mohou mit Vasi kolegové na ziskani si autority?
., No ten kolektiv tech ucitelii by mel urcite drzet jako pri sobé. Protoze ty kdyz néco reknes

tem Zakiim, tak ten kolega by to nemél poprit. Mél by stdt za tebou. *

Cim Vam nejvice kolega p¥i budovani autority pomohl?
., No asi, Zze mé podporil v tom stanovisku, Ze jsem treba rekla tem Zakiim co tireba jakoby
bude a nekdo to treba se snazil zpochybinovat, pubertaci to délaji, ale jakmile kolega

¢

Fekne, Ze takhle to je takhle to délaji vSichni na té skole tak asi to.*

Cim Vam nejvice kolega p¥i budovani autority uskodil?
,»No tak to treba bylo na tom zacatku mé kariéry mi vikal, at’ zkousim ty rizné metody a

¢

Jjak se to stridalo behem toho roku, tak to deti neuchopily néjak dobre.

Ale umyslné to néjak nebylo?

,, To asi ne.”
Je podle Vaseho nazoru nutné autoritu udrZovat a obnovovat? Pokud ano, jak?
., No v ramci té jedné tridy urcité. Stat si za tim, co bylo nastaveno uz na zacatku. To uz

se udrzi samo.

TakzZe vlastné dodrZovat ta pifedem nastavena pravidla.
,J0.

Jaka jsou uskali budovani autority u Zaki poruchami chovani?

»1ed jde o to, jaké ty poruchy chovani tady myslime.*
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Tak plati néco obecné? Pro vic poruch?
., Tak ja jsem zazila jednou klucinu. Ten mel ADHD a tam to bylo teda tézky, ale mozna

tyhle deti potrebujou tu konzistenci prave. “

Co se Vam osvédcilo pri budovani autority u Zaki s poruchami chovani.

., Asi si promluvit mimo kolektiv. Kdyz se tieba chova néejako nevhodné behem vyuky a
ted’ ho tam chces usmeérnit pred temi zZdky, tak to je nekdy i horsi. TakzZe si ho vzit stranou
a promluvit si s nim, proc se takhle chova a jestli by to neslo néjak jinak. Ale spis v klidu

¢

a zadné zvysovani hlasu. Takova ta komunikace klidna.

Jakym zpiisobem si autoritu udrzujete?

vizte vyse

Co nejvice oslabuje autoritu ucitele?

,No Ze Fika néco jinyho, nez dela. Ze Fikd priklad konkrétni, Ze treba: ,,Napisu ti
poznamku, kdyz se budes takhle chovat. “ A ten Zdk se takhle chova nevhodné a ucitel pak
nakonec tu poznamku nenapise, takze ten zak vi, Ze i kdyz ten ucitel néco rekne, Ze to

neplati, coz je prosté spatné. “

Vyhodnoceni:
Pod pojmem autorita s pani ucitelka predstavuje vzajemny respekt. Vychazi z faktu, ze

zak potiebuje ucitele v ramci naplnéni studijniho cile jako je tfeba maturita. Za dtlezité
vlastnosti pro vytvofeni si autority povazuje férovost, kde se shoduje se Strelcem a
konzistentnost, v niz se shoduje s Mertinem. Pozitivni vliv kolegli spatfuje v povzbuzeni
pfi nejistoté, zatimco negativni vliv kolegl spatfuje v potencialni $patné (i kdyz dobie
minéné) radé. Za kliCoveé elementy pro autoritu charismatu povazuje rozhodnost, raznost,
stejné jako Mertin, a konzistentnost, jiz sama ceni. Takovi ucitelé byli podle ni vétSinou
muzi. Za dulezitou vlastnost pii budovani si autority povazuje také klid, pfi¢emz se zde
shoduje s respondentkou 7. Vzory pro vybudovani si autority vidi ve svych kolezich,
byvalych ucitelich a i1 v literarni postaveé. Za ptfinosny pii budovani si autority u zaka
s poruchami chovani povazuje klidny a laskavy pfistup spiSe nez direktivni, pficemz zde
se shoduje s vétsinou ostatnich respondentl. Za nejvétsi oslabeni autority povazuje

nedodrzovani vyicenych tvrzeni, které by mohlo souviset i s nekonzistentnosti. Rovnéz
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1ze vidét, ze takovy jev je v polarni opozici s tim, ¢eho si na uditelich pani ucitelka sama

vzdy cenila.

7.6 Respondent 6
Pan ucitel jiz delsi dobu plisobi na gymnaziu, avS§ak ma zkuSenosti se zékladni Skolou.

Mezi détmi je oblibeny, mezi détmi je respektovan. S zdky komunikuje vlidné a
s rozvahou. Déti presné védi, jaka plati pravidla a respektuji je. Pan uditel je vzdy

otevieny komunikaci viici détem. Jedna se o zkuseného ucitele.

Co pro Vis znamena autorita ucitele?

., Autorita ucitele na prvni dobrou, respekt proste, prirozeny respekt to je synonymum
autority. Takze na jednu stranu, clovék se s tim, myslim si, Ze muze narodit, md néjaké
dispozice prirozené, ale urcité se da naucit, ziskat prave praxi si myslim. TakzZe respekt

I3

je prvni, co mé napadne.

Jaky vyznam hraje autorita ucitele v soucasné Skole?
., Tak urcité vyrazny. V kazdém obdobi i v minulosti hrala vyraznou roli. Takze s tim pak

I3

souvisi role ucitele, jak ji ma ve Skole.

Jak by mél uditel postupovat, aby u Zakiu ziskal autoritu? Co konkrétné by mél
délat?

., Tady uz muzu mluvit za sebe, ze své zkusSenosti. Tak treba na zacatku stanovit pravidla,
prosté si okolikovat to hiisté a stanovit si néjaké mantinely. Ty samoziejmé dodrzovat. To
je dulezita véc. Jakmile se nedodrZujou, tak autorita mizi, takze to je prvni vec. Ale
autorita neznamend byt néjaky diktator, ale mit ty srandy pristupny ke spoluzakiim, byt
empaticky, to sem taky patri. A urcité by mé napadly i dalsi véci. Jestli takhle tomu

rozumis, co mé napadne? *

Jaké by mél ucitel mit vlastnosti, aby si u Zaki ziskal autoritu?
,, Vlastnosti. Zase prvni, co mé napadne, je byt prirozeny, jo, chovat se prirozené. Nehrat
si na nekoho, na ucitele treba. Chovat se prirozené. Pratelsky pristup, znat sviij predmet,

‘

byt vstricny. Umét se dohodnout, komunikator, umét najit kompromis a podobné. ‘

Miyslite, Ze u svych Zakl mate autoritu?
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,,Jad si myslim, Ze jo. Sebekriticky, myslim si, Ze jo. Nikdy jsem jako nemél probléem. Obcas
se sice vyskytne néjaky jedinec, jo, ale aby to byla néjaka skupina nebo pét, deset studentii

treba, to fakt ne. Jo, takze, myslim si, Ze jo, urcite.

Jedna se o autoritu prirozenou, nebo o autoritu ziskanou?

,,Ja si myslim, Ze oboje. Tak ted je otazka prosté v jakym pomeru, jestli je to fifty-fifty,
ale myslim si, Ze prirozena autorita uz od détstvi tak jsem mél tatu, dedu treba, takze i ty
aktivity, co jsem délal v détstvi, mé formovaly. A ziskanou lety praxe, clovek vi, jak
reagovat v riznych situacich, samoziejmé neni Komensky, nezna vsechno, neni
Knowledge All, jak se Fika. Ale mozna fifty-fifty no, mozna tiicet ku sedmdesati, sedmdesat

ku triceti. Oboje proste.

Tim padem mame i dalsi otazku, jak jste si ji ziskal. Takze praxi?

,, Urcité praxi. Urcité se neda nékde naucit ve Skole, ta autorita v Zadném pripade, to si
snad ani nemysli nikdo. Takze urcité praxi proste. A nejen praxi v tom oboru, ale témi
zivotnimi zkuSenostmi, takzZe cinnostmi mimo Skolu, cestovanim a tak dale, a tak dale...

Je to komplexni, myslim si, zdlezitost.

Setkal jste se nékdy s autoritou charismatu? A ¢im konkrétné dokazal na zaky
zapusobit takovy ucitel?

,, Charismaticky ucitel (zamysli se) jestli jsem se nékdy setkal? Vylozené charismaticky...
tezko Fict no, ja bych rekl, zZe vylozené charismaticky ne, ze by to byla vylozené néjaka
osobnost, ale samoziejmé jsou kolegové, ze kterych vyzaruje, treba ted’ v kabinetu treba
Jjo, urcité charisma, ale aby to byly vyloZené néjaky osobnosti, ke kterym bych vzhlizel, to
ne. To jsem nikdy nemeél, ze bych k nékomu vzhlizel a mél takhle néjaky vzor ucitelsky, to

113

ne.

Jakou nejvétsi chybu jste béhem ziskavani si autority udélal a co z toho vyplynulo?
., Nevim, co mé napadne konkrétné ted. Posledni dobou urcité ne, ale spis zpatky jesté vic
do minulosti, treba v téch zacatcich, nevim. Tak ja jsem taky hned dostal tridnictvi a treba
nejaké tresty se udaly, kazenska opatreni, treba Ze jsem udélal, tak clovek by zpétne k
tomu pristupoval trosku jinak, jo, z pohledu autority toho ucitele bych tieba volil mirnéjsi

“«“

reSeni. Ted nic jiného mé nenapadne k tomu v téhle souvislosti.

55



Kde jste bral inspiraci k ziskavani si autority?
, Rodice treba. Jak jsem zminoval, mama tata, deda. I néjaké osobnosti svétove,

spolecenské. Treba Vaclav Havel, toho mam v kabinetu (zasméje se). “

Jakou vlastnost povaZujete pri ziskavani autority za nejdiileZitéjsi?
,, PFi ziskani autority? Ja nevim, asi otevienost, mozna byt otevieny, vstricny, no. A stat
si za svymi pravidly. Je to komplexni, neda se uplné rict jedna véc si myslim. Je to prosté

takovy amalgam vice viastnosti, vice veci. Do jedné véci to shrnout, myslim, je velice

tezky.

Jak autoritou zajistit klid béhem vyuky?
,,Jak autoritou zaridit klid? Uf, tak ja jsem nikdy s tou kazni néjak moc problém nemél.
Takze prosté tim, Ze studenti té berou prosté no. TakzZe pak, kdyz jsou ohranicené ty

mantinely a védi, co od tebe ocekavat, tak prosté neprekroci tu mez, nedovoli si néco. “

Do jaké miry hraje pri ziskavani si autority klasifikace a do jaké miry osobnost
uditele?

., Tou klasifikaci mas na mysli co?

Znamky
, Muj pristup je takovy je osobnost ucitele. Klasifikace prosté je az v uvozovkach na
druhym miste, ale samozrejmé Ze to jde ruku v ruce. Ten vzdeéldvaci proces nejde jeden

bez druhého delat proste.

Chapu to tedy tak, Ze osobnost je diileZitéjsi nez klasifikace?

,,No, no, no, urcite.

Je pro zacinajiciho uditele podle Vaseho nazoru tézké ziskat si autoritu ve srovnani
se zkuSenéjSimi kolegy?

,, Tak, je to individuadlni. Obecné rFeceno asi ano, no asi ano. Zase na druhou stranu ten
zacinajici ucitel je mladsiho véku, takze ma k tém studentum bliz. Ale tim, Ze je nezkuSeny,
tak ma sklony délat vice chyb, které tieba ten zkuseny ucitel nedéla, nebo neudeld, takze

ja bych to individualizoval, nezobecroval tady.
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Jaky vliv mohou mit kolegové na ziskani si autority?

., Nevim, jestli treba tim, zZe také dodrzuji urcita pravidla, ktera plati pro celou skolu. Snazi
se byt treba vzory, jestli se to tak da rict. Sam ale nemiizu vict, Ze bych ziskal, nebo nejak
cerpal néjaké dojmy, poznatky ze svych kolegii.

Cim vam nejvice kolega p¥i budovani autority pomohl?

,»No s nicim jako. Ja si myslim, kdybych to mél shrnout jako, Ze jsem si autoritu vybudoval

sam. Ani pozitivné ani negativné, Ze by mé nékdo ovlivnil z kolegii, to nemiizu rict, to

urcité ne. “

Je podle Vaseho nazoru nutné si autoritu udrZovat a obnovovat? Pokud ano, jak?

,, Urcite, urcité jo. Urcité si myslim, Ze udrzovat i obnovovat. Prosté stejné jako to uceni,
vyuka je porad se ménici proces, ktery se vyviji, tak prosté taky autorita. Studenti se méni,
generace se méni a je potieba na sobé pracovat, sledovat trendy. Tahle generace je uplné
Jjind, generace technologii, socialnich siti, generace uplné jina, nez kterou jsem zazil ja,
kdyz jsem nastupoval, 2004 jsem zacinal ucit. To byly mobily, zacinaly mobily, uplné v
plenkach, da se Fict. Ne kazdy meél mobil, mohl si ho dovolit. TakzZe je potreba se

¢

prizpusobovat a reagovat prosté na tu dobu.

Jaka jsou uskali budovani si autority u Zaki s poruchami chovani?

,No uskali... To je zase samoziejmé zdk od zZdka, Ze jo. Kus od kusu v uvozovkach. S témi
specifickymi poruchami uceni, ti ,, pupdci. “ jak se jim Fikd, takze samoziejmé se k nim da
pristoupit jako k Zakum obecné, k tém standardnim, v uvozovkach. Ja myslim, Ze je
potreba pak zkonzultovat néjaky specifika treba s vychovnou poradkyni a sezndamit se
prosté s tim problémem, co ten student ma, jakou ma poruchu a podle toho se zaridit, jo.
S tim souvisi ta autorita prosteé, pak ten pristup a ta autorita z toho vzejde jakoby, z toho

pristupu individudlniho k tomu zZdkovi.

Jaky konkrétni prvek, metoda, krok se osvédcil pri budovani autority u Zika s
poruchou chovani?

,, Kdyz mam mluvit za sebe, tak tieba ptal jsem se na jeho problémy, jeho rodinné zdazemi,
co deéla ve volném case, co ho bavi. Tak néjak snaZit se otevrit. Oni ti vétSinou studenti s
poruchami uceni jsou takovi uzavreni, takze najit si prostor otevrit ty dvere a najit si k
nému pristup, prave takovy osobnéjsi, projevit zajem, prave treba pres ty zaliby. On pak

uvidi, Ze se o néj zajimas, tak zacne té brat, tim se buduje ta autorita. *
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Pokud, tak jakym zpiisobem si autoritu udrZujete?

,, ITeba tim pristupem, co jsem zminil pred chvili, Ze zajimam se prosté o studenty, co
delaji ve volném case, jak ho travi, a jakeé maji plany do budoucna. Bavime se, neni to
kamaradsky pristup, prosté clovek se snazi pristoupit k nim trosku na jiny urovni nez z

pozice jen toho ucitele striktniho.

Co konkrétné nejvic miize oslabit autoritu ucitele a proc¢ zrovna to?

., Nedodrzovani pravidel, stanovenych pravidel. *

A proc zrovna tohle?
., To je ta zasadni véc, ta prvni vec, kterou by mél kazdy ucitel udélat, kdyz predstoupi

“«

pred tu tridu, tak ze proste vykolikovat hristé a to se prosté musi potom dodrzovat takhle.

Vyhodnoceni:

Pan ucitel povazuje za pii budovani si autority vzajemny respekt, dobrou znalost
vyucovaného predmétu stanoveni pravidel a jejich nasledné dodrzovani. Za nejdulezité;si
prvky pro ziskani si autority povazuje pan ucitel empatii a vstficnost. Zde panuje shoda
s Dodalem (2011). Autoritu lze utuzit praxi a zkuSenostmi vyplyvajicimi z feSeni
kazdodennich situaci, zde panuje shoda s respondentkou 1. Za dilezité povazuje také
sledovat vyvoj spole¢nosti, coz dokladd naptiklad v pasdzi zminujici socidlni sité a
telefony. Vzory k ziskani autority byli respondentovi rodinni piislusnici ¢i znamé
osobnosti. Za svou chybu povazuje undhlenost pii udéleni nékterych kazenskych
opatieni, to ale pominulo, patrné praxi. V ramci vytvofeni si autority u zakt s poruchami
chovani obecné doporucuje ditkladné se seznamit s danou poruchou a poté zvolit viici
zékovi osobni piistup prostiednictvim projeveni zajmu (napi. o jeho zéliby.) Zde miize
nastat potencidlni problém v tom, aby si ucitel stale zvladl udrZet férovy pfistup

K ostatnim, pfipadné aby se vztah nestal moc pratelskym.

7.7 Respondent 7
Respondentkou je ucitelka, kterd ptisobi na druhém stupni. Vyucuje déjepis a Cesky jazyk.
Z4ci ji maji radi. Plni roli vychovné poradkyné. Na §kole piisobi dlouhou dobu, pii¢emz

7o~

jirespektuji Zaci, kolegové i rodice. Je velice oteviend. Jedna se o zkuSenou ucitelku.
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Co pro Vis znamena autorita ucitele?
., Autorita ucitele je urcite velice potiebna, aby Zaci méli nejenom vyuku, ale taky méli
Zivotni vzor. Aby prosté vedeli, kterou stranou se ubirat a jak se chovat. Myslim, Ze bez

autority ucitel nemiize pracovat.

Jaky vyznam hraje autorita uditele v soucasné Skole?

,, Autorita ucitele je v soucasné skole diilezita ze dvou ditvodii. Jednat autoritou musi byt
ucitel pro deti, ale autorita ucitele se musi projevovat i viici rodicum, zakonnym
zastupcum. Pokud ty rodice neberou ucitele, tak vedou dité k tomu, Ze ani ono v tom uciteli
autoritu nevidi. Dnesni doba je jina oproti minulosti predevsim tim, Ze Fada rodici ma
pocit, ze ucitelstvi jako takovy zvlada kazdej a nehodnotéj, necenéj si prave téch lidskych
vilastnosti, ktery tu autoritu délaj. Autorita neni jen o tom, Ze ten predmét vyborné umis,
pak muze ucit viastné kdokoli ve svym oboru, ale tam ta autorita vznika tim, ze vis, jak je
to naucit. A ne z toho, ze znas latku. To povazuju treba za rozdil mezi filozofickou skolou
a mezi pedagogickou Skolou. Filozofie je samoziejmé, filozof at’ uz je to treba s ceskym
Jjazykem, se nauci ledacos, umi opravdu hloubku cestiny lip nez ucitel pedagog, ale nevi
Jjak to detem predat a tim pak vznika to, Ze si nerozuméj a na ty déti musis pouzivat uplné

jiny jazyk, jiny styl.

A jak si nastolit autoritu u téch rodica?

,,Mozna je to troSku, protozZe uz neni mi dvacet, tak je to takovy jako zastaraly, ale ja si
myslim, stale jsem presvédcena o tom, Ze pokud clovek Zije tak, jak to povida détem, tak
pak ta autorita je normalni, protoze ty deti ho prijmou. Pak postupné s nim zacnou videt
osobu, kterou uznavaj a osobu, za kterou by Sly, jo. NezdleZi na predmétu, ktery ucis, to
je nesmysl. Zalezi viastné na tom, Ze kdyz tém detem vypravis néjaky véci, tak ty veci
musej byt i o tobé. A zase obracene musis jim dat taky moznost, aby v tobé videli i ¢lovéka,
nejen toho ucitele. A ty deti prijdou domii a tém rodiciim viastné vypravej, povi jim to. A
i kdyz s tebou rodic nemusi souhlasit ze sta procent, ale neni mozny ucit néco o cem ty
ses stoprocentné presvédcenej a pokud ten rodic té nebude uznavat, tak dité prijde domii
a dostava se do konfliktu, zZe jo. Protoze néco jinyho slysi doma a néco jinyho slysi tady.

Pak autorita nejde.

Jak by mél uditel postupovat, aby si u zaku ziskal autoritu? Co konkrétné by mél

délat?
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,, To jsem viastné rekla. *

Jaké by mél ucitel mit vlastnosti, aby si u zaka ziskal autoritu?

,,Ja si myslim, Ze by mél byt spravedlivy, ke vS§em, ten pristup. Déti na to maji néjaka dalsi
tykadla, protoze opravdu lehce poznaji, jestlize teda jako nékoho uprednostiujeme, nebo
naopak utlacujeme. Neni dobry takovy to deéleni na holcicky s maslickama, ktery jsou
hodny, tichy, ale vétsinou si je pak ucitel privede k tomu, Ze mu Zalujou, dondsej a tak dal
a pak takovy ty rabijaty, ty kluky, ktery mu to zas reknou uplné otevicené a narovinu, ale
néekterym ucitelum se to nelibi. Takze spravedinost. Pak si myslim, ze by mel byt i takovej
ten lidskej pristup, nemam moc rada, kdyz treba poloviné tridy se rika jménem a druhy
ptilce prijmenim. Okamzité ta autorita u toho klesa a myslim si, Ze je to dost poSramoceni
takovy ty deétsky dusicky. Takze prosté Zit to, co Fikam. Jestlize jim vyprdavim tady, Ze se
maj chovat slusne, tak nemiizu zabouchnout dvere a venku bejt jako dlazdic. To proste
ne. Musej v tobé videét cloveka, kterej kdyz jim néco vypravi... Kdyz jim budes néco jinyho
vypravet a jinak Zit, tak ti nebudou veérit ani tu latku, protoze to porusujes. Nejakou
stupnici hodnoceni, abys opravdu to dodrzoval u vsech stejné. Kdyz jim reknes, Ze bude
pisemka, tak ta pisemka musi byt, aby oni se zbytecné nechystaly. ProtozZe nikdy se
nestane, aby sto procent déti bylo radosti bez sebe, Ze piSou diktat, jo, ale kdyz uz jsou
teda napnuty, maj z toho tieba obavy, nebo se na tu hodinu chystaj a pak se to odvola,

¢

nedodrzi se tak, tak pak je problém.

Myslite, Ze u svych Zakil mate autoritu?
., No, jako je to ¢im dal tézsi, ale myslim si, Ze jo. Ze se daj déti zvladnout jako pomoct

autority.

Jedna se o autoritu prirozenou, nebo o autoritu ziskanou?
,,No u mé urcité prirozend, protoze jsem se nikdy nesnazila ji budovat. A kdyz jsem
nastoupila, tak uz jsem rovnou dostala devitku a bylo to, prosté musela jsem. Pan reditel

Fikal, hodime té do vody a bud’ plavej, nebo se utop (zasméje se). Takze asi prirozend.

Pokud je VaSe autorita prirozena, je potieba si autoritu i upeviiovat? A jak?
Ano, ja si asi autoritu upevituju tim, ze sama sebe pozndavam dal a dal a prichdazim na
néekteré veci, kde uplne nejsem ten clovek, o kterym mluvim a proste to odstranovat. Miize

se stat, ze opravdu nekteré dité ti je blizsi, uz treba kdyz ucis deti svejch kamaradii a tak
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dale. A jako tam treba z toho zacatku ty kariéry vidim, Ze urcité jsem se nékterejch omylii
dopustila, takze proste jak se vyvijim a jak si to v hlavé uvédomuju, tak si prosté tu
autoritu upeviuju i u deti. Bez toho, Ze si ja zacnu u sebe to nejde. U Zen to vidim v
Jjednodussim pripade, Ze nastoupej jako mlady ucitelky, pak jsou maminky, jak odejdou
na materskou a vychovavaj ty svoje deti, tak najednou videj, Ze to jsou taky jenom deti a
taky maj pravo na to, ze udelaj nejakou chybu nebo néco. Jako v zadnym pripadé
nevytvorim autoritu a nebudu na ty déti utocit tim, ze za kazdou malickost okamzite budu
velka pani ucitelka, ale dam jim sanci, aby samy prisly, samy se priznaly, jo. Takze myslim

13

si, Ze je to takova neustald prdace sama se sebou a pak to prendsim mezi ty deti.

Setkala jste se nékdy s autoritou charismatu? Cim konkrétné dokazal na Ziky
zapusobit takovy ucitel?

,,Ja jsem se snad v zZivoté setkala akorat jednou s opravdu charismatickym clovekem. Byla
to zZena. A ta kdyz vstoupila do sborovny, tak to vypadalo, jak kdyz ma svatozar. Ta
nemusela ani promluvit ale prosté prisla a nekdo prisel, nevim jakym je to zpiisobem ale
stejné to méla s détma. Uplné v klidu, jd jsem ji nevidéla, ze by se nékdy dostala do
néjakyho jako, ze by se rozrusila, ze by na deti kricela, ale opravdu, at prisla, kam prisia,
tak na ty lidi kolem piisobila. Ona byla veérici, a ja jsem méla pocit, zZe jestli si mam
predstavit nékoho, kdo je prosteé nécim zvldstni, tak to byla ona, jo. A jako na ty déti to
piisobilo uzasné, asi mozna i ten klid, jakoze nic ji nedokazalo to a opravdu jak prochazela
tou tridou. Nebo rodice, kdyz jsem byla na jejich tridnich schiizkach, tak prosté ty rodice
utichali jo, normdlné, nevim jak je to mozny, to charisma tam bylo. Uzasny charisma.
Byla mala, nebyla to velika postava, nicim. Kdyz prijde velikanskej chlap do tridy tak to
je prosté jasny, ze ma charisma celkem jasny pro ty deti, ale tohle byla prosté mald

¢

obycejna zenska a presto v sobé takovy néjaky kouzlo méla.

Takze tim, Ze udrzovala klid, to bylo to, ¢im ptusobila na ostatni?

., Ano, ano, tieba detem pomdahala vesit riizny Zivotni udalosti nebo problémy a opravdu
vSecko to v naprosty pohode, klidu, usmivala se. Ja jsem ji nevidéla, Ze by byla
zamracenda, zZe by si na néjaké dité steézovala, zZe se neuci nebo si nedéla todle. Prosté ten

Jjeji pristup k deétem byl tak uzasny, Ze oni zas na ni uzasné reagovaly, j0?

Jakou nejvétsi chybu jste béhem ziskavani si autority udélal a co z toho vyplynulo?

Treba ponauceni, nebo néco jiného?
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,,No... jd jsem asi udelala nejvetsi chybu a delam ji asi jeste nekdy i ted, ze jsem détem az
moc otevirena a myslim si, Ze uz jsou dostatecné velky na to, aby pochopily to, co jim
rikam. Vysledkem pak je Fada nedopatreni. Treba i s kolegy, kdyz teda néco reknu a ono
tak pak i dopadne, nebo i to tak nedopadne a proste ublizuju nejen téem detem ale tem
kolegiim, kdyz néco takovyhodle udélam. Ale to nenti, protoze bych se chtéla nekomu mstit,
nebo néco takovyho, ne, ja prosté co na srdci, to na jazyku a neumim todlecto. A pak mam
jesté jednu autoritu, ktera neni a to kdyz zkousim ustné, mam s tim veliky problém. Protoze
ty deéti, ja na nich prosté vidim, Ze se néco naucily, jenze bud’ to ma to dité tak strasné
nasprtany, ze jenom jede jedno za druhym, jak jsem tu vétu rekla, coz nepovazuju za
nejlepsi, protoze to dite ma mit sviij prosté jo, ma se drzet toho, co jsem ji tady
vysvetlovala, ale vict to svymi slovy a pak kdyz prijde dité, ktery ma problém s
vyjadrovanim, on se strasné snazi mi odpovédet, aby to bylo dobre, aby se néco nedelo a
ja ho lituju, takze kdyz pak davam znamku, nejsem si na sto procent jista, ze tady je to
naprosto spravedlive. To urcité ne, protoze je rozdil, jestli to dité stoji a samo mné logicky
vysvetluje latku, kterou jsem ja predtim ucila, pak je dité, kterému to je jedno, ono se to
nasprtd, ja ho vyzkousim a zapomene uplné na vsechno a pak je to dité, ktery to treba i

“«

pochopilo, ale nemd ty komunikativni dovednosti.

Kde jste brala inspiraci k ziskavani si autority?
., Kdyz jsem chodila na stredni skolu, méla jsem pana ucitele na cestinu a to byl absolutni
vzor, jak ma vypadat ucitel, takze jsem se do néj tak jakoby zakoukala a ucila jsem se a

nasla jsem krasu literatury.

Co konkrétné on délal?

,,Jednak to byl clovek, kterej nam absolutné veéril, protoze bylo to v dobé, kdy jesté byl
socialismus a pan ucitel nam naprosto verejné a oficidalné, i kdyz védél, ze riskuje, Ze mezi
nama nejsou vsichni, ktery s tim systéemem nesouhlasi, tak prosté kdyz byla néjaka
Jjakakoliv uddlost, tak prisel a vyloZil nam ji. Jak to vidi on, nesnazil se nds néjakym
zpiisobem presvédcit, at' s nim jdeme na néjakou stavku, nebo néco takovyho, ale prosté
hrozné nam oteviral hlavy a myslim si, zZe z té tridy, kde jsme byli, nadpolovicni vétsina
by za nim sla, i kdybysme Sli do pekla. Prosté mél to v sobé a to samy, kdyz ucil literaturu,
tak on to dokdzal vykladat tak, Ze jsme to videli pred sebou. RozsSirfoval nam tu
obrazotvornost, nebylo to oteviete si knizky na strané tolik a tolik a budeme cist jo. Meél

v§echno nacteny, on opravdu védel o cem mluvi a prosté ty véci nam daval do souvislosti
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se soucasnosti, tak ze my jsme opravdu nevideéli jenom, Ze ja nevim ve ctrnactym,
patnactym stoleti se narodil tenhle spisovatel, ten napsal tohle a napiste si pomicku, bylo
to o tomdle. Prosté skutecne my jsme to vSecko jako by se nam zacaly otvirat oci a
najednou jsme zjistovali, Ze ten predmet, ta literatura, historie literatury se da vztahovat
i do dnesSka, ze vsechno je v kruzich. A on prosté takhle Zil, takhle byl, on to pak odnes,
taky na néjakou dobu musel ukoncit ucitelstvi, nemohl to délat, ale proste byl to skutecné

3

obrovsky vzor a pusobil na nas vyborne. *

Jakou vlastnost povaZujete pri ziskavani autority za nejdiileZitéjsi?

,, Urcité cestnost, spravedinost, protoze kdyz ty déti si strasné pamatujou , ale oni si tak
nepamatujou, cos jim dal za domdci vikol, ale jak ses v urcitym okamzZiku, v urcitou chvili
zachoval. Takze i tFeba to, kdyz ses tridni ucitel, tak Ze s tou tridou Zijes, Ze s ni dejchas.
Ja vzdycky kdyz jsem tridni ucitel, tak ta tFida, ja je mam nauceny tak, Ze kdyz néco
provedou, tak prijdou a Feknou, prosté udélali tohle, stalo se tohle, potrebujeme tohle,
prosté priznaj se. Ale oni stejné tak dobre védi, ze kdyz se priznaj, tak uznavam ze kazdej
délame chyby a ty deti musej tu chybu udeélat. ProtoZe pokud ji neudeélaj budou mit pocit,
Ze to proste neni pravda, to co jim Fikam. Ale jestlize jim reknu, Ze kdyz prijdou a reknou
prosté stalo se tohle, tak ja jim pomiizu to vyresit. Ne zZe utikam za reditelem a budu Si
stezovat, co ta trida udelala, Ze to snad neni mozny atd. Aby ti verili, Ze jim skutecné
pomiizes a Fikam, potom ty déti opravdu ocenujou. Dnesni doba dava strasne malo
prostoru pro to, aby si rodice doma s téma détma o tomhle promluvili. Néktery to prijmou
hned, nékterym musis vysvetlit, aby se tam dostaly, ale to Ze dité prijde do Skoly a je Zivé

neznamend, Ze je Spatné.

Jak autoritou zajistit klid béhem vyuky?

., Musi se uznat, Ze pomoci autority jako, ja to spis vedu tak, Ze ta trida si musi uvédomit,
Ze ten dotycnej, kterej prosté rusi, musi pochopit, Ze ho ta trida neprijima, Ze ji rusi, Ze ji
zdrzuje a tak ddle. Nechavam to na té tride, aby si sama zvolila, jakou cestou chtéji jit.
Protoze vyklad latky miize byt samoziejmé hravou formou, zabavne, miizes pouzit tadytu
techniku, ale okamziku, kdy ta trida, spis teda jedinec nebo dva nereagujou a délaj néco,
co by neméli, tak to zZe ucitel bude vepredu poskakovat a resit to pres autoritu nema sanci.
Potom teda rikam, muzu prejit na to, vetsinou na zacatku roku, kdyz dostanu novou tridu,
tak pak jsem teda musela pouZzit to, Ze jsem rekla, prosté dobre, mym ukolem je vam vylozit

latku a tak ja budu vykladat, délejte si zapisky, pak budeme psat pisemku a prosté necham
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to na vas, pokud jste tak dospéli a chcete si resit vSechno ty dva nebo ti a ta tiida se jim
smeje, tem jejich nesmyslim, tak prosté a jednoduse musi se prejit k tomu, Ze musim tu
tridu dovist k tomu zaveéru, ze mu daji sami najevo, Ze o tohle nemaji zajem. Tam ti osobni
autorita, pro néktery déti autorita ucitele je prosté nepredstavitelna, z toho ditvodu, Ze
nemaji autoritu v rodici, jo tam to od détstvi proste chybi, oni je to neucej. Navic dnesni
doba je dana tak, ze dité — piedestal, dole nékde maminka s tatinkem behaj a slouzej. Viz
véera na vyleté si predstavim, tak néktery deéti s sebou mély na ty 4 hodiny v Hradci
Sestndct set. Jako moje matka by mi v Zivote nedala jako Zdkovi zakladni skoly. A mély
rozchod jednu hodinu. Ale oni dokdzaly téch Sestndct set proste utratit. A maminka jim
dala kartu, protoze ono jim je teda, Sesta trida, 11 let a oni si vybiraly dalsi a dalsi penize,
ale nemély to viibec za nic jako, to je normalni. A kde prosté nezafunguje to, zZe je to
naucili rodice, Ze viici dospélejm a viici prosté lidem maj se projevovat, Ze maj autoritu,

3

tak ten ucitel nastupuje do naprosto nepripravenyho ditéte. Pak musi trida.

Do jaké miry hraje pri ziskavani si autority klasifikace a do jaké miry osobnost
ucitele?

,,No tak ja vidim osobnost ucitele tak na téch 60-65 procent, ale neumim si predstavit
navrh, ze nebude klasifikace, protoze ty deti k tomu dochdzej postupné. Nektery deti
klasifikaci nepotiebujou a opravdu to v sobé maj a na tom druhym stupni obzvlast, uz
vedi, Ze ta znamka neni rozhodujici, ale musej v sobé mit takovej trochu stupen dospélosti,
protoze néekteré zaky Zene opravdu jen to, ze dostanou ctyrku nebo pétku. Takze urcité ale

rozhodujici je ta 0sobnost

Je pro zacinajiciho uditele podle Vaseho nazoru tézké ziskat si autoritu ve srovnani
se zkuSenéjSimi kolegy?

., Zcela urcite, je to dany, Ze je vekové blizky tém détem a oni ho proste, je to zase, kdyz
uz maji autoritu, tak pomalu by tam méli ucit ucitelé, kteri jsou uz Sedivi, bili s fousama
atd. Tam preci jenom prosté ty déti se seknou, ale kdyz jim prijde do tridy pravé prosté
kluk nebo holka, kteri ukoncili ve triadvaceti vysokou Skolu a maji si tu autoritu ziskat,
tak ty deti zase maji k tomu néjaky smysl, protoze oni si to mezi sebou predavaj. Jedna
trida zacne, dneska tam byla pani ucitelka a prosté to byl takovej bordel a ona zdvihala
hlas, piskala nahore, protoze samoziejmeé zase nez se ten hlas naucis pouzivat, a proste z
Jjedny tridy to jde do druhy a tak dal. Tam skoro lituju vas, chlapy, vy totiz nemate tu sanci
Jjako ty Zensky, Ze maj dvé. Kdyz nastoupéj po vysoky skole, tak se ucej tu autoritu a hledaj
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Ji a zkousej to, nebo tech prirozenejch autorit je taky, ale to znamenda, Ze tu prirozenou
dal rozvijis, ta neni ukoncend, ale vy nemdte tu moznost, ze odejdete na materskou, kdezto
ta ucitelka odejde, vrati se tireba za 3 za 6 let podle toho, vétsinou maj déti za sebou a je
tam nékdo uplné jinej. Jsou tam jiny déti a dostane sanci zacit znova, ale ten chlap
dostane Sanci jedine v pripade, zZe odejde z ty skoly. Ale na ty skole zacit hned s tim, to
musi mit 180, 190 centimetrii na vejsku musi to byt kus valibuka, aby skutecné mél hlas
jako hrom, takze kdyz otevie tridu, tak ty deti zalezou do lavic a pak teprve poznaj ucitele.
Ale aby opravdu nékdo prisel a rovnou prosté byl udélanej ucitel... Myslim si, Ze je to i

tim, Ze soucasna vysoka skola pedagogicka nedava moznost, aby ses to tam naucil.

Jaky vliv mohou mit kolegové na ziskani si autority?

,, Obrovsky. Protoze jestlize prijde ucitel do Skoly, kterej uz autoritu ma a postavi nékoho,
kdo jesté tu autoritu nema a vysveétli, vypravi Zakiim, Ze to neni, ze vystudovali, vysli
zakladni skolu a muzou jit ucit, jak si mysli, samozrejmeé, ze vyjdes zakladni skolu, umis
Cist, umis psat, umis pocitat, ale neumis to nikomu predat. Takze ten ucitel mu miize
samoziejmé pomoct, ale muze ho taky totalné utopit. Jestlize teda prijde a prida se détem,
no jo on nic neumi, jezis, je to mozny ze udélal chybu? Nebo néco takovyho, tak prosté to
Jje pro toho ucitele konecna, nema Sanci se proti tomu postavit. Miizes se postavit, ale

prosté te smetou. Ale to se bohuzel stava, vis jak to je.

Cim vam nejvice kolega p¥i budovani autority pomohl?

,,No mné velice pomohlo, Ze jsem se vratila na skolu, kam jsem chodila jako Zak a byl
tam ti ucitelé, kteri mé ucili a nepristupovali ke mné tak jako, tamhle Hanicka sedela
vzadu porad a zlobila atd, ale opravdu mé prijali jako ucitele i kdyz mi tykali. Ale ve tridé
se nestalo, aby nékde rekli, no jo, ta byla hroznd. Ale opravdu mé vzali a myslim si, Ze to
bylo i tim, Ze ten kolektiv byl ze dvou tretin muzsky a z jedné tretiny Zensky. ProtoZe ten
zensky kolektiv nikdy, ale nikdy nemiize dat to, co ti ucitelé potiebujou. Prosté at’ chces
nebo nechces, tak ta drbarna tam je. Pak je smutny, kdyz to hodnoti nékdo, kdo se v zZivote
nedokdzal pred ty deti postavit a udélat a proste tu svoji autoritu v uvozovkach si buduje

tim, Ze shazuje ostatni. “

Cim Vim kolega p¥i budovani autority naopak uskodil?
., Asi matikar protoze to, ten jednou prisel do moji tridy, bavil se se tridou o znamkdch a

ja jsem fikala, vzadu jsem sedeéla, néco si chystala a on rikal, Ze jednicky nemaj, tu ma
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pan buh, dvojku Ze ma on a ostatni déti, Ze maji trojku. A vis, jakd jsem, Ze jsem takova
Jjako to, ale rikam, to je zajimavy, zZe ja jsem od Vas mela jednicku. A on se na me tak
podival jako pohrdaveé, tys méla jednicku? To snad neni mozny, Ze jsem ti dal jednicku.
Tim padem se ta trida dala huronsky do smichu a prosté to bylo takovy ponizeni. Ale zas
to bylo pouceni, Ze jsem védeéla, Ze tohle uz délat nemiizu. Ze tohle bych neudélala, abych
ucitele primo ve tride, ano kdyz jsem chodila na naslech, tak vim, Ze chybu udéla, ale co,

kdyz i ten ucitel se uci byt ucitelem. Ma na to pravo. Nejsme stroje.

Je podle Vaseho nazoru nutné si autoritu udrZovat a obnovovat? Pokud ano, jak?

,, Autoritu si musis udrzovat, protoze my nedélame se stejnymi vécmi, nedéldame se strojem
20, 30 let, ale ty deti, ktery prichdzej jsou uplné jiny, nez ty, ktery jsme meéli. A to
neznamend generacné ale klidné i rok po sobé jdouct tridy jsou jiny, kazdy od tebe chce
néco jinyho. Jedno chce pomoct, podrzet, druhy chce aby sis ho nevsimal, protoze ted na
to nemd. Autorita se musi udrzovat, musi se prohlubovat, musi se ménit ten pristup,
protoze Fikam, déti jsou rizny. Nemiizes pocitat s tim, Ze néjakou autoritu ziskds,
samoziejmé, zZe kdyz uz ji jednou mas, tak ty deéti si to povedi, Ze jo, tenhle je dobrej, ale
nesmite todle. Takze ty déti jsou diilezity na to predavani, urcite, ale nemiizes pocitat s
tim, Ze nastoupis jako ucitel, budes mit autoritu a ona ti zustane do konce Zivota, to

‘

nejde.

Jaka jsou uskali budovani si autority u Zaka s poruchami chovani?

,, Asi nejvétsim problémem je, Ze my to dité musime poznat, poznat tu poruchu a védet do
Jjaké miry je to porucha a od jaké miry to to dité zneuziva. A to je strasné tezky, opravdu
na to jsou dobry ty Skoleni a hlavné Skoleni s téma détma, ktery skutecné ty projevy maj,
prosté seznamis. Taky se mi ze zacatku stalo, Ze jsem se domnivala, Ze to dité je jenom
liny. Ze si to nezapise atd. Ale postupem casu jak jsem pozndvala ty, navic mam jako
vychovnd vystudovany Ze jo, ty poruchy, tak najednou zjistuju, ze se na néj divam jinak
nez jiné kolegyné nebo kolegové, protoze oni opravdu ten svet nechtej znat a prosté je to
nezajima to dité. Maj ve tride 30 déti podle toho jejich pohledu musi poddvat stejny
vykony podle dany stupnice. Ale u techhle déti to prosté nejde a kdyz je budu, dost casto
se stava, ze se dostanou do té skatulky, ten je blbej, nema smysl s nim néco délat. Ale pak
se ukaze, mame tady taky deéti, které maji poruchy chovani, poruchy uceni atd. a to dité
vas prekvapi, Ze najednou, kdyz se mu trochu vénujete, tak on ma vynikajici napady. V

necem se najednou projevi a staci, kdyz mu takhle pohladite dusicku a proste to dité
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najednou rozkvete. A to je prace nas ucitelii. Kazdyho dovist tam, kde mu je dobre, a ne
Ze vyjde a Ze si dvakrat zopakuje rocnik a pritom v paty trideé vime, Ze tu kapacitu ma

témeér na konci a je vycerpand.

Jaky konkrétni prvek, metoda, krok se osvéd¢il pri budovani autority u Zaka s
poruchou chovani?

Vizte vyse

Pokud, tak jakym zpiisobem si autoritu udrZujete?

Vizte vyse

Co konkrétné nejvic miiZe oslabit autoritu ucitele a pro¢ zrovna to?

., Myslim si, Ze nejvétsi problém, co oslabuje autoritu je, Ze néco jinyho rikam a néco
Jinyho ziju. Ja v tadyty obci jsem se narodila, chodila jsem sem do Skoly, ucim tady a ty
deti vedi uz od svych rodicii, jestli jsem takovddle byla nebo nebyla a prosté jakej ten
clovek je. Jestli nevypravi o tom, jak se maj slusné chovat a potom ma problém otevrit
pusu v kramé a pozdravit lidi. A tak jako opravdu prosté v okamziku, kdy ty co uz s tebou
prosly a uz té znaj a reknou, no to je hezky, ona pékné keca, ale prosté ve skutecnosti je
to néco jinyho, tak to prosté ty autority okamzité ponizi a snizi. Ty déti vam daj Sanci,
kdyz to udelas jednou a uvédomis si, Zes udelal krok mimo, nebo Ze jsi néco rekl a néco
Jjinyho udélal, tak jako ty déti ti Sanci daj. Neni to, Ze prosté udélas to jednou a prosté ses
uplné mimo, ale nemiizes to udélat tak, ze ja jsem velkej ucitel, ja miizu a vy jste ty maly.
Tak jako se to tradovalo driv. Nejdiiv jsem ja, sedim za katedrou, pak dlouho nikdo a tak
ve treti lavici sedi ty prvni, ktery maj prdvo viibec dychat. Na ty dnesni deti tohle uz
neplati, oni maji svoje nazory a ukamenovat je tim, ze budu mlit, mlit, mlit a nedam jim
moznost, aby ten svij ndazor rekly, ja mu prece musim vysvetlit, proc ten jeho ndazor je
Spatné. A jakmile tohle prosté neni a je jen ta tvrda autorita, tak to neni dobre, ty deti se
nevyjddrej, oni ti nevérej, oni ti to nereknou, protoze maji strach, Ze jim zase tu pusu
zavres. Ale najit to rozmezi, kde jesté je to dobry a kde uz je ty autority moc. Asi vis, Ze
mluvim 0 kolegyni XY, tak kdyz prijde do tridy, u déti nastoupi strach a autorita, ale
takova ta autoritarska autorita. Ale kolikrat uz se mi stalo, Ze tieba prijdou déti z jeji tridy
a samy mé reknou nebo napisou, ze ji nemaj rady, ze se pri jeji hodiné cejtéj sepnuty a
bojej se nadechnout. Kdyz to reknou Spatné, tak je sekec. A to nepotrebujes, ty potiebujes

vedet, jestli to uméj a to musej mit pravo, a musej védet, ze kdyz to reknou Spatné, tak jim
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reknes, urcite to je takhle? Nesplet ses nahodou? A co takhle? A aby on opravdu vedeél,
Ze ja jsem ho necvakla pres ty prsty, ze jsem ho neodepsala, protoze rekl chybu, protoze
podruhé uz by to neudelal, aby rekl chybu. To radsi budou sedét jako tadyty devataci,

budou drzet pusu, neodpovédéj a nebudou riskovat.

Vyhodnoceni:

Pani ucitelka vidi autoritu jako zasadni element ucitelské prace. Soucasné naznacuje, ze
vnima krizi pedagogické autority ve spolec¢nosti, kdy Casto rodice zakli neuznavaji
autoritu ucitele. Tuto hypotézu podporuje fakt, ze respondentka zmiinuje v nékterych
ptipadech absenci autority rodice, bez které tézko lze vybudovat jakykoliv jiny druh
autority, pfi¢emz v souvislosti stimto jevem zmifuje pfemiru. Soucasné vSak vidi
moznost napravy v tom, Ze ucitel bude autenticky do takové miry, aby si ziskal déti na
svou stranu, ktefi nasledné ziskaji rodice na ucitelovu stranu vlivem pozitivnich dojma
déti. Dtlezita je spravedlnost, autenticita a dislednost, které zminuji i ostatni respondenti.
Respondentka varuje pted uptfednostiiovanim déti na zakladé osobnich sympatii ¢i
pfedsudkl. Zminuje rovny piistup ke vSem, napf. v uzivani kiestnich jmen, respektive
ptijmeni pfi oslovovani. Autoritu si 1ze upevilovat neustalou pili a praci na sob&é samém.
Respondentka zminuje také zajimavy fakt, a sice ze ucitelky maji tu vyhodu, ze kdyz
odejdou na rodicovskou dovolenou, maji od prace na néjaky €as odstup a jakousi druhou
Sanci po navratu z rodiCovské dovolené vybudovat si autoritu znovu. Situaci pfirovnava
ke zmén¢ skoly. Jako ostatni respondenti i pani uéitelka zminila jako vyraznou vlastnost
ucitele s autoritou charismatu klid. Mimo jiné jesté zminila ptiklad s mohutnym ucitelem.
Zde by se v§ak mohlo u déti jednat o autoritu ze strachu. Jako své chyby zminuje ptilisnou
v nékterych situacich se nad détmi slituje béhem ustniho zkouSeni, ¢imz miZe
potencialné naruSit pfedem dand pravidla. Za vzor méla respondentka svého ucitele
literatury, nebot’ prokazal velikou odvahu a byl autenticky. Jako pozitivni pro ziskani
autority povazuje pani ucitelka dat prostor zaktim, kdyZ zptsobi problém, aby se k nému
pfiznali a postavili. Poté ona bude za Zaky stat. JelikoZ se respondentka vratila vyucovat
na Skolu, kterou sama studovala, tak vnima jako velice pozitivni fakt, Ze jeji kolegové
(dle respondentCinych slov vétSinou muzi) dokéazali proménit svoje vnimani natolik, aby
ji dokdzali brat jako kolegyni. Jako negativni zkuSenost zmifluje fakt, kdy, i pfes
vétsinovou profesionalitu svych tehdejSich kolegl, zminuje situaci, kdy ji kolega shodil
pred détmi narazkou tykajici se jejich studii. U zakid s poruchami chovani vnima jako
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nejvetsi problém nezdjem ze strany ucitel s danou situaci pracovat. Tito ucitelé nechtéji
délat nic navic, pfiCemz zminuje, ze pii projeveném zajmu muze takovy jedinec pfijit
naptiklad se skvélymi napady. Jako nejvétsi oslabeni autority respondentka vnima
neautenticitu a piiliSnou pfisnost, kterou vidi jako netucinnou z toho diivodu, Ze mtize vést

ke strachu, nikoliv k autorité.

8 Diskuze
Zakladem pro sbér vyzkumného materialu byly vhodné podminky, to znamena samota,

klid a dobra atmosféra. Sbér v prostorech, kam nedoléhal hluk z okoli, aby bylo mozné
poftidit kvalitni zvukovy zdznam. Samota byla diilezitd z divodu toho, aby se respondenti
nebali oteviit a byt upfimni. Dobrou atmosféru vétSinou pomohl nastolit Salek kvalitni
kavy. VétSina zacastnénych respondentil povaZzovala tuto praci za zajimavou a povazovali
za vzrusujici fakt, Ze jsou jeji soucasti. Kombinace vySe zminénych faktorii ve vétSing
ptipadi vedla k pozitivni atmosféie.

Z rozhovori vyplyva, ze neékteti respondenti pozoruji krizi pedagogické autority
ve spolec¢nosti. Zde panuje shoda s ValeSovou, Kasikovou a BureSem. Pfi¢ina tohoto jevu
muze lezet v negativnich zazitcich spojenych sonline vyukou, kterd souvisi
s celosvétovou pandemii onemocnéni covid-19, pricemz takova vyuka mohla vykazovat
nizs§i standarty, nebot’ nastald situace byla bezprecedentni. Dle slov respondenti jsou na
vin€ média, kterd zminuji rostouci platy a velké mnozstvi volna, pfi¢emz uz se v takové
mife neinformuje o vécech, které jsou také spojeny s praci ucitele (napf. vyfizovani
ucitelské agendy mimo pracovni dobu.)

Mezi respondenty do veliké miry panuje shoda s teoretickou literaturou v oblasti
budovéni autority. Konkrétné s Kalhousem, Obstem, Stfelcem, Sed’'ovou, Svaiickem a
Salamounovou. Respondenti zmifiovali jako kli¢ové vlastnosti ugitele pro ziskani si
autority spravedlnost, autenticita, dislednost, empatii a rozhodnost. Jsou-li tyto (i dalsi)
elementy pfitomny v interakcich mezi ucitelem a zaky, zacne se zde projevovat
partnerstvi vznikajici za i¢elem dosazeni spolecného cile. Jako pozitivni bylo shledani
zachovani klidu ze strany ucitele, pficemz zde vychazim z otazky tykajici se autority
charismatu.

Respondenti rovnéz zminovali, Ze pfi budovani si autority mize do jisté miry hrat
roli 1 pohlavi ucitele, pficemz z této skuteCnosti profituji muzi. Tato skute¢nost je

v rozporu s tvrzenim Havlika, Ze pohlavi a vék na autoritu ucitele nemé vliv. Nektefi
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respondenti zminovali pohlavi ucitele v souvislosti s inspiraci pro budovani autority ¢i
S budovanim autority jako takovym naprosto nemotivované. Z toho vyvozuji, ze dany
v pedagogické obci stale menSina, pricemz se stale pro zaky jedna o néco zvlastniho, kdyz
je vyucuje muz a ne zena.

Jako prvky oslabujici autoritu ucitele zmiiuji respondenti jiz vySe zminénou roli
médii, poruseni ucitelem pfedem stanovenych zéasad, coz vyusti v nedivéryhodnost
ucitele. Jako dalsi takovy element oznacuji respondenti nekolegialitu a nejednotnost
Vv ucitelském sboru. V Zacich to vytvafi zmatek ohledné vnimani daného uciteld.
Kontraproduktivnim se rovnéz jevim a nespravna mira projevovaného trendu, kdy napft.
ptilisna ptisnost mize vést k odosobnéni (Pricha, 2005) nebo se autorita mize zacit ménit
ve strach, jak vyplyva z vypovédi posledni respondentky.

U zaki s poruchami chovani se respondenti shodli na individudlnim pfistupu,
zpravidla vlidném. Idedlnim feSenim je stanovit si pravidla chovani na zakladé¢
vzdjemného konsenzu. Rovnéz se jako pozitivni jevi projeveni zajmu o takového zaka.
D4 mu to pocit, Ze je pfijiman takovy, jaky je, coZ je pro takové zaky velice dilezité.

Vétsina respondentti brala inspiraci pro ziskavani si autority ve svych
studentskych letech pfi vzpominani na své vyucujici nebo z fad svych kolegli. Nékteti
respondenti fekli, ze je inspirovali rodinni pfislusnici, vefejné zndma osobnost ¢i literarni
postava. Jeden respondent uvedl, Ze si cetl vefejné sdilené zazitky na socidlnich sitich
nebo blozich. Jedna respondentka vyslovené fekla, ze vysoka Skola studenty nenauci, jak
si vybudovat autoritu. To by v budoucnu mohlo inspirovat nékteré vysoké Skoly
k zavedeni seminai, jejichz naplni by byly rizné diskuze, modelové situace a praktické
vyceviky €i besedy s odborniky z pedagogické praxe zamétené na budovani si autority.

Pro vétSinu respondentl piedstavuje budovani si autority intuitivni proces, ktery
formuji zazité zkusSenosti. Zde by se dalo oponovat faktem, Ze rovnéz nezminili, Ze by se
pii budovani autority inspirovala teoretickou literaturou. JelikoZ vytvofeni si autority je
dovednost, nikoliv znalost, je pochopitelné, Ze v dané ¢innosti se ucitel zlepsuje Casem a
nabytymi zkuSenostmi. Zaroven je vSak mozné, Ze pfipadné studium teoretické literatury
by mohlo tento proces zefektivnit. Rada ¢innosti, které se lze naugit, mé teoreticky zaklad.
Existuji navic 1 jiné alternativy pro zlepSeni této dovednosti, napt. Skoleni a seminéfe.

Z vySe analyzovanych rozhovoril 1ze vycist, ze k vybudovani si autority vede

nékolik cest, znichz nelze n&jakou z nich klasifikovat jako spravnou. Dilezité je
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rozpoznat vhodnou miru projevované reakce smérem k zédkovi a mit na paméti, ze kazdy

zak je jedinecny a tak je také nutné k nému jako k takovému pfistupovat.

9 Zavér

Vysledné rozhovory a jejich nasledné vyhodnoceni mizou byt ovlivnény ne zcela
upiimnymi odpovéd’mi respondentti. Dale muze byt situace trochu zkreslena faktem, ze
respondenti vyuCuji na riznych Skoldch, pfiCemz nemaji k dispozici stejné zaky
k porovnani. Na raznych $kolach také plati rizna pravidla a uplatiuji se rizné metody.
Cilem prace bylo konfrontovat teoretické postupy pro ziskani si autority a postupy ucitelt
pro ziskani si autority. Lze vyslovit fakt, ze dle vypovédi respondentt jsou jejich postupy
pro ziskani si autority v souladu s teoretickou literaturou. Ve vypovédich respondenti
bylo patrné, Ze nékteii kladou diraz na jiny element, pti budovani si autority. Zaroven
vSak ve velké mife zminovali takové elementy, které byly ve shod¢ s teoretickymi
postupy definovany v teoretickych pramenech. Z vyse zminénych skute¢nosti 1ze vyvodit
fakt, Ze cil prace byl naplnén. Vysledkem je, Ze jak postupy navrhované teoretickymi
prameny a postupy praktikované respondenty jsou v souladu. Pro lep$i vypovédni
hodnotu Ize navazat v budoucnu vyzkumem, jenz by zahrnoval vétsi pocet respondent,
pricemz vysledky dané¢ho vyzkumu by mohly byt vyuzitelné pro ostatni ucitele, ktefi

zacinaji ucit nebo maji problém s nastolenim autority ve tfide.
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@ / INFORMOVANY SOUHLAS

Fd
/ Budovan( autority utitele na druhém stupni takladni $koly,
Technicka univerzita v Liberci Vyzhumnik:
Fakulta prirodovedné-humanitni a pedapgogickd ILOTE] Ky
matalkry@tul.cz

liberec 1, 461 17

Popis projcktu:
Tento projekt se zabywd problematikou ziskanl a udrienl 51 autharity na drubém stupni

zakladni skoly.

Postup:
* Respondent vyzkumu vyplini krdtky dataznik a poskytne kratky rozhaover,

«  Utast na wyzkumu zabere pHblitng 20 minut,
= UZast na projektu je £istd dobrovolnd.

Ukonienl uZasti:
* Respandent ma prave z vyzkumu odstoupit v jakeékoli chvili.
*  Respondent ma pravo cdmitnout odpovidat na jokaukol otazku,

Vyrkumnik slibuje Zeo:
* Ziskand data a osobni ddaje nebudu zvefeifiovat mima rozsah tohota wyzklimiu .

* MNashrané materialny budou pougity whradné pro Gtely diplomové prace Budowvéni
autarity ufitele na druhém stupni zékladni tkaly

Respondent souhlasi Ze:
* Bude v prib&hu vyzkumu pofizen audio zaznam jeho cdpavadi na dané otazky.

*  Svali vizkumnikovi, aby pouZil doslovné pFepisy nahrivek a dotazniki pro akademické
ucely.
*  Vyzkumnik neprovadi vyzkum za ddelem zisku, tudii nebude pozadavat fadnou finantni

kompenzaci,
*  Nakonci vyzkumu bude moc zkoumajici pouiit zaskané materialy pro budouc

prezentace tykajici se tohoto vyzkumu,

{J"wf /f?zﬁ f/ w'%gﬁé /

Padpis respondenta: .{.//L __' Datum {{ g af-aﬂj

A o
/Zﬁ_m Datum 6;7 q. (Q'p‘{ )

Iméno respondenta;

Podpis wzkumnika:
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INFORMOVANY SOUHLAS
Budowvdni autarity utitele na druhém stupni zikladni £koly,

Vyzhumnik:
Matdij Kryl
malej.kry@tul.cz

Technickd univerzita v Liberci
Fakulta pfirodovédné-humanitni a pedagogicka

Liberec 1, 461 17

Popis projektu:
Tenta projekt se zabyva problematikou ziskan a udrieni si

zikladni gkoly.

autharity na druhém stupni

Postup:
* Respondent wzkumu wyplni krdtky dotaznik a poskytne kratky rozhovar,

*  Ulast na vizkumu 2abere pfiblizné 20 minut,
* Udast na projektu je tistd dobravalng,

UkonZeni ¢&asti:
* Respondent md prave z wzkumu odstoupit v jakékali chyili.
* Respandent ma prévo cdmitnout adpovidat na jakoukoli otdzku,

Vizkumnik slibuje je:
Ziskans data a osobnl (idaje nebudu zvefejfiovat mimo rozsah tehota wzkumu |

* Nahrané materidiny budau poufity whradné pro déely diplomové prace Budavani
autority uitele na druhém stupni zdkladn] tkoly

Respondent souhlasi ie;
Bude v pribéhu wzkumu poifzen audio ziznam Jeho odpovéd] na dané otdazky.
prepisy nahrdvek a dotazniki pro akademicke

L ]
*  Svgli vwzkurmnikovi, aby poufil doslovnsg

dlely.
Vyzkumnik neprovadi wikum za idslem zisky, tudif nebude pofadovat ¥adnou finanéni

kampenzaci,
*  Nakonci vyzkumu bude moc zkoumajici pout zdskané materidly pro budougi

prezentace tykajici se tohoto wizkumu.

|
Jméno respondenta:_ el e, LA
Podpis respondenta: . \\}—‘\/IJ Datum -2 % €223

A0 ..'-'1 P
Datu mju)_

Padpis wwzkumnika: _
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g INFORMOVANY SOUHLAS
Budavini autority utitele na druhém stupni zdkladni tkoly.

Terhnickd univerzita v Liberci Wqumnik:
Fakulta prirodevédné-humanitni a pedagogickd Matsj Kryl
matej.krylE tul.cz

Liberec 1, 461 17

Popis projektu: .
Tento projekt se zabyva problematikou ziskdni a udrieni si autharity na druhém stupni

zékladnl Skaly.

Postup:
Respondent vizkumu vypini kratky dotaznik a poskytne kritky rozhovor.

UZast na wizkurnu zabere pFibliing 20 minut.
Uéast na projektu je #ste dobrovalna.

Ukonfeni fasti:
Respondent md pravo z vyzkumu odstoupit v jakékoli chuili.

L]
Respondent ma pravo odmitnout odpovidat na jakoukali otdzku.

Wyzkummnik slibuje e:
Ziskana data a osobni (daje nebudu zvefejfiavat mimo rozsah tohoto vyzkumu .

* Nahrané materidiny budou pougity vyhradné pra Gely diplomaové prace Budavani
autority ubitele na druhém stupni z3kladni Skoly

Respondent souhiasl fa:
Bude v prdbghu vyzkumu pofizen audip 2aznam jeho odpovédi na dané otazky.

Svoli vyzkumnikovi, aby pouiil doslovné pfepisy nahrdvek a dotaznikd pro akademické

Uely.
Vyzkumnik neprovadl wyzkum za dfelem zisku, tudif nebude poZadovat Zadnou finanéni

kompenzaci.
* Nz kondi vyzkumu bude moc zkoumajlef paudit zéskané materialy pro budoucl

prezentace tykajici se tohota wzkumu.

e !
;’fa;;v Juew Mkl o0k
4
-’1“;”'*5'# Aﬂ:’,ﬁﬁﬁﬁf Datum 44 LK)

; & ;
[l -
Podpis vzkumnika: & £ patum_ - 1. 935

Iméno respondenta:

Podpis respondenta:
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Vyzkumnik:  Malgj Kryl

OSOBN[ DATA

Technicka univerzita v Liberci
Fakulta piirodovidné-humanitni a pedagogickd

Liberec 1, 461 17

Respondent:
Iméno: ,."f s
. ot
PFijmeni: Ll e
Titul: ré-@?&?_
7
. - ~ Y
Pohlavi: mui fiZena }
A

[ rin 70

Povalani:
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OSOBNI DATA

Technickd univerzita v Liberc
Fakulta pifrodovédna-humanitni a pedapogicka

Wyzkumnik: Maté] Keyl
Liberec 1, 451 17

Respondent: _
Iména; ____“QJQEEEEJ -
LAZA

Prjmeni;
Titul: [gr.
Paohlavi: @Eena

Pousldni: __ l‘}‘i"! el
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INFORMOVANY SOUHLAS
Budovini autority uiitele na druhém stupni zikladn! tholy,

Technickd univerzita v Liberci Vyzkumnik:
Fakulta pfirodovédné-humanitni a pedagopicka Matéj Kryl
liberec 1, 461 17 matej.kryl@tul.c2

Popis projaktu:
Tento projekt se zabywva problematikou ziskdni a udrieni si authority na drubém stupni
zakladni Skaly,

Fostup:

* Respondent wyzkumnu wypini krdtky dotaznik a poskytne krdthy rozhovor.
+  Udast na vyzkumu zabere pfibliing 20 minut,

+  Ufast na projektu je Eisté dobrovolna,

Ukonéeni ufasti:
*  Respondent ma prive z wzkumu odstoupit v jakékoli chivili.
* Respondent ma pravo odmitnout odpovidat na jakoukeli otazku.

Vyzkumnik slibuje fe:
Ziskand data a osobai Udaje nebudu zvefejfiovat mimo rozsah tohoto wyzkuma .

-
Nahrané materidlny budou pouiity wyhradné pro dfely diplomové prace Budovani

-
autority ufitele na druhém stupni zakladni Skoly

Respondent souhlasi 3e:
Bude v prib&hu wzkumu pofizen audio rdmam jeho odpovédi na dané otazky.

Svali wizkumnikovi, aby poufil doslowné piapisy nahrivek a dotamki pro akademick?

uéely. o
Vyzkumnik neprovadi vyzkum za Géelem zisky, tudiZ nebude pofadovat fadnou finanéni

kompenzaci.

+ Na konci wzkumu bude moc zkoumajici pouiit ziskané materily pro budoucel

prezentace tykajici se tohoto vyzkumu,

Iméno respondenta: &UE]EE:} Mgﬂr
Podpis respondenta: ﬁrpgﬁﬂl Datum 511" QJIES

O N
Podpis wzkumnika: b Datumy o . Z0UD
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INFORMOVANY SOUHLAS

Budovani autority ulitele na drubém stupni ziakladni skoly.

Technickd univerzita v Liberci Wy kumnik:
Fakulta pfirodovednré-humanitni a pedagogicka Matéj Kryl
Liberec 1, 461 17 malejkryl@tul ez

Popis projektu:
Tento projekt so zabyvd problematikou ziskdni a udrdeni si autharity na druhém stupni
zdkladni dkoly,

Postup:

s Respondent wyzkumu wyplni krdtky dotaznik a poskytne kratky rezhowor.
= Uiast na wyzkurmy rabere priblizng 20 minut,

»  UZast na projektu je Zisté dobrovolna,

Ukonéeni agasth
»  Respondent ma prvo z vwzkumu odstoupit ¥ jakékoli chyili,
«  Respongent md pravo cdmitnout odpovidat na Jakoukali atazku,

Vyzhumnik slibuje Ze:

«  Ziskana data a osobni ddaje nebudu zvefejfiovat mimo rozsah tohota wekumu .

«  Nahrané materidlny budou pouZity wyhradn@ pro GZely diplomové prace Budovini

autority ufitele na druhém stupni zékladni Skaly

Respondent soublasi fe:

«  Bude v probéhu wzkumu pofizen audio zéznam jeho odpovédi na dané otazky.

«  Svoll wzkumnikovi, aby poudil doslowné pfapisy nahrivek a dotaznikd pro akademické
Uely.

+ vzkumnik noprovadi wizkum za uéelem zizky, tudiz nebude poadovat adnou finanéni
kompenzaci.

s Na konci wyzkumu bude moe zkoumajicl poufit riskané materialy pro budauci

prezentace tykajlci se tohoto wrkumu,

- f
Iméno respondenta_ {18 07 1 v valf oA

/) Th f” ' -y
Podpis respondenta: ’(l."f,i’,' Aot Datum f‘f- 4 20[3

/ o an
Podpis wizkurmnnika: Lfr(:) _DaEUInM! 5
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Vyzkumnik:

Respondent:

Matéj Kyl

Iméno: f?ﬁlk?ﬂl U4

- s T B

3

OSOBNI DATA

Technicka univerzita v Uberci
Fakulta priroduvédn humanitnia pedsgogicka
Liberec 1, 461 17

Prijmeni: V/’#-‘;LF;{(?{/‘-'? /

Titulk: f?’é‘ PQ :

Pohtavi:

Povoldni:

muzf@

Lot TELLA
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INFORMOVANY SOUHLAS

Budovani autority ufitele na druhém stupni zakladni Skaly.

Technicka univer nita v Liberci Wy rkurnnik:
Fakulta piiradovédnd-humanitni a pedagogicks Matéj Kryl
Librreg 1, 461 17 mate) keyl @tul.cz

Popis projektu:
Tente projekt se zabyva probiematikou 2iskdnd 3 udrieni si authority na drubeém stupni
zakladni $koly,

Postup:

*  Respondent wizkumu vyplnl kedtky dotaznik a poskytne kratky rozhovor.
» Utast na wyzkumu zabere pfiblifn& 20 minut.

» Ufast na projektu je &sté dobrovolnd.

Ukonéeni ufasti:
* Respondent md privo z wyzkumu odstoupit v jakékoli chvili,
+ Respondent ma prive odmitnout edpovidat na jakoukoli otdzku.

Vyzkumnik slibuje fe:
«  Ziskand data a osobni Gdaje nebudu zvefejfiovat mime rozsah tohoto wyzkumy

+ Nahrané materidlny budou poulity whradné pro Ggely diplomové price Budovan

autarity u€itele na drubém stupni zakladni koly

Respondent souhlasi fe:

*+  Bude v pridbéhu wyzkumu pofizen audio zaznam jeho edpovédi na dané atézky,

«  Svoll wyzkumnikovi, aby poulil doslowné prepisy nahravek a dotaznikd pro akademické
uéely.

+  Wyckumnik neprovadi wyzkum za déelem zisky, tudi? nebude poZadovat Fadnou Fnanéni
kompenzaci.

* Nakonci wyzkumu bude moc zkoumajici poufit ziskané materidly pro budouci

prezentace tykajici se tohoto wyzkumu,

o N
Imeno respondenta: ﬁl).ﬂ £y Grti JEE

lli ¥
Padpis respondenta: ;ﬁ-ﬁé’/tf Datum £ % Aod3

Podpis wzkumnika: ,J',-"g‘“- Datum ( b. 0%
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OSOBNi DATA

Vyzkumnik:  Matd) Kyl

Technickd univerzita v Liherci
Fakulla piitodovédné-humantnia pedagogicka
Liberes 1, 461 17

Respondent:

Iméno: fLOR ey SR TEEL
Péimeni: $ETEL

Titul; ___ e,

Pohlavi: (ﬁu':)f iena

i’cm.‘.:fr'.i:___"f':o'h.f'??-d-'-- A Sl
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OSOBNI DATA

Technickd univerzita v Libarci

Vyzkumnik:  Matéj Kryl
Fakulta pfiradiovédné-humanitnl a pedagogickd

Liberec 1, 461 17
Respondent:
Iména: /‘:‘2;/;./4
PFijmeni; \'K/E ?‘J A :f-'zf:.*%
7

P
Titul: fz){/”{‘
b
Pahlawvl: mui fieng "
Sl

L TELS

Povoldni:
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j INFORMOVANY SOUHLAS
Budovani autarity uditele na druhiém stupnl rakladni Skaly.

Technickd univerzita v Liberei Wyzkumnik:
Fakulta pfirodovEdné-humanitnl a pedagngickd Mat&j Kryl
mate].kryl@tul.cz

tiberec 1, 461 17

Popis projektu:
Tento projekt se zabyvé problematikou ziskani a udrienl si authority na druhém stupni

zédkladni Lkaly.

Postup:
« Respondent wzkumu vyplni kratky dataznik a poskytne kratky rozhovor.

» Uast na vyzkumu zabere pfibhifné 20 minut.
« (J¢ast na projektu je Zistd dobrovaing.

Ukonteni dasti:
« Respondent mé prava z vyzkumu edstoupit v jakékoli chudli.

« Respondent ma prava cdminout odpovidat na jakoukoli otazku.

vyzkumnik slibuje ¥e:
« Tiskana data a osobni udaje nebudu zvefejfiovat mimo rozsah tahoto vyzkumu .

» Nahrané materiginy budou pouity whradné pro lely diplomove price Budovani
autority ugitele na druhém stupni zakladni skoly

Respondent souhtasi Ze:
Bude v pribshu wzkumu pofizen audio zdznam jeho odpovédl na dané otdzky.

svali vyzkumnlkovi, aby pouZil dosiovné piepisy nahravek a dotaznikd pro akademicke

éely,
vyzkumnik neprovidl wzkum za Gielem zisku, tudiZ nebude pofadovat #adnou finanini

kompenzaci.

+  Na kondi wizkumu bude moc zkaumajici poudit zaskané materidly pro budouci

prezentace tykajici se tahoto vyekumu.

: L /
Iméno respondenta: ;5'/ o Miﬂffﬁ:’) di/?/ﬂ/gﬂif’zﬂ
Podpis respondenta: }_:,,,/g‘,///y /) Datum Af 24 SRS
Padpis vyzkumnika: !,59\ Daturn A2 . Q. DO
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