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1. Uvod
ekonomika je ve fazi pirechodu do nové ekonomiky, kde pfevazujicimi atributy jsou
informacni, komunikacni a moderni logistické systémy, které¢ podporuji nové rozvojové

sméry hospodaistvi ve svété a globalizaci ekonomickych vztahii. (STUSEK, 2007).

Diplomova prace je zamétfena na optimalizaci logistického systému potravinové banky
JihoCeského kraje, ktera byla zaloZena v lednu 2016. Soucasné se v kazdém kraji Ceské
republiky nachézi jedna potravinova banka. SpoleCensky piinos potravinovych bank

spociva v zodpovédnosti, solidarité¢ a omezeni plytvani potravinami.

Logistika v oblasti potravin je velmi specificka. Cerstvé potraviny je tieba distribuovat
konecnym klientim co nejdiive, aby se nezkazily a nebyly tak zbytecn€ vyhazovany.
V oblasti skladovéni je tieba zajiSténi urcitych teplot v prostorach skladu a dodrzovéni
hygienickych norem, aby potraviny byly zdravotn¢ nezavadné. Dalsim specifikem je
kontrola lhity minimalni trvanlivosti a dohlizeni na to, aby potraviny nebyly
skladovdny v poskozenych obalech. Distribuci jiz béZzné neprodatelnych potravin
humanitarnim a neziskovym organizacim je zaroven pifedchazeno zbyte¢nému plytvani
potravinami. Kazdd potravinovd banka potifebuje mit funkéné nastaveny logisticky
systém. V zdpadnich Evropskych zemich, kde maji potravinové banky delsi tradici, jsou

v potravinovych bankach vyuzivany jiz automatizované skladové ¢innosti.



2. Literarni prehled
2.1. Teoreticka vychodiska logistiky

2.1.1. Vyvoj logistiky

Kofeny logistiky sahaji uZz do obdobi antiky a pojem logistika nepochdzi
z akademického prostfedi ani ze sféry podnikani, ale z oblasti vojenstvi. Z hlediska
sémantiky pochdzi slovo logistika ze staré fectiny a znamend ,,nauku o vypoctu.
Uz staii Rekové pouzivali slovo logistikos pro armadni distojniky, kteii byli odborniky

ve vypoctech vojenskych potieb pii vale¢nych vypravach. (FARAHANI, 2011).

Za obdobi tlaku Turkd charakterizoval cisai byzantské tiSe Leontos VI (886 - 911)
logistiku jako disciplinu, jejimz predmétem je ,,muzstvo zaplatit, prislusné¢ vyzbrojit
a vybavit ochranou i munici, v€as a diisledné se postarat o jeho potieby a kazdou akci
v polnim tazeni pfislusné pfipravit, tzn. vypocitat prostor a Cas, spravné ohodnotit terén
z hlediska pohybu vojska, i moznosti protivnikova odporu a tyto funkce zvladnout

z hlediska pohybii vojsk i v ptipadé nutnosti jejich rozdéleni.“ (STEHLIK, s. 13, 2008)

Prvni knihu na téma logistiky vydal vroce 1838 v Patfizi Svycarsky generdl, ktery
pusobil ve francouzské armadé a pozdéji v ruské sluzbé Antoine-Henri Jomini (1779-
1869). Inspirovan Napoleonem, pojmenoval své dilo Nacrt vojenského umeéni.
Pojedndva zde o dustojnicich ,,major general de logis“, ktefi vypracovavali podrobné
a precizni vypocty pro ur¢ovani pochodovych smért pii presunech a starali se o jejich

korigovéni v souladu s mistnimi podminkami. (FARAHANI, 2011).

Po druhé svétové valce se logistice zaCala vénovat soustavna pozornost, nebot’
efektivnosti logistickych operaci byl pfipisovan vyznamny podil na vitézstvi
spojeneckych vojsk. Tehdy se zacalo vyuzivat matematickych metod ve vefejném
sektoru, operacniho planovani i linedrniho programovani, coZz vedlo ke vzniku fady
novych metod a teorii pro zpfesnéni dosud pouzivanych systémi logistiky.
Ke komplexnimu uchopeni logistiky doslo v roce 1956 v letecké doprave, pro kterou
Harvardskd univerzita vypracovala studii o racionalnim feSeni fyzické ptepravy
materidlu. Ve stejné dobé se objevil pojem ,,total-costs*, koncepce celkovych nédkladi,
ktera se stala vyznamnou pro posuzovani ekonomiky distribuce. Pro pfelom 70. a 80 let
je charakteristicky uspéSny rozvoj logistiky v USA a jeji zavadéni v Evropé.
,V byvalych  socialistickych  stitech se logistika setkdvala s odsuzovanim

z ideologického hlediska, ale souCasné¢ se projevovaly snahy uplatnéni jejich
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racionalnich prvki pfi fizeni ndrodniho hospodafstvi®. (SIXTA, s 19, 2005). Vlivem
energetické krize doSlo krychlé implementaci logistiky do sféry hospodarské.
Dramaticky nartst cen paliv a energii vedl k potiebé radikalnich tGspor a zvySovani
produktivity prace zejména v oblasti snejvétsi spotiebou energie — v dopravé
a skladovéni. Stagnujici ekonomiky se staly iniciativou k rozvoji materidlového

managementu i vyrobnich strategii. (SIXTA, 2005).

Dal$im vyznamnym bodem se pro logistiku stal konkurencni tlak v rdmci globalizace
a fizeni nakladd. Postupnou globalizaci prumyslu se logistické naklady pro podniky
zlepsit ziskovost podniku, spoc¢iva ve snizovani nakladii a fizeni nakladd. Ackoliv
vSichni vedouci pracovnici kladou diraz i na dalsi oblasti, jako je kvalita a zdkaznicky
servis, které fadi v potradi dulezitosti na druhé a tieti misto, snizovani nakladii se stale
povazuje za nejvyznamnéjsi faktor.” (LAMBERT, s. 6 2005). Konkurence zahrani¢nich
firem pfinutila domdci podniky hledat nové moznosti, jak odliSit svoji produkci
od produkce jinych podniki, a zdroven se prodlouzil logisticky fetézec mezi podnikem

a jeho obchodnimi partnery. (LAMBERT, 2005).

V soucasné dobé je trendem rozvinutych spoleCnosti svéta transformace z pevné
prumyslové struktury do struktury nové a flexibilni — struktury informaéniho véku.
Informace maji zasadni vyznam nejen pro fungovani trzniho hospodafstvi, ale také
pro Zivot spolecnosti jako takové. Dal$i novou prioritou pro logistické manaZery
se stdva environmentalni udrZitelnost a tzv. Zelena logistika, jejimzZ cilem je snizit
dopady negativnich externalit logistiky na Zivotni prostfedi. Vyzvou pro podniky je
vstipeni zelenych principi do strategického pldnovani logistiky a implementace

environmentdlniho managementu do rozhodovani. (MC KIMON, 2012).

,Dnes logistika disponuje Sirokou paletou technickych prvki, technologickych sméri,
metodickych postupt a forem organizace.“ (STUSEK, s 1, 2007). Spole¢nost uplatiiuje
systém integrované logistiky, jehoz podstatou je filozofie konkurenéni vyhody
postavené na kvalit¢ a fungovani informacnich tokid. Integrovany logisticky systém
predstavuje propojeni vSech dodavatelti se vSemi distribuénimi a obchodnimi ¢lanky,
az po spotiebitele. Nedilnou soucasti tohoto systému jsou zpétné toky odpadii a obali

a jejich recyklace ¢i likvidace. (SIXTA, 2008).



V ramci globalizace a sou¢asnych celosvétovych trendii nelze opomenout Cinu, ktera se
stala zemi globalniho obchodu. ,,Cina je velice rychle rostouci a rozvijejici se trh
arozvoj jeji logistiky se stdvd zdjmem firem mnoha zemi.“ (ENARSSON, s. 14, 2006).
Rapidni rozvoj primyslu v Ciné pozvedl mistni poptavku po logistickych sluzbach
a urychlil rozvoj logistiky tieti strany v oblasti petrochemie, oceli, stavebnich materialt,

elektroniky a automobilového primyslu. (LAU, 2012).

Aktualni pozadavky vyrobcl, dodavatelli, ale i jednotlivych odvétvi, ktera definuji
zavadéni a pouzivani principu Primysl 4.0 budou zdrojem promény od jednotlivych
logistickych cCinnosti podniku az po celé zdsady a zpasoby fizeni interni a externi

logistiky podniku. (GILCHRIS, 2016).

2.1.2. Definice logistiky

Logistika je disciplinou, ke které se vaze mnoho rtiznych definic Dle Pernici (2005)
vznikla prvni definice logistiky ve Spojenych stitech americkych v roce 1964. ,,Z ni
pochazi pojeti logistiky jako procesu planovani, realizace a fizeni toku a skladovéani
zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotfeby s cilem

uspokojit pozadavky zakaznikl.” (PERNICA, s. 32, 2005).

Véda pouziva pojem logistika pro ,,systémovou teorii zahrnujici vSechny procesy, které
slouzi k ptekondvani prostoru a pteklenuti casu libovolnych objektl — logistika je
planovani potieby, vykonu, €asu a prostoru, jakoZ i fizeni a provadéni pldnovanych

materidlovych tokt pti hledani ndkladového optima.* (SIXTA, s. 21, 2005).

Dle Vanécka (2008) je podstatou logistiky fizeni materidlovych toka od téZzby surovin,

az po dodani hotovych vyrobkil zdkaznikiim, a ze vSech definic vyplyva, ze logistika:

- Resi fizeni, koordinaci a synchronizaci materialového i navazného informaéniho
toku.
- Posuzuje logistické procesy z hlediska mista, Casu a prostoru.
- Zduraziuje pruznost reakci na pozadavky zdkaznika.
- Usiluje o dosahovani optimdlnich nékladt nikoliv minimélnich. Optimum je
kompromisem mezi spokojenosti zdkaznika a logistickymi ndklady podniku.
Logistika md vyznamnou funkci jak ve vyrobnich, tak v obchodnich organizacich, kde

se jadrem logistické orientace podnikového managementu stava systémové mysleni. Je

téz chapana jako ekonomicky postoj 1 manazerskd a tvir¢i koncepce, kterd



v integrovaném fetézci vytvaii pfidané hodnoty a pfispiva k alokaci odpovédnosti

za veskeré pohyby a zdsoby pouzitych materiala. (SIXTA, 2005).

2.1.3. Vyznam logistiky

Logistika fesi veskeré obéhové problémy bez ohledu na formu organizace, ma zasadni
vliv na zdokonalovani vykonnych podnikovych postupti a nélezi ji Gstfedni vyznam
jako strategicky ndstroj podnikového fizeni. Protoze jeji vyznam pro podniky stale
roste, roste také poptavka po kvalitn€ vzdélanych odbornych a vedoucich pracovnicich.
Systémové mysleni se stava jadrem logistické orientace podnikového fizeni. (SIXTA, s

14, 2005).

Logisti¢ti specialisté budou muset zvladnout oblast profesniho know how — znalost
logistickych strategii, logistické systémy vcetné¢ dopravnich systémii a distribuc¢nich
center, planovani a fizeni vyroby, logisticky pfistup ke globalnimu podnikani,
opatiovani a distribuci v podminkach evropského i celosvétového trhu. V oblasti
metodologie budou muset zvladnout navrhy logistickych systému, vybér a ocetiovani
prognostickych modeld, logistickych informacnich systémit, lidskych zdroji, financi

a controllingu, opera¢niho vyzkumu a modelovani a stimulace. (SIXTA, s. 22, 2005).

Zatimco vyroba obvykle ptedstavuje kvalitativni zmény v transformaci produktd,
logistika se zabyva jejich pfesuny v prostoru a Case. Ekologicky zamétené fizeni
logistiky musi vzit v dvahu nejen obvykly dodavatelsky fetézec, ale také jeho reverzni
formu, Kvalita dodavek a likvidaci se v soucasnosti rozsifuje o ekologicky aspekt, ktery
v sobé nese odpovédnost tradi¢nich poskytovateli logistickych sluzeb za vSechny

procesy, které se béhem cyklu Zivota produktu odehravaji. (DYCKHOFF, 2004).

»trategickym faktorem konkurenceschopnosti podniki je ¢as v podobé pruZznosti pfi
uspokojovani potieb zakaznikl a pii inovaci vyrobkt, sluzeb a technologii. (SIXTA, s.

28, 2005).

2.2. Systémovy pristup v logistice
Systémovy pfistup souvisi se vznikem teorie systémul a jako pojem se zacal pouZzivat
od roku 1950. V soucasné dobé ma nadoborové postaveni a entity, na které byl

aplikovén, dostaly nazev systémové objekty. (JANICEK, 2013).

Logisticky zptsob nazirani se zamétuje na celkovou optimalizaci, kterd prekonava cas

a prostor, a predstavuje tak systémové-orientovany piistup, jehoz jadrem je systémova



teorie, kterd zahrnuje obecnou teorii systému s vyuzitim principti kybernetiky.
Kybernetika a teorie systému maji mnoho spole¢nych charakteristickych rysii, v mnoha
smérech se vSak vzdjemné prekryvaji a dopliuji. Jsou formdlnimi, metodologickymi
a neuzavienymi védnimi disciplinami s vyznamnou poznévaci funkci. Spole¢né znaky
pro vSechny systémové sméry a discipliny jsou organickd a komplexni pojeti problému

v jejich vnitinich i vn&j§ich souvislostech. (STUSEK, 2007).

»Systémovy pristup predstavuje komplexni piistup k charakteristice zkoumaného
objektu logistického systému k analyze vz4jemnych vazeb a vztahii jeho prvkl véetné

interakce s vn&j§im okolim, ve kterém funguje. (STUSEK, s.12, 2007).

2.2.1. Logisticky systém
,Logisticky systém ptredstavuje konfiguraci socialnich a technickych prvki, jejichz
vzajemnou soucinnosti dochdzi k transformaci vstupli na vystupy, at’ jiz jsou povahy

materialni ¢i nematerialni.« (ST[OISEK, s 13, 2007).

Logisticky systém je tvofen mnozinou prvkl a vazbami mezi t€émito prvky. Disponuje
strukturou sité, kterd je tvofena uzly (napi. sklady) a spojenimi mezi uzly (napf.
dopravnimi cestami). V tomto systému probihd realizace logistickych cinnosti
a logistickych procest. Logistické ¢innosti maji netechnologicky charakter a jejich
sdruzovani utvaii logistické procesy. Napiiklad skladové procesy zahrnuji c¢innosti
naskladiiovani, vyskladnovani, komisionarské a expedi¢ni, dopravni procesy ¢innost
nakladani, vykladani a prepravni. Pro informacni procesy je podstatny sbér informaci,

jejich t¥idéni, zpracovani a ukladani. (VANECEK, 2008).

vvvvvv

- Celistvost (koherentnost) — pfi zméné v jedné ¢asti systému dochéazi ke zméné
v ostatnich ¢éstech systému.

- Homogenita — je nutno odstranit nesoulad ve vlastnostech a parametrech
systému a rtiznorodost i neadekvéatnost jeho prvkil a vazeb.

- Kompatibilita — vzdjemné sladéni mezi jednotlivymi prvky z kvalitativniho
1 kvantitativniho hlediska.

- Adaptibilita — schopnost pruzného ptizptisobovani se zméndm ve vnitinich

- Synergie — efektivita logistického systému jako celku je vé&tsi nez efektivita

souctu jeho jednotlivych prvka ¢i podsystémii.
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2.2.2. Logistické rizeni

Logistické tizeni je proces zahrnujici planovani, realizaci a fizeni toku materidli a zbozi
z mista vzniku do mista spotfeby ¢i mista likvidace. V posledni dobé je to pravé
logistika, které se piifazuje odpovédnost za likvidaci, recyklovani i opétované pouziti
produkti. Vysoce efektivni a vykonné logistické systémy zajiStuji spotiebitelim
dostate¢ny piisun zbozi a sluzeb, ktery zvySuje jejich zivotni uroven. ,,Logistika je

zavisla na vstupech, které jsou tvotfeny ptirodnimi, lidskymi, finan¢nimi a informa¢nimi

zdroji." (LAMBERT, s. 4, 2005).

Obrazek 1: Slozky logistického fizeni

Logistické
vstupy

Pfirodni zdroje
(ptida, zafizeni,
vybaveni)

Lidské zdroje

Finan¢ni zdroje

Informacéni
zdroje

Aktivity realizované v jednotlivych logistickych systémech se 1i8i dle zvlastnich
organizacnich struktur firem, legitimnich rozdilti mezi ndzory managementu na to, ¢im
ma byt logistika tvofena, relativni diileZitosti riiznych aktivit v provozni ¢innosti firem

a v neposledni fad¢ dle okolniho prostfedi, zejména infrastruktury a urovné sluzeb

Rizeni ¢innosti

Planovani Implementace Rizeni
Logistické fizeni
Dodavatel¢ | Suroviny | Zdsoby | Hotové Zikaznici
ve vyrobky
virohé

Logistické ¢innosti

- zédkaznicky servis

- fizeni stavu zasob

- prognézovani poptavky
- distribu¢ni komunikace

- vyfizovani objednavek

- skladovani
- fizeni nakupu
- baleni zbozi

- doprava a pfeprava

- recyklace

Zdroj: LAMBERT, s. 5, 2005

zjednodusujicich hmotné i informaéni toky. (STUSEK, 2007).

Kli¢ovymi procesy fizeni dle Stiiska (2007) je fizeni zasob a vyroby, fizeni distribuce,

fizeni standardl sluzeb zdkaznika a fizeni cyklu objednévek.

Logistické
vystupy

Orientace na
marketing
(konkurenc¢ni
vyhoda)

Vyuziti ¢asu a
mista

Efektivni
zasobovani
zakaznika

Majetkové
piinosy




Obrazek 2: Kli¢ové procesy fizeni

Rizeni sluzeb zakazniktim

- Urcuji potieby
zakaznikl a pozadavky
na logistiku sluzeb
zakaznikiim.

- Ur¢uji odezvu
zakaznikl na sluzby.

- Stanovuji Groven
sluzeb zékazniktim.

Rizeni cyklu objednavek

- Metody pienosu
informaci o
objedndvkéch.

- Stanoveni postupi na
rozhrani (bod rozpojeni)
mezi ndkupnimi a
prodejnimi objedndvkami
a zasobami.

Rizeni materialu Rizeni vyroby Rizeni distribuce
Strategie zdsobovani - Planovéani - Rozhodoviéni o
surovinami a hotovymi vyrobniho distribu¢nim
vyrobky. programu. kanélu.
Prognézovani - Planovani - Stanoveni poctu,
kratkodobého odbytu. terminu a velikosti a
Sortimentni skladbu kapacit. umisténi
v zdsobovacich mistech. - Rizeni vyrobniho zasobovacich
Stanoveni metod fizeni procesu. bodu (center).
materialu. - Zménové fizeni.

Rizeni dopravy

- Vybér typu dopravy a dopravni sluzby.
- Casové planovani dopravy.
- Stanoveni postupu nakladky a vykladky.
- Stanoveni pfepravnich tras.
- Upracovani pozadavkd.

Zdroj: STUSEK, 2007

Komplex zakladnich znakt logistického fizeni musi soucasné vytvofit jednotny funkcni

celek, jehoz zakladnimi znaky dle Stiiska (2007) jsou:

- Jednoznacnd definice finalni produkce slouZici k uspokojeni potieb zakaznikd,

ktera je zaroven objektem smény.

- Koordinace, synchronizace a celkovd optimalizace hmotnych i nehmotnych

procest, které predchazeji dodani findlni produkce zakazniktim.

- Komplexni feSeni problémi u findlni produkce z hlediska casu, kapacity

i prostorové bilance zaméfené na operace jako je manipulace s materidlem,

skladovani, nakladani a baleni.

- Zahrnuti veSkerych clanka podilejicich se na zprostiedkovani hmotného

a nehmotného toku, bez ohledu na organizacni, ekonomické a pravni bariéry.



2.2.3. Logisticka strategie

Logistickd strategie je predev$im zaméfena na koncepci fizeni logistickych procest
v ramci logistického fetézce a uzce souvisi s cili podniku. Orientuje se zejména
na minimalni vysi variabilnich nakladii spojenych s pohyby a skladovanim, minimalni
potfebu kapitdlu spjatou s minimdlnimi investicemi do logistického systému
a maximalni vynosnosti investic (napf. dodavka pfimo zdkaznikiim bez vyuziti skladu).
Dale se strategie zamétfuje na zkvalitnéni sluzeb zakaznikim, pficemz vychazi
z ptedpokladu, ze vySe vynosti a ziski je zavislda na kvalit¢ a vysi Grovné

poskytovanych sluzeb. (VANECEK, 2008).

Ackoliv si kazdd organizace navrhuje svou vlastni logistickou strategii, podniky
se Casto chovaji podobnym zplisobem. V oblasti logistiky existuji dva pfistupy
ke strategiim. Pfi realizaci prvniho pfistupu se organizace snazi o co nejnizsi naklady.
Jejim cilem je zajisténi efektivniho toku materidlu a eliminace nadbytecnych vykoni,
minimalizace zasob, zaméstnavani méné¢ pracovnikli, odstranéni duplicit, a vyfazeni
operaci, které nevytvaii ptfidanou hodnotu. Typickou aktivitou pro tento pfistup je
podrobna analyza aktualnich operaci, identifikace ztrat a nalezeni zpusobil jejich
odstranéni. Druhy pfistup ke strategiim klade diraz na spokojenost zédkaznikt, které je
dosazeno rychlymi reakcemi na rizné ¢i ménici se okolnosti. Dva nejbéznéjsi aspekty
tohoto pfistupu jsou rychlost reakce a schopnost vytvaret cilenou logistiku
dle individualnich pozadavkli zdkaznika. (INSTITUTE OF LOGISTICS AND
TRANSPORT, 2003).

Proces formulovén{ logistické strategie zahrnuje dle Stiiska (2007) tii etapy:

1) Urceni povahy zbozi ¢i sluzeb, které budou organizaci poskytovany.
2) Urceni segmentu trhii a poptavky.

3) Urceni zptisobu obsluhovani téchto trha.

2.3. Dodavatelsky retézec

Dodavatelsky fetézec, pro ktery se ujalo oznaceni Supply Chain (SC), je komplexni
hodnototvorny proces zahrnujici dodavatele, logistické sluzby na strané vstupu, vlastni
vyrobu, spolupracujici vyrobce (kooperace, outsourcing), zprostiedkovatele odbytu,
logistické sluzby na strané vystupu a konecné uzivatele. (TOMEK, 2009). ,,Evropska
logistickd asociace vymezuje Supply Chain procesné a zaroven hodnototvorné jako

posloupnost pfemén, pohybii nebo umisténi piidavajicich hodnotu.“. (JIRSAK, s.15,



2012). Dle Donalda (2008) dodavatelsky fetézec ,,pfedstavuje sit’ interaktivnich entit
a komplexni vazby mezi nimi. Je utvafen veSkerymi organizacemi od pocate¢niho

dodavatele, az po konecného zakaznika.*

Pokud spolecnosti spolupracuji v logistické siti, stavad se pro kazdou jednotlivou
spolecnost neefektivni provozovat své logistické Cinnosti zcela samostatné nebot’ tak
vznikaji zbytecné rezijni néklady. Stejné tak je pro kazdého ucastnika sité neefektivni
drzet si potiebné logistické kompetence jen pro svoje zajmy. (BLECKER, 2007).
Charakteristickym rysem moderniho primyslového a obchodniho podnikéni a logistiky,
pfedev§im na urovni velkych mezinarodnich firem je, ze si navzdjem prestavaji
konkurovat, nybrz zacinaji spolupracovat ve vytvofenych socio-technickych sitich
a aliancich. Z hlediska logistiky spociva velky uzitek v digitalizované spoluprici,
protoze vznikd vzijemna diveéra mezi partnery, ktefi si v disledku toho pieddvaji
conejvice informaci, ¢imz zvySuji transparentnost vSech procesi a vytvareji
predpoklady pro synergicky efekt. (STEHLIK, 2008). ,,Sdilené mysleni a angaZovanost
nahrazuje strach, nediivéru a aroganci. Je klicové pro podniky, které chtéji vytvaret
a udrzovat efektivni dodavatelsky fetézec, ktery zaroven dominuje trhu.* (POIRIER, s.

4, 1999).

Procesni pfistup umoznuje nahlizet na dodavatelsky fetézec jako na systém hmotnych
a informacnich toki, ktery je predstavovan komplexem procesnich modeld. Tyto
modely se zaméfuji na hodnototvorny proces z hlediska vlastni vyroby i z hlediska
podpurnych procest jak na strané vstupu, tak na strané vystupu. Proces tvorby hodnot je
velmi slozity a podili se na ném mnoho mistné 1 vécné odlisnych procesu, které je tfeba
propojit a podfidit spolecnému cili. Procesni pfistup je mozné aplikovat ve vnitinim
prostiedi podniku (interni dodavatelsky fetézec) i1 v prostfedi piesahujicim vlastni
podnik v ramci celkového hodnototvorného fetézce (externi dodavatelsky fetézec).

(TOMEK, 2009).
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Obrazek 3: Interni a externi dodavatelsky fetézec

INTERNI

dodavatelsky fetézec

/ R ————— 1}
Podaaiely b ) [Vorta Prodej Obchod Zikaznik

sluzby produkru :
< J
g
EXTERNI

dodavatelsky fetézec
Zdroj: TOMEK, s 20, 2009

2.3.1. Vybrané typy dodavatelskych retézcii

Dodavatelské ftetézce byvaji Casto znazornovany v linearni podobé jako spojeni
nckolika €lankli, a mohou mit rizné formy. Tyto formy se odliSuji dle odvétvi vyroby
astupné¢ podrobnosti analyzy fetézce. Dle Vanécka (2008) lze rozlisit zékladni

a rozvinuty dodavatelsky fetézec.
Obrazek 4: Zakladni typ dodavatelského fetézce

O O O O O

Dodavatel Vyrobce Distributor Obchodnik Spotiebitel
surovin

Zdroj: VANECEK, s. 33, 2008

Obrazek 5: Rozvinuty dodavatelsky fetézec vyroby a prodeje potravin

O O OO =
~ .
QSQ/QﬁQ:Q ==

Zemédélei Vykup Zpracovatelé Velkoobchod Dopravei Maloobchod Zdkaznici

N N N N N N

Zdroj: VANECEK, s. 34, 2008

Tradi¢né¢ se pii formovani dodavatelského fetézce vychdzi z prvniho bodu, ktery
pfedstavuje pfichod materialu a sluZzeb do podniku. JiZ v tomto bodé& lze iniciovat snahu
o snizovani nakladii, a to provedenim redukce poctu dodavatelti. Pro podniky je
vyhodnd spolupriace pouze s klicovymi dodavateli, kterd mize zdokonalit a zefektivnit
chod fetézce. Ve druhém stadiu je tfeba vytvofit mapu procest a urcit piisluSnost
materidlu a sluzeb k dilezitym vnitinim procesim v podniku. Mapa nemusi byt

dokonale propracovand, ale musi jasné¢ ukazovat smér toku produkti a informaci
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v podniku, ktery nakonec vyusti v dodani produktt a sluzeb zdkazniklim. Po vytvoieni
procesu samotné vyroby nasleduje otdzka distribuce produktti do skladd, odkud jsou
dale rozesilany bud’ pfimo konecnym zakaznikiim (business-to-business, B2B) nebo

maloobchodnikiim (business-to-business-to-customer, B2B2C). (POIRIER, 2016).

2.3.2. Rizeni dodavatelského retézce

Rizeni dodavatelského fetézce, které je b&zné oznatovano jako Supply Chain
Management (SCM) se jiZ neorientuje pouze na opatfovani surovin, dilti, komponent
a patticnych informaci k vyrobci, nebot’ toto pojeti dodavatelského fetézce je zasluhou
integrovanych softwarti a technologii dnes jiz ptekonano. Diky prabézné digitalizaci
a automatizaci informacnich, obchodnich a transak¢énich podnikovych procesi dochéazi
ke zjednoduseni komunikace jak mezi dodavateli, odbérateli a vyrobnimi podniky, tak

mezi trznimi partnery, distributory i finalnimi zakazniky. (STEHLIK, 2008).

Rizeni dodavatelského fetézce provadéji vsichni partnefi v siti SCM, z ¢asti samostatngé
a z ¢asti kooperativné dodavatelsky fetézec je zpravidla fizen organizovanou skupinou
kvalifikovanych lidi, ktefi jsou soucasné manazery a piislusi jim vykon funkci
plénovéani, organizovani, rozhodovéni a kontroly v souladu se stanovenymi cili podniku.
Hlavnim cilem vSech podnikl v oblasti SCM je tvorba piidanych hodnot napfi¢ celym
fetézcem. Rizeni dodavatelského fetézce v sob& zahrnuje tlohy, které s logistikou
souviseji pfimo i nepfimo — jednd se o vyvoj vyrobki, vyrobu, skladovani, marketing,
controlling, distribuci, Skoleni a fizeni vztahd s partnery. Narocnost na fizeni
dodavatelského Fetézce se odviji dle jeho rozpéti. Rizeni dlouhych a slozitych fetézcii je

velmi komplikované a naopak (STEHLIK, 2008).
Kooperacni ptistup v fizeni SCM dle Stehlika (2008) zahrnuje:

- Projednévani a pfijeti strategii, taktik, konceptii, kontrakti a terminii mezi
zékazniky a partnery.

- Odsouhlaseni a vyménu informaci o vyrobcich, prostorovych udajich, logistice
a marketingu, zdkaznicich, apod.

- Vymezeni a rozdélovani spole¢nych aktivit, ukold, opravnéni a kompetenci.

- Rozd€lovani a vyuzivani spolecnych zdroji (know-how, materialu, stroja,
kontaktnich a poradenskych center, apod.).

- Kooperativni zpracovavani projekti a fizeni znalosti (Knowledge management).
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V soucasné dobé podniky preferuji logistiku orientovanou na zékazniky, kterd zacina
na trhu a vraci se zpét do vyrobnich zavodii nebo piimo k dodavatelskym zdrojim.
Logistika pfesouva jak vyrobky z vyroby k zdkaznikim (distribuce smérem ven), tak
vyrobky a materidl od dodavatelli do vyrobnich zavodu (distribuce smérem dovniti),
ate$i také presuny vyrobkud, které byly zdkazniky vraceny z divodu poskozeni,
nebo nadbytecnosti (zpétna distribuce). Mezi vyrobci a distributory vznikaji dlouhodobé

partnerské vztahy. (KOTLER, 2007).

Obrazek 6: Rizeni dodavatelského fetézce

Logistika Logistika
smérem smérem
dovnitf ven

Dodavatelé¢ | ——> Firma —> | Distributofi | ——> | Zakaznici

I I ] ]

Zpétna logistika

Zdroj: KOTLER, s. 988, 2007

2.3.3. Rizeni dodavatelského Fetézce v potravinarském primyslu

V soucasné dobé je fizeni celych logistickych fetézcii provadéno pievazné velkymi
vyrobci, jako jsou automobilky a podniky s globalni ptisobnosti. V mensSich podnicich
av oblasti sluzeb jsou zavadény jen dil¢i oblasti dodavatelského fetézce, napiiklad
elektronické opatfovani, elektronické platby a dalsi, které budou postupem Ccasu
integrovany do celkového fizeni dodavatelského fetézce. Oblast potravinarského
prumyslu se z hlediska logistiky ponékud li§i. Mnozstvi vyrobcli potravin vyrazné
prevysuje mnozstvi vyrobcii automobilll a kapacity v potravinatském primyslu nejsou

pln& vyuzivany. Jsou zde tedy spise nadbyte¢né. (VANECEK, 2008).

Obchody uzaviraji s vyrobci roéni smlouvy na dodavky vybraného zbozi, jehoz
konkrétni druh, vysi ceny a mnozstvi uptesiiuji az v kratkém casovém intervalu pied
samotnou dodavkou. Pokud vyrobci nesplni zadané pozadavky, obchody si obstaraji
jiné dodavatele, protoZze trh disponuje dostatkem potravinarskych kapacit. DalSim
feSenim muze byt import vyrobkl ze zahrani¢i. ,,Obchodnici a vyrobci na sobé nejsou
zavisli a nesdileji mezi sebou informace, které by mohly byt klicové pro zajisténi rychlé
reakce na pozadavky zakaznikl pfi kolisani zdkaznické poptavky.”“ (BOURLAKIS,
s.175, 2008) Samotni vyrobci ovliviluyji svou poptdvkou vykup a zemédélské

prvovyrobce. Sit’ dodavateli surovin, kterd je tvofena velkym mnoZstvim zemé&délct, je
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velice roztiisténd a vykup i1 vyrobci sni obtizn€ navazuji obchodni vztahy. Diky
souCasnému trendu sdruzovani zemédé€lskych prvovyrobcti do odbytovych druzstev
se situace zacind ménit. Uzsi vztahy mezi zeméd€lci a vyrobcei vznikaji tam, kde nelze
pievazet suroviny na velkou vzdalenost (v dodavkach mléka), a tam kde jsou zeméd€lci
a vyrobci na sobé plné zavisli, protoze nemohou snadno zménit svého partnera.

(VANECEK, 2008).

Skute¢né ftizeni fetézce v potravindiském prumyslu je podminéno vlastnictvim jeho
pirevazné cCasti. Pokud jeden subjekt vlastni nékolik ¢lankt v fetézci, pak jej mize
skute¢n¢ ftidit tak, aby vyroba i dodavky flexibiln¢ reagovaly na poptavku celého

fetézce, nikoliv jen poptavku jednotlivych &lankt. (VANECEK, 2008).

Z globdélniho hlediska je v pritbéhu poslednich 50 let potravinadisky dodavatelsky fetézec
siln¢ afektovan, a to diky své biologické podstaté, rostouci poptavce, znecisténi
a dostupnosti vody, To vede k postupné tvorbé novych modeli logistiky v oblasti fizeni

tohoto specifického dodavatelského fetézce. (BAKALIS, 2015)

2.3.4. Software pro rizeni dodavatelského retézce

Informacni systém, ktery se vyuzivd pro planovani podnikovych zdroji, se oznacuje
terminem Enterprise resource planning (ERP). Tento systém umoziiuje piesné
planovani vyroby, plné vyuzivani vyrobnich kapacit a sniZovani stavu zasob. ERP je
zaroven zakladnim jadrovym softwarem pro fizeni SCM, ktery umoZziuje kazdému

podniku stat se &lankem logistického fetézce a sité SCM. (STEHLIK, 2008).

Pro SCM se pouziva hardwarovy a softwarovy systém ERP, ktery za pomoci pocitace
automatizuje vSechny vnitropodnikové pracovni postupy v partnerskych sitich
(naptiklad databdze zakaznikl, ucetnictvi a zpracovani zakézek). V ptipadé ze dojde
k propojeni  jednotlivych podnikovych systémti ERP, budou digitalizovany
nadpodnikové obchodni procesy veetné informacnich, zbozovych a penéznich transakci.

(STEHLIK, 2008).

Dle Stehlika (2008) existuje mnoho vyvojatskych firem nabizejicich standardni aplikace

a také firem specializujicich se na doplnkovy software:

- Standardni software pro SCM - piedstavuje standardni aplikace
pro vnitropodnikové 1 nadpodnikové logistické procesy. Standardnim softwarem
specifickym pro logistiku je aplikace MySAP SCM, ktera umoziuje planovat,

provadét, propojovat, koordinovat a rozsahle integrovat podnikatelské aktivity
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ruznych zasitovanych partnerti. Aplikace se déli na Ctyfi klicové funkéni oblasti
— planovani fetézce, provadeni fetézce, vytvareni sit¢ a koordinace fetézce.
Dopliikovy software pro SCM — zahrnuje piidavné aplikace specifické pro

logistiku, které¢ jsou oznaCovany terminem ,,add on*.

2.4. Zasoby

Zasoby predstavuji pro podnik velmi nakladnou investici a jejich kvalitni fizeni

napomahd zlepsit cash-flow a ndvratnost investic podniku. Pro kvalitni fizeni zasob

a vysokou uroven zakaznického servisu je tieba vybrat vhodnou metodu fizeni zasob

a znat vzdjemné nakladové zavislosti jednotlivych aspektl fizeni. (LAMBERT, 2005).

Ugelem zasob v podniku dle Lamberta (2005) je:

Umoziovat podniku dosahnout uspor z rozsahu vyroby — pokud podnik udrzuje
jistou urovenl zdsob, mize dosahovat Uspor z rozsahu plynoucich z rozsahlého
ndkupu, dopravy a vyroby. Naptiklad ndkup velkého mnozstvi surovin ¢i zbozi
lze docilit nizSich nakladi na pfepravu, coz v konecné fazi snizuje naklady
na jednotku.

Vyrovnavat nabidku a poptavku — jedna se zejména o udrzeni jisté hladiny zasob
i vsezonnich vykyvech nabidky a poptavky. Naptiklad nékteré suroviny
nezbytné pro vyrobu jsou dostupné pouze v urcitych mésicich v roce, proto musi
vyrobci v klicovém obdobi nakoupit vice surovin a vyrobit vice vyrobku
na sklad.

Umoznovat specializaci vyroby — specializaci vyroby se rozumi vyroba pouze
urcitych vyrobki, coz je podminéno dostate¢nou zasobou surovin pro konkrétni
vyrobni sérii. Cim je vyrobni série delsi, tim vétsich uspor je dosahovano.
Chranit pfed nepiedvidatelnymi uddlostmi — zejména se jednd o vykyvy
v poptdvce a v dob€ cyklu objednavky, kdy je tfeba zajistit dostatecnou uroven
zasob nezbytnou pro plynulost vyroby. DalSim diivodem pro drZeni zasob miiZe
byt snaha udrzet si dodavatele urcitych zdroji.

Vyplnovat kritick¢é spoje v distribu¢nim kandlu — v dodavatelském fetézci
zasoby slouzi jako naraznik mezi kritickymi rozhranimi fetézce, zejména
se jednd o vztahy mezi dodavateli a ndkupnimi utvary, ndkupem a vyrobou,
vyrobou a marketingem, distribuci a  prostfednikem, prostfednikem

a spotifebitelem.
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Typicky pohyb zdsob v dodavatelském fetézci obvykle zahrnuje dodavatele, vyrobce,
prosttedniky (velkoobchody a maloobchody) a spotiebitele. Suroviny pfichazeji
od zdroje do mista vyroby, kde se stdvaji vstupem pro vyrobni proces, po dokonceni
vyrobniho procesu produkt putuje do zasob hotovych vyrobki. Nasledné jsou produkty
strategicky rozmistény do distribu¢nich center, odkud putuji k zdkaznikiim, ktefi je

spotiebuji. (LAMBERT, 2005).

Obrazek 7: Pohyb zasob v logistickém fetézci

Zasoby ve
vyrobnim
zavod¢

Zasoby
ve vyrob¢

Z4soby
surovin

Zasoby
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Opétované
zabalen{
produktu

vedlejsi
produkty

Piimé logistické toky Zpétné logisticke toky

Zdroj: Lambert, s. 115, 2005

2.4.1. Typy zasob
Typy zasob lze klasifikovat podle dodaciho cyklu a v zavislosti na prib&hu v Case.

4

Zasoby lze dle Rezinakové (2010) delit do nasledujicich kategorii:

- Obratova (béZznd) zasoba — Cdst zdsob, kterd pokryva potfebu mezi dvéma
po sob¢ jdoucimi dodavkami. V pfipadé, Ze je spotieba skladované polozky
linedrni v Case, je prumérnd vySe beézné zasoby rovna poloviné velikosti
objednavky.

- Pojistnd zdsoba — jejim tukolem je pokryvat nepfedpokladané odchylky jak
na stran¢ vstupu (pozdni nebo ¢astecnd dodavka), tak na strané vystupu (zvySena
spotteba). Piekryva mimotadné kratkodobé vykyvy v poptavce a pieklenuje

poruchy v distribuci.
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Objednaci zdsoba — jednd se o ndavrh objednavky, ktery muze obsahovat
i zaokrouhlené objednaci mnozstvi podle zadanych parametri. V ptipadé
automatizovanych procest je fizena pomoci systému planovani podnikovych
potifeb — ERP. Objednaci zasoba je casto oznacena jako zasoba minimalni.
Maximdlni zdsoba — predstavuje soucet pojistné a obratové zasoby a zaroven
nejvyssi stav zéasoby, které¢ho lze dosdhnout pfi ustaleném rezimu v okamziku
dodavky.

Primérnd zasoba — piedstavuje primérny stav zasob na sklad€, a je rovna
poloving zasoby obratové plus velikosti zasoby pojistné. Zachycuje primérny
pocet mérnych jednotek na sklad¢ za sledované obdobi.

Okamzita zasoba — piedstavuje okamZity stav zasob na sklad¢, a v systémech
ERP mize mit dvoji vyznam — lze pfimo sledovat mnozstvi zasob ve skladu
a mnozstvi zasob potiebné k vyrobé zakdzek. Rozdil téchto dvou polozek
predstavuje dispozicni zasobu.

Zasoba na ptredzasobeni — pfedstavuje zvlastni druh zésoby, ktery svou logikou
stoji mimo bézny model dopliiovani a spotieby zdsob. Pouziva se tehdy, pokud
se o¢ekava vyrazny narust spotfeby a je nutné vyrovnat odchylku nebo v ptipadé
nabidnutého rabatu.

Spekulativni zdsoba — spekulativni zdsoba je velmi podobnd zasobé
na predzasobeni a vytvaii se z divodu profitu mezi aktudlni ndkupni cenou
a ndkupni cenou v budoucnosti, a z divodu vyhodnéj$ich ndkupnich podminek
za moznosti snizeni nakladu.

Technologickd zdsoba — wvznikd z v mistech technologickych procest
z technologickych divodi a predstavuje napiiklad zasobu surovin, u kterych je
potieba predvyrobni uUprava (zrani syrG nabo vina). Zpravidla se jedna
o finan¢né vyznamnou zasobu.

Zasoba na cesté — predstavuje zasobu v piepravnich zatizenich, ktera jeSté neni
na skladu, a jeji velikost roste spolu s vétsimi dopravnimi vzdédlenostmi
a velikosti pfepravovaného mnozstvi.

Zasoba bez uzitku — zasoba bez ocekdvané spotieby zahrnujici stornované
zakdzky a rozpracované vyrobky ztéchto zakazek, nepouzivany materidl,
technologické zbytky a dal$i neuzité polozky, které jsou evidovdny v systému.

U téchto zasob je obtizné zjistitelna ocekavana spotieba.
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- Havarijni zdsoba — zasoba nahradnich dilii pro zajiSténi plynulosti vyroby, ktera
neni podlozena zadnou spotiebou. Pti rozhodovani o vysi této zasoby se obvykle
porovnavaji naklady na skladovani danych polozek s ndklady na pieruseni

vyroby.

2.4.2. Systémy rizeni zasob

Pokud jsou stavy zasob urcit¢ho zbozi pribézné sledovany, lze zaznamenat jejich
postupné snizovani v dasledku prodeje. Pokud je zdsoba snizena na nulu, méla by se
opét doplnit v urcitych davkach, které jsou vyhodné z hlediska objednavéani, manipulace

s materialem a moZnosti ziskani mnozstevnich slev. (VANECEK, 2008).
Systémy fizeni zasob se dle Vanécka (2008) zabyvaji:

- Predikovanim o¢ekavané budouci poptavky (D)

- Vypoctem optimalni velikosti objednaného mnozstvi (Q)
- Uréenim objednaci urovné (B)

- Urcenim vySe pojistné zasoby (Pz)

Obrazek 8: Dodavkovy cyklus

Q < -
\
Béma
rasohs
BO Zasoba
- ) |
L - .
:-c:: :b:cj ::-:-t: e v’
‘e te te cas

Zdroj: Vanécek, s.65, 2008

Hranice zasob, pfi jejimz dosazeni ¢i podkrocCeni je tfeba provést objednavku, je
oznacena jako ,,objednaci uroven - B*“. Pokud by oproti ptivodnim pfedpokladiim doslo
k necekanému prodlouzeni dodaci lhity ¢i knavySeni poptidvky, bylo by
zkomplikovéano okamzité uspokojeni zakaznikovy poptavky. Proto je obvykle vytvarena
také zasoba pojistna, oznacend jako Pz, kterd je predurcena k vykryti danych odchylek.

(VANECEK, 2008).
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Dle Jurové (2009) Ize rozlisit dva systémy fizeni zasob:

- Rizeni zasob poptavkou — tento systém je zpravidla fizen velikosti poptavky
po zasobach a cCasto je oznaCovan terminem tazny systém (Pull-systém).
V ptipad¢, ze stav zasob klesne pod stanovenou hranici, neprodlené se zajisti
jejich doplnéni. Hranice je obvykle stanovena na zékladé¢ vySe prumérné
poptavky. Objem objednavanych zasob se urcuje pomoci optimaliza¢nich metod
zasob v konstantni vysi nebo se méni v zdvislosti na redlném stavu zdsob.
Zasoby jsou do dalsich c¢lankt logistického fetézce vtazeny na zakladé
pozadavku zakaznika.

- Rizeni zasob planem — vyuZivani tohoto systému fizeni je podminéno detailni
znalosti pozadavkli zdkaznika. Tento systém je oznaCovan terminem tlacny
systém (PUSH-systém), protoZze zasoby jsou zde tlaceny do logistického fetézce
za predpokladu budouci poptavky. Tla¢ny systém je zalozen na detailnim planu,
ktery obsahuje soupis pozadavkli pro planované obdobi, vcetné danych,

zpravidla tydennich, ¢asovych intervali.

2.5. Distribucni retézec

Distribuce vyzaduje rychlost, spolehlivost, efektivnost, bezpecnost a flexibilitu.
Distribucni fetézec je tou Casti logistického fetézce, kterd se zabyva distribuci zbozi,
tedy uskute¢néni dodavky zbozi zakazniklim. ,,Fyzicka distribuce zafind v tovarne.
Manazefi vyberou soubor skladl (zdsobovacich bodl) a prepravnich prosttedki, které

cvwr

(KELLER, s. 562, 2007)

Zbozi, které prochazi timto fetézcem, ziskdva novou uzitnou hodnotu, za kterou je
zékaznik ochoten zaplatit. Podle poctu jednotlivych ¢lankt distribu¢niho fetézce, 1ze
rozli$it fetézec kratky nebo dlouhy. Vyhodou kratkého fetézce (vyrobce — zdkaznik) je
pfimy kontakt se zakaznikem, rychlost zpétné vazby a absence zprostiedkovatel.
Vyhodou dlouhého ftetézce (vyrobce — velkoobchod — maloobchod — zdkaznik) je
zjednoduSena organizace a jistota pravidelnych plateb pokud vyrobce dodava pies
velkoobchod a velky pocet odbératelli pii dodavkach pres maloobchod. Pokud se
v distribu¢nim fetézci vyskytuji clanky, které pouze navySuji naklady a zaroven
nenavySuji pfidanou hodnotu zbozi, pak jsou tyto Clanky neefektivni a zbytecné.

(VANECEK, 2008).
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,»V dneSnich podminkach nemtzeme distribucni fetézce chapat jako fadu nezavislych
subjektl, které jen nakupuji a dale prodavaji produkty. VSichni musi byt partnery
a nabizet zbozi nikoli s vyss$i cenou, ale s vyS$i hodnotou. Takové uspotadani by se
spise nez distribuéni fetézec mélo nazyvat distribuéni spoledenstvi.“ (SMIDA, s. 253,

2007).

Logistika je podstatnou soucasti zdravé ekonomiky a vyroba, pfeprava a distribuce
zbozi na tuzemském 1 zahrani¢nim trhu je velky byznys. S nové vznikajici globalni
ekonomikou bude schopnost jednotlivych zemi nabidnout rychlé a efektivni dodavky
zbozi a sluzeb mit zasadni konkurenéni vyznam. Lidé nebudou objedndvat zbozi
ze vzdalenych zemi, pokud bude dodano pozdé nebo bude vadné ¢i ménécenné - bez
ohledu na to, jaka je jeho cena. Distribuce produktii a sluzeb z mista ptivodu do mista
spotieby je velmi dilezitou soucdsti HDP kazdé zem¢ a logistika tedy znamend penize

do zemé. (VOORTMAN, 2004).
Zakladni funkce distribuéniho fetézce dle Pernici (2005) jsou:

- Kompletace zbozi — pfeména sortimentu od dodavatell na sortiment pozadovany
odbérateli pti minimalizaci poCtu operaci a zprostiedkovatelt.

- Ptreprava — pfeprava zbozi a jeho doruceni kone¢nému zakaznikovi.

- Skladovéni — skladovani zbozi za vyuziti sit¢ distribucnich skladl a strategicka
vystavba tohoto druhu sklada v blizkosti center spotieby.

- Manipulaéni prace — manipulace se zbozim bé¢hem ptepravy a skladovani.

- Komunikace — komunikace mezi jednotlivymi ¢lanky distribu¢niho fetézce

za vyuziti informacnich technologii.

2.5.1. Distribu¢ni systémy
Dle Vanécka (2008) lze rozlisit tfi zakladni distribuéni systémy:

1) Jednostupiiovy — predstavujici dodavky vyrobki od jednoho vyrobce
¢i z jednoho skladu piimo spotiebitelim. V tomto piipad¢ distributofi disponuji
svym vlastnim skladem, ve kterém shromazd’uji a tfidi vSechny pftichozi
objednavky. Vyhodou jednostupiiového systému je zamezeni duplicitnich
¢innosti vznikajicich pfi procesu skladovani a nizk4 uroven zdsob napfic
distribu¢nim fetézcem. Nevyhodné jsou dodavky drobnym prodejct, pii kterych
vznikaji vysoké ndklady na dopravu. Pfimych dodavek je pfedevS§im vyuzivano

pii distribuci velkych objemt surovin, aby se zamezilo jejich prekladani.
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Obrazek 9: Jednostupnovy systém

O O

Vyrobce Zakaznik

Zdroj: VANECEK, s. 42, 2008

2) Vicestupniovy — systém (cross-dock) hojné€ rozsifeny v potravinovych podnicich,
ve kterém je vyuzivano prevazné skladi, kde jsou shromazd’ovany dodavky
od n¢kolika vyrobcl. Tyto dodavky se nasledné¢ kompletuji a odesilaji
individudlnim prodejciim. Diky strategickému rozmisténi skladi mtze byt vcas
uspokojena zdkaznicka poptavka a uspoteny naklady na dopravu.

Obrazek 10: Vicestupiiovy systém
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Vyrobce Sklad - retailer Zakaznik

Zdroj: VANECEK, s. 42, 2008

3) Kombinovany — nejcastéjsi forma systému, kde zasadni vyznam piedstavuje
druh objednaného zbozi a jeho mnozstvi. Dodavatelé nésledn€é vyhodnocuji,
které zbozi je vhodné dodat piimo, a které neptimo pii vyuziti skladi.

Obrazek 11: Kombinovany systém

Vyrobce Sklad - retailer Zakaznik

Zdroj: VANECEK, s. 42, 2008

2.5.2. Vybér distribucni strategie

Distribu¢ni systémy jsou obvykle navrhovany a provozovany tak, aby zajiStovaly

maximalni tok zasob systémem a respektovaly technologicka omezeni nékterych ¢lanka

logistického fetézce. Ackoliv je pro vybér distribuéni strategie rozhodujici analyza
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nakladii a vynost, je pfihlizeno také na druh distribuovanych vyrobki, zékaznikl a trhu,

a vzdalenost dodavateli od zdkaznika. Rozsah distribuce ma mimofadny vliv

na uspésnost a objem trzeb. (GROS, 1996).

Hlavni kritérium pii vybéru vhodné formy distribuce je frekvence ndkupu a prodeje,

podle které 1ze dle Grose (1996) kategorizovat zbozi do tii skupin:

Vyrobky kazdodenni jednorazové spotieby, jejichz prodej nevyzaduje zadné
zvlastni prodejni prostfedi a naroky na vybavenost. Napiiklad prodej béznych
potravin, drogistického zbozi a 1¢ki.

Obcasné nakupované nakladnéjsi vyrobky, které 1ze pouzivat dlouhodobé¢ a jsou
vice naroéné na servis i specidlni vybaveni prodejen. Tento druh vyrobku
zdkaznik vybird del§i dobu a pii prodeji je nutna asistence kvalifikovaného
personélu.

Vyrobky exkluzivni, uréené pro uzkou skupinu zakaznikd, které jsou zpravidla
velmi drahé. Tomu musi odpovidat prodejni prostiedi, kvalifikace a znalosti
persondlu s vysokou odbornosti pifi prezentaci vyrobkili a skvélymi
komunika¢nimi dovednostmi. Exkluzivni distribuce mize znamenat i pouziti

pouze jediného prodejniho mista.

Obrazek 12: Srovnani distribu¢nich strategii

Piima distribuce

Neptima distribuce

Vhodnd v ptipadech

- maly pocet zakaznikd

- distribuce do blizkého okol{
- malo udrzné vyrobky

- pocateéni faze zivotnosti

Vhodna v ptipadech

- velky pocet zakaznikt

- vysoké pozadavky na servis
- vyrobky s dlouhou udrznosti
- pro rust a stagnaci

Vyhody

- ptfima informovanost o trhu
- ptfima kontrola distribuce

- rychla reakce na zménu trhu

Vyhody

- nizsi zasoby

- nizsi distribuéni naklady
- jednodussi administrativa

Nevyhody
- vysoké distribu¢ni naklady
- vysoké zasoby u vyrobce

Nevyhody
- neptima kontrola distribuce
- pomalé reakce na zmény trhu

Zdroj: GROS, s. 66, 1996

V praxi se lze nejcastéji setkat s vyuzitim kombinaci vSech typt distribuce. V nékterych

pfipadech je jeden vyrobek distribuovan riiznym zpiisobem napti¢ riznymi segmenty

trhu.

Kombinovany zptsob distribuce umoznuje zajistovani dodavek alternativnim

zpiisobem, ktery je velmi popularni. (GROS, 1996).
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Strategie vyuzivané v pruznych distribu¢nich systémech ptedstavuji dle Grose (1996)

zejména:

- Lokalizaci zdkaznika v misté, které lezi ve stejné vzdalenosti od vice
distribuc¢nich mist, diky ¢emuz lze uspokojit jeho potteby pii pruzném vyuzivani
vSech mist podle stavu zasob na sklad¢ a vytizeni skladii. Pruznych distribu¢nich
sluzeb se také vyuziva v ptipadech, kdy se pii riizné velikosti dodavek méni
naklady na dodavku od rtiznych dodavatelt — napt. sklad velkoobchodu vyfizuje
pii nizkych nakladech malé zakazky, ale velké zakazky jsou realizovany pfimo
vyrobnim podnikem.

- Dalsim typem strategie je metoda spojovani zasilek, ktera spo¢iva ve spojovani
objedndvek do vétSich zésilek za tUcelem snizeni pifepravnich nakladu.
Objednédvky pro jisty segment trhu se spojuji do jediné zdsilky a pro jejich
distribuci jsou najiméni soukromi ptepravci. Problémem je zajisténi takového
poctu zasilek, ktery je zaroven efektivni pro denni piepravu. Proto se casto
pouziva terminovaného zasobovani, kdy jsou pro zdsobovani vybrany jen urcité
dny v tydnu nebo je navdzdna spoluprice s tfeti organizaci, kterd kompletuje

objednavky od mnoha zékazniki a zajistuje vypravu hromadnych zésilek.

2.6. Komunika¢ni technologie

Data a informace jsou v logistice pfenasena za vyuziti elektronickych 1 klasickych
technologii. V1iv modernich informacnich technologii na hodnototvorny fetézec roste
atim se projevuji i1 rostouci poZzadavky pro inovace. NejvétSim procesem inovaci
v logistice prochdzi oblast identifikacnich technologii, pro kterou existuji napf. snimace

garovych kodu, systémy RFID a mobilni terminaly. (STEHLIK, 2008).

2.6.1. Electronic Data Interchange (EDI)

Elektronicka vyména dat je technologii, ktera je v zdpadni Evropé zavadéna jiz n¢kolik
let. Umoziiuje zapojeni vSech partnert do sité¢ a vymeénu standardizovanych udaji mezi
nimi. V prvni fazi zavadéni EDI jsou existujici dokumenty pfevedeny do elektronické
podoby, v nasledujicich fazich jiz vyuziti EDI zvétSuje flexibilitu pfenosi dat a mize
byt vytvorena technologickd baze pro nové metody fizeni vyrobnich a obchodnich
procest (napfiklad planovani vyroby a piedpovéd prodeje fakturace a reklamace).

(STEHLIK, 2008).
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»Hlavnimi vyhodami vyuziti EDI je vysok4 pfesnost dat, vysokorychlostni proces
pfenosu dat, vysoce bezpecny pienos dat v uzavieném komunikacnim systému

a eliminace chyb.” (AYERS, s. 187, 2001).

2.6.2. Radio Frequency Identification (RFID)

Aplikace modernich metod automatické identifikace usnadiiuje pienos informaci
ve vSech segmentech logistiky — v dopravé, distribuci, skladovani, ndkupu i ve vyrobé¢.
RFID se hojné¢ vyuzivd jako nastroj fizeni dodavatelského fetézce a e-logistiky.
Technologie RFID funguje tak, ze objekt je zpravidla na ur¢itém misté oznacen kddem,
ktery je snimdn snimacim zafizenim. Prectené informace jsou ihned piedany
vyhodnocovaci jednotce, kterd zajisti identifikaci objektu. Této technologie se také
vyuzivéa pii vyhleddvani informaci, pfedméti a mist, a ke sledovani a fizeni procesi.

(PERNICA, 2005).

Vyhodou RFID je nizka nakladovost pasivnich $titkl, protoze nevyzaduji vnitini baterii,
dalsi vyhodou je velikost téchto Stitki, které jsou zpravidla velmi malé a maji dlouhou

zivotnost. (JONES, 2007).

2.7. Doprava v logistice

Cilem logistiky na vSech urovnich je maximalizace efektivnosti obéhovych procest,
pfiemZ je nutnd tvorba systému fizeni, ktery je schopen fidit technologické procesy
jednotlivych ¢innosti obchového procesu za vyuZiti veSkerych informacénich procest
a vyuziti exaktnich a heuristickych metod k optimalizaci a celkové efektivité ob&hového
procesu. Jako logistickou dopravu lze oznacit dopravni systém vyhovujici logistickému

fizeni ob&hovych procest. (DRAHOTSKY, 2003).

Doprava je odvétvim narodniho hospodatstvi zajiStujici a uskuteciiujici premist'ovani
osob a hmotnych statkli. Dopravni systém je systém zahrnujici prostiedky a ¢innosti
vSech druhii dopravy v oblasti daného tizemniho celku, vazan na dalsi oblasti Zivota
spolecnosti, odvétvi narodniho hospodafstvi a obyvatelstvo. Tento systém je

koordinovanym zptisobem stéle rozvijen. (DRAHOTSKY, 2003).
Nabidku kapacity logistické dopravy ovlivituji dle Drahotského (2003) tyto faktory:

e Kapacita infrastruktury (dopravni cesty, dopravni uzly), kterych logisticka
doprava vyuziva.

e Kapacita dopravnich prostiedki.
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e Soulad kapacit dopravnich cest, dopravnich prostiedkti a dopravnich uzl.

e Optimalni technologie dopravniho procesu pii vyuziti dané technické zakladny.

Produktem dopravy nejsou hmotné statky, ale nehmotny uzite¢ny efekt premisténi.
Doprava zéaroven nevytvaii nové uzite¢né vlastnosti hmotnych statkl, které jsou
objektem premisténi, s vyjimkou jedné vlastnosti, ze premisténi umoziuje jejich
spotfebu. Podminkou efektivnosti dopravy, je splnéni ptfedpokladu, ze realizaci
premisténi bude uzitna hodnota spotfebovana. V opacném piipad¢ vznikaji ztraty, které
mohou mit dvoji charakter. Za prvé ztraty rovné nakladiim na vyrobu nespotiebovanych
uzitnych hodnot a za druhé ztraty rovné nakladim na ptfemisténi téchto uzitnych hodnot.
Tyto ztrdty mohou vzniknout z diivodu, Ze jde o pfepravy neucelné (napf. pifeprava
surovin, které l1ze ve stejné kvalité a cené ziskat z mistnich zdroju ¢i z blize polozenych
lokalit) nebo v ptipad¢, Zze pfemisténi nesplni svoji funkci vinou dopravy (napt. dodani

zasilky po Thité uréené ke spotiebs). (DRAHOTSKY, 2003).

Vcasné a kvalitni dodani vyrobkii zvySuje pfidanou hodnotu pro zdkaznika a tim
itroven zakaznického servisu. Néklady spojené s piepravou jsou jedny z nejvétSich
nakladii v logistice a obvykle tvofi az 3 % z celkovych trzeb. Protoze piedstavuji
vysoké procento logistickych nékladii, ¢asto se vyznamnou meérou podileji na cené

vyrobki. (KASILINGAM, 1999).

2.7.1. Dopravni soustava

Drahotsky (2003) uvadi dopravni soustavu jako soustavu prostfedkil a ¢innosti vSech
druhli dopravy, které umoZznuji kvantitativné 1 kvalitativn€ uspokojovat piepravni
potiteby obyvatel a narodniho hospodafstvi bez ohledu na podtizenost gesci, usporadani
organizace a vlastnictvi pfi optimalnim vynakladani a vazanosti spoleenské prace.
Dopravni soustava je tvofena dopravou vetejnou (zelezni¢ni, silni¢ni, leteckou a vodni

dopravou) a dopravou nevetejnou (zdvodovou dopravou a individudlni dopravou).

Dopravu zabezpecuji rtizné podnikatelské subjekty. Tyto subjekty jsou vzijemné
propojeny v pomérné slozitém dopravnim systému, v jehoz ramci funguji jednotlivé
dil¢i dopravy jako podsystémy. ,,VesSkeré dopravni systémy maji fadu spole¢nych
komponent.” (FAWCETT, s. 46, 2000). Organizace puisobici v dopravnim systému
mohou poskytovat sluzby pro jistou dil¢i oblast systému nebo v rdmci podsystémil.

(SIXTA, 2005).
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2.7.2. Subjekty dopravniho sektoru
Dle Touska (2009) maji na dopravni sektor vliv tyto ctyfi zadkladni skupiny subjekti:

e Uzivatelé dopravy — ptepravci a cestujici, ktefi nakupuji piepravni sluzby
pro uspokojeni svych potieb.

e Operatoii dopravy — podnikatelské subjekty nabizejici uzivatelim dopravy své
dopravni sluzby. D¢li se na dopravce (dopravni spolecnosti) a zprosttedkovatele
(zajistujici dopravni sluzby pro své klienty).

e Infrastrukturni agentury — organizace, které =zajistuji vystavby a udrzby
dopravnich cest a pecuji o bezpecnost provozu na téchto cestach.

e Vlidda — vykonny organ statu, ktery fidi dopravni politiku svymi opatfenimi

a zamé&fuje se na tvorbu a zabezpecovani dlouhodobych cilt rozvoje dopravy.

2.7.3. Dopravni sité

Existence dopravni sit¢ je zakladnim piedpokladem funkéni dopravni obsluhy
logistického systému. Pfi obsluze jednoho logistického systému dochazi ke sdileni
dopravni sit€¢ s mnoha dal§imi abonenty, ktefi obsluhuji jiné logistické systémy.
Dopravni sit’ Ize charakterizovat jako komplikovany, celistvy systém rozkladajici se
na rozsahlém uzemi, které casto presahuje hranice statd, ktery umoziuje pohyb
dopravnich jednotek a dopravnich prostfedkli. Tato sit’ je tvofena prvky - mnozinou
dopravnich uzli a cest mezi nimi, které uzly propojuji. Jednotlivé prvky v konecné
form¢ utvateji pevnou a nepremistitelnou ¢ast dopravni soustavy, kterda se oznacuje
pojmem dopravni infrastruktura. Dilezitym pojmem v oblasti dopravni sité je téZ jeji
propustnost, kterou lze definovat jako pocet dopravnich elementd, které mohou

dopravni siti projit za jednotku ¢asu. (SVOBODA, 2006).
Z hlediska technického druhu dopravy rozlisuje Svoboda (2006) dopravu:

e Vnitrozemskou - silni¢ni, Zelezni¢ni a vnitrozemskou vodni. Vnitrozemska
doprava utvaii nehomogenni dopravni sit, ve které lze urcit mista styku
vnitrozemské a mezikontinentalni dopravy, a umoznit v danych bodech ptechod
zésilek z jednoho technického druhu dopravy na druh jiny.

e Mezikontinentalni — namofni a leteckou.

2.7.4. Udrzitelna mobilita
Mobilita, kterd ptedstavuje pohyblivost, je v dopravni politice znakem schopnosti
aochoty zménit misto polohy osob, surovin a zbozi dle primarniho pozadavku
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individudlniho zdkaznika (soukromé ¢i podnikatelské jednotky) pti respektovani vSech
podminek vytvofenych vnéjsim okolim (dopravni politikou statu) a na zékladé vztahii
mezi zakazniky a subjekty poskytujicimi sluzbu, pti dodrZzovani veskerych sjednanych

podminek. (DRAHOTSKY, 2003).

»Usmérnovani mobility se vztahuje jak na uzivatele, tak i na operatory dopravy a m¢lo
by sméfovat k vyvdzenému rozvoji dopravniho sektoru, tj. vytvafet vyrovnané
podminky pro volbu dopravniho prostiedku a dopravni cesty tak, aby volba uzivatela
a operatort nebyla zkreslovana riznymi podily na uhrad¢ nakladt u jednotlivych typt

dopravy.“ (TOUSEK, s. 11, 2009).

Za udrzitelnou mobilitu lze povazovat stav, kdy rust primarnich pozadavki
na pfemisténi nezplisobuje zhorSeni mobility a nevznikaji vedlejs$i ucinky plsobici

negativné na ekologické, ekonomické i socidlni prostiedi. (DRAHOTSKY, 2003).
2.8. Vybrané logistické technologie

2.8.1. Hub and Spoke

Hub and Spoke je technologii, kterd sdruzuje mensi zasilky do vétsich celkt, které jsou
po prepravé dopravnimi prostiedky a systémy zase dekonsolidovany. Logistické
systémy zpravidla vyzaduji pruzné svozy a rozvozy drobnych, Castych zasilek, které
jsou na kratsi vzdalenosti pfepravovany mens§imi nakladnimi automobily. Zelezniéni,
kamionové, letecké a vodni pfepravy je pravidelné vyuZivano pii delSich pfepravnich
vzdalenostech mezi jednotlivymi centry. Zde se také k prepravé vyuziva kontejnert,

které zaroven slouzi jako docasné skladovaci prostory. (SIXTA, 2005).

2.8.2. Cross - Docking

Cross-Docking je technologii, ktera vyuziva vyhod zalenéni distribucnich center jako
¢lanktt do dodavatelského fetézce mezi velky pocet dodavateli a rozsahlou sit’
maloobchodnikti. Distribu¢ni centra provadéji tfidéni, kompletaci a expedici zasilek
pfimo do konkrétnich prodejen a zbozi se v distribuénim centru fyzicky neskladuje.

(SIXTA, 2005).

2.8.3. Koncentrace skladové sité
Koncentrace skladové sité¢ predstavuje centralizaci skladi — rozptylené sklady jsou
soustfed’ovany do jednoho, ¢i vice rozsdhlych automatizovanych velkoskladi, kde je

vyuzivano vhodnych skladovych technologii. Pokud jsou sklady koncentrovany do mist
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klicovych dopravnich kfizovatek a vyznamnych logistickych distribu¢nich center,

dochazi ke snizovani celkovych logistickych nakladt. (SIXTA, 2005).

2.8.4. Kombinovana preprava

Kombinovand pfeprava je jednim z druhti intermodalni pfepravy a pirevazné je
realizovana za vyuziti silnic, zeleznic a vodni dopravy. Svozy a rozvozy jsou nésledné
provadény silni¢ni dopravou. V kombinované piepravé je vyuzivano ucelenych
prepravnich jednotek, které prochazeji skrze vSechny druhy dopravy nenarusené.

(SIXTA, 2005).

2.9. Outsourcing logistiky

Logistika je oborem, ve kterém se hojné vyuziva outsourcing. Outsourcing piedstavuje
realizaci internich procest externimi zdroji a za vyuziti sluzeb externich poskytovatelt.
Poskytovatel je logisticka firma, ktera logistické sluzby poskytuje a firma, ktera tyto
sluzby poptava, je zadavatelem. Logisticka sluzba mtize predstavovat komplexni sluzbu
jako je zasobovani nebo distribuce, nebo ¢astecnou sluzbu jako je pteprava, skladovani,
baleni, kompletace nebo tfidéni materidlu. V outsourcingu jsou logistické sluzby

definovany jako sluzby poskytovatelt. (JIRSAK, 2012).

Interni feSeni je z hlediska firmy vysoce ndkladné, a proto firmy voli pravé outsourcing.

Outsourcing je dle Jirsdka (2012) preferovan predevsim z diivodui:

e Naikladovych - Nékladové diavody se tykaji zejména zahranicnich firem
svy$§im  standardem  persondlnich  nakladd, ale mohou vznikat
i z nedostatecného vyuzivani provoznich prostiedk.

e Kapacitnich — Kapacitnim divodem mutze byt nedostate¢nad personalni nebo
prostorova kapacita zadavatele nebo nedostatek kapacit obsluznych stroji, které
jsou potiebné k vykonani nezbytnych procest v podniku. PoZadavky na kapacitu
jsou téz spjaty s kratkodobymi vykyvy v poptavce.

e Kvalitativnich — Kvalitativnim divodem je nékladnost a obtiznost udrZzovani
vyzadované kvality v obsluznych logistickych procesech pro vyrobni podniky,
které se na logistiku primarn¢ nezamétuji.

e Kapitdlovych — Kapitdlové davody jsou umocnény vysokou néarocnosti

logistickych procesii na lidsky kapital a jeho fizeni.

Outsourcing je pro podniky vyhodny zejména proto, Ze pfedstavuje snizeni operativnich
nakladt, uvolnéni kapitalovych prostiedkli, pfistup k know-how na svétové turovni,
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a sdileni rizika. Negativni strdnkou outsourcingu je nizkd flexibilita z divodu dalSiho
rozhrani a riziko uniku informaci, které¢ vSak muize byt vhodnym zplisobem smluvné
oSetfeno. Dalsim rizikem muze byt nevhodny vybér poskytovatele. Proto by rozhodnuti
o outsourcingu mé¢lo byt u¢inéno zejména na urovni strategického managementu.

(JIRSAK, 2012)

Pro podniky, které dosahuji nejlepSich vysledkt v fizeni svych hlavnich ¢innosti je
cilem zaméfit se na vykon CcCinnosti, které vytvaieji nejvyssi pfidanou hodnotu
v porovnani s konkurenci. Rizeni vedlejsich procest je pro firmy neefektivni, protoze se

potiebuji vénovat svym hlavnim vydéleénym procestim. (JIRSAK, 2012).

2.9.1. Poskytovatelé logistickych sluzeb
Poskytovatele logistickych sluzeb Ize dle Neubauerové (2011) rozdélit do kategorii:

e 2PL (Second party logistics) — Poskytovateli logistiky druhé strany jsou
dopravci, ktefi jsou vlastniky dopravnich prostiedkt. Naptiklad lodni dopravei,
ktefi vlastni nebo pronajimaji své lod¢, letecké spolecnosti, které vlastni nebo
pronajimaji svoje letadla ¢i kamionovi dopravci, kteti vlastni nebo pronajimaji
své kamiony.

e 3 PL (Third party logistics) — Poskytovatelé¢ logistiky tfeti strany nabizeji
komplexni logistické¢ sluzby firmam. Zadavatelé¢ dané sluzby poptavaji bud’
v komplexni, nebo v parcidlni mife. Pro firmy je vyhodné ptfesunout nékteré
¢innosti na specializovaného poskytovatele.

e 4 PL (fourth party logistics) — Logistika ¢tvrté strany piedstavuje nezavislé,
jednotné odpovédné integratory, kteti budou shromazd'ovat zdroje a technologie
své vlastni organizace 1 ostatnich organizaci, vcetné poskytovateld 3PL,
anasledné navrhovat, utvéaret a provozovat komplexni feSeni dodavatelského
fetézce pro své klienty. Tito poskytovatelé budou nabizet velké mnozstvi
operaci, jako je planovani, tvorba, integrace, fizeni a optimalizace vSech
materialovych, informacnich, finan¢nich i znalostnich toki.

e 5 PL (fifth party logistics) — Cilem poskytovatele logistiky paté strany bude
hromadn¢ agregovat pozadavky poskytovatell 3PL 1 jinych, a vyjednavat pro
své klienty pfiznivgj$i ceny s leteckymi a lodnimi spole¢nostmi. Nezavisle
na majetku bude 5PL fungovat bez problémi napfi¢ vSemi obory. Hlavni

mysSlenkou 5PL je spolupriace a zdvazek zajistit vysSi uroven vyuziti zdroji
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s cillem dosdhnout uspor a otevfit se pfilezitostem k zajiSténi nejlepsiho mozného
feSeni s minimalnimi néklady.
Obrazek 13: Typy poskytovatelt logistickych sluzeb

Obtain Higher Degree of
Resource Utilization

Build and Execute Supply
Chain Seolutions

Manag vt of Compl
Supply Chain

Transport & Warehouse
Management

Manufacturer or Trader
Managing own Logistics

Zdroj: (CHATTERIEE, 2013)

2.9.2. Rizeni outsourcingu

Pokud podnik uvazuje o outsourcingu nékteré z logistickych cinnosti, napiiklad
skladovani, distribuci nebo zasobovani, mé¢l by nejprve presné definovat proces, ktery
bude outsourcovat, pozadavky na poskytovatele a rozhrani mezi zadavatelem
a poskytovatelem. PoZadavky by mély byt odvozeny od casovych, kvalitativnich
a ndkladovych kritérii na logisticky fetézec, jehoZ soucasti proces bude, a mély by byt
sepsany do poptavky, ktera bude poskytovatelim odeslana pii samotném vybéru
vhodného dodavatele. Nejvhodnéjsi poskytovatel byva zpravidla vybran po porovnani
nabidek s ohledem na splnitelnost zadanych poZadavkl a cenu. Splnitelnost 1ze ovéfit
pomoci certifikati, referencemi klientli, dodavatelskym auditem a pilotnim testovanim.
Mezi zadavatelem a poskytovatelem by mél fungovat neustédly tok kvalitnich informaci.
Béhem realizace procesu externi firmou je tfeba i nadale monitorovat prostfednictvim
informacniho systému spolehlivost chodu daného procesu a jeho kvalitu, kterd mize byt

ovéfovana spokojenosti zakaznikt. (JIRSAK, 2012).

2.10. E-logistika

Pojem E-logistics je oznaceni pro elektronickou logistiku, kterd je pomocnym systémem
fizeni fyzické logistiky v ramci celé délky dodavatelského fetézce — od dodavatele
po konecného zdkaznika. Za vyuziti pocitaCovych a zejména internetovych technologii
je fizena a realizovéana fyzicka logistika. ,,Uéel této formy logistiky spo&iva v podpote,
ulehceni, urychleni a usnadnéni manaZerskych funkci planovani, rozhodovani,
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prognézovani a kontroly fyzické logistiky a sni spojené Ccinnosti skladovani,
manipulace, baleni, expedice a transport.” (PETTIT, s. 5, 2016). E-logistika je moderni
nadstavbou klasické logistiky a jejimi podbody jsou e-procurement, e-manufacturing, e-

distribution a e-shopping. (STEHLIK, 2008).

2.10.1. E-procurement

E-procurement predstavuje elektronické opatfovani a nékdy se oznacuje téz jako e-
purchasing. V oblasti fizeni podniku se jednd o provadéni strategickych, taktickych
a operativnich rozhodnuti v nakupnich ulohach pifi vyuziti digitdlni a internetové
technologie. ,, Timto zpisobem miize byt elektronicky propojena sit’ veskerych partnerti
a optimalizovan chod elektronického fizeni dodavatelského fetézce.” (NEEF, s. 42,
2001). Subjekty vyuzivajici e-procurementu vyuzivaji komunika¢ni funkce internetu
pro geograficky a Casové neomezené vyhledavani novych dodavatelli na virtudlnim

trzisti. (STEHLIK, 2008).

2.10.2. E-manufacturing

»~E-manufacturing vyzaduje novy piistup k vyrobnim a distribu¢nim fetézcim skrze
synchronicitu vyrobnich kompetenci.“ (GREEFF, s. 2, 2004). E-manufactiring znamena
elektronické ftizeni vyroby, pfi kterém je vyuzivano online spoluprice konstruktéri
a sefizovacu vyrobnich strojii pro pfipravu vyroby vyrobki. Elektronicky zplsob fizeni
vyroby také usnadnuje a urychluje spolupraci Gcastnikli na vyvoji a inovacich vyrobki.
Pokud jsou stroje ve vyrobnim podniku napojeny na internet, mize vyrobce pracovat
na optimalizaci vyroby, protoze muze lépe piedvidat poptdvku a eliminovat vyrobu

na sklad. (STEHLIK, 2008).

2.10.3. E-distribuce

Soucasti obchodovani ptes internet je téZ e-distribuce, ktera se déli do nékolika
podskupin, a sice B2B (business-to-business), B2C (business-to-customer), C2C
(customer-to-customer), C2B (customer-to-business). Pii fyzické distribuci zbozi

objednaného na internetu se dle Stehlika (2008) ¢asto vyskytuji tyto rysy:

e Distribuce je roztfiSténa a automatizovana, protoze se zpravidla distribuuje
kusové zbozi.

e Dodaci lhity trvaji maximalné nékolik dnil a jsou zpravidla velmi kratke.

e Fyzické dodavky jsou provadény specializovanymi dopravci, ktefi jsou

smluvnimi partnery prodejct.
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o Velké mnozstvi zbozi se vraci zpét, protoze zakaznik s nim neni spokojen ¢i si

jeho koupi rozmyslel.

2.10.4. E-shopping

Také v prodeji je zapotiebi funk¢ni logistiky, ackoliv prodej jako takovy do podnikové
logistiky nespadd. Vse co je prodano musi byt v zadané kvalit¢ a ve spravny okamzik
pfedano kupci ¢i koneénému uzivateli. Elektronicky prodej se odehrava na internetu,
kam firmy umist'uji svoji nabidku v podob¢ e-katalogl. Zakaznici pak vybrané, zadouci
katalogové polozky vkladaji do svych virtualnich kosiki, vytvaieji objednavky
a provadgji internetové platby.(STEHLIK, 2008).

2.11. Potravinova banka

Potravinova banka je neziskovou, charitativni organizaci, jejiz poslanim je distribuce
potravin od darct k lidem, ktefi trpi dlouhodobym nedostatkem potravin. Potravinova
banka zdarma shromazd’uje potraviny od jednotlivych dérct, skladuje a rozdéluje je

mezi humanitdrni nebo charitativni organizace, aby poméhala clovéku se najist.

(KALOUSOVA, 2015).

Ugelem potravinové banky je pomoc &lovéku a sou¢asné boj proti plytvani potravinami,
zamezeni Spatné vyzive ¢i podvyzivé. Potravinovd banka se snazi zdarma ziskdvat
potraviny (napf. neprodejné, ale poZivatelné potraviny, potraviny shromazdéné
z vefejnych sbirek, ptfebytky produkce potravinaiského pramyslu ¢i zemédélské
prebytky), které nasledné¢ skladuje a bezplatné distribuuje humanitdrnim a charitativnim

organizacim. (SKABRADOVA, 2016).

Potravinovd banka neprovadi distribuci potravin osobdm v tisni pfimo, ale zdsadné
prostiednictvim sit€¢ mistnich organizaci, skupin a spolecenstvi, kterd jsou ve styku
schudymi a potfebnymi lidmi. S témito organizacemi jsou uzavirdny dohody
o zdsobovani zdarma a nasledn€ jsou jim potraviny rozddvany. Hlavni podminkou je

potraviny potiebnym neprodavat, ale rozdavat. (SKABRADOVA, 2016).

2.11.1. Historie a vyvoj potravinovych bank ve svété

Koncept potravinové banky se zrodil vroce 1967 v hlavnim mésté¢ Arizony
ve spojenych stitech americkych, a je spojen s osobnosti Johna van Hengela, ktery
spatfil ovdovélou matku deseti déti hledat pozivatelné jidlo v kontejnerech za obchodem

s potravinami. Rozhodl se ptesvédcit obchody, aby jidlo nevyhazovaly, ale poskytly je

32



hladovym. Oslovil mistni farnost St. Mary, od které obdrzel finan¢ni prostiedky
a prostory pro ukladani jidla. Tak se zrodila prvni potravinovd banka v USA, jejiz
koncept se postupné rozsifil do celého svéta. Vroce 1977 v USA pusobilo jiz 18
potravinovych bank a o dva roky pozdé¢ji vznikla zastfeSujici narodni organizace Second
Harvest, pozd&ji pfejmenovana na Feeding America, kterd soucasné sdruzuje rozséhlou

sit’ potravinovych bank napti¢ USA. (ST. MARY’S FOOD BANK, 2017).

V evropskych zemich se potravinové banky zacaly zakladat pozd&ji. V roce 1984
vznikla prvni potravinovéd banka ve Francii a o dva roky pozdéji v Belgii. V roce 1986
byla zalozena Evropskd federace potravinovych bank, kterd zejména usnadnovala
komunikaci s evropskymi institucemi a nadnidrodnimi korporacemi, a podporovala
rozvoj potravinovych bank v dalSich evropskych zemich. Od roku 1988 do roku 2014 se
k FEBA postupné pfiipojilo gpanélsko, Italie, Irsko, Portugalsko, Polsko, Recko,
Lucembursko, Madarsko, Ceska republika, Slovensko, Spojené kralovstvi, Litva,
Srbsko, Nizozemsko, gv;’/carsko, Estonsko, Dansko, Bulharsku, Ukrajina, Norsko
a Rakousko. V soucasné dobé FEBA disponuje celkem 23 ¢leny a dile podporuje
projekty v Albdnii, Makedonii, na Malté a ve Slovinsku. FEBA nabizi{ potravinovym
bankam spolupréci ve formé raznych typia Skoleni, pfedavani know-how i poskytovani

finan¢nich dari. (EUROFOODBANK, 2016)

2.11.2. Historie a vyvoj potravinovych bank v CR

Prvni potravinovd banka v CR byla zalozena vroce 1992 v Praze manzeli Iljou
a Vlastimilou Hradeckymi, ktefi se zaroveii podileli na zalozeni Ceské federace
potravinovych bank. Ceskd federace potravinovych bank vroce 2005 pozadala
o Clenstvi Evropskou federaci potravinovych bank a zafala prochazet procesem
transformace s cilem naplnit ustanoveni Charty evropskych potravinovych bank.

(HRADECKY, 2003)

V soudasné dobé& jsou potravinové banky v CR zastoupeny a provozovany v kazdém
kraji. Po zaloZeni potravinové banky v hlavnim mésté Praha v roce 1992, nédsledoval
v roce 2009 vznik potravinové banky v Ostravé (Moravskoslezsky kraj), v roce 2010
v Litoméficich (Ustecky kraj), v roce 2013 v Liberci (Liberecky kraj) a Led¢i nad
Sazavou (kraj Vysocina), vroce 2014 v Plzni (Plzenisky kraj), vroce 2015 v Brné
(Jihomoravsky kraj), Hradci Krélové (Kralovéhradecky kraj) a v Otrokovicich (Zlinsky
kraj). V roce 2016 byly ztizeny dals$i tfi potravinové banky ve zbylych tfech krajich —
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v Sokolové (Karlovarsky kraj), v Olomouci (Olomoucky kraj) a v Ceskych
Budgjovicich (Jiho¢esky kraj). (CFPB, 2010).

2.11.3. Soucasné trendy a zmény v legislativé

Od 1. ledna 2018 nabyde ucinnosti § 11 odst. 2 Zakona ¢. 180/2016 Sb., kterym se méni
zakon ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabdkovych vyrobcich a o zméné¢ a doplnéni
nekterych souvisejicich zakond, ve znéni pozdéjSich piedpisi, a dalSi souvisejici
zdkony. Na zaklads této novely budou prodejny potravin o rozloze nad 400 m” povinny
nabizet neprodané potraviny neziskovym organizacim, které poskytuji potravinovou

pomoc. (Zakon ¢180/2016 Sb.)

Bezpecné jidlo, které by za jinych okolnosti bylo zlikvidovdno a odvezeno na sklddku
se diky této novele dostane ke klientim socidlnich sluzeb. Potraviny uréené klientim
musi byt uvadény na trh pouze bezplatn€. Prodejny potravin v piipadé darovani nemusi
odvadét 15 % DPH, a darované zbozi mohou ocenit hodnotou nula. Stat se touto
novelou snazi omezit plytvani potravinami. Potravinovd banka JihoCeského kraje se
v soucasné¢ dobé snazi navazat spolupraci s prodejci potravin, protoze ¢im vice

dodavateli bude mit, tim pestiejs$i sortiment mize nabizet svym klientim.
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3. Cil a metodika prace

3.1. Cil a obsah prace
Hlavnim cilem diplomové price je navrhnout optimalizaci logistického systému
Potravinové banky JihoCeského kraje se zaméfenim na hmotné a informacni toky,

skladové a prepravni procesy a optimalizaci celkovych logistickych néklada.

Dil¢im cilem diplomové prace je srovnani logistického systému Potravinové banky

JihoCeského kraje se zahrani¢nimi potravinovymi bankami

3.2. Metodika prace

Pro zpracovéni diplomové prace byla zvolena nasledujici metodologickd vychodiska.
Autorka se nejprve zaméfila na studium literdrnich prament, které se vztahuji k oblasti
logistiky a oblast fizeni logistickych systémd, systémii dopravy a distribuce, systému

skladovéni a fizeni logistickych néakladi.

Nésledné byla ziskdna podkladovéa data, nezbytnd pro zpracovani vyzkumu. Data byla
ziskana predevSim prostfednictvim ziCastnéného pozorovani, vlastniho vykonu
dobrovolnické vypomoci v Potravinové bance Jihoceského kraje a ptimych rozhovort
s vedoucimi pracovniky Potravinové banky JihoCeského kraje. Relevantni data byla
zpracovana spolecn€ s Udaji z provozni evidence a po jejich utfidéni byly hloubéji
zkoumdny a posuzovany vhodné alternativy nastaveni logistického systému
u zkoumaného subjektu. Na zavér celého procesu byl zhotoven navrh optimalni

varianty.

Autorka v diplomové praci vyuziva optimaliza¢nich metod (napt. analyzu ABC a dalsi).
Podkladova data jsou tifidéna do piehlednych tabulek pro usnadnéni orientace
pii navrhovani nejvhodné&jsich alternativ. V nékterych ptipadech je pouzito grafického

znazornéni zkoumanych situaci.
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4. Charakteristika zkoumaného subjektu

4.1. Potravinova banka Jihoceského kraje

Potravinovd banka Jihogeského kraje sidli v Ceskych Budg&ovicich. Byla zalozena
19. ledna 2016, je ¢lenem Ceské federace potravinovych bank, a jejim poslanim je boj
proti hladu a plytvani potravinami pfi respektovani Charty evropskych potravinovych
bank. Cilem potravinové banky je zajisténi doddvek potravin lidem v obtizné socialni
situaci prostfednictvim partnerskych nestatnich organizaci, které poskytuji socialni
sluzby nebo humanitarni a charitativni pomoc. Potravinovd banka neni zalozena
za G€elem podnikdni a svych cili dosahuje v souladu s obecné zdvaznymi pravnimi
predpisy.

Obrazek 14: Logo potravinové banky Jiho¢eského kraje

Potravinova
banka

Jihoceského kraje
Zdroj: www.pbjk.cz

4.2. Sortiment potravinové banky

Potravinova banka shromaZd'uje zejména béZné potravindiské vyrobky vyvazeného
sortimentu, napt. konzervy, polévky, lusténiny, ceredlie, kavu a ¢aj. Od darca piijima
potravinové a zemédélské piebytky, zdravotn€ nezdvadné potraviny s koncicim datem
spotfeby ¢i trvanlivosti, potraviny nevyhovujici pro béZny prodej, napi. z divodu
poSkozeného obalu, drogistické zbozi a hygienické potfeby. V soufasné dobé
potravinové banka vyjedndva se supermarkety Tesco o odbéru Cerstvych potravin jako
je ovoce, zelenina a pecivo. Hlavnim zdrojem potravin jsou pfispévky shromadzdéné
pfi vetejnych sbirkach a dary. Potravinova banka pfijima a vydava veskeré potraviny

v kilogramech.
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5. Vysledky

5.1. Odbératelé potravin

Odbérateli jsou neziskové organizace nachazejici se v oblasti plisobnosti potravinové
banky, na zékladé¢ pisemné smlouvy - Dohody o potravinové pomoci. Podminkou je,
aby organizace s jidlem neobchodovaly, a ziskané potraviny zdarma poskytovaly
pottebnym lidem. Odbératel plati potravinové bance za odbér potravin manipulacni
poplatek, ktery slouzi k uhrazeni provoznich nakladi. Vyse tohoto poplatku je pro rok
2017 stanovena bud’ na 2 000 K¢, nebo na 1500 K¢ s podminkou, ze odbératelé
provedou pro potravinovou banku 50 hodin dobrovolnické prace pii Narodni

potravinové sbirce.

A4

Pro potravinovou banku je dulezité znat jednotlivé odbératele z hlediska jejich uzsiho
zamé&feni a klientely, coZ nésledné usnadiiuje vybér potravin k distribuci. Odbératelé
maji moznost zadat potravinovou banku o specifické potraviny a stanovit si priority
odebiranych potravin, avSak o tom, jaké potraviny budou distribuovdny a v jakém
mnozstvi rozhoduje potravinova banka, ktera se snazi poskytovat riznorodé produkty
vice odbératelim. Naptiklad jedna organizace nemiize od potravinové banky obdrzet
pouze masové konzervy, protoze by tim bylo omezeno mnozstvi disponibilnich konzerv

pro dalsi organizace.

Kli€¢ovou informaci pro potravinovou banku je, zda je odbératel ochoten odebirat
produkty s proslou dobou minimalni trvanlivosti ¢1 nikoliv. Tato skute¢nost vyznamné
ovlivituje §ifi sortimentu samotného odbéru. Odbératelé jsou povinni potravinovou

banku informovat o zamysleném odbéru s predstihem nejméné dvou pracovnich dnt.

Odebrané potraviny jsou prostfednictvim neziskovych organizaci déle distribuovany
zejména azylovym domim, matkdm s détmi a zdravotné ¢i socidlné znevyhodnénym

lidem. Dle odebiraného sortimentu potravin lze rozliSovat:

e Standardni odbéry — potraviny odebirané neziskovymi organizacemi, které ¢asto
pusobi jako vyvafovny a poskytuji svym c¢lenlim Sir$i péci. Tito odbératelé
zpravidla poptdvaji potraviny vhodné pro pfipravu pokrmil (napf. mouku, ryzi,
ochucovadla a masové konzervy).

e Nadstandardni odbéry — v tomto pfipad¢é odbératelé poptdvaji pouze potraviny,

které jsou pozivatelné ihned po rozbaleni, a neni tieba je tepelné upravovat. Tyto
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neziskové organizace odebiraji zejména tyCinky, suSenky, cokolady, ndpoje
apod.

e Specifické odbéry — téz demografické, v tomto piipad¢ odbératel¢ obvykle
poptavaji vhodné produkty pro konkrétni cilovou skupinu (napt. détska vyziva

a hygienické potieby pro déti).

Povinnosti vSech odbératelli je podpora rozvoje potravinové banky, zajiSténi
bezplatného a transparentniho rozdani potravin lidem, dodrzovani charty potravinovych
bank a zaplaceni odbératelského poplatku. Tabulka 1 zachycuje piehled neziskovych
organizaci jakozto odbératelli potravinové banky, mnozstvi jimi odebranych potravin

za rok 2016 a pocet klientii kazdé z nich.

Tabulka 1: Odbératelé potravinové banky JihoCeského kraje

ODBERATELE Clenstyi |Celkerm | Pofet |Primér| Poéet | Primeér

nazey organizace od kg |mésicld| mésic |klientd|mésic/os

Centrum sanace rodin s détmi - spolek listopad 330,5 2 165,2( 150 1,1
Dometek - stfedisko pro volny €as aintegraci  |fijen T2T6 3 242,5| 50 49
Farni charita Tyn nad Vltavou fijen 262,0 3 87,3 10 8,7
Farni charita Weselicko prosinec 50,8 1 50,8| 100 0,5
FOKUS Ceské Budéjovice fijen A26,2 3 208,7| 25 8,3
Jihoeeska RUZE, z.5. prosinec | 142,35 1 142,5 30 48
Ledax, o.p.s. fijen 22,5 3 7.5 20 0,4
KEsto vodhany prosinec 52,5 1 52,5 15 3,5
MEstsks charita Ceské Budéjovice listopad 256,6 2 128,23 800 nz
Dhlastni charita Pisek listopad 1501,5 2 750,8( 250 3,0
FPortus Prachatice, o.p.5, prosinec 111,56 1 111,86 40 28
ROZKOS bez RIZI kb, 7.5 prosinec a2 1 am, 2| 200 0,z
Rybka, o.p.s. tervenec 555,3 A 92,6 250 0,4
Terapeutickad komunita Slavétin srpen 3033,4 5 G067 19 40,4
celkem 7711,0 2685,1| 1955,0 1,4

Zdroj: vlastni zpracovani

Potravinova banka za rok 2016 uzaviela smlouvu celkem se 14 odbérateli, ktefi béhem
obdobi od ¢ervna do prosince 2016 odebrali celkem 7 711 kg potravin. Tyto potraviny
byly neziskovymi organizacemi nésledné bezplatn¢é poskytnuty 1 955 klientim a kazdy
klient primémé obdrZzel 1,4 kg potravin za mésic. Graf 1 zachycuje jednotlivé

odbératele a celkové mnoZstvi potravin, které odebrali za sledované obdobi.
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Graf 1: Odbératelé potravinové banky Jihoceského kraje a jejich celkové odbéry v kg za rok 2016

Celkové mnoistvi odebranych potravin

Terapeutickd komunita Slavétin
Oblastni charita Pisek
Domecek - stredisko pro volny ¢as a integraci
m FOKUS Ceské Budéjovice
M Rybka, 0.p.s. 555,3
Centrum sanace rodin s détmi - spolek 330,5
W Farni charita Tyn nad Vltavou 262,0
B Méstska charita Ceské Budé&jovice 256,6
 Jihoteska RUZE, z.s. 142,5
M Portus Prachatice, o.p.s. 111,6
B Mésto Vodnany
M Farni charita Veselicko
B ROZKOS bez RIZIKA, z.s.
M Ledax, o.p.s.

3033,4
1501,5
727,6
626,2

mnoistvi kg 0,0 1000,0  2000,0  3000,0  4000,0
Zdroj: vlastni zpracovani

Za sledované obdobi se na celkovém mnoZzstvi 7 711 kg odebranych potravin nejvice
podilela Terapeutickd komunita Slavétin, kterd odebrala 3 033,4 kg (39,3 %) a Oblastn{
charita Pisek, kterd odebrala 1501,5 kg (19,5 %). Nasledujici organizace se
na celkovém odbéru podilely méné nez 10 %. Domecek 9,4 % Fokus 8,1 % a Rybka 7,2
%. Tyto organizace odebraly 500 — 1 000 kg potravin. Ostatni odbératelé se
na celkovém odbéru podileli méné nez 5 %. Graf 2 zndzorfiuje primérné mnozstvi

odebranych potravin za jeden mésic.

Graf 2: Odbératelé a jejich primérny mésicni odbér potravin v kg

Oblastni charita Pisek 750,8
Terapeuticka komunita Slavétin 606,7
Domecek - stiedisko pro volny Cas a integraci

m FOKUS Ceské Budéjovice

B Centrum sanace rodin s détmi - spolek
Jihoteska RUZE, z.s.

B Méstska charita Ceské Budéjovice

M Portus Prachatice, 0.p.s.

H Rybka, 0.p.s.

B Farni charita Tyn nad Vltavou

B Mésto Vodnany

M Farni charita Veselicko

B ROZKOS bez RIZIKA, z.s.

M Ledax, 0.p.s.

mnozstvi kg 0,0 200,0 400,0 600,0 800,0

Zdroj: vlastni zpracovani
Nejveétsi mnozstvi odebranych potravin za jeden mésic pfipadd Oblastni charité Pisek,

ktera primérné odebirala 750,8 kg potravin mési¢n€ a podilela se tak na celkovém
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mesicnim odbéru 28 %. Terapeutickd komunita Slavétin odebirala 606,7 kg mési¢né
ana celkovém mési¢nim odbéru se podilela 22,6 %. Nasledujici organizace se
na celkovém meésiénim odbéru podilely méné nez 10 %. Domecek 9 %, Fokus 7,8 %,
Centrum sanace rodin s détmi 6,2 % a Jiho€eska Rize 5,3 %. Tyto organizace primérné

odebraly 120 — 250 kg potravin mési¢né. Dalsi odbératelé se podileli méné nez 5 %.

5.2. Dodavatelé potravin

Hlavnim dodavatelem potravinové banky je vefejnost v rdmci Narodni potravinové
sbirky, ktera se kon4 na podzim kazdého roku. V roce 2016 se do Narodni potravinové
sbirky v Jihoceském kraji zapojily vybrané obchody Albert, Billa, Globus, Kaufland,
Lidl, Makro, Penny Market a Tesco. Béhem sbirky bylo vybrano celkem 12 212,7 kg

potravin. Graf 3 zachycuje mnozstvi vybranych potravin v jednotlivych prodejnach.
Graf 3: Mnozstvi vybranych potravin béhem Narodni potravinové sbirky v Jiho¢eském kraji

Narodni potravinova shirka 2016

Globus CB
Tesco Tabor
Kaufland JH
Tesco CB 997,0

m Kaufland Pisek 877,0
Albert Tabor 727,0

® Kaufland CB 723,5

m Tesco Pisek
Lidl CB
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B Tesco Vodnany

M Penny CK
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M Billa Strakonice

B Penny Tyn nad Vltavou

m Penny CB

H Penny Prachatice

m Billa CB
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mnoistvikg 0,0 500,0 1000,0 1500,0 2000,0
Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvétsi mnozstvi potravin darovali lidé v Globusu CB. Zde se vybralo celkem 1835,5
kg potravin, coz tvoii 15 % z celkového vybraného mnozstvi. Dal$i vysoké hodnoty
ptresahujici 1 000 kg 1ze pozorovat u Tesca Téabor, kde se vybralo 1248,3 kg potravin,
coz tvoii 10,2 % z celkového mnozstvi. Dals§i prodejny se na celkové vybraném
mnozstvi potravin podilely méné nez 10 %. Kaufland Jindfichiiv Hradec, kde se vybralo

1154,9 kg potravin, se na celkové vybraném mnoZstvi podilel 9,5 %, Tesco Ceské
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Bud¢&jovice 8,2 %, Kaufland Pisek 7,2 %, Albert Tabor 6 %, Kaufland Ceské
Budé¢jovice 5,9 % a Tesco Pisek 5,1 %. Dalsi prodejny potravin se na celkové vybraném
mnozstvi podilely méné nez 5 %. Graf 4 zachycuje jihoCeskd mésta a mnoZstvi potravin

vybranych béhem Narodni potravinové sbirky v mistnich prodejnéch.

Graf 4: Mnozstvi vybranych potravin v jednotlivych méstech

Vysledky NPS 2016 podle mést

6000 -
>215 m Ceské Budéjovice
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0 - . Prachatice

Zdroj: vlastnf zpracovéni
V pribéhu Narodni potravinové sbirky bylo v jihofeském kraji vybrano nejvétsi
mnoZstvi potravin v Ceskych Budé&jovicich, kde lidé darovali celkem 5 215 kg, coz je
42,7 % z celkového mnoZstvi vybranych potravin. V Tabote bylo vybrdno celkem 1975
kg potravin, coz je 16,2 % a v Pisku 1502 kg, coz je 12,3 %. Dalsi jihoCeska mésta se na
celkové vybraném mnozstvi potravin podilela méné nez 10 %. Jindtichtiv Hradec 9,5 %,
Cesky Krumlov 6,2 %. Ostatni mésta se na celkovém vybraném mnoZstvi potravin
podilela méné nez 5 %. Graf 6 zachycuje, jaké mnoZstvi potravin bylo béhem Narodni
potravinové sbirky vybrano u jednotlivych prodejcti.

Graf 5: Podil jednotlivych prodejcii na celkovém mnozstvi vybranych potravin pti NPS

Mnoistvi vybranych potravin u jednotlivych prodejct

M Tesco
5000,0 -
42058 m Kaufland
L 40000 1 ® Globus
S 3000,0 - m Albert
N 1835,5
S 2000,0 - B Penny Market
£ 1125,7 1004,7 = Lidl
1000,0 1 51,8 433,7 3002 Billa
0,0 - ] Makro

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvetsi mnozstvi potravin lidé darovali v prodejndch Tesco, kde se vybralo 4 205,8 kg,

coz predstavuje 34,4 % z celkového mnoZstvi. V prodejnach Kaufland lidé darovali
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2 755,4 kg potravin, coz tvoii 22,6 % a v prodejnach Globus 1 835,5 kg potravin, cozZ je
15 % zcelkové vybraného mnoZzstvi potravin. V dalSich prodejnach zapojenych
do Néarodni potravinové sbirky bylo vybrdno méné nez 10 % z celkového mnoZstvi
potravin. V prodejnidch Albert bylo vybrdno 9,2 % z celkového mnozstvi potravin,
a v prodejnich Penny Market 8,2 %. U dalsich prodejcti potravin se vybralo méné nez 5

% celkového podilu.

Vyznamnym dodavatelem potravinové banky mimo Ndarodni potravinovou sbirku jsou
prodejci potravin. Potravinovad banka Jihoceského kraje v soucasné dobé dostdva
potraviny pouze od Tesca, které je otevieno spolupraci s potravinovymi bankami. Tesco
obvykle dodava potraviny s koncici, a jiz uplynulou dobou minimdlni trvanlivosti. Graf

6 zachycuje dodavatele potravin mimo Nérodni potravinovou sbirku.
Graf 6: Dodavatelé potravinové banky mimo Narodni potravinovou sbirku

Dodavatelé potravin mimo NPS

497,5 Tesco CK
1 403,8 m Tesco CB
75,0 B Tesco Bechyné
0,0 100,0 200,0 300,0 400,0 500,0 600,0 mnoistvi kg

Zdroj: vlastni zpracovani

Tesco zarok 2016 darovalo potravinové bance celkem 976,3 kg potravin. Nejvétsi
mnozZstvi potravin darovalo Tesco Cesky Krumlov (51 %), nasledovalo Tesco Ceské

Budé&jovice (41,4 %) a Tesco Bechyné (7,7 %).

DalSim dtlezitym zdrojem potravin jsou sbirky a dary mimo Nérodni potravinovou
sbirku, napt. sbirka Startujeme potadand potravinovou bankou Jiho€eského kraje nebo
dar v podob¢ 1 761 ptesnidavek, poskytnuty studenty JihoCeské univerzity. Z téchto
sbirek a darG bylo vroce 2016 vybrano celkem 1413,7 kg potravin. V nékterych
pfipadech je donatorem také jind potravinovd banka, kterd ma momentalné velké
prebytky urcitého druhu potravin. Pokud napf. potravinova banka Zlin obdrzi od firmy
Hamé velké mmnozstvi presnidavek pro déti, kterych je v potravinovych bankéich
obvykle nedostatek, miize se rozhodnout, Ze Cast téchto produkti distribuuje jinym
potravinovym bankdm. Graf 7 zachycuje mnoZstvi potravin darovanych v roce 2016

jinymi potravinovymi bankami.
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Graf 7: Mnozstvi potravin obdrzenych od potravinové banky Praha a Vysocina

Dary od jinych potravinovych bank

M Vysocina 9322
M Praha
mnoistvikg 500 1000

Zdroj: vlastni zpracovani

Potravinova banka JihoCeského kraje v roce 2016 obdrzela darem od potravinové banky
Praha a potravinové banky Vysocina celkem 1400 kg potravin. Potravinovd banka
Vysocina darovala 932,2 kg potravin a potravinova banka Praha 467,8 kg potravin.
Souhrnnd tabulka 2 zachycuje ptehled celkového mnozstvi pfijatych a vydanych

potravin za rok 2016.

Tabulka 2: Mnozstvi pfijatych a vydanych potravin za rok 2016

Prijaté potraviny mnoistvivkg| Vydané potraviny |mnoEstvivkg
Prodejci potravin 976,3|Meziskove arganizace 7011
Marodni potravinova sh, 12212,7
Shirky a dary mimao MPS 1413,7
Dary od jinych PB 1400

CELKEM 16002,7 CELKEM 7011

Zdroj: vlastni vyzkum

5.3. Skladovani

Potravinovd banka Jihoteského kraje disponuje skladem o rozloze 312 m®. Tyto
prostory md v prondjmu od firmy Zaruba Food, a. s. po dobu tfi let za symbolickou
¢astku 10 000 K& mésicné. Pii provozu skladu jsou respektovany hygienické normy pfi

vyuziti 4 kritickych boda systému HACCP (Hazard Analysis Critical Control Points).

Tabulka 3: Seznam kritickych bodid HAACP

Nazev kritického bodu Umisténi Skladované potraviny
Skladovani v chladu Chladici box Mlécné vyrobky, uzeniny, ovoce,
zelenina, pouze v origindlnim obalu
Mrazené polotovary, piilohy, ovoce,
Skladovani v mrazu Mrazici box zelenina, maso, ryby, pouze
v origindlnim uzavieném obalu
Skladovani potravin Lozna plocha skladu Suché a trvanlivé potraviny
suchého skladu na paletdch v kartonech | skladované pouze v origindlnim
uzavieném obalu
Skladovéni potravin suchého Regaly umisténé ve Suché a trvanlivé potraviny
skladu s proslou dobou expirace skladu oddélené od skladované pouze v originalnim
zdravotné nezavadnych lozné plochy uzavieném obalu

Zdroj: interni data
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Jedna se o Hlavovy sklad, kde se pfijem i expedice potravin uskutec¢iiuje na jednom
misté. Tento systém se uplatiiuje zejména v mensich skladech, kde pro maly pocet
pracovnikii a mechanizacnich prostfedkti nedochdzi ke kiizeni cest zbozi, coz je
negativnim dusledkem tohoto systému. U automatizovanych provozl je hlavovy sklad
vyhodny diky zkraceni vnitfnich cest zbozi a moznosti jednoznatné orientace
pro automaticky pracujici mechanismy, které maji jeden vychozi bod pro uskladiiovaci
i vyskladiiovaci operace. Obrdzek 15 zobrazuje prostorové dispozice skladu a jeho

soucasné usporadani. Pii skladovéni je dbdno na bezpe¢nou manipulaci s potravinami.

Obrazek 15: Vnitini ¢lenéni skladu

wstup Legenda
> 5] [a] LI LT ]| 1 midenyodad
] 2 Sklad palety
1 3 Chladici box
: | ‘ | ‘ | | | | 4 Mrazici box
| 5 Uklidova skiiit
E Dj] 10 6 Suchy sklad
] B drogérie/hygiena
— 7 Zbozi po expiraci
1 N e
9 Odstavisté

ﬂ manipulacni
IIII ] techniky
10 Suchy sklad —
ﬂ lozna plocha
] 11 Vaha, pult

t Paleta pro pfijem

kancelaf

kancelar
&2

prijermn a expedice )
u Paleta pro vydej

Zdroj: vlastni vyzkum

Sklad je vybaven osmi policovymi regaly (7), do kterych jsou uklddany potraviny,
u kterych jiz vyprSela minimalni doba trvanlivosti (uklddany do prvnich tfi regald)
a potraviny s konc¢ici lhiitou minimalni trvanlivosti (uklddany do zbyvajicich pét
regall). Tyto regdly jsou strategicky umistény v blizkosti mista expedice,
a pfi vychystavani objedndvek jsou z nich potraviny odebirdny prioritné. V dalSich dvou
policovych regédlech (6) je uskladiiovdno drogistické zbozi a zboZi pro osobni hygienu.
Na lozné plose suchého skladu (10) jsou umistény palety s potravinami, které byly
shromazdény béhem Narodni potravinové sbirky a disponuji i n€kolikamési¢ni lhitou
minimdlni trvanlivosti. Pro tyto potraviny je ve skladu vyhrazeno nejvice prostoru,
protoze tvofi dlouhodobou zdsobu potravinové banky. Sklad je vybaven chladicim
boxem (3) a mrazicim boxem (4). Pro manipulaci ve skladu (9) je vyuzivan ruc¢ni

dvoukolovy vozik, dva nizkozdvizné paletové voziky a jeden vysokozdvizny paletovy
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vozik. Pfijem 1 vydej potravin probihad ve stejném prostoru skladu, ktery je oznacen
¢ervenou a modrou Sipkou. Pro rozliSeni se vyuzivaji dvé palety — paleta pro pfijem,
kam se ukladaji nov¢ prtijaté potraviny a paleta pro vydej, na kterou se vychystavaji

krabice s potravinami uréené odbérateltim.

5.3.1. Prijem a vydej potravin

Pro pfijem se pouziva piijemka, na kterou se zapisuje mnozstvi a druh pfijatych
potravin. Potravinova banka rozlisuje celkem 36 druhii potravin (napi. mlécné vyrobky,
téstoviny — ryze, masové konzervy, cokolady - bonbdny). Potraviny jsou rozttidény dle
ptislusnosti k druhu a nasledné uskladnovany. Pfi uskladiiovani je dbano na lhatu

minimalni trvanlivosti.

e Datum minimalni trvanlivosti

Datum minimalni trvanlivosti je uvadéno na obalech za slovy "minimdlni trvanlivost
do", ve tvaru den, mésic a rok. Pokud je datum minimdlni trvanlivosti krat$i nez 3
meésice, uvadi se pouze den a meésic, v ptipad¢ ze je tato doba delSi nez 3 mésice,
a zaroven nepfesahuje 18 mésict, uvadi se pouze mésic a rok, a pokud je tato doba delsi
nez 18 mésicl, uvadi se pouze rok. Datum miniméalni trvanlivosti se vyuziva k oznaceni
potravin, které se nekazi rychle, napt. konzervy, susenky, cokolada, napoje a téstoviny.
Potraviny, které maji proSlou dobu minimdlni trvanlivosti 1ze uvadét do ob&hu pouze
v ptipadé, ze jsou zdravotné nezavadné, jsou oznaceny jako proslé a umistény oddélené.
Po skonceni data minimalni trvanlivosti vyrobce nezarucuje chutové a vyzivové kvality
vyrobku, a za zdravotni nezdvadnost potravin s pro§lou dobou minimdlni trvanlivosti je

odpovédny prodejce.
e Datum pouZitelnosti (spotieby)

Datum pouzitelnosti je uvadéno na obalech za slovy "Spottebujte do", a to ve formétu
den, mésic a rok. Pouziva se pro rychle se kazici potraviny, které¢ vyzaduji rychlou
konzumaci, napt. jogurty a jiné mlééné vyrobky, ryby, chlazenou driitbez ¢i vyrobky
studené kuchyné. Potraviny s proSlou dobou pouzitelnosti se nepovazuji za bezpecné
v souladu s natizenim Evropského Spolecenstvi ¢. 178/2002 anesmi se uvadét

do obéhu.

Potraviny s kon¢ici dobou minimalni trvanlivosti a potraviny, u kterych doba minimaln{
trvanlivosti jiz vyprsela, jsou ukladany do pfislusnych regalli a potraviny, u kterych je
doba minimalni trvanlivosti dostatecné dlouhd, jsou vklddany do krabic a uloZeny
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na palety s pfisluSnym druhem potravin. Kazdd krabice je opatfena Stitkem
nesoucim informaci o datu prvni expirace potravin uvnitf. Potravinovd banka
JihoCeského kraje v soucasné dob¢ nedisponuje vlastnim vozovym parkem a potraviny
z obchodnich fetézci svazeji zaméstnanci svymi vozy. Pouze v pfipad¢ narodni
potravinové sbirky je zpravidla zajistén svoz veskerych darovanych potravin

z obchodnich fetézcl ptimo do skladu potravinové banky spole¢nosti Raben Logistics.

Pti vydeji potravin se vyuziva metody FEFO (First Expired First Out). Zaméstnanec,
ktery pfipravuje potraviny k odbéru, obvykle postupuje podle druhové tabulky a snazi
se pridelit uréité mnozstvi potravin z kazdé kategorie, aby byla zajiSténa pestrost vyzivy
prijemce. Pfi vychystavani je dbano na specifika konecnych pfijemct (napf. matce
s ditétem je ptidé€lena détska vyziva). Primérné je ptidélovéano 0,5 kg potravin na osobu
na jeden den. Expedované potraviny jsou zvazeny, pfi¢emz zjisténé mnozstvi kilogramii
je zapsano na vydejku, nasledné jsou potraviny vychystavany do krabic a umistovany
na paletu uréenou pro vydej. Odbératelim ze smlouvy vyplyva, ze si potraviny musi
vyzvednout ve skladu potravinové banky svymi dopravnimi prostfedky a na svoje

naklady.

5.3.2. Analyza soucasného stavu skladovani

Pro zjiSténi soucasného stavu skladovani byla vypracovana analyza ABC, pomoci které
jsou potraviny kategorizovany do tfi skupin dle podilu na celkovém odebraném
mnozstvi potravin za zkoumané obdobi. Tato analyza vychdzi z Paretova pravidla
80/20, které obecné ftika, ze 20 % pfi¢in zplusobuje 80 % vysledkii. Tabulka 4
zachycuje vysledky analyzy ABC. Pfi vypoctu je vychazeno z celkové vydaného
mnozstvi kazdé polozky a kumulované Cetnosti. Na zakladé kumulované cetnosti byly
polozky od 0 do 80 % zatazeny do kategorie A, polozky od 80 do 95 % do kategorie B
a polozky od 95 do 100 % do kategorie C.

Tabulka 4: Vysledky analyzy ABC

. poéet celkovy | podil na celkovém
kategorie ) o o
poloiek widej v kg wideji v %
2 7 5937,52 77,00

celkem 36 F711,03 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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Aplikovanim analyzy ABC bylo zjisténo, Ze do kategorie A spada 7 polozek, které se
podileji na celkovém vydeji potravin ze 77 %. Tyto polozky zahrnuji téstoviny, mouku,
mléko, cukr, napoje, olej a suSenky. V kategorii B je 9 polozek, které se na celkovém
vydeji podileji z 17,6 %, a v kategorii C je 20 polozek, které se na celkovém vydeji
podileji 5,4 %. Rozdéleni potravin do tfi kategorii je nezbytnym ptedpokladem pro dalsi

vyzkum v oblasti skladovani.

Nasledn¢ byla provedena analyza soucCasného rozmisténi jednotlivych polozek

ve skladu. Soucasna situace ve skladu je zachycena na obrazku 16.

Obrazek 16: Soucasné rozmisténi polozek ve skladu dle analyzy ABC

| || | [19]11]10]12]22]11]11]

B |11|11|1D|1l|11|1'3| Legenda

| I:l ] Dpult pro
piijem a vydej
HH Dneslnufike

skladovani
L A
1] :
C
2B, C

WVUTSROQP oas] | volne

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve skladu se nachdzi celkem 30 palet s potravinami vSech tii kategorii. 17 palet nese
polozky kategorie A, polozky kategorie B jsou rozmistény na Sesti paletach a polozky
kategorie C na dvou paletdch. Zatimco polozky kategorie A jsou pievazné skladovany
na paletich v zadni ¢asti suchého skladu, polozky kategorie B a C se nachdizeji
na paletich v pfednich fadach tohoto prostoru. Dale bylo zjisténo, Ze mezi paletami
suchého skladu ne nachdzi také palety, na kterych jsou umistény krabice s potravinami
kategorie A, B i C. Tyto palety jsou oznaeny zelenou barvou a bilymi pismeny K-O.
Na obrazku 17 je zachyceno vSech pét palet v¢etné jednotlivych druhli potravin, které

jsou na nich umistény.
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Obrazek 17: Soucasné rozmisténi polozek na paletach K-O

K L M N 0
28 2 28 2 2 Legenda
28 2 2 0 &
28 2 2 B
10 C

Zdroj: vlastni zpracovani

Na péti paletdich K-O je umisténo celkem 62 krabic riznych druhii potravin - 12 krabic
s potravinami kategorie A, 31 krabic s potravinami kategorie B a 19 krabic
s potravinami kategorie C. Z potravin kategorie A ptrevazuji polozky 2 a 28, z potravin
kategorie B polozky 13 a 25. U potravin kategorie C Ize sledovat nejvice polozek

oznacenych Cislem 3.

Nésledné byla provedena analyza soucasného rozmisténi potravin v policovych
regalech. Sklad disponuje osmi policovymi regély, které jsou oznafeny zelenou barvou
s bilymi pismeny P-W. V téchto regalech jsou skladovany potraviny piislusné
ke kategoriim A, B i C. Prvnich pét regalt je oznacenych pismeny P-T a jsou v nich
skladovéany potraviny s kon¢icim datem minimalni trvanlivosti. V dalSich tfech regélech
oznacenych pismeny U-W jsou skladovany potraviny, u kterych jiz doba minimalni
trvanlivosti vyprSela. Kazdy z regédlii disponuje Sesti policemi. Sou¢asné rozmisténi

polozek v policovych regdlech zachycuje obrazek 18.

Obrazek 18: Soucasné rozmisténi polozek v policovych regdlech P-T a U-W
Potraviny pted Potraviny
expiraci po expiraci

P QR ST U v w

Legenda

iy A, B, C
B wolhé
Z

Analyzou soucasného rozmisténi poloZzek v regidlech bylo zjisténo, Ze v nékterych

Zdroj: vlastni zpracovan{

policich regal urCenych pro potraviny kratce pfed uplynutim miniméalni doby
trvanlivosti (P-T) se nachazi vice druhti potravin kategorie A, B i C. Téchto polic je

celkem devét a jsou oznaceny zelenou barvou. Pro zndzornéni byl vytvoien obrizek 19,
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ktery zachycuje souhrn oznaceny pismenem X, ktery zachycuje veskeré druhy potravin

umisténych v zelen¢ vyznaceném prostoru policovych regalt.

Obrazek 19: Polozky skladované v zelené oznacenych policich regald P-T

4
20

Legenda

2
B
Z

2
2
2
9

| 0 R SN T S R S5 R ]

10

Zdroj: vlastni zpracovani

V zelené oznacenych policich se nejcetnéji vyskytuje polozka 2 kategorie A, polozka 13

kategorie B a polozka 3 kategorie C.

5.3.3. Vyhodnoceni analyzy

Aplikaci analyzy ABC a analyzy soucasného stavu skladovani bylo zjisténo, ze:

e palety s polozkami kategorie A jsou skladovany v zadnich fadach skladu,

e palety s poloZzkami kategorie B a C jsou umistény v pfednich fadach skladu,

e vloZzné ploSe skladu jsou na péti rliznych paletich (K-O) umistény krabice
s potravinami, které nalezi ke stejnému druhu,

e v policovych regidlech byly nalezeny potraviny stejného druhu v odlisnych
policich,

e v policovych regdlech pro potraviny s blizicim s koncici lhGitou minimalni
trvanlivosti (P-T) jsou potraviny kategorie A vice vzdaleny mistu expedice nez

potraviny kategorie B.

5.4. Navrh optimalizace systému skladovani

Navrh optimalizace systému skladovdni byl zhotoven na zékladé¢ vysledkid analyzy
ABC a analyzy souCasného stavu skladovéani. Nejprve byl vytvofen navrh
pro rozmisténi polozek na paletaich K-O, podle kterého by se na jednotlivych paletiach
mély skladovat pouze polozky piislusné ke konkrétni kategorii. Navrhované usporadani

polozek je zobrazeno na obrazku 20.
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Obrazek 20: Navrh skladovani polozek na paletach

K L A M 0
10 28 2 Legenda
a1 2 A,
28 2 2 B
a1 2 C

Zdroj: vlastni zpracovani

Paleta K je navrzena pro skladovani polozek pfisluSnych ke kategorii A - 10, 28 a 2.
Palety L, M a N jsou navrzeny pro skladovani polozek kategorie B, pficemz je dbano
na konkrétni druhy polozek. Dle ndvrhu je vhodné umistit na paletu L polozky 14 a 13
(omacky a polévky), na paletu M polozky 25 a 6 (détska vyziva a ¢okolady-bonbény)
ana paletu N polozky 24, 23, 20 a 21 (konzervy s hotovymi jidly a konzervy masné,
ovocné a zeleninové). Paleta oznacend pismenem O, je navrzena pro skladovani polozek

3, 4 a 22 kategorie C.

Ve druhé fazi byl vytvoren navrh pro rozmisténi polozek v péti policovych regilech (P-
T), uréenych ke skladovani potravin s konc¢ici dobou miniméalni trvanlivosti. V tabulce
5, kterd zachycuje druh a Cetnost potravin umisténych v deviti zelené oznacenych
policich (X), je vypocteno, kolik polic ptipada na kazdy jeden druh potravin umisténych
v zelen€ vyznaceném prostoru.

Tabulka 5: Vypocet prostoru pro jednotlivé polozky souhrnu X

druh 1o o] ze] oA S| RS celkem)

cetnost 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 2 1 22
pocet polic 0,41 0,410,411 3,270,411 0,41( 0,41 1,23 0,41 0,41 0,82( 0,41 9
raokrouhlené 1] 1] 1] 3 1] 1] 1] 1 1] 1] 1 1]

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zéklad¢ vysledkt bylo navrzeno, Ze z celkem deviti zelen¢ oznacenych polic budou
tfi police ureny pro uskladnéni polozky 2 kategorie A, jedna police pro polozku 13
kategorie B a jedna police pro polozku 3 kategorie C (viz obrdzek 21). Ve zbylych
¢tyfech policich bude uskladnéna polozka 28 kategorie A, poloZzka 6 a 23 kategorie B,
apolozka 4 kategorie C. Polozky 10, 9, 14, 25 a 21 budou pfemistény do polic
ke svému druhu. Navrh skladovani poloZek v policovych regidlech P — T je vyobrazen

na obrazku 21.
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Obrazek 21: Navrh skladovani polozek v policovych regidlech P-T

P QR ST P QR ST P OR ST

Zdroj: vlastni zpracovani

Nésledné byl vypracovan ndvrh pro skladovani polozek v policovych regalech uréenych
pro potraviny s uplynulou dobou minimdlni trvanlivosti U — W. Tento ndvrh je

zachycen na obrazku 22.

Obrazek 22: Ndvrh skladovéni v policovych regdlech U-W

U v w
P
- 10 Legenda
10)10 &
17]15 B
28|28 C

Zdroj: vlastni zpracovani

Polozky kategorie A je navrhovano skladovat v regdlech V a W, které jsou umistény
v nejzazsi blizkosti mista expedice. Polozky kategorie B a C je dle analyzy ABC
vhodné skladovat vregalu U, ktery je naopak mistu expedice nejvzdalenéjsi.
Pti samotném ndvrhu rozmistovani polozek v policich regalii byl zohlednovan jejich
druh. Napf. polozka 28, umisténa ve spodnich policich regalii, ptedstavuje napoje, které
Obdobné byla urena vhodnéa mista pro olej a margarin (poloZzka 17) ¢i cukr a mouku
(polozka 19 a 10). PoloZzky o niz$i hmotnosti mohou byt uskladnény i ve vrchnich

policich — napft. polozka 2, ktera pfedstavuje suSenky.

5.4.1. Navrh skladovani dle analyzy ABC

Nejprve byl vytvoren navrh skladovani dle analyzy ABC. Dle analyzy ABC je vhodné
skladovat poloZky kategorie A v blizkosti mista expedice, protoze jsou odebirany
nejcastéji. Proto je navrhovéano, aby palety s potravinami, souc¢asn¢ uskladnéné v lozné
plose skladu (10), byly pfemistény do centrdlniho prostoru skladu. Tak budou palety
s potravinami bliZze mistu expedice, ¢imZ bude zajiStén prvni predpoklad efektivniho

skladovani dle aplikované metody. Pro zjiSténi vzdalenosti jednotlivych paletovych fad
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od mista expedice byla vytvofena mapa manipulacnich cest, kterd je oznacena Cervené

a vede vzdy do centra kazdé paletové fady.

Tabulka 6: Vzdalenost paletovych fad od mista expedice

Paletova fada| vedalenost od mista expedice v m
1. 11,5
2, 13,5
3. 15
4, 17,5

Zdroj: vlastni zpracovani

K mistu expedice je nejblize paletova fada 1, kterd je vzdalena 11,5 m. Nejdale od mista
expedice je paletova tada 4, vzdalena 17,5 metri. Nasledné byl vytvofen ndvrh

skladovani dle analyzy ABC, ktery je zachycen na obrazku 23.

Obrazek 23: Navrh skladovéni dle analyzy ABC

_‘ Legenda
I:I 10 10 Suchy sklad —

lozna plocha

| o [z[m]n] s o] 4] cesty

pult pro
3. ﬂﬂm pifjem avydej
neslouii ke
B 2. [12] 10[10] 10]19] 20 [R2]ES] skladovani
i l 2
1. [11faa]anfaafaaf1a]2a]1a] B
C
58, C

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejcetnéji odebirané polozky kategorie A je navrhovano ukladat do prvni paletové fady.
Cela prvni fada bude urcena pro palety s polozkou 11. Do druhé fady bude uloZena
jedna paleta s polozkou 11 a za ni tfi palety s polozkou 10, jedna paleta s polozkou 19
ajedna paleta s polozkou 28. Dalsi palety s polozkami kategorie A budou s ohledem
na zjisténou vzdalenost uklddany na pfedni mista tfeti fady v néasledujicim potfadi —
nejprve dvé palety s polozkou 9, nasledné paleta s polozkou 17 a paleta K s poloZzkami

28 a 2.

Palety s nejcetnéji odebiranymi polozkami (12 a 14) kategorie B je navrhovano uklddat

nejprve na paletovd mista druhé a tieti fady, pfimo za palety s polozkami kategorie A.
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Nasledné budou ukladany palety s polozkami 25 na konec téchto dvou fad a na prvni

dvé paletova mista ctvrté fady. Za nimi budou uskladnény palety M a N.

Palety s polozkami kategorie C je navrhovéano uskladnit v poslednich paletovych

mistech Ctvrté fady.

5.4.2. Vlastni navrh skladovani

Nésledné byl zpracovan vlastni navrh systému skladovani ve skladu potravinové banky.
Pti tvorbé vlastniho navrhu skladovéni je vychazeno zejména z potieby raznych druha
potravin pfi pfipraveé objednavek. Zaméstnanci potravinové banky se pii vychystavani
potravin snazi zajistit pestrost vyzivy kone¢nych piijemct. Také v tomto ndvrhu je
doporuceno premisténi palet, soucasné¢ uskladnénych v lozné ploSe skladu (10),
do centrdlniho prostoru skladu. Obrazek 24 zachycuje vlastni ndvrh rozmisténi palet

ve skladu.

Obrazek 24: Vlastni ndavrh skladovani

Legenda
] 10 10 Suchy sklad —

lozna plocha

2. [n]u] nfufu[n[E5EE T cesty
I:Ipult aro
3. 11 E pijem a vide

neslouii ke

] 2. [1s[17 [nal ] ETOTH] skladavani
i l 2
1.[11]10] 3 |28 K| :
C
WYV UT SROQEP 4B, C

Zdroj: vlastni zpracovani

V piipad€ vlastniho navrhu jsou nejvhodnéjSim prostorem pro skladovani prvni dvé
paletové fady, které se nachdzeji v blizkosti mista expedice, policovych regdlt i pultu
s vahou, slouzicimu pro pfijem a vydej potravin. Do téchto dvou paletovych tad je
navrhovédno uskladnit vzdy jednu paletu od kazdého druhu potravin pii respektovani

kategorizace A, B a C.

Takto vznikne manipula¢ni ulicka, kterd umozni pracovnikiim odebrat jakykoliv druh
potravin z policovych regdlii 1 palet pfi jedné cesté timto prostorem. Zaroven je zde
pfedpokladdna vyssi frekvence pohybu nez ve treti a Ctvrté paletové fad¢. Dle vlastniho

navrhu mohou tyto dvé posledni paletové fady slouzit ke skladovéni palet s polozkami
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kategorie A, které jsou zastoupeny na né€kolika paletdch. Ve tfeti fadé je navrhovano
skladovat polozky kategorie A na prednich paletovych mistech. Nejprve zde mohou byt
ulozeny dvé palety s polozkou 11, nasledn¢ dvé palety s polozkou 10 a jedna paleta
s polozkou 9. Za polozkami kategorie A budou uskladnény dvé palety s polozkami 25

kategorie B a nasledné jedna paleta s polozkou 3 kategorie C.

Polozky 11 a 25, které jsou zastoupeny na paletach nejcetnéji, je navrhovano skladovat
ve Ctvrté paletové fadé. V pripad¢€, Zze zasoby nékteré z polozek skladované v prvnich
fadach budou kompletné vyexpedovany, mohou byt prazdné palety nahrazeny paletami
ze tfeti a posléze ctvrté fady. Za téchto podminek je tfeba zajisténi metody FEFO
a prabézné¢ kontrolovat data minimalni trvanlivosti potravin umisténych v zadnim

prostoru.

Manipulacéni cesta, kterd vznikne v disledku vlastniho nédvrhu skladovani, je dlouhd 30
metrd, a mize byt pfinosna v pfipad¢ vyuziti nakupniho voziku ptfi vychystavani
potravin. Zaméstnanec béhem jedné cesty muize nalozit potraviny kteréhokoliv druhu

a usnadnit si praci.
5.5. Doprava

5.5.1. Naklady na dopravu

dopravnimi prostfedky a na své ndklady. Potravinova banka si vSak sama zabezpecuje
dovoz potravin od prodejct, ¢imZ vznikaji vlastni ndklady na dopravu. Lze ocekavat,
ze tyto naklady se budou zvySovat spole¢né s ptibyvajicim poctem dodavatelii potravin

a rostoucim mnozstvim darovanych potravin.

Potraviny od dodavateli svazi zaméstnanci potravinové banky Jihoceského kraje
a v nékterych piipadech také dobrovolnici vlastnimi automobily. Terminy pro svoz
potravin nejsou pevné stanoveny. Svozy se uskuteciiuji dle aktualni potieby. Soucasné
jsou potraviny svazeny z obchodnich fetézcti Tesco Bechyné, Tesco Ceské Budgjovice
a Tesco Cesky Krumlov. Pro piehled ujetych vzdalenosti do tdchto prodejen byla

vytvotena tabulka 7.
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Tabulka 7: Vzdalenost dodavatelt od potravinové banky a pocet mési¢né najetych km

Mazev vidilenost | Poiet najetych km | Poiet svozid | Celkem najetych
dodavatele |od PBJKvkm| piijednom svozu | za mésic km mésicné
Tesco Bechyné 45,4 90,8 1,0 90,8
Tesco CB 5,7 11,4 4,0 45,6
Tescao CK 24,8 43,6 2,0 98,2
Celkem 75,0 151,8 235,6

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 7 vyplyva, ze zaméstnanci potravinové banky pii svozech v pribéhu jednoho
mésice ujedou celkem 235,6 km. Nejvice kilometrt je najeto pii svozu Tesca Cesky
Krumlov (42,1 % z celkové najetych km) a Tesca Bechyné (38,5 %). Naopak nejmén¢
kilometri je najeto pfi svozech Tesca Ceské Budgjovice (19,4 %), které je skladu
potravinové banky vzdédleno necelych 6 km. Tabulka 8 zachycuje vypocet ndkladi
na pohonné hmoty za jeden mésic. Pro finanéni vyjadfeni mésicnich nakladl
na pohonné hmoty byla pouzita primérnd cena pohonnych hmot (nafty i benzinu) na

tizemi CR za mésic leden 2017. (CCS, 2017).

Tabulka 8: Vypocet mési¢nich nakladi na pohonné hmoty

Pramérnd spotieba| Ujetd Spotieba| Pramérnd cena Maklady
litrd f100 km vidalenost | v litrech | PHR {nafta + benzin) | celkem Ki
6,5 35,6 15,31 30,69 469,99

Zdroj: vlastni zpracovani
Vypoctem bylo zjisténo, ze pii meésicni ujeté vzdalenosti 235,6 km predstavuji ndklady
na pohonné hmoty za jeden mésic 469,99 K¢&. Od biezna 2017 vSak budou nové€ svazeny
potraviny také z prodejen Tesco Tabor, Tesco Pisek a Tesco Vodiany. Pro zjisténi

nové celkové mési¢ni vzdalenosti byla vytvoifena tabulka 9.

Tabulka 9: Vzdalenost dodavateld a pocet mesicné najetych km od bfezna 2017

Mazev Vidalenost | Pocet najetych km | Pocet svozi | Celkem najetych
dodavatele |od PBIJKvkm| pfijednom svozu | za mésic km mésicné
Tesco Bechyné 45,4 a0,8 1,0 90,8
Tesco Tahar 61,1 122,2 1,0 122,2
Tesco Pisek 52,6 105,2 1,0 105,2
TescoYodhany 35,5 71 1,0 71
Tesco CB 5,7 11,4 4,0 45,6
Tesco CK 24,8 49,6 2,0 99,2
Celkem 225,1 450,2 534
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Z vysledné tabulky 9 lIze sledovat, Ze mésicni ujetd vzdalenost se od bfezna navysi
o vice nez polovinu, coz pifedstavuje navySeni o 126,7 % (z 235,6 km na 534 km).
Spolecné s tim lze ocekavat také zvySeni mési¢nich nékladii na pohonné hmoty (viz

tabulka 10), které pii nove vzniklych cestach vychéazeji na 1 065,25 K¢.

Tabulka 10: Mé&sicni ndklady na pohonné hmoty od bfezna 2017

Primérna spotieba Ujeta Spotieba Primérna cena Maklady
litrd 100 km vidalenost | vlitrech | PHM {nafta + benzin) | celkem KE
B,5 a34 34,71 an,e3 1065,25

Zdroj: vlastni zpracovani
Pro zajisténi minimélniho poctu najetych kilometri a efektivity pii svozech byly
vytvoteny dva okruhy jizd. Svoz prodejny Tesco Téabor lze uskuteCnit spolecné se
svozem Tesco Bechyn¢ a potraviny z Tesco Pisek lze svazet spole¢né s potravinami
z Tesco Vodnany. Tak muize byt zajiSténa Uspora najetych vzdalenosti. Tabulka 11
zachycuje nové vypoctené vzdalenosti pii vyuziti vytvotenych okruhil.

Tabulka 11: Vzdalenost dodavatell pfi vyuziti okruhti jizd a pocet mési¢né najetych km

Mazev vidalenost | Pocet najetych km | Pocet svozi | Celkem najetych
dodavatele |od PBIKv km | pfijednom svozu | za mésic km mésicné
Tesco Bechyné 73 146 1,0 146

Tesco Takbor

Tesco Pisek 52 104 1,0 104
Tesco Vodhany

Tesco CB 5,7 11,4 4,0 45,6
Tesco CK 24,8 49,6 2.0 99,2
Celkem 155,35 311 394,8

Zdroj: vlastni zpracovani
Vyslednd tabulka 11 ukazuje, Ze pfi vyuziti okruhi jizd naroste plivodni mési¢ni pocet
235,6 najetych kilometrt o 159,2 km, coZ ptedstavuje nartist o 40,3 %. Tato skutecnost
se promitne také do mésicnich ndkladl na pohonné hmoty. Dle vysledné tabulky 12

mésicni naklady vzrostou ze 469,99 K¢ na 787,57 K¢&, coz predstavuje nartast o 318 K¢.

Tabulka 12: Nové vypoctené mesi¢ni naklady na pohonné hmoty

Primérnd spotieba| Ujetd Spotfeba| Prdmérni cena Maklady
litrd /100 km vidalenost | v litrech | PHM (nafta + benzin) | celkem KE
6,5 394,38 25,66 30,69 787,57

Zdroj: vlastni zpracovani
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Naklady na dopravu krom¢ néklad na pohonné hmoty zahrnuji i dalsi ndklady spojené

s provozem vozidla, jako je pojisténi odpovédnosti a havarijni pojisténi, silni¢ni dan,

dalniéni zndmka, néklady na GdrZzbu a opravy, a dalsi provozni ndklady.

Tabulka 13: Néklady na provoz vozidla

Povinné Havarijni | Silniéni | Dalniéni Opravya | Vyména |Prezuti| MNaklady
ruéenifrok| pojiiténifrok| daiifrok | zndmka/rok| adribafrok |olejefrok|kol/rok|celkem/rok
4300 12500 3000 1500 10000 1500 1000 34000

Zdroj: vlastni zpracovani
Nedilnou soucasti ndkladl na dopravu jsou ndklady na zaméstnance a cestovni nahrady.

Tabulka 14: Naklady na zaméstnance

Superhruba mzda | Poet ujetych Primérnd Poiet odpracovanych | Celkové mésiéni naklady
Ké/hod km za mésic | rychlost km/hod hodin za mésic na zaméstnance
200 394.8 90 4.4 8773

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové naklady na zaméstnance (superhrubd mzda) jsou primérmné 200 K¢ na hodinu.
Superhrubd mzda je upravena zdkonem ¢. 586/1992 Sb. o danich z ptijmu a pfedstavuje
hrubou mzdu pracovnika navysenou o socidlni (25 %) a zdravotni (9 %) pojisténi, které

je zaméstnavatel povinen za zaméstnance odvadeét.

Tabulka 15: Cestovni ndhrady

Cestovni
nahrady v Ké/km
3.9

Poiet ujetych
km za mésic
3948

Cestovni nahrady
za mésic celkem
15397

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse cestovnich ndhrad (ndhrad za pouZivani vozidla) je upravena Zdkonikem prace —
zakon €. 262/2006 Sb. Sazba zakladni nahrady za 1 km jizdy pro rok 2017 ptedstavuje

u osobnich silni¢nich motorovych vozidel nejméné 3,90 K¢.

Tabulka 16: Celkové ndklady na dopravu

Ndklady | N&klady na Poiet |Poiet Naklady na Néklady na Cestovni | Celkové naklady
na dopravu | provoz vozidla | ujetych km | hodin | pohonné hmoty v KE | zaméstnance v KE | ndhrady v KE| na dopravu v KE
zarok 34000 4737,6| 32,6 9450,8 10528,0 18476,6 72435,5
za mésic 28333 3948 44 787,6 877,3 1539,7 6038,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Pii vypoctu celkovych ndkladii na dopravu byly seCteny jednotlivé druhy provoznich

nakladi. Celkové naklady na dopravu ¢ini 6 038 K¢ za mésic a 72 455,5 K¢ za rok.
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5.5.2. Automobil pro Potravinovou banku Jihoc¢eského kraje

Tato kapitola je zaméfena na vybér vhodného automobilu pro potravinovou banku
JihoCeského kraje. Automobil bude slouzit ke svaZeni potravin od prodejcti a potravin
darovanych od jinych potravinovych bank. Jelikoz zaméstnanci potravinové banky maji
fidi¢ské opravnéni skupiny B, je pfi vybéru vhodného vozidla dbano na to, aby jeho
hmotnost nepfesdhla limit 3,5 tun. Zaroveil je kladen diraz na zajiSténi maximalni
dostupné velikosti ndkladového prostoru a jeho efektivni vyuziti. Vzhledem
ke skute¢nosti, ze vz bude pfevazet potraviny, je tfeba jej vybavit chladirenskym

zafizenim.
Specifika pro vybér vozidla:

e novy viz

e celkova maximalni hmotnost do 3,5 t
e skiinovy viiz (dodavka)

e nutnost chladirenského zatizeni

e transport co nejvetsiho poctu palet

cena do 1 000 000 K¢ vé. DPH

Dle maximalniho poctu paletovych mist bylo vybrano nékolik druhti dodavek, pfi¢emz
nékteré z nich, které mély stejny pocet palet i u mensiho rozméru jsou zastoupeny
vicekrat. Pro piehledné porovnani rozméra skiinovych vozli nabizenych na trhu byla

zhotovena tabulka 17.

Tabulka 17: Rozméry skiiiiovych vozi nabizenych na trhu

) Potet| Objem Max,  |Max. uiithé Celkovy Rozmér nakladoveho | Max, Sifka
hadel Warianta

palet |nakladu m®| hmotnost | zatifeni rozmér v mm prostoruy mm | mezi napravami
Opel Mavana Van L3H2 3 13 3,5t 1435-1147) 6198 « 2470 % 2488 3733 %1765 % 1894 1380
Fiat Ducato Maxi LdhZ 3 15 3,9t 1440| 6363 % 2050 % 2339 4070 % 1870 % 1932 1422
Opel Movano Wan LdH2 3 14,9 3,9t 1135-885) 6848 ¥ 2470 % 2335 4383 % 1765 % 1798 1380
Peugeot Boxer Furgon LdH2 3 15 3,5t 1330-980) 6363 x 2630 % 2524 4070 % 1870 % 1332 1422
Wolkswagen Crafter LdH2 3 16,1 3,9t 1340--1100| 6836 % 1993 x 23530 4300 % 1780% 1961 1340
Fard Transit Van LdH3 3 13,1 3,5t B88-908| 6704 % 2474 % 2790 4217 % 1784 % 2025 1392
Fiat Ducato Maxi L4H3 3 17 3,9t 1410|6363 % 2050 % 2779 4070 % 1870 % 2172 1422
Opel Movano Wan LdH3 3 17 3,9t 1125-835) 6848 % 2470 % 2779 4383 % 1765 % 2048 1380
Peugeot Boxer Furgon LdH3 3 17 3,5t 1230-980) 6363 x 2630 % 2764 4070w 1870 % 2172 1422
Iveco Daily L3H2 3 16 3,9t 1220|7130 % 2350 % 2320 4680 % 1800 1500 1320
Yaolkswagen Crafter L3H2 b 16,4 3,5t 1200-1125) 7391 % 1933 % 2590 4355 % 1780 % 1361 1340
Mercedes Benz Sprinter L3H2 7 15,5 3,9t 1220-1093| 7361 x 2426 % 2820 4700 % 1780 % 1940 1330
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Jednotlivé modely jsou sefazeny dle délky rozvoru (L) a vysky (H). Do vozu Mercedes
Benz Sprinter Ize nalozit celkem 7 palet, coz je nejvice ze skiiovych vozi dostupnych
na trhu. Knalozeni osmi palet je uz nutné pouzit valnik se skiiflovou nastavbou.
Celkem Sest palet 1ze nalozit do vozu Volkswagen Crafter LSH2 a Iveco Daily L5H2.
Sest palet je mozné nalozit také do Volkswagen Crafter s mensim rozvorem (L4H2).
Tento viz je, co se ty¢e poctu palet, zaroven nejprostornéjsi z vozi o rozvoru L4
a vyskou H2-H3. Vyznamnym ukazatelem pii vybéru skiiiového vozu je Sitka mezi
napravami kol, kterd u vSech vybranych modela presahuje 1 200 mm, tudiz i v tomto
prostoru mize byt umisténa EUR paleta o rozméru 800 x 1200 mm. Pro maximalni
vyuziti ndkladového prostoru jsou optimalni témeéf svislé vnitini stény, ploché podbéhy
kol a vysokd uzitnd nosnost. Pro porovnani technickych parametri vybranych

skiinovych vozl byla zhotovena tabulka 18.

Tabulka 18: Technické parametry a cena skiifiovych vozii nabizenych na trhu

model Varianta Pocet motor |Palivo Spotfeba|Emise L) Cena Cena s DPH Druh
palet /100 km| g/km | hez DPH ceny

Opel Movanao an LaHZ 5 |2.3CDTdiesel 72 212-222 | 5315160 £23344 | Autotipseryis.cz
Fiat Ducato Mazxi L4h2 5 | 2,3J7T0 |diesel| 74 195 551950 | 667860 Akeéni cena
Opel Movana Wan LAH2 5 |23CDTl|diesel| &6 212-7327 | 572241 | g82 412 Alénicena
Peugeat Boxer Furgon LaH2 5 | 2,2HDI |digsel b2 180-229 | 533000 | 644930 Tipcars.com
volkswagen Crafter LaH2 & | 2,070l |diesel 76 135-220 | 779526 | 943226 | cenikovacena
Ford Transit “an L4H3 5 |2.0TDClH diesel 6,4 162-167 | 794000 | 2960740 | cenikovacena
Fiat Ducato Maxi L4H3 5 | 2,3JTD |diesel 74 135 564400 | 682924 | cenikovacena
Opel Movanao ‘an LAH3 5 |23CDTl|diesel| &6 212-727 | 5B6SSL | 709727 Akénicena
Peugeot Boxer Furgon L4AH3 5 | 2,2HDI |diesel| &2 180-230 | 475500 | 575355 Kopecky,cz
Iveco Daily L5H2 & | 2,3HPI |diesel 8,2 206-186 | 639300 | FT4279 Tipcars.com
volkswagen Crafter LGHZ & | 20700 |diesel| 8,8 210-225 | 804216 | 973101 | cenikovacena
Wercedes Benz Sprinter | LSH2 7 | 2,1C0l |diesel 8,7 189-181 | 809000 | 978890 | cenikovacena

Zdroj: vlastni zpracovani

VSsechny zkoumané vozy jsou vybaveny dieselovym motorem o obsahu 2 000 az 2 300
ccm. Spotieba nafty se u vozidel s rozvorem L5 pohybuje v rozmezi 8,2 az 8,7 1/100
km. Mezi vozidly s rozvorem L4 lze sledovat nejvyssi hodnoty spotieby (8,6 1) u obou
variant vozu Opel Movano Van (L4H2 a L4H3). U ostatnich vozidel s rozvorem 1[4 se

hodnota spotieby pohybuje v rozmezi 6,2 az 7,6 litrG/100 km.

Ceny vozl se standardné odviji dle ceniku. Autorizovani prodejci automobili vSak
pfichazi v pribéhu roku s akénimi nabidkami. Cenikova cena je zpravidla vyssi nez
cena ak¢ni €1 cena za novy predvadéci viiz. Z hlediska ceny vychazi nejlevnéji Peugeot

Boxer Furgon L4H3 v aké¢ni nabidce od prodejce Peugeot Kopecky Praha za 575 355
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K¢ s DPH, jehoz cenikova cena je 918 900 K¢&. Naopak nejdraz$im vozem je Mercedes
Benz Sprinter, Volkswagen Crafter a Ford Transit Van, jejichz cena ptrevysuje 950 000
K¢.

Celkové nédklady na pofizeni jsou shrnuty v tabulce 19. K pofizovaci cen¢ s DPH je
pfipoctena cena za zimni pneumatiky a transportni chlazeni, které je nezbytnou soucasti
vozu slouziciho k pfevozu potravin. Na trhu jsou nabizeny systémy s rezimem chlazeni

do 0 °C a systémy mrazeni do — 20 °C. Cena chladirenského zafizeni véetn¢ montaze se

pohybuje do 300 000 K&.

Tabulka 19: Celkové néklady na potizeni

. FPoéet | Pofizovac |Chladici Zirmni Cena
model “arianta
palet |cena s DPH | zafizeni prieu celkem vé DPH
Cpel Movano Wan L3HZ 3 523 344 181500 5500 211 344
Fiat Ducato Maxi LAhZ2 = EG7 Be0 131500 5500 255 860
Cpel Movana “an LAHZ = 532 412 131500 5500 280 412
Feugeot Boxer Furgon L4H2 5 644 930 181500 6500 832 930
“olkswagen Crafter L4H2 3 943 226 181500 6500 1131226
Ford Transit “an LAHZ 5 960 740 181500 6500 1148 740
Fiat Ducato Maxi LAHZ ] E82 324 181500 6500 870924
Cpel Movano Wan LAHZ 3 Fa9 7y 181500 6500 897 727
Feugeot Boxer FUurgon L4HzZ 3 575 335 131500 5500 763 355
Iveco Daily LaHZ & 774279 131500 5500 962 279
“olkswagen Crafter L5HZ2 3 973101 181500 6500 1161101
Mercedes Benz Sprinter L3H2Z2 K 978 290 181500 5500 1166 890

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro ucely vozu pro potravinovou banku bylo vybrano chladirenské zatizeni firmy
Carrier s chladicim vykonem 0 °C pii venkovni teplot¢ 30 °C. Cena transportniho
chlazeni se odviji dle toho, zda je jeho pohon zajistén od alterndtoru, generatoru nebo
motoru vozidla. V piipadé pohonu od alternatoru je pro sprdvnou funkci jednotky
nezbytné pouziti alterndtoru o min. 125 A, a akumuldtoru o min. 90 Ah. V tomto
pfipad¢ je jednotka ur€ena pro montdZ na Celni st€énu nebo pro stieSni montdz. Cena
jednotky se pohybuje v rozmezi 107 000 — 125 000 K¢ bez DPH. V pfipadé€, kdy pohon
jednotky je zajiStén generatorem vozidla, se vyslednd cena vfetné montdze pohybuje
v rozmezi 211 000 — 286 000 bez DPH. V cen¢ je zapoctena také cena sestavy drzaku
generatoru, kterd se pohybuje okolo 30 000 K¢. V piipadé kdy je jednotka pohanéna
motorem vozidla, musi byt pfedem zajiSt€éna Uprava motoru, nezbytnd pro montdz
drzaku kompresoru. Nékteré typy podvozkl je tfeba dovybavit origindlnimi dily
pfislusného vyrobce, proto montdz provadi piimo dealer. Cena jednotky

bez elektropohonu se pohybuje od 80 000 — 220 000 K¢ bez DPH a cena jednotky
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s elektropohonem od 120 000 — 250 000 K¢ bez DPH. V tabulce 19 je pouzita castka
181 500 K¢, coz predstavuje cenu 150 000 K¢ za jednotku, navysenou o 21 % DPH.

Povinnost vybaveni vozidla zimnimi pneumatikami vyplyva ze zékona ¢.361/2000 Sb.
o provozu na pozemnich komunikacich. Zimni pfezuti je povinné od 1. listopadu do 31.
bfezna kazdého roku pro vSechna vozidla, kterd se pohybuji na pozemnich
komunikacich vSech tiid. Zimni pneumatiky jsou zpravidla jednotn¢ oznaceny pismeny
M+S (mud and snow), coz znamena blato a snih nebo winter (zimni). Minimalni
hloubka dezénu je 4 mm. V piipadé€, ze hloubka dezénu klesne pod 4 mm, pneumatika
ztraci schopnost dostate¢ného zabéru. Cena ¢tyf zimnich pneumatik se dle
internetovych stranek pneumatiky.cz pohybuje v rozmezi 5 000 — 8 000 K¢ s DPH.
V tabulce byla pouzita primérné ¢astka 6 500 K&. Tabulka 20 zachycuje dalsi néklady,

které jsou spojeny s provozem vozidla.

Tabulka 20: Néklady spojené s provozem vozidla

) Podet Cena Povinne | Havarijni | Silniéni| Dalniéni | Wyména | Pfezuti
Model Yarianta

palet | celkem vé, DPH|ruéenifrok| pojisténifrok | dan/rok [ enamka/rok | oleje/rok | kol frok
Opel Maovano Van L3HZ 3 811344 2480 15215 3600 1500 1500 1000
Fiat Ducato Maxi Lah2 3 855860 4573 19357 3600 1500 1500 1000
Opel Mavano Van L4aHzZ 3 880412 5480 15215 3600 1500 1500 1000
Peugeot Boxer Furgon L4H2 5 832930 4575 17274 3600 1500 1500 1000
“olkswagen Crafter L4H2 [ 1131226 5386 26596 3600 1500 1500 1000
Ford Transit %an L4H3 5 1148740 5386 25300 3600 1500 1500 00
Fiat Ducato Maxi L4H3 5 870924 4575 17739 3600 1500 1500 00
Opel Mavana Van L4H3 5 897727 5480 15215 3600 1500 1500 oo
Peugeot Boxer Furgon L4H3 5 763353 4575 14783 3600 1500 1500 oo
lveco Daily L5H2 [ 962279 4575 20118 3600 1500 1500 oo
volkswagen Crafter L5H2 [ 1161101 3386 263596 3e00 1300 1300 oo
Mercedes Benz Sprinter [ LSH2 7 1166830 4373 26218 3e00 1300 1300 oo

Zdroj: vlastni zpracovani
Vysledné ¢astky povinného ruceni i havarijniho pojisténi uvedené v tabulce 20 byly
vypocteny na internetovych strankach epojisteni.cz, které umoziiuji porovnani nabidek
pojisténi od riznych pojiStoven. Nejlevnéj$i povinné ruceni lze sjednat u pojiStovny
CSOB a nejlevngj§i havarijni pojisténi se spolutidasti 1 000 K& (1 %) na pojistnou
udalost od pojiStovny Direct. Soucasné sjedndni povinného ruceni i1 havarijniho
pojisténi u stejné pojistovny ma vetSinou vyhodnéjsi podminky, nez pojisténi uzavirané
individudlng. Uzaviené havarijni pojisténi je zpravidla platné na celém uzemi Ceské

republiky a Evropy.

Povinnost uzavieni povinného ruceni vyplyva ze zdkona €. 168/1999 Sb. o pojisténi

odpovédnosti z provozu vozidla. VySe platby povinného ruceni se odviji od obsahu
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motoru vozidla. Obsah motoru u vybranych automobilii se pohybuje v rozmezi 2 000 —
2 300 ccm. Tento technicky udaj naznacuje, ze automobily spadaji do skupiny s niz$imi
sazbami. Pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla se vztahuje na kazdou osobu, ktera
je odpovédna za Skodu zpiisobenou provozem vozidla uvedené¢ho v pojistné smlouvé,
pficemz kazda pojistna smlouva standardné¢ obsahuje pojistnou castku, kterd je
nejvyssim moznym limitem plnéni ze strany pojistovny. Zakon stanovi minimalni vysi
kryti pojistného rizika u vécnych Skod do vyse 18 000 000 K¢ a u Skod na zdravi
do vyse 35 000 000 K¢.

Havarijni pojisténi vozidla je na rozdil od povinného ruceni dobrovolné. Slouzi ke kryti
Skod vzniklych pii havarii, vandalismu, zivelné udélosti a odcizeni vozidla. Smluvni
pojisténi zaroven kryje Skody na vlastnim vozidle v ptipadé dopravni nehody, kdy
vinikem nehody je majitel vozu. Pokud je dopravni nehoda zavinéna druhou osobou, je
Skoda uhrazena z povinného ruceni vinika. VySe havarijniho pojisténi se odviji zejména
od pojistné castky vozidla dohodnuté v pojistné smlouvée, predstavujici maximalni limit
plnéni v ptipadé€ pojistné udélosti, ceny vozidla a vySe spolutcasti, kterou se pojisténec
podili na vyfizeni pojistné udalosti. V rdmci spolutcasti je pravidlem, ze pokud je Skoda
niz§i nez dohodnuta spoluucast, hradi pojisténec celou castku svymi ndklady. Pii
uzavirani avérové nebo leasingové smlouvy je havarijni pojisténi zdsadni podminkou.
V pifipadé finan¢niho leasingu je individudlné mozné sjednat si havarijni pojisténi
samostatné, ale nutnosti je doloZit pojiSt€éni a souhlasit s podminkou vinkulace
pojistného plnéni ve prospéch vétitele. V piipade potizeni vozu na avér lze individualné
sjednat povinné i havarijni pojisténi. Opét je vSak nutné ob€ pojisténi dolozit
s podminkou vinkulace pojistného plnéni ve prospéch véfitele.

Silni¢ni dan se vztahuje na silni¢ni motorova vozidla a jejich pfipojna vozidla, ktera
jsou registrovana a provozovana v Ceské Republice. Je upravena zakonem ¢&. 16/1993
Sb. o dani silni€ni. VySe silnicni dané se u osobnich automobilli odviji od objemu
motoru, u ndkladnich automobilll se urCuje sazba silni¢ni dané¢ podle poctu
apovoleného zatizeni néprav. Poplatnikem silni¢ni dané je ve vétSin€ piipada
provozovatel vozidla zapsany v technickém prikazu. Pfiznani k silni¢ni dani se poddva
pfisluSnému tzemnimu pracovisti krajského financniho Uradu. Nékterd vozidla jsou
od silniéni dané¢ osvobozena - napfiklad vozidla do 12 tun, kterd jezdi
na alternativni pohonné hmoty jako LPG a CNG, na elektfinu nebo na hybridni pohonné

hmoty. V tomto piipad¢ se na vlastniky vozidel vztahuje povinnost podavat danové
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pfiznani, avSak vysledna dan je nulova. Pro zjisténi vySe silni¢ni dané jsou zkoumané
uzitkové vozy zatazeny do skupiny ndkladnich automobili se dvéma néapravami

a povolenym zatizenim nad 2 tuny do 3,5 tun. Sazba dan¢ je 3 600 K¢.

W

Zakon €. 13/1997 Sb. o pozemnich komunikacich upravuje zpoplatnéni rychlostnich
silnic a dalnic. Pti vyuzivani zpoplatnénych komunikaci musi vozidla do 3,5 t uhradit
dalni¢ni poplatek a vozidla nad 3,5 t jsou povinna platit mytné. Cena dalni¢ni zndmky
pro vozidla do 3,5 t je v roce 2017 stanovena na 1 500 K¢ za rok, 440 K¢ za mésic a 310

K¢ za deset dni.

Pro plynuly chod a dlouhou Zivotnost motoru je potieba zajisténi pravidelné vymeény
oleje. Olej diky svym technickym vlastnostem zajistuje ochranu motoru proti
opotfebeni a udrzuje jej v Cistoté. Jeho vyména je doporu¢ovana po ujeti 15 000 km
nebo jednou ro¢né. Pro motory o obsahu 2,0 — 2,3 ccm je potieba 5 — 7 litrd oleje, coz
pii cen¢ 250 K¢ za 1 1 vychazi na 1250 — 1 750 K¢. V tabulce 20 je pouzita primérna

castka 1 500 K¢ za jednu vyménu.

Cena kompletniho pfezuti pneumatik véetné vyvazeni kol se pohybuje okolo 1 000 K¢.
Tabulka 21 ptfedstavuje souhrn rozhodujicich ukazatelii pro vybér optimélniho vozidla

pro potravinovou banku Jiho¢eského kraje.

Tabulka 21: Vysledna tabulka s vybérem nejvhodnéjsiho automobilu

) Pocet|Cena celkem | Pojisténi Ostatni | Celkové fixni|Spotfeba|Cena nafty
Model “arianta

palet| & DPH  |celkem/rok|naklady/rok| naklady/rok | 17200 km | KE&100 km
Opel Movano van L3H2 ] 211 344 20695 7e00 28235 72 221,0
Fiat Ducato Maxi Lahz2 5 855 860 24532 Fe00 32132 7.4 2371
Opel Movano van L4H2 5 280412 20695 Fe00 28295 4,6 263,39
Peugeot Boxer Furgon LdHZ g 232930 21349 Te00 25443 6,2 190,32
Wolkswagen Crafter L4H2 3 1131226 31982 Fe00 39582 7.6 233,2
Ford Transit van L4H3 5 1143 740 30686 Fe00 38286 6,4 196,4
Fiat Ducato Maxi L4H3 5 70924 22314 Fe00 29914 7.4 2371
Opel Movano van L4H3 5 897 7T 206395 Fe00 28295 4.6 263,39
Pevugeot Boxer Furgon LdHz g Te3 355 19358 Te00 26958 6,2 140,32
Iveco Daily LaH2 3 962279 246393 Fe00 32293 8,2 231,77
Wolkswagen Crafter LaH2 3 1161101 31982 Fe00 39582 4,8 270,1
Mercedes Benz Sprinter LaH2 T 1166 890 30793 Fe00 38393 a,7 267,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyslednd tabulka 21 ukazuje, Ze optimalnim vozem pro potravinovou banku je diky
ak¢ni cené nabizené prodejcem Peugeot Boxer Furgon s ndkladnim prostorem pro 5
palet, u kterého lze pozorovat pfivétivé hodnoty hned u né€kolika ukazateli zaroven.
Za predpokladu splnéni vSech podminek stanovenych pro vybér vozidla, predstavuje

cena tohoto vozu 763 355 K¢ véetné DPH. Diky této cen¢ zde miizeme sledovat také
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7 600, ktera predstavuje soucet ostatnich ro¢nich nakladi na provoz vozidla (ptfezuti
pneumatik, dalnicni znamka, silni¢ni dan, vymeéna oleje), predstavuje vysledna hodnota
fixnich néklad 26 958 K¢ za rok, coz je 2 358 K¢ za mésic. U vybraného vozu lze
zaroven sledovat nejnizs$i naklady na spotiebu nafty. Pfi vypoctu byla pouzita Castka
30,6 K¢, ktera predstavuje primérnou cenu pohonnych hmot za mésic leden 2017.
Naopak nejdrazsim vozidlem s ndkladnim prostorem, do kterého se vejde stejny pocet

palet, je Ford Transit Van, jehoz cena piekracuje 1 milion korun.

5.5.3. Formy financovani

e Operativni leasing

Operativni  leasing pfedstavuje najemni vztah wujednany mezi leasingovym
pronajimatelem (leasingovou spole¢nosti) a leasingovym ndjemcem. Leasing se uzavira
na relativné kratkou dobu pronajmu, kterd muize byt i podstatné kratSi nez je doba
zivotnosti a doba odepisovani predmétu podle platné legislativy. Doba prondjmu byva
sjednéna dle pozadavkil zdkaznika. Po ukonceni f4dné doby leasingu ziistdva vozidlo
dale ve vlastnictvi pronajimatele nebo mulze na zdkladé vzajemné dohody dojit

k odprodeji vozidla zaméstnanci nebo ndjemci. (PSA Finance).

Vyhodou operativniho leasingu je, ze neni tfeba slozit pocCateCni akontaci a vySe
meésicni splatky je fixni po celou dobu trvani smlouvy. Splatka je zaroven nakladovou
polozkou, takZe je plné¢ daflové odecitatelnd. Vozidlo je spravovdno leasingovou
spolecnosti, kterd zaroven nese riziko ziistatkové hodnoty. Pfi Uc¢tovani nakladi je
splatka provoznim ndkladem a predmét financovani neni odepisovan klientem,
ale leasingovou spole¢nosti. Finan¢ni vyhodou je, ze klient financuje a plati aroky
pouze z najemného a nefinancuje hodnotu celého vozu, coZ se projevi na rovnomérném
cash-flow, a protoze pfedmét najmu nevstupuje do aktiv, nema vliv na rentabilitu aktiv
(ukazatel ROA). V piipadé, Ze klient je poplatnikem DPH, uplatiiuje si odpocet DPH
prabézné ze splatek. Nevyhodou operativniho leasingu jsou celkové ndklady, omezeni

poctem najetych kilometru a to, Ze vozidlo je vzdy majetkem leasingové spolecnosti.

Operativni leasing miiZze byt nabizen i ve vice variantach. V piipad¢ zakladni varianty
operativniho leasingu obsahuji fixni mésiéni ndklady finanéni splatku, havarijni
pojisténi, pojisténi odpovédnosti za Skody zpisobené provozem vozidla (povinné

ruceni), pojisténi ¢elniho skla a silni¢ni dan. V piipadé rozsifené varianty operativniho
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leasingu (full service) obsahuji fixni mési¢ni naklady finanéni splatku, havarijni
pojisténi a povinné ruceni, servisni naklady, pneuservis, asistencni sluzby, tankovaci
karty, nahradni vozidlo, dalni¢ni a silni¢ni dan, administrativni dkony, pojiSténi pravni
ochrany a doplitkova pojisténi jako pojisténi zavazadel ¢i urazové pojisténi.

r

Operativni leasing je zpravidla zprostiedkovan prodejcem vozidla. Vyse mésicni
splatky se odviji od varianty operativniho leasingu, modelu vozu, délky najmu a poctu
najetych kilometrti. Pro uzavieni smlouvy je pravnickd osoba povinna dolozit obCansky
prikaz jednatele spole¢nosti, vypis z obchodniho rejstiiku, svéd€eni o registraci
k danim, rozvahu a vykaz zisku a ztrat, aktudlni hospodaiské vysledky za bézné ucetni
obdobi a pfipadné¢ auditorské zpravy. Tabulka 22 zachycuje vysi mési¢ni splatky
pfi vyuZiti operativniho leasingu pro vybrany vz Peugeot Boxer Furgon.

Tabulka 22:Vyse mésicni splatky operativniho leasingu pro vybrany viz

Mésini splatka bez DPH/24 mésich | MEsicni splatka bez DPH/36 mésich
hodel vozu “Warianta |Pofet
palet | zakladnioL | full service OL zakladnioL | full service OL
Peugeot Boxer Furgon L4H3 3 7 586 9852 7643 10 365
mésicni splatka s DPH 9179 11921 9248 12542

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse mésicni splatky u varianty zakladniho operativniho leasingu vychézi na ¢éastku
9 179 K& s DPH pfi smlouvé na 24 mésicti a 9 248 K& s DPH pii smlouvé na 36 mésici.
Obé castky nepiekracuji 10 000 K¢. Vzhledem k tomu, Ze pocet najetych kilometrt je
u smlouvy na 24 mésict 80 000 a u smlouvy na 36 mésict 200 000, se varianta smlouvy
na 36 mésicu jevi jako vyhodnégjsi. Pii smlouvé na 24 mésicl lze za jeden rok najet
40 000 km a pii smlouvé na 36 mésicti Ize rocné€ najet 67 000 km, coz je o 27 000 km
vice a rozdil v mé&si¢ni splatce je 69 K¢. Pii volbé operativniho leasingu na 36 mésict

bude mozno najet o 120 000 km vice a finan¢né€ se tato varianta prodrazi o 2 484 K¢.
e Spotiebitelsky uvér

Spotiebitelsky Uvé€r na pofizeni automobilu je uUcelovym uUvérem, poskytovanym
leasingovou spolecnosti. Pifedmét uveérové smlouvy je od pocatku smluvniho vztahu
majetkem kupujictho. Uvér je zpravidla ji§tény samotnym vozidlem, ale jsou mozné
ijiné formy ruceni. Minimalni délka Gvérové smlouvy se obvykle pohybuje v rozmezi
8 — 12 mésicti a maximaln{ délka az 84 mésicti. Uvérova smlouva je obvykle uzavirdna

u dealera vozu a vyse mési¢ni splatky je neménna. (PSA Finance).
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Pfi uctovani ndkladi je predmét odepisovan kupujicim dle platnych piedpisi.
Financovanou hodnotou je cena vozidla v¢éetné DPH, ale splatka uvéru je od DPH
osvobozena. Kupujici si uplatiiuje odpocet DPH okamzité pii potfizeni vozu. Hlavni
vyhodou ucelového tvéru je okamzity odpocet DPH a moznost jednordzové splatky
pted vyprSenim smlouvy. Prvni splitka kupni ceny (akontace) se pohybuje od 0 %.
Kupujici je zapsdn jako majitel v technickém prikazu, piispévkové a neziskové
organizace mohou uplatnit splatky jako nakladové polozky, pii ndkupu vozu lze vyuzit
statnich dotaci poskytovanych zdravotné postizenym ob¢antim. Zarovei je zde moznost
sjednat si individualni pojisténi a uplatnit bonusy u pojisténi odpoveédnosti z provozu

vozidla (povinného ruceni). Uvér muze byt sjednan pfimo u prodejce vozu, ktery

cv w7
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6. Diskuse

e Optimalizace systému skladovani

Pro zajisténi optimalizace v systému skladovdni je prvnim a klicovym krokem
pfemisténi palet soucasné skladovanych v zadni ¢asti skladu (lozna plocha suchého
skladu oznacena ¢islem 10) do pfedni Casti skladu tak, aby kazda paletova fada zacinala
na urovni tfetiho policového regalu (smérem od mista expedice). Tak zaroven bude
zajiStén prostor pro ptipadny vjezd vozidla s nakladem az do prostoru pied tyto paletové
fady. Dale je navrhovéno, aby odkladist¢ manipulacni techniky, které se soucasné
nachazi témeér v centralnim prostoru skladu, bylo pfemisténo tak, aby vznikl prostor
pro jiz zminéné paletové tady. Za téchto podminek uSetii zaméstnanci potravinové
banky pohyb pfi manipulacich az o 50 %. V ptipad¢ aplikace vlastniho navrhu systému
skladovani a pfi vyuziti ndkupniho voziku béhem vychystavani muize byt pohyb
pfi manipulacich téz znacné uSetfen, protoze v takovém piipadé by vychystavani
objednavky probéhlo obdobné jako ndkup v supermarketu. VesSkeré druhy potravin
mohou byt velmi snadno a rychle dostupné pii ujeté vzdalenosti 30 metr. Tato
vzdalenost je kratSi nez jedna cesta uskute¢nénd od mista expedice k poslednimu
paletovému mistu druhé fady a zpét. Prvni dvé paletové fady jsou navic v blizkosti
policovych regdlli, palety, na kterou jsou vychystdvany potraviny pro odbératele,
i v blizkosti vahy. Vlastni ndvrh skladovani zaroven zajiStuje snadnou nahradu volné¢ho
paletového mista prvni a druhé fady v piipadé kompletni expedice konkrétniho druhu
potravin. Protoze potraviny jsou mnohdy vychystavany vice zaméstnanci potravinové
banky nebo také dobrovolniky, je tfeba alespon tfi ndkupnich vozikd. Tyto voziky
mohou nasledné slouzit také k ukladani ptijatych a zvazenych potravin do regald.
Navrhované rozmisténi potravin v prvnich dvou paletovych fadach odpovida vysledkiim
kategorizace potravin do skupiny A, B a C. Po ur¢itém Case se navrzené rozmisténi
polozek ve skladu miiZze stat zvykem, ¢imZ mulZe byt téz zajiSténa rychlejsi reakce
a efektivnéj$i manipulace pifi vychystdvani 1 ukladani potravin. Stejné tak je tfeba
dodrzovat kategorizaci polozek do skupin A, B a C pii uskladinovani potravin
do policovych regalii s potravinami s proSlou dobou minimdlni trvanlivosti
i s potravinami s konc¢ici dobou minimalni trvanlivosti. Z policovych regali je tfeba

odebirat potraviny vZdy prioritn¢.
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Obrazek 25: Vysledny ndvrh optimalizace ve skladovan{
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Zdroj: vlastni zpracovani
e Optimalizace nakladi na dopravu

Zatimco vroce 2016 byli jedinymi dodavateli potravinové banky jihoceského kraje
potravinové fetézce Tesco ve méstech Cesky Krumlov, Ceské Budéjovice a Pisek,
od bfezna roku 2017 budou nové dodavat potraviny také Tesco Tabor a Vodiany.
Jelikoz je plytvani potravinami otdzkou ve spolecnosti velmi aktudlni, predpoklada se,
ze dodavatelli potravin bude pfibyvat. To miize byt umocnéno SirSim povédomim
spole¢nosti o fungovani potravinovych bank na tizemi Ceské republiky. V ramci
JihoCeského kraje je koncept fungovéani potravinové banky Sifen mezi studenty diky
spolupraci mezi Potravinovou bankou JihoCeského kraje a JihoCeskou univerzitou,
kde na téma plytvani potravin a dobrovolnictvi probéhlo uz nékolik ptednéasek. Jelikoz
od 1. ledna roku 2018 nabyde ucinnosti § 11 odst. 2 zédkona ¢. 180/2016 Sb., kterym se
méni zédkon €. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich, budou prodejny
potravin o rozloze nad 400 m® povinny nabizet neprodané potraviny neziskovym
organizacim, které poskytuji potravinovou pomoc. To vSe je indikatorem pro ocekavani
nartstu poctu dodavateld potravin do nasledujicich let. Potravinova banka bude muset
neustale fesit otdzku logistiky a zajistit svlj optimalni provoz. Pro soucasné piistupujici
nové dodavatele byly vytvoreny okruhy jizd, které zajisti optimélni vyuziti Casu
iusporu pohonnych hmot pii svozech. Oproti plivodnim 235,6 mésicné najetych
kilometri bude mésicné ujeto 394,8 km. Diky vytvofenym okruhiim bude pfi svozech
najeto o 159,2 km vice a ndklady na pohonné hmoty se zvysi o 318 K¢ - z plivodnich
470 K¢ na 787,6 K& Pfi 394,8 mésicné najetych kilometrech lze kalkulovat

s minimalné 4 737,6 ro¢né najetych km. Toto Cislo se béhem roku 2017 pravdépodobné
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zvysi  zejména diky neplanovanym svozim piebytecnych potravin z jinych
potravinovych bank a nartstajicimu mnozstvi odebiranych potravin. Pravé skutecnost,
ze pocet dodavatelll 1 objem dodévanych potravin v nésledujicich letech vzroste, vede
potravinovou banku k pofizeni vlastniho vozidla, vhodného pro stavajici i budouci vice

objemové svozy.

Tabulka 23: Vysledny navrh optimalizace v dopravé

Mazev vidalenost | Pocet najetych km | Pocet svozi | Celkem najetych
dodavatele |od PBJKv km| piijednom svozu | za mésic km masicné
Tesco Bechyné 73 146 1,0 146

Tesco Tabaor

Tesco Pisek 52 104 1,0 104
Tesco Yvodhany

Tesco CB 5,7 11,4 4,0 45,6
Tesco CK 24,8 43,6 2,0 99,2
Celkem 155,5% 311 304,8

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 24: Vysledna tabulka nékladii na pohonné hmoty

Primérnd spotieba| Ujeta Spotfeba| Prdmérni cena Naklady
litrd /100 km vidalenost | vlitrech [PHM (nafta + benzin) | celkem KE
B,3 394,83 25,66 an,e9 FLFAT

Zdroj: vlastni zpracovani
e Optimalni vybér automobilu

Pro vybér optimalniho uzitkového vozu byly porovnany klicové parametry zkoumanych
vozil. V nékterych piipadech bylo zjiSténo, Ze nékterd vozidla o vét§im rozvoru (L5)
jsou schopna pojmout stejny pocet palet jako vozidla o rozvoru L4. V takovém piipadé
bylo vzdy upfednostiovano vozidlo s menSim rozvorem a Vvétsi kapacitou.
Aplikovanym prizkumem bylo zjiSténo, Ze rozméry ndkladniho prostoru jsou
u zkoumanych uzitkovych vozl velmi podobné. Velmi diileZitym parametrem byla Sitka
mezi ndpravami kol, kterd je rozhodujici pro maximalni vyuziti ndkladového prostoru.
Pti zkoumani technickych parametrti uzitkovych vozi bylo zjiSténo, Ze jednotlivi
vyrobci automobilll nabizeji rtizné druhy motortt o odlisnych vykonech. VSichni
prodejci vSak primarné nabizi dieselové motory. V piipadé, Ze mé zdkaznik zajem o jiny
typ motoru, musi kontaktovat prodejce a v takové situaci je mozno viiz piizpusobit
pozadavkim zdkaznika jiz béhem vyroby. Napftiklad za ptiplatek cca 150 000 K¢ je

mozné vybavit uZzitkovy viiz motorem na plynovy pohon CNG (Compressed Natural
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Gas), coz spadd do koncepce ministerstva dopravy Ceské Republiky na podporu
ekologickych paliv, kterd v nésledujicich letech sméfuje k podpoie a rozvoji
infrastruktury pro CNG a jeho vyuzivani u osobnich, uzitkovych i nékladnich vozi.
V Ceskych Budgjovicich se plnici stanice CNG nachdzi v nedaleké vzdalenosti

od Potravinové banky Jihoceského kraje.

Obrizek 26: Plnici stanice CNG v Ceskych Budgjovicich
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Plnéni CNG trva déle neZz tankovani nafty na béZnych cerpacich stanicich. Spotieba
CNG na 100 km je 5,6 litri a cena je cca o 5 K¢ nizs§i nez cena pohonnych hmot.
V Ceskych Budgjovicich je cena za 1 kg CNG 24,9 K¢&. P¥i mési¢né ujeté vzddlenosti
394,8 km by naklady na dopravu ptedstavovaly 550,5 K¢, coz znamend, Ze néklady
na pohonné hmoty pfi jizd€ na CNG jsou o 237 K¢ nizsi nez naklady pfi jizdé na naftu.

Tabulka 25: Kalkulace ndkladti na pohonné hmoty pfi vyuziti CNG

Primérnd spotieba| Ujeta Spotfeba| Pramérni cena Maklady
litrd f100 km vrdialenost | vlitrech CNG celkem Ki
a6 394,48 22,11 24,9 530,53

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyslednych ukazateld vSech zkoumanych vozii byl jako optimalni viz
pro potravinovou banku vybrdn Peugeot Boxer Furgon, ktery se jako jediny viz diky
ak¢ni pofizovaci cen¢ v kompletnim pozadovaném vybaveni pohybuje pod castkou
800 000 K¢. Tento uzitkovy viiz zaroven vykazuje nejniz§i hodnotu u spotieby
a vzhledem k niz§i pofizovaci cené (v porovnani s ostatnimi uZzitkovymi vozy) také
v mésicnich ¢astkach povinného ruceni a havarijniho pojisténi. Z toho vyplyva, Ze tento
uzitkovy vz vykazuje také nejniz§i mési¢ni naklady na celkovy provoz, které

predstavuji 26 958 K¢, coz je 2 246,5 K& za mésic.
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Tabulka 26: Optimalni viiz pro potravinovou banku

) Poget|Cena celkem | Pojisténi Ostatni | Celkove fixni|Spotfeba|Cena nafty
Model “arianta

palet| & DPH  |celkem/rok[naklady/rok| naklady/rok | /100 km [ K&/100 km
Opel Movano van L3aHZ 3 a11 344 20695 Fe00 28295 72 271,0
Fiat Ducato Maxi Lah2 3 2535 860 24532 Fe00 32132 74 2271
Opel Movano van LAH2 5 aa0 412 20695 7600 28235 8,6 263,93
Peugeot Boxer Furgon LAHZ 3 2329330 21349 Fe00 29443 6,2 190,32
Wolkswagen Crafter LAH2 6 1131226 31982 7600 39582 76 233,2
Ford Transit van LAH3 5 114s 740 30686 7600 38286 6,4 196,4
Fiat Ducato Maxi LAH3 5 870924 22314 7600 29314 7.4 2271
Opel Movano van LAH3 5 837727 20695 7600 28235 8,6 263,93
Pevugeot Boxer Furgon LdHZ g 763 355 19358 Te00 26958 6,2 190,32
Iveco Daily LaH2 6 962279 24693 7600 32233 8.2 251,7
Wolkswagen Crafter LaH2 6 1161101 31982 7600 39382 8.8 270,1
Mercedes Benz Sprinter | LSHZ 7 1166390 30793 7600 38333 8,7 267,0

Zdroj: vlastni zpracovani

K vybranému vozu nelze namontovat hydraulické ¢elo, tudiz musi byt k naklddani
a vykladani palet pouzit rucni vysokozdvizny vozik. Na trhu je nabizen samonakladac

Innolift, jehoz cena se pohybuje okolo 152 000 K¢.

Obrazek 27: Samonaklada¢ Innolift

Zdroj: www.abstore.cz

Nasledn¢ byl proveden prizkum mozZnosti financovani uZzitkového vozu.
NejvyhodnéjSim zplGsobem financovani je platba v hotovosti. V takovém ptipadé
je klient zaroven majitelem vozidla. U kupujicich, kteti vyuzivaji operativniho leasingu
je tomu jinak. Kupujici, ktery si sjednd financovani pomoci operativniho leasingu
je jako majitel do technického priikazu zapsan az poté, kdy doplati smluvni ¢astku
a zaplati zistatkovou hodnotu vozidla. Do té¢ doby je majitelem leasingova spole¢nost
a kupujici je provozovatelem vozu, ktery si od majitele pronajima. V ptipad¢ potizeni
vozidla nauvér je kupujici zapsdn do technického prikazu jako majitel ihned.
Predmétem zéstavy Uveéru miize byt samotné vozidlo, ale jsou mozné i jiné formy
ru¢eni. V piipadé porovnani uvérového financovani a financovani operativnim
leasingem, vychazi splatky Uvéru vyhodnéji, protoze jsou osvobozeny od DPH
a zaroven je kupujici dle zakona 257/2016 Sb. o spottebitelském uvéru opravnén Gver
splatit pred¢asné.
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7. Zavér

Cilem diplomové prace bylo navrhnout optimalizaci logistického systému Potravinové
banky JihoCeského kraje. Na zdkladé vysledkil vyzkumu provedeném v diplomové praci
bylo zjisténo, Ze optimalizace mlze byt navrzena v nckolika logistickych procesech.
V systému skladovani lze navrhnout rizné varianty optimalniho feSeni, které zajisti
redukci manipulaci pfi piipravé objednavek pro odbératelské neziskové organizace.
Vzhledem k tomu, Ze nékteré prostory skladu jsou piedureny systémem HACCP
k ur¢itému ucelu, Ize pii navrhu nového usporadani skladovanych potravin postupovat
s jistym omezenim. V oblasti skladovani je zdsadnim ukolem zajisténi dodrzovani
metody FEFO. Potraviny s proslou lhitou minimalni trvanlivosti a Cerstvé potraviny
jako je pe€ivo, ovoce a zelenina je tieba vyexpedovat co nejdfive. S pfibyvajicim
mnozstvim potravin je ofekavan narlst mnozstvi potravin pfipadajicich na jednoho
konecného piijemce, coz v kone¢ném dusledku mize vést ke zvySovani zivotni urovné
socialng slabsich jedinct. Zatimco navrh optimalizace systému skladovani predstavuje
pfedev§im uspory Casu a energie zaméstnancll pii manipulacich, ndvrh optimalizace
v dopravé fesi vysi provoznich ndkladl spojenych se svozy potraviny do skladu
potravinové banky. To, Ze ma potravinova banka se svymi odbérateli smluvné osetieno,
aby si potraviny ze skladu odebirali svymi dopravnimi prostiedky na vlastni naklady,
sejevi jako jediné financné¢ Unosné feSeni distribuce. Provozni naklady spojené
s dopravou jsou vSak niz8i nez ndklady spojené s pofizenim nového automobilu.
Potravinova banka usiluje o ziskani az 1 milionové dotace na potizeni nového, vlastniho
uzitkového vozu, kterym by mohla svazet potraviny z potravinovych fetézci. Zjisténi
nakladli na pofizeni a provoz vozidla je rozhodujici pro optimalni vybér vozu.
Po porovnani technickych i provoznich parametrii nékolika uZzitkovych vozl byl jako
optimalni uzitkovy viiz pro potravinovou banku zvolen Peugeot Boxer Furgon, ktery ma
nejlevnéjSi pofizovaci cenu 1 nejnizs§i provozni naklady pii efektivnich technickych
parametrech. Vozidlo potravinové banky je nutné dovybavit chladirenskym zatfizenim,
nebot’ je zddouci, aby potraviny vydrzely Cerstvé co nejdelsi dobu. V diplomové prici
byly porovnany rizné zplsoby financovani, pficemz nejvyhodnéjSim zplsobem je
nakup uzitkového vozu v hotovosti. Pfi ziskani dotace na vozidlo bude preferovana tato
varianta pfed uvérem a operativhim leasingem. V rdmci efektivity je pro piipad
potravinové banky upfednostnéno financovani ivérem pied financovanim operativnim
leasingem. Operativni leasing miZze byt vhodnéjsi spiSe pro podnikatele, jejichZ cilem

je dosahovani zisku a ktefi chtéji rychleji obnovovat sviij vozovy park.
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8. Summary

Optimization of logistics system in the Food Bank of South Bohemia

The diploma theses Optimization of logistics system in the Food Bank of South
Bohemia, is focused on design of optimimal logistics system in the Food Bank of South
Bohemia. Social benefits of food banks in general consist in solidarity and reducing
of food waste. As nonprofit organizations the food bank is supported by volunteers,
often students who are looking for savings in contemporary logistic processes. This
thesis is focused on finding optimization in the whole contemporary logistic system

based on solving current issues in the field of distribution, transport and storage system.

The theoretical part is focused on the a survey of literary sources related
to understanding the nature of logistics as a discipline and problems connected
to optimization of logistic processes. An essential part of the theoretical research is an
investigation of appropriate logistics models that have been applied in practice
and which, due to their universal character, can be used as the main pattern and model

to solve similar problems.

The practical part is focused on survey of logistic processes already set in the Food
Bank of South Bohemia, identifying their functionality and searching for optimal
solutions. According to the findings there is a proposal of optimization constructed

on the base of the whole system of logistics for the Food Bank.

Keywords: food bank logistics, logistic system optimization, logistic costs reduction,

foodwaste, storage system optimization, logistics in transport
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11. Prilohy
P¥iloha 1: Ciselnik komodit

Ciselnik komodit - PRODUCT LIST

Kod Cesky English
01 |Pedivo Bakery confectionery
2 | Sulenky Biscuits
03 |Kava - ¢aj Coffee chicory tea
04 | Snidanové pfipravky - cerealy Breakfast drinks — cereals
06 | Cokolady - bonbony Chocolate
08 |Krémove dezerty Creams — desserts
09 |Mléko Milk
10 | Mouky — kase Flour — mashed food
11 | Téstoviny — ryze Pasta products —rice
12 | Sudene ovoce — zelenina Dried fiuits & vegetables
13 | Polévky Soups
14 | Omacky - ochucovadla Condiments sauces
17 | Olej — margariny Edible oils and fats
19 | Cukr Sugar
20 | Ovocne konzervy Canned fruits
2 Zeleninove konzervy Canned vegetables
22 | Rybi konzervy Canned fishes
2 Masné konzervy Canned meats
24 | Konzervy s hotovymi jidly Canned cooked food
25 | Détska vyziva Baby food
28 | Napoje a sodovky Drinks and soda
30 | Zmrazené ovoce Deep frozen fiuits
31 |Zmrazena zelenina Deep frozen vegetables
32 | Zmrazene ryby. meékkysi a korysi Deep frozen fishes. shell fishes & sea foods
33 | Zmrazené maso. drubez, uzeniny Deep frozen meat. poultry. cooked pork
34 | Zmrazena hotova jidla Deep frozen cooked food
35 | Zmrazené dezerty a znwzliny Deep frozen creams & deserts
43 | Syry. mlééne vyrobky. vejce Cheese. milk products, eggs
44 | Cerstvé ovoce Fresh fiuits
45 | Cerstvd zelenina Fresh vegetables
46 | Maso, drubeZ. uzeniny Fresh meat. poultry, cooked pork
47 | Cerstva hotova jidla Fresh cooked food
49 | Cerstva ryba Fresh fish
51 |Drogoritické vyrobky Domestic cleaning products
67 |Hygienetické vyrobky Hygienic products
99 |Rizné Others products
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FPriloha 2: Mnozstvi pfijatych a pfedanych potravin za rok 2016

Potravinova banka Jihoceského kraje, z.s.
MNOZSTVi POTRAVIN PRIJATYCH A PREDANYCH : ROK 2016
CESKA FEDERACE POTRAVINOVYCH BANK
POCET ODEBIRAJICICH ORGAL 14 POCET 0508, KTERI BYLI OBDAROVAI 1955
MNOZSTVi FRIJATYCH POTRAVIN OD: MNOZ STV PREDANYGH - (KOMU)
STAT FEAD VYROBCE | RETEZCE | SBIRKY |JINE POTRAVINGVE BANHUJINE BANKY ORGANIZACE
aDARY [FRAHA WySOCINA |NAZEY MAZEV

01 0.6 0.8] o1
02 50,0 317.3 201.7) 02
03 18,8 122.8 2,5 70.7| 03
04 3.3 1256 550| 04
08 724 135,0 151.1| o8
08 03
0g 14,4 18508 241.4) 0o
10 82,0 27556 1518.3] 10
11 44,5 37187 8400 1880.2] 11
12 81,2 424,0 243.2] 12
13 9,1 2238 70,8 228 133.3| 13
14 85,1 167.4 200.7] 14
17 370 £03.0 317.2| 17
19 38,8 12036 s06.4] 10
20 53 1437 ss5z| 20
21 20,4 740 250,0 45 a5.0] 21
22 17.1 47.9 45.2| 22
23 1,4 177.3 2.9 104.6] 23
24 3,1 92,3 125.0 160.4| 24
25 £.6 5501 184.2| 25
28 2483 440,68 381.8| 28
an a0
31 31
a2 32
33 33
34 34
35 35
43 17.3 155| 43
44 4.1 p7| 44
45 4.0 45
48 57 62| 48
47 1,3 10,0 22,0 31.3| 47
49 49
51 65,0 126,8 68,3| 51
87 217 172.5 a8.3| &7

| oo s 8 £ 1 =g 5 g0l go |

froT 0763 13626.4 467 .8 322 IZ10lToT

MNOZSTVI V KG
KOMENTARE :
IDDPOVEDNY:

Zdroj: interni data
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Piiloha 3: Vysledky analyzy ABC

kategorie| poloika nazev celkem V| podil na V | kumul. €.
& 11 Téstoviny —ryée 15580,582 24,39 24,39
2 10 [Mouky — kade 1518,29 19,69 44,08
&, 09 il eko 241,40 12,21 56,29
&, 19 Cukr 396,36 7,73 4,02
o 28 Mapoje a sodovky 381,75 4,95 68,97
piy 17 Clej —margariny 317,20 4,11 73,09
&, 0z Suienky 301,70 3,91 77,00

Zdroj: vlastni zpracovan{
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Priloha 4: Certifikat za Gc¢ast na Narodni potravinové sbirce

) BYZNYS
=N L o~
POTRAVINY SPOLECNOST

Ceska Federace potravinovych bank

Potravinova banka Jihoceského kraje z.s.
jako koordindtor udéluji

ERTIFIKAT

Lucie Bradacova

za UCast na

4. rotniku Narodni potravinové shirky

vCes y’chBudéjyimch okt

LX ol et e

BT L kraje

Veronika Lachova, koordinatorka N%“s" 370 01 Gaské Budsjovice
C204828691

048 28 691, DIC
www.pbjk.cz E-mail: info@pbik.cz
orujf
of potravinovych bank | Zastita: Min tvo zemédéls
dl, Makr SSMANN, Tesco
Partnefi: Ipsos, Lo | Hlavni medialni partner: zhlas | Medialni partnefi: Denik

www.potravinypomahaji.cz
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