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Anotace

Tato bakalafska prace se zabyva teorii zasob a fizenim zasob v podniku. Prace je rozd€lena
na teoretickou Cast a praktickou c¢ast. V teoretické Casti jsou vymezeny zakladni pojmy
z oblasti zasob a jejich fizeni. Prakticka cast zkouma soucasny stav fizeni zasob v podniku
X za pomoci analyz zasob. Vyslednym polozkam analyz je vénovana nejvétsi pozornost

a jsou navrhnuta doporuceni ke zkvalitnéni soucasnych postupii.

Klicova slova
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Annotation

This bachelor thesis deals with the procedure of determining the stock level and safety
stock. The theoretical part contains the basis for logistics, inventory, and their
management. The practical part is focused on the current state of inventory management in
a selected company with the use of stock’s analysis. The resulting analysis items are given

the most attention and recommendations are made to improve current procedures.
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Uvod

Primarni zaméfeni a poslani logistického managementu a celé logistiky vzeslo
z pozadavku efektivniho fizeni hmotné strdnky materialového toku. V hodnototvorném
¢asti fetézce procesii podniku mezi nakupem a vyrobnim procesem se nachazi obchodni
aktivity, drzeni zasob a moznosti jejich optimalizace. Ukolem logistiky neni pouze
snizovani nékladi spojenych se skladovanim, zasobovanim, ale i zména a zlepSovani
odpovidajicich podnikovych procesi.

Soucasné fizeni zasob zavisi na informacich, jejich kvalit¢ 1 mnozstvi. Pro urceni
budouci poptavky. Informace ohledné¢ budoucich prodeji Ize ziskat na zéklade
prognézovani budoucich jevi. Pokud budou tyto odhady nespravné provedeny, v oblasti
nakupu a fizeni zasob bude podnik trpét nadbytkem ¢&i nedostatkem hmotnych

prostiedk.

Cilem této prace je analyzovat zpusoby stanoveni objednaci hladiny zasob ve vybraném

vyrobnim zdvodu a navrhnout opatfeni ke zkvalitnéni souc¢asnych postupti.

V teoretické €asti prace jsou vymezeny zdkladni pojmy z oblasti fizeni zasob. Jednd se
o logistiku, zdsoby a jejich kategorizace, ukazatele rychlosti pohybu zdsob, ndklady
spojené se zasobami, fizeni zdsob a objednaci systémy. Dale se prace vénuje

stanovenim velikosti pojistné zasoby a ABC a XYZ analyze zasob.

V praktické casti prace bude nejprve piedstaven vybrany podnik a zdrojovéa data.
Nésledné budou zobrazeny a rozepsany analyzy a postupy se zdrojovymi daty.
Zaverena Cast prace je zamétena na navrh nového systému dopliovani zasob, ktery je

ve své podstaté efektivné;si nez ten dosavadni.



1 Teoreticka vychodiska k Fizeni zasob

Tato kapitola se vénuje hlavnim teoretickym vychodiskiim, kterd souviseji s oblasti
fizeni zasob. Jedné se o logistiku, zasoby, zékladni tlohy pfi fizeni zasob, stanoveni

pojistné zasoby, analyzu zdsob ABC a analyzu zasob XYZ.

1.1 Logistika

Poprvé byl vyraz logistika pouzit v souvislosti s vojenstvim, ve kterém je logistika
chipana jako nauka o pohybu, zisobovani a ubytovani vojsk. Z principli vojenské
logistiky se nésledné rozvinuly aplikace v obCanské sféfe a vznikla tak hospodaiska

logistika s fadou ucelovych aplikaci [1, str. 1].

1.1.1 Definice logistiky

Predmét a soucasné postaveni logistiky nejlépe charakterizuje definice formulovana
mezinarodni organizaci Council of Supply Chain Management Professionals (dale

CSCMP) z roku 2006:

., Logistika je ta cast rizeni dodavatelského retézce, kterd planuje, realizuje a efektivné
a ucinné ridi dopredné i zpétné toky vyrobkii, sluzeb a prislusnych informaci od mista
puvodu do mista spotreby a skladovani zbozi tak, aby byly splnény pozadavky
konecného zdkaznika. K typickym rizenym aktivitam patii doprava, sprava vozového
parku, skladovani, manipulace s materialy, plnéni objednavek, navrh logistické site,
Fizeni zasob, planovani nabidky a poptavky a Fizeni poskytovatelii logistickych sluzeb.
V riuzné mire logistické funkce zahrnuji také vyhledavani zdroju a nakup, planovani
a rozvrhovani vyroby, baleni a kompletace a sluzby zdakaznikum. Je zapojena do vsech
vrovni planovdni a realizace — strategické, operativni a taktické. Rizeni logistiky je
integrujici funkci, kterd koordinuje a optimalizuje vSechny logistické cinnosti, stejné
Jjako se podili na propojeni logistickych cinnosti s dalsimi funkcemi, véetné marketingu,

vyroby, prodeje, financi a informacnich technologii“ [1, st. 25].

Dle British Institute of Logistics, je logistika ,,rozmisténi zdrojii v case, strategickeé

Fizeni celéeho dodavatelského retezce [1, st. 25].
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Soucasné s pojetim logistiky je také tfeba vénovat pozornost problematice Fizeni
dodavatelskych systémii = z anglického (Supply chain management-SCM) viz Obr.
1.2, jejiz definice zni podle téze organizace CSCMP takto:

,, Rizent dodavatelskych systémii v sobé zahrnuje planovani a vizeni vsech aktivit, které
vyzaduje vyhledavani zdrojui a ndkup, transformaci zdrojii a realizaci dalsich
logistickych aktivit. Vyznamna je skutecnost, Ze zahrnuje koordinaci a spolupraci mezi
partnery v tetézci, kterymi mohou byt dodavatelé, zprostredkovatelé, poskytovatelé
logistickych sluzeb a zdkaznici. V podstaté dodavatelsky retézec integruje rizeni nabidky
a poptavky uvniti i mezi organizacemi. Rizeni dodavatelského systému ma integracni
funkci a nese odpovédnost za propojent podnikatelskych procesit v prostredi soudrzného
a vysoce vykonného modelu. Zahrnuje vSechny shora uvedené logistické aktivity véetné
vyroby a Fidi koordinaci procesii s marketingem, prodejem, navrhovanim vyrobkii,

financovanim a informacnimi technologiemi [1, s. 26].

Profesor Gros navrhuje pouzivat pojmy dodavatelsky (logisticky) systém

a dodavatelsky (logisticky) a fetézec v tomto pojeti:

,,Dodavatelsky systém jako ucelové definovana mnozina organizaci a vazeb mezi nimi,
ktera se podili na planovani a vykonu posloupnosti cinnosti v dodavatelském retézci

definovanych* [1, str. 29].

., Logisticky systém jako mnoZina organizaci a vazeb mezi nimi, jehoz prvky se podileji
na planovani a vykonu posloupnosti cinnosti v logistickém retézci definovanych* [1, s.

29].

,,Dodavatelsky retézec jako posloupnost Ccinnosti v integrovanych a vzdjemné
propojenych logistickych retézcich vietne aktivit spojenych s realizaci zpétnych tokii,
Jjejichz vykon je nezbytny pro splnéni pozZadavkii findlniho zdkaznika v pozadovaném

case, mnozstvi, kvalité a na pozadované misto [1, s. 29].

., Logisticky Fetézec jako posloupnost cinnosti, jejichz vykon je nezbytny pro spinéni
pozadavkii findlniho zakaznika v pozadovaném case, mnozstvi, kvalité a na pozadované

misto““ [1, s. 29].
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Obr. 1.1 Clanky logistického fetézce podle jejich vécné naplné

Zdroj: [2]

Informaéni
Systém

Obr. 1.2 Postaveni logistiky v fizeni dodavatelskych systému

Zdroj: vlastni zpracovani.

1.1.2 Cile logistiky

., Logisticky cil je komplexem dilcich cilu, které je potrebné naplnovat soucasné* [2, s.

3].
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Logistika se stala diilezitym prostfedkem integrovaného fizeni hmotnych a nehmotnych
tokli uvnitf podniku i mimo néj. Z toho vyplyva nezbytnost planovani a navrhovani
vlastni logistické strategie s cilem dosazeni konkuren¢ni vyhody. Stanoveni
logistickych cili podniku je prvnim krokem v procesu logistického ftizeni. Tyto cile
vychazeji z podnikovych cill, které lze jasné vyjadtit pomoci specifickych pozadavki,
jako napt. péce o pokracovani riistu spolecnosti, zvySovani ziski, zaujeti podilu na trhu

EU, ¢i dosazeni vedouci pozice na trhu.

Stanoveni cili spolecnosti vytyCuje strategicky smér, kterym se spoleCnost vyda.

Vsechna hlediska jejiho podnikani by mély sméfovat k dosazeni podnikovych cila.

Predavani cili a strategického sméru spolecnosti skrze celou jeji organizaéni strukturu
se realizuje prostfednictvim podnikového planu cCinnosti. Tento globalni plan lze
rozd¢lit na ne€kolik dil¢ich plant, které jsou vhodné pro jednotlivé oblasti jako naptiklad
pro marketing, vyrobu a logistiku, jejichz néplni je potfeba vykonavat specificka
rozhodnuti. V logistice k témto rozhodnutim patii napf. volba druhu dopravy,

umist'ovani skladi, volba zdsobovaci strategie apod. 3, s. 19].

Za logisticky cil vSeobecné se povazuje efektivni piekonani prostoru a casu pii
uspokojovani pozadavki koncovych zdkaznikt. Efektivnosti se rozumi dosazeni
pozadovaného ucelu hospodarnym zpisobem, coZ v logistice znamené dosazeni vysokeé
urovné logistickych (dodavatelskych) sluZeb pii piijatelnych celkovych nakladech

vSech zucastnénych clank [2, s. 3].

Uroven logistickych (dodavatelskych) sluZeb udava, do jaké miry jsou naplnény
logistické pozadavky zakaznikli. K charakteristickym znakim urovné logistickych

sluZeb patfi:

e dodaci lhtta,

e terminova spolehlivost dodavek,

e Uplnost dodavek,

e disponibilita zasob hotovych vyrobkt ve skladech ¢i v prodejné,

e podil nesouladl tykajicich se baleni, oznaCovani, privodni dokumentace, mista
dodani apod.,

e pruznost reakce na neobvyklé pozadavky,

e mira dostupnosti informaci o pribéhu plnéni poZzadavku pro zédkazniky [2, s. 3].

Tato problematika je dale podrobnéji rozvedena v podkapitole 1.3.1.
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Intenzivnéj$i zabyvani se logistickymi zptsoby feSeni v podniku podpofil zvySeny tlak
konkurence, casto jiz vyCerpané moznosti dal$iho snizovani nékladi ve vyrobé
a zvySujici se naroky na kvalitu ze strany poptavky. Z toho lze odvodit zdkladni cile
logistiky:

o vn¢jsi logistické cile,

e vnitini logistické cile.
Vnéjsi logistické cile jsou zaméteny na optimalizaci vSech dil¢ich prvki logistickych
fetézci za ucelem zvySeni konkurencni schopnosti za pomoci zvySeni kvality
a flexibility se zvySenym prospéchem pro zakazniky. Tyto cile jsou zaméfeny na
udrzeni ¢i zvySovani prodeje a podili na trhu. Jednd se zpravidla o kratké dodaci

terminy, bezpecnost a pruznost dodavek apod. Tyto cile jsou limitované okolim.

Vnitini  logistické cile se zaméfuji na systematické prezkouSeni vSech
vnitropodnikovych a mezipodnikovych pohybli zbozi a tokii materidlu se zadmérem

identifikace racionaliza¢nich kapacit az ke snizeni nakladi [3, s. 20].

Hlavnim cilem v oblasti podnikové logistiky vétSinou byva uspokojeni potieb
zakaznikii nebo zlepSeni ¢i posileni sluzeb zékaznikim, které jsou dosazitelné pfi

splnéni dil¢ich cili, pfedevsim technického a ekonomického charakteru.

Dil¢i cil logistiky miize byt naptiklad dosazeni pozadovaného stavu systému, jeho vztah
k okoli, jeho nejvyhodnéj§i struktury neboli takového chovéni, kter¢ vede
k minimalizaci nékladd, k vykonavani urcité funkce nebo k dosaZeni urcité produkce [3,

s. 20].

1.1.3 Logistické ¢innosti

Neoddélitelnou soucasti logistickych definic je také vymezeni souboru ¢innosti, aktivit,
funkci, které partnefi uskutecfiuji za ucCelem splnéni potieb konecnych zdkazniki.
Nazyvaji se logistické Cinnosti. Mimo sféru logistiky vétSinou stoji technologickeé
operace, které ptetvaii slozeni, tvar a vlastnosti opracovanych materidlovych vstupu.
V souladu s definici logistického nebo dodavatelského fetézce, kterd byla uvedena
v podkapitole 1.1.1, se jednd o vSechny prvky posloupnosti aktivit, které je utvafi.
Jednotné Clenéni logistickych ¢innosti neexistuje a udava se volbou tiidiciho kritéria,
mirou pouzité¢ho stupné jejich dekompozice, piipadné podle ucelu, pro ktery bude

klasifikace vyuzita. Za hlavni logistické ¢innosti poklada napt. Lambert (1998):
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e zakaznicky servis,

e predvidani a planovani poptavky,

e fizeni zasob,

e Jlogistickou komunikaci mezi podnikovymi funkcemi, podnikem a jeho okolim,
e manipulovani s materidlem, pfevod a zpracovani objednavek, balici ¢innosti,

e podpora servisu a ndhradnich dild,

e lokalizovani vyroby a skladi,

e nakup a skladovani,

e dopravu a piepravu,

e zpétnou logistiku [1, s. 31].

Tato prace se dale zabyva pouze jednou z téchto ¢innosti, a to fizenim zéasob.

Zasobyve  |#---—-------1 Zasoby hotovych PE—
vyrobé | 4/ vyrobku v provozu

Zasoby surovin

/ Zasoby hotovych
Zasoby vyrobki v dodavkovich
~®  dodavatele mistech
Zisobyu [+ Zasoby v +
/ spotfebitele | / | maloobchodé | |

Piepracovani nebo !
opétovné zabaleni

-

vyrobkua
x
i Yy
i Odpad a vedlejéi Likvidace
T produkty ] » odpadi

Obr. 1.3 Pohyb zasob v logistickém fetézci

Zdroj: [3].
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1.2 Zasoby

., Pojem zdsob (inventory) miize byt chapan jako neoddélitelna soucast vyrobmich,
obchodnich ¢i distribucnich subjektii, které takto oznacuji material, suroviny, paliva,

naradi, obaly, ndhradni dily, polotovary a hotové vyrobky“ [5, s. 223].

Zasoby se v ruznych formach nachazi ve vSech clancich logistického fetézce. Podle

vztahu k pribéhu tokl 1ze zasoby rozd¢lit na:

e zasoby v bodech rozpojeni (ve skladech),
e zasoby v materidlovém toku neboli v logistickém kanalu (zasoby nachazejici se

v procesu opravy, v dopravé, v manipulaci apod.).
U zésob a jejich fizeni je nutné brat v Givahu kladné 1 zaporné vlastnosti zasob.

Pozitivni roli zasoby plni tim, ze podporuji feseni kapacitniho, sortimentniho, casového
a mistniho nesouladu mezi vyrobou a spotiebou. Napomahaji k tomu, aby se procesy
mohly realizovat ve vhodném rozsahu a v optimalnich davkach a také ptispivaji ke kryti

neoc¢ekavanych vykyvil, ¢imz zmensuji riziko pferuSeni nebo naruseni procesu.

V zasobach je vSak vazan kapital a spolecné¢ s nimi vznikaji ndklady na skladovaci
operace a také rizika znehodnoceni a nepouzitelnosti zasob. Zasoby Casto zakryvaji

problémové procesy nebo jejich nesladénost [2, s. 145].

1.2.1 Zasoby v bodech rozpojeni

Zasoby v bodech rozpojeni vznikaji podle odhadu poptavky vnéjSiho zakaznika. Tato
poptavka se oznacuje jako nezavisld. Naopak zavisla poptavka znamend konkrétni
mnozstvi komponenti, které je potfeba vyrobit nebo nakoupit za i¢elem pozadovaného
mnozstvi kone¢nych vyrobki. Vyse zavislé poptavky se pocitd pomoci kusovniki [2, s.

145].
Podle stadia dokoncenosti produktii clenime zasoby na:

e zasoby materidlovych vstupli (surovin, materidlli, polotovarl, nédhradnich dila
apod.), nekdy téz oznaCovany jako vyrobni zasoby,
e z4soby nedokoncené (rozpracované) vyroby,

e zasoby hotovych vyrobkt [2, s. 145].
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Celkovou zasobu konkrétni polozky miizeme dale ¢lenit podle funkce na:

e béznou (obratovou) zasobu,
e pojistnou zasobu,

e technologickou zasobu.

Za béznou (obratovou) zasobu povazujeme tu zasobu, kterd mezi dvéma dodavkami

kryje primérnou spotiebu (poptavku). Dopliiuje se dodavkami o velikosti Q.

Pojistna zasoba (Zp) tlumi kolisavost v poptavce, dodacim mnozstvim a v dodaci
lhate, tedy kryje odchylky od primérné spotieby, primérmné dodaci lhaty a velikosti
dodavky.

Technologicka zasoba se tvofi u polozek, které musi jesté¢ pied zpracovanim nebo po
zpracovani dozrat, napiiklad dievo, které je ureno pro nabytkarsky pramysl, musi

nejprve vyschnout.
Primérna obratova zasoba se za zjednoduseného predpokladu rovnomérné spotieby
zasob a dopliiovani zasob dodavkami o stalé velikosti stanovi jako % (1.1)

Primérna celkova zasoba na skladé (Zc) se za piedpokladu, Zze se nevytvari

technologicka zasoba, vypocita podle vztahu:

ze=2+12p. (1.2)
Velikost zasoby lze vyjadfit nejen v penéznich nebo naturdlnich jednotkéch, ale take
dobou, po kterou je schopna kryt primérnou spotiebu (poptavku):

Zp

Q
E'TeSp.F' (1.3)

Kde d ... jerychlost spotfeby (napt. jednodenni spotieba)
Za zvlastni kategorie zasob se povaZuji:

e zasoby spekulativni (pfi jejich ndkupu se uvazuje s momentalné nizkou cenou
a s moznosti tyto zasoby v budoucim case efektivné vyuzit nebo prodat),

e zasoby bez funkce (také oznacovany jako bezpohybové zasoby) [2, s. 146].
Je vhodné téz odlisSovat fyzickou zésobu a zasobu dispozi¢ni (ekonomickou).

Fyzicka zasoba je ta, kterd se fyzicky nachazi ve skladu.
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Pro zjistovani dispozi¢ni zasoby, je nutné disledné evidovat nejen stav fyzické zasoby,
ale také oCekavany piijem na zakladé potvrzenych objednavek a mnozstvi zdsob mistné

urcené pro konkrétni zakazky [2, str. 152].
Stanovi se jako:

fyzicka zasoba + otekavany prijem podle potvrzenych objednavek —

zasoby adresné urcené pro konkrétni zakazky (1.4)

1.2.2 Zasoby rozpracované vyroby

Jedna se o zasoby rozpracované vyroby, které se nalézaji v materidlovém toku, tedy ve
stavu opracovani na jednotlivych prostfedcich, ve stavu manipulace mezi operacemi

nebo mezioperacni dopravy.

Tomek a Vavrova (2014) vymezili tyto faktory, ovliviiujici velikost zasob rozpracované
vyroby: ,,0objem a sortiment vyroby, délka vyrobniho cyklu, velikost vyrobni davky,
rytmus a takt, stabilitu vyrobniho programu, stupen synchronizace vyrobniho procesu,
stabilitu okolnich vztahii (napv. zdsobovaci situaci nebo zajisténi odbytu), organizaci

vyrobniho procesu“ [2, s. 95].

Pro potiteby detailnéjsiho planovani analyzy stavu a pohybu zdsob rozpracovanosti

a také za ucelem rozsifeni vykladii jednotlivych druhli zdsob mizeme odliSovat:

e zasoby technologické — nachazejici se ve stavu opracovani,

e zasoby dopravni — nachazejici se v procesu manipulace a mezioperacni dopravy,

e zasoby pojistné — tvoii se napiiklad pted tzkymi misty, pro ptipad vypadku
poskytujicich pracovist’ nebo po nahrazeni zmetka (vadnych kusit),

e zasoby opravaiské — jsou piipraveny zastoupit vypadek produkce urcité¢ho
pracovisté po dobu jeho pfedpokladané opravy,

e zasoby Cekajici — vznikaji pti bézném provozu jako disledek nesjednoceni dvou

navazujicich pracovist’ [2, s. 96].

Cil tento prace je orientovan za zdsoby v bodech rozpojeni, proto jsou tyto zasoby

podrobnéji vylozeny v dalSich podkapitolach.
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1.2.3 Ukazatele rychlosti pohybu zasob
Mezi zakladni ukazatele rychlosti pohybu zasob patfi:

e obratka zasob,
e doba obratu zasob,

e anarocnost trzeb na zasoby [2, s. 146].
Pro vypocet téchto ukazatelti, potfebujeme znat primérny stav urcité zasoby.

Obriatka zasob vystihuje, kolikrat se za urcité obdobi (zpravidla rok) pfeméni 1 K¢

vlozena do zasob ve vynosy z trzeb. Pocita se podle vztahu:

’ , Trzb
Obratka zasob = Y

(1.5)

Priumérna zasoba’

Doba obratu zasob znazornuje dobu, za kterou se 1 K¢ vlozena do zdsob preméni ve

vynosy z trzeb. Vyjadiuje se zpravidla ve dnech.

360 __ Primérna zasoba

Doba obratu zasob = - - = — (1.6)
Obratka zasob Jednodenni triby
Narocnost trzeb na zasoby je opa¢nou hodnotou ukazatele obratky zasob.
Priimérna zasoba (1.7)

Narocnost trzeb na zasoby = T3%h
riby

Narocnost trzeb na zasoby vypovida o tom, za cenu jak velkych zasob (v korunach) je

dosazeno jedné koruny trzeb.

Ukazatele rychlosti pohybu zasob se mohu formulovat jak pro celkové zasoby, tak 1 pro
jednotlivé sloZzky zasob samostatné (to znamena i pro zasoby materidlu, nedokoncené
vyroby, hotovych vyrobkll a zboZi. Zplsob vypoctu u téchto jednotlivych slozek zasob

pfizpisobime povaze jednotlivych slozek [2, s. 146].

1.2.4 Naklady spojené se zasobami

V oblasti fizeni zasob se usiluje pfedevS§im o nalezeni rovnovahy mezi naklady na
skladovani a cenou za poskytnuti pozadované sluzby na urovni, kterou si odbératel
¢i spotiebitel zada. Je-li objem zasob vysoky, pak bude vysoka i cena za sluzby, je-li na

sklad€ zasob malo, tak budou nizké jak naklady, tak i uroven sluzby [4, s. 44].
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NAKLADY SPOJENE SE ZASOBAMI

Objednaci
naklady

Kapitalove
naklady
"UROK"

|
- Naklady z
N?kla}d}f na nedostatku
drzeni zasob 74sobv
|
) Naklad
Naklady na Spoj enéys
skladovani rizikem
"PROSTOR" "RIZIKO"

Obr. 1.4 Néklady spojené se zdsobami

Zdroj: [2]

Néklady souvisejici se zdsobami mizeme rozd¢lit na:

e celkové néklady souvisejici s objednavanim a dopliiovanim zasob,

e celkové néklady souvisejici s drzenim zasob,

e celkové néklady na skladovani,

e celkové néklady souvisejici s nedostatkem zasob,

e naklady z vazanosti prostiedku v zasobach,

e naklady spojené s rizikem zasob.

1.3 Rizeni zasob

Rizeni zasob je podnikovou metodou, jak fidit tok vyrobki v dodavatelském fetdzci
a dosdhnout Zadané urovné logistickych sluzeb za piijatelnou cenu. Pohyb a tok
vyrobkil jsou zasadnimi koncepty v fizeni zasob (a rovnéZ v celém dodavatelském
fetézci), nebot’ jakmile se tok zastavi, pfida se hodnota (pokud ovSem skladovana

polozka nenti ta, kterd ziskava na hodnoté¢ dlouhodob¢) [4, s. 43].
U provoznich systéml zamétenych na vyrobu se zasoby vyskytuji v celém logistickém,
respektive dodavatelsko-odbératelského fetézci. Oblast zasob tvori nejvetsi rezervy ve

snizovani nakladt pfi provozu, a tim 1 v celém logistickém fetézci. Ucelem tedy je,

aby byl objem zasob co nejmensi [3, s. 83].
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., Rizeni zdasob predstavuje soubor cinnosti zamérenych na prognozovani, analyzovani,
planovani a operativni Fizeni jak jednotlivych skupin zdsob, tak i celkovych zasob za
ucelem splneni podnikovych cilu pri minimalnich nakladech spojenych s hospodarenim

se zasobami* [3, s. 83].

Predmétem fizeni zasob jsou tedy veskeré suroviny, materialy, polotovary, ndhradni
dily a hotové vyrobky, které prochazeji podnikem. Kvalita fizeni zasob, které provoz
aplikuje, ma klicovy vliv na hospodafeni provozu. Provozni management musi mit
podstatné znalosti a Udaje o nékladech na pofizovani a udrzovani zasob, urovni
zakaznického servisu, distribucnich centrech, hladin¢ zasob, kde a v jaké formé zasoby
udrzovat a skladovat, vyrobnim programu, zptisobu pfepravy, a vyrobnich sériich [3, s.

83].

,, Cilem Fizeni zasob je jejich udrzovani na takové urovni a v takové strukture, aby byla
zabezpecena rytmicka a neprerusovana cinnost logistického systému a zajisténa

plynulost a uplnost dodavek pri minimalizaci, resp. optimalizaci nakladii 3, s. 83].

Primarnim cilem fizeni zdsob je tedy dosdhnout poZzadované urovné sluzeb za
pfijatelnou cenu. Jednad se o otazku nalezeni rovnovahy mezi naklady na skladovéni
acenou za poskytovani pozadované sluzby na tUrovni, kterou si pieje odbératel

¢1 spotiebitel [4, s. 44].

Podle Jaromira Stiska je rozhodujicim méfitkem ftizeni zasob ,,zvysovdni rentability

provozu snizovanim ndkladii nebo riistem prodeje a kvalita zakaznického servisu“ [3, s.
83].

K dosazeni tohoto cile se pouZivaji rtizné systémy a metodické postupy, jim
odpovidajici. Spole¢né predstavuji technicka tfesSeni, kterymi lze urcit optimalni vysi

zasob, frekvenci a velikost dodavek [3, s. 83].

Ve w7

1.3.1 Zakladni ulohy p¥i Fizeni zasob

Pti fizeni zésob se vychazi z pozadované urovné dodavatelskych sluzeb vykonévanych

pro zékazniky nebo navazujici procesy a stanovuje se:

o velikost dodavky (objednaciho mnoZstvi),
e okamzik objednani, resp. objednaci droven,

o velikost pojistné zasoby [2, s. 150].
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Zpusoby stanoveni velikosti dodavky a okamziku objednani se oznacuje jako objednaci

systém (objednaci rezim, reZim dopliiovani zasob).

Rizeni zésob zahrnuje také rozhodovani, zda bude urcita polozka drzena v zasobé,
anebo se nakoupi az v den vzniku potieby. Nedilnou soucasti fizeni zasob jsou také

analyzy stavu, vyvoje zasob, rychlosti pohybu zasob a struktury zésob.

1.3.2 Stanoveni urovné dodavatelskych sluzeb

Uroveti dodavatelskych sluzeb piedstavuje miru (pravdépodobnost), v jaké b&hem
urcitého obdobi uspokojujeme poptavku. Pozadovana uroven dodavatelskych sluzeb ma
primy dopad na stanoveni velikosti pojistné zasoby, protoze pojistna zdsoba ma tlumit
riziko nedostatku zasob pii neoCekavanych situacich. Pti fizeni zasob se uzivaji

pfedevsim tyto ukazatele irovné dodavatelskych sluzeb:

e stupen rychlosti dodavek, pti dodavani ze skladu nebo pfti prodeji v prodejné,
e spolehlivost dodrzet sjednanou dobu nebo obvyklou dodaci lhttu,
e ucelenost dodavek z pohledu mnozstvi,

e pohotovost reakce na mimotadné pozadavky [2, s. 151].

Stupen rychlosti dodavek lze méfit odliSnymi zpasoby, které se mohou navzijem

dopliovat:

e podilem poctu ptijatych objednavek, (resp. polozek v objednavkach), které byly
za Casovou jednotku napoprvé zcela splnény,

e podilem hodnoty pftijatych objednavek, (resp. polozek v objednavkach), které
byly za ¢asovou jednotku napoprvé zcela splnény,

e podilem poctu obdobi (napt. dnii, béhem kterych nedoslo k vycerpani zasoby
(napt. béhem mésice ¢i roku),

e planovana uroven dodavatelskych sluzeb by méla byt, proto rozdélena podle
typll vyrobkll a skupin spottebiteld, a tedy podle vhodné logistické strategie [2,
s. 151].

Rozhodovani o drZzeni polozky v zasobé

Pti rozhodovani o drZeni polozky v zasobé€, nebo ji pofidit az ve vzniku potfeby se

vychézi z porovnani nékladii na pofizeni zdsoby a drZeni zasoby na jedné strané
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s ndklady, které souvisi s jednordzovym ndkupem a ztratami z momentalni

nedostupnosti polozky na strané druhé [2, s. 151].
Kritéria uplatiiovana pri Fizeni zasob
V ftizeni zasob se stietavaji protichiidné logistické cile. Ve vSech ulohach se piimo

¢1 nepfimo uplatiiyj tato kritéria:

e 7ajiSténi opatfeni nezbytné disponibility zasob z hlediska néarokli externich
zakazniki, ¢i souvisejicich procesu,

o celkové néklady souvisejici s objednavanim a dopliiovanim zasob,

e celkové néklady souvisejici s drzenim zasob,

o celkové néklady souvisejici s nedostatkem zasob,

e nakupni hodnota zésob,

e moznosti dodavateld,

e dalsi (finan¢ni zdroje, kapacita skladu apod.) [2, s. 149].

1.3.3 Nezavisla a zavisla poptavka po zasobach

Poptavku po zasobach muzeme rozdélovat podle toho, zda poptavka po urCitém
vyrobku zavisi na poptdvce jin¢ho vyrobku. Z tohoto pohledu rozliSujeme zavislou

a nezavislou poptavku [3, s. 83].

Nezavisla nebo také nahodila poptavka je takova poptadvka, ktera je na vSech
ostatnich vyrobcich nezéavisld — naptiklad vyrobce pneumatik s pneumatikami, které
jsou potiteba na vyménu pichnutych pneumatik. Jednd se o obvyklou spotfebitelem
fizenou poptavku vyrobkl ¢i sluzeb pro konetné pouziti, a proto je neocekéavané;si
s prvkem nejistoty. U nezavislé poptavky se pro doplhovani zasob vyzivaji ROL =
mezni stav zasob z anglického (re-order level) ROP = objednaci termin z anglického

(re-order point).

Zavisla nebo také predvidatelna poptavka vznika ze spotiebitelské poptavky, kterd
vytvaii vyrobky ¢i sluzby po konecné uziti — napiiklad vyrobce pneumatik pro nové
automobily; je fizena odvozenym poZadavkem pro nové auta a planuje se vyrobcem
automobilll podle jeho pfistupu k nezavislé poptavce od odbérateli. Tato poptavka je
obvykla v prostfedi vyroby ¢i seskupovani, kde se postupuje podle urcit¢ho planu
(naptfiklad hlavniho vyrobniho planu), ktery je vytvotfen na zdkladé odhadd (dal$iho)

vyvoje. U zavislé poptavky to tedy znamend, ze predchazejici jev je nutno udat jako
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prvni a nasledné jevy se budou odvijet v zavislosti na téch jevech, které jiz pfedchazely.

Tato poptavka je jistéj§i pro dodavatele ,,proti proudu®, umoziujic urcity stupen

predpokladani; naptiklad vyrobce pneumatik dostane od konstruktéra automobill jejich

dlouhodoby vyrobni plan. U zavislé poptavky se vyuzivaji systémy planovani zdrojt

(MRP) — Material Requirement Planning = planovani materialovych potieb [4, s. 34].

1.3.4 Objednaci systémy pii dopliiovani zasob

Mezi zékladni veli¢iny objednacich systémi patfi:

objednaci uroven (signalni uroven) ,,B*, respektive ,,s* — ovéfovaci kritérium
pro rozhodnuti, zda vystavit objednavku,

primérnd délka dodaci lhity ,,L“ (lead time) — ve smyslu primérné pofizovaci
doby od zjisténi potieby doplnit zdsobu pies vystaveni a dodani objednavky
dodavateli, samotné vyfizeni objednavky, dopravu, ptejimku az po ulozeni
zasoby na sklad,

predpokladana spotieba za jednotku casu ,,d“ — je vysledkem ptedpovidani
poptavky,

optimalni (ekonomickd) velikost davky ,,Q*,

pojistna zasoba ,,Zp*,

maximalni hladina zasoby ,,S* [2, s. 152].

Aiasoha

Objednaci troven
(B nebo 5)

Obr. 1.5 Princip doplnovani zasob

Zdroj: [2]
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V objednacich systémech se vydava signal o potiebé vystavit objednavku (¢i zadat
vyrobni zakdzku) k doplnéni zasoby, jakmile poklesne dispozi¢ni zasoby na objednaci

uroven nebo pod ni [2, s. 152].

Z podkapitoly 1.2.1. jiz vime, ze dispozi¢ni zdsoba nejsou jen fyzické zasoby, ale také
oc¢ekavany prijem dle potvrzenych objednavek a mnozstvi zasob urcené pro konkrétni
zakéazky. Pojem dispozi¢ni zdsoba byl vysvétlen v podkapitole 1.2.1 zasoby v bodech

rozpojeni.

Objednaci uroven zasoby, (t¢Z signalni Uroven nebo objednaci bod — ROP) se
vymeéiuje tak, aby s pozadovanou jistotou pokryla primérnou spotiebu v dob€ primérné
potizovaci doby ,,L*.

Primérna porizovaci doba ,L*. Jedna se o casovy interval od vydani signalu doplnit
zasobu az po jeji pfijeti na sklad [2, s. 152].

Optimalni (ekonomicka) velikost davky ,,Q

Presnéjsitho vypoctu objednaciho mnozstvi ,,Q“ lze dosdhnout pouzitim Campova

vzorce. Tento vzorec vyvinul Camp v roce 1922.

0= 2:d°F
= K (1.8)
Kde: F ... jsou objednavaci naklady

a ... jsourocni naklady na skladovani (%)

K ...je pofizovaci cena polozky

Konkrétni systémy dopliiovani zasob se od sebe lisi:

e frekvenci testovani stavu zdsob vzhledem k objednaci uUrovni (prabézné
monitorovani nebo testovani po uplynuti pevného ¢asového intervalu),

e zpisobem stanoveni velikosti objednaciho mnozstvi (objednaci mnozstvi miize
byt bud’ pevné, tj. konstantni — dvé palety, jedno technické vozidlo apod., nebo
proménlivé — v tomto ptipad€ se zasoba dopliiuje do stanovené hranice) [2, s.

152].
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Tab. 1.1 Objednaci systémy pfi fizeni zasob

Objednaci mnozstvi

Promenlivé
Rezim skladovant Pevné (Q) (doplﬁ?vdnz' vdo cilové
. o urovné S)
zasoby a objednadvani
Monitorovani stavu zdasoby Systém (B, Q) Systém (B, S)

Kontrola zdasoby v pevnych Systém (s, Q ’ Systém (s, S)
intervalech ,, 1 ystém (s, Q) Systém (s, T), resp. (s, S),
kde cilova Grovenn S =s

Zdroj: [2]

V nasledujicich odstavcich je vysvétleno fungovani jednotlivych objednacich systémii.
Symbol ,, T “, v obrdzcich zobrazuje skutecnou intervalu mezi dvéma objednavkami,
symbol ,,I “ vyznacuje skute¢nou délku intervalu mezi dvéma kontrolami stavu zésob)

[2,s.152].
Systém (B, Q)
U tohoto systému se stav dispozi¢ni zdsoby zkouma po kazdém vydeji (stav se pribézné

monitoruje, takze lze pokles zasoby na signalni urovenl ihned zaznamenat. Intervaly

mezi dvéma objednévkami jsou promeénlivé.

Stanoveni objednaci irovné: B = d - L + Zp. (1.9)
Objednaci mnozstvi ,,Q* je konstantni a zpravidla je stanoveno jako optimalni velikost
davky.

Tento systém piichdzi v uvahu u polozek zdsob, které maji stalou, rovnomérnou

a vysokou spotiebu, proto se vyplati provadéni nepietrzité monitorovani stavu zasob.
Systém (B, S)
I u tohoto systému se opét monitoruje stav dispozi¢ni zasoby. Stanoveni objednaci

urovné je stejné jako u systému (B, Q). Zasoba se doplituje do poZzadované urovné ,, S,

tudiz je velikost objednavky proménliva.

Systém (s, Q)

Stav dispozi¢ni zasoby se u tohoto systému sleduje periodicky, vzdy po uplynuti
urc¢ité¢ho intervalu ,,I“. Pokud je zjiStén stav mensi nebo roven objednaci urovni ,,s%,
generuje se pozadavek na novou objednavku. Vzhledem k nejistoté situace v intervalu

1, je nutné, aby objednaci uroven byla vyss§i nez u systému (B).

26



Stanoveni objednaci tirovné: s = (L +0,7-1) - d + Zp. (1.10)
Objednaci mnozstvi ,,Q“ je pevné. Vysvétleni hodnoty koeficientu 0,7 lze nalézt
v publikaci Hordkova a Kubat (2002).

Systém (s, S)

Stav dispozicni zasoby se zde zjistuje po uplynuti intervalu ,,I*. Objednaci mnozstvi
,»Q je proménlivé a doplituje se do maximalni trovné ,,S*.

Systém (s, T)

U tohoto systému se objedndva vzdy takové mnozstvi, které bylo spotfebovano

v intervalu ,,I“. VyuZiva se pfedev§im u nahradnich dilG nebo luxusnich a drahych
spottebnich vyrobki.
U systémi s proménlivym objednacim mnozstvim se cilova uroven ,,S“ stanovi jako
soucet objednaci irovné a ekonomické velikosti davky (optimalni davky):

e S =B+ Q (pro systémy s objednaci urovni ,, B ),

e S =5+ Q (pro systémy s objednaci trovni ,,s ) [2, s. 154].
Metoda minimum — maximum
Tato metoda je zaloZzena na pravidelné kontrole produkt na skladé, u kterych se urci
minimélni urovenn ROL. Tato Groven se nastavi primérnou poptavkou, dodaci lhtitou

dodavky, a zpravidla také pojistnou zdsobou. Maximalni trovni je sloZzena z hodnoty

ROL +Q [4,s. 63].

1.3.5 Stanoveni pojistné zasoby

Ukolem pojistné zasoby je kryti odchylek od primémé poptavky, od primérné
pofizovaci doby a od doddvaného mnoZstvi.

Pfi jejim stanoveni se vychazi z pozadované urovné dodavatelskych sluzeb, tedy
z pravdépodobnosti, Ze pojistna zadsoba pokryje odklony od praméru.

Stupeni zajiSté€nosti potfeby pojistnou zasobou vyjadiuje podil ptipadd, kdy je zasoba
dostacujici pro plnéni zadosti zakaznika nebo internich procesti. Napftiklad stupeni

zajisténosti 95 % znamend, Ze v 95 pripadech ze sta bude objednavka splnéna a v 5

piipadech ze sta nebude zasoba dostacujici.
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Jestlize je stupen zajiSténosti potieby pojistnou zdsobou oznacen jako sz
a pravdépodobnost nedostatku zasoby (deficitu) jako ,,pd“, pak plati vztah pd =1 —

SZ.

Chce-li podnik zefektivnit urovenn dodavatelskych sluzeb, je nutné zvysit pojistnou
zasobu, s jejimz drZzenim jsou ovSem spojeny naklady. Na druhé strané¢ zvétSovani
pojistné zasoby snizuje riziko vycerpani zasoby, a tim tedy i ndklady z deficitu.
Optimalni velikost pojistné zasoby je ta, pfi niz jsou celkové vyse uvedené naklady
minimalni, respektive kdyz je dosazeno maxima rozdilu mezi usporou nakladi

z nedostatku a nakladl na drzeni pojistné zasoby [2, s. 156].

Velikost pojistné zasoby je nutno piehodnocovat vzdy pii zméné podminek (pokud se
vyrazngji zméni charakter poptavky, nahraditelnost materiali, spolehlivost dodavateli

apod.). Je také vhodné analyzovat frekvenci, miru a diivody Cerpani pojistné zasoby.
Vypocet pojistné zasoby s vyuZitim vlastnosti normalniho rozdéleni odchylek

Pfi tomto postupu se vychézi z ptedpokladu, Ze odchylky od primérné poptavky i od
primérné pofizovaci doby maji normdalni rozdéleni pravdépodobnosti znazornéné
Gaussovou ktivkou. Podle distribu¢ni funkce normélniho rozdéleni lze pro urceny
stupen zajiSténosti (,,sz“) vyvodit velikost pojistného faktoru (k), ktera vyjadiuje
potfebny nasobek smérodatné odchylky (o) od primérné hodnoty. Podobné se pracuje
1 s odchylkami od primémé potizovaci doby. Pro stanoveni pojistné zasoby jsou
vyznamné pouze kladné odchylky od priiméru. Primérnou spotiebu kryje bézna zasoba

[2,s. 157].
Jestlize se nevytvoii zaddna pojistna zasoba, bude pojistny faktor roven nule. To

znamena, ze zasoba bude dostacujici pouze v 50 % ptipadi.

Velikost pojistné faktoru se méla byt rozliSena pro jednotlivé skupiny zasob podle jejich

vyznamnosti, hodnoty, postradatelnosti a dalsi.

Pokud jsou zna¢né jen odchylky od primérné poptavky, stanovi se pojistna zasoba
v téchto krocich:

e ur¢ime pozadovany stupeii zajiSténosti potieby pojistnou zadsobou (sz),

e vypocitame smerodatnou odchylku od priimérné poptavky (od),

e v tabulkach distribu¢ni funkce normdlniho rozdéleni vyhleddime k hodnoté sz

velikost pojistného faktoru (k),
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e pokud smérodatna odchylka vyjadiuje variabilitu poptavky za celou pofizovaci
dobu L, L pak pojistnou zasobu vypo¢itame jako soudin velikosti pojistného
faktoru a smérodatné odchylky:

Zp = k- od. (1.11)

e pokud je vSak smérodatnd odchylka vypocitana z udaji o poptavce
v jednotlivych intervalech ¢, jejichz délka se liSi od pramérné délky pofizovaci

doby L, pojistna zasoba se vypoéita podle vztahu:

L
Zp—k-ad-\E. (1.12)

Smérodatna odchylka od velikosti poptavky (vybérova smérodatnd odchylka) se

stanovi podle vztahu:

(1.13)
Kde di ...jepoptavka v jednotlivych obdobich
d~ ... jeprumérna poptavka za ¢asovou jednotku
n ...Jje pocet obdobi
Priumérna poptavka se vypocita podle vzorce:
iz di (1.14)

d =

n
Pokud jsou ovsem vyznamné odchylky od primérné poptavky i od porizovaci doby,
pak za predpokladu, Ze doba pofizeni 1 velikost spotfeby maji normalni rozdéleni
pravdépodobnosti, a také za pfedpokladu, ze tyto veli¢iny jsou na sobé nezavislé,

se pojistnd zasoba vypocita podle vztahu:

Zp=k-\/%-a§+aL2-cf2 (1.15)
Kde: o7 ... je smérodatnd odchylka od priimérné potizovaci doby
L ... je primérnd pofizovaci doba
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Vypocet pojistné zasoby pri zpoZd’ovani dodavateli

Zpozdéni dodavek od dodavatell je velmi nepiijemnou situaci, jejiz vyskyt by mél byt
eliminovan vybérem spolehlivych dodavatelti a tlakem na dalsi zefektivnéni procest
u dodavatelt. Piedchazeni takovym situacim by mélo byt prioritou. Nelze-li vyskyt
zpozdéni dodavek zcela eliminovat, je mozné shromazdit udaje o délkach zpozdéni
urcitych dodavek, na zakladé jejich studia statisticky popsat jejich zékonitosti a vyuzit
k vypoctu té slozky pojistné zasoby, ktera by méla kryt vykyvy v dodaci lhuté.
Stanovovani pojistné zasoby nakupovanych polozek pii zpozd'ovani dodavek je

vvvvvv

ovlivnéna zakaznikem [2, s. 161].
Stanoveni optimalniho stupné jiSténi a optimalni pojistné zasoby

Stupeni jisténi, ktery je vychozim bodem pro stanoveni pojistné zasoby, lze urcit

n¢kolika zpusoby:

e podle konkrétniho pozadavku odbératele nebo nasledujiciho procesu (je-li znam,
neni-li, 1ze provést porovnani s konkurenci a zvolit stupen jisténi o néco vyssi),

e podle bodovacich tabulek (ve kterych se ocenuji zdroje zdsobovani napf.
moznosti a poc¢et nahradnich zdrojt, spolehlivost a kompletnost dodavek apod.
a znaky spotfeby jako napft. plynulost, opakovanost, dopady nepokryti potieby,
zaménitelnost materialt apod.),

e jako podil jednotkovych nakladl z nedostatku zasoby a souctu jednotkovych
nakladl z nedostatku a nékladii na drzeni jednotky zasob (jak uvadéji Synek
a kolektiv 2011),

e optimalizaénim propoctem na zdkladé proSetfovani funkce celkovych

relevantnich nakladi. Ptislusné zavislosti nakladi jsou vyjadieny témito vztahy:

naklady z nedostatku: N,, = pd - n, -%, (1.16)
naklady na drZeni pojistné zasoby: Ny = ng - Zp, (1.17)
celkové naklady:N. = pd - n, -g+ ng - Zp, (1.18)

kde Nn ... jsou celkové naklady z nedostatku zasoby za urcité obdobi
Ns ...jsou celkové néklady na drzeni zasob za urcité obdobi

Nc ...vyjadiuje soucet nakladii z nedostatku zasob a nakladii na drZeni zésob
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pd ... je pravdépodobnost deficitu

n, ... jsou prumérné naklady vyskytu nedostatku zasoby v jednom cyklu
objednavani

ng ... Jjsou naklady na drzeni jednotky zasob za obdobi

D ... je celkova spotieba za obdobi

O ... jevelikost bézné dodavky

D . . « , ;

7 predstavuje pocet dodavek za obdobi

V krocich se pak hleda takova pravdépodobnost deficitu (pd), aby byla hodnota funkce
celkovych nakladti (Nc) minimalni. Pfi hleddni minima souctové ndkladové funkce

postupujeme nasledovné:

e postupné volime pd, hledame k, vypocitavdme Zp, Nn, Ns a celkové nadklady
Nc,

e sledujeme pribéh kiivky celkovych nakladd, dokud neni nalezeno jeji minimum.

Nalezenému minimu odpovidd optimalni Grovni dodavatelskych sluzeb, a tedy

1 velikosti pojistné zasoby [2, s. 165].

1.4 Analyza zasob metodou ABC

ProtoZe ke vSem skladovanym poloZkdm nelze pfistupovat stejné, je nutné je roztiidit

dle n&jakého hlediska. K tomu poslouzi analyza zasob metodou ABC.

Metoda ABC vychazi ze znamého Paretova principu 80:20 (piiblizné 80 % jevi je
vyvolavano 20 % nejvyznamnéjSich moznych pti€in). Tento princip je vyuZivany v fadé
souvislosti v oblasti fizeni zasob jako naptiklad:
e 20 % dodavatell se podili 80 % na dodavkéach materialu,
e 20 % skladovanych polozek se podili 80 % na celkové hodnoté zasob nebo
celkovém obratu,
e 20 % skladovanych polozek zabird 80 % plochy skladu,

e 20 % skladovanych polozek se podili 80 % na celkovém poctu vydej.
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Aplikace této metody v fizeni zdsob vyplyva ze sestupného uspotfadani polozek
skladovaného sortimentu podle hodnoty obratu a kumulovanych hodnot obratu od

zacatku posloupnosti. Postupuje se v nasledujicich krocich:

e vytvofi se tabulka dat o objemu zasob (jako je spotieba, pocet vydeji apod.)
podle jednotlivych polozek zéasob,

e tabulka se nasledn¢ sestupné uspofdda od nejvyssi hodnoty po nejmensi
hodnotu,

e provede se vypocet kumulovanych hodnot jednotlivych polozek zasob,

e provede se vypocet kumulovanych hodnot v procentech z celkové hodnoty,

e vytvofii se Paretliv diagram,

e nasledné€ se rozdéli polozky do skupin A, B, C (poptipadé¢ dalSich skupin).

Skupina A je tvofena malym pocet polozek, které maji ale klicovy podil na celkovém
objemu zasob. Pfedstavuje tzv. Zivotné dilezité polozky, kterym je nutno se zabyvat
podrobnéji a individualné.

Skupina B je tvofena vyrazné vétSim poctem polozek nez skupina A, avSak podil

jednotlivych polozek na celkovém objemu je podstatné mensi nez u skupiny A.

Skupinu C tvoii velky pocet polozek, ale se slabym podilem na celkovém objemu

zasob.
Typické hranice pro zafazeni pro rozdéleni jednotlivych polozek do skupin jsou:

e skupina A zahrnuje 20 % polozek s kumulativné 80 % podilem na celkovém
obratu,

e skupina B obsahuje dalSich 30 % polozek s kumulativné 15 % podilem na
celkovém obratu,

e skupina C zahrnuje zbyvajicich 50 % poloZzek se zhruba 5 % podilem na

celkovém obratu [2, s. 168].
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Obr. 1.6 Obecny princip rozdéleni polozek do skupin
Zdroj: [2]

V praxi vSak situace Casto neni tak vyhranéna, aby bylo mozné uplatnit vySe uvedené
hranice pro rozdéleni polozek do skupin. V nékterych piipadech mize byt ve skupiné A
zafazena jen jedna polozka, ma-li velmi vyrazny podil na celkovém obratu ve srovnani
s ostatnimi (napiiklad 30 % nebo i mensi). Rozhodovani o rozdéleni do skupin ulehcuje
analyza tvaru Lorenzovy ¢ary, kdy zmény v jejim zakfiveni napovidaji o hranicich pro

jednotlivé skupiny [2, s. 168].

Rozdéleni polozek do skupin usnadiiuje rozhodovéani o frekvenci objedndvani, vysi
objednaciho mnozstvi, vysi pojistné zasoby a dalsi [2, s. 168].

Doporucené pristupy k Fizeni zasob ve skupinach A, B, C

Skupina A — polozky s nejvétSim podilem na obratu se budou v malém objednacim

mnozstvi Casto objednavat na zdkladé monitorovani stavu, pojistna zasoba je u nich

relativné mala.

Skupina B — u polozek s niz§im podilem na obratu bude objednavani méné casté, za to

ve vetSich davkach, pojistna zasoba je také vetsi.

Skupina C — polozky s nejniz§im podilem na obratu budou mit velkd objednaci
mnozstvi, dlouhé intervaly mezi dvéma dodavkami a relativné velkou pojistnou zasobu

[2,s. 171].
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1.5 Analyza zasob metodou XYZ

U analyzy XYZ je =zakladnim klasifikacnim hlediskem proménlivost a tim
i pfedvidatelnost spotfeby. Pro vykonani této analyzy je nutné mit k dispozici data

o minulé spotiebé za n¢kolik obdobi.

U kazdé polozky se vypocita variacni koeficient, ktery znazornuje podil praimérné

spotfeby a smérodatné odchylky od primérné spotieby i-t€¢ polozky. Vypocita se podle

vzorce:
. _0i
Vi=—"-100, (1.19)
xl
Kde: Vi ...jevariacni koeficient i-t¢ polozky
o; ...Jjesmérodatnd odchylka od primérné spotteby u i-t€¢ polozky
X; ...aritmeticky primér spotteby i-t¢ polozky

Smérodatna odchylka se vypocita podle vzorce:

2o (xij—xi) (1.20)
oi= _—

. n—1

j=1

Kde: xij ... je spotieba i-t¢ polozky v j-tém obdobi
n ... je pocet obdobi
X; ...aritmeticky primér spotteby i-té polozky

Nasledné se polozky usporadaji podle velikosti variacniho koeficientu a roztfidi do
skupin X, Y, Z. Hranice pro rozdé€leni do skupin mohou byt ureny naptiklad t€émito

hodnotami variaéniho koeficientu:

e skupina X — polozky s hodnotou varia¢niho koeficientu nizsi nez zhruba 50 %,
e skupina Y — polozky s hodnotou varia¢niho koeficientu od 51 % do 90 %,

e skupina Z — zbyvajici polozky [2, s. 172].
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Doporucené pristupy k Fizeni zasob ve skupinach X, Y, Z

Skupina X-v této skupin€é se nachdzeji polozky s konstantni spotfebou nebo
s prilezitostnymi odchylky. Existuje zde vysokd schopnost ptedpovedi spotieby, proto
je mozné uplatnit systém zasobovani synchronizovany s vyrobnimi procesy a neni nutno
vytvaret pojistnou zasobu.

Skupina Y — obsahuje polozky s vyrazn€jsimi vykyvy ve spotiebé, coz odpovida sttedni
predik¢éni schopnosti. V této skupin€ by se mély vytvaret skladové zasoby.

Skupina Z — v této skupin€¢ se nachézeji polozky s zcela nepravidelnou spotiebou,
a existuje zde tedy velky stupeni nejistoty. Reagovat na nepravidelnost spotieby by se
mélo pomérné vysokou pojistnou zdsobou nebo dopliiovat zasobu az v pripadé potieby.
U téchto polozek je nutno pocitat s vy$Simi naklady na jednordzové ndkupni

objednavky [2, s. 172].
Klasifikacni metody ABC a XYZ lze uplatnit vicestupniove.

Kombinace metod ABC a XYZ miuze pfinést uzitecné informace. Vytvoii se tim

podskupiny:
o AX,AY,AZ,
e BX,BY,BZ,
e CX, CY,CZ

A nasledné se hledaji vyhovujici ptistupy k fizeni zasob polozek v téchto jednotlivych

podskupinach [2, s. 173].
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2 Analyza soucasného stavu stanoveni objednaci hladiny

a pojistné zasoby u vybranych skladovych polozek

Praktickd ¢ast prace zkoumd soucasny stav fizeni zdsob v dané spolecnosti, pfesnéji
zabyva se zpusoby stanoveni objednaci hladiny a pojistné zasoby vybranych skladovych
polozek. Nejprve je kratce predstaven vybrany podnik, jeho organizacni struktura
a nakupni ¢innosti. Dale jsou uvedena zdrojova data, ktera byla zakladem pro provedeni
analyz ABC a XYZ, kterym se vénuji v dalSich kapitolach. Po analyzovani dat jsou

navrhnuta opatteni k zefektivnéni soucasnych postupti.

2.1 Predstaveni vybraného podniku

Spolecnost, kde jsem absolvovala staz za tcelem zisku dat a podkladu k této praci,
si neprala byt konkrétné jmenovana a stejn¢ tak nékteré¢ udaje (naptiklad obrat zasob
apod.) byly na jeji pfani pozménény. Vybrany podnik bude v této praci uvadeén jako

spolecnost X.

Staz ve spolecnosti X byla zamétena na fizeni zasob ve skladech, ptfesnéji skladovych
polozek skupiny ndhradnich dilt, které se fadi do pomocného materidlu a spada pod
materidlové hospodaistvi spolecnosti X. Béhem plisobeni ve spolec¢nosti X jsem ziskala
mnoho poznatkil v oblasti zasob z SirSiho hlediska. Konkrétné jsem byla se sezndmena
s procesem vyroby, procesy ve skladech, inventarizaci ndhradnich dild, jejich

evidovanim, vychystavanim, ukladanim, vyhledavanim, objednavanim, rezervovanim.
., Mezi zakladni vize této spolecnosti patri:

o kvalita bez kompromisu,

o kultura vysokeho vykonu,

e snaha o dokonalost,

e spoluprace a tymova prdace,

e zodpovédnost a management,

e fFizeni rustu vzdelanosti a znalosti *“ [ 7]
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Organizacni struktura spolecnosti X

Spolecnost X ma formu spolecnosti s ru¢enym omezenym a uplatiiuje se v ni linioveé
Stabni uspofaddani organizacni struktury. Existuji zde divizni organizacni struktury,
které vznikaji podle souhrnu jednotlivych cinnosti a procesti, které zabezpecuji.

Organizac¢ni strukturu spolecnosti X tvofi ti1 hlavni sekce:

e sekce marketing a obchod,
e sckce vyroba a technika,

e sekce finance a controlling.

Nékupni ¢innosti spolec¢nosti X
Materialové hospodarstvi, které spada pod sekci vyroba a technika, je tvofeno:

e ndkupem zdkladniho materidlu — zdkladni suroviny a materidly pro vyrobu
(z hlediska ptesnosti dodavek je tento druh zasoby nejvyznamné;jsi),

e nakupem investic,

e ndkupem sluzeb — zahrnuje ndklady za dopravu, opravy strojit apod.,

e nadkupem pomocného materidlu — materidly, které slouzi k podpoie vyrobniho

procesu (naptiklad nahradni dily obaly, naradi, kancelatské pomtcky a dalsi).

Kazda polozka se eviduje v informacnim systému spolecnosti X a ma svou historii

pohybu, ze které¢ho se 1ze dozvédét nasledujici informace:

e datum posledniho nakupu,
e nakupované mnoZstvi,

e pocet objednavek,

e dodaci lhitu,

e dodaci podminky,

e cenu,

e historii spotieby.

Polozky, které byly zvoleny pro tuto praci, patii do skupiny pomocného materialu, proto

dale jiz nezmifuji jiny druh polozek zéasob.
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2.2 Podkladova data

Jak jsem jiz zminila, nékteré idaje byly pozménény z diivodu piani Spolecnosti X.

Jedna se o zasoby ndhradnich dild, pfedevSim mechanickych komponent (naptiklad
pohonné motory, pfevodovky apod.), které se vyuzivaji pro podporu vyrobniho procesu,

tudiz nejsou soucasti hotového vyrobku.

Vsechny tyto skladové polozky jsem méla moznost vidét a u nékterych jsme spolu
s pracovniky spolecnosti X provadéli inventarizaci. Tyto polozky jsou ulozeny
v obrovskych skladech, které jsou urCeny zejména pro zdsoby velkych rozméri

a hmotnosti.
Celkové mnoZstvi téchto skladovanych dili ¢inilo 1588 dild.

Pro ucely analyzy ABC byly vybrany pouze polozky, u kterych byla v daném roce

zaznamenana spotieba vétsi nez 1. Kone¢né mnozstvi tedy Cinilo 380 polozek.

Pro ucely analyzy XYZ se vyloucily polozky, které jsou nedélitelné nulou (hodnota

DIV), nebo méli hodnotu 0. Kone¢né mnozstvi tedy ¢inilo 595 dilu.
Pro kazdou jednotlivou polozku bylo nutné vyhledat nasledujici tidaje:

e spotieba za urcity rok (v kusech),

e cena za jeden kus (v K¢),

¢ hodnota ro¢niho obratu (v K¢),

e maximalni a minimalni hladinu poloZky na sklad¢ (ks),
e primé&rna spotieba za urcité obdobi (ks),

e dodaci lhita,

e celkové naklady na skladovani (K¢).

Hodnota ro¢niho obratu byla vypocitdna pro kazdou polozku zvlast jako soucin

jednotlivé ceny polozky a spotieby.

2.3 Analyza skladovych poloZek metodou ABC

Protoze ke vSem skladovanym polozkam nelze pfistupovat stejné, je nutné je n€jakym
zpisobem roztfidit, optimaln¢€ 1 podle vice klasifikacnich hledisek. Jako prvni byla

aplikovana na vybranych 376 dilech analyza zasob metodou ABC podle velikosti
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ro¢niho obratu. Za tucfelem zobrazeni nejvyznamnégjSich polozek byla pouzita

Sestistupnova klasifikacni metoda ABC.
Pti aplikaci metody ABC bylo postupovéano v nasledujicich krocich:

e pro kazdou polozku byla vyhledana cena, kterd ji odpovida,

e uvsech polozek byl vypocitan ro¢ni obrat podle jejich rocni spotifeby a ceny,

e polozky byly uspotadany sestupné podle velikosti ro¢niho obratu,

e byl spocitan celkovy soucet ro¢niho obratu vSech polozek,

e byly spocitany procentudlni podily vSech polozek z celku a kumulativné,

e a polozky byly rozdéleny do skupin A, B, C — do skupiny A polozky
s kumulativné 80% podilem na celkovém obratu, do skupiny B polozky
s kumulativné 15% podilem na celkovém obratu a do skupiny C byly zahrnuty

polozky se zhruba 5% podilem na celkovém obratu.

Po prvnim stupni klasifikace se ve skupin¢ A nachazelo stale velké mnozstvi polozek.
Pro vyobrazeni nejvyznamnéjSich polozek jsem tento postup opakovala jesté 6x,
pokazdé na prvni skupiné (A, AA, AAA, AAAA, AAAAA), ¢imz jsem vytvorila
podskupinu AAAAAA, ve které se nachdzelo jiz pouze 8 polozek z ptivodniho poctu
376.

V nasledujicich tabulkdch (Tab. 2.1 — Tab. 2.6) jsou piehledné zobrazeny jednotlivé

stupné¢ ABC analyzy podle kritéria ro¢ni obrat.

Tab. 2.1 ABC analyza prvniho stupné

1. stupeni ABC analyzy

. « . o |odil na poctu | Hodnota ro¢niho Podil na

Skupina  Pocet poloZzek olozek (%) obratu (K¢) celkovém
p 0 obratu (%)

A 120 31,91 % 14 936 031,46 K¢ 80,14 %

B 120 31,92 % 267594713 K¢ 14,40 %

C 136 36,17 % 1015266,38 K¢& 5,46 %
Celkem: 376 100,00 % | 18587 158,25 K& | 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Tab. 2.2 ABC analyza druhého stupné

2. stupeit ABC analyzy

. Pocet POdlvl na Hodnota roéniho Podil r,la
Skupina olozek poctu obratu (K¢) celkovém
P poloZek (%) obratu (%)
AA 60 50,00 % 11913 540,16 K& | 79,98 %
AB )
40 33,33 % 2216 889,93 K& 14,88 %
AC 20 16.67 % 765 514,65 K& 5.14 %
Celkem: 120 100,00 % | 1489594474 K& | 100,00 %
Zdroj: vlastni zpracovani.
Tab. 2.3 ABC analyza tfetiho stupné
3. stupein ABC analyzy
) Pocet POdlvl na Hodnota roéniho Podil I,la
Skupina olozek poctu obratu (K¢) celkovém
P poloZek (%) obratu (%)
AAA 31 51.67 % 9531 236,89 K¢ 80,00 %
AAB 20 33,33 % 1 765 933,04 K& 14,82 %
AAC 9 15,00 % 616 370,23 K& 5.17 %
Celkem: 60 100,00 % | 1191354016 KE | 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani.




Tab. 2.4 ABC analyza ¢tvrtého stupné

4. stupein ABC analyzy

. Pocet POdlvl na Hodnota roéniho Podil r,la
Skupina olozek poctu obratu (K¢) celkovém
P poloZek (%) obratu (%)
AAAA 16 51,61 % 7567 433,98 K& 79.40 %
AAAB 10 32,25 % 1 376 800,13 K& 14,45 %
AAAC 5 16,12 % 587 002,78 K& 6.16 %
Celkem: 31 100,00 % 953123689 KE | 100,00 %
Zdroj: vlastni zpracovani.
Tab. 2.5 ABC analyza patého stupné
5. stupein ABC analyzy
) Pocet POdlvl na Hodnota roéniho Podil I,la
Skupina olozek poctu obratu (K¢) celkovém
P poloZek (%) obratu (%)
AAAAA 8 50,00 % 5875 058,50 K& 77.64 %
AAAAB 6 37.5 % 1320 672,51 K& 17.45 %
AAAAC 2 12.5 % 371 702,97 K& 491 %
Celkem: 16 100,00 % 7567 433.98KE | 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Tab. 2.6 ABC analyza Sesté¢ho stupné

6. stupen ABC analyzy
Podil na Podil na
Pocet Hodnota ro¢niho
Skupina poctu celkovém
polozek obratu (K¢)
poloZek (%) obratu (%)
AAAAAA 2 25,00 % 3461 057,84 K¢ 58,91 %
AAAAAB 4 50,00 % 808 045,00 K¢ 31,49 %
AAAAAC 2 25,00 % 563 838,23 K¢ 9,60 %
Celkem: 8 100,00 % 5 875 058,50 K¢ 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani.

Lze si vSimnout, Ze v prvnim stupni ABC analyzy jsou skupiny A, B a C tvoteny skoro
stejnym procentem polozek, za to se od sebe vyrazné lisi podilem na celkovém obratu.
V dalSich stupnich analyzy je skupina A tvotfena pievdzné 50 % polozek, skupina B

zhruba 30 % polozek a skupina C zhruba 15 % polozek. Vyznamnéjsi jsou vSak podily

jednotlivych skupin a podskupin na celkovém obratu.
Pro rozdélovani poloZek do vSech skupin a podskupin jsem se fidila hranici:

e do 80 % (skupina A),
e 0od 81 % do 95 % (skupina B),
e 0d95,1 % do 100 % (skupina C).

Toto hrani¢ni rozdéleni je ale v praxi ¢asto neuplatitelné, proto byly u 6. stupné¢ ABC
analyzy pouzity hranice, které vice odpovidaji realné situaci. Skupina A obsahuje pouze
dvé polozky s kumulativnim podilem do 59 %, skupina B polozky s kumulativnim
podilem do 31,49 % a zbyvajicich 10 % kumulativniho podilu u skupiny C (viz Obr.
2.1).
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Aplikace 6. stupné¢ ABC analyzy podle ro¢niho obratu je zndzornéna na obrazku 2.1.
a také graficky viz Graf 2.1.

Spotfeba 2017 (ks) Cenaljeden kus (KE) Roéni obrat 2017 (K&) Podil na celkovém obratu (%) Kumulace (%)

1 1912 373,40 K& 1912 373,40 K& 32,55
4 387 171,11 K& 1548 684,44 K& 58,91
23 26 246,41 K& 603 667,43 K& 69,19 EKUpNaA=I5810 1%
5 87 690,00 K& 438 450,00 K& 76,65
3 143 215,00 K& 429 645,00 K& 83,96
1 378 400,00 K& 378 400,00 K& 90,40 [Skiipina B/=1311491%]
7 41 200,28 K& 288 401,96 K& : 95,31
23 11 975,49 K& 275 436,27 K& 4,69 100,00 /skupina € = 6,60 %
obrat celkem: 5 875 058,50 K¢ 100,00%

Obr. 2.1 Zobrazeni aplikace 6. stupné¢ ABC analyzy

Zdroj: vlastni zpracovani.

(-] . 4 L4
Paretuv diagram 6. stupné ABC analyzy
K&2,500,000.00 120.00%
K&2,000,000.00 - 100.00%
- 80.00%
K&1,500,000.00
- 60.00% ™= Rocni obrat 2017 (K¢)
K&1,000,000.00
. 40.00% —#—Kumulace
K&500,000.00 L 50.00%
KZ0.00 - 0.00%
1 2 3 4 5 6 7 8

Graf 2.1 Paretiiv diagram ABC analyzy 6. stupn¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

2.4 Analyza skladovych poloZek metodou XYZ

Za ucelem Kklasifikace materidlovych polozek i zjiného hlediska byla aplikovana
analyza zasob metodou XYZ. U této metody je zdkladnim klasifikacnim hlediskem
proménlivost a tim i pfedvidatelnost spotifeby. U kazdé poloZzky se vypocitd variacni

koeficient, a podle jeho velikosti se polozky rozdéli do skupin X, Y, Z.
Pti aplikaci metody XYZ bylo postupovano v nasledujicich krocich:

e nejprve byla vypocitana smérodatna odchylka podle vzorce dle rovnice (1.5),

e pro tuto analyzu byl zvolen pocet obdobi 12 let (bylo nutno mit k dispozici udaje

o spotieb¢ za ne¢kolik obdobi),
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e dale byla spocitana spotieba i-t¢ polozky v j-tém obdobi (postupné u vSech
polozek),

e ztéto spotieby byl vypocitdn aritmeticky primeér i-té polozky v j-tém obdobi
(postupné u vsech polozek),

¢ nasledné byly uspotadany veli¢iny do vzorce a proveden vypocet smérodatné
odchylky,

e kdyz jsem znala hodnotu smérodatné odchylky, bylo mozno vypocitat variacni
koeficient dle rovnice (1.6),

¢ nasledné byly polozky podle velikosti varia¢niho koeficientu rozdéleny do skupin
X, Y, Z — skupina X polozky s hodnotou varia¢niho koeficientu nizsi nez 50 %,
skupina Y polozky s hodnotu varia¢niho koeficientu 51 % - 90 % a skupina
Z obsahuje zbyvajici polozky.

Tab. 2.7 Analyza XYZ

Variacni koeficient
Skupina Pocet polozek
(%)
X 352 mensi nez 50 %
Y 230 51 % -90 %
Z 13 zbyvajici polozky

Zdroj: vlastni zpracovani.

Priklad vypoctu smérodatné odchylky a varia¢niho koeficientu u vybrané skladové

polozky

Smérodatna odchylka:

2 s (2 — 13,33)

, 12-1
j=1
Variaéni koeficient:
9,63
Vi = ———"100.
13,33
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Nutno podotknout, Ze aritmeticky primér i smérodatna odchylka polozky se pocita pro
kazdy vystup polozky v daném obdobi. Vystup celkové analyzy XYZ je uveden

v Priloze A.

2.5 Stanoveni objednaci hladiny u vybranych skladovych polozek

Z Sestého stupné¢ ABC analyzy jsem vybrala dvé polozky z podskupiny AAAAAA
azanalyzy XYZ jednu polozku skupiny X a jednu polozku skupiny Z. U téchto
vybranych polozek jsem jako prvni zndzornila dosavadni systém dopliovani zasob
spolec¢nosti X (viz Graf. 2.2 — Graf. 2.5). Po provedeni analyzy objednacich hladin
u téchto polozek vyplynulo, Ze spolecnost X pravdépodobné vyuziva metodu
dopliiovani zasob minimum — maximum. (viz kap. 1.3.4) Jelikoz spolecnost X
zanedbava kontrolu objednacich hladin, dochazi jak k piehlcovani skladi nevyuzitym
zbozim, tak ik vys$§im celkovym ndkladim. Tento problém nezpisobuji pouze

objednaci hladiny, ale i maximalni hladiny zasob.

Polozky podskupiny AAAAAA

Na nasledujicich grafech jsou znazornény systémy dopliiovani zadsob spole¢nosti X u

dvou polozek podskupin AAAAAA.
Produkt 1A s plvodnim systémem
. - -

z T

1 N

MnoZstvi na skladé (ks)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Obdobi

Spotieba (ks)  ==@==MnoZstvi na skladé (ks) min. max.

Graf 2.2 Produkt 1A — znazornéni ptivodniho objednaciho systému

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Z vyse uvedeného grafu lze vycist, Ze objednaci hladina (min.) je zaloZena na
neaktudlnich informacich, a tudiZ je nastavena pfili§ vysoko (pfi stanovené objednaci
hladiné 2 kusy, systém pii poklesu zasob na tuto hladinu automaticky doobjednd do
maximalni Girovné zasob — v tomto piipadé do 6 kusti). Nastaveni tak vysoké minimalni
hladiny zasob vede k ptehlcovani skladli. Neptispiva k tomu také maximalni hladina
(max.), kvuli které se dodava ptilis velké mnozstvi kusti. Konkrétné produkt 1A spada
do skupiny A, a tedy jeho nadmérné zasoby maji razantni vliv na celkové finan¢ni
naklady spole¢nosti X. Stejnou skutecnost lze vycist z grafu 2.3, na kterém je zobrazen

produkt 2A.

Produkt 2A s plvodnim systémem

25
£} -
— 20
7]
=]
£
< 15
©
-
s 10 2
7
'S
c 5
= N

o N 1] | — [

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Obdobi
B Spotieba (ks) ==@==MnoZstvi na skladé (ks) min. max.

Graf 2.3 Produkt 2A — znazornéni piivodniho objednaciho systému

Zdroj: vlastni zpracovani.

Na tomto grafu lze opét vidét ptili§ vysoce nastavenou minimalni i maximalni hladinu.
Pii stanovené objednaci hladiné (min.) 9 ks, systém automaticky doobjednd do
maximalni hladiny zasob (max) v tomto ptipad¢ do 21 ks. Toto stanoveni hladin je opét

velmi neefektivni a vede k nadmérnému nakupovanych zasob.
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Polozka skupiny X

Na nésledujicim grafu je zndzornén systém dopliiovani zasob spole¢nosti X u polozky

skupiny X.

Produkt X s pivodnim systémem

25
20
15

10

5
, 1 1 B B B B 0 B

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Obdobi

MnoZstvi na skladé (ks)

I Spotieba (ks) —==@==NMnoZstvi na skladé (ks) e min. max.

Graf 2.4 Produkt X — znazornéni ptivodniho objednaciho systému

Zdroj: vlastni zpracovani.

Pro polozky skupiny X je charakteristicka jejich konstantni iroverni spotieby. Z tohoto
divodu je stanoveni obou hladin snazsi nez u jinych skupin polozek. DrZet na skladé
nadmérny pocet produkti, ktery zpisobuje hladina min. pfi 6 ks a hladina max. pti 22

ks, je velmi nehospodarné, zvlasté u polozky s konstantni spotiebou.
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Polozka skupiny Z

Na nésledujicim grafu je zndzornén systém dopliiovani zasob spole¢nosti X u polozky

skupiny Z.

Produkt Z s plvodnim systémem

MnoZstvi na skladé (ks)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Obdobi

B Spotieba (ks)  ==@==NnoZstvi na skladé (ks) min. max.

Graf 2.5 Produkt Z— znazornéni piivodniho objednaciho systému

Zdroj: vlastni zpracovani.

Jelikoz je spotieba produktt skupiny Z nejméné predvidatelna, dochazi zde k velkému
rozptylu hladin. Na tuto nepravidelnost spotieby by se mélo reagovat pomérné vysokou
pojistnou zasobou nebo dopliiovat zasobu az v ptipadé potieby. Je zde nutno pocitat
s vy$§imi naklady na jednorazové nakupni objednavky. Minimalni hladina je zde

nastavena na 2 ks a maximalni hladina na 12 ks.

2.6 Pojistna zasoba

Béhem vykonu mé staze mi bylo sdé€leno feditelem skladii pomocnych materiald,
ze Spolecnost X nevytvaii pojistnou zasobu u téchto vybranych poloZzek (ndhradnich

dilt). Z tohoto dlivodu s pojistnou zasobou v praktické ¢asti nepracuji.
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3 Navrh na zlepSeni a zefektivnéni soucasnych postupii pri
stanoveni objednacich hladin u vybranych skladovych

polozek

Po provedeni analyzy systému dopliiovani zasob spolecnosti X jsem dosla k zavéru,
ze systém, ktery vyuziva je neefektivni. Navrhuji zavedeni systému (B, S), protoze
vyuzitim tohoto systému dochazi ke snizovani objednaci hladiny a maximalni hladiny.
Tato skuteCnost se postupné projevi ve snizovani mnozstvi polozek na skladé,
cozpovede ke snizeni celkovych nékladi spojené s objednavanim, dopliovanim,

drZzenim a nedostatkem zasob.
Dale navrhuji frekventovanéj$i sledovani zasob a jejich hladin.

Objednaci hladina byla stanovena pomoci vzorce (1.9). Pro vypocet maximalni hladiny
(S) bylo potieba znat optimalni (ekonomickou) velikost davky (Q), ktera byla
vypocitana pomoci Campova vzorce (1.8). Hodnoty téchto veli¢in a hodnoty potiebné
k vypoctu téchto veli¢in jsou uvedeny v nize uvedenych tabulkdch. Pro potfeby grafu

budou hodnoty zaokrouhleny (ani ve skutec¢nosti nemizeme nakoupit 1,14 motoru).

Aplikovani systému (B, S) na produkty 1A, 2A

Produkt d F (K¢ |a(%) | K(KE) |1(rok) | B Q S

1A 0,375 | 100000 | 0,03 | 1912373 | 0,4 0,15 | 1,14 | 1,29

Tab. 3.1 Vypocet hladin B, S

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Produkt 1A se systémem S, B

MnoZstvi na skladé (ks)
o =t =] w - u [=)] ~

2010 2011 2012 2013 2014
Obdobi

mmmm Spotieba (ks) ==@==MnoZstvi na skladé (ks)

Graf 3.1 aplikace systému (B, S) na produktu 1A

Zdroj: vlastni zpracovani.

2015

B

2016 2017

Po upravé objednaci a maximalni hladiny pomoci systému (B, S) se tyto 2 hladiny

radikalné¢ zmenSily, a mélo by tak v budoucnu dojit k redukci produktii na sklad¢.

Objednaci hladina B byla vypoc¢itdna na hodnotu 0,15 a maximalni hladina S na

hodnotu 1,29.

Tab. 3.2 Vypocet hladin B, S

Produkt | d F(K¢) |a(%) |K (K&

1 (rok)

2A 1,625 | 50000 | 0,3 387171,1

0,8

1,3

1,18

2,48

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Produkt 2A se systémem S, B
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Graf 3.2 aplikace systému (B, S) na produktu 2A
Zdroj: vlastni zpracovani.

Pro produkt 2A nastava stejna situace. Objednaci hladina B je stanovena na hodnotu 1,3

a maximalni hladina S na hodnotu 2,48.

Aplikovani systému (B, S) na produkt X

Tab. 3.3 Vypocet hladin B, S

Produkt | d F(KS) [a(%) |K(K®) [I(rok) |B Q S

X 4 1100 |0,3 18500 | 0,5 2 1,26 3,26

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Produkt X se systémem S, B
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Obdobi

MnozZstvi na skladé (ks)

mmmm Spotreba (ks)  ==@==MnoZstvi na skladé (ks) — e===pB S

Graf 3.3 aplikace systému (B, S) na produktu X

Zdroj: vlastni zpracovani.

Objednaci hladina B 1 maximalni hladina S se i1 v tomto pfipadé€ zredukovali na hodnoty

B=2aS=3,26.

Aplikovani systému (B, S) na produkt Z

Tab. 3.4 Vypocet hladin B, S

Produkt |D | F(K&) |a(%) |K(KS) [1(rok) | B Q S

Z 3,625 | 5000 | 0,1 6500 | 0,5 1,812 | 7,47 9,282

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Produkt Z se systémem S, B
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Graf 3.4 aplikace systému (B, S) na produktu Z

Zdroj: vlastni zpracovani.

U produktu Z se pfili§ neliSi objednaci a maximalni hladiny od plvodniho systému.

Objednaci hladina B zde ma hodnotu 1,81 a maximalni hladina S hodnotu 9,2.

3.1 Porovnani piivodniho systému a systému (B, S)

Tab. 3.5 Srovnani objednacich systému

Produkt | Min Max B S

1A 2 6 0,15 1,29
2A 9 21 1,3 2,48
X 6 22 2 3,26
Z 2 12 1,812 9,282

Zdroj: vlastni zpracovani.

Rozptyl u systému B, S je mensi nez u pivodniho systému spolecnosti X, tudiz na
skladech nedochazi k hromadéni nevyuzivanych produktii. U systému (B, S) bude
spolecnost X objednavat pouze v piipade potieby polozky. Tyto skutecnosti se projevi

na snizeni celkovych nakladl spojenych se zasobami.
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Z.aveér

Tato bakaladfskd prace byla zaméfena na zasoby, jejich fizeni v konkrétnim podniku,

a také na systémy dopliiovani zasob.

Teoretické Cast prace obsahuje zakladni pojmy z oblasti zasob a jejich fizeni, jako jsou
logistika, ukazatele rychlosti pohybu zasob, naklady spojené se zdsobami, fizeni zasob

a objednaci systémy, pojistna zasoba, ABC a XYZ analyza zasob.

V praktické ¢asti byly provedeny analyzy ABC a XYZ. Na vybranych polozkéach jsem
nasledné zkoumala soucasné zplsoby stanoveni objednaci hladiny zasob ve spole¢nosti

X.

Po zhodnoceni vysledkl jsem navrhla novy optimalnéjsi systém dopliovani zasob, diky
kterému by se nemélo na skladé¢ hromadit piebytecné mnozstvi starSich nebo
nepouzivanych vyrobkl. Coz v konecném vysledku vedlo k tspote celkovych nakladi

na skladovani ¢i pofizovani zasob.

Cilem prace bylo analyzovat zplsoby stanoveni objednaci hladiny zdsob ve vybraném

podniku a navrhnout opatieni ke zkvalitnéni soucasnych postupti. Cil prace byl tedy splnén.
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6 Priloha A

Krat.text materialu 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 c;?)llljg;/{ S%Egi(::a S?;ft?;i; Ix)ae?li:‘;nl:t
SERVOMOT:DC;TGT4-0530-30-560/T1PB 1 2 7 2 1 1 14| 2,338090389 | 2,333333333 100
SERVOMOT:AC;1FK7042-5AF71-1PAO;SIEMENS 1 2 1 6 1 1 12 2 2 100
MOTOR GEFEG U7030-130/125-L 1 1 1 5 8 2 2 100
MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;3KW 5 1 1 1 8 2 2 100
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,75KW;1380RPM 1 5 1 7| 2,309401077 | 2,333333333 99
MOT PREV:AC;IND;SNEK;1,5KW;230 - 400;B14 2 1 1 6 10| 2,380476143 25 95
SERVOMOT:AC;1FK6083-6AF71-1THO;SIEMENS 3 2 2 1 3 8 2] 1 1 2 35| 3,308238874 3,5 95
SERVOMOT:AC;1FT5073-0AC71-1-Z HOO 1 5 6| 2,828427125 3 94
MOT:AC;SYN;0,31KW;300V;IMB5;3000RPM 1 5 6| 2,828427125 3 94
MOT:AC;IND;LOHER FNCV-090SB-04M 1KW 400V 1 5 6| 2,828427125 3 94
MOT:AC;SYN;0,82KW;600V;IMB5;3000RPM 3 21 1 16 | 4,932882862 | 5,333333333 92
VALECEK HN:MOT;643MM;S8000;INTERROLL 1 10 4 15 | 4,582575695 5 92
MOT:AC;IND;30KW;400/690;B3;2955RPM 2 6 1 1 2 1 14 | 1,825741858 2 91
SERVOMOT:AC;1FK6083-6AF71-1TGO;SIEMENS 6 1 1 2 13| 1,940790217 | 2,166666667 90
MOT:AC;IND;WEG W22MHERAXX090S-06 0,75KW 1 6 1 2 1 13| 1,940790217 | 2,166666667 90
MOT PREV:AC;IND;HELICAL WORM;0,25KW 6 1 2 9| 2,645751311 3 88
SERVOMOT:AC;1FK6063-6AF71-1THO;SIEMENS 1 1 1 2 5 1 11| 1,602081979 | 1,833333333 87
MOTOR E+L AG0431 +/-75mm 40W i=8 1 1 2 1 2 3 2 1 5 4 9 31| 2,442055766 | 2,818181818 87
MOT:AC;IND;1LA7090-4AA16 ;SIEMENS 1 4 1 6| 1,732050808 2 87
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;2,20KW 1 4 1 6| 1,732050808 2 87
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,75KW 4 1 1 6 | 1,732050808 2 87
MOT:AC;IND;2,2KW;400;V1;1435RPM 1 1 4 6 | 1,732050808 2 87
MOT:AC;IND 4 1 1 6 | 1,732050808 2 87
SERVOMOT:AC;TGT5-1350-30-560/T1PB (D 2 3| 10 1 5 2 23 | 3,311595789 | 3,833333333 86
MOT:AC;IND;1LA7083-6AA91-Z;SIEMENS 1 4 1 1 7 1,5 1,75 86




SERVOMOT:AC;1FT3063-0AK61-9-Z;SIEMENS 1 4 1 1 7 1,5 1,75 86
MOT:AC;IND;1LE1501-2AB53-4AA4-Z F74 4 1 1 7 1,5 1,75 86
POHON:LIN;AG2591;210897;ERHARDT LEIMER 4 1 1 7 1,5 1,75 86
SERVOMOT:AC;1FT5064-0AC71-1-Z HOO 4 5] 2,121320344 25 85
MOT:AC;IND 4 1 5] 2,121320344 25 85
MOT:AC;IND;1LA7090-6AA13;SIEMENS 1 5| 2,121320344 2,5 85
MOT PREV:AC;IND;KA107TDV160L4/BM 1 5| 2,121320344 2,5 85
SERVOMOT:AC;1FT5064-0AF71-1-Z G45+G51 5| 2,121320344 2,5 85
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,75KW 1 5| 2,121320344 2,5 85
VALECEK HN:MOT;50MM;930MM;940MM;24V;DC 1 5| 2,121320344 2,5 85
MOT:DC;1GG6188-0NC46-1VV3-Z;SIEMENS 4 1 5| 2,121320344 2,5 85
SERVOMOT:AC;SIEMENS 1FK7032-5AK71-1THO 4 5| 2,121320344 2,5 85
MOT:AC;IND;1LA7080-6AA13 ;SIEMENS 2 5 1 17 | 3,5693976442 4,25 85
SERVOMOT:AC;DFT71D4 MH100 37 1 2 1 2 2 16 | 1,690308509 2 85
POHON:LIN;EMS 18/50/2,4/16-5/C ;158131 1 5 3 13 27 4,5607017 54 84
MOTOR TIP FX2/71-6015TW91 0,125KW 900 OT 2 1 3 12 28 | 3,932768321 | 4,666666667 84
MOTOR SIEMENS 1RN4500-4FM00-Z 1000KW ) 2 1 9| 1,892969449 2,25 84
MOT:AC;IND; 1LA7090-4AA12;SIEMENS 1 5 9| 1,892969449 2,25 84
MOT:AC;IND; 1RN2630-4HU90-Z;SIEMENS 4 1 1 1 8| 1,341640786 1,6 84
VALECEK HN:MOT;50MM;924MM;960MM;24V;DC 1 1 1 1 ) 7 8 4 28| 2,927700219 3,5 84
SERVOMOT:AC;TG-DRIVES TGT5-0660-30-560/T 1 1 7 2 2 3 23| 2,356601669 2,875 82
MOT:AC;IND;1PH7226-2HF03-0AA3 153KW 5) 3 7 3 1 22| 2,251983253 2,75 82
MOT:AC;IND;1LE1001-0EC42-2FA4-Z FO1+F 11 1 4 1 12 | 2,449489743 3 82
SERVOMOT:AC;TG-DRIVES TGT4-0530-45-560/T 4 1 1 1 9| 1,224744871 1,5 82
MOT PREV:DC;HDA70-PLB15027 - 1034800 (HD 17| 35| 21 23 8 8 8 0 10 2 160 | 10,01985209 | 12,30769231 81
MOT:AC;IND;0,37KW;230/400V;B5;1415RPM 2 6 1 2 11| 2,217355783 2,75 81
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,55KW 1 2 6 2 11| 2,217355783 2,75 81
MOT PREV:AC;IND;HELICAL WORM;5,5KW 1 1 1 2 1 5 1 15| 1,322875656 | 1,666666667 79
SERVOMOT:AC;1FK6103-8AF71-1TGO;SIEMENS 1 2 3 1 8 21| 2,380476143 3 79
SERVOMOT:AC;TG-DRIVES TGT3-0130-60-560/T 2 1 1 5 1 13| 1,463850109 | 1,857142857 79
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,37KW 2 5 1 8| 2,081665999 | 2,666666667 78
MOT PREV:AC;IND;RF60DTO0L4/BMG/HF/TF 1 8| 2,081665999 | 2,666666667 78




MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;2,2KW 2 5 1 8| 2,081665999 | 2,666666667 78
SERVOMOT:AC;TG-DRIVES TGT6-1900-30-560/T 1 1 1 1 5 3 3 1 1 1 18| 1,398411798 1,8 78
MOT PREV:AC;IND;SPIROPLAN;0,18KW;1320RPM 1 4 1 1 4 11| 1,643167673 22 75
VALECEK HN:MOT;50MM;894MM;930MM;24V;DC 1 2 5 2 1 11| 1,643167673 22 75
VALECEK HN:MOT;81,5MM;295MM;351MM;400V 2 2 1 6 1 2 1 2 22 | 1,810463415 | 2,444444444 74
MOT:AC;IND;1LE1001-1DB43-4FA4;SIEMENS 2 7 1 7 9 1 2 4 3 2 2 43| 2,64431924 | 3,583333333 74
SERVOMOT:AC;1FK7032-5AK71-1TGO;SIEMENS 6 9 4 6 4 1 1 32| 2,927700219 4 73
MOT PREV:DC;HDA70-PLB15027 - 1034800 (HD 17 35| 21 23 8 8 8 91 10 7 2 2 160 | 9,726564687 | 13,33333333 73
MOT:AC;IND;1LA7096-6AA12-;SIEMENS 1 1 4 2 1 1 10 | 1,211060142 | 1,666666667 73
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;1,50KW 1 1 2 4 1 1 10 | 1,211060142 | 1,666666667 73
POHON:LIN;501234;BST ELTROMAT 1 1 1 1 4 3 11| 1,329160136 | 1,833333333 72
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,55KW;230/400;M2A 2 1 1 1 9| 1,303840481 1,8 72
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,75KW 4 1 1 1 9| 1,303840481 1,8 72
MOT PREV:AC;IND;SPIROPLAN;0,37KW 1 2 7 8 3 3 1 5 32| 2,554951619 | 3,555555556 72
MOT PREV:AC;IND;BG06-11/D06LA4-S/E003B9 2 1 1 1 1 1 1 12 | 1,069044968 1,5 71
MOT PREV:AC;IND;SPIROPLAN;0,75KW;1435RPM ) 6 1 1 16 | 2,28035085 3.2 71
SERVOMOT:AC;1FT5076-0AC71-1-Z HOO 1 2 1 6 3 2 2 2 1 28 | 1,809068067 | 2,545454545 71
MOTOR STAHL 16/8K8-2 0,17/0,7KW 690/2850 1 1 3 3 3 2 3 8 28 | 1,988857852 2,8 71
SERVOMOT:AC;1FK7042-5AF71-1UH5;SIEMENS 3 2 1 1 1 2 3 6 19| 1,685018016 2,375 71
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,75KW;1435RPM;32,4 3 1 ) 3 1 3 1 1 1 1 20| 1,414213562 2 71
MOT:AC;IND;1LA7083-4AA13;SIEMENS ) 1 2 2 1 2 1 14 | 1,414213562 2 71
SERVOMOT:AC;16,00NM;3000,00RPM;3,30KW 1 1 1 2 4 4 1 14 | 1,414213562 2 71
MOTOR ELECTRAMO 1LSM225M-4 45KW 1400 OT/ 1 3 4 1 10 | 1,414213562 2 71
MOT PREV:AC;IND;HELICAL WORM;0,55KW 3 1 4 1 1 10 | 1,414213562 2 71
MOT:AC;IND;1LE1001-1AB52-2AA4-Z F74 4 2 1 1 8| 1,414213562 2 71
MOT PREV:AC;IND;R27DRS80M4BE2 1 1 2 4 8| 1,414213562 2 71
MOT:AC;IND; 1N4355X-6;SIEMENS 1 1 4 2 8| 1,414213562 2 71
MOT:AC;IND;1LE1001-1CB03-4FA4-Z F74 4 1 1 2 8| 1,414213562 2 71
SERVOMOT:AC;1FT6061-6AF72-3TB2;SIEMENS 2 1 8| 1,414213562 2 71
MOT:AC;IND; 1LA9130-2KA11;SIEMENS 1 4| 1,414213562 2 71
MOT:AC;IND;1LE1601-2DB63-4AB4;SIEMENS 1 3 4| 1,414213562 2 71
MOTOR ADDA FCP160M-T/4P 11KW 1465 OT/MIN 1 3 41 1,414213562 2 71




MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;0,55KW 41 1,414213562 2 71
MOT:AC;IND;1LA8317-4AB91-Z315;SIEMENS 41 1,414213562 2 71
SERVOMOT:AC;1FK7060-5AF71-1TGO;SIEMENS 4| 1,414213562 2 71
MOT:AC;IND;DK943/216;BAUER GEAR 4| 1,414213562 2 71
MOT:AC;IND; 1LA7090-6AA10-Z G26;SIEMENS 4| 1,414213562 2 71
SERVOMOT:AC;1FK7103-5AF71-1PBO;SIEMENS 41 1,414213562 2 71
MOT PREV:AC;IND;SA87DV132S4 41 1,414213562 2 71
MOT PREV:AC;IND;R47DRE100LC4 41 1,414213562 2 71
MOTOR 370W S PREVODOVKOU - 66025.1-11 58 41 1,414213562 2 71
MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;0,75KW 41 1,414213562 2 71
MOT:AC;IND;1LA7083-2AA13-Z;SIEMENS 41 1,414213562 2 71
MOT PREV:AC;IND;K87DRS132S4BE11/TH 41 1,414213562 2 71
SERVOMOT:AC;1FK6063-6AF71-1TBO;SIEMENS 41 1,414213562 2 71
MOT PREV:AC;IND;KUZELOVY;3,00KW;400;M4A 41 1,414213562 2 71
MOT:AC;SYN;2,3KW;600V;IMB 5;3000RPM 41 1,414213562 2 71
MOT PREV:AC;IND;R77DT90L4/BMG/TF 41 1,414213562 2 71
MOT:AC;SYN;0,82KW;600V;IMB 5;3000RPM 41 1,414213562 2 71
MOT:DC;1GG5312-0NH40-6SU7-Z;SIEMENS 41 1,414213562 2 71
MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;0,37KW 41 1,414213562 2 71
MOT:AC;IND;1UA1090-4AU21-Z M54;SIEMENS 41 1,414213562 2 71
MOT PREV:AC;IND;R27DT71D4 ;SEW-EURODRIVE 41 1,414213562 2 71
SERVOMOT:AC;1FT5042-0AF71-1-Z H22 15| 2,121320344 3 71
SERVOMOT:AC;1FK7105-5AF71-1PGO;SIEMENS 13| 1,816590212 2,6 70
MOT PREV:AC;IND;SA67DRS71S4 10 | 1,732050808 2,5 69
MOT:AC;IND;MEZ 3XAFPR315S-4 23/160KW 114 5| 1,154700538 | 1,666666667 69
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;1,50KW 5| 1,154700538 | 1,666666667 69
MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;0,75KW 5| 1,154700538 | 1,666666667 69
MOT:AC;IND; 1LA7096-4AA11;SIEMENS 5| 1,154700538 | 1,666666667 69
MOT PREV:AC;IND 5| 1,154700538 | 1,666666667 69
SERVOMOT:AC;TGT4-0530-30-560/T1PB +M 5] 1,154700538 | 1,666666667 69
MOT:AC;IND;CANTONI SKH71-4A 0,25KW 1350 5] 1,154700538 | 1,666666667 69
SERVOMOT:AC;1FT5076-1AC71-1AA0-Z G51 5| 1,154700538 | 1,666666667 69




MOT:AC;IND;1LE1001-1AB42-2AA4-Z F74 1 1 5| 1,154700538 | 1,666666667 69
SRVPREVMOT;9,5NM;3000RPM;N/A;BRZDA;M2A 5| 1,154700538 | 1,666666667 69
SERVOMOT:AC;TG-DRIVES TGH2-0090-45-560/T 8 5] 1,154700538 | 1,666666667 69
MOT:AC;SYN;8,2KW;600V;IMB5;3000RPM 1 8 5] 1,154700538 | 1,666666667 69
MOT:AC;IND;1LE1001-0DB22-2FA4-Z F74 1 1 5] 1,154700538 | 1,666666667 69
MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;1,50KW;400 3 5| 1,154700538 | 1,666666667 69
MOT:AC;IND;MEZ 1AG355L-6 200KW 985 OT/MI 1 1 5| 1,154700538 | 1,666666667 69
MOTOR ERCOLE SMB630L4K 2200KW 6000V 1500 1 1 5| 1,154700538 | 1,666666667 69
MOTOR TM71-2LB3 0,75KW 2800 OT/MIN 3 2 9 18 | 3,109126351 4,5 69
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,55KW 2 2 3 1 1 5 21| 1,449137675 2,1 69
MOT KROK;VRDM 566/50 LNA - BR5 1 6 1 20| 2,738612788 4 68
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,37KW;230/400;B14 1 1 5 1 15| 1,463850109 | 2,142857143 68
MOT:AC;IND;MEZ F160L04 15KW 1445 OT/MIN 5 3 1 15| 1,463850109 | 2,142857143 68
MOT:AC;IND;1LE1001-0DB32-2KA4 ;SIEMENS 2 5 1 3 1 15| 1,463850109 | 2,142857143 68
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,75KW 3 2 6 4 1 2 22 | 1,666666667 | 2,444444444 68
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,37KW;230/400V;M4B 1 1 3 1 1 2 15| 1,118033989 | 1,666666667 67
MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;1,1KW 3 1 4 9 1,5 2,25 67
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,75KW;1435RPM 1 1 3 6 1 1,5 67
MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;0,55KW 1 3 6 1 1,5 67
MOT:AC;IND;1LA7131-2AA11;SIEMENS 1 1 6 1 1,5 67
MOT:AC;IND;1PH7288-0HF03-0AA3-Z G14 1 1 6 1 1,5 67
SERVOMOT:AC;1FK7105-5AF71-1PAO;SIEMENS 1 1 1 6 1 1,5 67
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,75KW 3 6 1 1,5 67
MOT PREV:AC;IND;SNEK;2,20KW;230/400V;M6A 3 1 1 6 1 1,5 67
SERVOMOT:AC;1FK7022-5AK71-1VG3;SIEMENS 1 3 1 1 6 1 1,5 67
MOT:AC;IND;1LE1001-1DC43-4AA4-Z F74 1 1 6 1 1,5 67
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,55KW 4 3 3 3 3 4 41| 2,726414006 4,1 66
MOT:DC;1GG6288-0NF40-1WV1;SIEMENS 4 1 1 1 1 18 | 1,322875656 2 66
MOT:AC;IND;SIEMENS 1LE1603-1DB43-4AB4 3 1 4 1 1 4 1 18 | 1,322875656 2 66
SERVOMOT:AC;1FT6086-1AF71-1EH1;SIEMENS 2 4 7 1,527525232 | 2,333333333 65
MOT PREV:AC;IND;NORD SK80L-4 0,75KW 1370 2 1 7] 1,527525232 | 2,333333333 65
MOT:AC;IND;3KW;230 - 400;B14;2905RPM 2 4 7| 1,5627525232 | 2,333333333 65




MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,75KW 4 1 7| 1,5627525232 | 2,333333333 65
MOT:AC;IND;1LA7080-4AA12;SIEMENS 1 7| 1,5627525232 | 2,333333333 65
MOT:AC;IND;0,7KW;400;B5;1380RPM;BRZDA 1 4 7| 1,527525232 | 2,333333333 65
MOT PREV:AC;IND;HELICAL WORM;0,55KW 1 2 4 7 1,527525232 | 2,333333333 65
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,75KW;400 4 2 1 7| 1,527525232 | 2,333333333 65
MOT:AC;IND;11KW;400 - 690V;B3;2955RPM 3 4 1 2 1 1 13| 1,214985793 | 1,857142857 65
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,75KW;1440RPM 27| 33| 19| 26| 10| 15| 13| 13 6 5 6 186 | 9,357569266 | 14,30769231 65
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,37KW 2 1 1 1 1 4 2 13 | 1,060660172 1,625 65
MOT:DC;1GG5184-0ND40-6SU5-Z;SIEMENS 4 2 1 1 1 1 1 13 | 1,060660172 1,625 65
MOT PREV:AC;IND;SNEK;1,5KW;1430RPM;6,67 1 2 5 5 2 2 1 1 23 | 1,666666667 | 2,5655555556 65
VENT;STEPHAN 1GD63N12-2 0,25KW 2 1 1 5 2 3 14 | 1,505545305 | 2,333333333 65
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,37KW 2 4 2 1 6 5 5 1 2 6 35| 2,040499048 | 3,181818182 64
MOT:AC;IND;1LE1001-1AB42-2FA4-Z FO1+F11 1 1 5 4 3 14 | 1,788854382 2,8 64
MOTOR-CERP;ALLWEILER 7AA132S-02KV1 5,5KW 1 1 3 1 1 7| 0,894427191 1,4 64
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,37KW 1 3 1 1 0,894427191 1,4 64
SERVOMOT:AC;1FK7022-5AK71-1TAO;SIEMENS 1 1 3 1 1 0,894427191 1,4 64
MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;0,55KW 3 1 1 0,894427191 1,4 64
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,37KW;230 - 400 2 3 1 2 2 2 1 4 7 30| 1,737291518 | 2,727272727 64
VALECEK HN:MOT;50MM;643MM;653MM;24V;DC 2 7 1 3 8 4 4 35| 2,472066162 | 3,888888889 64
MOT PREV:AC;IND;KA37TDRE8OM4BE 1 1 2 3 1 1 4 12 | 1,264911064 2 63
SRVPREVMOT;136NM;4500RPM;400;N/A;BRZDA 1 3 4 1 1 2 12 | 1,264911064 2 63
VALECEK HN:MOT;50MM;369MM;379MM;24V;DC 1 3 2 1 12 | 1,264911064 2 63
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,55KW 2 3 6 2 5 1 5 1 25| 1,959409532 3,125 63
MOT PREV:AC;IND;KUZELOVY;1,10KW 3 1 2 1 1 1 1 17 | 1,059349905 1,7 62
MOT:AC;IND;0,55KW;230/400V;B14,;675RPM 4 8 9 2 9 2 5 3 53 | 2,745519766 | 4,416666667 62
VIBRATOR:EL;OLI MVE90/15 - E400090 1 3 1 1 10 | 1,032795559 | 1,666666667 62
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,75KW 1 1 1 1 3 8| 0,816496581 | 1,333333333 61
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;1,5KW 1 1 3 1 1 1 8| 0,816496581 | 1,333333333 61
VIBRATOR:EL;M25/2D-50 230V - 8431 3990 1 1 3 1 1 8| 0,816496581 | 1,333333333 61
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,37KW;1380RPM;7,55 1 4 2 1 2 2 1 1 18 | 1,224744871 2 61
SERVOMOT:AC;TG-DRIVES TGT5-1050-30-560/T 2 4 1 2 10| 1,224744871 2 61
MOTOR LENZE 11MF4/GST07-2NVBR-1E-LDW 5A 2 4 1 1 2 10 | 1,224744871 2 61




MOTOR E+L AG2491 +/-25mm 240N 20W i=8 2 6 4 3 7 3 3 51| 2,396578758 | 3,923076923 61
MOT:AC;IND;1LE1001-0EB02-2FA4-Z FO1+F11 1 1 3 9| 1,095445115 1,8 61
SERVOMOT:AC;1FT5044-0AF71-1-Z G51 2 5 2 17| 1,722401424 | 2,833333333 61
MOTOR LENZE 11MF4/GST07-2MVBR-LDW 3A 1,4 1 1 8 1 4 2 1 15| 1,125991626 1,875 60
MOT PREV:AC;IND;BG05-31/D04LA4 1 2 5 2 2 19| 1,407885953 2,375 59
SERVOMOT:AC;TG-DRIVES TGT3-0130-60-560/T 1 1 11| 1,303840481 2,2 59
MOT:AC;IND;K21R225S4;VEM 1 5 1 2 3 2 22| 1,183215957 2 59
MOT:AC;IND; 1PH7163-2HF00-0BB3;SIEMENS 1 4 2 2 1 14 | 1,035098339 1,75 59
MOT PREV:AC;IND;GST06-2MVBR-10NF4 3 1 3 5 2 2 6 27| 1,732050808 3 58
MOT:AC;IND;1LE1001-0EC42-2AA4-Z F74 1 2 2 3 15| 1,732050808 3 58
SERVOMOT:AC;TG-DRIVES TGH2-0050-45-560/T 4 1 2 14 | 1,154700538 2 58
MOT:AC;IND;1LE1001-1AC42-2AA4-Z F74 3 1 8| 1,154700538 2 58
MOT:AC;SYN;0,5KW;600V;IMB 5;6000RPM 3 8| 1,154700538 2 58
MOT:AC;IND;1LE1501-1AB42-2QA4-Z;SIEMENS 3 1 8| 1,154700538 2 58
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,25KW;230/400;B6 2 1 1 1 13 | 1,069044968 | 1,857142857 58
MOT PREV:AC;IND;SPIROPLAN;0,25KW 2 1 4 2 13 | 1,069044968 | 1,857142857 58
SERVOMOT:AC;1FK7083-5AF71-1TGO0;SIEMENS 3 4 8| 1,5627525232 | 2,666666667 57
MOT:AC;IND;1LA7106-4AA11-Z;SIEMENS 4 3 1 8| 1,627525232 | 2,666666667 57
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,75KW;1440RPM 1 3 1 2 4 18 | 1,281739889 2,25 57
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,55KW;230 - 400 1 2 1 1 1 1 14 | 0,881917104 | 1,555555556 57
SERVOMOT:AC;1FK7063-5AF71-1PAO;SIEMENS 1 2 7 5 3 3 3 32| 2,00693243 | 3,555555556 56
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,55KW;230/400V;M3A 2 2 4 4 2 21| 1,974841766 3,5 56
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,55KW;1360RPM;8,16 5 7 3 1 3 40 | 2,505549396 | 4,444444444 56
MOT:AC;IND;1LA7073-4AB13-Z;SIEMENS 2 9| 1,258305739 2,25 56
VALECEK HN:MOT;812MM;113S;INTERROLL 2 1 8| 0,894427191 1,6 56
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,75KW 3 1 8| 0,894427191 1,6 56
SERVOMOT:AC;1FT6086-8AC71-1EHO;SIEMENS 2 1 2 2 1 1 17 | 1,054092553 | 1,888888889 56
MOT:DC 1 1 1 9| 0,836660027 1,5 56
POHON:LIN;AG4081;208615;ERHARDT LEIMER 1 1 1 2 1 10 | 0,786795792 | 1,428571429 55
MOT:DC;1GG6228-0NF46-1WV3-Z;SIEMENS 2 3 1 1 1 10| 0,786795792 | 1,428571429 55
SERVOMOT:AC;1FK7063-5AF71-1UAQ;SIEMENS 1 1 3 1 1 10| 0,786795792 | 1,428571429 55
MOT:AC;IND;1LG4186-4AA61;SIEMENS 2 1 2 2 16 | 1,253566341 | 2,285714286 55




MOT PREV:AC;IND 1 3 3 1 1 12| 1,095445115 2 55
MOT:AC;IND;1LA7083-4AA13;SIEMENS 1 1 3 2 7| 0,957427108 1,75 55
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,75KW 2 1 1 3 7] 0,957427108 1,75 55
SERVOMOT:AC;7,30NM;3000RPM;2,30KW 1 1 8 2 7] 0,957427108 1,75 55
SERVOMOT:AC;1FK7063-5AF71-1PBO;SIEMENS 1 2 1 S 7] 0,957427108 1,75 55
MOTOR ELEKTRA VC180L04 22KW 1460 OT/MIN 1 1 3 2 7| 0,957427108 1,75 55
MOT PREV:AC;IND;SPIROPLAN;0,25KW;1300RPM 1 3 2 7| 0,957427108 1,75 55
MOT PREV:AC;IND;SA77TDRS80M4BE2HR/TH 1 2 3 7| 0,957427108 1,75 55
MOTOR JVL MAC400-D5-CAGM 0,4KW 230V 3 1 2 1 7| 0,957427108 1,75 55
MOT:AC;IND;11KW;400/690;B3;2955RPM 1 3 2 1 7| 0,957427108 1,75 55
SERVOMOT:AC;TG-DRIVES TGT5-1350-30-560/T 3 1 1 2 7| 0,957427108 1,75 55
SERVOMOT:AC;1FK7060-5AF71-1AH3;SIEMENS 1 3 7| 0,957427108 1,75 55
SERVOMOT:AC;1FT6034-4AK71-4EH1;SIEMENS 1 4 1 2 4 2 2 4 29| 1,433368569 | 2,636363636 54
MOTOR E+L AG2491 +/-50mm 240N 20W i=8 - 4 7] 1 5 9 M 1 4 4 13 85| 3,526456782 | 6,538461538 54
MOT PREV:AC;IND;HELICAL;1,5KW;230/400 2 1 1 1 3 11| 0,98319208 | 1,833333333 54
SERVOMOT:AC;1FK7042-5AF71-1PHO;SIEMENS 1 1 3 1 2 1 1 1 12| 0,707106781 | 1,333333333 53
MOT PREV:AC;IND;R37DRE8S8OM4BE1HR 3 3 1 5 2 14 | 1,483239697 2,8 53
MOT:DC;EW-HOF GVFR200S5 108KW PRAVY 1 1 2 2 2 1 4 1 20| 1,054092553 2 53
POHON:LIN;AG2591;210898;ERHARDT LEIMER 2 1 5 3 2 1 1 3 2 25| 1,190874392 | 2,272727273 52
POHON:LIN;513424;BST ELTROMAT 2 2 1 1 3 3 20| 1,309307341 2,5 52
UP - MOTOR 10| 15| 17| 22| 24| 16 1 114 | 7,440238091 14,25 52
MOT PREV:AC;IND;BG04-11/D04LA4 2 3 3 5) 3 1 1 4 3 1 26 | 1,349897115 2,6 52
MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;1,5KW 2 4 1 10 | 1,290994449 2,5 52
MOTOR LENZE 10F12+12.60216.1.5BF.B3 400V 2 5 2 1 4 2 20| 1,463850109 | 2,857142857 51
MOT:AC;IND;15KW;400 - 690V;B3;1475RPM 3 1 3 3 2 1 1 2 1 18 | 0,918936583 1,8 51
MOT:AC;IND;2,2KW;230/400V;IM B3;940RPM 3 2 1 3 1 1 14| 0,88640526 1,75 51
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;2,2KW 1 2 3 1 1 2 11| 0,786795792 | 1,571428571 50
MOT:AC;IND;MEZ VF180L04 22KW 400V 1460 O 1 1 2 1 3 1 11| 0,786795792 | 1,571428571 50
SERVOMOT:AC;1FK7042-5AF71-1TGO;SIEMENS 1 1 4 2 2 2 14 1 2 50
MOT:DC;BAUMULLER GDM120N-44U2102 0528/07 6 2 12 2 4 50
MOT:AC;IND;1LA7096-6AA13 ;SIEMENS 2 1 1 3 10 1 2 50
MOT:AC;IND;1LA7080-6AA13-Z +SPAHD 0,3 3 3 2 1 10 1 2 50




SERVOMOT:AC;1FK7083-5AF71-1THO;SIEMENS 3 6 1 2 50
SERVOMOT:AC 1 2 6 1 2 50
MOTOR FIR FCZ-34567/80-6 0,5HP 900 OT/MI 6 1 2 50
MOTOR D60K4V1 0,35KW 400V 1350 OT/MIN 6 1 2 50
MOT PREV:AC;IND;KA37TDT80K4/BMG 2 6 1 2 50
SERVOMOT:AC;1FK7060-5AF71-1PHO;SIEMENS 1 6 1 2 50
MOT PREV:AC;IND;G052-10/D054-170BS 1 2 6 1 2 50
MOT PREV:AC;IND;SNEK;2,2KW;1440RPM;8,01 3 6 1 2 50
MOT:AC;SYN;1FK7044-4CH71-1RGO;SIEMENS 2 6 1 2 50
SERVOMOT:AC;1FK7060-5AF71-1PAO;SIEMENS 1 6 1 2 50
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,55KW 1 6 1 2 50
SERVOMOT:AC;R911265564;REXROTH 6 1 2 50
MOTOR ZDVIHU PRO KLADKOSTROJ LIFTKET 091 6 1 2 50
VALECEK HN:MOT;50MM;940MM;950MM;24V;DC 6 1 2 50
MOT:AC;IND;MEZ 7AA100L06 1,5KW 400V 925 2 2 11| 1,095445115 2,2 50
MOTOR STAHL 2/8A2 2/0,46KW 2800/645 OT/M 3 1 7| 1,154700538 | 2,333333333 49
SERVOMOT:AC;1FK6103-8AF71-1TB0O;SIEMENS 7| 1,154700538 | 2,333333333 49
MOT:AC;IND; 1LA7090-4AA12-Z ;SIEMENS 1 7| 1,154700538 | 2,333333333 49
MOT PREV:AC;IND;SA47TDRS71M4 7| 1,154700538 | 2,333333333 49
MOT:AC;IND;2,2KW;230/400V;B3;2890RPM 2 1 10 | 0,816496581 | 1,666666667 49
VALECEK HN:MOT;80,5MM;340MM;396MM;400V 1 1 3 16 | 1,112697281 | 2,285714286 49
SERVOMOT:AC;1FK7042-5AF71-1PGO;SIEMENS 5) 1 5 26| 1,58113883 3,25 49
MOTOR NECKAR M67 0,029KW 400V 2650 OT/MI 1 2 2 20| 0,873862898 | 1,818181818 48
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,75KW 1 2 12| 1,140175425 2,4 48
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,55KW 4 6| 1,414213562 3 47
MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;1,5KW 2 6| 1,414213562 3 47
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,37KW;1380RPM 6| 1,414213562 3 47
MOT PREV:AC;IND;KUZELOVY;3KW;230/400V 4 6| 1,414213562 3 47
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,37KW;1380RPM 6| 1,414213562 3 47
MOT:AC;SYN;3,3KW;600V;IMB 5;3000RPM 2 6| 1,414213562 3 47
MOT:AC;IND; 1LA7080-4AA11;SIEMENS 3] 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;RF57R37DR63S4 1 3| 0,707106781 1,5 47




MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,55KW 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;R37DT71D2/TF/XV4A 2 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;1,1KW 3] 0,707106781 1,5 47
SERVOMOT:AC;TG-DRIVES TGH2-0050-45-560/T 3] 0,707106781 1,5 47
SERVOMOT:AC;1FT6061-6AC71-3AAQ;SIEMENS 3] 0,707106781 1,5 47
MOTOR CARPANELLI M71B4 0,37KW 1400 OT/MI 3| 0,707106781 1,5 47
MOT:AC;IND;MEZ F160M06 7,5KW 380V 965 OT 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;SNEK;2,2KW;1450RPM;3,83 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;SNEK;2,2KW;230 - 400V 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;R37DR63M4/TF 3| 0,707106781 1,5 47
MOTOR BST PM1 48-25K 24V 12W+SG80 i=7,8 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;1,5KW 3| 0,707106781 1,5 47
MOT:AC;IND; 1LA7080-4AA13;SIEMENS 2 3| 0,707106781 1,5 47
SERVOMOT:AC;1FK6100-8AF71-1THO;SIEMENS 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;SF62GN100L-BMHRG11 2 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,55KW;1360RPM 3| 0,707106781 1,5 47
SERVOMOT:AC;1FK7083-5AF71-1AAQ;SIEMENS 3| 0,707106781 1,5 47
MOTOR STAHL 4F5/2/30 1,18KW 1200 OT/MIN 3| 0,707106781 1,5 47
VALECEK HN:MOT;81,5MM;555MM;592MM 3| 0,707106781 1,5 47
MOT:AC;IND;MEZ VF160M04 11KW 400V 1455 O 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;SNEK;11KW;1470RPM; 11,93 3| 0,707106781 1,5 47
CHLADIC MOTORU D225L 3| 0,707106781 1,5 47
MOT:AC;IND;LOHER LNGV-112MB-04M 3,6KW 14 1 3| 0,707106781 1,5 47
MOT:AC;IND;1LA7090-4AA;SIEMENS 3| 0,707106781 1,5 47
SERVOMOT:AC;1FK7100-5AF71-1PHO;SIEMENS 3| 0,707106781 1,5 47
VALECEK HN:MOT;400MM;165E;INTERROLL 3| 0,707106781 1,5 47
VALECEK HN:MOT;80MM;KC19000Q09-80 2 3| 0,707106781 1,5 47
MOT:AC;IND; 1LA7113-6AA11;SIEMENS 1 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;WA20TDR63M2/IS 2 3| 0,707106781 1,5 47
MOT:AC;IND; 1LA7134-6AA66;SIEMENS 1 3] 0,707106781 1,5 47
MOTOR ZPE PT4C32C-00 2 3] 0,707106781 1,5 47
MOT:AC;IND;1LA7106-4AA19-Z N53;SIEMENS 3| 0,707106781 1,5 47




MOT PREV:AC;IND;WA30DRS71M4 3| 0,707106781 1,5 47
MOTOR STOEBER RD11-1009-025-4 0,25KW 138 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;1,1KW 3] 0,707106781 1,5 47
MOT:DC;EW-HOF GVFR132S4 17,8KW 1730 OT/M 3] 0,707106781 1,5 47
MOT:AC;IND;1LA7073-6AA12 +MRT60;SIEMENS 3] 0,707106781 1,5 47
SERVOMOT:AC;1FK7083-5AF71-1SH3;SIEMENS 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;S37DRS71S4/TF 3| 0,707106781 1,5 47
MOTOR ANTEK DF828/Z89 6W 230V 3| 0,707106781 1,5 47
MOT:DC;EW-HOF GVFR200M5 122KW 1510 OT/MI 3| 0,707106781 1,5 47
SERVOMOT:AC;1FT5072-0AC71-1-Z HOO 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;KA47TDRS90M4BE2 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;SNEK;1,10KW;230/400V;M1B 3| 0,707106781 1,5 47
MOT:AC;IND; 1LA9131-2KA60;SIEMENS 3| 0,707106781 1,5 47
SERVOMOT:AC;1FK7060-5AF71-1YY3-Z S19 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;15KW 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;1,5KW 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;KA57TDRS90L4BES 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,12KW;400;B3 3| 0,707106781 1,5 47
SERVOMOT:AC;1FK7101-5AF71-1PHO; SIEMENS 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;1,5KW 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,37KW;230/400V;M1A 3| 0,707106781 1,5 47
VALECEK HN:MOT;924MM;RD-89VHJAAS5PF-924 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,55KW 3| 0,707106781 1,5 47
SERVOMOT:AC;1FK7063-5AF71-1PHO; SIEMENS 3| 0,707106781 1,5 47
MOTOR E+L AG2671 +/-75mm - 311948 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;1,50KW 3| 0,707106781 1,5 47
MOTOR HEW RF63L/4K-B4S 0,18KW 1500 OT/MI 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;1,50KW 3| 0,707106781 1,5 47
MOT:AC;IND;FCPY80B-4/HE 0,75KW 3| 0,707106781 1,5 47
MOT:AC;IND;3KW;230/400;B3;1456RPM;BRAKE 3] 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,25KW;1300RPM 3] 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;SPIROPLAN;0,25KW;1300RPM 3| 0,707106781 1,5 47




MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;2,2KW 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;SPIROPLAN;1,5KW;1430RPM 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;SNEK;1,1KW;1420RPM;5,6 3] 0,707106781 1,5 47
MOT:AC;IND;2,20KW;230/400;B5;2905RPM 3] 0,707106781 1,5 47
MOT:AC;SYN;3,3KW;600V;IMB 5;3000RPM 3] 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,18KW;2720RPM;7,55 3| 0,707106781 1,5 47
MOT:AC;IND;0,75KW;230 - 400;B3;1440RPM 3| 0,707106781 1,5 47
SERVOMOT:AC;1FK7042-2AF71-1QGO;SIEMENS 3| 0,707106781 1,5 47
MOTOR SEW KA87DRN180M4/BE20HR/TH 18,5KW 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,37KW 3| 0,707106781 1,5 47
MOT:AC;IND;1LA7073-4AB10;SIEMENS 3| 0,707106781 1,5 47
MOTOR DEMAG 7M13/3PKF8AB 0,05KW 710 OT/M 3| 0,707106781 1,5 47
MOTOR SEW KA87DRN180M4/BE20HR/TH/EGT7S 3| 0,707106781 1,5 47
I1VI80T PREV:AC;IND;KUZELOVY;1,1KW;400;M1A 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND 3| 0,707106781 1,5 47
MOTOR INTERROLL EC310 16:1 RL=925 EL=961 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0KW;400;M3 3| 0,707106781 1,5 47
MOTOR SEW R77DRN100LS4/TF 2,2KW 1450/34 3| 0,707106781 1,5 47
MOT:AC;SYN;2,1KW;600V;IMB 5;3000RPM 3| 0,707106781 1,5 47
MOT:AC;SYN;4,4KW;600V;IMB 5;3000RPM 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;NORD SK0282NBABG-80LH/4T 3| 0,707106781 1,5 47
SERVOMOT:AC;MAC112C1HD2C/130A0/S005 3| 0,707106781 1,5 47
MOT:AC;IND;0,25KW;400;B3/B5;1365,00RPM 3| 0,707106781 1,5 47
MOT:AC;IND;1LA7090-4AA14;SIEMENS 3| 0,707106781 1,5 47
SERVOMOT:AC;1FK6060-6AF71-1TAO;SIEMENS 3| 0,707106781 1,5 47
SERVOMOT:AC;1FK7060-5AF71-1THO;SIEMENS 3| 0,707106781 1,5 47
MOT:AC;IND;1LA7080-4AA13;SIEMENS 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,75KW;1435RPM;15,6 3| 0,707106781 1,5 47
SERVOMOT:AC;1FT6084-8AC71-1AA0-Z NO5 3] 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;SNEK;5,5KW;1455RPM;27,88 3| 0,707106781 1,5 47
SERVOMOT:AC;1FT6084-8AF71-1AA0-Z NOS 3| 0,707106781 1,5 47




MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;1,5KW 1 3| 0,707106781 1,5 47
VALECEK HN:MOT;50MM;923MM;959MM;24V;DC 2 1 3| 0,707106781 1,5 47
SERVOMOT:DC;36NM;3000RPM;108NM;90A 2 3] 0,707106781 1,5 47
VALECEK HN:MOT;50MM;924MM;960MM;24V;DC 2 1 3] 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;1,1KW 1 2 3] 0,707106781 1,5 47
SERVOMOT:DC;6NM;3000RPM;6NM;5A;5600RPM 1 3| 0,707106781 1,5 47
MOT KROK;VRDM 5913/50 LNC U=70V 1 3| 0,707106781 1,5 47
MOT PREV:AC;IND;HELICAL WORM;0,75KW 2 1 2 3 9| 0,836660027 1,8 46
MOT PREV:AC;IND;SNEK;1,1KW;230/400V;M1A 2 3 2 1 1 9| 0,836660027 1,8 46
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;1,50KW 2 2 2 1 1 4 2 16 0,9258201 2 46
SERVOMOT:AC;1FK6042-6AF71-1TG2;SIEMENS 1 1 2 2 3 3 2 4 22| 1,130388331 | 2,444444444 46
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,75KW;1435RPM;7,04 1 1 3 3 3 3 1 18 | 1,035098339 2,25 46
MOT PREV:AC;IND;SPIROPLAN;0,55KW 4 6 4 2 4 1 3 2 29| 1,481365736 | 3,222222222 46
MOT PREV:AC;IND 1 1 2 3 3 13| 0,98319208 | 2,166666667 45
MOT:AC;IND;1,1KW;1420RPM;BEZ BRZDY 1 2 1 4 3 3 2 2 3 1 24| 0,981649817 | 2,181818182 45
MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;18,5KW 4 3 2 2 3 2 2 1 24| 0,981649817 | 2,181818182 45
MOT:AC;IND;1LE1001-0DB32-2KA4;SIEMENS 1 1 2 2 3 12| 0,894427191 2 45
SERVOMOT:AC;1FK7042-5AF71-1TH2;SIEMENS 1 2 1 3 3 12| 0,894427191 2 45
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,75KW;1440RPM 1 2 3 1 3 12| 0,894427191 2 45
MOT:DC;1GG6256-0NF40-1WV1-Z;SIEMENS 1 3 2 1 3 1 15| 0,83452296 1,875 45
MOT:DC;205KW;470V;B3;1660RPM;BEZ BRZDY 3 5 5 1 2 2 30| 1,333333333 3 44
MOT PREV:AC;IND;SNEK;2,20KW;230/400V;M1A 2 1 2 3 1 1 12| 0,755928946 | 1,714285714 44
MOTOR D90LOD1 0,55KW 400V 670 OT/MIN 1 1 2 2 3 1 2 12| 0,755928946 | 1,714285714 44
VALECEK HN:MOT;62,5MM;350MM;355MM;400V 2 1 2 1 3 1 2 12| 0,755928946 | 1,714285714 44
MOT:AC;IND;0,37KW;230 - 400;B14;1370RPM 3 1 2 4 13| 1,140175425 2,6 44
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,18KW;230/400V;B3 1 1 2 2 1 1 16 | 0,699205899 1,6 44
MOT:AC;IND;1LE1603-3AB53-4AB4-Z L51+F70 3 4 2 3 2 1 30| 1,190874392 | 2,727272727 44
MOTOR E+L AG2593 24VDC +/- 25mm - 300587 2 4 2 8| 1,154700538 | 2,666666667 43
MOTOR STAHL 4E20/1/30 2,9KW 1280 OT/MIN 1 1 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
MOT:AC;IND;1LA7090-4AA10 ;SIEMENS 1 1 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;2,2KW 2 1 1 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
MOT PREV:AC;IND;NORD SKO02 F-71S/8-2 WU B 1 2 4| 0,577350269 | 1,333333333 43




SERVOMOT:AC;1FT5074-0AF71-1-Z G42 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,55KW;230/400V;M4A 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
MOT PREV:AC;IND;FAZ37DRE90L4 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
MOT:AC;IND;1LE1601-1DB23-4AB4-Z B02 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
MOT PREV:AC;IND;HELICAL WORM;0,55KW 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
SERVOMOT:AC;1FK7103-5AF71-1PHO;SIEMENS 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
MOTOR BUSCH 100LB5-250 T549/7/1197 3KW 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
SERVOMOT:AC;1FK6063-6AF71-1TG2;SIEMENS 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
VALECEK HN:MOT;940MM;EC310;INTERROLL 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
MOT PREV:AC;IND 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
MOTOR TECHNODRIVES 90EL-4 +ESR2 2,2KW 18 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
MOT PREV:AC;IND;R87DRE132M4/TF 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
MOTOR ADDA FEP80B-4 0,75KW 1380 OT/MIN 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
MOT PREV:AC;IND;GST07-2N-VBR-1G;13MF4 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
MOT:AC;IND;1LA7083-6AA11;SIEMENS 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
SERVOMOT:AC;1FK7032-5AK71-1PBO0;SIEMENS 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
SERVOMOT:AC;1FK7083-5AF71-1FHO;SIEMENS 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
MOT PREV:AC;IND;HELICAL WORM;2,2KW 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
VALECEK HN:MOT;894MM;RD-84VLJAAGPF-894 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
SERVOMOT:AC;1FK6101-8AF71-1AHO;SIEMENS 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,75KW 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
MOT:AC;IND;0,75KW;230/400;B5;1385RPM 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
MOT PREV:AC;IND;R47DRE100LC4BE5 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
MOT:AC;IND;1LE1001-1CB03-4AA4-Z F74 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,12KW;400;B5;51RPM 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
SERVOMOT:AC;3000RPM;BEZ BRZDY;DFY71L/TF 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
SERVOMOT:AC;1FT5046-0AF71-1-Z G51 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
SERVOMOT:AC;1FT6062-6AC71-3AAQ;SIEMENS 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
MOT:DC 4| 0,577350269 | 1,333333333 43
MOT PREV:AC;IND;KUZELOVY;3KW;400;M4A 18| 1,914854216 4,5 43
MOTOR HDA70-EC-L-S-S - 9505.0037 18| 1,914854216 4,5 43
MOT:AC;IND;1LA7096-4AA12;SIEMENS 9| 0,957427108 2,25 43




MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;1,1KW 1 1 3 2 1 15| 0,707106781 | 1,666666667 42
MOT PREV:AC;IND;SNEK;1,1KW;1420RPM; 11,86 2 2 2 5 4 2 3 22| 1,164964745 2,75 42
VALECEK HN:MOT;50MM;365MM;375MM;24V;DC S 1 3 5 22 | 1,164964745 2,75 42
VALECEK HN:MOT;50MM;650MM;660MM;24V;DC 2 4 3 5 23| 1,380131119 | 3,285714286 42
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,55KW S 2 1 2 1 11| 0,752772653 | 1,833333333 41
SERVOMOT:AC;1FK6032-6AK71-1THO; SIEMENS 2 1 3 2 11| 0,752772653 | 1,833333333 41
POHON:LIN;AG2591;210896;ERHARDT LEIMER 3 2 2 11| 0,752772653 | 1,833333333 41
SERVOMOT:AC;1,1NM;6000RPM;0,5KW 7 6 7 7 3 46| 2,088327348 | 5,111111111 41
MOTOR DUNKERMOTOREN GR53x58 24VDC 3000 4 1 3 4 15| 1,224744871 3 41
\O/ENT:MOT;SIEMENS 1PH7912-1AC15-0AA0 1 2 2 3 14 | 0,816496581 2 41
MOT:AC;IND;1LA7080-6AA13-Z;SIEMENS 2 3 1 2 8| 0,816496581 2 41
SERVOMOT:AC;TG-DRIVES SBL5-0660-30-560/T 2 1 8| 0,816496581 2 41
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,09KW;290RPM;43,26 2 2 3 8| 0,816496581 2 41
MOT:AC;IND;1LA7096-6AA13;SIEMENS 3 2 1 2 8| 0,816496581 2 Y
MOT PREV:AC;IND;NORD SK25-90L/4TW 1,5KW 2 3 8| 0,816496581 2 41
MOT:DC;EW-HOF GVFR200S5 108KW LEVY 2 2 8| 0,816496581 2 41
MOT PREV:AC;IND;SPIROPLAN;0,09KW;400;M1B 1 5 0,5 1,25 40
MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;1,5KW 1 5 0,5 1,25 40
MOT PREV:AC;IND;R17DT71D4 ;SEW-EURODRIVE 1 1 1 2 5 0,5 1,25 40
SERVOMOT:AC;1FT5046-1AF71-3EAQ;SIEMENS 1 1 5 0,5 1,25 40
SERVOMOT:AC;1FK7060-5AF71-1TAO;SIEMENS 1 5 0,5 1,25 40
SERVOMOT:AC;TG-DRIVES TGT4-0390-30-560/T 1 1 ) 0,5 1,25 40
MOT PREV:AC;IND;BG05-31/D04LA4 1 1 1 2 5 0,5 1,25 40
MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;0,55KW 1 1 1 5 0,5 1,25 40
MOTOR WAC 72K4 0,25KW 1350 OT/MIN 2 1 5 0,5 1,25 40
SERVOMOT:AC;1FK7063-5AF71-1KG3;SIEMENS 2 1 1 5 0,5 1,25 40
MOT PREV:AC;IND;SNEK;1,5KW;1395RPM;6,67 1 1 5 0,5 1,25 40
MOT:AC;IND;1,6KW;680RPM;BRZDA;BMG8;400V 1 2 1 1 5 0,5 1,25 40
MOT:AC;IND;LOHER BNCA-160MD-02A 15KW 400 1 1 5 0,5 1,25 40
SERVOMOT:AC;1FK7015-5AK71-1JG3;SIEMENS 1 1 5 0,5 1,25 40
MOT:AC;IND;1PH7226-2QF23-0AB3;SIEMENS 1 1 5 0,5 1,25 40




MOT PREV:AC;IND;2KJ1505-6HK13-9AJ1-Z 2 1 1 5 0,5 1,256 40
MOT PREV:AC;IND;HELICAL WORM;0,37KW 1 1 1 5 0,5 1,256 40
SERVOMOT:AC;1FT6062-6AH71-3TH1;SIEMENS 1 2 1 5 0,5 1,25 40
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;3KW 2 5 0,5 1,25 40
MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;15KW 1 2 1 5 0,5 1,25 40
MOT:AC;IND;1LA7096-6AA12 ;SIEMENS 1 2 1 5 0,5 1,25 40
MOT:DC;EW-HOF GVFR132L5 27,4KW 1350 OT/M 1 2 5 0,5 1,25 40
SERVOMOT:AC;9,40NM;3000RPM;0KW;N/A;B5 2 1 1 5 0,5 1,25 40
MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;0,55KW 1 1 1 5 0,5 1,25 40
SERVOMOT:AC;1FK7042-5AF71-1TAO;SIEMENS 1 2 5 0,5 1,25 40
MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;4KW 1 1 5 0,5 1,25 40
MOT:AC;IND;1PH7137-2HF03-6KB3;SIEMENS 1 5 0,5 1,25 40
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,55KW;230/400;M1A 1 1 1 2 7| 0,547722558 1,4 39
MOT:DC;352KW;400V;B3/B5;1530RPM 1 2 1 1 7| 0,547722558 1,4 39
MOTOR CKD 1EB115-37-8 525KW 6000V 750 OT 2 1 1 7| 0,547722558 1,4 39
MOTOR TIP FX2/71-6015TW91 0,09KW 230/400 2 2 1 7| 0,547722558 1,4 39
MOT:AC;IND;1LA7113-6AA11-Z G26;SIEMENS 1 2 2 7| 0,547722558 1,4 39
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,18KW 2 2 1 1 7| 0,547722558 1,4 39
MOT:AC;IND;3KW;1456RPM;BRZDA;BESA 1 2 2 1 7| 0,547722558 1,4 39
SERVOMOT:AC;1FT5042-0AF71-1-Z G51 1 1 7| 0,547722558 1,4 39
SERVOMOT:AC;TG-DRIVES TGT4-0260-30-560/T 1 2 1 2 1 7| 0,547722558 1,4 39
MOT:AC;IND;1LA7133-4AA61;SIEMENS 2 1 7| 0,547722558 1,4 39
SERVOMOT:AC;1FK7042-5AF71-1THO;SIEMENS 2 1 2 7| 0,547722558 1,4 39
MOT PREV:AC;IND;SA67DRS80M4BE2HR/TH 1 1 1 2 1 8| 0,516397779 | 1,333333333 39
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,37KW;230 - 400 2 2 1 8| 0,516397779 | 1,333333333 39
MOT:AC;IND;1LA7096-4AA13;SIEMENS 1 2 2 1 1 8| 0,516397779 | 1,333333333 39
SERVOMOT:AC;TG-DRIVES TGT4-0530-30-560/T 1 1 8| 0,516397779 | 1,333333333 39
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,37KW;230/400V;B14 1 1 1 8| 0,516397779 | 1,333333333 39
MOT:DC 1 2 1 8| 0,516397779 | 1,333333333 39
MOT:AC;IND;22KW;400/690;B3;1465RPM 2 1 1 81 0,516397779 | 1,333333333 39
MOT:DC;1GG6228-0NE40-1WV3-Z;SIEMENS 1 1 1 1 81 0,516397779 | 1,333333333 39
MOT:AC;IND;4KW;400 - 690;B35;1460RPM 2 1 1 1 1 8| 0,516397779 | 1,333333333 39




MOT:AC;IND;15KW;400/690V;B3;1500RPM 2 2 3 2 1 22| 0,774596669 2 39
SERVOMOT:AC;1FK6063-6AF71-1TAO;SIEMENS 6 5 6 46 | 1,776388346 4,6 39
SERVOMOT:AC;1FK7103-5AF71-1TGO;SIEMENS 1 2 6 | 0,577350269 1,5 38
MOT:AC;IND; 1LA7096-6AA11;SIEMENS 2 6 | 0,577350269 1,5 38
VENT;MULTI-VAC CK315C 2 6 | 0,577350269 1,5 38
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,55KW;230/400;M1B 1 1 2 6| 0,577350269 1,5 38
MOT PREV:AC;IND;SPIROPLAN;0,37KW 1 1 6| 0,577350269 1,5 38
MOT PREV:AC;IND;SPIROPLAN;0,25KW 1 2 6| 0,577350269 1,5 38
MOT PREV:AC;IND;KUZELOVY;1,5KW 6| 0,577350269 1,5 38
SERVOMOT:AC;TG-DRIVES TGH2-0050-45-560/T 1 2 6| 0,577350269 1,5 38
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,55KW;230/400;M1A 2 6| 0,577350269 1,5 38
MOT PREV:AC;IND;HELICAL WORM;0,25KW 2 6| 0,577350269 1,5 38
SERVOMOT:AC;TG-DRIVES TGT3-0300-60-560/T 7 O 7 7 6 66 | 2,110579412 5,5 38
MOT:AC;IND;CANTONI SKH71X-4C2 +SRT040 0, 3 2 11| 0,836660027 2,2 38
SERVOMOT:AC;1FK7044-7AF71-1PB0-Z;SIEMENS 1 1 2 1 9| 0,487950036 | 1,285714286 38
SERVOMOT:AC;1FK6042-6AF71-1TGO;SIEMENS 1 1 2 9| 0,487950036 | 1,285714286 38
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;4KW 1 1 2 2 9| 0,487950036 | 1,285714286 38
MOT:AC;IND; 1RN4506-4FM00-Z;SIEMENS 1 2 1 2 9| 0,487950036 | 1,285714286 38
MOT:AC;IND; 1LA7083-4AA12-Z ;SIEMENS 1 1 2 10 | 0,5634522484 | 1,428571429 37
MOT:AC;IND;1LE1001-0EB42-2FA4-Z F74 2 1 1 2 10 | 0,5634522484 | 1,428571429 37
MOT:AC;IND;1LE1001-1BB23-4FA4-Z F74 2 1 1 6| 0,447213595 1,2 37
MOT PREV:AC;IND;S67DV100L6/4 1,1/1 2 1 6 | 0,447213595 1,2 37
MOT:AC;IND;0,18KW;230 - 400;B14;1385RPM 1 2 6| 0,447213595 1,2 37
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,25KW;230/400V;B6 1 1 6| 0,447213595 1,2 37
MOT PREV:AC;IND;KF37DRS71M4BE1/ES7C 1 2 1 6 | 0,447213595 1,2 37
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;3KW 2 1 6 | 0,447213595 1,2 37
MOT:AC;IND;1LE1001-1AB42-2JA4-Z F74 1 1 1 1 1 14 | 0,467099366 | 1,272727273 37
SERVOMOT:AC;1FK7060-5AF71-1PBO;SIEMENS 2 4 4 2 18 | 1,095445115 3 37
MOT PREV:AC;IND;KUZELOCELNI;1,10KW 1 1 2 2 9| 0,547722558 1,5 37
MOT:AC;IND; 1LA9096-4KA10;SIEMENS 1 1 2 9| 0,547722558 1,5 37
MOT:AC;IND; 1LA7106-6AA11;SIEMENS 1 1 2 2 9| 0,547722558 1,5 37
MOT PREV:AC;IND;SPIROPLAN;0,25KW;2660RPM 1 2 1 2 9| 0,547722558 1,5 37




MOT PREV:AC;IND;GST06-2VBR-1E-LDW-10F12 1 1 2 1 1 1 1 15| 0,452267017 1,256 36
MOT:AC;IND;0,13KW;1000RPM;EGA82-21000004 5 3 3 4 4 26 | 1,164964745 3,25 36
MOT:AC;IND; 1LA7096-4AA11-Z G26;SIEMENS 2 2 10| 0,707106781 2 35
MOT:AC;IND; 1LA7073-2AA10;SIEMENS 1 1 1 7| 0,40824829 | 1,166666667 35
MOT PREV:AC;IND;SNEK;1,10KW;230/400;M1A 2 1 1 1 7| 0,40824829 | 1,166666667 35
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,37KW;230/400V;M1B 1 1 2 1 7| 0,40824829 | 1,166666667 35
VALECEK HN:MOT;113,3MM;690MM;758MM 1 2 1 1 7| 0,40824829 | 1,166666667 35
MOT:DC;1GG6186-0ND40-1WV3-Z;SIEMENS 1 2 1 1 7| 0,40824829 | 1,166666667 35
MOT:DC;59,5KW;470V;B3;1880RPM;BEZ BRZDY 1 2 1 1 7| 0,40824829 | 1,166666667 35
MOT:AC;IND;0,37KW;230/400V;B5;1380RPM 2 13| 0,752772653 | 2,166666667 35
MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;1,5KW 2 1 5| 0,577350269 | 1,666666667 35
MOT PREV:AC;IND;BG04-11/D04LA4 2 5| 0,577350269 | 1,666666667 35
VALECEK HN:MOT;138E;INTERROLL 1 2 2 5| 0,677350269 | 1,666666667 35
SERVOMOT:AC;1FK7083-5AF71-1PBO;SIEMENS 2 2 1 5| 0,5677350269 | 1,666666667 35
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,37KW;230/400;M1B 2 5| 0,577350269 | 1,666666667 35
MOT:AC;IND;1LA7107-4AA16;SIEMENS 1 2 5| 0,577350269 | 1,666666667 35
MOTOR ADDA FEP80A-4 0,55KW 1390 OT/MIN 2 1 5| 0,577350269 | 1,666666667 35
MOTOR STOEBER D063M04B 0,18KW 1360 OT/MI 5| 0,5677350269 | 1,666666667 35
MOT PREV:AC;IND;KA37DRS71M4/MMO05 1 5| 0,5677350269 | 1,666666667 35
MOT PREV:AC;IND;N/A;2,2KW;230/400;B9 2 5| 0,577350269 | 1,666666667 35
MOT:AC;IND;1,5KW;230 - 400;B14;1435RPM 2 2 5| 0,577350269 | 1,666666667 35
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,55KW 2 1 5| 0,577350269 | 1,666666667 35
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;0,75KW 2 2 8| 0,547722558 1,6 34
MOTOR-CERP;ALLWEILER 7AA132S-02K-V1 7,5/ 1 2 1 2 8| 0,547722558 1,6 34
MOT:AC;IND;1LE1001-1AB42-2KA4;SIEMENS 1 2 1 8| 0,547722558 1,6 34
MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;2,2KW 2 2 2 8| 0,547722558 1,6 34
MOT:AC;IND;1LE1001-0EA42-2FA4-Z F74 2 8| 0,547722558 1,6 34
MOT:DC;1GG5106-0EE24-6VV1-Z;SIEMENS 1 2 2 2 11| 0,634522484 | 1,571428571 34
MOT:AC;IND;3GAA163052-BDK;ABB 5 9 7 7| 13 85| 2,391588796 | 7,083333333 34
MOT:AC;IND;2,2KW;230 - 400;B5;1455RPM 1 2 2 3 20 | 0,666666667 2 33
MOT:AC;SYN;2,3KW;600V;IMB 5;3000RPM 2 3 4 9 1 3 33
POHON:LIN;513544;BST ELTROMAT 1 2 1 1 1 8| 0,377964473 | 1,142857143 33




MOT:AC;IND;K21R100L4;VEM 3 2 2 2 2 12 | 0,632455532 2 32
MOT PREV:AC;IND;R57DV100L4;SEW-EURODRIVE 2 2 2 1 1 10 | 0,516397779 | 1,666666667 31
MOT PREV:AC;IND;HELICAL WORM;1,1KW 1 2 2 2 1 10| 0,516397779 | 1,666666667 31
POHON:LIN;LIN MOT;200MM 2 1 2 1 10| 0,516397779 | 1,666666667 31
MOT:AC;IND;M3ARF160L6-3;ABB 2 2 1 2 2 3 22 | 0,632455532 2,2 29
MOT PREV:AC;IND;HELICAL;2,2KW;230 - 400 2 2 2 1 7 0,5 1,75 29
MOT:AC;IND;1LA7073-2AA11;SIEMENS 2 2 1 2 7 0,5 1,75 29
MOTOR ELECTRAMO MA160L-4 15KW 1440 OT/MI 2 2 2 7 0,5 1,75 29
MOT PREV:AC;IND;CELNI OZUBENI;1,1KW 1 2 7 0,5 1,75 29
SERVOMOT:AC;1FT6105-8AB71-4EH1;SIEMENS 1 2 2 12| 0,487950036 | 1,714285714 28
SERVOMOT:AC;1FK7080-5AF71-1THO;SIEMENS 2 3 5| 0,707106781 2,5 28
PREV;156,11;X4TA220/T;SEW 3 2 5| 0,707106781 2,5 28
MOT:AC;IND 2 5| 0,707106781 2,5 28
MOT:AC;IND;1LA7090-4AA13 ;SIEMENS 3 5| 0,707106781 2,5 28
MOT:AC;IND;1LA7106-4AA19-Z;SIEMENS 3 5| 0,707106781 2,5 28
MOT:AC;IND;1LA7083-4AA12;SIEMENS 3 5| 0,707106781 2,5 28
SERVOMOT:AC;1FK7063-2AF71-1RHO;SIEMENS 3 5| 0,707106781 2,5 28
MOT KROK;VRDM 564/50 LNA - BR5 2 5| 0,707106781 2,5 28
MOT PREV:AC;IND;R27DRE90L4;SEW-EURODRIVE 2 3 5| 0,707106781 2,5 28
MOT:AC;IND;MEZ 4AP132M-4 7,5KW 400V 1450 2 5| 0,707106781 2,5 28
MOT:AC;IND;1PH7131-2HF03-8KB3;SIEMENS 2 5| 0,707106781 2,5 28
MOT:DC 2 1 2 2 2 16 | 0,440958552 | 1,777777778 25
MOTOR DIETZ FDR80B/4Q+C002NO140D80L4 2 3 7| 0,5677350269 | 2,333333333 25
SRVPREVMOT;4500RPM;BEZ BRZDY 3 2 2 7| 0,5677350269 | 2,333333333 25
MOT PREV:AC;IND;SNEK;0,37KW;230/400;B14 1 2 2 11| 0,40824829 | 1,833333333 22
SERVOMOT:AC;1FK6032-6AK71-1TGO;SIEMENS 9| 12| 14| 15| 14 14| 12 12 118 | 2,616188916 11,8 22
MOT:AC;SYN;0,82KW;600V;IMB 5;3000RPM 3 2 8| 0,5677350269 | 2,666666667 22
MOT PREV:AC;IND;HELICAL BEVEL;2,2KW 4 7| 0,707106781 3,5 20
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Tato bakalai'ska prace se zabyva teorii zasob a fizenim zasob
v podniku. Préace je rozdélena na teoretickou ¢ast a praktickou
cast. V teoretické ¢asti jsou vymezeny zakladni pojmy z oblasti
zasob a jejich fizeni. Praktickd ¢ast zkouma soucasny stav fizeni
zasob v podniku X za pomoci analyz zasob. Vyslednym polozkam
analyz je vénovana nejvetsi pozornost a jsou navrhnuta doporuceni

ke zkvalitnéni souc¢asnych postupti.
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