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UvoD

Otazky ohledné vlivu nasi civilizace na Zivotni prostfedi a zdroje se poprvé
zacaly objevovat pred vice nez 200 lety. Na mezindrodni trovni panuje shoda
na nutnosti implementace principi udrZitelnosti do fady oblasti lidskych
¢innosti, véetné statni spravy a tvorby politik. Prostfedi vysokych skol neni
vyjimkou a mélo by byt v uplatiiovani téchto principt ptikladem. Tato prace
se zaméfuje na analyzu principt udrZitelného rozvoje v prostredi vysokych
skol. Cilem diplomové prace bylo charakterizovat aktudlni stav v zavadéni
strategie udrZitelnosti v managementu vefejnych vysokych skol v CR.

V teoretické casti prace se vénovala pozornost principim udrZitelného
rozvoje, jeho legislativnimu rdmci a metoddm hodnoceni. Blize bylo
pojednéano o této problematice v prostfedi vysokych kol v oblastech primarni
¢innosti, provozu a socidlnim pilifi. V rdmci implementace do managementu
vysokoskolskych instituci byla prezentovdna organizaéni struktura
a organizacni dokumenty. Rovnéz byl predstaven projekt Unielad, na jehoz
aktivity tato diplomova prace navazovala.

Vempirické c¢asti  diplomové prace bylo zjiStovdno, jak dochdzi
k implementaci strategie udrzitelného rozvoje v managementu vefejnych
vysokych Skol prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Vyzkumu se ticastnilo
23 vefejnych vysokych $kol v CR, které odpovidaly na online dotaznik
obsahujici 54 otazek. Zjisténé odpovédi byly analyzovany a prezentovany
prostfednictvim tabulek a grafti s doprovodnym komentafem. Zavérecna cast
prace se vénuje vyzkumnym zavéram a diskuzi.

Béhem tvorby diplomové prace byly vyuzity technické prostfedky a software
(ChatGPT 3.5, Google Translate) pro ucely pfekladt a interpretace informaci.
Zpracovani dat a vizualizace probéhlo svyuzitim Microsoft Excel
a Statistica 14. Pro dotaznikové Setfeni byla vyuZita platforma Microsoft

Forms. Vybrané obrazky jsou zpracovany ve zdrojovém jazyce.



1. Principy udrzitelného rozvoje

Populaéni teorie, publikovana v roce 1789, predpokladala, Ze rtist populace
ma geometrické tempo, ale riist obZivy mtize rtst jen aritmetickou progresi.
Z toho plyne ptfedpoklad, Ze potfeby rostouci populace prevysi moznosti
prirodnich zdrojii tyto potfeby uspokojovat (Rostow & Rostow, 1978).
Nasledujici technologicky pokrok a rozvoj zemeédélskych systémii vSak
zajistil, Ze tenkrat nedoslo k predpovidanym hrozbam nedostatku potravin
(Baumol, Litan & Schramm, 2007). Pozdéji se zacaly objevovat globalni obavy
ze zhorSovani Zivotniho prostfedi a znecisténi v duasledkt vyuZivani
neobnovitelnych zdroji pro zajisténi ekonomického riistu (Paxton, 1993).
Jak uvadi Dernbach (2003), udrzitelny rozvoj (dale také jako UR) ziskal
mezindrodni uznani na prvni svétové konferenci OSN o Zivotnim prostfedi
ve Stockholmu v roce 1972. V navaznosti na konferenci byl ustanoven
program OSN pro zivotni prostfedi (UNEP), jehoZ poslanim je ,inspirovat,
informovat a umoznit narodtim a lidem zlepsit kvalitu Zivota, aniz by byla
ohroZena kvalita Zivota priStich generaci” (UNEP, 2024). Koncept UR
senicméné dostal do popfedi zdjmu aZ vroce 1987 po publikaci
Brundtlandovy zpravy ,NaSe spolecnd budoucnost”, kterd definovala
potfebu integrace ekonomického rozvoje, ochrany zivotniho prostfedi
a socidlni spravedlnosti a zaclenéni. Nepochybné vyznamnym milnikem
udrzitelného rozvoje byla konference OSN o Zivotnim prostfedi a rozvoji
v Rio de Janeiro v roce 1992. Vysledkem konference bylo pfijeti ,, Agendy 21“,
jako jednoho ze zakladnich dokumenti udrzitelného rozvoje a , Deklarace
z Ria”, kterd obsahovala zasady UR a pak pi¥iprava dal$ich dohod (Umluva
o biologické rozmanitosti, Umluva o zméné klimatu) (Whitfield, 2023,
Mensah, 2019). Déle 1ze zminit Svétovy summit o udrzZitelném rozvoji
v Johannesburgu v roce 2002, ktery obnovil mezinarodni zavazek prosazovani

UR. Paul (2008) v rdmci realizovanych konferenci pozoruje posun v politické



debaté od primarniho diirazu na environmentdlni otadzky (Stockholm 1972),
pres spolecné zaméfeni na environmentalni, socidlni a ekonomicky rozvoj
(Rio de Janeiro 1992), aZ k pravdépodobné primarnimu didrazu na snizovani
chudoby (Johannesburg 2002). V Rio de Janeiro pak po dvaceti letech, v roce
2012, probéhla dalsi vyznamna udalost — Konference OSN o udrzitelném
rozvoji, ¢asto nazyvand Summit Rio+20, ve kterém staty potvrdily zavazky
ke vSem pfedchozim dohodam, plantim a cilim UR a zavazaly se k vytvoreni
,Cilt udrzitelného rozvoje (SDGs)” (Whitfield, 2023). 17 konkrétnich cili
udrzitelného rozvoje (SDGs) bylo pfijato jako soucast ,Agendy 2030“
na summitu OSN o UR, kterou v New Yorku v roce 2015 podepsaly zemé
z celého svéta. Ve stejném roce rovnéz probéhla ,Pafizskd dohoda o zméné
klimatu”. Kazdoroéni monitorovani a hodnoceni cild UR je v gesci
,Politického féra na vysoké urovni” (HLPF), jakoZto hlavni platformy OSN

pro tuto problematiku (United Nations, 2023a).
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Obrazek ¢. 1: Schéma tfech pilifti udrzitelnosti (Wanamaker, 2023)



Jak ukazuje obr. €. 1, je jasné, Ze lidska ¢innost ma dopad na Zivotni prostredi,
ekonomiku a spolecnost. Snahou UR je tedy dosaZeni rovnovahy téchto
zakladnich pilifa pfi zajisténi ekonomického ristu, ekologické integrity
a socidlniho blahobytu. Jednotlivé oblasti jsou vzajemné propojeny a mohou
slouzit jako podklad pro kli¢ova rozhodnuti (Wanamaker, 2023; Mensah,
2019). Pod pojmem ekonomickad udrzZitelnost si 1ze predstavit schopnost zajistit
ekonomicky rozvoj bez toho, aby ndsledujici generace byly omezeny
v uspokojovani svych potfeb (Lobo et al., 2015). Zatimco v rdmci socidlni
udrZitelnosti jde o zajisténi kvalitniho Zivota jednotlivcii i celé spolecnosti
(zdravotni péce, vzdélani, rovnost, mir apod.) (Saitha, 2006). Environmentdlni
udrZitelnost tesi to, aby Zivotni prostfedi ztstalo produktivni v souvislosti
s naSimi potfebami a zaroven odolné snést environmentdalni zatéZ (Brodhag
& Taliere, 2006). Mtlizeme se také setkat s pojmem instituciondlni udrZitelnost,
ktera je popisovana jako schopnost rtiznych instituci udrzovat rovnovahu
mezi ekonomickymi, socidlnimi a environmentdlnimi cili a souvisi
s rozhodovanim a implementaci politiky udrZitelnosti v instituci (Pfahl, 2005).
Ztejmé nejcastéji citovanou definici UR je ta, kterd definuje udrzitelny rozvoj
jako rozvoj uspokojujici potfeby soucasné generace bez toho, aby byla
ohroZena schopnost budouci generace uspokojovat jejich potteby (Schaefer
& Crane, 2005). Jiti Wilhelm, emeritni rektor Karlovy univerzity, upozornuje
na odliSnost od béZznych definic v exaktnich védach, kdy v tomto pripadé
nemusime znat potfeby pfistich generaci a neumime tedy posoudit, jestli
je svym soucasnym jednanim omezujeme (Honigova, 2005). I kdyz by pojmy
jako udrzitelnost a udrzitelny rozvoj mohly byt brany jako synonyma, jedna
se o odliSné koncepty. Podle Diesendorf (2000) je udrZitelnost vysledkem
procesu UR. Obdobné pak Gray (2010) uvadi, Ze udrzitelnost znamena urdcity
stav a UR je samotny proces, vedouci k jeho dosazeni. Zakladni definici UR
lze dale doplnit o vyklad ze Strategie udrzitelného rozvoje EU, kterd

vysvétluje, ze jde o zajisténi kapacity Zemé podporovat Zivot na vSech virovnich
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rozmanitosti pri uplatiiovini principii demokracie, solidarity, rovnosti pohlavi
a prileZitosti, dodrZovini zdkladnich prdv a prdvniho stdtu. Pro dosaZeni cilti
(blahobyt pro vSechny generace) je nutno zajistit rozvoj dynamické
ekonomiky s plnou zaméstnanosti, vysokou uroven vzdélani a zdravotni
péce, socidlni a teritoridlni soudrZnost a ochranu Zivotniho prostfedi,
a to ve svéte, ktery je bezpecny a respektuje kulturni diverzitu (Whitfield,
2023). Udrzitelny rozvoj se dnes stal Siroce vyuzZivanym konceptem
a vSudypfitomnym pojmem mezindrodnich rozvojovych agentur, tématem
védeckych konferenci nebo heslem ekologickych aktivisti (Ukaga,
Maser & Reichenbach, 2011). Vzhledem ke své popularité zminuji Mensah
a Enu-Kwesi (2019) riziko, ze se UR stane mddni a rétorickou frazi, kterou
vSichni sklonuji, ale nikdo ji pfesné nedefinuje. MiiZeme se rovnéz setkat
s pesimistickymi pohledy na koncept udrZitelnosti, prezentujici nazor,
zZe jediné masivni prirodni, ekonomické a socidlni katastrofy mohou lidstvo
donutit k néjakym zméndm ve zpusobu chovani, pfipadné pak ndzor,
Ze pojem ,trvald udrZzitelnost” se zméni v pojmy ,setrvald stagnace”
a ,snesitelny upadek” (Damohorsky, 2005).

Podle Ruggerio (2021) by koncept UR mél zahrnout ekologické, socidlni,
ekonomické a politické faktory; dale by mél brat v ivahu mezigeneracni
a vnitrogeneracni spravedlnost a v neposledni fadé by mél akceptovat vazbu
mezi socioekologickymi systémy a jejich okolim.

Na definici cilti udrzitelného rozvoje (SDGs) se podilela fada stakeholderti
(podnikatelska sféra, akademické obce, obcané clenskych stattt OSN). Tyto cile
navazuji na agendu Rozvojovych cilt tisicileti (MDGs) a skladaji se ze 17 cilti
afady podcilii (celkem 169), feSicich hlavni otdzky svétové populace 21. stoleti
— environmentalni udrzitelnost, socidlni zaclenéni, ekonomicky rozvoj, mir,
spravedlnost, fadnou vefejnou spravu a partnerstvi (OSN, 2023; Gigliotti,

Schmidt-Traub & Bastianoni, 2019). Podle Mensah (2019) je obecnym cilem
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SDGs dosaZeni socidlniho pokroku, ekonomického riistu a ekologické

rovnovahy.

Cile UR podle agendy 2030 (United Nations, 2023b) jsou nasledujici:

Cil 1. Ukon¢it chudobu ve vSech podobach na celém svété.

Cil 2. Ukoncit hlad, zjistit potravinovou bezpecnost a lepsi vyZzivu
a podporovat udrzitelné zemédélstvi.

Cil 3. Zajistit vSem zdravy Zivot a blahobyt.

Cil 4. Zarucit inkluzivni a spravedlivy pristup ke kvalitnimu vzdélani
a podporovat moznosti celozivotniho uceni.

Cil 5. Zajistit rovnost pohlavi a posilit postaveni Zen a divek.

Cil 6. Zajistit dostupnost vody a udrZitelny management vody a hygieny.
Cil 7. Zabezpecit pristup k dostupné, spolehlivé, udrzitelné a moderni
energii.

Cil 8. Podporovat udrzitelny, inkluzivni hospodafsky rlist, plnou
a produktivni zaméstnanost a diistojnou praci pro viechny.

Cil 9. Vytvofit odolnou infrastrukturu, podporovat inkluzivni a udrZitelny
pruamysl a inovace.

Cil 10. Snizit nerovnosti uvnitf jednotlivych zemi a mezi nimi.

Cil 11. Udélat mésta a sidla inkluzivni, bezpe¢nd, odolna a udrzitelna.

Cil 12. Zajistit udrzitelné zptisoby vyroby a spotteby.

Cil 13. Pfijmout opatfeni k odvraceni zmény klimatu a jejim dopadtm.

Cil 14. Chranit a udrzitelné vyuzivat oceany, mofe a morské zdroje.

Cil 15. Chréanit, obnovovat a podporovat udrzitelné vyuzivani
suchozemskych ekosystémil, udrzitelné hospodafit v lesich, bojovat proti
desertifikaci, zastavit a zvratit degradaci pady a =ztrdtu biologické
rozmanitosti.

Cil 16. Podporovat spolecnosti, sméfujici k mirovému a inkluzivnimu
rozvoji, zajistit vSem pfistup ke spravedlnosti a vytvaret efektivni,

odpovédné a inkluzivni instituce na vSech tirovnich.
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e (il 17. Posilit prostiedky implementace a ozivit globalni partnerstvi
pro udrzitelny rozvoj.

Jednotlivé cile maji své oficidlni grafické vyjadreni viz obr. €. 2.

E S, UDRZITELNEHO

“* ROZVOJE

KONEC . KVALITN
CHUDOBY VIDELANI

Tt

DOSTOINA PRACE 1 MENE
A EXONOMICKY ROST NEROVNOSTI

13 KLIMATICKA I 16 MR, -” PARTNERSTVI
OPATRENI SPRAVEDLNOST KE SPLNENI CiL0
A SILNE INSTITUCE

s

Obrazek ¢. 2: Grafické zobrazeni 17 cilti udrzitelného rozvoje (TRELLO, 2023)
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2. Legislativni ramec a hodnoceni udrzitelnosti

Evropskd unie a jeji clenské staty deklarovaly svou priikopnickou roli
v realizaci Agendy 2030. Evropska komise potvrdila zaclenéni cila
udrzitelného rozvoje (SDGs) do svych programovych priorit, politik a iniciativ
EU (Cvachovcova & Polasek, 2020). Lisabonskou smlouvou doslo
k formalizaci pravniho zavazku EU k udrZitelnému rozvoji. Zminky o UR
je mozné najit ve Smlouvé o Evropské unii a Smlouvé o fungovani Evropské
unie. Unie je pravné zavazana usilovat o UR jak uvnitt, tak i ve vztazich mimo
EU. Dale je zajisténo, aby i budouci legislativa EU odpovidala principim UR
(Evropska komise, 2023a). V Ceské republice je UR definovan v Zakoné
o zivotnim prosttedi ¢. 17/1992 Sb. nasledovné: , Trvale udrZitelny rozovoj
spolecnosti je takovy rozovoj, ktery soucasnym i budoucim generacim zachovdvd
moznost uspokojovat jejich zdkladni Zivotni potieby, a p¥itom nesniZuje rozmanitost
ptirody a zachovdvd piirozené funkce ekosystémii” (CSFR, 1992).

Vrcholnym organem UR v CR je ,Rada vlady pro udrzitelny rozvoj”, jejiz
¢innost je zajiStovana na Ministerstvu zivotniho prosttedi. ,,CR 2030, jakozto
vladou schvaleny klicovy dokument pro oblast udrZitelného rozvoje, shrnuje
v Sesti klicovych oblastech rozvoj, identifikuje rizika, zminuje pfileZitosti
a formuluje strategické i specifické cile pro kazdou oblast (MZP, 2023).
Evropskd komise predstavila v roce 2019 ,Zelenou dohodu pro Evropu”
(tzv. Green Deal), jejiz cilem je ucinit hospodafstvi Unie udrZitelnym. Tato
transformace ma vést ktomu, ze se Evropa stane prvnim klimaticky
neutrdlnim kontinentem na svéte. Pocitd se rovnéZz s podporou v oblasti
vyzkumu vzdélavani (Evropska komise, 2023b). Je nutno poznamenat,
Ze tento dokument také doprovazi kritika. Naptiklad Houska (2023) uvadi,
ze Zelena dohoda sice predstavuje cestu k modernizaci ekonomiky a bude
pfindSet dlouhodobé vyhody, nicméné z kratkodobého hlediska povede

ke zvySenym nakladim a potencidlnim zasahtim do z4jmt nékterych skupin.
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O tom uZ politici tolik nemluvi, coZ se zfejmé stava pric¢inou politickych
problémti v nékterych zemich.

Pro hodnoceni pokroku v plnéni ciltt UR existuji tzv. SDGs indikatory. Tento
globalni indikatorovy ramec obsahuje 231 dil¢ich indikatorti a je povaZovan
za klicovy nastroj hodnoceni uspéchli a nedostatkii v naplnovani 17 SDGs
a dalsich cilti, stanovenych v Agendé 2030 (United Nations 2023c).

V souvislosti s udrzitelnosti a odpovédnosti firem 1ze zaznamenat pojmy jako
je ESG (Environment, Social, Governance) a CSR (Corporate Social
Responsibility). CSR Ize definovat jako dobrovolny zavazek spole¢nosti
zaclenit do svého fungovdni socidlni a environmentdlni aspekty.
Prostfednictvim ESG reportingu organizace deklaruje, Ze se ve svém
podnikani zaméfuje na hodnoceni faktorti, které maji vliv na oblast Zivotniho
prostiedi, socidlni odpovédnosti a spravy a poskytuje tedy svému okoli
informace o své udrzitelnosti. Podle nové smérnice (Corporate Sustainability
Reporting Directive) musi velké podniky jiz za rok 2024 podavat zpravy o své
udrzitelnosti (Evropska komise, 2023c; Evropska komise, 2023d).
Ekonomicka globalizace ma jednoznaény dopad na nasSi spolecnost
a fungovani organizaci. I v prostfedi vysokych skol se objevuje konkurencni
srovnavani na mezindrodni tUrovni a hodnoceni socidlnich aspektd.
Populdrnim ndstrojem na hodnoceni vysokoskolskych instituci na zakladé
rtiznych kritérii jsou tzv. univerzitni zebficky (Heffernan, & Heffernan, 2018;
Johnes, 2018). Vétsina svétovych univerzitnich zebfickti hodnoti celkovou
vykonnost zejména na zdkladé hodnoceni oblasti vyuky a vyzkumu (Mufoz-
Sudrez, Guadalajara & Osca, 2020).

Provoz univerzitnich kampusti (napf. doprava, nakladani s odpady, spotfeba
energie) ma jednoznac¢ny dopad na Zivotni prosttedi, a proto povazuji Parvez
a Agrawal (2019) za dulezité zaclenit hodnoceni environmentalnich faktorti
do hodnoticich Zebfickli univerzit. Burmann et al. (2021) diskutuji

o nedostatcich v transparentnosti nékterych zZebfickli, coz podkopava
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dtvéryhodnost hodnoceni a omezuje jejich vliv pfi dosahovani cild, kterym
maji slouzit. Nicméné fada autorti (Ozdemir, Kaya & Turhan, 2020; Caeiro
et al. 2020) uvadi, Ze by univerzity mohly byt prikladem environmentalniho
managementu pro spole¢nost a mohou podporovat kulturu udrZitelnosti
prostfednictvim vyuky, vyzkumu apod.

K tradiénim univerzitnim Zebfickiim patfi QS World University Rankings,
ktery od roku 2023 zahrnuje také hodnoceni dopadu na Zivotni prostredi
a spolecnost. Hodnoceni je zaloZeno na nekolika indikatorech. V prvni sekci
vénované environmetdlnimu dopadu se hodnoti samotné budovani
udrzitelné instituce (¢lenstvi ve spolcich, existence strategie udrzitelnosti nebo
zpravy o emisich), vyzkum (témata v souladu s cili UR OSN) nebo zaclenéni
udrzitelnosti do studijnich programu. Ve druhé sekci je feSen socialni dopad
sindikdtory jako je rovnost (genderové vyvazeni, podpora osob
se specifickymi  potfebami), vyména znalosti, dopad vzdélavani
(sebehodnoceni a postaveni vramci védnich obortl), zaméstnatelnost
anakonec kvalita Zivota (jakou mérou instituce vytvaii vhodné misto
pro studium, vyzkum a zivot) (Védavyzkum.cz, 2023). V tomto Zzebticku
udrzitelnosti se aktudlné nachdzeji pouze 4 ceské univerzity (Univerzita
Karlova, Masarykova univerzita, Ceskd zemédélska univerzita v Praze
a Univerzita Palackého v Olomouci), které obsadily pofadi mezi 161. a 500.
ze 700 hodnocenych vysokych skol (QS, 2024). Dal$im z udrZitelnych Zebtickt
je Ul GreenMetric World University Ranking, ktery hodnoti ,zelené
kampusy” a environmentdlni udrzitelnost prostfednictvim 39 ukazateli
v 6 kritériich. V tomto hodnoceni se v rdmci Ceské republiky, kromé vyse
zminénych, nachdzi také Mendelova univerzita v Brné, Univerzita Hradec
Kralové a Univerzita ToméSe Bati ve Zliné. Ceské univerzity zaujaly
v zebficku poradi mezi 36. — 845. mistem z 1185 univerzit (UI, 2024). Kromé
univerzitnich Zebficki je potfeba také zminit Index environmentalni

udrzitelnosti (Environmental Sustainability Index), ktery byl vytvofen
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spolupraci americkych univerzit v Columbii a Yale, a patfi mezi nejznaméjsi
indikatorovy ramec (Moldan, 2005).

Na trovni univerzity, regionu, i v mezindrodnim kontextu existuji rtzné
soutéZe o udrzZitelny kampus. Jak srovnavaji Alshuwaikhat et al. (2017),
vitézné univerzity pochdzeji vétsinou ztzv. vyspélych zemi, kde je
problematice udrZitelnosti vénovana vétsi pozornost. Lze zminit napriklad
ISCN Excelence Awards, jakoZto cenu mezindrodni sité udrZitelnych
kampustt (ISCN, 2023). Pfikladem muiZe byt také vlastni reportovaci ramec
k méfeni vykonnosti vysokych Skol v oblasti udrZitelnosti — STARS
(The Sustainability Tracking, Assessment Rating System), prevazné ocenujici

univerzity z USA, ale také z Madarska, Irska nebo Recka (STARS, 2019).
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3. Udrzitelny rozvoj na vysokych skolach

Ohlas UR v materidlech a dokumentech, tykajicich se skolstvi, najdeme jisté
mnoho, tykaji se ovSem zejména nizSich stupnti vzdélavani. Prostfedi
vysokych skol je casto opomijeno, i kdyz je nutno konstatovat, ze vysoké skoly
v prosazovani principli udrzitelnosti staly vzdy v cele (Moldan, 2005). Prvni
prohldSeni o wudrZitelnosti ve vysokoskolském vzdélavani lze nalézt
v Deklaraci z Talloires z roku 1990. Tento deklara¢ni plan, ktery podepsalo
pres 350 zastupci univerzit ve vice nez 40 zemich, popisuje zaclenéni
udrZitelnosti a environmentdalni gramotnosti do vyuky, vyzkumu a provozu
univerzit a jejich ptsobeni navenek (Wright, 2002). Dnes také existuje
iniciativa OSN pro vysoké Skolstvi, ktera kazdoro¢né porada tzv. HESI Global
Forum (Higher Education Sustainability Initiative). Posledni akce v roce 2023
byla zaméfena na vyzvy a prilezitosti pro zotaveni z COVID-19 a plnou
implementaci Agendy 2030 (HESI, 2024).

Ozdemir, Kaya a Turhan (2020) popisuji vysoké skoly jako jednotky,
na kterych probihd fada komplexnich procesti (napt. vzdélavani, laboratorni
¢innosti, doprava) s mnoha vstupy a vystupy. Podle autort je obecnou snahou
udrzitelné vyroby to, aby tyto c¢innosti mély minimdlni dopad na zivotni
prostfedi. Velazquez et al. (2006) popisuji udrzitelnou univerzitu jako
organizaci, kterd na vsSech urovnich aktivné fe$i sniZovani negativnich
environmentalnich, ekonomickych, spolecenskych a zdravotnich dopadd,
vznikajicich pfi vyuzivani zdroj, a napomaha tim spolecnosti (vyzkumem,
vyukou a partnerstvim) k pfechodu na udrzitelny zivotni styl. Vysoké skoly
jsou podle Trencher et al. (2017) pod rostoucim tlakem, aby ve spolupraci
se spolecensky zainteresovanymi stranami posouvaly udrzitelnost pravé
Sifenim znalosti a spolecenskou transformaci. Univerzity, obdobné jako
vefejny a soukromy sektor, pfijaly udrzitelnost do své agendy v oblasti

vzdélavani, vyzkumu a provozu kampusu. Nékdy je ovSem popisovana
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nedostatecnd integrace principi UR do vSech oblasti vysokych Skol
(Velazquez, 2006; Lozano et al. 2015). Moldan (2005) déale uvadi, Ze univerzity
sice byvaji zdrojem novych myslenek, pfevratnych koncepci a inspiraci
pro celou spolecnost, a to nejen pro oblast udrzitelného rozvoje, na druhou
stranu jsou casto konzervativni a drZi se pevné svych tradic.

V souvislosti s udrzitelnymi kampusy vysokych Skol lze zaznamenat pét
hlavnich oblasti: vyuka, vyzkum, provoz, fizeni a komunitni angazovanost
(Alshuwaikhat et al., 2017). Nasledujici podkapitoly se budou zamétovat
na vybrané oblasti vysokoskolského prostfedi, kde se daji principy UR

integrovat.

3.1 Primarni ¢innost VS - vyuka a vyzkum

Podle Mensah (2019) by vzdélavani v oblasti udrzitelného rozvoje mélo byt
vSeobecné podporovano a mélo by zajistit, aby lidé tomuto konceptu rozuméli
a byli aktivni v odpovédném pfistupu v oblastech Zivotniho prostiedi,
ekonomiky, socidlnich témat a spravy.

Dlouhd a Burandt (2015) uvadéji, ze pro implementaci udrZitelnosti
ve vzdélavani na vysokych Skoldch je nutny transdisciplindrni pfistup
se zapojenim mnoha ztcastnénych stran. Jde tedy nejen o inovaci kurikularni,
ale také instituciondlni a v radmci vzdélavaci politiky. Ve vztahu
k environmentalnimu vzdélavani pfinadsi zajimavou myslenku Nedomova
(2005), ktera konstatuje, ze pro feSeni environmentalnich problém (pfechod
z linedrniho k cirkuldrnimu ekonomickému modelu) je dtlezity proces uceni
se od prirody, nikoliv o prirodé.

Mtizeme zaznamenat mnoho vysokych Skol, nabizejicich studijni programy
zaméfené na udrzitelnost, at uz pfimo, nebo v navaznosti na specifickou
problematiku. V mezindrodnim méfitku, pfi vyuZziti komercéniho vyhledavace

a hledaného slova , sustainability”, 1ze najit stovky magisterskych studijnich

19



programii na celém svéte. Z prehledu je zfejmé, Ze jsou do problematiky

udrZitelnosti zahrnuty téméf vSechny oblasti (tab. ¢. 1).

Nazev studijniho programu

evv/

Ageing and Social Change, Master's Programme

https://liu.se/

Air Quality Solutions — MSc, Sustainable Cities - MSc

https://www .leeds.ac.uk/

Energy and Environmental Sciences MSc

https://www.rug.nl/

Environment & Sustainable Development — MSc

https://www.gla.ac.uk/

Environmental, Social, Governance

(ESG)

Management MSc

https://www.kcl.ac.uk/

MSc Digital Technology for Sustainable Agriculture

https://www.ucd.ie/

MSc in Leading Sustainable Transformations

https://masters.em-lyon.com/

Sustainable Food and Natural Resources MSc

https://cat.org.uk/

Sustainable Viticulture and Enology MSc

https://international.unicatt.it/

Advanced Sustainable Design MSc

https://www.wlv.ac.uk/

Sustainable Systems MS

https://www.rit.edu/

Sustainability in Fashion and Creative Industries MA

https://www.amdnet.com/

Tabulka ¢. 1: Ukazka studijnich programt zaméfenych na ,sustainability” (Zdroj: autor)

Se zaméfenim na bioekonomiku a cirkularitu pak mtizeme nalézt dalsi

priklady viz tab. €. 2.

Nazev studijniho programu

Blizsi informace ve zdroji

Master of Science in Circular Economy

https://www.ntnu.edu/

Master's Programme in Circular Economy

https://www.lut.fi/

International Master’'s Programme on Circular

Economy

https://www.uni-graz.at/

Bioeconomy (Master’s)

https://www.uni-hohenheim.de/

Bioeconomy

https://www.tum.de/

Tabulka ¢. 2: Ukdzka studijnich programii zaméfenych na , bioekonomiku” a , cirkularitu” (Zdroj: autor)
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Na zdkladé standartniho priizkumu studijnich programt a oborti v CR
prostfednictvim vyhledavade Google 1ze najit mnoho pfipadi. Velmi casto
nalezneme vazbu na environmentdlni hledisko, jakozto tfeti pilif
udrzitelnosti, pfipadné vazbu na udrZitelnost nebo cirkularitu. Nutno
poznamenat, Ze nasledujici demonstrativni vycet (tab. ¢. 3) zdaleka nepojima

vSechny programy a obory.

eV v/

Nazev studijniho programu

Environmental Data  Science, Environmental | https://www.czu.cz/

Modelling

Water and Environmental Engineering

https://www.cvut.cz/

Environmental Sciences and Engineering

https://www.vut.cz/

Environmentalni studia, Zivotni prostiedi a zdravi

https://www.muni.cz/

Environmentalni a rozvojova studia

https://www.upol.cz/

Environmentalni inzenyrstvi

https://www.tul.cz/

Environmentalni bezpecnost

https://www.utb.cz/

Environmentalni inZenyrstvi, Udrzitelny rozvoj | https://www.upce.cz/
v chemii a technologii

Environmentalni védy https://cuni.cz/
Inovace a Udrzitelnost, Udrzitelny rozvoj a | https://www.vsem.cz/

podnikéni, Budoucnost udrZzitelného podnikani

Udrzitelnost a obéhové hospodarstvi https://www.vscht.cz/

Cirkuldrni horti-produkce https://mendelu.cz/

Tabulka & 3: Ukézka studijnich programt zaméfenych na témata udrzitelnosti v CR (Zdroj: autor)

Kromé vyse zminéného vznikd fada novych pfedmétli, rtiznou mérou
zamétenych na udrzitelnost, které dopliuji tradicni studijni programy a obory
(vlastni poznatek autora).

Piimou podporu na Ceskych VS lze spatiovat v aktudlné vyhlasené vyzvé
pro podporu zelenych dovednosti a udrzitelnosti na vysokych Skolach,

v rdmci Narodniho planu obnovy pro oblast VS pro roky 2023-2025. Tato
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podpora tzv. ekologické transformace a udrZitelnosti si klade za «cil
napt. vytvoreni novych akreditovanych studijnich programt, novych
predméti, kurzti CZV pro oblasti zmény klimatu, ochrany Zivotniho
prostiedi, biodiverzity a udrzitelnosti se zohlednénim environmentalnich,
socialnich a ekonomickych aspektii (MSMT, 2024a).

Nutno poznamenat, Ze rozvoj udrzitelnosti nemusi byt zprostfedkovan pouze
pfimou vyukou, existuji i dalsi aktivity v ramci univerzity, které k tomu
mohou vyrazné prispét. Pfikladem muZe byt ,Green Office” na Technische
Universitat Miinchen. Tato organiza¢ni jednotka porada akce, které udi
studenty myslet udrzitelné. K témto uddlostem patii ,The Sustainable
Dinner”, kde studenti spolecné vafi pomoci ,zachranénych” potravin
ze supermarketu. Dale poradaji , The Swap Party”, kde si kazdy zdjemce mtize
vymeénit obleceni, knihy a rostliny, nebo workshop ,Pfiroda uménim®,
ve kterém studenti tvofi umélecké predméty z odpadovych materidla (TUM,
2024a).

Je také definovana potteba silné instituciondlni a finanéni podpory
univerzitdm a vyzkumnym tstaviim napfic¢ obory pro podporou UR ze strany
vlad, agentur, soukromého sektoru a obcanskych organizaci (Mensah, 2019).
Jak uvadi prof. Wilhelm, zapojeni problematiky udrzitelného rozvoje
do vyzkumnych projekti je dnes mozné a potfebné ve vsech oborech
(Honigova, 2005).

Problematika UR patfi jednoznacné mezi priority vyzkumu, vyvoje a inovaci
v CR a je definovana v fadé strategickych dokumentti, jako napt.: Nirodni
priority orientovaného vijzkumu, experimentdlniho vijvoje a inovact (MSMT, 2024b),
Niérodni vyjzkumnd a inovacni strategie pro inteligentni specializaci CR 2021-2027
(MPO, 2024) nebo Ndrodni politika vijzkumu, vyjvoje a inovaci Ceské republiky
2021+ (Vlada CR, 2023).

Z konkrétnich poskytovatelti 1ze uvést napt. projekty Horizon Europe, které

se tematicky zaméfuji na zménu klimatu, realizaci cilt UR OSN a posilovani
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konkurenceschopnosti a riistu EU (Evropskd komise, 2024). Udrzitelné
hospodafeni s pfirodnimi zdroji, udrZitelné zemédélstvi a lesnictvi
audrzitelnd produkce potravin patfi mezi hlavni vyzkumné potteby
definované Ministerstvem zemédélstvi pro vefejnou soutéz ve vyzkumu,
vyvoji a inovacich (projekty NAZV Zem¢) (EAGRI, 2024). Tématem zdravého
a kvalitniho Zivotniho prostfedi a udrzitelnosti vyuzivani pfirodnich zdroji
se zabyva také dotacni program Ministerstva Zivotniho prostfedi , Program
Prostiedi pro zivot” (TACR, 2024).

V prostfedi védy a vyzkumu 21. stoleti se mtizeme setkat také s pojmem
,Sustainability Science” (udrzitelnd véda, véda pro udrzitelnost), kterou
Wu et al. (2014) definuji jako novy, dynamicky se rozvijejici transdisciplindrni
obor, zaméfujici se na interakci mezi lidmi a jejich prostfedim, kde

se vzajemné propojuji pfirodni, humanitni a spolecenské védy.

3.2 Provoz VS

V ramci provozu kampusu je kladen diiraz na mnoho aspektti, které vedou
ke sniZovani ekologické stopy a jsou v souladu se zdsadami UR (uspora
energie, udrzitelna vystavba a renovace budov, ,zelend” doprava, snizovani
emisi, snizovani odpadii, recyklaéni programy, udrzitelné stravovani,
udrzitelny krajinny management, odpovédné nakupovani) (Cole & Wright,
2003; Lozano, 2011). V dalSich podkapitoldch budou prezentovany piiklady

dobré praxe a inspirace z vybranych kampusu.

3.2.1 Odpady
Problematiky nakladani s odpady se tyka hned nékolika cilti UR (cile 1, 3, 4, 6,
11, 12, 14). Kompletni téma odpadii, zahrnujici prevenci vzniku a efektivni
nakladdni s nimi, je blizké vSem vysokym Skoldm a Ize je snadno definovat.

Vyhodu Ize spatfovat v tom, Ze je jiz tato problematika feSena z pohledu
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zadkona o odpadech (zakon ¢. 541/2020 Sb.), coz zajisti minimalni miru
naplnéni této oblasti bez ohledu na strategii daného pracovisté. Byly
definovany 4 strategickeé cile v oblasti odpadi: likvidace a skladkovani; tfidéni
a recyklace; vyuziti odpadi a obalovych materiald; pfedchazeni vzniku
odpadti a sniZeni produkce odpadti. DtleZzitym krokem je zmapovani
aktualniho stavu nakladani s odpady v instituci. Mezi doporucené kroky patfi
napft. zjisténi redlného mnozstvi jednotlivych druhti odpadti na jednotlivych
soucastech, identifikace sezonnich vykyvid, ovéfeni stavu a umisténi
odpadovych nadob, identifikace zptsobu informovani akademické obce
o vhodném odpadnim chovéni, provedeni revize smluv a harmonogramt
svozu odpadt (Fucikova Myslivcova, 2023).

V rdmci univerzitnich odpadovych strategii 1ze definovat fadu cila. Jako
pfiklad mtizeme uvést University of Bristol, kde si vramci univerzitni
strategie cirkuldrni ekonomiky predsevzali, Ze do roku 2025 snizi produkci
odpadu na zaméstnance a studenta o 7 % ve srovnani se stavem v letech
2017/18. Dale naplanovali, Ze do roku 2022 z celkového mnozstvi odpadii
znovu pouziji 8 % a recykluji 60 % oproti stavu v 2017/18. Nebo, Ze do roku
2025 snizi plytvani potravinami o 10 % ve srovnani s 2017/2018 (University
of Bristol, 2024a).

Jako druhy priklad jmenujme University of Sheffield, kterd v rdmci zpravy
o odpadech uvadi, Ze jiZ nékolik poslednich let dosahuje miry recyklace
odpadti, vznikajicich pfimo v provozu univerzity, pres 90 % (University

of Sheffield, 2024).

3.2.2 Voda a biodiverzita
Udrzitelné nakladani s vodami se tyka SDGs cilti €. 6, 12 a 13 a cili na efektivni
vyuziti vodnich zdroji s minimalizaci dopadii na zivotni prostiedi.
Zakladnimi opatfenimi jsou snizovani spotfeby vody, minimalizace odtoku

srazkovych vod a jejich efektivni vyuzivani nebo infiltrace, pfipadné vyuziti
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Sedé vody. Srazkové vody lze také vyuzit k vytvafeni vodnich prvkd,
k podpote biodiverzity a novych ekosystémti. Diiraz je kladen na provedeni
tzv. ,vodniho auditu”, ktery by mél zahrnovat analyzu a hodnoceni vsech
aspektti vodniho hospodafstvi v univerzitnim kampusu a mél by slouZit jako
podklad pro rozhodovaci procesy (Vlkova, 2023).

Biodiverzita se vztahuje hned k celé fadé SDGs (3, 4, 6, 7, 11, 12, 13, 15).
Ze sady doporuceni, ke zvySeni a podpore biodiverzity v univerzitnich
kampusech, miizeme vybrat tento postup. Nejprve je nutné vytvofit strategii
pro biodiverzitu, akéni pldn ochrany a mapovou vrstvu kampusu.
Dale mohou byt aplikovana jednotliva opatfeni na podporu Zivych organismt
(bezobratli a opylovatelé, ptactvo, obojzivelnici a plazi, savci) s pfihlédnutim
k problematice invazivnich druhti. Vyznamnym prvkem je management
zelené, zahrnujici péci o dreviny, druhové bohaté travni porosty, zelené
stfechy a stény. Rovnéz zde patfi i zména v systému hospodareni, spocivajici
v omezeni pouzivani pesticidti a dal$ich agrochemikalii. V neposledni fadé je
cilem vytvorit a prezentovat vefejnosti pfiklady dobré praxe podpory
biodiverzity v zastavéném uzemi (MUNI, 2023a).

Péknym ptrikladem z ceského prostfedi je zelena stfecha na pristavbé auly
CZU v Praze, kde se na vyméfe 398 m? rozprostira stylizovand louka
pripominajici prérii (CZU, 2024).

Je potieba zminit, Ze problematika biodiverzity je tizce propojena s dal$imi
aspekty UR (napf. hospodareni s vodou, vystavba, odpovédné nakupovani,
energeticky management a nakladani s odpady) (Kolenaty & Kroufek, 2023).

Mftizeme poznamenat, ze se také objevuji studie, zaméfené na vliv okolni
zelené na studijni vysledky studentti, nicméné je jich mélo a jsou zatim

nekonzistentni (Browning & Rigolon, 2019).
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3.2.3 Stravovani

Z pohledti SDGs se kvalitni strava tyka celé rady cila (1, 2, 3, 4, 5, 8, 10, 12, 13,
14, 15). Pro dosazeni udrzitelného stravovani na ceskych vysokych Skolach
je doporucovano 6 dil¢ich oblasti. Nejprve je nutné problematiku ukotvit
ve strategii a vytvofit pracovni skupinu na tuto oblast. V oblasti suroviny
je cilem zaméfit se na odpovédné nakupovani, kde nebude rozhodujicim
parametrem pouze cena, ale také kvalita. Tvorba jidelnicku by méla
reflektovat poZadavky na vyzivovou hodnotu a sniZeni environmentalniho
dopadu. V oblasti odpadti je feSen jeho monitoring a minimalizace a také
snizovani obalovych materidl(i. Oblast provozu pak fesi efektivnéjsi
vyuzivani zdroji. Posledni oblast — lidé — fesi komunikaci udrzZitelnosti
stravovani uvnitf i navenek univerzity (MUNI, 2023b).

Na University of Bristol maji, v rdmci univerzitniho stravovani, do roku 2024
cil zvysit procento lokalnich dodavatelti nachazejicich se v okruhu 30 mil
od kampusu Clifton na 60 %. Univerzita také zabudovala do smluvnich
vztaht zjisStovani dobrych environmentdlnich a socidlnich postupti napftic
dodavatelskymi fetézci (University of Bristol, 2023a).

V dokumentu , Udrzitelnd politika v oblasti potravin a ndpoji” mtizeme dale
najit napt. omezeni jednorazovych obalt s cilem, aby 95 % prodavanych
produktd bylo bez plastti. Dals$im cilem je zmapovat uhlik souvisejici
s nabidkou jidla a ndpojt a sniZit jej 0 25 % do roku 2024. Také prodej horkych

)

napoju je realizovan za zvyhodnénou cenu v univerzitni kavarné v ptipadé
vlastniho hrnku. Podita se také se zvySenim porci ovoce, zeleniny
a celozrnnych vyrobki a sniZeni nabidky masa, zejména z pfezvykavcli

(University of Bristol, 2023b).

3.2.4 Energeticky management
Energeticky management, ktery pfimo navazuje na SDGs cil ¢. 7 a je dale

navazan na 8, 9, 11, 12 a 13, je charakterizovan jako energeticky hospodarsky
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systém, ktery je vymezen souborem opatfeni, zamétenych na efektivni spravu
vyuzivani energie. V oblasti energetického managementu je podstatny
kvalitni systém pro sbér a analyzu dat spotfeby energii, ktery mize slouzit
jako podklad pro vypracovani energetického planu. Dale budou zvaZovany
investice do energeticky efektivniho provozu budov (napt. tepelna izolace,
modernizace vytapéni a chlazeni, optimalizace osvétleni). Aktualni jsou
i neobnovitelné zdroje, i kdyz muZe byt spatfovana fada komplikaci.
Z monitorovaciho dotazniku naptiklad vyplynulo, Ze ceské vysoké sSkoly
vlastni asi 2000 objektti a dale pak 300 jich maji v prondjmu. Na 17 zapojenych
univerzitdch byla zjisténa souhrnnd podlahova plocha 4 miliony m?
(Pék & Hirs, 2024).

To, Ze jsou vysoké Skoly v oblasti energetiky vyznamnymi hraéi s nemalou
uhlikovou stopou demonstruje také priklad z University of Cambridge, ktera
ma cca 20 000 studentd a 11 000 zameéstnanci a v ramci vSech svych
nemovitosti fesi ndklady na energii v pfepoctu za vice nez 430 mil. K¢ ro¢né

(University of Cambridge, 2024a).

3.2.5 Zelena vystavba
Udrzitelna vystavba je soucasti nasledujicich SDGs: 4, 6,7, 9,11, 12,13,15a 17.
Pro samotné rozhodovani v oblasti navrhovani udrzitelné vystavby byly
definovany 4 hlavni oblasti (environmentdlni, socio-kulturni, ekonomicka
a kvalita lokality). Zelenda vystavba v sobé spojuje mnoho dil¢ich kritérii jako
je samotna technologie vystavby, architektonicka kvalita, pamatkova ochrana,
odpady, energetika, hospodareni s vodou, zdravotni a socialni aspekty budov,
management zelené a dalSi. Jako jedna zhlavnich prekazek v realizaci
udrzitelnych projektt je uvadéna vysokda ndkladnost investic. Vzhledem
k rozsahu casu, potfebného pro cely proces vystavby, je nutno pocitat s delSim
casovym ramcem (horizont nékolika let) v porovnani s ostatnimi oblastmi.

V Ceské republice existuje hodnotici néstroj pro udrzitelnou vystavbu
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s nazvem SBToolCZ, ktery se také zaméfuje na budovy terciarniho vzdélavani
(Hejtmankova, 2024).

Jak uvadi Pranovi (2017), v kontextu zeleného kampusu je zajimavym
prikladem certifikace budov LEED, coZ je mezinarodné uzndvany standard
v oblasti environmentalné Setrnych a udrzitelnych budov. Certifikat LEED EB:
O&M (Leadership in Energy and Environmental Design Existing Building;:
Operation & Management) ziskali na univerzité v Benatkach a jejich pres

500 let stary goticky paldc se takto stal nejstarsi ,,zelenou” budovu na svété.

3.2.6 Udrzitelna IT

V kontextu SDGs mtizeme aspekty udrzitelné IT najit v bodech ¢. 4, 7, 9 a 12.
V oblasti udrzZitelné IT infrastruktury a elektronizace byla vytvofena
nasledujici doporuceni. Prvnim je implementace pravidel pro spravu a fizeni
IT pomoci COBIT frameworku. Dilezita je také recyklace odpadti spojenych s
IT. Dal$im bodem je centralizace IT infrastruktury, vypocetniho vykonu a IT
sluzeb. Zajimavé je rovnéz provozovani interni burzy vypocetni techniky.
Daéle je stanovena potieba digitalizace a elektronizace procesti v kampusu.
Miizeme se také setkat s pojmy jako ,zelend IT” (méné naroéné technologie na
energii a ekologii), ,,zelend v IT” (pouzivani energeticky uspornych zatizeni)
a ,zelend diky IT” (vyuziti IT infrastruktury pro snizeni ekologické stopy)
(Kuda, 2024).

Ze standardu udrZitelné IT na Harvardské univerzité miizeme zminit zasadu
implementace fizeného tisku a kopirovani napfi¢ aredlem, aby se snizil pocet
osobnich tiskaren a pomér tiskdren na FTE (Full-Time Equivalent). Také tam
najdeme pfipravu audiovizudlnich a multimedialnich prostor s cilem snizeni

potfeby cestovani letadlem (HARVARD, 2024).
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3.2.7 Udrzitelna mobilita

Tato problematika se spojuje scili UR OSN ¢. 3, 11 a 13. Hlavnim cilem
je podpora zaméstnanci a studentli pfi vyuzivani udrZitelnych forem
dopravy (pésky, na kole, MHD) pfi cestach do Skoly nebo do prace. Zdmérem
je nejen sniZeni emisi CO, ale také je zde vazba na problematiku vefejného
zdravi a kvality Zivota (Sucha, 2023).

S cilem sniZit uhlikovou stopu z cestovani vznikl tzv. Cestovni kodex ¢eskych
univerzit, ktery napfiklad uvadi moZnosti eliminace setkavani pracovnich
tymt na jedno rocné a zahrnovani online schtizek. Déle se hovoii o redukci,
pokud je cesta nevyhnutelnd. Zde se nabizi moznost volby nizkoemisniho
dopravniho prostfedku. Pokud je vyuzit tradicni zptisob dopravy, nabizi
se moznost kompenzace, pro ktery je ovSem nezbytny systém monitoringu
uhlikové stopy sluzebnich cest (MUNI, 2023c).

Priklad strategie zaméfené na mobilitu 1ze nalézt na University of Bristol, ktera
s vice nez 27 000 studenty a 7 000 zaméstnanci generuje mnoho tisic
kazdodennich cest nejen na univerzitu a zpét, ale také mezi univerzitnimi
kampusy. Zjejich planu realizace udrzitelnosti, zaméfeného na cestovani
a dopravu, lze zminit ndsledujici aktivity uréené do roku 2025/26.
Je definovana podpora vétsiho vyuzivani digitdlnich technologii ke sniZeni
potfeby cestovani, spojeného s vyukou a vyzkumem. Je planovano revidovat
politiku parkovani zaméstnanct a student v kampusu s cilem snizit pocet
parkovacich mist. Ziroven je cilem podporovat rozvoj bezpecné
infrastruktury propojujici kampus, jeho okoli a vefejné komunikace
pro bezpecny pohyb chtizi nebo na kole. Snahou je také zajistit v aredlu
univerzity kvalitni zdzemi pro cyklisty (parkovisté pro kola, sprchy, skfinky).
Dalsim bodem je zajisténi spoluprace s komercnim subjektem na poskytovani
sluzeb vefejné/sdilené dopravy pro dojizdéni a dalsi cesty studentiim
a zaméstnancim. Rovnéz je mysleno na podporu kampani na prezentaci

udrzitelnych zptisobti cestovani (University of Bristol, 2024b).
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V ramci Evropského tydne mobility je organizovana fada aktivit. Akce , den
bez aut” je jiz tradi¢ni zaleZitost, béhem které napriklad Univerzita Palackého
v Olomouci pfipravi zazemi (obclerstveni, servis kola) pro zaméstnance
a studenty, ktefi ve vybraném zafijovém dnu pfijedou do Skoly MHD, na kole

nebo pésky (UPOL, 2023).

3.2.8 Odpovédné nakupovani

Jako odpovédné zakazky muZeme oznacit ty, které ziskdvaji maximalni
finanéni hodnotu s minimem negativnich dopadéi na Zivotni prostiedi.
Na webu , Platformy odpovédného vefejného zadavani” se uvadi, Ze kazdy
investovany finan¢ni zdroj by mél generovat maximalni uZitek pro spolecnost,
ekonomiku a Zivotni prostfedi. Platforma také fesi podporou dtstojnych
pracovnich podminek, etické nakupovani, vzdélavani a hledani pfileZitosti
pro obéhové hospodarstvi (SOVZ, 2024).

Strategicky pfistup pro nastaveni systému odpovédného vetejného zadavani
(OVZ) na vysokych Skoldch obsahuje nasledujici kroky: pfijeti principtt OVZ,
volba strategickych ptilezitosti OVZ, uvedeni OVZ do praxe a monitoring,
evaluace, zlepSovani (MUNI, 2024).

Z univerzitniho dokumentu ,,Doporucujici pravidla odpovédného vefejného
zaddvani UP” Ize inspirativné jmenovat nékteré konkrétni podminky
pro nakupovani. V pfipadné ndkupu ndbytku vyzadovat materidly bez
obsahu nebezpecnych barev a morfidel. Pro bézny tisk nakupovat papir
vyrobeny ze sbérovych papirovych vldken a takovy, ktery je bélen ekologicky.
U isticich pfipravka volit koncentrované, biologicky odbouratelné,

s vyhovujicimi obaly a ti¢inné pfi nizsich teplotach (UPOL, 2024).

3.2.9 Marketing a komunikace
Tradiéni marketing mtize byt nékdy vniman jako prostfedek k podpote

neudrzitelné spotfeby, napt. vytvafenim umélych potieb spottebiteld, nebo
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zamlZenim negativnich dopada podnikani. Oproti tomu ,,zeleny marketing”
je definovan jako holisticky manaZzersky proces, ktery sice uspokojuje
moznosti stakeholderti, ale zaroven negativné neovliviiuje spolecnost
a zivotni prostiedi. Tedy ptvodni koncept je rozsifen o socidlni témata
a environmentalni aspekty. Tento systém ma ovSem vyznam pouze tehdy,
kdyz je doprovdzen zménami v podnikovych hodnotach, strategiich,
investicich, vzdélavani, obchodnim chovani a spotfebitelském ptistupu
(Vasilova & Bezdusek, 2011). Tento pfistup lze jisté uplatnit i v prostredi

vysokych skol.

3.3 Socialni pilif na VS

V soucasné dobé zastavaji vysokeé skoly Sirsi roli nez v minulosti. Svou ¢innosti
nepochybné ovliviiuji politické déni, ekonomiku, spole¢nost a rozvoj
jednotliveti nejen v oblasti vzdélavani a védy, ale také v socidlnich
a environmentalnich tématech (Schneller & Thoni, 2011).

V této souvislosti mtiZeme hovofit napfiklad o Planu genderové rovnosti
(Gender Equality Plan, GEP), ktery by mél v instituci pokryvat sladovani
osobniho a pracovniho Zivota a organizac¢ni kulturu, dale pak genderovou
vyvazenost ve vedoucich a rozhodovacich pozicich, ale také rovnost
pfindboru a kariérnim postupu. Tato dimenze by se méla promitnout
i do oblasti vyzkumu a vyuky. Resi rovnéz genderové podminéné nésili. GEP
je pro instituce vysokoskolského vzdélavani od roku 2022 jednim z kritérii
zptisobilosti v tcasti projektit Horizon Evropa (Donovalova & Tenglerova,
2023).

Zajisténi rovnosti 1ze také spatfovat v realizaci casti prispévki ze statniho
rozpoc¢tu vysokym skoldm jako podpory financovani zvysSenych nakladd,
spojenych se studiem studentti se specifickymi pozadavky (MSMT, 2023).

Rozvoj prace se studenty se specifickymi potfebami, véetné psychologické
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podpory, lze zaznamenat jiz od roku 2013 zaloZenim zajmového sdruzeni
pravnickych osob s ndzvem ,Asociace poskytovatelti sluzeb studentiim
se specifickymi potfebami na vysokych Skolach”, které aktualné zahrnuje
15 vefejnych vysokych skol (AP3SC, 2024).

Podpora zdravého Zivotniho stylu studentti a zaméstnanct je jisté dalsi
dtlezité téma. O potrebé zarazeni fyzické aktivity a dobrych stravovacich
navykt v univerzitni komunité studentt i zaméstnancti, jakoZto prostredkit

pro podporu zdravi a prevence proti obezité, hovori Busque et al. (2017).
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4. Implementace a management udrzitelnosti na
vysokych skolach

Jak uvadi Grindsted (2011), bylo jiZ v univerzitnim prostfedi podepsano
mnoho deklaraci s velkym poctem signataiti po celém svété. Z nékolika studii
ovSem vyplyva, ze podpis deklarace nemusi vzdy vést k implementaci
principti udrzitelnosti a Ze mnohé univerzity nejsou schopny prijaté deklarace
implementovat, nebo se o to ani nesnazi. Z pohledu cetnosti védeckych
publikaci uvadi Serafini et al. (2022), Ze Ize, zejména v Evropé€, zaznamenat
zvySujici se pocet odbornych clankéi a studii v oblasti udrZitelnosti
na vysokych skolach.

Podle Lipschutz, De Wit a Lehmann (2017) se v prostfedi univerzit da délat
z pohledu udrzitelnosti vice néz jen budovat nové kampusy, vytvaret nové
studijni programy a prezentovat posun své vlastni udrZitelnosti. Pozornost
by méla byt zaméfena na instituciondlni transformaci, jejiz cilem je,
aby ucastnici byli vice nez jen béZnymi pozorovateli. Jde o to, aby se vSichni
stakeholdefi (studenti, dalsi podporovatelé) stali partnery v procesu zmén
fizeni instituce a tvorby politiky. Autofi dale konstatuji, Ze priklady
komplexni a dlouhodobé strategie napfi¢c kurikulem, kampusem
a managementem univerzity jsou vzacné.

Na zdkladé empirického Setfeni pfichadzi Velazquez et al. (2006) s navrhem
komplexniho c¢tyffdzového manazerského modelu pro dosazeni udrzitelné
univerzity (obr. ¢ 3). Vprvni fdzi, zalozené pfevazné na kreativité
a pfedstavivosti, si vysoké Skoly definuji koncept a vizi udrzitelnosti své
instituce. V druhé fazi by mélo dojit k rozvoji mise, kterd odpovida na otazky
,kdo”, ,co” a ,pro¢” a mélo by zakotvit udrZitelnost, jako jednu z hlavnich
hodnot univerzity. Tretim krokem je zabudovani politik, cili a zdméra
do rutinnich operaci univerzitniho aredlu tim, Ze bude vytvofena komise
pro udrzitelnost. Tato platforma ma pomdhat odpovédnym osobdm Sifit
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a pfijimat informace, koordinovat potfebné iniciativy udrzitelnosti, vcetné

ziskavani financ¢nich prostfedkt, a predstavuje hlavni rozhodovaci troven.

Uvadi se, Ze pravé implementace politik by méla patfit mezi hlavni tikoly této

komise. Jako idedlni model je prezentovana komise sloZzena ze zastupcu

student(i, akademikti, administratort a dalSich zaméstnancti, zastupcti

odborti, pripadné clent spolecnosti z okoli univerzity. V posledni ¢tvrté fazi

by mélo dojit k vytvofeni univerzitni strategie udrZitelnosti. Tato je

rozdelovana na 4 diléi strategie, kdy vzdélavani, vyzkum a partnerstvi lze

realizovat uvnitf i mimo univerzitu a posledni se pak zaméfuje

na implementaci udrZitelnosti v samotném provozu kampusu.
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Obrazek ¢. 3: Struktura modelu udrzitelné univerzity (Velazquez et al., 2006)
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Aby se navrZzeny model nestal pouze teoretickou strukturou bez vyrazné miry
implementace, zduraznuji Velazquez et al. (2006) potfebu tvorby vhodnych
indikatori udrzitelnosti na univerzitdch jako nastroje pro monitorovani
a kontrolu téchto iniciativ.

V mnoha ptipadech se implementace strategie udrZitelnosti d&je ,,shora dol1”,
tedy ze vedeni univerzity rozhodne, ze bude udrzitelnost klicovou soucasti
strategického planovani a pfijme nezbytné kroky k uprave struktury (Pranovi,
2017). Jak dodava Freeman (2010), aspéch manaZzerské politiky zavisi na mire
zainteresovanosti zucastnénych stran. Tato myslenka navazuje na fakt,
Ze univerzitu tvofi primarné lidsky kapitdl (chovani a napady jednotlivcit)
a teprve na dal$im misté je infrastruktura. Tedy pfistup ,zdola nahoru”,
zahrnujici zaméstnance a studenty, je povaZzovan za dtlezity. Ptiklad
z benatské univerzity pfindsi dva zptlisoby zapojeni lidi. Prvnim je samotné
zapojeni lidi do akci a projekt udrZitelnosti a druhym pak takové zapojeni,
ve kterém lidé poznaji, jak jejich Zivotni styl ovliviiuje udrzitelnost celého
kampusu a jak i malé zmény mohou pfinést pozitivni vliv. Pfedstavili pilotni
studii, ve které jsou zaméstnanci zapojeni do spotfeby energie tim, ze jim
v redlném case zpfistupni data o spotfebé v jejich budové. Dalsim pfikladem
je napft. kalkuldtor uhlikové stopy pro studenty a zameéstnance zaloZen
na hernim pristupu (Pranovi, 2017).

Nad ddlezZitosti participativni role neakademickych pracovnik
v udrzitelnych iniciativdch hovofi Katiliute, Stankeviciuté a Daunoriené
(2017). Dle jejich litevské studie neakademicti pracovnici (nejen
administrativa, ale i management) casto postradaji povédomi
o environmentalnim managementu a svou roli v zelené transformaci instituce
jako prioritni ptili§ nevnimaji. Mira informovanosti je rovnéz dtlezity faktor,
nebot, jak uvadi Adams, Martin a Boom (2018), byla pouze polovina
zaméstnancli a jedna ctvrtina studentd na University of Worcester plné

védoma iniciativ univerzity v oblasti udrzitelnosti.
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O spolurozhodujici roli zaméstnancti univerzity v zavadéni novych opatfeni
smérem k udrZitelnosti diskutuji také Baumer et al. (2017) a dodavaji,
Ze pokud bude vyslySen jejich hlas béhem pfipravy zmén, bude mira pfijeti
novych opatfeni ze strany zameéstnancii vyssi. Na této pfipadové studii
z Némecka je vidét piiklad logického postupu, kdy je dané opatfeni
idenfitikovano z pohledu environmentalniho vlivu a potenciadlu pro zlepsSeni,
dale nasledovano hodnocenim efektivnosti a proveditelnosti. Ze studie
vyplyva, Ze i pfes vysokou miru efektivity a proveditelnosti opatteni (instalace
programovatelnych termostati v kanceldfich) byla zjisténa nizka mira
akceptace zaméstnanci, naopak bylo vysoce akceptovano to opatfeni, které
uz tolik efektivni nebylo (moderni osousec rukou).

Navrh doporuceni k feSeni problematiky strategie, partnerstvi a struktury
pro udrzitelnost na ¢eskych vysokych skolach predstavil Pasmik (2023) jako
jeden z vystupti projektu Unilead, ktery je popsdn nasledovné. Nejprve
by méla probéhnout strategicki analyza (analyza konkurence, ztcastnénych
stran, organizacni kultury, strategickych investic). Dale by mély byt
definovany wvize, cile, strategie, zdsobniky projektii a akéni pldny pro udrZitelnost.
V rdmci bodu struktura a politiky jsou feSena samotnd pravidla udrzitelnosti
v instituci, analyza organizacni struktury a vytvafeni novych struktur
(komise, manazer a kancelaf udrzitelnosti). Poslednim bodem je vytvoreni
systému  méfeni  vykonnosti  zahrnujici volbu indikatori, —méfeni
a vyhodnocovani. V rdmci tohoto opatfeni je také zvazovano propojeni
méfitek udrzitelného rozvoje s odménovanim odpovédnych pracovnikii.
Aktudlné mohou byt nékteré aktivity feSeny v rdmci jiz zminované finan¢ni
podpory (komponenty 7.4 Narodniho planu obnovy), kde bude na vysokych
$kolach v CR mozné Cerpat finance na vytvafeni stfednédobych
a dlouhodobych strategii v oblasti zelenych dovednosti, nebo navazovani

strategickych partnerstvi s tietimi stranami (MSMT, 2024a). Déle se budeme
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zamérovat na vybrané prvky organizacni struktury, vychdzejici z predeslych

doporuceni a také organizacni dokumenty univerzity tykajici se udrZitelnosti.

4.1 Organizacni struktura

Uvadi se, Ze nevhodné nastavena struktura organizace muZze vést k fadé
problémi jako je neefektivni komunikace, nedostatecné sdileni informaci,
zaméreni na kratkodobé cile nebo odmitani novych paradigmat. Aby k témto
problémtim nedochdzelo, je navrhovana strukturdlni inovace a budovani
podptrné struktury wuvnitf univerzity. Zvystupli projektu Unilead
a Unilead 2 byly definovany prvky organizacni struktury, které se zabyvaji
UR. Jedna se o sadu doporudeni, ktera mohou byt na vysokych $kolach v CR
aplikovana (MUNI, 2023d). Jejich blizsi specifikace je charakterizovana
nasledovné.

a) Komise pro udrZitelnost
Tato komise ma slouZit jako poradni organ pro akademicky senat a vedeni
univerzity (rektor/ka a prorektor/ka). Mezi hlavni tkoly patfi formulace
strategii, politik, pravidel a procesti pro oblast udrzitelnosti na univerzité.
Déle ma sledovat, vyhodnocovat a =zajiStovat to, aby dochézelo
k implementaci téchto strategii a plant. Rovnéz bude dohlizet na tvorbu
zpravy o udrzitelnosti. Doporucena cetnost jedndni této komise je 3 — 6x rocné
(MUNI, 2023d).
Jako ptiklad ze zahranicilze uvést ,, The Environmental Sustainability Strategy
Committee” na University of Cambridge, ktera ma 3 pracovni skupiny
(doprava, carbon offsetting, ekologicky panel) (University of Cambridge,
2024b).
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b) ManaZer/ka udrZitelnosti
Vramci struktury vedeni univerzity (pod rektorem/kou nebo
prorektorem/kou) je doporuceno vytvoreni této pracovni pozice, jejiz naplni
bude spoluprace naimplementaci strategickych, taktickych a operacnich
plant v ramci udrZitelnosti. Tuto pozici je moZné rozvijet nejprve na castecny
uvazek a podle ptibyvajici agendy jej dale navySovat (MUNI, 2023d).
Pfiklad rozvinutého tymu, ktery zahrnuje nejen pozici ,Sustainability
manager”, ale tfeba také pozice , Climate action manager” a , Vice president
sustainable transformation” najdeme na Technische Universitit Miinchen
(TUM, 2024b).

c) Kancelat pro udrZitelnost
V tomto pfipadné se jednd o centrdlni organizacni jednotku vedenou
manazerem/kou udrzitelnosti. Tzv. ,Sustainability office” fesi planovani,
koordinaci, vedeni a kontrolu plnéni cilti udrzitelnosti. Nékdy mohou byt
soucasti specialisté na rtizné oblasti (odpady, energetika). Kancelaf Siroce
spolupracuje se zaméstnanci, studenty a riznymi organiza¢nimi strukturami
(oddéleni vetfejnych zakazek, spravy zelen€, spravy majetku apod.) (MUN]I,
2023d).
Pfikladem zapojeni velkého mnozstvi studenti rtizného stupné studia
do ¢innosti kancelafe uvéftitelnosti najdeme napt. na University of California,
Berkeley (BERKELEY, 2024).

d) Ambasador/ka udrZitelnosti
Vtéto skupiné muzeme najit akademické pracovniky, administrativu
i studenty, ktefi se aktivné podileji na budovani kultury udrzitelnosti na svém
pracovisti. Tato organiza¢ni struktura je brana jako podptrny nastroj
pro realizaci dil¢ich planti sméfujicich k udrzitelné univerzité (MUNI, 2023d).
Priklad fungujiciho systému ambasador(i najdeme na University of British
Columbia. Jejich dobrovolnicky systém, ve kterém se studenti zavazou

na 8 mésicni program, vyzaduje zapojeni v rozsahu 4-5 hodin tydné na celou
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fadu aktivit pod dohledem mentora, jako je zapojeni do osvétovych akci,
workshopti a projektii. Studenti projdou fadou Skoleni, béhem kterych budou
rozvijet klicové dovednosti v oblasti udrZitelnosti, vedeni a profesniho rozvoje
(UBC, 2024). Kromé vySe zminénych organizacnich struktur muZeme
na Ceskych univerzitdch nalézt agendu udrzitelnosti v gesci prorektora/ky

nebo prodékana/ky pro strategii, rozvoj, nebo pfimo udrZitelnost.

4.2 Organizacni dokumenty

Problematiku udrzitelnosti 1ze nalézt v fadé organizacnich dokumentt.
Ze strategickych dokumentti, majicich, podle zdkona o vysokych Skolach,
pifmou vazbu na financovani vysokych kol (Cesko, 2023), mtizeme jmenovat
,Strategicky zamér verejné vysoké Skoly” a ,Plan realizace strategického
zaméru”. Na nékterych univerzitach jiz existuji (napt¥. CZU, MUNI, CUNI,
UPOL), nebo vznikaji dalsi organizacni dokumenty, které pfimo souviseji
s udrzitelnosti.

Piikladem muze byt ,Strategie udrzitelného rozvoje”, urcujici prioritni
oblasti, na které se univerzita bude v nasledujicich letech zaméfovat.
Dokument stanovuje hlavni cile a klicova opatfeni, kterd povedou k dosazeni
téchto cilti (UPOL, 2023b).

Dale se mtzeme setkat s ,, Akénim pldnem realizace strategie udrzitelného
rozvoje”, ktery podrobné rozebird prioritni oblasti UR univerzity. Kazda
z oblasti analyzuje vychozi stav, urcuje cil, definuje garanta aktivity,
odpovédné pracovisté, financni zabezpeceni a ukazatel splnéni cile (UPOL,

20230).
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IMPACT AREA POSITION 21/22 CURRENT PROGRESS 21/22

ENERGY AND To reduce total scope 1 and 2 We are making Our location-based carbon emissions decreased by 10.9% compared with the
CARBON carbon emissions to absolute zero good progress. previous year. Our market-based carbon emissions (which take account of our
by 2048, with an aspiration to procured renewable energy) have decreased by 10.6% on the previous year,
achieve this by 2038. keeping us on track to meet our target. This was primarily due to a reduction in
heat demand, as a result of a less harsh winter.
WATER To reduce water consumption We can do We did not achieve this target, as our water consumption (m?) reduced by 4.3%
by 20% by 2020/21 against better and from our 2005/06 baseline to our target year 2020/21.
gl200siElozzl S hosiplen: Water consumption fell 7.4% in 2021/22 compared to the previous year. Work is
underway to develop a new consumption target.
BIODIVERSITY In the expert opinion of the We have All of our construction projects this year have had a net positive impact.
AND Ecological Advisory Panel, that achieved

We are continuing to create additional biodiverse habitat, restoring and
enhancing existing habitat, communicating and engaging with staff and
students to support data collection to measure progress and are working with
city wide stakeholders to promote nature recovery on a landscape scale.

ECOSYSTEMS no construction, refurbishment or this target.
maintenance work® on the estate
(including emergency repairs) has
a net negative™ impact on
biodiversity and that, where
possible, the impact is net positive™.

Obrazek ¢. 4: Pasaz zpravy o udrzitelnosti z University of Cambridge (University of Cambridge, 2024c)

Vybrané dokumenty mohou pokryvat strategii celkovou (vSechny oblasti),
nebo se vyskytuji dokumenty zaméfené jen na vybranou oblast strategie
udrzitelnosti (napf. odpady, vefejné zakazky). Univerzity také publikuji
periodické , Zpravy o udrzitelnosti”. V téchto zpravach dochdzi mimo jiné
k vyhodnocovani nastavenych cilti a opatfeni. Jako vhodnou inspiraci lze
zminit hodnoceni stanovenych cilti ve zpravé o udrzitelnosti z University
of Cambridge (University of Cambridge, 2024c) (viz obr. ¢. 4), kde je dany cil
vyhodnocen jak slovné, tak i graficky a je tak 1épe pochopitelny i pro nezaujaté

Ctenare.
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5. Iniciativy projektu Unilead

Vyznamnou aktivitou v oblasti UR na ¢éeskych vefejnych vysokych Skolach
byla realizace projektu Unilead (University leaders in SDGs), ktery byl feSen
od roku 2022 a byl podpofen z prostfedkii Centralizovaného rozvojového
programu MSMT CR. Na projektu se podilelo 24 Ceskych univerzit,
pod vedenim Masarykovy univerzity, které v ramci 10 klicovych oblasti
sdilely zkuSenosti a v praxi uplatiiovaly principy udrzZitelnosti. Cilem bylo
posilit postaveni univerzit jako efektivnich, odpovédnych a inkluzivnich
verejnych instituci prostfednictvim lepsi spoluprace v prenosu dobré praxe
pfi implementaci cilt UR v provoznich aspektech univerzit. Jednim z vystupti
projektu bylo vytvoreni sady doporuceni pfizptisobenych vefejnym vysokym
Skoldm pro nasledujici oblasti: 1) Biodiverzita; 2) Energeticky management;
3) Hospodafeni s vodou; 4) Odpady, prevence vzniku a recyklace;
5) Odpovédné nakupovani — vefejné zakdzky; 6) Strategie, strategicka
partnerstvi a struktura pro udrzitelnost; 7) Stravovani; 8) Udrzitelnd IT
infrastruktura; 9) Udrzitelna mobilita vcetné sluzebnich cest; 10) Zelena
vystavba. Jako pokracovani byl v roce 2023 feSen navazujici projekt Unilead 2
s cilem dale posilit zapojeni univerzit. V rdmci tohoto projektu byla témata
rozdélena do péti hlavnich oblasti, doplnénych tfemi horizontdlnimi tématy
(odpovédné nakupovani, strategie, marketing a komunikace). Vysledkem
pokracujiciho projektu byla tvorba generickych a individudlnich strategii,
predstavujicich sadu pravidel, postupli a checklisti, které je nutné brat

v uvahu pfi sestavovani individualnich strategii (MUNI, 2023d).
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6. Vyzkumna cast

Diplomova prace ftesi problematiku strategie wudrzitelného rozvoje
v managementu vysokych $kol v Ceské republice. V empirické ¢asti
diplomové prdce je navazano na aktivity projektu Unilead a Unilead 2
(University leaders in SDGs), jejichZ cilem bylo v letech 2022-2023 podpofrit
napliiovani cilit UR na vefejnych vysokych gkoldach v CR. Na projektu
se podilelo 25 ceskych vysokych Skol (2023), které v ramci vybranych
klicovych oblasti koordinované postupovaly, sdilely zkuSenosti a v praxi
uplatiiovaly principy udrZzitelnosti. Jednim z vystupti projektu bylo vytvoreni
sady doporuceni, které budou prfizptisobeny vefejnym vysokym Skoldm

(MUNI, 2023e).

6.1 Formulace vyzkumného problému

Prostfednictvim vystupt projektu Unilead a Unilead2 mély, v dobé
empirického vyzkumu, jiz cdeské vysoké Skoly k dispozici metodické
materidly, jak problematiku udrzitelného rozvoje v fizeni instituce posunout
dal. D4 se ovSem ocekdvat, Ze k implementaci strategie UR v ramci fizeni
muZze dochazet na vybranych institucich rtiznou mérou a r@izné rychle.

V soucdinnosti se skupinou ,,Strategie” v projektu Unilead byl vytvofen namét
na dotaznikové Setfeni, jehoz vysledky by aktudlné popsaly stav
implementace strategie udrzitelného rozvoje na ceskych vefejnych vysokych

gkolach.

6.2 Vyzkumna otazka

Vsouladu s cilem diplomové prace byla poloZzena nasledujici vyzkumna
otazka: Jak dochdzi k implementaci strategie udrZitelného rozvoje v managementu

verejnych vysokych skol?
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Hlavni vyzkumna otazka je rozdélena do nékolika dil¢ich vyzkumnych

podotazek, které byly zodpovézeny prostfednictvim dotaznikového Setfeni.

Dil¢i vyzkumné podotazky:

1)

2)

3)

4)

5)

Jak je na jednotlivyjch vysokych skolach fesena strategie udrzitelného rozvoje
v roviné vnitinich predpisii a dalsich souvisejicich dokumentii, jejich
dostupnosti, tvorby, aktualizace, hodnoceni a vazby na strategicky zdmér
univerzity?

Existuji klicovi aktéfi struktury udrZitelnosti (komise, manaZer/ka, kancelaf,
ambasador/ka pro udrZitelnost)? Jaké jsou definované pravomoci téchto aktérii
a pocet pracovnikii?

Jakd je mira pokryti jednotlivijch oblasti strategii udritelného rozvoje na VS
akam by se VS chtély v ramci miry pokryti strategii posunout v horizontu
1-2 let?

Jakd je mira napliiovini (realizace) jednotlivyjch oblasti udrZitelného rozvoje
na VS k aktudlnimu sbéru dat?

Jak je nastaven reporting o udrZitelném rozvoji VS ve smyslu publikace zprdvy,

jeji dostupnosti, periodicité a navazujicich komunikacnich kandlii a projektii?

Na diléi vyzkumné podotazky bylo odpovidano prostfednictvim jednotlivych

otdzek v dotazniku (srov. priloha 1). Jejich provazanost je znazornéna

v tabulce 4. Otazky ¢. 1 a 2 se tykaly pfislusnosti k organizaci a emailového

kontaktu. Otazka ¢. 54 byla k dispozici pro dobrovolné vyjadieni.

Dil¢i vyzkumna otazka

Cislo otazky v dotazniku

Jak je na jednotlivych vysokych skolach feSena strategie
udrzitelného rozvoje v roviné vnitfnich predpist a dalsich
souvisejicich ~ dokumentti, jejich dostupnosti, tvorby,

aktualizace, hodnoceni a vazby na strategicky zamér

univerzity?

3,4,56,7,8,9,10, 11, 12, 13,
14, 15
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Existuji klicovi aktéfi struktury udrzitelnosti (komise, | 16,17, 18, 19, 20, 21, 22, 23
manazer/ka, kancelaf, ambasador/ka pro udrzitelnost)? Jaké

jsou definované pravomoci téchto aktéra a pocet pracovniki?

Jaka je mira pokryti jednotlivych oblasti strategii udrzitelného | 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32,
rozvoje na VS a kam by se VS chtély v rdmci miry pokryti | 33, 34, 35, 36, 37

strategii posunout v horizontu 1-2 let?

Jaka je mira napliovani (realizace) jednotlivych oblasti | 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44

udrZitelného rozvoje na VS k aktudlnimu datu?

Jak je nastaven reporting o udrzitelném rozvoji VS ve smyslu | 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53

publikace zpravy, jeji dostupnosti, periodicité a navazujicich

komunikacnich kanald a projektti?

Tabulka ¢. 4: Provazanost vyzkumnych podotazek s dil¢imi otazkami v dotazniku (Zdroj: autor)

6.3 Vyzkumna metoda a realizace vyzkumného Setfeni

Pro zjisténi vyzkumné otdzky o stavu implementace strategie udrzitelného
rozvoje na VS v CR byla provedena kvantitativni analyza prostfednictvim
dotaznikového Setfeni, jehoz cilem bylo ziskat popis reality na jednotlivych
VS. Dotaznik obsahuje fadu uzavienych, polootevienych, otevienych
a filtracnich otdzek. Pocet znakli byl 93 a pocet otazek 54. Otazky, tykajici
se miry pokryti strategii a napliiovani oblasti UR, obsahuji bipoldrni skaly.
Nakonci byl dédn prostor pro volitelné vyjddfeni. Dotaznik, sestaveny
ve spoluprdci s pracovniky projektu Unilead, ktefi ovéfili jeho srozumitelnost
pro odpovidajici v rdmci pfedvyzkumu, byl nasledné, spolu s pravodni
informaci, rozeslan emailem viem vefejnym vysokym $kolam v CR (seznam
instituci viz tab. ¢. 5). Samotnému rozesldni dotazniku pfedchdzel vybér
cilovych kontaktéi na jednotlivych VS. Divodem byla identifikace cilové
osoby, kterd je pro dotaznikové Setfeni kompetentni a je také predbézné
seznamena s planem dotaznikového Setfeni, coz mélo zajistit maximalni
soucinnost vsech zainteresovanych stran béhem vyzkumu. RovnéZz byla
provedena pilotni zkouska vyplnéni dotazniku nezaujatou osobou,
pro ovéfeni spravného nastaveni dotaznikového formulare (Microsoft Forms)
a pochopitelnosti vsech otdzek. Dotaznikové Setfeni probihalo v obdobi

srpen-listopad 2023. V prtibéhu sbéru odpovédi byly v mésicnim intervalu
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zaslany dvé pfipominky k vyplnéni. Nebyl vyfazen Zadny dotaznik.
S ohledem na pocet dat byla pouZzita deskriptivni statistika. Ziskané odpovédi

byly analyzovany z pohledu relativnich cetnosti a zobrazeny graficky.

Nazev instituce

<
.

1 | Akademie muzickych uméni v Praze (AMU)

2 | Akademie vytvarnych uméni v Praze (AVU)

3 | Ceské zemédélska univerzita v Praze (CZU)

4 | Ceské vysoké uceni technické v Praze (CVUT)

5 |Janackova akademie muzickych uméni (JAMU)

6 |Jihoceska univerzita v éeskych Budéjovicich (JU)

7 | Masarykova univerzita (MU)

8 | Mendelova univerzita v Brné (MENDELU)

9 | Ostravska univerzita (OU)

10 | Slezska univerzita v Opave (SU)

11 | Technicka univerzita v Liberci (TUL)

12 | Univerzita Hradec Kralové (UHK)

13 | Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem (UJEP)

14 | Univerzita Karlova (UK)

15 | Univerzita Palackého v Olomouci (UP)

16 | Univerzita Pardubice (UPCE)

17 | Univerzita Tomase Bati ve Zliné (UTB)

18 | Veterinarni univerzita Brno (VETUNI)

19 | Vysoka $kola bériska - Technicka univerzita Ostrava (VSB-TUO)

20 | Vysoka skola ekonomicka v Praze (VSE)

21 | Vysoka 8kola chemicko-technologické v Praze (VSCHT Praha)

22 | Vysoka skola polytechnicka Jihlava (VSPJ ¢ VSP Jihlava)

23 | Vysoka $kola technickd a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich (VSTE)

24 | Vysoka skola uméleckoprimyslova v Praze (UMPRUM)

25 | Vysoké uceni technické v Brné (VUT)

26 | Zapadoceska univerzita v Plzni (zCU)

Tabulka & 5: Abecedni seznam oslovenych vefejnych vysokych kol (MSMT, 2024d)
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Z celkového poctu 26 dotaznikli bylo vyplnéno 23. Tti vefejné vysoké Skoly
(Akademie vytvarnych umeéni v Praze, Technickd univerzita v Liberdi,
Veterindrni univerzita Brno) se Setfeni netcastnily. Nahled dotazniku
se vSemi otdzkami je uveden v pfiloze ¢. 1.

Klasifikace respondentti je zobrazena v grafu ¢. 1. Podle charakteristiky
pracovniho zafazeni respondenta (vyhledano samostatné z webovych stranek
instituce) byly vytvofeny tfi skupiny, reprezentujici oblast spravy a fizeni
(10 respondenttt), oblast strategie a udrzitelnosti (6 respondentt) a kategorii

ostatni, zahrnujici vSechny dalsi profese (7 respondentt).

t

v
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prorektor
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i
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pracovnik udrzitelného rozvoje NG

poradenské a kariérni centrum [ ]

ostatni fizeni strategie a
udrzitelnost

skupina respondentu

Graf ¢. 1: Klasifikace respondentti dotaznikového Setfeni (Zdroj: autor)
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6.4 Vysledky vyzkumu

Dil¢i vyzkumnda podotizka 1: Jak je na jednotlivych vysokych skolich tesena
strategie udrzitelného rozvoje v roviné vnitinich predpisii a dalSich souvisejicich
dokumentii, jejich dostupnosti, tvorby, aktualizace, hodnoceni a vazby na strategicky
zamer univerzity?

K této otdzce se vazalo 13 dil¢ich otdzek v dotazniku. Z vysledk je mozné
konstatovat nasledujici. U 9 vysokych Skol je strategie udrzitelného rozvoje
(pro oblasti vyuky a vyzkumu, provozu, socidlnich aspekti, tfeti role)
vydavana jako samostatny dokument. U 14 instituci tomu tak neni. Dalsi
otdzka upfesnila, Ze z téchto 14 pfipad je 10 takovych, kde je problematika
strategie UR soucasti celkového strategického zaméru vysoké sSkoly,
v 1 ptipadé je strategie aktudlné v procesu zpracovani a ve 3 pfipadech neni

tato strategie v dokumentech vysoké skoly nijak definovana, viz graf ¢. 2.

nejsou v dokumentech VS definovany [N 3

jsou v procesu zpracovéni strategie [l 1

jsou soucasti celkového strategického zameéru

oy e
vysoké skoly 10

¢etnost

Graf ¢. 2: Existence prvki udrzitelnosti v dokumentech vysoké skoly (Zdroj: autor)

Z onéch 9 instituci, na kterych jiz samostatna strategie UR existuje, je pfevazna
vétsina (7) vydana jako jediny dokument, obsahujici vSechny oblasti strategie
UR. Pouze ve 2 pripadech se jedna o vice dokumentti, obsahujici vSechny

oblasti strategie udrzitelného rozvoje. Ze stejné mnoziny 9 vysokych skol,
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majicich samostatnou strategii, 1ze dale konstatovat, Ze je v 8 pfipadech tato
problematika rovnéz zapracovana do strategického zameéru univerzity.

Uroven, na které je strategie UR na vysoké $kole feSena zobrazuje graf ¢. 3.
Z néj je zfejmé, Ze je to nejcastéji na trovni celé univerzity, i kdyZz se najdou

pripady i dalSich arovni.

Univerzity, fakult, pracovni skupiny ze

1

zastupcti fakult a univ.soucasti

Univerzity, fakult, ostatni soucasti [l 1
Univerzity, fakult NG 4
Univerzity I 14

0 2 4 6 8 10 12 14

¢etnost

Graf & 3: Uroven feSeni strategie udrzitelnosti (Zdroj: autor)

Zdali strategie udrZitelnosti obsahuje méfitelné cile odpovédélo kladné 12 VS.
Dalsich 8 instituci méfitelné cile ve strategii nema. Zde se jednd o méfitelné
cile, které se mohou nachdzet jak v samostatné strategii UR, tak i v dalSich
strategickych dokumentech vysoké Skoly. Existenci systému hodnoceni
strategie udrzitelnosti deklaruje 50 % respondentti.

Z pohledu cetnosti aktualizace dokumentu o udrzitelnosti vysoké Skoly
vychdzi ve vétsiné piipadh aktualizace kazdoroc¢ni, nebo dle aktudlni potieby,

viz graf ¢. 4.
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Zatim bez aktualizace HE——
Probéhne po implementaci dvou akénich planti = 1
Kazdorotné .
Jesté neni vydana E———— 2
Dle platnosti strategického zaméru mmm— 1

Dle aktualni potfeby I

0 1 2 3 4 5 6 7 8

cetnost

Graf & 4: Cetnost aktualizace strategie udrzitelného rozvoje (Zdroj: autor)

720 vysokych Skol, které maji strategii, jakkoliv vydanou, je ve vétSiné
pripadii (14) tento dokument zvefejnén.

Do tvorby strategie je zahrnuta celd fada stakeholder(i. Mezi nejcetnéjsi patfi,
podle ocekavani, vedeni univerzity a fakult. Nicméné skupina akademickych,
védeckych a THP pracovnikti je rovnéz casto pfizvana do procesu tvorby, jak

kumulativné zobrazuje graf ¢. 5.

Vedeni univerzity a fakult I 20
THP pracovnici I |3
Studenti NG 7
Akademicti a védecti pracovnici I |5

Akademicky senat NN

0 5 10 15 20

cetnost

Graf ¢. 5: Kumulativni souhrn stakeholderti, zapojenych do procesu vytvareni strategie udrzitelného

rozvoje (Zdroj: autor)

Jina otazka, feSici zapojeni stakeholderti do procesu aktualizace strategie
udrzitelnosti, vykazuje, aZ na drobné odchylky, obdobné vysledky jako
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predchozi graf ¢. 5. Vyuziti poradenské sluzby od komercéniho dodavatele,

pfi tvorbé strategie UR vysoké skoly, deklarovaly 4 instituce.

Diléi vyzkumna podotazka 2: Existuji klicovi aktéfi struktury udrZitelnosti
(komise, manazer/ka, kanceld?, ambasador/ka pro udrZitelnost)? Jaké jsou definované
pravomoci téchto aktéril a pocet pracovnikii?

S vyhodnocenim této dil¢i vyzkumné podotazky se poji 8 otdzek v dotazniku.
Komisi pro udrzitelnost, jako poradni orgdn pro akademicky senat, rektora/ku
¢i prorektora/ku ma zfizenou 8 ze vSech dotazovanych vysokych Skol.

Ve 3 ptipadech se tato komise aktudlné vytvari (graf ¢. 6).

Komisi vytvarime 3
Nevim [ 2
Ano 8

Ne I 10

¢etnost

Graf ¢. 6: Existence komise pro udrzitelnost (Zdroj: autor)

V piipadé existence funkce manaZera/ky pro udrzitelnost byla zjisténa nizsi
Cetnost nez v ptfipadé komise. Pouze 5 instituci tuto funkci ma a dalsi 4 ji

aktualné vytvareji (graf ¢. 7).

50
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Graf ¢. 7: Existence manazera/ky pro udrzitelnost (Zdroj: autor)

Jako klicové odpovédnosti a pravomoci manazera/ky (koordinatora/ky)
udrzitelnosti byly uvedeny nasledujici odpovédi:

- podpora a koordinace aktivit spojenych s udrzitelnosti;

- koordinace aktivit uvedenych ve strategii udrzitelnosti;

- dohled na pInéni cilti stanovenych v akénim planu;

- spoluprace s vedenim univerzity a fakult a dalSich soucasti;

- poradenstvi, realizace pfednasek;

- realizace studentské soutéze o udrzitelnéjsi kampus;

uspofadani CSR konference.

V ramci struktury 1ze rovnéz hodnotit pfitomnost zdzemi v podobé kancelare
pro udrzitelnost. V tomto pfipadé maji kancelar ztizeny pouze 2 vysoké skoly
a dalsi 2 ji aktualné vytvareji (graf ¢. 8). Navazujici oteviend otdzka upfesnila,

Ze pfepocteny pocet pracovniki kancelafe je v rozsahu 1,5a 1,2 FTE.
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Graf ¢. 8: Existence kancelafe pro udrzitelnost (Zdroj: autor)

Odpovédnosti a pravomoci kancelafe byly prakticky shodné s odpovédnostmi
a pravomocemi manazera/ky wudrzitelnosti. Systém ambasadorti pro
udrzitelnost byl na dotazovanych vysokych $Skolach identifikovan
ve 4 pripadech.

Daldi oteviend otdzka umoziovala respondentim uvést jiné prvky
ve struktufe udrzZitelnosti na jejich institucich. Nejcastéji se objevovaly
odpovédi jako je realizace projekttl s vazbou na udrZitelnost, existence ¢lenky
kolegia rektorky pro socidlni zdalezitosti a UR, existence centra
pro spoleCenskou odpovédnost a udrzitelnost, ¢innost fakultnich

a studentskych spolkti, nebo existence pracovni skupiny fesici UR.

Diléi vyzkumna podotazka 3: Jakd je mira pokryti jednotlivych oblasti strategii
udrzitelného rozvoje na VS a kam by se VS chtély v ramci miry pokryti strategit
posunout v horizontu 1-2 let?

K této problematice bylo vztazeno 14 nasledujicich otazek, které zahrnovaly
moznost pfidat dal$i vybranou oblast, pokud se nenachazela v pfedchozi
vybérové otdzce. Popisné statistiky dosazenych hodnot jsou uvedeny
v tabulce ¢. 1 v pfiloze €. 2. Nasledujici graf ¢. 9 kumulativné shrnuje cetnost

Skalového hodnoceni miry pokryti vybranych oblasti strategii udrzitelného
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rozvoje (1 az 4) za vSechny hodnocené instituce. Jsou zde zahrnuty jak oblasti
primarni ¢innosti (vyuka, vyzkum), dale provozu, tak i socidlnich aspektii
a tfeti role. Vysledky v grafu €. 9 jsou rovnéz sefazeny v poradi od nejvyssi
miry pokryti (pfevazujici modra — tiroven 3 a 4) aZ po nejnizsi miru pokryti
(pfevazujici oranzovd a cervend — uroven 2 a 1). Horizontdlni pfimka
pak naznacuje pomyslny stfed ze vSech odpovidajicich vysokych Skol. Z grafu
je napfiklad mozné vydcist vysokou miru pokryti u oblasti odpovédného
nakupovani (61 % pokryti, tzn. 61 % vysokych skol ma tuto oblast pokrytou
kompletné nebo dokonce maximalné), psychologické podpory (61 % pokryti)
a rovnosti pfileZitosti pro vSechny (57 % pokryti). U vice nez poloviny
dotazovanych vysokych skol jsou tyto oblasti dostatecné pokryty, tedy
na urovni 3 (oblast je v dokumentech univerzity kompletné pokryta, jsou
stanoveny odpovédnosti, zdroje financovani, méfitelné cile) a 4 (oblast je
v dokumentech univerzity maximalné pokryta, jsou stanoveny odpovédnosti,
zdroje financovani, méfitelné cile, existuje systém hodnoceni strategie, dana
oblast je zapracovavana do tvorby strategického zdméru univerzity). Naopak
oblasti voda a biodiverzita (26 % pokryti), udrzitelna mobilita (22 % pokryti)
a stravovani (17 % pokryti), patfi mezi oblasti, které tedy z vice néz 70 %
nejsou na dotazovanych vysokych skoldch dostatecné pokryty a nachdazeji
se pfevazné na urovni 1 (oblast neni pokryta v zadnych dokumentech
vydanych univerzitou) a 2 (oblast je zminéna v obecné mife v dil¢ich
dokumentech univerzity). U ostatnich hodnocenych parametrti (energeticky
management, marketing a komunikace, vyuka, odpady, udrZitelna IT,
podpora zdravého Zivotniho stylu, vyzkum) vychazi, Ze nejsou dostatecné

pokryty ani na poloviné vysokych skol (mira pokryti 3048 %).
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Graf & 9: Mira pokryti strategii udrZitelného rozvoje na VS (Zdroj: autor)

V piipadé dalSich témat byla dvéma respondenty zminéna oblast partnerstvi
a spoluprace (uroven 3), udrzitelnd umeéleckd tvorba a kulturni dédictvi
(arovenn 4), podpora regionu (aroven 3) a udrzitelnd produkce
nasich/uméleckych akci (aroven 4). Lze konstatovat, Ze mira pokryti u téchto
vybranych oblasti byla kompletni, nebo maximalni.

Graf ¢. 10 znazornuje souvislosti mezi mirou pokryti strategii a existenci prvka
udrzitelnosti (komise pro udrZitelnost, manazer/ka pro udrZitelnost). Z tohoto
grafu se jevi, Ze existence manaZera/ky nebo komise pro udrZitelnost

ve vétsiné pripadli nepatrné zvySuje miru pokryti strategii (zvySuje znamku).

54



= y7namka - s manazerem/kou znamka - bez manazera/ky = e==pramér
znamka - s komisi znamka - bez komise
Vyuka
Podpora zdravého 3

yzk
zivotniho stylu.., Vyzkum

Psychologicka podpora

pro studenty a... Odpady

Rovnost prilezitosti pro
P P Voda a biodiverzita

vSechny
Marketing a L
. Stravovani
komunikace
Odpovédné Energeticky
management

nakupovani \
~

Udrzitelnd mobilita Zelena vystavba

Udrzitelna IT

Graf ¢. 10: Mira pokryti strategii s ohledem na existenci struktur pro udrzitelnost (Zdroj: autor)

Graf ¢. 11 pak hodnotil shodné oblasti, tentokrat se ovsem jednalo o vyhled
respondenti vtom, jak by chtéli mit vybrané oblasti pokryty strategii
udrzitelného rozvoje v horizontu 1-2 let. Tento graf kumulativné shrnuje
Cetnost Skdlového hodnoceni miry pokryti vybranych oblasti
strategii udrziteIného rozvoje (1 az 4) za vSechny hodnocené instituce v blizké
budoucnosti a je sefazen v pofadi od nejvyssi miry pokryti (prevazujici modra
—uroven 3 a 4) az po nejnizsi miru pokryti (pfevazujici oranzova a Cervend —
urovenl 2 a 1). Zde lze konstatovat veskrze pozitivni pohled na blizkou
budoucnost. Respondenti ocekavaji, Ze v horizontu 1-2 let by mohly vSechny
strategické oblasti na pfevazné vétsiné vysokych skol (70-96 %) dosahovat
maximalni (Groven 4) nebo kompletni (troven 3) miru pokryti. Popisné

statistiky dosazenych hodnot jsou uvedeny v tabulce ¢. 2 v pfiloze 2.
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Graf & 11: Pfedpoklad miry pokryti strategii udrZitelného rozvoje na VS v horizontu 1-2 let (Zdroj:

autor)

V pripadé dalSich témat byla dvéma respondenty zminéna oblast partnerstvi
a spoluprdce (uroven 4) a podpora regionu (uroven 4), které se v hodnoceni
posunuly o 1 troven vyse a nové byla definovana podpora socialnich podnikii

(aroven 2).

Diléi vyzkumna podotazka ¢€. 4: Jakd je mira napliiovini (realizace) jednotlivych
oblasti udritelného rozvoje na VS k aktudlnimu datu?

Dal3ich 7 otazek v dotazniku se bliZze zaméfovalo na aktualni miru napliiovani
(realizace) jednotlivych oblasti UR na VS bez ohledu na to, jak je dané oblast
zakotvena v organiza¢nich dokumentech a strategii. Popisné statistiky

dosazenych hodnot jsou uvedeny v tabulce ¢. 3 v pfiloze 2.
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Graf & 12: Mira napliiovéani jednotlivych oblasti udrZitelného rozvoje na VS k aktudlnimu datu (Zdroj:

autor)

Graf ¢. 12 kumulativné shrnuje cetnost skalového hodnoceni miry napliiovani
vybranych oblasti strategii udrzitelného rozvoje (1 az 4) za vSechny
hodnocené instituce a je sefazen v poradi od nejvyssi miry naplnéni
(pfevazujici modra — troven 3 a 4) az po nejnizsi miru naplnéni (prevazujici
oranzova a Cervend — uroven 2 a 1). Ztohoto grafu lze zaznamenat,
Ze, az na malé vyjimky, mira realizace jednotlivych oblasti UR kopiruje miru
pokryti strategii (graf €. 9). Ve vétSiné pfipadii je mira naplnéni (realizace) lépe
hodnocend nez mira pokryti ve strategickych dokumentech. Oblast rovnosti
ptilezitosti pro vSechny je na vétsiné dotazovanych vysokych skolach nejvice
naplnéna (3 - oblast je napliiovana dle ocekavani, i kdyz existuji urcité
komplikace; 4 — oblast je dobfe naplnovana, pokrok je dle ocekavani nebo

lepsi). Naopak oblast zelené vystavby je na vétsiné instituci nejhtife naplnéna
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(1 — oblast neni viibec naplhovdna; 2 — oblast je napliiovana spiSe
pod ocekavani — pouze castecné nebo se pokrok vyrazné zpozduje). Také
muZeme zaznamenat zménu v poradi, ve kterém se jednotlivé oblasti
vyskytovaly v hodnoceni miry pokryti strategii. Pro lepSi zndzornéni byla
vytvorena tabulka ¢. 6, kterd zobrazuije, jak je dana oblast u viech VS dostatecné
pokryta strategii (soucet urovni 3 a 4), jaka je mira dostatecného naplnéni oblasti
(soucet arovni 3 a 4) a jaky je mezi hodnotami rozdil (zvyraznéno barevnou
skalou). Zde uz mliZzeme vidét detailni rozdily. Napfiklad oblast
energetického managementu, podpory zdravého Zivotniho stylu, rovnosti
prileZitosti pro vSechny nebo oblast vyzkumu se zda byt naplnéna vyrazné
vice (0 26 az 43 %), nez je jejich mira zakotveni ve strategickych dokumentech.
Naopak oblast psychologické podpory a zelené vystavby je naplnéna nepatrné
méné (o 4 %), nez je mira pokryti strategii. U ostatnich oblasti je popisovany

stav naplnéni v zasadé lepsi, neZ je jejich mira pokryti strategii (0 9 az 22 %).

mira pokryti mira naplnéni

oblast strategii oblasti rozdil
Energeticky management 48 % 78 % 30 %
Marketing a komunikace 43 % 61 % 17 %
Odpady 39 % 57 % 17 %
Odpovédné nakupovani 61 % 83 % 22 %
Podpora zdravého Zivotniho stylu 35 % 78 % 43 %
Psychologicka podpora 61 % 57 % -4 %
Rovnost pfileZitosti pro vSechny 57 % 83 % 26 %
Stravovani 17 % 30 % 13 %
Udrzitelna IT 35 % 48 % 13 %
Udrzitelna mobilita 22 % 35 % 13 %
Voda a biodiverzita 26 % 35 % 9 %
Vyuka 39 % 61 % 22 %
Vyzkum 30 % 57 % 26 %
Zelena vystavba 30 % 26 % -4 %

Tabulka €. 6: Rozdily mezi mirou pokryti strategii a mirou naplnéni dané oblasti (Zdroj: autor)
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V pripadé dalsich témat byla jednim respondentem =zminéna oblast
partnerstvi a spoluprace (aroven 3), coz je v souladu strovni (3) v mife
pokryti strategii. Dalsi zminénou oblasti byla podpora regionu (aroven 2),
ktera dosahuje o stupen nizsi tirovné, nez je mira pokryti strategii (3).

Radu hodnocenych faktorti Ize dat do souvislosti s velikost{ instituce, ktera
se vyzkumného Setfeni tcastnila. Pro tyto potfeby bylo vyuzito celkového
poctu studentit v roce 2023 podle MSMT (2024c). Byla zkouména korelace
mezi vSemi faktory, ale také mezi skupinami, které byly pro tento tcel
vytvofeny, pomoci Spearmanova korelacniho koeficientu. Byla zjiSténa
pritkaznd negativni korelace mezi velikosti VS (dle po¢tu studentt) a mirou
pokryti strategii v oblasti rovnosti prilezitosti pro vSechny (Spearman R=-0,4562,
p=0,0287) a psychologické podpory (Spearman R=-0,6249, p=0,0014). Pokud
bychom tyto dvé oblasti hodnotili souhrnné (mnoZina socidlni oblasti),
tak zjistény negativni Spearmantiv korelac¢ni koeficient R=-0,5981 (p= 0,0026)
naznacuje, Ze by mira pokryti téchto oblasti ve strategiich mohla byt lepsi
na vysokych Skolach s mensim poctem studenttt (graf ¢. 13). Ve srovnani
s jinymi oblastmi v grafu ¢&. 9, jsou tyto oblasti strategii na vétsiné VS pokryty
dobre.
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Graf & 13: Korelaéni diagram mezi velikosti VS a mirou pokryti strategif (rovnost piileZitosti pro viechny
+ psychologicka podpora) (Zdroj: autor)
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Déle byl zjistén pritkazny pozitivni korela¢ni vztah mezi velikosti VS a mirou
naplnéni (realizace) v oblasti voda a biodiverzita (Spearman R=0,5507, p=0,0064)
a stravovdini (Spearman R=0,5381, p=0,0081). V ptipadé slouceni téchto dvou
oblasti (mnozina provozu VS) bylo dosazeno priitkazné (p=0,0009) pozitivni
korelace (Spearman R=0,6427), ukazujici, Ze na institucich s vétSim poctem
studentt1 jsou tyto oblasti 1épe feSeny, nez na téch s menSim poctem studentti
(graf ¢. 14). Ve srovnani s jinymi oblastmi v grafu €. 12, nejsou tyto vybrané

oblasti na vétsiné VS napltiovany dostate¢né.
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Graf ¢. 14: Korelacni diagram mezi velikosti VS a mirou naplnéni (voda a biodiverzita + stravovani)

(Zdroj: autor)

Diléi vyzkumna podotazka 5: Jak je nastaven reporting o udrZitelném rozvoji VS
ve smyslu publikace zpravy, jeji dostupnosti, periodicité a navazujicich
komunikacnich kandlii a projektii?

K této problematice se vztahovalo 9 otazek v dotazniku. Ze vSech oslovenych
vysokych Skol vice neZ polovina (12) publikuje informace o UR (napf. vyroéni

zprava, samostatnd zprava).
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Z pohledu publikac¢ni formy vychdzi zprava o UR nejcastéji samostatné (4),
nebo jsou informace integrovany do vyrocni zpravy univerzity (4). U tfech

subjekt jsou dil¢i informace publikovany na webu univerzity (graf ¢. 15).

Zatim dil¢i info na webu univerzity [ I NN
V ramci hodnoceni Akéniho planu [N 1
Je publikovana samostatn¢ | .
Informace jsou integrovany do vyroc¢ni zpravy [N 2

0 05 1 15 2 25 3 35 4

cetnost

Graf ¢. 15: Forma publikace zpravy o udrzitelném rozvoji (Zdroj: autor)

Dalsi otdzka, sméfujici k samostatné publikovanym zpravam, potvrdila,
Ze Cetnost publikace zpravy je jednou rocné (4). Zpravy o UR na univerzité
byly v 10 ptipadech (83 %) béZné dostupné (na webu, v internim systému,
periodiku vysokeé skoly atd.). Zdali zprava o udrzitelném rozvoji vyhodnocuje
cile stanovené ve strategii a akénich planech odpovédélo kladné 7 instituci
(58 %). Jako dalsi komunikacni kandly pro externi komunikaci udrZitelnosti
(nad rdmec zpravy o UR) jsou vyuzivany pfevazné socidlni sité a samostatny
web vénovany udrzitelnosti. Nékteré instituce vydavaji souvisejici propagacni

materidly (viz kumulativni graf ¢. 16).
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Graf ¢. 16: Dalsi komunika¢ni kanaly pro externi komunikaci udrZzitelnosti (Zdroj: autor)

Z hlediska zapojeni do projektt, feSicich udrzitelnost, byl mezi nejcastéji
jmenovanymi projekty Unilead a Unilead 2 (Centralizované rozvojové
programy). Déle byly zminény nap¥. Horizon, Interreg, TACR a GACR. Ze siti
a konsorcii byly uvedeny napt. RCE Czechia, UNICA, 4EU+ flagship 4 nebo

Copernicus Alliance.
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6.5 Vyzkumneé zavéry a diskuze

Z vyzkumu vyplynulo, Ze strategie udrzitelného rozvoje v roviné vnitfnich
predpisti a dalSich souvisejicich dokumentti je feSena na vysokych Skolach
riznou meérou. Existenci strategie UR jako samostatného dokumentu
potvrdilo jen 39 % instituci pro které plati, Ze se u nich vétsinou (77 %) jednalo
o jediny dokument, fedici vSechny oblasti. Také byla zjisténa provazanost
tohoto samostatného dokumentu se strategickym zamérem VS. Neznamena
to vSak, Ze by tato problematika nebyla na ostatnich Skolach v zadnych
dokumentech uvedena. DalSich 44 % instituci ma udrZitelnost ukotvenou
ve strategickém zaméru vysoké Skoly. Jedna instituce (4 %) byla ve fazi
zpracovani strategie UR. Pouze 13 % vysokych $kol prozatim tuto
problematiku v dokumentech VS  nemélo  definovanou  nikde.
Generalizujeme-li zjisténé, je tedy na vice neZ 86 % instituci problematika UR
v dokumentech urcitym zptisobem pokryta, coz je jisté uspokojivé.

Z pohledu organizaéniho byva strategie udrZitelnosti nejcastéji feSena
za celou univerzitu. Na jeji tvorbé a aktualizaci se nejcastéji podili vedeni
univerzit a fakult. Aktualizace strategie se fesi pfevazné dle potfeby nebo
jednou roéné. Méftitelné cile se ve strategiich nachazeji v 60 % ptipadtia v 50 %
existuje néjaky systém hodnoceni. V 70 % pripadi jsou strategie zvefejnény.
VSechny dotazované struktury udrZitelnosti bylo mozné na vybranych
institucich zaznamenat. Nejcastéji se vyskytuje komise pro udrzitelnost, ktera
jiz existuje (35 %), nebo se vytvaii (13 %)!. Pozice manazera/ky udrZitelnosti
je zfizena na péti Skolach (22 %), pfipadné se na dalsich ctyfech vytvari (17 %).
Zjisténi, ze pritomnost komise nebo manazera/ky pro udrzitelnost zvysuje
miru pokryti strategii u nékterych oblasti, je jisté pozitivni. Musime ovSem vzit

v potaz tato fakta. Hlavni vliv na stav strategie udrzitelného rozvoje na VS mé

1 Z vyzkumu Velazquez et al. (2006) vyplynulo, Ze z celkového poctu 40 univerzit z celého
svéta mélo ziizenou komisi udrzitelnosti 55 % z nich.
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predevsim vedeni instituce a jiz vyrazné méné struktury, které spise radime
mezi poradni organy nebo podrfizené struktury. Také je nutné poznamenat,
Ze v dotazovani hraje velkou roli subjektivita (tedy nejen absence tvrdych
indikatori, ale i mira zainteresovanosti respondenta, viz graf & 1).
Kazdopadné mulZeme vtomto vysledku spatfovat urcitou synergii
ve spoluptisobeni, vedouci k lep$i mife pokryti strategii. Hodnoceni miry
napliiovani jednotlivych oblasti UR ve vztahu k existenci struktur jiz tak velké
rozdily neukdzalo. Kancelaf pro udrzitelnost, jako samostatné pracoviste, byla
zjiSténa pouze na dvou institucich (nepfesahujici 2 FTE) a v dalSich dvou
Skolach se vytvari. Pravomoci téchto aktéri zahrnovaly nejcastéji podporu
a koordinaci aktivit spojenych s udrzitelnosti na VS. Ambasado¥i pak funguji
na 17 % skol. Nad ramec tohoto vyctu aktérti byly zaznamendny i dalsi prvky
struktury udrzZitelnosti jako napf. centrum pro spolecenskou odpovédnost
a udrzitelnost, fakultni a studentské spolky a dalsi pracovni skupiny fesici UR.
Podle MUNI (2023d) patfi k vyznamnym prekazkdm rozvoje struktur
a politiky udrzitelnosti (komise, kancelaf, manaZer/ka, ambasadofi pro
udrzitelnost), kromé nezdjmu o tuto problematiku, také pfekazky, plynouci
z teorie zavislosti na minulosti. Jako dalsi prekazka byla uvedena teorie
raciondlni nepozornosti, coz, dle Filipa Maté€jky, znamend, Ze lidé nejsou
schopni zpracovat vSechny informace a vnimaji tedy jen to, co povazuji
za dulezité ((vfesk}'l rozhlas, 2024).

Mira rychlosti posunu v zavadéni strategii je ovlivnéna fadou faktort. Mezi
obecné prekazky v rozvoji udrzitelnosti na univerzitach lze, podle Leal Filho
(2000), zaradit nedostatek financnich zdrojii a také nedostatek odbornikti
na tuto problematiku. Také se vyskytuje ndzor, ze udrzitelnost na univerzitach
byva vnimana jako abstraktni pojem, ktery az tak nesouvisi s béznou
akademickou praxi. Podle Katilitité, Stankeviciaté a Daunoriené (2017) je

pro akceptaci zmén v udrzitelnosti rozhodujici mysleni lidi. Dle litevského
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pruzkumu se naptiklad setkali s ndzorem, Ze , véc, nebo zdroje, nejsou moje,
patfi statu”, tedy i jejich pristup tomu odpovidal.

Z vysledkii bychom mohli spatfovat souvislost mezi intenzitou psychologické
podpory a velikosti instituce, kdy se u velkych vysokych skol nemusi tato
podpora dostat na vSechny zajemce. Toto tvrzeni bychom ovSem museli
podlozit presnéjsimi indikatory (napf. pocet realizovanych psychologickych
podpor ku pocétu studentti/zaméstnanctt).

Z dalsich korelac¢nich vztahti miZeme usuzovat, Ze napt. na vétsich institucich
muZe byt problematika vody a biodiverzity feSena komplexnéji uz ze samotné
podstaty, ze vétsi instituce maji vétsi rozlohu, kde se tato oblast uplatni.
Nepochybné zde bude vstupovat otazka, jestli instituce disponuje
historickymi budovami, nebo realizovala novostavby, kde se da, vzhledem
knovému stavebnimu zdkonu, ocekavat vétsi diraz na tsporu energie
a udrzitelné vyuziti zdroji. Rovnéz vétsi instituce budou vice a komplexnéji
fedit stravovani pro své studenty a zaméstnance neZ malé instituce, které
se spoléhaji na externi dodavatele.

U obou hodnoceni (graf ¢. 13 a 14) mira koeficientu determinace naznacuje,
Ze se na téchto zavislostech budou projevovat také jiné okolni faktory.
Zaroven je nutno poznamenat, Ze pro nevelky vyzkumny vzorek (n=23) a dale
fakt, Ze jsou korelace ovliviiovany odlehlejsimi hodnotami (velikost instituce),
se jednd o hodnoceni spiSe ilustrativni.

I kdyzZ by se dalo pfedpokladat, Ze budou mit vysoké skoly zdjem zahrnovat
vSechny oblasti udrzitelnosti do strategii na svych institucich rovhomérné
(zvlasté, kdyz existuji metodické pokyny vramci projektu Unilead
a Unilead 2), ve skute¢nosti tomu tak neni. Mira pokryti strategii se lisila jak
mezi vysokymi Skolami, tak i mezi jednotlivymi oblastmi strategie. Bylo
mozné identifikovat ty oblasti, které jsou pokryty vice a ty, které jsou pokryty

méneé. V téchto rozdilech miry pokryti strategii 1ze spatfovat fadu synergii.

65



Vyjzkum sice ve strategiich tak dobfe pokryt nebyl, nicméné jeho mira naplnéni
byva vyssi, coZ jist¢é miZe souviset s faktem, Ze udrZitelnost je spolecnym
tématem fady projektovych vyzev v poslednich letech (NAZV, TACR, Green
Deal - NPO, OP JAK, atd.).

Vy$8i miru naplnéni v oblasti odpovédného nakupovini 1ze spojovat s faktem,
ze odpovédné zadavani je v rdmci evropské i ndrodni legislativy institucim
umoznéno a podporovano. Diky novelizaci Zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani
verfejnych zakazek, pfibyly od roku 2021 v tomto dokumentu zasady socialné
a environmentalné odpovédného zadavani a inovaci (JMK, 2024).
Problematika energetiky je spojena s energetickou krizi. Rada faktorti jako
ekonomicka stagnace z dtivodu COVID-19, invaze a valka, inflace, zplisobily
prudky nartist cen energii (Farghali et al. 2023). Na mnoha institucich
tak dochazelo k zavadéni internich pravidel vedoucich k tispordm energie
(vlastni zjisténi autora).

Nejhiife jsou pokryty oblasti, které jsou obecné spojovany s vysSSimi
finanénimi ndroky na jejich realizaci (zelend vystavba, voda a biodiverzita,
udrzitelnd mobilita). Financni otdzka se také mtize projevovat i v oblasti
udrzitelného uklidu, kde byla, dle studie Katiliute, Stankevicitte
a Daunoriené (2017), zjisténa o 30 % vyssi cena. V pripadé udrZitelného
stravovdni se mtzeme rovnéz setkat s otdzkou financi, napf. v pfipadé vyssi
ceny nakupovanych bioproduktd pro stravovani (Katiliaté, Stankeviciaté
& Daunoriené, 2017). V rozvoji této oblasti je nutné brat v potaz i jista
legislativni omezeni. Naptiklad odnos jidla a napojii do vlastnich obald je
limitovan hygienickymi predpisy (Kapitulé¢inova, 2024).

Mira pokryti strategii v oblasti odpadii byla niz8i, ale mira napliiovani byla
dobra na vice neZ poloviné instituci. Nakladani s odpady se fidi pfislusnou
legislativou, nicméné vysokeé skoly by mély v této oblasti fungovat nad ramec

legislativy. Udava se, ze potencidl koleji neni vzdy uplné vyuzit. Rovnéz
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se najdou mezi institucemi velké rozdily v nakladani s bioodpady, coz souvisi
s vybavenim a kapacitami kampusu (Fu¢ikova Myslivcova, 2023).

Dobrou miru pokryti rovnosti pfileZitosti pro vsechny lze spojovat s nutnosti
instituce mit zpracovany tzv. Gender equality plan, ktery je nutnym kritériem
pro ucast v projektech Horizon Evropa (Donovalova, & Tenglerova, 2023).
TaktéZ dobra pozice v oblasti psychologické podpory, souvisejici s ¢innosti
poradenskych center na univerzitdch, bude mit souvislost s udélenim
HR Award. Toto ocenéni vyzkumné organizace miiZe znamenat vyssi Sanci
pro ziskdvani granti a zahrani¢nich védeckych pracovnikid a je dnes
povazovano za standard pro rozvoj lidskych zdrojii ve védé a vyzkumu (ERA,
2024). Nepochybné i pandemie COVID-19, se kterou byly spojovany také
stavy uzkosti, stresu, socidlniho stigmatu atd., vedla k potfebé podpory
duSevniho zdravi a psychosocidlni pohody (Molebatsi et al.,, 2021), coz
se mohlo odrazit v rozvoji psychologické podpory a poradenstvi na vysokych
Skolach.

Zvlasté ve specifickém prostfedi vysokych Skol nemtiZzeme ocekavat vzdy
a ve vSech oblastech vyrazné posuny. Tomu odpovida i ndzor Velazquez et al.
(2006), ktefi doporucuji implementaci modelu udrzitelnosti na univerzitach
postupnymi kroky.

Dlouhd, Glavi¢ a Barton (2017) dale dopliuji, Ze pokrok v zavadéni
udrzitelnosti v prostfedi vysokych Skol v byvalych socialistickych statech
stfedni Evropy byl pomaly.

Vétsina vysokych skol, které jiz maji ve své struktufe prvky udrZzitelnosti
a organizacni dokumenty ve vztahu k udrzitelnosti, ma snahu tyto informace
(zpravy o udrzitelnosti VS) sitit dal prostfednictvim rtiznych komunikacnich
kandld (socidlni sité, web vénovany udrzitelnosti, tiskoviny). Mezi nejcastéji
uvadéné projekty v oblasti udrzitelnosti patfi projekty Unilead a Unilead 2
podpoiené v ramci CRP MSMT CR.
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ZAVER

Diplomova prace se zaméfuje na problematiku UR v prostfedi vefejnych
vysokych skol. Literdrni ¢ast je vénovana udrZitelnosti v obecné §ifi a zabiha
do detailti specifického prostfedi vysokych Skol. Empiricka ¢ast navazuje
na realizaci projektu Unilead a Unilead 2, jejichZ zamérem bylo podpofit UR
na Ceskych vysokych Skoldch. Hlavni vyzkumnd otazka méla za cil popsat
realitu implementace strategie udrzitelného rozvoje v managementu
vefejnych vysokych skol v CR.

Aktudlné miZeme na ceskych vysokych Skolach najit pfiklady fungujicich
organizac¢nich struktur (komisi, kanceldfi, manazerii/ek a ambasadori/ek
pro udrzitelnost). UR se také promitd do mnoha strategickych dokumentt
vysokych Skol. Fakt, Ze nékteré strategie a prvky ve struktufe univerzity
vznikaji, pfipadné€, Ze je predikovana vyrazné lepsi mira pokryti jednotlivych
oblasti strategii udrzitelného rozvoje na VS v horizontu 1-2 let, dava signdl,
zZe je zde viile k posunu v této oblasti. Souhrnné 1ze konstatovat, Ze na vice nez
86 % instituci je problematika UR v dokumentech urcitym zptisobem pokryta.
Samostatny dokument, feSici strategii UR, ma vydano 39 % vysokych $kol,
které se vyzkumného Setfeni ticastnily.

Organizacné se strategie udrzitelného rozvoje nejcastéji fesi centralné za celou
univerzitu, a to predevsim s tcasti vedeni univerzity a fakult. Mira pokryti
strategii se vSak lis&i mezi oblastmi. Byly definovany oblasti, které jsou
ve strategiich pokryty dobfe (odpovédné nakupovani, psychologicka
podpora, rovnost piilezitosti pro vSechny). Jiné oblasti byly na druhou stranu
pokryty méné (biodiverzita, udrzitelnad mobilita, stravovani).

V mife napliiovani (realizace) jednotlivych oblasti udrzitelnosti bylo zjiSténo
obecné lepsi hodnoceni, ve srovnani s mirou pokryti ve strategiich. Bylo také
mozné definovat oblasti, které se dafi napliiovat dobfe i bez dostatecného

ukotveni ve strategickych dokumentech (energeticky management, podpora
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zdravého Zivotniho stylu, rovnosti prileZitosti pro vSechny, vyzkum), ale také
oblasti, které jsou sice v dokumentech pokryty, ale mira naplnéni byla nizsi
(psychologicka podpora, zelena vystavba).

Informace o udrZitelném rozvoji vysokych skol je ve vétsiné pripadi mozné
najit formou samostatné zpravy o udrZitelnosti, pfipadné jako soucdst vyroéni
zpravy univerzity na webu univerzity. Pro dalsi komunikaci jsou vyuzivany
kanaly jako napf. socidlni sité a samostatny web vénovany udrZitelnosti.
Iniciativa v oblasti rozvoje udrZitelnosti na vysokych s$kolach v CR
prostiednictvim projektu Unilead a Unilead 2 nepochybné celému sektoru
vyznamné pomohla pravé prostfednictvim sdileni zkuSenosti a tvorbou
metodickych materialti a strategii. Dalsi inspiraci pro vysoké skoly mtize byt
fada prikladi dobré praxe ze zahranicnich kampust, které jsou popisovany
v literdrni casti diplomové prace. Nyni je otdzka, do jaké miry budou
jednotlivé VS tato doporudeni pfejimat do svych instituci. Bylo by jist&
zajimavé provést Setfeni s odstupem 2-3 let a zhodnotit, kam se instituce

v oblasti strategie a naplnovani oblasti UR posunuly.
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Priloha 1

Dotaznikové Setreni strategie udrzitelného
rozvoje na VS ;.

* Povinné

Strategie udrzitelného rozvoje

1. Za jakou organizaci dotaznik vypliujete? *

O Akademie muzickych uméni v Praze

O Akademie vytvarnych uméni v Praze

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Ceské vysoké uceni technické v Praze
Jihogeska univerzita v Ceskych Budé&jovicich
Masarykova univerzita

Mendelova univerzita v Brné

Ostravska univerzita

Slezska univerzita v Opavé

Technicka univerzita v Liberci

Univerzita Hradec Kralové

Univerzita J. E. Purkyné

Univerzita Karlova

Univerzita Palackého v Olomouci

Univerzita Pardubice

Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Veterinarni univerzita Brno

Vysoka $kola bafiské - Technicka univerzita Ostrava
Vysoka $kola ekonomicka v Praze

Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze
Vysoka $kola uméleckopriimyslova v Praze
Vysoka ékola technicka a ekonomické v Ceskych Budéjovicich
Vysokeé uceni technické v Brné

Janackova akademie muzickych uméni v Brné

Vysoka $kola polytechnicka Jihlava

O O 0O 0O 000000000000 oLLOO0O OO OoOOoO OO O

Zapadoceska univerzita v Plzni

2. Emailovy kontakt respondenta
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3. Strategie udrzitelného rozvoje je vydavana vysokou skolou jako samostatny dokument/ty? *

O Ano
O Ne

4. Prvky strategie udrzitelného rozvoje na Vasi instituci: *
O jsou soucasti celkového strategického zaméru vysokeé skoly

O nejsou v dokumentech V3 definovany

O Jine

5. Je-li strategie udrzitelného rozvoje vydavana jako samostatny dokument/ty, tak je to: *

O Jediny dokument, obsahujici vSechny oblasti strategie udrzitelného rozvoje (vyuka a vyzkum, provoz, socialni
aspekty, tieti role)

O Jediny dokument, pokryvajici jen nékteré oblasti strategie udrzitelného rozvoje

O Vice dokument(, obsahujici véechny oblasti strategie udrzitelného rozvoje (vyuka a vyzkum, provoz, socialni
aspekty, teti role)

O Vice dokumentii, pokryvajici jen nékteré oblasti strategie udrzitelného rozvoje

6. Je strategie udrzitelného rozvoje zapracovavana do tvorby strategického zaméru univerzity? *

O Ano
O Ne
O Nevim

7. Strategie udrzitelného rozvoje je fesena na Urovni (mozno vybrat vice odpovédi): *

l:] Univerzity

Fakult

OJ
[] Ustava/kateder
0

Jiné
8. Obsahuje strategie méfitelné cile? *

O Ano
O Ne
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9. Existuje systém hodnoceni strategie udrzitelného rozvoje? *

10.

-

O Ano
O Ne

Jak ¢asto je strategie aktualizovana? *
O Kazdorocné

O Dle aktualni potreby

O Jine

. Méte strategie zverejnény? *

O Ano
O Ne
O Nevim

. Prosim uvedte odkaz na zvefejnénou strategii: *

. Kdo (ktefi stakeholdefi) je zapojen do procesu vytvareni strategie udrzitelného

rozvoje? (mozno vybrat vice odpovédi) *
D Vedeni univerzity a fakult

Akademicky senat

Studenti

Akademicti a védecti pracovnici

(I

THP pracovnici

. Pri tvorbé strategie udrzitelného rozvoje vyuzivate/jste vyuzili sluzby poradenské spole¢nosti?

*

O Ano
O Ne
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15. Kdo (ktefi stakeholdefi) je zapojen do procesu aktualizace strategie udrzitelného
rozvoje? (mozno vybrat vice odpovedi) *

I:] Vedeni univerzity a fakult

D Akademicky senat

[] studenti

D Akademicti a védecti pracovnici
]

THP pracovnici
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Prvek struktury udrzitelnosti

16. Existuje komise pro udrzitelnost (poradni organ pro AS nebo rektora/ku i prorektor/ku s
agendou udrzitelnosti)? *

O ano
& e
O Nevim
O

Tuto pracovni komisi vytvarime

17. Existuje manazer/ka (koordinator/ka apod.) udrzitelnosti? *

O Ano
O Ne
O Nevim

O Tuto pracovni pozici vytvaiime

18. Jaké jsou klicové odpovédnosti a pravomoci manazera/ky (koordinatora/ky apod.)
udrzitelnosti? *

19. Existuje kancelar pro udrzitelnost (Sustainability Office)? *

O Ano
O Ne
(O Nevim

O Tuto kancelar vytvaiime

20. Uvedte prosim prepocteny pocet pracovnikl kancelare pro udrzitelnost: *
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21. Uvedte prosim klicové odpovédnosti a pravomoci kancelére pro udrzitelnost: *

22. Existuje systém ambasador( udrZitelnosti? *

O Ano

O Ne
O Nevim
O

Tento systém vytvafime

23. Existuje jiny prvek struktury pro udrZitelnosti?
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Pokryti a napliiovani jednotlivych oblasti udrzitelného rozvoje na V$

Vysvétleni stupnice pro hodnoceni miry pokryti strategii:

1 - oblast neni pokryta v Zadnych dokumentech vydanych univerzitou (napt. strategicky zamér nebo strategie udrzitelnosti)
2 - oblast je zminéna v obecné mife v dil¢ich dokumentech univerzity (napf. strategicky zamér nebo strategie udrzitelnosti)
3 - oblast je v dokumentech univerzity kompletné pokryta, jsou stanoveny odpovédnosti, zdroje financovani, méfitelné cile
4 - oblast je v dokumentech univerzity maximalné pokryta, jsou stanoveny odpovédnosti, zdroje financovani, méfitelné cile,

existuje systém hodnoceni strategie, dana oblast je zapracovavana do tvorby strategického zaméru univerzity

24. Jaké oblasti jsou pokryty strategii udrzitelného rozvoje na Vasi vysoké skole? *

Vyuka (zafazovani prvkd udrzitelného rozvoje)

Vyzkum (zarazovani prvk( udrzitelného
rozvoje)

Odpady

Voda a biodiverzita

Stravovani

Energeticky management

Zelend vystavba

Udrzitelna IT

Udrzitelna mobilita

Odpovédné nakupovani

Marketing a komunikace

Rovnost prilezitosti pro vsechny (véetné
znevyhodnénych skupin)

Psychologicka podpora pro studenty a
zaméstnance

Podpora zdravého zivotniho stylu studentt a

zaméstnancl

25. Méte dalsi téma? *
O Ano
O Ne

26. Dalsi téma 1 - uvedte: *
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27. dalsi téma 1 - mira pokryti strategii *

1 - viibec 2 3 4 - maximalné

dalsi téma 1 O O O O

28. Mate dalsi téma? *
O Ano
(O Ne

29. Dalsi téma 2 - uvedte: *

30. dalsi téma 2 - mira pokryti strategii *

1 - viibec 2 3 4 - maximalné

dalsi téma 1 O O O O
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31. Jak byste chtéli mit vybrané oblasti pokryty strategii udrzitelného rozvoje v horizontu 1 -2
let? *

~
w

4 - maximalné

&

1 - viibec
Vyuka (zafazovani prvkti udrzitelného rozvoje) O

Vyzkum (zafazovéni prvkd udrzitelného
rozvoje)

Odpady

Voda a biodiverzita
Stravovani

Energeticky management
Zelena vystavba
UdrZzitelna IT

UdrZitelna mobilita
Odpovédné nakupovani
Marketing a komunikace

Rovnost piileZitosti pro viechny (véetné
znevyhodnénych skupin)

Psychologicka podpora pro studenty a
zaméstnance

Podpora zdravého Zivotniho stylu student( a
zaméstnancl

O O O OO0 OO0 OO0 0O 0o o O
¢ O © 00 0 00 000 O 6
O O O OO 0O OO OO0 0o O O
G O 0O 060 00 0o o0oe o O

32. Mate dalsi téma? *
O Ano
O Ne

33. Dalsi téma 1 - uvedte: *

34. dalsi téma 1 - mira pokryti strategii *

1 - viibec 2 3 4 - maximalné

dalsi téma 1 O O O O
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35. Mate dalsi téma? *
O Ano
O Ne

36. Daldi téma 2 - uvedte: *

37. dalsi téma 2 - mira pokryti strategii *

1 - viibec

dalsi téma 1 O
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38. Jak se dari naplnovat (realizovat) jednotlivé oblasti udrzitelného rozvoje k aktualnimu datu?

(Pozn.: odpovéd miize ukazat pripad, kdy instituce sice nema oficialné danou oblast pokrytou
strategii udrzitelného rozvoje, nicméné se ji dafi realizovat)

Vysvétleni stupnice pro hodnoceni miry naplnéni dané oblasti udrzitelného rozvoje:

1 - oblast neni vilbec napliiovana

2 - oblast je napliiovana spiSe pod ocekavani — pouze ¢astecné nebo se pokrok vyrazné
zpozduje

3 - oblast je napliiovana dle ocekavani, i kdyz existuji urcité komplikace

4 - oblast je dobfe naplriovana, pokrok je dle ocekavani nebo lepsi

*

1 - vibec 2 3 4 - dobre

Vyuka (zafazovani prvk( udrzitelného rozvoje)

O

Vyzkum (zarazovani prvkd udrzitelného
rozvoje)

Odpady

Voda a biodiverzita

Stravovani

Energeticky management

Zelend vystavba

Udrzitelna IT

Udrzitelna mobilita

Odpovédné nakupovani

Marketing a komunikace

Rovnost pfilezitosti pro vechny (véetné
znevyhodnénych skupin)

Psychologicka podpora pro studenty a
zameéstnance

Podpora zdravého Zivotniho stylu studentl a
zaméstnancl

O O O OO0 OO OO0 OO0 O

@ 0 09000900 0 O ©
O O O O OO0 OO0 OoOoo o o
G © 0 OO0 U000 O O

39. Mate dalsi téma? *
O ano
O ne

40. Dalsi téma 1 - uvedte: *
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41. dalsi téma 1 - mira realizace dané oblasti *

1 - viibec 2 3 4 - dobie

dali téma 1 O O O O

42. Mate dalsi téma? *
O ano
O ne

43. Dal$i téma 2 - uvedte: *

44. dalsi téma 2 - mira realizace dané oblasti *

1 - viibec 2 3 4 - dobie

dalsi téma 1 O O O O
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Reporting udrzitelného rozvoje

45. Publikujete informace o udrzitelném rozvoji na Vasi instituci (napf. vyrocni zprava,
samostatna zprava apod.)? *

O Ano
O Ne

46. Zprava o udrzitelném rozvoji Vasi vysoké skoly: *
O je publikovana samostatné

O informace o udrzitelném rozvoji jsou integrovany do vyrocni zpravy (vysoké Skoly, fakult)

O Jing

47. Zpréva o udrziteIném rozvoji Vasi vysoké skoly je bézné dostupna (na webu, v internim
systému, periodiku vysoké skoly atd.)? *

O Ano
O Ne
O Nevim

48. Vyhodnocuje zpréva o udrZitelném rozvoji cile stanovené ve strategii a akénich planech? *

O Ano
O Ne
O Nevim

49. Je-li publikovana samostatna zprava o udrzitelném rozvoiji, za jaké obdobi je publikovana? *
(O Rotni
O Viceleté

O Jiné
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50. Jaké dalsi komunikacni kanaly jsou vyuzivany pro externi komunikaci udrzitelnosti - nad
ramec zpravy o udrzitelném rozvoji (mozno vybrat vice odpovédi)? *

[ socialni site
D Propagacni materialy

D Web vénovany udrzitelnosti

D Jiné

51. Jste zapojeni do siti a projektd podporujicich udrzitelny rozvoj ? *

O Ano
O Ne

52. Prosim uvedte nazev projektd: *

53. Prosim uvedte poskytovatele financi uvedeného projektd: *

54. Prostor pro Vase pfipominky (volitelné):

Microsoft tento obsah nevytvofil ani neschvalil. Data, ktera odeslete, se poslou vlastnikovi formulare.

@8 Microsoft Forms
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Priloha 2

bipolarni skala

bipolarni skala

bipolarni Skala

oblast (primeér) (median) (modus)
Vyuka 2,30 2 2
Vyzkum 2,22 2 2
Odpady 2,57 2 2
Voda a biodiverzita 2,09 2 2
Stravovani 1,91 2 2
Energeticky management 2,57 2 2
Zelena vystavba 2,13 2 2
Udrzitelna IT 2,30 2 2
Udrzitelna mobilita 2,09 2 2
Odpovédné nakupovani 2,70 3 3
Marketing a komunikace 2,43 2 2
Rovnost pfilezitosti pro

vSechny 2,87 3 2
Psychologicka podpora 2,87 3 2
Podpora zdravého

zivotniho stylu 2,30 2 2

Tabulka ¢. 1: Popisné statistiky dosazenych hodnot pro miru pokryti strategii (Zdroj: autor)

bipolarni skala

bipolarni skala

bipolarni skala

oblast (primer) (median) (modus)

Vyuka 3,39 3 3
Vyzkum 3,17 3 4
Odpady 3,52 4 4
Voda a biodiverzita 3,13 3 4
Stravovani 2,91 3 3
Energeticky management 3,57 4 4
Zelena vystavba 3,04 3 4
Udrzitelna IT 3,13 3 3
Udrzitelna mobilita 3,09 3 3
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Odpovédné nakupovani 3,57 4 4
Marketing a komunikace 3,35 3 3
Rovnost pfilezitosti pro

vsechny 3,61 4 4
Psychologicka podpora 3,61 4 4
Podpora zdravého

zivotniho stylu 3,39 4 4

Tabulka ¢. 2: Popisné statistiky dosazenych hodnot pro miru pokryti strategii v horizontu 1-

2 let (Zdroj: autor)

bipolarni skala

bipolarni skala

bipolarni skala

oblast (primér) (median) (modus)
Vyuka 2,70 3 3
Vyzkum 2,48 3 3
Odpady 2,52 3 3
Voda a biodiverzita 2,13 2 2
Stravovani 2,13 2

Energeticky management 2,83 3

Zelena vystavba 2,04 2 2
Udrzitelna IT 2,43 2 3
Udrzitelna mobilita 2,17 2 2
Odpovédné nakupovani 2,91 3 3
Marketing a komunikace 2,65 3 3
Rovnost pfilezitosti pro

vSechny 3,13 3 3
Psychologicka podpora 3,13 3 3
Podpora zdravého

zivotniho stylu 2,52 3 3

Tabulka ¢. 3: Popisné statistiky dosazenych hodnot pro miru naplnéni oblasti UR (Zdroj:

autor)
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